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Uvod

Pravilnikom o sadrzaju, obliku 1 nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno — vaspitnog rada u
ustanovama (clan 15) definisano je da Zavod za Skolstvo sacinjava godi$nji izvjestaj o
utvrdivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i dostavlja ga Ministarstvu i
Nacionalnom savjetu za obrazovanje'.

Zavod za skolstvo kao organ uprave utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog

2 . . . .. . .
rada u ustanovama’, radi na unapredenju obrazovno-vaspitnog rada, analizi 1 razvoju
obrazovnog sistema u Crnoj Gori.

Svrha izrade Godisnjeg izvjestaja je da:

e informise institucije sistema: Ministarstvo prosvjete, Nacionalni savjet za obrazovanje,
Prosvijetnu inspekciju, Ispitni centar, Centar za stru¢no obrazovanje, NVO sektor i §iru
javnost o kvalitetu rada ustanova (redovni i vanredni nadzor) na godisnjem nivou;

e ukaze na prednosti i nedostatke objektivnom i cjelovitom procjenom kvaliteta rada
obrazovno-vaspitnih ustanova u kojima je izvrSena eksterna evaluacija;

e obrazovnim i strucnim ustanovama, kao i kreatorima obrazovne politike pruzi
relevantne smjernice (preporuke) za unapredenje i obezbjedenje kvaliteta;

e analizira razvoj i postignuca (napredak ili regresiju) po vrstama i nivoima obrazovanja u
odnosu na prethodnu godinu;

e utvrdi primjenu novih reformskih rjesenja (plana i programa) iz 2017. godine u
ustanovama;

e obezbijedi relevantnu bazu podataka drugim odsjecima u Zavodu: Odsjeku za razvoj i
istrazivanje obrazovnog sistema, Odsjeku za kontinuirani profesionalni razvoj i Odsjeku
za medunarodnu saradnju.

Godisnjim izvjestajem je obuhvacena: Osnovna statistika, Evaluirane klju¢ne oblasti, Pregled
postignu¢a po nivoima obrazovanja, Nadzorisane ustanove 2017. 1 pregled prednosti,
nedostataka i preporuka po tipovima nadzorisanih ustanova (predskolske ustanove, osnovne
skole, srednje strucne Skole, gimnazije i domovi ucenika, uporedivanje rezultata nadzorisanih
ustanova 20106. 1 2017. godine i zakljucna razmatranja.

Osnovna statistika

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za skolstvo je 2016. godine realizovao kompletno
utvrdivanje kvaliteta u 41 obrazovno-vaspitnoj ustanovi, i to:

e 11 osnovnih skola (27%),

e sedam gimnazija (17%),

e devet srednjih strucnih skola (22%),
e pet mjesovitih skola (12%),

e tri javne predskolske ustanove (7%),

1 U godisnjem izvjeStaju ne vrsi se konkretizacija obrazovnih ustanova u kojima su evidentirani nedostaci,
odnosno dobra praksa. Razlog za ovakav pristup su pojedinaéni izvjestaji po obrazovnim institucijama koji su
dostavljeni Ministarstvu prosvjete, ustanovama i nalaze se na sajtu Zavoda za skolstvo.

2 |zmjene i dopune Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju, Clan 40 ("Sl. list CG",Ministarstvo prosvjete,
2017)



e dvije privatne predskolske ustanove (5%),
e jedan resursni centar (2%),
e tri doma ucenika (7%).

Nadzor 2017. godine

B Osnovne Skole

B Gimnazije

H Srednje stru¢ne Skole

B Srednje mjesSovite Skole

B Javne predskolske ustanove

M Privatne predskolske ustanove
I Resursni centri

= Domovi uéenika

Nadzornici/ce su posjetili 785 nastavnika na 1043 casa i utvrdili su kvalitet 254 klju¢nih oblasti
za koje su napisali 497 pojedinacna izvjestaja.

Tokom 2017. godine izvrseno je sedam djelimicnih vanrednih nadzora skola na zahtjev
Ministarstva prosvijete ili Prosvijetne inspekcije.

Evaluirane klju¢ne oblasti

Prema Pravilniku o sadrzaju, obliku i nac¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama i Metodologiji za eksternu evaluaciju obrazovno-vaspitnog rada, utvrdivanje
kvaliteta se vrsi u sedam kljucnih oblasti razradenih po indikatorima kvaliteta: Kvalitet
upravljanja 1 rukovodenja ustanovom; Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i
bezbjednosnih uslova rada; Etos ustanove; Podrska koju $kola pruza ucenicima/cama; Saradnja
sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom; Nastava i ucenje (po predmetima);
Postignuca znanja 1 vjestina prema obrazovnim standardima.

Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova procjenjuje/ocjenjuje se bodovima koji odgovaraju
opisnim ocjenama, tako se indikatori iskazuju opisnim ocjenama na cetvorostepenoj skali:

e veoma uspjesno, obuhvata 9 1 10 bodova;
e uspjesno, obuhvata 8, 71 6 bodova;
e zadovoljava, obuhvata 5, 4 1 3 boda;
e nc zadovoljava, obuhvata 2 i 1 bod.

Pregled postignuca po nivoima obrazovanja



Pregled procijenjenog kvaliteta kljucnih oblasti po nivoima obrazovanja pokazuje prosjecni broj
bodova za ustanove nadzorisane 2017. godine.

Najbolje je procijenja klju¢na oblast Etos ustanove u domovima ucenika (8,33), a najslabije
Upravljanje i rukovodenje u predskolskim ustanovama (5,59).

U nadzorisanim predskolskim ustanovama (javnim i privatnim) najbolje je procijenjen Etos
ustanove (8,25 bodova), a najslabije Upravljanje i rukovodenje (5,59).

U osnovnim skolama je, takode, Etos najbolje procijenjen (7,85), ali najslabije Nastava i ucenje
(7,12).

Etos je najbolje procijenjen u nadzorisanim gimnazijama (7,27), a najslabije Postignuc¢a znanja i
vjestina ucenika (6,68).

U srednjim stru¢nim s$kolama ujednacene su procjene po klju¢nim oblastima, ali je najbolje
procijenjeno Upravljanje i rukovodenje (7,94), a najslabije Postignuca znanja 1 vjestina ucenika

(6,45).

U mjesovitim Skolama su Kadrovski, materijalni i bezbjednosni uslovi najbolje procijenjeni
(7,13), a najslabije Etos ustanove (6,13).

U domovima ucenika je Etos ustanove najbolje procijenjen (8,33), a najslabije Kadrovski,
materijalni 1 bezbjednosni uslovi (7,07).

Predskolske ustanove 2017.
8.25
7> 7.08 7.09
: : 6.88 6.7
5.59
Etos ustanove Postignuca znanja  Podrska koju Kvalitet Nastava i uenje Saradnja sa Kvalitet

i vjestina ucenika ustanova pruza kadrovskih, roditeljima, upravljanja i
prema djeci - ucenicima  materijalnih, drugim rukovodenja
obrazovnim tehnickih i ustanovamai ustanovom

standardima bezbjednosnih lokalnom

uslova rada zajednicom




Osnovne Skole 2017.

7.85
768 7.74
7.60
7.38 732
7.12
Etos ustanove Saradnja sa Podrska koju Kvalitet Kvalitet Nastava i uéenje Postignuca znanja
roditeljima, ustanova pruza kadrovskih, upravljanja i i vieStina ucenika
drugim djeci - u¢enicima materijalnih, rukovodenja prema
ustanovama i tehnickih i ustanovom obrazovnim
lokalnom bezbjednosnih standardima
zajednicom uslova rada
Gimnazije 2017.
7.27
7.14 7.14
6.92 6.94
6.75
6.68
Etos ustanove Kvalitet Nastava i ucenje Kvalitet Podrska koju Saradnja sa Postignuca znanja
kadrovskih, upravljanja i ustanova pruza roditeljima, i vjeStina ucenika
materijalnih, rukovodenja djeci - u€enicima drugim prema
tehnickih i ustanovom ustanovama i obrazovnim
bezbjednosnih lokalnom standardima
uslova rada zajednicom
Srednje strucne skole 2017.
7.94
7.73 7.63 7.47 7.47
6.92
6.45
Kvalitet Kvalitet Etos ustanove Saradnja sa Podrska koju Nastava i uenje Postignuda znanja
upravljanjai kadrovskih, roditeljima, ustanova pruza i vjestina ucenika
rukovodenja materijalnih, drugim djeci - u€enicima prema
ustanovom tehnickih i ustanovama i obrazovnim
bezbjednosnih lokalnom standardima

uslova rada zajednicom




Mjesovite Skole i resursni centar 2017.

7.13
6.88 6.91
6.74 6.65
6.25
6.13
Kvalitet Nastava i uenje Postignuca znanja Kvalitet Podrska koju Saradnja sa Etos ustanove
kadrovskih, i vjestina ucenika upravljanjai ustanova pruza roditeljima,
materijalnih, prema rukovodenja djeci - u¢enicima drugim
tehnickih i obrazovnim ustanovom ustanovama i
bezbjednosnih standardima lokalnom
uslova rada zajednicom

Domovi ucenika 2017.

8.33
8.04
7.83
7.56
7.44
7.33
7.07

Etos ustanove Kvalitet Podrska koju Saradnja sa Nastava i uCenje Postignuca znanja Kvalitet
upravljanja i ustanova pruza roditeljima, i vjeStina ucenika kadrovskih,
rukovodenja djeci - u¢enicima drugim prema materijalnih,
ustanovom ustanovama i obrazovnim tehnickih i

lokalnom standardima bezbjednosnih

zajednicom uslova rada




Spisak nadzorisanih ustanova 2017.
e JU Srednja hemijsko-tehnoloska skola "Spasoje Raspopovi¢" Podgorica
e JU Gimnazija "25. maj" Podgorica
e JU Dom ucenika i studenata  Podgorica
e JU OS "Braca Ribar" Niksi¢
e JU Srednja pomorska skola ~ Kotor
e JPU "Nasa radost"  Herceg Novi

e JU Resursni centar za obrazovanje i osposobljavanje "1. jun" Podgorica
e JU OS "Marko Miljanov" Podgorica

e JU Srednja gradevinsko-geodetska skola "Marko Radevi¢" — Podgorica
e JU OS "Drago Milovi¢" Tivat

e JUOS "Savo Ili¢"  Kotor

e JU OS "Marko Miljanov"  Bijelo Polje

e JPU "Radost" Kotor

e JU Srednja mjesovita skola "Ivan Goran Kovaci¢"  Herceg Novi
e JU OS "Mileva Lajovié-Lalatovi¢" Niksi¢

e JU OS "Marsal Tito" Ulcinj

e JU Srednja strucna skola Bijelo Polje

e JU Dom ucenika Berane

e JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola ~ Niksi¢

e JU OS "Ristan Pavlovi¢" Pljevlja

e JPU "Bosko Buha"  Rozaje

e JU Srednja mjesovita skola "Danilo Kis" Budva

e JU OS "Perd Kastrioti Skenderbeg"  Bar

e JU Gimnazija "30. septembar" Rozaje

e JU Gimnazija "Miloje Dobrasinovi¢" Bijelo Polje

e JU OS "Polica"Berane

e JU Srednja strucna skola Rozaje

e JU OS "Ratko Zari¢" Niksi¢

e JU Gimnazija "Tanasije Pejatovic"  Pljevlja

e JU Gimnazija "Stojan Cerovi¢" Niksi¢

e JU Gimnazija (mjeSovita) Kotor

e JU Dom ucenika i studenata "Spasi¢ i Masera" Kotor

e JU Gimnazija "Petar I Petrovi¢ Njegos" Danilovgrad

e JU Gimnazija Cetinje

e PPU "Zvjezdice" Podgorica

e JU Srednja skola "Vukadin Vukadinovi¢" Berane

e JU Srednja mjesovita skola "Braca Seli¢" Kolasin

e JU Srednja $kola za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu "Sergije Stani¢" Podgorica
e JU Srednja likovna skola "Petar Lubarda" Cetinje

e JU Srednja mjesovita skola "Bratstvo-jedinstvo" Ulcinj

e PPU "Arushi Pu" tj. "Vini Pu" Ulcinj



Kvalitet rada predSkolskih ustanova

Tokom 2017. godine nadzorom je obuhvaceno pet predskolskih ustanova, tri javne predskolske
ustanove 1 dvije privatne predskolske ustanove i to: JPU ,Nasa radost™ Herceg Novi, JPU
,»Radost Kotor, JPU ,,Bosko Buha* Rozaje, PPU ,,Zvjezdice” Podgorica i PPU ,,Arushi pu®-
(,,Vini pu®) Ulcinj. Prosjecna ocjena: 5,50 (JPU — 7,28 a PPU — 2,83)

Upravljanje i rukovodenje ustanovom

40
30
20
: I |-
0

- . - Pedagosko- v Vodenj
Godignji plan i . . Realizacija plana . ¢ ag.os.o Rad Skolskog / . ° enjwe
. g Rad strucnih Proces interne . instruktivni rad Program razvoja pedagoske
njegova realizacija N el za unapredenje . | Upravnog odbora o R s
%) organa (%) evaluacije (%) kvaliteta (%) direktora i %) (%) evidencije i
saradnika (%) dokumentacije (%)
B NZ 0 20 40 0 20 20 40 0
m7z 80 20 40 0 20 20 0 40
my 0 60 0 33.33 40 40 60 0
VU 20 0 20 66.67 20 20 0 60

ENZ mZ mu VU

Prednosti:
(Prednosti koje su uglavnom uocene kod javnih predskolskih ustanova)

e Sadrzaj GodiSnjeg plana rada ustanova uskladen je sa Zakonom o predskolskom
vaspitanju i obrazovanju, Programom razvoja i sa moguc¢nostima ustanove, a u izradi su
ucestvovali svi relevantni subjekti.

e Godisnji plan rada ustanova za tekucu godinu razmatran je na Savjetima roditelja,
Strucnim vije¢ima, nakon cega je usvojen na Upravnim odborima.

e U Godisnjem planu su definisani primarni ciljevi 1 zadaci, operativan je, sveobuhvatan i
realizuje se u skladu sa planiranom dinamikom.

e Sve javne predskolske ustanove imaju Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada koji
prezentuju Stru¢nom vijecu, Savjetu roditelja i Upravnom odboru.

e Stru¢ni organi ustanova rade u skladu sa Zakonom o predskolskom vaspitanju i
obrazovanju, Statutom 1 Godisnjim planom rada, a ostvarena je dobra koordinacija
strucnih organa sa drugim organima ustanove.

e Godisnjim planom rada su obuhvaceni i planovi struc¢nih organa, a o realizaciji se vodi
uredna evidencija.

e U ustanovama je formiram tim za samoevaluaciju, a plan tima za samoevaluaciju je
sastavni dio Godisnjeg plana.

e Tim za samoevaluaciju redovno podnosi izvjestaje u pisanoj formi o realizaciji plana
samoevaluacije, a nakon utvrdenih nedostataka predlazu se mjere za poboljsanje stanja.
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e Ustanova je uradila Plan za unapredivanje vaspitno obrazovnog rada koji je uskladen sa
preporukama datim u Izvjestaju o utvrdivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada iz
prethodne eksterne evaluacije.

e Planom i programom rada direktora izmedu ostalog je istaknut 1 pedagosko-instruktivni
rad koji realizuje u skladu sa planom i protokolom za pracenje.

e Planovi stru¢nih saradnika sadrze jasno istaknute segmente pedagosko instruktivhog
rada.

e Direktori 1 strucni saradnici daju osvrt na zapazanja tokom pedagosko-instruktivhog
rada na nivou strucnih organa sa zakljuécima i prijedlogom mijera za unapredivanje
kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.

e Upravni odbor je konstituisan u skladu sa Zakonom, a rad se odvija u skladu sa
Poslovnikom o radu.

e Program rada Upravnog odbora je sastavni dio Godisnjeg plana rada ustanove, a
evidencija o njegovom radu se vodi uredno sa jasno izvedenim zakljuc¢cima i odlukama.

e Ustanova ima Program razvoja za period mandata aktuelnog direktora koji se temelji na
samoevaluaciji i eksternoj evaluaciji. Program razvoja je verifikovan na Upravnom
odboru, sveobuhvatan je i tretira sve segmente razvoja ustanove.

e Ciljevi Programa razvoja ustanove integrisani su u Godisnji plan rada ustanove.

e Propisana pedagoska dokumentacija se vodi u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju
obrazaca 1 nacinu vodenja jedinstvene pedagoske evidencije u predskolskim
ustanovama.

e U odnosu na prethodnu eksternu evaluaciju ustanova je ostvarila odredeni kvalitet po
svim indikatorima u oblasti upravljanja.

e Planovi Stru¢nog vijeca i strucnih aktiva sastavni su djelovi Godi$njeg plana rada za
tekucu godinu.

e Realizacija aktivnosti strucnih aktiva je znatno raznovrsnija.

e Pomoc¢nik direktora i pedagog realizuju pedagosko instruktivni rad u skladu sa planom a
na stru¢nim aktivima se vrsi analiza pedagosko-instruktivnog rada.

e Vaspitaci su upoznati sa planom hospitacija.

e U Programu razvoja su definisani prioritetni ciljevi za cetvorogodisnji period.

e Na stru¢nim organima se vr$i razmatranje primjedbi roditelja odnosno evaluacija
roditeljskih sastanaka.

Nedostaci:

e U Godisnjem planu rada Upravnog odbora nijesu precizirani indikatori, aktivnosti,
nosioci realizacije pojedinih aktivnosti u jednoj JPU.

e Razvojnim programom nijesu planirani nosioci realizacije aktivhosti, a uocena je 1
neuskladenost Godisnjeg plana rada ustanove sa prioritetnim ciljevima Programa
razvoja kod vecine predskolskoh ustanova.

e Struktura Godisnjeg plana rada ustanove nije dovoljno sveobuhvatna, a organizacija

rada nije dovoljno pregledna i jasna u PPU.
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e Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada nije dovoljno sveobuhvatan i nema
kvalitativnu analizu u odnosu na planirane ciljeve, sto je uoceno kod veéine ustanova.

e Izvjestaji o realizaciji Godisnjeg plana rada nijesu razmatrali stru¢ni organi ustanove,
uglavnom u PPU.

e U zapisnicima strucnih aktiva uglavnom ne postoji evidencija o razmatranju izvjestaja o
samoevaluaciji u JPU, a u PPU nije ni realizovana samoevaluacija.

e Nedostaju instrumenti za izvodenje samoevaluacije kao 1 vece ucesée vaspitaca i roditelja
$to je uoceno u svim predskolskim ustanovama.

e U tekucoj skolskoj godini tim za samoevaluaciju nije realizovao planirane aktivnosti, a
na osnovu izvjeStaja o samoevaluaciji moze se zaklju¢iti da on nije u funkciji
unapredenja rada.

e Nedostaje pedagosko-instruktivni rad direktora u vecini ustanova.

e Upravni odbor nije razmatrao ostvarenost ciljeva Programa razvoja nakon verifikacije
mandata direktora dok u samom programu nije naveden nacin pracenja planiranih
ciljeva i aktivnosti uglavnom u JPU.

e U zapisnicima Strucnog vijea nema tragova analize slabosti u radu i mjera za
otklanjanje nedostataka u JPU.

e Ustanova nije formirala tim za samoevaluaciju i nije donijela plan i1 program
samoevaluacije, uglavnom u PPU.

e U prilozenom Programu razvoja su dati samo opsti ciljevi, bez prethodne analize stanja i
definisanih prioriteta u JPU.

e Jedna PPU nije sacinila Program razvoja ustanove i plan pedagosko-instruktivnog rada.

e Upravni odbor nije razmatrao Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada ustanove
uglavnom u PPU.

e Brojni podaci u Godisnjem planu i programu rada ustanove ne odrazavaju postojece
stanje ustanove u jednoj PPU.

e Strucno vijece nema plan rada, a strucni aktiv nije formiran u jednoj PPU.

e Upravni odbor nema plan rada, a nema ni kompletne evidencije o njegovom radu u
PPU.

e Nema dokaza da je Upravni odbor razmatrao ostvarivanje ciljeva iz Programa razvoja u
vecini ustanova.

Preporuke:

e U Godisnjem planu rada predskolskih ustanova definisati jasniju i preglednu
organizaciju rada, na nacin da svi segmenti koji ¢ine organizaciju budu jasno definisani u
jednom poglavlju (radno vrijeme i zaduzenja svih zaposlenih po vaspitnim jedinicama,
struktura radnog vremena, dnevni raspored aktivnosti po vaspitnim jedinicama i dr).

e Predskolske ustanove treba da izrade posebne operativne planove i programe kao
priloge Godisnjem planu rada (planovi i programi za zastitu od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja djece; mjere sanitarno higijenskog odrzavanja 1 odgovarajuci protokoli o
mjerama sigurnosti i dr.), a u cilju kvalitetne zastite i bezbjednosti djece.

e U okviru Godisnjeg plana rada priloziti plan samoevaluacije rada ustanove.
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Strucni organi (aktivi) treba da ucestvuju u razmatranju Izvjestaja o samoevaluaciji, da
ucestvuju u realizaciji samoevaluacije, a u cilju stalnog pracenja 1 unapredivanja kvaliteta
rada.

Izvjestaj o samoevaluaciji treba da sadrzi koriscene instrumente, kao i vece ucesce
vaspitaca 1 roditelja u pojedinim pitanjima iz oblasti kvaliteta rada. Nakon sprovedene
samoevaluacije, preporuke treba da budu smjernice za izradu Godisnjeg plana i
programa rada za sljedecu $kolsku godinu, a u cilju poboljsanja kvaliteta rada.

Direktori predskolskih ustanova treba da obavljaju pedagosko instruktivni rad u skladu
sa planom rada, a u cilju stalnog pracdenja i vrednovanja kvaliteta rada, kao i
preduzimanja mjera za unapredivanje.

Upravni odbor treba da razmatra Program razvoja kako bi se kontinuirano pratio i
unapredivao kvalitet rada predskolske ustanove.

Programi razvoja ustanova treba da bude operativniji sa vremenskim okvirom realizacije
cilieva iz Programa razvoja, jasnim zaduzenjima i sa definisanim nac¢inom pracenja
realizacije.

Potrebno je kvalitativho poboljsati planove o radu strucnih organa posebno stru¢nih
aktiva. Potrebni su dokazi o radu u vidu sistemati¢nih izvjestaja strucnog vijeca, stru¢nih
aktiva sa sveobuhvatnim analizama i mjerama za pracenje i poboljSanje u odnosu na
planirane ciljeve.

Na stru¢nim organima razmatrati Izvjestaj o pedagosko instruktivhom radu direktora sa
prijedlogom mjera za poboljsanje.

Polazna osnova za izradu Razvojnog plana treba da bude sveobuhvatna analiza ustanove
na osnovu eksterne evaluacije 1 samoevaluacije.

U Godisnjem planu rada definisati prioritetne ciljeve za tekucu nastavnu godinu.
Direktor treba da u sklopu Godisnjeg plana rada ustanove prilozi i sopstveni plan rada
za tekucu godinu.

Obezbijediti da strucni organi dosljedno realizuju sva strucna pitanja u skladu sa svojim
planovima, kako bi se u kontinuitetu pratio i unapredivao kvalitet vaspitno- obrazovnog
rada.

Sve predskolske ustanove treba da formiraju tim za samoevaluaciju i izrade plan
samoevaluacije koji treba realizovati u skladu sa Zakonom, a u cilju unapredivanja
kvaliteta vaspitno- obrazovnog rada.

Strucni organi treba da razmatraju realizaciju plana pedagosko instruktivnog rada u cilju
pracenja i stalnog unapredivanja kvaliteta vaspitno- obrazovnog rada.

Upravni odbor treba da razmatra Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada kako bi na
osnovu navedenih podataka efikasnije doprinosio razvoju ustanove.

Direktori su duzni da u skladu sa Zakonom izrade i realizuju Programa razvoja ustanove
za ¢etvorogodisnji period.

Na stru¢nim organima obezbijediti razmatranje kvaliteta vodenja pedagoske
dokumentacije i evidencije.

U Godisnjem planu rada definisati prioritetne ciljeve za tekucu skolsku godinu, plan i
program rada stru¢nih organa i Upravnog odbora, plan samevaluacije, plan preventivnih
aktivnosti, zastite i zlostavljanja, plan stru¢nog usavrsavanja.
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Godisnji plana rada ustanove treba verifikovati na Upravhom odboru a u skladu sa
Zakonom.

Sve predskolske ustanove treba da imaju formirano Strucno vijece i strucne aktive koji
treba da imjau svoje planove rada, da realizuju planirano 1 o tome da vode urednu
evidenciju.

Upravni odbor treba da ima svoj plan rada. Obezbijediti da upravni odbor razmatra sva
pitanja o radu ustanove u skladu sa Zakonom.

Obezbjediti definisanje prioritetnih ciljeva u programu razvoja. Definisati vremensku
dinamiku realizacije razvojnih ciljeva po skolskim godinama. Obvezbijediti da Upravni
odbor periodi¢no razmatra ostvarenost ciljeva programa razvoja.

Etos ustanova

Prosjecna ocjena: 8,37 (JPU- 8,61 a PPU- 8)?

120

100

80

60

40

" i 1 mamn

0 .
Interpersonalni
P:?stovanje Meduljudski Estetska Promocija i uloga Utl.caj. . od nO.SI .
kuénog reda / odnosi (%) uredenost u zajednici (%) podsticajnih nastavnika i
pravila (%) ’ prostora (%) ! ° mijera (%) uéenika/vaspitaé
aidjece (%)

mNZ 25 0

nz 0 0 0 0 25 0

u 40 20 60 60 25 0

= VU 60 80 40 40 25 100

ENZ mZ mU mVU
Prednosti:

e Jedna JPU izdaje bilten 1 list za djecu.

e Dijeca 1 vaspitaci svih nadzorom obuhvacenih predskolskih ustanova, ucestvuju na
kulturno-zabavnim manifestacijama o ¢emu postoji foto 1 video dokumentacija.

e Ustanove redovno i blagovremeno promovisu svoj rad preko lokalnih medija.

e Pri uredenju prostora vaspitaci uglavnom posvecuju paznju djecijim radovima. Ustanove
ucestvuju na javnim likovnim konkursima, domacim i medunarodnim.

e Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih se uglavnom primjenjuje u JPU. Kao
mehanizmi podsticaja zaposlenih primjenjuju se javna usmena pohvala kao 1 simboli¢na
novcana nagrada.

e U svim nadzorom obuhvaéenim ustanovama vlada duh timskog rada, a vaspitaci u

upitniku isticu da je atmosfera u kolektivu ugodna, prijatna, saradnicka.

3 Nazivi klju¢nih oblasti su zajednicki za sve tipove ustanova (predskolske ustanove, Skole i domove ucenika)
zato se u grafikonima pojavljuju tremini ucenici/djeca, nastavnik/vaspitac.
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e Vedina anketiranih vaspitaca su se izjasnili da skoro uvijek mogu da uticu na oblike i
sadrzaje profesionalnog usavrsavanja.

Nedostaci:

e Ustanova nema sadrzaja i oblika nagradivanja i pohvaljivanja zaposlenih.

Preporuke
e Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih uraditi 1 verifikovati na zakonom
propisan nacin.

e Voditi urednu evidenciju o dnevnim desavanjima u ustanovi.

Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i bezbjedonosnih uslova rada ustanove

Prosjecna ocjena: 7,00 ( JPU- 8,33 a PPU- 5,00)
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Prednosti:

e Kadrovska struktura uglavnom u JPU je u skladu sa potrebama ustanove, a zaposleni
koji obavljaju vaspitno-obrazovni rad imaju odgovarajuce kvalifikacije.

e Pripravnici u JPU se uvode u posao u skladu sa odgovaraju¢im Planom i programom
rada mentora.

e Vaspitaci koji su ucestvovali na seminarima upoznaju c¢lanove kolektiva sa sadrzajima
koji su tamo realizovani.

e Vaspitne jedinice u JPU su opremljene kompjuterima, stampacima i konektovane na
internet.

e Vaspitne jedinice i vaspitne grupe su uglavnom dobro opremljene didaktickim
sredstvima i igrackama prilagodenim uzrastu djece.

e Raspolozivi resursi se racionalno 1 efikasno koriste u svim ustanovama.
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Prilozena normativno tehnicka dokumentacija potvrduje da su ustanove koje su
nadzorisane, bezbjedne za boravak djece. Manji broj JPU posjeduje i Pravilnik o zastiti
na radu kao 1 Vodic¢ za postupanje u vanrednim situacijama.

Zdravstveno-sanitarni pregledi zaposlenih se redovno obavljaju u svim nadzorom
obuhvacenim predskolskim ustanovama.

Postoje JPU, u kojima se priprema i distribucija hrane vrsi u skladu sa HACCP
standardima.

Pojedine JPU formiraju Tim za brigu o zastiti djece od zlostavljanja i zanemarivanja.

Uglavnhom u JPU postoji plan profesionalnog razvoja na nivou ustanove, a vaspitaci
imaju licne planove profesionalnog razvoja kao i profesionalne portfolije.

U JPU se redovno vrsi mjerenje koncentracije stetnih gasova (radona) u prostorijama u
kojima borave djeca.

Evidencija dnevnih desavanja u ustanovi vodi se u svesci trijazne medicinske sestre u

svim JPU.

Sve manje ustanove po potrebi angazuju spoljne saradnike — psihologe, logopede.

Nedostaci:

Deficit vaspitaca na birou za zaposljavanje stvara problem kod odgovarajuce zamjene
prilikom odlaska na bolovanje stalno zaposlenog vaspitaca u jednoj JPU.

U vaspitnim jedinicama, gdje se prekoracuju normativi prilikom upisa djece, dolazi do
usloznjavanja organizacije 1 realizacije vaspitno-obrazovnog rada. Nedostatak
smjestajnih kapaciteta ustanove predstavlja problem prilikom realizacije ukupnih
aktivnosti.

Plan profesionalnog razvoja odredenog broja vaspitaca je sacinjen bez prethodne analize
1 nije uskladen sa realnim potrebama ustanove.

U jednoj JPU objekat u kome je smjesten vrti¢ nema upotrebnu dozvolu.
U jednoj PPU nije ponudeno ucenje engleskog jezika za djecu.

Deficit trijaznog prostora predstavlja problem kod prihvata djece kao i kod organizacije
aktivnosti, u jednoj PPU.

U PPU uglavnom nema javno izlozenog rasporeda dnevnih aktivnosti, a dovodenje
djece u periodu kada se odvijaju planirane aktivnosti sa djecom, znacajno utice na
kvalitet ukupnog rada.

Namjestaj nije dovoljno prilagoden uzrastu djece u jednoj PPU.
Ne vodi se evidencija o dnevnim desavanjima u PPU.

Podaci navedeni u Godisnjem planu rada ne odrazavanju postojece stanje, a niko od
zaposlenih nema licencu za rad, u jednoj PPU.

U jednoj PPU u grupi za rad sa djecom jaslenog uzrasta angazovana je uciteljica
razredne nastave.

U nadzorom obuhvac¢enim PPU prilikom sacinjavanja jelovnika nije konsultovano
struc¢no lice- nutricionista kao ni roditelji.

Neposrednim obilaskom u nekim PPU, nadzornici su konstatovali da prostorije u
kojima borave djeca nijesu dovoljno zagtijane.
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e U jednoj PPU, prostorija u kojoj borave djeca jaslenog uzrasta nije dovoljno opremljena
adekvatnim materijalom.

e Nadzorom obuhvac¢ene PPU uglavhom ne cuvaju uzorke hrane i ne rade analizu
uzoraka vode za pice.

Preporuke:

e Motivisati sve vaspitace da ucestvuju u razlicitim oblicima stru¢nog usavrsavanja.

e Aktualizovati prosirivanje prostornih kapaciteta predskolskih ustanova sa ciljem
povecanja obuhvata djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjeam ,a u saradnji sa
lokalnom upravom, resornim ministarastvom i dr.

e Urediti okolinu objekata vaspitnih jedinica u JPU i dopuniti mobilijarom za realizaciju
tizickih aktivnosti.

e Polazne osnove plana profesionalnog razvoja svih ustanova treba da se zasnivaju na
samoevaluaciji, izvjestajima 1 hospitacijama.

e Sve predskolske ustanove su duzne da ponude program ucenja engleskog jezika.

e Sve ustanove kadrovsku strukturu kao i organizaciju rada treba da usklade sa Zakonom i
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta, a da realno stanje prikazu i u Godisnjem
planu rada.

e Radnu sobu u kojoj borave djeca jaslenog uzrasta opremiti adekvatnim mobilijarom i
sredstvima u skladu sa specificnostima uzrasta( odnosi se na jednu PPU).

[ ]

Sve PPU treba da kvartalno rade analizu vode za pice i ¢uvaju uzorke hrane, a u skladu
sa vazecim standardima vrse pripremu i distribuciju hrane. Prilikom izrade jelovnika
konsultovati stru¢no lice — nutricionistu, a sa sadrzajem jelovnika upoznati roditelje.

Podrska koju ustanova pruza djeci i roditeljima

Prosjecna ocjena: 7,07 ( JPU- 8,17 a PPU- 5,43)
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Prednosti

e Svi vaspitaci su formirali portfolija djece, koji su sadrzajniji u JPU, a kumulirane podatke
o razvoju djece nalazimo i u evidencijama strucnih saradnika, uglavnom u JPU.

e Ostvaruje se saradnja sa pedijatrijskom sluzbom, Institutom za javno zdravlje
intenzivnije u JPU.

e Flemente rada sa djecom sa naglasenim interesovanjima, afinitetima nalazimo u
kulturno - javnoj djelatnosti svih ustanova.

e Sve JPU imaju formiran tim za inkluziju, a prioritet je obuhvat djece iz osjetljivih grupa (
RE populacije i dr. ).

e JPU su uspostavile saradnju sa Resursnim centrom, a kao tehnicka pomo¢ u radu sa
djecom sa posebnim obrazovnim potrebama su angazovani personalni asistenti.

e Strucni saradnici za pracenje djece sa posebnim potrebama u JPU uglavnom koriste
protokole.

e U okviru kulturne i javne djelatnosti sve ustanove su upoznale djecu sa Djecijim
pravima a u sklopu toga, obiljezile medunarodni dan djecijih prava i djeciju nedjelju.

e  Maniji broj ustanova planira edukaciju roditelja.

e U jednoj JPU planirano je intenziviranje saradnje sa osnovnim $kolama iz neposrednog
okruzenja vrti¢a — tranzicioni plan.

e U kulturnoj i javnoj djelatnosti jedne JPU prepoznati su elementi preduzetnistva kroz
realizaciju prodajnih izlozbi produkata djecijeg rada.

e Vaspitaci u svim nadzorom obuhvaéenim ustanovama povremeno koriste cek liste za
procjenu razvoja djece.

e U planovima rada strucnih aktiva prepoznate su teme vezane za razvoj djece uglavhom
u JPU.

e Sva djeca ciji su roditelji konkurisali za upis u jednoj JPU, upisana su u vaspitne grupe i
postignut je stepen obuhvatnosti djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem oko
90% na nivou opstine.

e U jednoj JPU sva djeca RE populacije i1 djeca iz osjetljivih socijalnih kategorija, koja
gravitiraju toj ustanovi, su upisana i pohadaju vrtic.

e U jednoj JPU za djecu RE populacije je osmisljen poseban program i angazovan romski
asistent.

e Strucni saradnik u jednoj JPU je edukovan za postupanje u situacijama kada je dijete
zlostavljano i zanemarivano.

e U jednoj JPU se stampaju flajeri sa edukativno- informativnim sadrzajima za roditelje.

e U periodu izmedu dva nadzora u jednoj JPU unaprijedeni su bezbjedonosni uslovi.

Nedostaci:

e Portfolija koje vode vaspita¢ci u PPU su formalnog karaktera, nesistematizovani i
uglavnom bez znacajnije pedagoske funkcije.
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U radnim knjigama za vaspitnu grupu, uglavnom u svim nadzorom obuhvacenim
ustanovama, nema planiranih aktivnosti za rad sa djecom sa posebnim afinitetima,
interesovanjima za muzicko, likovno itd.

Portfolija koje vode wvaspitaci, dominantno sadrze likovne radove djece, cesto sa
znacajnim uplivom vaspitaca.

Vaspitaci uglavnom u PPU koriste nestandardizovane ¢ek liste za pracenje i posmatranje
djece.

U ustanovama, uglavnom PPU, koje nemaju zaposlene trijazne medicinske sestre, nema
podataka o pracenju ukupnog zdravstvenog stanja djece.

Javne predskolske ustanove srednjeg-manjeg kapaciteta, zbog normativnih ogranicenja
nijesu u mogucnosti da zaposle nutricioniste. U nekim sredinama je taj kadar deficitaran.
U privatnim ustanovama uglavnom nijesu konsultovana stru¢na lica prilikom
sastavljanja menija.

Preporuke:

Radu sa nadarenom djecom treba pristupiti planski, a realizovano treba da se evidentira.

Podaci prilozeni u portfolijima djece treba da su raznovrsni, sistematizovani, da imaju
vremenski interval u kojem su nastali. Razvoj djece pratiti u kontinuitetu iz vise aspekata
razvoja i vise izvora uz upotrebu standardizovanih instrumenata.

Pratiti indeks koncentracije sStetnih gasova (radona) u prostorijama u kojima borave
djeca u svim ustanovama i konsultovati nadlezne sluzbe sa cilem ocuvanja zdravlja
djece.

Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

Prosjecna ocjena: 6,73 ( JPU- 8,33 a PPU- 4,33)
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Prednosti:

Veéina nadzorom obuhvaéenih JPU imaju plan saradnje sa roditeljima razraden i
operativan.
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Jedna JPU ima formirane timove za saradnju sa porodicom na nivou vaspitne jedinice i
vaspitne grupe i ima adekvatan prostor za prijem roditelja u cilju o¢uvanja privatnosti.

U svim nadzorom obuhvaéenim JPU se vodi uredna evidencija o saradnji sa roditeljima
u radnim knjigama vaspitnih grupa.

Uglanom u JPU Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada ustanove sadrzi 1 osvrt na
realizaciju plana saradnje sa porodicom.

Uglavhom u JPU Savjet roditelja je konstituisan i radi u skladu sa Zakonom i
Poslovnikom. Program rada Savjeta roditelja je sastavni dio Godisnjeg plana rada
ustanove o ¢emu postoji uredina evidencija.

Uglavnom JPU traze misljenje od Savjeta roditelja po kljucnim pitanjima, a u jednoj JPU
su imenovani i roditelji koordinatori po vaspitnim grupama u cilju transparentnosti rada
Savjeta roditelja.

Gotovo svi anketirani roditelji su se izjasnili da su redovno i pravovremeno informisani
o zakljuccima Savjeta roditelja.

Godisnji plan rada svih ustanova sadrzi plan saradnje sa drugim ustanovama i lokalnom
zajednicom, koji je operativan i realizuje se planiranom dinamikom, a u funkciji je
afirmacija tradicije, vrijednosti lokalne sredine.

Sve nadzorom obuhvacdene ustanove organizuju susrete sa drugim predskolskim
ustanovama iz lokalnog i Sireg okruzenja, a najintenzivnija saradnja se uspostavlja sa

ustanovama iz zdravstva, kulture, umjetnosti, obrazovanja, sporta itd., o ¢emu postoji
evidencija i foto i video zapisi.
Izvjestajem o realizaciji Godisnjeg plana rada, uglavnom u JPU, obuhvacena je i saradnja

ustanove sa drugim ustanovama i lokalnom sredinom.

Uglavnhom JPU povremeno ukljucuju roditelje u vaspitno-obrazovni rad (edukativne
radionice, savjetovanje roditelja djece sa posebnim obrazovnim potrebama, ukljucivanje
roditelja raznih zanimanja u cilju upoznavanja djece sa poslom koji obavljaju i sl.).

Zapazen je doprinos roditelja u JPU sa ciljem poboljsanja uslova boravka djece u
vaspitnim jedinicama, zajednickoj izradi igracaka za djecu i slicne aktivnosti.

Nedostaci:

Plan Savjeta roditelja nije u potpunosti uskladen sa Statutom ustanove i nije dovoljno
operativan — nijesu jasno definisane aktivnosti, nosioci zaduzenja kao ni dinamika
realizacije u nekim JPU i u PPU.

Pregledom dokumentacije uoceno je da ni u jednoj od nadzorom obuhvacenih ustanova
roditelji nijesu ukljuceni u tim za samoevaluaciju rada ustanove.

Roditeljski sastanci se odrzavaju jednom godisnje i formalnog su karaktera, a zapisnici
su uglavnom nesadrzajni uglavnom u PPU.

Iako planiran Godisnjim planom rada PPU, Savjet roditelja nije formiran, a u skladu sa
tim, nema ni izvjestaja o realizaciji.

Veéina ustanova obuhvaéenih nadzorom nema namjenski prostor za individualni prijem
1 razgovor sa roditeljima.
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Preporuke:

e U PPU, a u skladu sa zakonom, formirati Savjet roditelja, izraditi plani i u skladu sa njim
realizovati aktivnosti koje treba evidentirati, a sa vaznim zakljuccima upoznati roditelje.

e Plan rada Savjeta roditelja uskladiti sa Statutom ustanove, planirati nosioce i vrijeme
realizacije aktivnosti kao 1 indikatore.

e Podsticati roditelje za vece uklju¢ivanje u vaspitno- obrazovni proces.

e Tokom godine organizovati radionice, tematska predavanja, roditeljske sastanke i voditi
evidenciju o realizaciji istih.
Vaspitno - obrazovni rad po podrucjima aktivnosti

Prosjecna ocjena: 6,86 ( JPU- 7, 83 a PPU — 5, 41)
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Prednosti:

e Uglavnom JPU imaju u Godisnjem planu rada prilozenu jasnu i preglednu organizaciju
cjelokupnog rada u ustanovi kao i jasnu programsku orjentaciju.

e Kod veéine JPU je konstatovana dobra koordinisanost izmedu uprave, strucnih sluzbi,
vaspitaca, medicinskih sestara.

e Uglavnom JPU organizuju zimski 1 ljetnji boravak djece na osnovu iskazanih potreba
roditelja.

e Postavljeni ciljevi su uglavnom odmjereni 1 u funkciji stimulacije veéine aspekata razvoja
djeteta. U tom dijelu, uspjesniji su vaspitaci u JPU.

e U vedini ustanova se pravovremeno visi prilagodavanje prostora ideji aktivnosti,
uzrasnim karakteristikama i prisutnom broju djece, kao i opremanje radnih cjelina
didaktickim materijalom.

e Svi nadzorom obuhvaceni vaspitaci imaju pisane pripreme za dnevne aktivnosti.

e Manji broj vaspitaca usljed novonastalih okolnosti odstupa od planirane prvobitne
aktivnosti i uspjesno se prilagodava novonastaloj situaciji, a koja ide u prilog djeci.
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e U vedcini JPU se realizuje program za engleski jezik za starije vaspitne grupe vrtica,
verifikovan od strane Nacionalnog savjeta.

e Primjetan je napor kod svih ustanova, da se dio aktivnosti organizuje na otvorenom
prostoru- dvoristu, parku, izletistu...

e Manji broj vaspitaca, sistematicno i tematski, izlazu produkte djecijeg rada sa
neophodnim podacima.

e JPU uglavnom, i pored visokog procenta obuhvata djece na nivou opstine, imaju
prosjek prisutnosti djece po vaspitnim grupama u granicama ili ispod propisanih
normativa, $to olaksava organizaciju ukupnih aktivnosti.

e Manji broj vaspitaca u jednoj JPU, prilikom osmisljavanja aktivnosti i upotrebe
materijala za rad djece, vrsi stepenovanje- individualizaciju ciljeva, materijala i aktivnosti.

e U periodu izmedu dva nadzora, kod manjeg broja javnih ustanova, doslo je do osnivanja
novih vaspitnih grupa, kao 1 pove¢anog procenta obuhvata djece, uglavhom godinu pred
polazak u §kolu- interaktivne sluzbe.

e U jednoj JPU u Izvjestaju o realizaciji Godisnjeg plana rada, priloZen je prijedlog mjera
za povecanje obuhvata djece.

e Vedina vaspitaca u datim uslovima su uspostavili ravnotezu izmedu dinamicnih i manje
dinamic¢nih aktivnosti.

Nedostaci:

e Kod PPU konstatovana je nedovoljno jasna i transparentna organizacija ukupnog rada
ustanove.

e DPonekad su ciljevi namijanjeni djeci postavljeni iz ugla vaspitaca, §to otvara pitanje
procjene njthove ostvarenosti na kraju zaokruzivanja tematskih cjelina.

e Maniji broj vaspitaca vrsi osvrt na ostvarenost ciljeva na kraju realizacije tematske cjeline.

e U jednoj PPU (jaslena grupa) deficit adekvatnog mobilijara otezava adekvatnu
organizaciju prostora.

e U JPU zbog deficita prostora u odnosu na prisutni broj djece, nuzno dolazi do
usloznjavanja organizacije prostora, prvenstveno u dinamicnijim djelovima dana.

e Manji broj vaspitaca ne vr§i pravovremeno opremanje centara interesovanja
materijalima za rad i igru djece, $to u fazi usmjeravanja djece utice na organizaciju
aktivnosti.

e Neki vaspitaci u PPU nijesu dovoljno upuceni u programsku orijentaciju.

e  Mali broj vaspitaca podstice kriticko misljenje kod djece.

e Uglavnom kod PPU izlaganje djecijth radova je nesistemati¢no, bez tematskih
odrednica, Cesto i bez osnovnih podataka - tema, tehnika rada, ime autora...

e Kod odredenog broja vaspitaca uocen je njihovo vece ucesée prilikom izrade djecjih
produkata.

e Manji broj vaspitaca je i dalje ostao vjeran praksi linearne i staticne organizacije prostora,
nudedi svoj djeci jednoobrazne materijale za rad i istovjetne aktivnosti.

e Pri estetskom oplemenjivanju prostora kod nekih ustanova dominiraju likovni radovi

djece.
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e I pored dodatnog napora vaspitaca neke prostore je nemoguée dovesti do pune
funkcionalnosti.

e Rijetki su slucajevi planiranja individualizacije.

e Jedan broj vaspitaca, u prilozenim pripremama, planirane aktivnosti formiliSu u vidu
realizovanih aktivnosti, $to ostavlja utisak forme.

e Kod manjeg broja ustanova, od izlozenih produkata djecijeg rada, dominiraju produkti
djece starijih vaspitnih grupa vrtica.

e Prilikom postavljanja ciljeva, vaspitaci se manje oslanjaju na vrste ciljeva i tipove
aktivnosti, koji su prilozeni u programskom okviru, a vise na ustaljenu naviku.

e U jednoj PPU planirana je realizacija programa za engleski jezik bez neophodne
verifikacije. Vaspitaci koiji realizuju ovaj program nijesu strucno osposobljeni.

Preporuke:

e Ciljeve treba postaviti iz ugla djece, a po zaokruzivanju tematskih cjelina vrsiti osvrt na
iste.

e Prije usmjeravanja djece na centre interesovanja neophodno je opremiti centre
interesovanja u skladu sa planiranim aktivnostima i uzrastom djece.

e Neophodno je intenzivnije podsticati djecu na kriticko misljenje.

e Planirati viSe aktivnosti na otvorenom ambijentu.

e Koristiti u radu vise prirodne i polustruktuirane materijale, a djeci omoguciti slobodan
pristup materijalu za igru.

e Ravnomjerno izlagati produkte rada djece razlicitog uzrasta i razlicitih tehnika.

e Prilikom postavljanja i izbora tema, pratiti desavanja u prirodnom i drustvenom
okruzenju.

e Organizaciju rada ustanove uskladiti sa realnim stanjem i potrebama ustanove.

e Zaadekvatno planiranje rada sa djecom jaslenog uzrasta neophodno je da vaspitaci bolje
poznaju sustinu programske orjentacije kao 1 njegovu primjenu, razvojne karakteristike
djece.

e Didakticka sredstva i materijale za rad sa djecom jaslenog uzrasta treba prilagoditi
njthovim razvojnim specifi¢cnostima.

e Svi programi koji se realizuju u ustanovi treba da su verifikovani, a medunarodno vazeci
programi treba da imaju i odgovarajucu akreditaciju.

e Kadar koji realizuje program iz engleskog jezika treba da je stru¢no osposobljen.

e Vaspitaci treba da podsti¢u djecu na ispoljavanje pune kreativne slobode i samostalnosti

bez uplitanja u njihovo stvaralastvo.
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Postignuca znanja i vjeStina prema obrazovnim standardima

Prosjecna ocjena: 7,48 ( JPU- 8, 60 a PPU- 5, 80)
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Prednosti:

e U svim nadzorom obuhvacenim ustanovama, najuocljiviji je napredak djece u
socijalizacijskim vjestinama, kulturno- higijenskim navikama, vjestinama samopomoci.

e Konstatovana je intenzivna i kontinuirana razmjena informacija izmedu roditelja,
strucnih saradnika, vaspitaca 1 medicinskih sestara, a u cilju $to kvalitetnijeg pracenja 1
stimulisanja djecejeg razvoja, naglaseno u JPU.

e U svim predskolskim ustanovama je zapazeno masovno ucesce djece razlicitih uzrasnih
grupa na javnim manifestacijama- maskenbali, karnevali, festivali, lokalne feste itd.

e Sve predskolske ustanove obuhvaéene nadzorom imaju dokumentovano ucesée djece na
raznim revijalnim i nagradnim konkursima u vidu foto, video zapisa, priznanja,
nagrada...

e Izradom suvenira, organizovanjem prodajne izlozbe podstice se preduzetnicko ucenje u
svim predskolskim ustanovama.

e Manji broj ustanova promovise djecije stvaralastvo i na medunarodnom nivou-primjera
radi djeca iz jedne JPU su ucestvovala na medunarodnoj manifestaciji muzicko scenskog
karaktera- hor i solo pjevanje, plesni nastupi...

e U jednoj JPU organizuje se skola skijanja za djecu.

e Djeca iz jedne JPU su osvojila nagradu iz jedne sportske discipline.

e Konstatovana je i dobra saradnja izmedu PPU u juznoj regiji prilikom promocije
djecijeg stvaralastva.

Nedostaci:

e U manjim ustanovama koje nemaju trijazne medicinske sestre i strucne saradnike,

otezano je pracenje razvoja djece.
Preporuke:

e Necophodno je putem pripremanja radnog materijala i osmisljavanja aktivnosti djecu
ces¢e dovesti u poziciju kritickog misljenja i sticanja iskustava putem samostalnog
rjesavanja problemskih situacija.

e Dozvoliti djeci ve¢u autonomiju u ispoljavanju kreativnost 1 inicijativu pri ovladavanju

viestinama, a u skladu sa uzrastom.
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e Neophodno je da se u svim predskolskim ustanovama, podaci o razvoju djece
sistematizuju 1 razmjenjuju izmedu vaspitaca, strucnih saradnika, medicinske sestre i
roditelja 1 drugih.

e Vise znacaja pridati promociji stvaralastva djece kako u samoj ustanovi tako i uc¢es¢em
na nagradnim konkursima u Sirem okruzenju.

Komentari i zakljucci:

Prosjecna ocjena za sve predskolske ustanove koje su bile nadzorom obuhvaéene u toku 2017.
godine je 7,00. Javne predskolske ustanove imaju prosjecnu ocjenu 8,16 dok privatne
predskolske ustanove imaju 5, 25.

Prilikom izrade Izvjestaja vodili smo se potrebom da apostrofiramo u klju¢nim odrednicama,
razlike izmedu kvaliteta u javnim i privatnim predskolskim ustanovama. Naime, nakon
statisticke obrade podataka u vidu prosje¢nih ocjena rada za sve ustanove zajedno kao i po
klju¢nim oblastima, uocena je znacajna razlika u prosjecnoj ocjeni javnih i privatnih ustanova.
Od 5 nadzorom obuhvacenih ustanova, jedna JPU je ocijenjena sa veoma uspjesno po svim
oblastima, kod druge JPU uoceno je poboljsanje po svim klju¢nim oblastima, dok je kod trece
javne ustanove konstatovano je najvise uspjeha u otklanjaju tehnickih nedostataka u odnosu na
prethodni nadzor. Sa druge strane, prosjecan uspjeh privatnih predskolskih ustanova je u granici
zadvoljava, a u nekim segmentima i ispod nivoa zadovoljava. Smatramo da bi sumarni prikaz
prosjeka za sve ustanove zajedno snizio prosjek kvaliteta JPU obuhvacenih ovogodi$njim
nadzorom. Odvojen prikaz prosjecnih ocjena po oblastima i ukupnoj prosje¢noj ocjeni za JPU i
PPU predstavlja objektivniju sliku.
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Kvalitet rada osnovnih skola

Upravljanje i rukovodenje §kolom/ustanovom

Kivalitet upravljanja i rukovodenja skolom dobio je ocjene: zadovoljava — jedna skola, uglavnom
uspjesan — dvije, uspjesan — Sest 1 veoma uspjesan — dvije Skole. Najbolju procjenu kvaliteta ima
indikator Pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika: pet skola ocijenjeno je sa veoma
uspjesan  (45,45%), jednak je i broj ustanova ocijenjen ocjenom uspjesan (45,45) i 9%
zadovoljava (jedna skola). Indikatori su uglavnom ujednacenog kvaliteta. Najslabiju procjenu
ima indikator Rad skolskog/upravnog odbora: veoma uspjesan — o jedna skola (9%); devet
skola ocijenjeno je uspjesno (81,81) 1 jedna skola zadovoljava (9%).
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Prednosti:

e Pedagosko instruktivni rad direktora procijenjen je veoma uspjesno u devet od 11 skola,
§to je pokazatelj veoma uspjesnog rada skole kada je u pitanju ovaj indikator (81,81%).
Obrazlozenja ukazuju da su pedagosko instruktivni rad direktora i saradnika, kao i
evidencija o realizaciji, u skladu sa zakonskim normama u osnovnoj skoli.

e Izrada Godisnjeg plana rada organizuje se u vecem broju skola uz konsultaciju stru¢nih
saradnika, timova i stru¢nih organa. Godisnji plan 1 njegova realizacija procijenjen je kao
veoma uspjesan u tri skole (27,27%); uspjesan u sedam (63,63%) i zadovoljava u jednoj

$koli (9%).

e Rad strucnih organa, u ve¢em broju skola, doprinosi profesionalnom razvoju zaposlenih
na nivou skole, §to pozitivno utice na kvalitet nastave/ucenja i nivo postignuca ucenika.
Rad struc¢nih organa ocijenjen je veoma uspjesno — dvije Skole 1 uspjesno — osam skola
(90,09% od ukupnog broja skola), sto ga ¢ini uspjesnim.
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e Skolski odbor razmatra obrazovna 1 vaspitna postignuca ucenika na kraju klasifikacionih
perioda. Uspjesnost rada Skolskog odbora pokazuju ocjene: uspjesno — devet skola i
veoma uspjesno — jedna skola, sto potvrduje uspjesnost 1 ovog indikatora.

e Proces interne evaluacije rada ocijenjen je veoma uspjesno — dvije skole, uspjesno —
sedam i zadovoljava — dvije skole.

e U vecem broju Skola razvojni ciljevi su ostvarljivi i mjerljivi.

e Vodenje pedagoske dokumentacije je veoma uspjesno — u tri (27,27% 1 uspjesno u Sest
skola (54,54%). Ocjenu zadovoljava imaju dvije §kole za proces interne evaluacije i
vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije (18,18%).

Nedostaci:

e U pojedinim godisnjim planovima nedostaje: program rada (u jednoj skoli), kao i
blagovremeno usvajanje programa rada u skladu sa zakonskim propisima; metodologija
pracenja i vrednovanja planiranog; uskladenost programa rada sa Razvojnim planom
skole i evidencija o realizaciji.

e U jednoj skoli rad stru¢nih organa nije u skladu sa Statutom skole. Takode aktivnosti
strucnih organa planiraju se periodicno bez nosioca aktivnosti, vremena realizacije i
evidencije o realizovanim aktivhostima.

e U jednoj skoli fali plan rada Nastavnickog vijeca. Odjeljenska vije¢a nemaju program
rada sa nadarenim ucenicima i ucenicima koji zaostaju u razvoju. Fali analiza dopunske i
dodatne nastave, hospitacija i samoevaluacije.

e Nijje razvijena praksa kontinuiranog sprovodenja interne evaluacije, a u jednoj skoli nije
uraden Plan interne evaluacije, a njena realizacija je zanemarena.

e Aktivnosti interne evaluacije ne razmatraju se uvijek na stru¢nim organima;

e U jednoj skoli nije sacinjen plan za realizaciju unapredivanje kvaliteta. U pojedinim
skolama plan za unapredivanje kvaliteta nije razmatran na Nastavnickom vije¢u 1 nema
evidencije o realizovanim aktivnostima.

e U pojedinim skolama nije sacinjen izvjestaj o pedagosko-instruktivnom radu direktora,
pomocnika i strucnih saradnika.

e U manjem broju skola rad Skolskog odbora nije razmatrao niti usvajao program razvoja.

¢ U pojedinim $kolama ne vodi se redovno pedagoska dokumentacija.

Preporuke:

e Godisnji plan rada skole uraditi, razmatrati i usvojiti na pocetku skolske godine u skladu
sa zakonom.

e Rad stru¢nih organa uskladiti sa Statutom $kole, u kontinuitetu planirati aktivnosti svih
strucnih organa, voditi redovnu evidenciju realizovanih aktivnosti 1 analizirati ih.

e Internu evaluaciju sprovoditi u skladu sa uputstvom za evaluaciju. Uraditi Akcioni plan
nakon samoevaluacije. Razmatrati na stru¢nim organima aktivnosti interne evaluacije i
druge aktivnosti bitne za unapredivanje kvaliteta procesa nastave/ucenja.

e Uraditi plan hospitacija i voditi evidenciju o realizaciji; saciniti izvjestaj o pedagosko-
instruktivhom radu direktora, pomocénika, organizatora nastave i stucnih saradnika.

e Izvjestaj o realizaciji pedagosko-instruktivhog rada razmatrati na struc¢nim organima.
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e Uraditi Plan za unapredivanje kvaliteta 1 razmatrati Izvjestaj o realizovanim
aktivhostima;

e Inovirati i uskladiti rad Skolskog odbora sa rukovodeéim i drugiim organima $kole.

e Konkretizovati vremenske rokove za realizaciju planiranih aktivhosti u programu
razvoja Skole.

e Uraditi operativni program razvoja skole i periodi¢no razmatrati ostvarenost ciljeva na
struénim organima i Skolskom odboru.

e Program razvoja Skole uraditi u skladu sa instrukcijama za izradu razvojnog plana.

e Visiti redovnu kontrolu unosa podataka u odjeljenjske knjige 1 ostalu dokumentaciju
skole.

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada §kole/ustanove

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti je: veoma uspjesno — dvije skole (18,18%); uspjesno — 8
skola (72,72%) i uglavnhom uspjesno — dvije skole (18,18%). Najbolje je procijenjen indikator
Strucna zastupljenost: veoma uspjesno 36,36% 1 uspjesno 63,63% (100%), dok je najslabije
procijenjeni indikator, isto kao u prosloj godini, Sanitarno higijenski uslovi rada. Ocjenom
veoma uspjesno nije ocijenjena ni jedna Skola, uspjesno je ocijenjeno deset skola (90, 09%),
jedna skola ima ocjenu nezadovoljava (9%), sto ukazuje na neadekvatnu higijenu sanitarnih
uredaja koji su veoma bitni za zdravlje ucenika.
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Prednosti:

e Vedi broj skola ima u potpunosti strucno zastupljenu nastavu, $to potvrduju cetiri Skole
sa ocjenom veoma uspjesno (36,36%) i sedam skola — uspjesno (63,63%).

e Opremljenost veceg broja kabineta i ucionica nastavnim sredstvima i1 didaktickim
materijalom zadovoljava propisane standarde.

e Vedi broj skola karakterise detaljno razraden plan profesionalnog razvoja zaposlenih.

e Skole posjeduju dobre prostorne uslove i opremljene kabinete za veci broj nastavnih
predmeta.

e Informaticke ucionice sa osnovnom pratecom opremom i dovoljno racunara posjeduje
veci broj skola. Imaju raspored po nastavnim oblastima, racunari su dostupni ucenicima.

e Veéi broj skola redovno pribavlja potrebnu dokumentaciju od nadleznih sluzbi
(tehni¢ko-normativna akata), tako da se vodi racuna o bezbjedonosnim uslovima rada.

Nedostaci:

e Pojedini predmeti nijesu strucno zastupljeni u manjem broju skola, najvise casova
matematike, zatim muzicke i likovne kulture, a neznatan broj ¢asova fizike, engleskog i
crnogorskog jezika kao nematernjeg.

e U pojedinim skolama sala za fizicko vaspitanje nije u funkciji, ili su u njoj
nezadovoljavajuci uslovi za realizaciju fizickog vaspitanja.

e Kod manjeg broja skola nedostaju nalazi nadleznih sluzbi (ispravnost vode, sanitarno-
higijenski uslovi).

e Kod pojedinih skola ne vodi se uredna evidencija profesionalnog razvoja nastavnika,
PRNS nije sacinjen na osnovu interne i eksterne evaluacije.

e U manjem broju skola ne postoji plan koris¢enja informaticke ucionice, ucenici nemaju
mogucnost koris¢enja racunara u mjeri koja im je potrebna.

Preporuke:

e U manjem broju $kola potrebno je strucno zastupiti nastavu iz matematike.

e Iznadi nacin da se sala za fizicko vaspitanje opremi i stavi u funkciju; u biblioteci
obezbijediti racunar i prostor za ¢itaonicu.

e DPodsticati zaposlene da ucestvuju u projektima vezanim za unapredivanje kvaliteta
nastave. Plan profesionalnog razvoja saciniti na osnovu interne i eksterne evaluacije
skole. Urednije voditi evidenciju o realizaciji PRNS-a.

e DPoboljsati opremljenost informaticke ucionice. U vecoj mjeri ucenicima omoguditi
pristup racunarima 1 internetu.

[ ]

Osposobiti sanitarne ¢vorove koji su nefunkcionlni. Redovno realizovati mjere i
aktivnosti za obezbjedivanje sanitarno-higijenskih uslova i zastite zivotne sredine.
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Etos $kole/ustanove

Etos skole procijenjen je ukupnom ocjenom Veoma uspjesno u 36%, Uspjesno u 46% i
Uglavnom uspjesno u 18% posjecenih skola.

Najbolje su procjenjeni sljede¢i indikatori: Meduljudski odnosi, veoma uspjesno-55% i
uspjesno-45% i Promocija i uloga u zajednici: veoma uspjesno-45,45% i uspjesno-54,55%.
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Prednosti:
e Usvojeni su i istaknuti na vidnim mjestima Pravilnici o kuénom redu;

e Najveci broj skola ima razvijene instrumente kojima prati postovanje Kucnog reda.
Uglavnom, redovno se prati i evidentira postovanje utvrdenih pravila;

e DPostoji saradnja odjeljenjskih starjesina, Odjeljenjskih vije¢a, Nastavnickog vijeca,
strucnih saradnika, roditelja i uprave u primjeni i pracenju izrec¢enih vaspitnih mjera;

e U vecini $kola vladaju skladni odnosi u kolektivu;

e DPosvecuje se paznja uredenju unutrasnjeg prostora i kruga Skole. Ambijent djeluje
prijatno i saznajno podsticajno za boravak i ucenje;

e U vedini skola ¢esto se organizuju akcije uredenja holova i skolskog dvorista.

e U najvecem broju skola gotovo svi ucesnici vaspitno-obrazovnog procesa doprinose
oblikovanju i afirmaciji kulturnog identiteta skole u lokalnoj zajednici.

Nedostaci:
e U manjem broju skola ljetopis se ne vodi na odgovarajudi nacin;

e U holovima pojedinih $kola, literarni i likovni radovi ucenika zastupljeni su u
simboli¢noj mjeri. Cesto nijesu tematski i hronoloski uredeni;

e U jednom broju skola izlozene aplikacije 1 edukativni materijal je zastario.
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Preporuke:

Inovirati Pravilnik o kuénom redu 1 usaglasiti ga sa zakonskim aktima.

Na casovima odjeljenjske zajednice obradivati teme u vezi postovanja ku¢nog reda i
etickog kodeksa skole.

Organizovati iz viSe oblasti obrazovno-vaspitnog rada zajednicke aktivnosti ucenika i
nastavnika ¢iji je cilj jacanje osjecanja pripadnosti $koli.
Analizirati razloge kvantitativnih pokazatelja dobijenih anketiranjem ucenika 1 njihovih

roditelja u vezi eventualnog omalovazavanja ucenika 1 po potrebi preduzeti
odgovarajuce mjere.

Pedagosko-psiholoska sluzba 1 odjeljenjske starjeSine da rade na adekvatnim
aktivnostima u cilju unapredivanja odnosa medu ucenicima.

Pri uredenju unutrasnjeg prostora skole posvetiti paznju radovima ucenika, iz razlicitih
oblasti, kao i edukativnim, informativnim i obrazovnim sadrzajima.

Nakon procjene estetske uredenosti prostora skole javno pohvaljivati najuspjesnije na
sajtu $kole, i nagradivati ih.

Podrska koju ustanova pruza djeci — uCenicima

Podrska koju ustanova pruza ucenicima procijenjena je ukupnom ocjenom Veoma uspjesno u

36%, Uspjesno u 46% 1 Uglavnom uspjesno u 18% posjecenih skola.

Od devet indikatora, najbolje su procjenjeni sljedeci: Realizacija edukativnih i preventivnih
programa: veoma uspjesno-55%%o 1 uspjesno-45%; Prava i duznosti ucenika i postovanje djecjih
prava: veoma uspjesno-55%"% i uspjesno-45%; od 11 posjecenih skola, u tri skole nije bilo
ucenika sa rjeSenjem o usmjerenju, medutim, od preostalih 8 skola, indikator Podrska ucenicima
sa smetnjama u razvoju procjenjen je: veoma uspjesno u 56% i uspjesno u 44% skola.
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Prednosti:
)

U svim skolama uradeni su IROP-i za ucenike sa rjesenjem o usmjerenju. Prilagodavanje
IROP-a vrsi se blagovremeno. Stru¢ne sluzbe skola saraduju u kontinuitetu sa
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nadleznim institucijama. U najvecem broju $kola postoji utvrdeni program koji obuhvata
aktivnosti, nosioce istih 1 dinamiku realizacije. Vodi se uredna evidencija o realizaciji
planiranog.

e Ucenici su blagovremeno upoznati sa svojim pravima i obavezama kao i sa temeljnim
dokumentima o pravima djeteta, uglavnom, kroz casove odjeljenskih zajednica i
aktivnost Ucenickog parlamenta.

e U naveéem broju skola realizuju se brojni edukativni i preventivni programi iz razlicitih
oblasti.

e Skole, uglavhom, podrzavaju inicijative 1 aktivnosti ucenika koje se ticu kulturnih i
sportskih aktivnosti, kao 1 volontiranja (vr$njacka edukacija, aktivnosti u oblasti
ekologije, humanitarni rad, itd.)

e Prijedlozi odjeljenskih zajednica 1 Ucenickog patlamenta, uglavnom, se razmatraju na
sjednicama stru¢nih organa skola.

Nedostaci:

e Sa organizacijom dopunske nastave ne pocinje se uvijek na vrijeme. Evidencija o
realizaciji, esto je neredovna i nepotpuna;

e Dopunska nastava organizuje se samo iz pojedinih predmeta;

e Dopunska nastava organizuje se, uglavnhom, za ucenike sa nedovoljnim ocjenama;

e Mnogi strucni aktivi nijesu uradili program i plan rada sa nadarenim ucenicima;

e U jednom broju skola, dodatna nastava se organizuje neredovno i, uglavnom, kao
priprema ucenika za takmicenja ili kroz organizaciju slobodnih aktivnosti (sekcije);

e U vecini $kola nastavnici nemaju formirana portfolija darovitih ucenika;

e Skole uglavnom vannastavne aktivnosti organizuju prema sopstvenim mogucénostima, a
ne prema interesovanjima ucenika;

e U pojedinim skolama ne postoji objedinjena evidencija o realizovanim edukativnim
projektima 1 aktivnostima;

e Ima primjera da se profesionalnoj orijentaciji ucenika zavr$nih razreda ne poklanja
adekvatna paznja. Cesti su slucajevi da se ne vodi uredna evidencija o realizaciji
Programa profesionalne orijentacije;

e Analizom rezultata anketa realizovanih u prednadzoru, dolazi se do zakljucka da se svi
ucenici ne osjecaju uvijek sigurno u pojedinim skolama, kao i da postoje slucajevi
nepovjerenja i omalovazavanja. S obzirom da nasim upitnicima nije precizirano da li je
rije¢ o relacijama ucenik-ucenik ili nastavnik-ucenik, ili, pak, da li je u pitanju spoljni
faktor (van kruga skole) ne moze se dati preciznija procjena u vezi dobijenih rezultata.

Preporuke:

e Dopunsku nastavu organizovati odmah poslije inicijalne provijere znanja.

e Dopunsku nastavu organizovati iz svih predmeta 1 voditi redovnu i kompletnu evidenciju o
realizovanim casovima. Analizirati na strucnim aktivima uticaj ovog vida nastave na
poboljsanje postignuca ucenika.

[ ]

Organizovati dopunsku nastavu, ne samo za ucenike sa nedovoljnim ocjenama, nego i za
sve ucenike koji teze boljem savladavaju nastavnog gradiva.
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e Organizovati dodatnu nastavu za sve nadarene ucenike, evidentirati ¢asove i analizirati uticaj
ovog vida nastave na postignuca ucenika.

e Potrebno je da uprava skole kroz samoevaluaciju, dosljedno i kriticki na stru¢nim organima
ispita sve slucajeve nepovjerenja i nepostovanja (nastavnika prema ucenicima, i obratno, kao
1 medu samim ucenicima), kako bi se obezbijedilo okruzenje za nastavu i ucenje zasnovano
na povjerenju i postovanju licnosti ucenika.

e Strucna sluzba skole treba intenzivnije da radi na identifikaciji emocionalnih potreba ucenika
1 eventualnih poteskoc¢a u komunikaciji sa drugim ucenicima, nastavnicima, itd.

e Skola treba da analizira razloge visokog procenta neobavijestenosti roditelja iskazanim u
anketama iz prednadzora, a koji se ticu indikatora “Zastita i sigurnost ucenika”.

e Omoguditi predstavnicima Ucenickog parlamenta ucesée u radu strucnih organa skole kada
se raspravlja o pitanjima koja su od interesa za ucenike.

e Godisnjim planom rada skole obuhvatiti profesionalnu orijentaciju. Napraviti Program rada
profesionalne orijentacije, planirati aktivnosti i voditi evidenciju o realizaciji.

e  Obezbijediti kontinuiranu podrsku ucenicima i njihovima roditeljima u pogledu informacija
o profesionalnoj orijentaciji (u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje) u cilju kvalitetnijeg
izbora zanimanja, odnosno profila skole.

e Voditi portfolio ucenika koji
vannastavne aktivnosti.

pokazuju nadarenost za pojedine predmete, odnosno,

e Na sjednicama Ucenickog parlamenta razmatrati teme koje se ticu uspjeha 1 vladanja ucenika
na klasifikacionim periodima, kao i ostvarenim rezultatima na Skolskim, opstinskim i visim
nivoima takmicenja.

Saradnja skole sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom

Opsta procjena kvaliteta oblasti Saradnja Skole sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom
sredinom u najvecem broju skola, tj. u 6 ili 55% ocijenjena je ocjenom uspjesno, ocjenom
veoma uspjesno ocijenjena je u 3 skole ili 27% i ocjenom uglavnom uspjesno ocijenjena je u 2
skole ili 18%. Nije bilo s$kola u kojima je ova oblast ocijenjena ocjenama zadovoljava i ne
zadovoljava.

Najbolje procijenjeni indikator je Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom-
veoma uspjesno 36% 1 uspjesno 64%, a najslabije indikator Ukljuc¢enost roditelja u vaspitno-
obrazovni proces- veoma uspjesno 9%, uspjesno 73% i zadovoljava 18%.
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Prednosti:

e Za sve $kole Plan saradnje sa roditeljima je sastavni dio Godis$njeg plana rada skole ili
pak postoji kao zaseban dokument.

e Vedina anketiranih roditelja, u svim skolama, slaze se sa tvrdnjom da od $kole dobijaju
detaljne i redovne informacije o postignuéima i ponasanju svoje djece.

e U vedini skola, znatan broj anketiranih roditelja se izjasnio da je upoznat sa odlukama i
zakljuccima Savjeta roditelja.

e Sve skole ostvaruju bogatu i raznovrsnu saradnju sa vaspitno-obrazovnim, kulturnim,
zdravstvenim, sportskim i drugim ustanovama.

Nedostaci:

e U manjem broju skola Plan saradnje sa roditeljima nije razraden i prilagoden potrebama
skole.

e Manji procenat anketiranih roditelja se izjasnio da nije upoznat sa radom Savjeta
roditelja.

e U vedini Skola neposredna ukljcenost roditelja u vaspitno-obrazovni proces je rijetka i
nema organizovanog savjetovanja za roditelje, edukativnih radionica, tribina i sli¢nih
oblika komunikacije.

Preporuke:

e Plan saradnje sa roditeljima razraditi detaljnije 1 uskladiti ga sa potrebama Skole i
roditelja.

e Putem roditeljskih sastanaka, web sajta skole ili oglasne table informisati roditelje o
zaklju¢cima i odlukama Savjeta roditelja.

e Sadciniti i realizovati detaljan plan ukljucivanja roditelja u proces poboljsanja kvaliteta
nastave, ne samo kroz tehnicko-materijalnu pomo¢, vec i kroz struc¢nu pomo¢ roditelja
u nastavnim i vannastavnim aktivnostima.

e Neophodno je poboljsati edukaciju roditelja u vezi sa ciljevima i zahtjevima $kole.
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Nastava i ucenje

Procjena kvaliteta nastave/ucenja izvtSena je na osnovu 11 izvjestaja. U tabelarnom prikazu
sumirani su podaci koji su procijenjeni na cetiri nivoa: veoma uspjesno (VU), uspjesno (U),
zadovoljava (Z) 1 nezadovoljava (NZ).

Najbolje procijenjeni indikator sa veoma uspjesno (VU) je Ocjenjivanje i uslovi rada na koje
moze da utice nastavnik.

Najnize procjene imaju indikatori Dopunske 1 Dodatne nastave 5,74%, odnosno 13,04%.
Indikator Dodatna nastava 11,95% procijenjen je na nivou zadovoljava,a 4,36% na nivou
nezadovoljava.
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Prednosti:
e Nastava se organizuje u skladu sa metodskim principima,oblicima rada i ciljevima ucenja
e Godisnji planovi su uradeni na osnovu vazecih predmetnih programa
e DPisane pripreme za cas su jasno definisane i osmisljene
e Vedina aktiva rade na podizanju efikasnosti u radu.
e Upotreba nastavnih sredstava na koje nastavnik moze da utice je na zavidnom nivou §to se
ogleda u kreativnoj nastavi.
Nedostaci:
e Dodatna i dopunska nastava se ne planiraju i ne realizuju u dovoljnoj mjeri.
e Na strucnim aktivima pored usvajanja Planova i programa i raspodjele ¢asova nijesu
usaglaseni kriterijumi ocjenjivanja.
e Nedovoljna zastupljenost racunara u nastavi.
e Nedovoljna analiza ucenickih postignuca u toku godine u sveskama aktiva.
[ ]

Nedovoljna motivisanost za Skolska,opstinska,regionalna i druga takmicenja.
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Preporuke:
e U nastavi vise koristiti racunarsku opremu.

e Akcenat postaviti na rad sa darovitim ucenicima (priprema ucenika za takmicenje) 1 vise
paznje posvetiti ucenicima koji teze usvajaju znanja kroz dopunsku nastavu i vise ih
aktivirati na redovnim c¢asovima.

e Cesce primjenjivati aktivno ucenje.
o Podsticati misaone aktivnosti ucenika.
e  Organizovati skolska takmicenje iz svih predmeta.

e DPosvetiti viSe paznje samostalnosti u radu.

Nadzorisani predmeti u osnovnim skolama 2017.

Biologija
Poznavanje drustva 8.13
Ruski jezik

Fizicko vaspitanje

Albanski jezik kao nematerniji

Geografija
Engleski jezik 46

Italijanski jezik

Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i

knjizevnost 4

Njemacki jezik 7.94
Matematika
Priroda i drustvo 7.86
Fizika

Crnogorski jezik kao nematerniji
Albanski jezik i knjizevnost 7.81
Francuski jezik 7.78
Istorija 51
Muzicka kultura

Likovna kultura 53

0.00 1.00 200 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00
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Postignuca znanja i vje§tina u¢enika/ucenica prema obrazovnim standardima

Oblast Postignuca znanja i vjestina ucenika prema obrazovnim standardima u najveéem broju
skola, tj. u 9 ili u 82% je ocijenjena ocjenom uspjesno, a ocjenom uglavnom uspjesno 2 skole ili
18%. Nije bilo $kola u kojima je ova oblast ocijenjena ocjenama veoma uspjesno, zadovoljava 1
ne zadovoljava.

Najbolje procijenjeni indikator je Vaspitna postignuca- veoma uspjesno 45% i uspjesno 55%, a
najslabije indikator Postignuéa ucenika na skolskom takmicenju- uspjesno 64% i zadovoljava
36%. Tri indikatora: Postignuc¢a na provjeri znanja i eksternoj provjeri znanja, Postignuca po
klasifikacionim periodima tekuée godine 1 Postignuéa po klasifikacionim periodima i na kraju
prethodne godine u svim $kolama ocijenjena su ocjenom uspjesno. Indikator Postignuca
ucenika sa posebnim potrebama nije ocijenjen u 2 skole - nije bilo ucenika sa posebnim
potrebama.
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(%) (%)

Postignuéa Postignuéa

ucenika na ucenika na
viSim nivoima Skolskom
takmicenja (%) takmicenju (%)

mzZ mu VU

Prednosti:

Postignuca na provijeri znanja 1 eksternoj provjeri znanja ocijenjena su ocjenom uspjesno
u svim nadzorisanim S$kolama. Postighuca odgovaraju ciljevima postavljenim na
nacionalnom nivou. Skoro u svim Skolama stru¢ni organi analiziraju i uporeduju
postignuca ucenika na provjeri znanja i eksterno-internoj provjeri znanja.

Postignuca po klasifikacionim periodima tekuée godine u svim $kolama procijenjena su
kao uspjesna. Srednja ocjena i procenat prelaznosti na nivou Skole, po razredima i
nastavnim predmetima su uglavhom u blagom porastu na kraju drugog i cetvrtog
klasifikacionog perioda u odnosu na prvi i tredi, tako da su na cetvrtom klasifikacionom
periodu i najvedi.

Sve skole, shodno svojoj velicini uestvuju na nekom od visih nivoa takmicenja
(Drzavno takmicenje, Olimpijada znanja, opstinska, regionalna i medunarodna
takmicenja-konkursi, festivali, smotre, sportska takmicenja).

Vaspitna postignuca ucenika je najbolje ocijenjeni indikator ove oblasti. Uglavnhom, u
svim $kolama ucenici su pristojni, disciplinovani i postuju pravila , a broj izostanaka sa
nastave, po uceniku, nije imao negativan uticaj na uspjesnost obrazovno-vaspitnog
procesa.
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e U svim $kolama ucenici sa posebnim potrebama su integrisani u redovanu nastavu i rade
po individualnom razvojno-obrazovnom programu (IROP).

e Postignuca po klasifikacionim periodima i1 na kraju prethodne godine procijenjena su
kao uspjesna u 100% skola.

Nedostaci:

e Iz pojedinih predmeta, zapazeno je na osnovu uporedne analize svih raspolozivih
podataka (pismene i usmene ocjene, zapazanja sa casova, rezultati provjere znanja,
takmicenja, anketnih odgovora) da je ocjenjivanje subjektivno, te da podaci o
postignu¢ima ucenika tokom klasifikacionih perioda nijesu dovoljno pouzdani.

e Analiza postignuca po nastavnim predmetima i po klasifikacionim periodima svedena je
na minimum ili zanemarena u pojedinim $kolama. Najslabiji je uspjeh na kraju prvog i
treceg klasifikacionog perioda. Nedostaje analiza uzroka razlike nivoa postignuéa po
klasifikacionim periodima.

e U znatnom broju skola nedovoljno se radi na razvijanju unutrasnje motivacije ucenika
za ucesce na visim nivoima takmicenja.

e Relativho mali broj ucenika je uklju¢en u dodatnu nastavu, rad sekcija 1 vannastavnih
aktivnosti, posebno u prirodnoj grupi predmeta.

e Plasman ucenika za viSe nivoe takmicenja je dosta skroman.

e Indikator Postignuca ucenika na skolskom takmicenju procijenjen je najslabije od svih
indikatora ove oblasti (zadovoljava u 4 (36%) 1 uspjesno u 7 (64%) skola).

e U pojedinim Skolama Skolska takmicenja su organizovana za manji broj nastavnih
predmeta, a u vecini skola su dominantna takmicenja iz oblasti sporta.

e Uporedna analiza obrazovno-vaspitnih postighuca sa prethodnim godinama je u
pojedinim skolama svedena na minimum, a u vecini skola zanemarena.

Preporuke:

e Uspostaviti objektivniji i transparentniji kriterijum ocjenjivanja, za sve predmete, stalnim
pracenjem i blagovremenim preduzimanjem odgovarajucih mjera.

e Analizirati razliku nivoa postignuca po klasifikacionim periodima sa ciljem utvrdivanja
uzroka 1 unaprjedivanja kvaliteta.

e Razvijati kod ucenika unutrasnju motivaciju za ucesce u dodatnoj nastavi, radu sekcija i
na takmicenjima.

e Unapredivati kvalitet organizacije skolskih takmicenja iz svih nastavnih predmeta i
oblasti.

e Analizirati postignuc¢a ucenika na takmicenjima, na svim nivoima.

e Analizirati nivo obrazovnih postighu¢a po nastavnim predmetima i raditi uporednu

analizu sa postignuéima iz prethodnih godina.
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Kvalitet rada gimnazija
Upravljanje i rukovodenje $kolom/ustanovom

Kvalitet upravljanja i rukovodenja skolom/ustanovom u gimnazijama u 2017. godini naj¢esée je
procjenjivan na nivou uspjesno (50% cetiri skole), dok su na nivou veoma uspjesno i
zadovoljava procijenjene po dvije Skole (25%) sa prosje¢nim brojem bodova 7,11.

Najbolje procijenjeni indikator je Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije sa 37,5% na
nivou veoma uspjesno i 62,5% na nivou uspjesno (prosjecan broj bodova 8,12). Najslabije
procijenjeni indikator je Proces interne evaluacije. Nivo uspjesnosti za ovaj indikator krece se od
25% veoma uspjesno 1 uspjesno (po dvije skole), 25% uspjesno (dvije skole) 37,5% zadovoljava
(tri skole) 1 ne zadovoljava (jedna skola) 12,5%. Prosjecan broj bodova 6,12.
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Godisnji plan - Pedagosko- Vodenje
. Proces Realizacija . Lo & Y
i - . instruktivni Rad Skolskog pedagoske
. Rad struénih interne plana za . Program ; .
njegova - . rad direktora /Upravnog . evidencije i
o organa (%) evaluacije unapredenje . . o razvoja (%) .
realizacija rada (%)  kvaliteta (%) i saradnika = odbora (%) dokumentaci
(%) ’ ’ (%) je (%)
mNZ 0 0 12.5 0 0 0 0 0
mz 25 25 37.5 125 12.5 12.5 25 0
U 50 62.5 25 62.5 62.5 75 62.5 62.5
VU 25 12.5 25 25 25 12.5 12.5 37.5
BNZ mZ mU =VU
Prednosti:

e DPedagoska evidencija i dokumentacija se uglavnom vodi u skladu sa Pravilnikom o
obliku 1 nac¢inu vodenja pedagoske evidencije i sadrzini javnih isprava u skolama u
papirnoj, a velikim dijelom i u elektronskoj formi. U $kolama je zaduzena osoba za
pra¢enje redovnosti i kvaliteta vodenja pedagoske dokumentacije. Skolska
dokumentacija daje jasnu sliku o zivotu i radu skola 1 omogucava dostupnost i tacnost
podataka zainteresovanim subjektima.

e U vecem broju programa rada direktora i saradnika jasno i dosljedno je istaknuta
njthova pedagosko-instruktivna funkcija. Osim hospitacija koje su u funkciji
unapredivanja procesa nastave/ucenja, prisutne su aktivnosti na efikasnoj organizaciji
rada, pracenju i vrednovanju kvaliteta rada, unapredivanju nivoa obrazovnih i vaspitnih
postignuca ucenika, motivaciji zaposlenih da se kontinuirano usavrsavaju.

e Plan unapredivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada uglavnom je uraden u skladu sa
preporukama datim u Izvjestaju utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada. Sadrzi
potrebne elemente, u skladu je sa raspolozivim sredstvima i usmjerava na organizacione
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pomake koje treba uciniti. Direktori $kola vrsi evaluaciju postignuca i o njima informise
stru¢ne organe i Skolski odbor.

e Skolski odbor je konstituisan u skladu sa zakonom, u veéini $kola radi po usvojenom
Poslovniku o radu i planu i programu koji sadrzi nadleznosti predvidene zakonskom
regulativom. Aktivnosti Skolskog odbora imaju uticaj na pozitivne promjene i
unapredivanje svih aspekata rada skole. Zapisnici o njihovom radu sadrze zakljucke sa
jasno definisanim ciljevima, terminima za realizaciju i nosiocima aktivnosti.

Nedostaci:

e U pojedinim skolama nijesu jasne polazne osnove za izradu Godisnjeg plana i programa
rada. Plan nije dovoljno uskladen sa mogucnostima $kole i Programom razvoja u dijelu
definisanja prioritetnih ciljeva. Godisnji plan i program rada ne sadrzi potrebne
elemente predvidene Zakonom o gimnaziji, a neki planovi ne obuhvataju nadleznosti
predvidene Statutom. U odredenom broju godisnjih planova i programa izvrsene su
neznatne izmjene u odnosu na prethodne godine i nedostaje mu potrebna aktuelnost,
originalnost 1 razvojna funkcija. U odredenom broju skola* nije jasna metodologija
pracenja, procjenjivanja, vrednovanja 1 evidentiranja realizacije Godisnjeg plana i
programa rada. Izvjestaj o realizaciji Plana sadrzi taksativno navedene aktivnosti u skoli,
ali ne obuhvata osvrt na realizaciju programa Godis$njeg plana i programa rada skole 1
nije razmatran na Nastavni¢kom vije¢u, Skolskom odboru i Savjetu roditelja.

e Planovi i programi rada strucnih organa ne ukljucuju uvijek predvidene nadleznosti,
nijesu prilagodeni specifi¢cnostima skole i nemaju potrebnu originalnost. Stru¢ni organi
(posebno odjeljenjska vijeca) analizu raznih struc¢nih pitanja svode na formalnost i
konstataciju stanja bez odgovarajuc¢ih mjera za poboljsanje organizacije i kvaliteta rada.
Nedovoljno se poklanja paznja otvorenom dijelu kurikuluma. Realizacija planova ne
obuhvata sve planirane aktivnosti i predvidenu vremensku dinamiku.

e Interna evaluacija nije kontinuiran proces ili je formalne prirode. Skole nemaju jasnu
metodologiju interne evaluacije koja sadrzi potrebne procedure. Izvjestaj o realizaciji
samoevaluacije ne sadrzi analizu efekata realizovanih aktivnosti.

e U vedini skola Program razvoja je zamijenjen Razvojnim planom, iako za to nema
zakonsko uporiste. Program razvoja sadrzi misiju, viziju 1 ciljeve koji su formalne
prirode 1 ne odgovaraju stvarnom stanju i mogucnostima skole 1 lokalne sredine.

Preporuke:

e Uraditi Godi$nji plan i program rada skole u skladu sa Zakonom o gimnaziji, Statutom
skole, Programom razvoja, rezultatima eksterne i interne evaluacije. Godisnji plan i
program rada skole treba da bude sveobuhvatan pedagoski i administrativni dokument
koji ¢e davati sliku cjelokupnog rada skole. Razraditi metodologiju praéenja,
procjenjivanja i vrednovanja realizacije Godis$njeg plana i programa rada. Kontinuirano
pratiti realizaciju Plana i o tome davati pisane izvjestaje koji e rezultirati u zavrsni
Izvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana i programa rada Skole. Razmatrati izvjestaj na
sastancima Skolskog odbora i stru¢nih organa.

e Planove i programe rada strucnih organa uraditi u skladu sa datim nadleznostima i
specifi¢nostima Skole. Stru¢na pitanja u vezi sa razlicitim aspektima rada skole analizirati

4 Pojmovi, termini i kvalitativne odrednice su u korelaciji sa Metodologijom za eksternu evaluaciju obrazovno-
vaspitnih ustanova, tako da prilikom Citanja treba uzeti u obzir te definisane i standardizovane ¢injenice.
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detaljno i davati prijedloge mjera kojima ¢e se unapredivati rad u odredenoj oblasti.
Zapisnike struc¢nih organa upotpuniti potrebnim zakljuécima u skladu sa njihovim
nadleznostima.

e Internu evaluaciju raditi kontinuirano sa jasno definisanom metodologijom rada. Na
osnovu interne evaluacije uraditi Plan za unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada skole.
Na sjednicama Skolskog odbora i struénih organa razmatrati proces i rezultate interne
evaluacije, kao 1 realizaciju plana za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada.

e Dokument koji se bavi razvojem skole imenovati u skladu sa zakonom. Program razvoja
zasnivati na mogucnostima Skole i lokalne sredine sa realno postavljenom vizijom,
misijom, ciljevima 1 prioritetima.

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada §kole/ustanove

Opsta  procjena postignuéa za oblast Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i
bezbjednosnih uslova rada $kole/ustanove krece se od 25% na nivou veoma uspjesno (dvije
skole), 50% na nivou uspjesno (Cetiri Skole), 12,5% na nivou uglavnom uspjesno (jedna skola) 1
12,25% na nivou uglavnom zadovoljava (jedna skola). Prosjecan broj bodova klju¢ne oblasti je
7,22.

Najbolje procijenjen indikator je Strucna zastupljenost sa 62,5% na nivou veoma uspjesno, 25%
na nivou uspjesno i 12,5% na nivou zadovoljava (prosje¢an broj bodova je 8 ), a najslabije je
procijenjen indikator Sanitarno-higijenski uslovi sa 25% na nivou veoma uspjesno, 37,5% na
nivou uspjesno, 25% na nivou zadovoljava i 12,5% na nivou ne zadovoljava (prosjecan broj
bodova je 6,25 ).
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Prostorno- Bezbjednosni Opremljenost
Strucna Profesionalni tehnigki i Opremljenost  Koris¢enje uslovi rada Sanitarno-  nastavnim/smj
zastupljenost razvoj smiegtaini racunarima  raspolozivih (tehnicko- higijenski estajn
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mNZ 0 0 12.5 12.5 12.5 0 12.5 12.5
nz 12.5 0 0 0 0 12.5 25 0
U 25 62.5 75 375 75 75 375 75
VU 62.5 37.5 12.5 50 12,5 12.5 25 12.5

BNZ mZ mU =VU

Prednosti:

e Kuvalifikaciona struktura 1 broj nastavnog kadra u vecini skola u skladu je sa normativima
i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

e Opremljenost nastavnim sredstvima i pomagalima omogucava uglavnom kvalitetnu
realizaciju nastavnog procesa.
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e Skolske biblioteke (izuzev jedne) uglavnhom raspolazu dovoljnim brojem lektira i
potrebnom struc¢nom literaturom.

e Planovi profesionalnog razvoja nastavnika sadrze ciljeve zasnovane na realnim

otrebama $kole, kao i metodologiju pracenja njihove ostvarenosti. Izvjestaj o o
> &l ja 10 jesta)
realizaciji plana profesionalnog razvoja nastavnika uraden je u veéini skola. U znatnom
broju skola nastavnici imaju portfolio o licnom profesionalnom razvoju.

e Unutrasnji skolski prostor pruza dobre mogucnosti za realizaciju obrazovno-vaspitnog
procesa.

e Raspolozivi resursi $kola (izuzev jedne) u funkciji su nastavnih i vannastavnih aktivnosti.

e U skolama se vodi briga o zastiti i sigurnosti ucenika 1 zaposlenih (potrebna
dokumentacija, video-nadzor, preventivni programi i dr.).

Nedostaci:

e U jednoj gimnaziji nedostaci su izrazeniji u odnosu na ostale gimnazije.

e U pojedinim skolama nestruc¢no je zastupljena nastava matematike, latinskog jezika,
psihologije, hemije.

e U jednoj skoli opremljenost nastavnim sredstvima ne omogucava kvalitetnu realizaciju
nastave, a u pojedinim gimnazijama djelimi¢no je u skladu s potrebnim resursima za
realizaciju predmetnih programa.

e Sala za fizicko vaspitanje u tri skole ne ispunjava u potpunosti uslove prema vazeéim
standardima. Jedna skola nema salu za fizicko vaspitanje, pa se nastava realizuje u
sportskom objektu te opstine.

e Unutrasnji Skolski prostorni uslovi u jednoj skoli minimalno zadovoljavaju potrebe
savremene nastave.

e Skolski prostor nije (jedna skola) ili je djelimi¢no prilagoden (tri skole) ucenicima sa
smetnjama u razvoju.

e Kabineti i ucionice u jednoj skoli nijesu, a u pojedinim skolama su djelimi¢no opremljeni
informatickom tehnologijom za realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

e Skola ne posjeduje pojedine dokumente propisane Zakonom o bezbjednosnim uslovima
rada.

e Sanitarno-higijenski uslovi u veéini $kola nijesu dobri o ¢emu svjedoce i rezultati anketa
za ucenike.

Preporuke:

e Nastavu treba strucno zastupiti u skladu s Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

e U salama za fizicko vaspitanje obezbijediti uslove za izvodenje nastave u skladu sa
standardima za realizaciju Predmetnog programa.

e Nastojati da se skole opreme potrebnim nastavnim sredstvima i pomagalima u cilju
poboljsanja kvaliteta nastave.

e Prilagoditi radni prostor, nastavna sredstva, pomagala 1 opremu ucenicima sa smetnjama

u razvoju.
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U skladu sa mogucnostima opremiti odgovaraju¢om informatickom opremom ucionice
1 kabinete u kojima ona nedostaje kako bi se zadovoljile potrebe savremene nastave.

Obezbijediti cjelokupnu dokumentaciju propisanu Zakonom o bezbjednosnim uslovima
rada.

Preduzimati mjere u cilju obezbjedivanja boljih sanitarno-higijenskih uslova.

Etos $kole/ustanove

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti krece se od 12,5% na nivou veoma uspjesno (jedna skola),
62,5% na nivou uspjesno (pet skola), 12,5% na nivou uglavnom uspjesno (jedna skola) 1 12,5%
na nivou uglavnom zadovoljava (jedna skola). Prosje¢an broj bodova je 7,26.

Najbolje procijenjen indikator je Promocija i uloga u zajednici (12,5% na nivou ne zadovoljava,
62,5% na nivou uspjesno 1 12,5% na nivou veoma uspjesno), dok je najslabije procijenjen
indikator Interpersonalni odnosi nastavnika i ucenika (12,5% na nivou zadovoljava, 75% na
nivou uspjesno 1 12,5% na nivou veoma uspjesno).
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Prednosti:

e Vedina skola ima Pravilnik o kuénom redu, koji je postavljen na vidnom mjestu (¢esto na
vise mjesta). Redovno se organizuje dezurstvo nastavnika i ucenika i uredno se vodi
Khnjiga dezurstva. Evidencija o mjerama koje je skola preduzela u smislu pracenja uticaja
izrecenih vaspitnih mjera ucenicima, uredno se vodi.

e Rezultati anketa govore da su meduljudski odnosi u vecini $kola skladni, zasnovani na
postovanju i toleranciji bez predrasuda bilo koje vrste.

e Kultura komunikacije pri prijemu stranaka i roditelja je u skladu sa Pravilnikom o
kué¢nom redu.

e Na osnovu rezultata anketa (ucenici, roditelji, nastavnici), i na osnovu razgovora sa
strucnim saradnicima i direktorima moze se zakljuciti da se nastavnici obra¢aju ucenicima
sa uvazavanjem i razumijevanjem, pomazu ih i podsticu.

[ ]

Radni prostor za ucenike opremljen je estetskim i saznajnim sadrzajima, a odredeni broj
kabineta opremljen je kompjuterima sa internet konekcijom, TV-ima, a ima manji broji

43



interaktivnih tabli (kabineti informatike, matematike). U holovima i hodnicima nalaze se
ucenicki radovi koji su tematski uskladeni. Skole vode brigu o uredenju i odrzavanju
skolskog unutrasnjeg i spoljasnjeg prostora.

Evidentno je da se u $kolama vecina zaposlenih 1 znatan broj ucenika angazuje u
organizovanju i pripremanju Dana $kole, maturskih veceri 1 drugih brojnih manifestacija
vaznih za zivot i rad skole. Pomenuta angazovanja se uredno evidentiraju, u ljetopisima,
zidnim novinama, web-sajtovima, $kolskim listovima, zapisnicima aktiva, zapisnicima o
radu sekcija itd. Rezultati rada Skola prezentuju se javnosti i putem Stampanih i
elektronskih medija.

U vecini skola se redovno pohvaljuju pozitivni postupci zaposlenih i ucenika, $to
pokazuje da sSkola vodi racuna o uticaju podsticajnih mjera. Jedan broj skola ima i
dosljedno primjenjuje Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih za postignute
rezultate u radu, kao i Pravilnik o pohvalama, nagradama i vaspitnim mjerama za ucenike.

Nedostaci:

® U manjem broju skola Pravilnik o ku¢nom redu nije postavljen na vidnom mjestu ili je

evidencija o njegovom postovanju nepotpuna.

® Uoceni su slucajevi da se ne vodi uredna pedagoska evidencija o pracenju i
unapredivanju kvaliteta odnosa izmedu nastavnika 1 ucenika, kao ni izmedu samih
ucenika. Okruzenje za nastavu i ucenje nije u svim $kolama u potpunosti zasnovano na
povijerenju i postovanju licnosti ucenika.

® Uredenost ucionica (kabineta) nije ujednacena i uglavnom zavisi od individualnih
sklonosti nastavnika.

® Znatan broj Skola nema Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih, a cesto ni
validne i zvani¢ne evidencije o preduzimanju inicijativa u skladu sa Pravilnikom o
vistama zvanja, uslovima, nacinu i postupku dodjeljivanja zvanja nastavnika u skoli.

Preporuke:

® Voditi urednu evidenciju o pracenju uticaja izre¢enih vaspitnih mjera ucenicima.

® Uz ucesce svih ucesnika obrazovno-vaspitnog procesa, obezbjedivati sigurno okruzenje
za nastavu i ucenje, zasnovano na povjerenju i postovanju licnosti ucenika.

® U unutrasnjem prostoru skole isticati edukativne sadrzaje, vaspitne poruke, produkte
rada ucenika, vazne informacije za zaposlene, stranke itd. Kontinuirano sprovoditi
zajednicke aktivnosti zaposlenih i ucenika na odrzavanju i oplemenjivanju skolskog
dvorista.

® Skole treba da djeluju aktivno u lokalnoj sredini i afirmiSu pozitivne aktivnosti i
postignuca ucenika 1 nastavnika.

[ ]

Uraditi Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih sa jasnim kriterijjumima.
Voditi urednu evidenciju o preduzimanju inicijativa u skladu sa Pravilnikom o vrstama
zvanja, uslovima, nacinu i postupku dodjeljivanja zvanja nastavnika u Skoli.
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Podrska koju ustanova pruza djeci — u€enicima

Opsta procjena kvaliteta ove kljuéne oblasti krece se od 12,5% na nivou veoma uspjesno (jedna
skola), 50% na nivou uspjesno (Cetiri skole), 12,5% na nivou uglavnom uspjesno (jedna $kola),
12,5% na nivou zadovoljava (jedna skola) 1 12,5% na nivou uglavnom zadovoljava (jedna skola).
Prosjecan broj bodova je 6,83.

Najbolje procijenje indikator je Podrska nadarenim ucenicima: 87,5% na nivou uspjesno i 12,5%
na nivou veoma uspjesno. Indikatori Vannastavne aktivnosti/obavezni izbirni sadrzaji i
Realizacija edukativnih 1 preventivnih programa imaju identi¢ne procjene: nivo veoma uspjesno
25%, nivo uspjesno 62,5% 1 nivo zadovoljava 12,5%. Indikatori koji su u 37,5% slucajeva
procijenjeni na nivou veoma uspjesno su Kvalitet rada Ucenickog parlamenta i Prava i duznosti
ucenika. Jedini indikatori koji imaju procjenu na nivou ne zadovoljava su Podrska ucenicima
koji zaostaju u savladavanju gradiva (12,5%) i Podrska ucenicima sa smetnjama u razvoju (25%).
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. Vannastavne - . " e Podrska . .
ucenicima . i Realizacija . Kvalitet rada Podrska Zastita i . . duZnosti
. - aktivnosti / . .. Profesionalna =, ) R uéenicima/dj , . Y
koji zaostaju " edukativnih i " . ucenickog  nadarenim sigurnost . ucenika/post
obavezni .. orijentacija . N ) eci sa .
u . R preventivnih parlamenta ucenicima/dj ucenika/djec R ovanje
. izborni (%) X smetnjamau . ...
savladavanju sadriaji (%) programa (%) (%) eci (%) e (%) razvoju (%) djedijih prava
gradiva (%) )iz Jut (%)
mNZ 12.5 0 0 0 0 0 0 25 0
mz 25 12.5 12.5 25 25 0 375 25 12.5
muU 62.5 62.5 62.5 62.5 37.5 87.5 50 25 50
vu 0 25 25 12.5 37.5 12.5 12.5 25 375
BNZ mZ mU =VU
Prednosti:

e Dopunska i dodatna nastava se organizuju uglavnom u svim skolama.
e U vecini §kola se sa uspjehom realizuju mnogobrojne vannastavne aktivnosti.
e Ucenici su upoznati sa svojim pravima i duznostima.

e Skole uglavnom rade na prevenciji nedoli¢cnog ponasanja i vode rac¢una o zastiti ucenika
od svih vrsta nasilja.

e U vedini skola realizuju se edukativni i preventivni programi, organizuju predavanja,
radionice i javni ¢asovi na temu bolesti zavisnosti, zastite od HIV-a, zastite zivotne
sredine itd.

e Skole uglavnom obezbjeduju ucenicima i roditeljima informacije o nastavku $kolovanja.

e U svim Skolama funkcionise Ucenicki parlament.
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Nedostaci:

¢ U manjem broju skola dopunskoj nastavi se ne posvecuje dovoljno paznje, realizacija
¢asova nije redovna, a ¢esto izostaje i evidencija o odrzanim ¢asovima.

e Skolska takmi¢enja se organizuju iz malog broja predmeta.
e Evidencija o realizaciji vannastavnih aktivnosti uglavnom je nepotpuna.

e Analize anketa ukazuju da izvjestan broj ucenika smatra da u Skoli postoje slucajevi
omalovazavanja i vrijedanja.

e U manjem broju skola ucenicima nije pruzena mogucnost da iskazu misljenje o radu
nastavnika, kao i o drugim bitnim pitanjima za ucenike.

e U manjem broju skola evidencija o realizaciji edukativnih 1 preventivnih programa je
nepotpuna.

e Drvije skole nijesu uradile Program profesionalne orijentacije za ucenike zavrsnih
razreda.

Preporuke:
e Dopunsku nastavu izvoditi redovno, a evidenciju o odrzanim ¢asovima unaprijediti.
e Skolskim takmicenjima obuhvatiti veci broj predmeta.
e Voditi potpuniju i sadrzajniju evidenciju o realizaciji vannastavnih aktivnosti u skoli.
e  Omoguditi ucenicima da iskazu misljenje o radu nastavnika.
e Voditi evidenciju o realizovanim edukativnim i preventivnim programima.

e Osmisliti Program profesionalne orijentacije za ucenike zavrsnih razreda.

Saradnja skole sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom

Opsta procjena kvaliteta ove kljucne oblasti krece se od 25,5% na nivou veoma uspjesno (dvije
skole), 37,5% na nivou uspjesno (tri skole), 12,5% na nivou uglavnom uspjesno (jedna skola) i
25% na nivou zadovoljava (dvije skole). Prosjecan broj bodova je 6,8.

Najbolje procijenjen indikatori su Saradnja $kole sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom i
Saradnja sa roditeljima koji su identi¢no procijenjeni (37,5% na nivou veoma uspjesno, 37,5%
na nivou uspjesno, 25% na nivou zadovoljava), dok je najslabije procijenjen indikator
Ukljucenost roditelja u obrazovno-vaspitni rad (37,5% na nivou zadovoljava, 62,5% na nivou
uspjesno).

. . o Saradnja sa drugim Ukljucenost roditelja u
. e Aktivnost Savjeta roditelja . . .
Saradnja sa roditeljima (%) ustanovama i lokalnom  vaspitno-obrazovni proces
(%) L

zajednicom (%) (%)
uz 25 25 25 37.5
muU 37.5 75 375 62.5
mVU 37.5 0 375 0

mZ mU mVU
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Prednosti:

e U vedini skola roditelji su zadovoljni stepenom informisanosti o uspjehu i vladanju
ucenika.

e Savjet roditelja je konstituisan u skladu sa zakonom.

e Skole uglavnom traze misljenje i saglasnost Savjeta roditelja o pitanjima iz njegove
nadleznosti.

e Vedina skola ima uspjesnu saradnju sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom.

Nedostaci:

e Vecina Skola nema adekvatan prostor za prijem roditelja koji pruza potrebnu privatnost
za informisanje o postignuc¢ima njihove djece.

¢ U manjem broju skola roditeljski sastanci se ne odrzavaju po planu i/ili se evidencija o
odrzanim sastancima ne vodi azurno.

e Znacajan broj roditelja, prema anketama, smatra da nije u dovoljnoj mjeri upoznat sa
odlukama i zaklju¢cima Savijeta roditelja.

e Ukljucenost roditelja u obrazovno-vaspitni proces nije na zadovoljavajuem nivou.

Preporuke:

e Obezbijediti odgovarajucu prostoriju kako bi se roditeljima pruzila potrebna privatnost
za informisanje o postignuc¢ima njihove djece.

e Roditeljske sastanke odrzavati redovno i o njihovoj realizaciji voditi blagovremenu i
urednu evidenciju.

e Nastojati da se poboljsa informisanost roditelja o odlukama Savjeta roditelja.

[ ]

Unaprijediti ukljucenost roditelja u obrazovno-vaspitni proces putem osmisljenih
aktivnosti, savijetovanja, tribina itd.

Postignuca znanja i vjeStina uenika/ucenica prema obrazovnim standardima

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti krece se od 12,5% na nivou veoma uspjesno (jedna skola),
25% na nivou uspjesno (dvije skole), 50% na nivou uglavnom uspjesno (Cetiri skole) 1 12,5% na
nivou zadovoljava (jedna $kola). Prosje¢na ocjena iznosila je 6,81. Najbolje procijenjen indikator
je Postignuca ucenika na visim nivoima takmicenja (100% na nivou uspjesno), dok je najslabije
procijenjen indikator Postignuca ucenika sa posebnim potrebama (50% na nivou ne zadovoljava
150% na nivou uspjesno).
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m NZ 0 0 0 0 0 50 0
mz 12.5 50 0 0 25 0 25
u 75 50 100 87.5 75 50 75
VU 12.5 0 0 12.5 0 0 0

BENZ mZ mU =VU

Prednosti:

e U vedini skola stru¢ni organi redovno analiziraju i razmatraju postignuca ucenika na
eksterno/internim provjerama znanja, a podaci se uredno evidentiraju.

e Na kraju klasifikacionih perioda redovno se predstavljaju i u izvjestaju sumiraju brojno
stanje, uspjeh ucenika, vladanje i izostanci.

e Znacajan broj Skola ima zapazene rezultate na visim nivoima takmicenja (Drzavno
takmicenje, Olimpijada znanja kao i na ostalim takmicenjima).

e Tokom svake skolske godine redovno se odrzavaju skolska takmicenja, kao i takmicenja
u okviru vannastavnim aktivnostima ucenika.

e U vedini skola je ustaljena praksa pohvaljivanja ucenika za postignuti uspjeh u skoli 1 na
takmicenjima, a najbolji ucenici, nosioci diplome “Luca” i ucenici generacije se
nagraduju (knjigom, novéanim iznosom). Vaspitna postignuca ucenika redovno se prate
i analiziraju na odjeljenjskim vije¢éima i Nastavnickom vije¢u. Skole redovno
obavjestavaju roditelje o utvrdivanju ¢injenica i prijedloga za izricanje vaspitnih mjera.

e U vedini skola koje imaju ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama radi se po
individualnom razvojno-obrazovnom programu (IROP). IROP je blagovremeno i
timski uraden. Stru¢ni tim redovno prati njegovo napredovanje i preduzima
odgovarajuce aktivnosti, shodno njegovim mogucénostima i interesovanjima.

e U skolama se uglavnom redovno sumarno i po predmetima analiziraju postignuca
ucenika i uporeduju po skolskim godinama i klasifikacionim periodima s ciljem stvaranja
uslova za povecanje nivoa postignuéa ucenika. Mali broj uc¢enika upuéen je na popravni
ispit koji, uglavnom, uspjesno polazu. Rijedak je slucaj da neki ucenik ponavlja razred.

Nedostaci:

e U pojedinim skolama Nastavnicko vijece 1 drugi strucni organi su razmatrali postignuca
ucenika na eksternoj provjeri znanja 2016. godine, ali je izostala kvalitetnija analiza
(narocito po predmetima) i prijedlog mjera za poboljsanje uspjeha. Postignuca ucenika
na eksternoj provjeri znanja slabija su u odnosu na postignuti uspjeh u Skoli.
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Uporedni pokazatelji uglavnom se ne prate na odgovarajuci nacin po opstem uspjehu,
predmetima i slicno (podaci nijesu sredeni).

Ima skola (tri) u kojima se skolska takmicenja organizuju samo iz nekoliko predmeta ili
se uopste ne organizuju.

Broj izostanaka po uceniku nije zanematrljiv, pa u izvjesnoj mijeri ometa uspjesnu
realizaciju obrazovno-vaspitnog rada. Analizom podataka uocava se da se broj
neopravdanih izostanaka, kao 1 broj izrecenih vaspitnih mjera, povecava po
klasifikacionim periodima.

U dvije skole za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama nijesu uradeni
Individualni razvojni obrazovni programi (IROP).

Uvidom u broj ucenika sa pozitivnim i nedovoljnim uspjehom po klasifikacionim
periodima evidentno je da su postignuca ucenika znatno losija u prva tri klasifikaciona
perioda, a da je na kraju skolske godine procenat prelaznosti stopostotan.

Preporuke:

Voditi detaljnu uporednu evidenciju ucenickih postignucéa na eksternoj provjeri znanja.
Na sjednicama stru¢nih i rukovode¢ih organa Skole analizirati odstupanja u odnosu na
skolske ocjene 1 planirati mjere kojim ¢e se ova odstupanja smanjiti.

Voditi urednu evidenciju uspjesnosti po predmetima na kraju svakog klasifikacionog
perioda i redovno analizirati uspjeh po predmetima u odnosu na odgovarajuci period
prethodne/prethodnih godina.

Prosiriti spisak predmeta iz kojih se organizuju Skolska takmicenja. Na nastavnim i
vannastavnim aktivnhostima animirati ucenike za prijavljivanje na Skolska takmicenja.
Raditi redovnu analizu uspjeha ucenika na takmicenjima iz svakog predmeta i
vannastavnih aktivnosti.

Identifikovati uzroke izostanaka ucenika i traziti rjeSenja za njithovo smanjenje.
Analizirati efekte vaspitnih mjera, kao i pohvala i nagrada.

Za svakog ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama blagovremeno izraditi IROP-e
po predmetima.

Neophodna je detaljnija analiza postignuca ucenika po predmetima, kao 1 prijedlog
mijera i aktivnosti za poboljSanje uspjeha. Analizirati znatno poboljsanje postignuca
ucenika na kraju I'V klasifikacionog perioda.

Nastava i ucenje

Procjena postignuca za klju¢nu oblast Nastava 1 ucenje je sljedeca: nivoa veoma uspjesno 25%
(dvije skola), nivo uspjesno 50% (Cetiri skole) i nivo zadovoljava 25% (dvije skole). Prosjecna
ocjena iznosti 7,12.
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Najbolje procijenjeni indikator je Upotreba nastavnih sredstava sa 37,01% na nivou veoma
uspjesno, 54,31% na nivou uspjesno i 8,68% na nivou zadovoljava. Dopunska nastava je
najslabije procijenjen indikator gdje se nivo uspjesnosti krece od 3,99% (veoma uspjesno),
57,78% (uspjesno), 18,83% (zadovoljava) do 17,51% (zadovoljava). Eksterna evaluacija
obrazovno-vaspitnog rada u gimnaziji nije obuhvatila pet obaveznih nastavnih predmeta.
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mNZ 0 0 2.78 0 2.78 0 0 17.51 6.95
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U 53.25 53.96 69.93 54.31 60.21 54.93 57.78 59.67 52.64
VU 31.88 28.4 21.04 37.01 21.1 25.28 10.41 3.99 27.98
BENZ mZ mU =mVU
Prednosti:

e U vedini skola organizacija nastave ukljucuje razlicite strategije ucenja. Aktivnosti
ucenika u skladu su sa definisanim ciljevima koji se mnajavljuju i objasnjavaju
pravovremeno i adekvatno. Ucenici su motivisani za rad, a aktivnosti na ¢asu rezultiraju
odgovaraju¢om povratnom informacijom. Uglavnom se kombinuju raznovrsne metode
1 oblici rada. Ucenici se upucuju na samostalnost u radu i formiranje stavova i zakljucaka
uz aktiviranje usvojenih znanja. Funkcionalnim pitanjima podsticu se misaone aktivnosti
ucenika. Na uspjesan nacin koristi se korelacija sa drugim predmetima. Korektna je
komunikacija na ¢asovima izmedu nastavnika i ucenika, kao i u¢enika medusobno.

e Godisnji planovi rada nastavnika uglavnom su skladu su predmetnim programima. U
znatnom dijelu Skola otvoreni dio kurikuluma odgovarajuce je planiran. U odredenom
broju planova zastupljene su medupredmetne teme.

e Vedina nastavnika se redovno priprema za nastavu i ima odgovarajuce pripreme za cas.
Pisane pripreme imaju jasnu strukturu sa potrebnim metodicko-didaktickim elementima.

e Raspoloziva nastavna sredstva i pomagala koriste se redovno u veéem broju skola.
Vecina nastavnika sa ucenicima izraduje raznovrstan didakticki materijal. U nastavi se
upotrebljavaju odobreni udzbenici.

e U vecem broju skola vrednuju se postighuca ucenika u kontinuitetu primjenom
raznovrsnih tehnika ocjenjivanja.

e U vedini skola prostor za nastavu je prijatan i stimulativan za ucenje sa edukativnim
panoima koji su nastali kao produkt realizovanih nastavnih ciljeva. U odredenom broju
skola nastava se realizuje u kabinetima koji su opremljeni odgovarajuéim didaktickim
materijalom, stru¢nom literaturom i informatickom tehnologijom.
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Dopunska nastava uglavnom se izvodi prema blagovremeno usvojenom planu.

Dodatna nastava se uglavnom planira i realizuje. Dodatni rad sa ucenicima zastupljen je
1 u vannastavnim aktivnostima. Efekti dodatne nastave uocavaju se i na visim nivoima
takmicenja.

Nedostaci:

Na odredenom broju c¢asova nastava se realizuje na tradicionalan nacéin primjenom
monoloske i dijaloske metode u kombinaciji sa frontalnim oblikom rada i izostankom
saradnickog ucenja.

Organizacija vremena na nekim ¢asovima nije ispostovana u potpunosti, posebno kod
grupnog oblika rada. Na nekim c¢asovima pitanja su usmjerena na reprodukovanje i
memorisanje nastavnog sadrzaja i nijesu dovoljno iskoris¢ene mogucénosti za samostalni
rad ucenika. Nastavne tehnike za razvoj kritickog misljenja ne koriste se u dovoljnoj
mijeri. U sporadicnim slucajevima pedagoska klima ne omogucava optimalnu radnu
atmosferu na casu.

Manji broj nastavnika ne uskladuje godisnje planove rada sa predmetnim programom. U
odredenom broju godisnjih planova izostaju ciljevi koji se odnose na specificnosti
lokalne sredine. Osvrt na realizaciju nije sastavni dio znatnog broja godisnjih planova
rada.

Aktivnosti uc¢enika u pisanim pripremama pojedinih nastavnika nijesu jasno precizirane i
ne uocava se u dovoljnoj mjeri cilj ucenja-metoda ucenja. Odredeni broj nastavnika ne
daje osvrt na realizaciju pisanih priprema.

Odredeni broj skola raspolaze skromnim fondom nastavnih sredstava i pomagala. Veci
broj ucionica nije opremljen IK tehnologijom niti se koristi na ¢asovima u dovoljnoj
mjeri.

Maniji broj nastavnika ne posjeduje licne biljeznice za evidenciju ucenickih postignuca.
Evidencija ocjena u odjeljenjskim knjigama (posebno za prvi klasifikacioni period nije
blagovremena). Kriterijumi ocjenjivanja uglavnom nijesu utvrdeni na nivou aktiva.
Jedna skola nema salu za fizicko vaspitanje, pa se nastava realizuje u opstinskoj
sportskoj dvorani. U pojedinim ucionicama prostor za nastavu ne ispunjava u

potpunosti saznajne i1 informativne zahtjeve. U odredenom broju $kola (za pojedine
predmete) nijesu obezbijedeni kabineti i specijalizovane ucionice.

Planovima strucnog aktiva nijesu obuhvaéene sve aktivnosti iz njihove nadleznosti
predvidene Statutom skole. Zapisnici se vode formalno.

U manjem broju skola dopunska nastava se ne izvodi ili izvodi povremeno, uglavhom
bez odgovarajuce evidencije.

Skole ne vode uvijek sistematicno evidenciju o realizaciji dodatne nastave.

Preporuke:

U organizaciji nastave razvijati razliite strategije ucenja koje ce aktivirati veci broj
ucenika 1 podsticati interaktivnost u procesu nastave. U nastavi Crnogorskog-srpskog,
bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti vise zastupiti neumjetnicke tekstove iz
razli¢itih oblasti. Racionalno koristiti raspolozivo vrijeme na casovima. Na casovima
kreirati pedagosku klimu kojom ¢e se postizati optimalna radna atmosfera.
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Godisnje planove rada u potpunosti uskladiti sa predmetnim programima. U planovima
. : ] ove potp s p prog p
jasno istaknuti ciljeve otvorenog dijela kurikuluma. Redovno davati osvrt na realizaciju.

Poboljsati kvalitet pisanih priprema u pogledu strukture i procedure rada, posebno
vodeéi racuna o aktivnostima ucenika. Redovno davati osvrt na realizaciju pisane
pripreme sa odgovaraju¢im dopunama i korekcija.

Opremiti uc¢ionice IK tehnologijom, kao i drugim nastavnim sredstvima i pomagalima i
povecati stepen njihovog koriséenja u realizaciji nastavnog procesa.

Svi nastavnici treba u kontinuitetu da prate, vrednuju 1 evidentiraju postignuca ucenika.
Kriterijumi ocjenjivanja treba da se utvrde na nivou aktiva.

Vecu paznju posvetiti uredenju ucionica/kabineta i zajedno sa ucenicima izradivati
razliciti edukativni materijal. Obezbijediti bolje uslove za izvodenje nastave fizickog
vaspitanja.

Rad strucnih aktiva usmjeriti ka profesionalnom razvoju nastavnika (uzajamne
hospitacije, ogledni ¢asovi, iskustva sa seminara, strucna predavanja), kvalitetnijoj analizi
postignuca ucenika sa mjerama za njthovo unapredenje. Zapisnike o radu voditi
sadrzajno sa definisanim zaklju¢cima.

Dopunsku nastavu izvoditi redovno. Voditi urednu evidenciju o njenoj realizaciji i na
sjednicama strucnih organa analizirati njene efekte.

Povecati stepen realizacije dodatne nastave. Voditi redovno i sistemati¢no evidenciju o
dodatnoj nastavi.
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Nadzorisani predmeti u gimnazijama 2017.

Crnogorski jezik kao nematerniji

Albanski jezik i knjizevnost

Muzika — moj jezik

Italijanski jezik

Istorija

Likovna umjetnost

Biologija

Muzicka umjetnost

Matematika

Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Engleski jezik

Geografija

Fizicko vaspitanje

Francuski jezik

Hemija

8.72

Ruski jezik

Njemacki jezik

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00
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Kvalitet rada srednjih strucnih skola

Analizom je obuhvaceno osam srednjih stru¢nih Skola i jedna srednja umjetnicka Skola, u
kojima je nadzor izvrsen tokom 2017. godine. Podaci u tabelama odnose se na osam srednjih
struc¢nih skola.

Upravljanje i rukovodenje skolom

Sve skole su ocijenjene u rasponu od uglavnom uspjesno do veoma uspjesno. Procjena ove
klju¢ne oblasti krece se od 5,63 do 9,75.

Najbolje procijenjen indikator je Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije sa 50% na
nivou veoma uspjesno 1 50% na nivou uspjesno (srednja ocjena 8,38), dok je najslabije
procijenjen rad ékolskog odbora sa 12,50% na nivou zadovoljava, 25% na nivou uspjesno i
62,50% na nivou veoma uspjesno (srednja ocjena 7,38).
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Godisnji planii Proces interne Realizacija Pedagosko- Vodenje
) )P Rad stru¢nih " plana za instruktivni rad  Rad Skolskog Program pedagosdke
njegova evaluacije rada . . ) f .
realizacija (%) organa (%) (%) unapredenje direktora i odbora (%) razvoja (%) dokumentacije
Ja {7 ° kvaliteta (%) saradnika (%) (%)
mz 0 12.5 25 0 0 12.5 12.5 0
muU 75 62.5 0 62.5 75 62.5 25 50
mVvuU 25 25 75 375 25 25 62.5 50
mZ mU mVU
Prednosti:

e Najbolje ocijenjeni indikator je Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije.
Prepoznaje se kvalitetno, uredno i blagovremeno vodenje pedagoske evidencije i
dokumentacije, u skladu sa zakonskim propisima. Evidencija se veéinom vodi u
elektronskom obliku.

e Godisnji program rada sacinjen je u skladu sa zakonom, sadrzi sve neophodne elemente,
inovativan je 1 konkretan. Uskladen je sa specificnostima skole. Predstavlja kvalitetan
pedagoski i administrativni dokument.

e Strucni organi Skole rade u skladu sa svojim nadleznostima i svojim planovima rada.
Stru¢ni organi uvode inovacije u svoj rad, u cilju poboljsanja komunikacije na relaciji
strucni organi-rukovodstvo skole. Daju konkretne prijedloge i1 preduzimaju odgovarjuce
aktivnosti za osavremenjavanje obrazovno-vaspitnog rada.
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Proces interne evaluacije rada realizuje po utvrdenim kriterijumima, planski i redovno.
Aktivnostima koordinira Odbor (Tim) za kvalitet, a u rad je ukljucen veci dio kolektiva.
Na osnovu rezultata interne evaluacije donosi se Strategija interne evaluacije za naredni

period.

Program razvoja zasniva se na analizi postojeceg stanja i prepoznavanja: infrastrukturnih
potreba $kola, upisne politike, kvaliteta nastave i ucenja, internog obezbjedivanja
kvaliteta, profesionalnog razvoja nastavnika, afirmaciji rada stru¢nih organa, saradnji sa
roditeljima i lokalnom zajednicom, postignu¢ima ucenika, podrskom koju skole pruzaju
ucenicima. Definisani ciljevi su jasni 1 mjerljivi za evaluaciju i neposredno pracenje.

Nedostaci:

Najslabije procijenjen indikator je Rad Skolskog / Upravnog odbora. U veéini $kola
Program rada Skolskog odbora nije precizno definisan, a zapisnici sa sjednica su
formalnog karaktera. Skolski odbor na sjednicama ne razmatra sva pitanja iz svoje
nadleznosti.

Godisnji program rada u manjem broju Skola usvaja se mimo propisane procedure i ne
sadrzi sve neophodne elemente.

Skole formalno pristupaju izradi planova rada struénih aktiva, hospitacija, dopunske i
dodatne nastave.

Na osnovu zapisnika sa sjednica stru¢nih organa se vidi da nijesu razmatrani izvjestaji o
samoevaluaciji 1 pedagosko instruktivnom radu direktora $kole. Stru¢ni organi rijetko
pripremaju Izvjestaj o hospitacijama i ne razmatraju ovo pitanje.

Realizacija aktivnosti iz Plana za unapredenje kvaliteta rada svodi se uglavhom na
poboljsanje administrativno-tehnickih kapaciteta. Izvjestaj o realizaciji ne sadrzi
kvalitetnu analizu ostvarenosti rezultata, odnosno ne pokazuje koji su konkretni efekti
implementacija akcionog plana.

Preporuke:

Godisnji program rada usvajati postujudi propisanu proceduru. U GPRS uvrstiti planove
1 programe sa potrebnim elementima, tako da predstavlja okvir cjelokupnih djelatnosti
koje ¢e Skola realizovati u toku skolske godine, polazeci od Programa razvoja skole.

Na sjednicama struc¢nih organa sustinski razmatrati kako planiranje, tako i realizaciju
planova rada, hospitacije, dopunske i dodatne nastave. Takode, potrebno je na
sjednicama struc¢nih organa razmatrati izvjeStaje o internoj evaluaciji i pedagosko-
instruktivhom radu direktora i saradnika.

Izvjestaj o realizaciji plana za unapredivanje kvaliteta rada osim kvantitativnih podataka
treba da sadrzi 1 analizu efekata implementacije.

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada §kole/ustanove

Procjena ove kljucne oblasti kre¢e se od 7,00 do 8,63, odnosno na nivou uspjesno i veoma
uspjesno.

55



Najbolje procijenjen undikator je Strucna zastupljenost sa 100% na nivou veoma uspjesno i
uspjesno 1 srednjom ocjenom 8,63, dok su najslabije procijenjeni indikatori Sanitarno-higijenski
uslovi sa 25% na nivou veoma uspjesno, 62,50% na nivou uspjesno i 12,50% na nivou
zadovoljava. Srednja ocjena iznosila je 7,00 i Opremljenost nastavnim/smjestajnim sredstvima
sa 25% na nivou veoma uspjesno, 50% na nivou uspjesno i 25% na nivou zadovoljava, kao i sa
srednjom ocjenom 7,00.
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Bezbjednosni Opremljenost
M : . Prostorno- ) P : . : :
Strucna Profesionalni tehnicki i Opremljenost  Kori3¢enje uslovi rada Sanitarno-  nastavnim/smj
zastupljenost razvoj smietaini racunarima raspoloZivih (tehnicko- higijenski estajn
zaposlenih (%) zaposlenih (%) ) . ) (%) resursa (%) normativni) uslovi (%) im sredstvima
uslovi (%)
(%) (%)
nz 0 0 125 125 0 0 125 25
mu 375 50 75 375 75 87.5 62.5 50
"V 62.5 50 125 50 25 125 25 25
mZ mU mVU
Prednosti:

e U okviru najbolje ocijenjenog indikatora Strucna zastupljenost zaposlenih, uocava se da
je kvalifikaciona struktura i broj nastavnog kadra u vecini $kola u skladu sa propisanim
nastavnim planom 1 programom i Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

e Plan i program profesionalnog razvoja nastavnika sadrzi aktivnosti, ciljne grupe, vtijeme
realizacije, odgovorne osobe i indikatore i uskladen je sa realnim potrebama. Vodi se
uredna evidencija realizovanih aktivnosti. IzvjeStavanje o realizovanim aktivnostima je
redovno, skole vode sistematicnu evidenciju o ucescu nastavnika na seminarima,
kongresima, radnim grupama i realizovanim studijskim putovanjima.

e Skole uglavhom imaju didakticke softvere za realizaciju nastave odredenih predmeta.

e Opremljenost racunarima i pratecom opremom u skoro svim skolama zadovoljava
potrebe savremene nastave.

e Vecina skola obezbjeduje resurse u funkciji realizacije savremenih tendencija nastavnog
procesa.

e Gotovo sve skole posjeduju neophodnu dokumentaciju u skladu sa propisima. Vodi se
briga o zastiti i sigurnosti ucenika i zaposlenih.

Nedostaci:
e Skolski prostor nije u potpunosti prilagoden potrebama ucenika sa posebnim

obrazovnim potrebama.
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e Skolske prostorije ne ispunjavaju sve pedagoske standarde zbog dotrajalosti objekata,
nedostatka nastavnih pomagala, loSe opremljenosti kabineta ili nedovoljnih prostornih
kapaciteta.

e Kod indikatora Sanitarno-higijenski uslovi najveci problem je u losoj higijeni toaleta.

e Informaticka ucionica se koristi uglavnom za izvodenje nastave informatike. Nije uvijek
istaknut raspored za koriséenje informaticke ucionice za potrebe drugih predmeta.

e U svesci dezurstva ne vodi se uvijek detaljna evidencija o dnevnim dogadanjima koji se
odnose na zastitu i bezbjednost ucenika.

Preporuke:

e Skolski prostor, nastavna sredstva, pomagala i opremu prilagoditi ucenicima sa
posebnim obrazovnim potrebama.

e Vise paznje posvetiti opremanju Skolskih prostorija (ucionice za izvodenje nastave iz
opsteopbrazovnih predmeta, fiskulturna sala i sl.).

e Informaticke ucionice koristiti i za izvodenje nastave drugih predmeta, prema
utvrdenom rasporedu. Omoguciti nesmetano koris¢enje racunara i pristup interneta
ucenicima.

e Redovno voditi evidenciju o dnevnim dogadanjima koji se odnose na zastitu i
bezbjednost ucenika.

[ ]

Poboljsati postojece sanitarno-higijenske uslove.

Etos Skole/ustanove

Opsta procjena ove klju¢ne oblasti krece se od 7,13 do 8,13, odnosno na nivou uspjesno.
Najbolje procijenjen indikator je Meduljudski odnosi i to sa 50% na nivou uspjesno i 50% na
nivou veoma uspjesno 1 srednjom ocjenom 8,13, dok je najslabije procijenjen Interpersonalni
odnosi nastavnika i ucenika sa 12,50% na nivou zadovoljava, 62,50% na nivou uspjesno i 25%
na nivou veoma uspjesno, i sa srednjom ocjenom 7,13.

80
70
60
50
40
30
20
10

0

mz
muU

mvyU

Postovanje kuénog = Meduljudski odnosi

Interpersonalni

R .. [Estetska uredenost Promocijaiulogau Uticaj podsticajnih
odnosi nastavnika i ] g J p J

1 0 0, 0, 1 i1 (9 1 0,
reda / pravila (%) (%) uéenika (%) prostora (%) zajednici (%) mjera (%)
12.5 0 12.5 12.5 0 37.5
62.5 50 62.5 50 75 37.5
25 50 25 37.5 25 25
mZ myU mVU
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Prednosti:

e Meduljudski odnosi u veéini zasnovani su na saradnji, partnerstvu, postovanju,
uvazavanju, toleranciji i bez predrasuda bilo koje vrste.

e U skolama se vodi briga o uredenju i odrzavanju skolskog prostora. Zaposleni i ucenici
zajednicki brinu o uredenju enterijera i eksterijera Skole.

e Brojne cinjenice ukazuju na to da napor koji se ulaze na promovisanje uloge Skole u
zajednici ima vidljivih rezultata.

e Skole redovno pohvaljuju i nagraduju zaposlene, u skladu sa svojim moguc¢nostima.

Nedostaci:

e U skolama su uoceni pojedinacni slucajevi omalovazavanja i nepostovanja nastavnika
prema ucenicima.

e Instrumenti kojima se prati postovanje pravila ponasanja propisnih Kuénim redom i
organizacije nastave, u nekim skolama nijesu dovoljno razvijeni.

e U skolama u kojima izostaju ucenicki radovi i drugi edukativni materijal prostor ne
djeluje dovoljno podsticajno za nastavu i ucenje.

e U jednoj skoli Ljetopis se ne vodi na odgovarajuéi nacin, odnosno u nedovoljnoj mjeri
se prate skolska desavanja.

Preporuke:

e Identifikovati uzroke neodgovarajuée komunikacije izmedu nastavnika i1 ucenika,
unaprijediti pedagoski rad nastavnika u cilju poboljsanja interpersonalnih odnosa.

e Unaprijediti instrumente pracenja postovanja pravila Kuénog reda i organizacije nastave.

[ ]

Holove skola, kao 1 druge prostorije u kojima borave ucenici, oplemeniti edukativnim
materijalom, ucenickim radovima, panoima i posterima informativhog i edukativnog
karaktera, kako bi se kreiralo podsticajno okruzenje.

Podrska koju ustanova pruza djeci — u¢enicima/cama

Opsta procjena ove kljucne oblasti krece se od 6,50 do 8,38, odnosno na nivou uspjesno.

Najbolje procijenjen indikatoti su Prava i duznosti ucenika/postovanje djecijih prava (sa 37,50%
na nivou uspjesno i 62,50% na nivou veoma uspjesno; srednja ocjena 8,38) i Profesionalna
orijentacija (sa 75% na nivou uspjesno 1 25% na nivou veoma uspjesno; srednja ocjena 8,38).
Indikator Podrska ucenicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva procijenjen je kao
najslabiji, i to sa 25% na nivou zadovoljava, 62,50% na nivou uspjesno i 12,50% na nivou
veoma uspjesno. Srednja ocjena ovog indikatora je 6,50.
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Prednosti:

e Strucni saradnici uz pomo¢ strucnjaka za profesionalnu orijentaciju u vecini skola u
kontinuitetu doprinose informisanju ucenika i roditelja u vezi sa daljim skolovanjem, i to
kroz individualne i grupne savjetodavne razgovore.

e U vedini skola ucenici su blagovremeno upoznati sa svojim pravima i duznostima. Vodi
se racuna o promovisanju odgovornog ponasanja ucenika, razvijanju pozitivnih
vrijednosti i zdravih stilova Zivota.

e U svim $kolama se redovno 1 kontinuirano realizuju edukativni programi.

e Misljenja i prijedlozi Ucenickog parlamenta redovno se evidentiraju i razmatraju na
sjednicama stru¢nih organa skole u vecini skola.

Nedostaci:

e Dopunska nastava iz opsteobrazovnih predmeta se u vecini $kola ne realizuje ili se ne
vodi odgovarajuca evidencija.

e Rad sa nadarenim ucenicima nije kontinuirana praksa tokom citave godine, vec se
dodatna nastava realizuje kao priprema ucenika za takmicenje.

e Nedostaju kvalitativne analize o rezultatima podrske koju skola nudi ucenicima, kao i o
rezultatima vannastavnih aktivnosti.

e Rezultati ankete u nekim skolama pokazuju da se svi ucenici ne osjecaju sigurno i
bezbjedno, kao da postoje slucajevi omalovazavanja,vrijedanja 1 zlostavljnja ucenika.

Preporuke:

e Dopunsku i dodatnu nastavu planirati i realizovati u kontinuitetu, redovno voditi
evidenciju o njenoj realizaciji i analizirati efekte. Identifikaciju ucenika za dopunsku i
dodatnu nastavu izvrsiti na samom pocetku skolske godine, putem inicijalnog testiranja.

e Posebnu paznju posvetiti zastiti u¢enika od omalovazavanja i vrijedanja. Utvrditi uzroke
ovakvih slucajeva, saciniti i realizovati plan mjera 1 pratiti efekte.
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e Nakon svakog klasifikacionog perioda vrsiti kvalitativne analize o rezultatima rada svih
vidova podrske ucenicima.

Saradnja skole sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom

Opsta procjena ove kljucne oblasti krece se od 6,50 do 8,38, odnosno na nivou uspjesno.

Najbolje procijenjen indikatori je Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom, 1 to sa
50% na nivou uspjesno i 50% na nivou veoma uspjesno. Srednja ocjena ovog indikatora je 8,38.
Indikator Aktivnost Savjeta roditelja procijenjen je kao najslabiji, i to sa 25% na nivou
zadovoljava, 62,50% na nivou uspjesno i 12,50% na nivou veoma uspjesno. Srednja ocjena
ovog indikatora je 6,50.
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Prednosti:

e U svim Skolama roditeljski sastanci se odrzavaju redovno prema unaprijed utvrdenom
planu, o ¢emu se vodi adekvatna evidencija.

e U okviru najbolje procijenjenog indikatora Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom
zajednicom uocava se da skole ostvaruju saradnju sa brojnim obrazovno-vaspitnim
ustanovama, kulturnim, zdravstvenim, sportskim organizacijama.

Nedostaci:

e Veliki procenat anketiranih roditelja izjasnio se da nije upoznat sa radom Savjeta
roditelja.

e U odredenom broju skola rijetki su primjeri adekvatne ukljuc¢enosti roditelja u nastavni
proces, kao i u poboljsanje kvaliteta rada skole.

e Uocava se da u vedini skola nema organizovanih savjetovanja za roditelje, edukativnih
radionica, tribina i slicnih oblika komunikacije o aktuelnim pitanjima.

Preporuke:

e O aktivnostima, zakljuccima i odlukama Savjeta roditelja, kao i o bitnim pitanjima zivota
1 rada skole informisati sve roditelje.
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Analizirati ukljuc¢enost roditelja u obrazovno-vaspitni proces, saciniti plan mjera za
unapredivanje ovog segmenta i pratiti efekte.

Organizovati savjetovanja 1 tribine za rodtelje u cilju motivisanja roditelja da vise
ucestvuju u obrazovno-vaspitnom procesu i o tome voditi urednu evidenciju.

Postignuca znanja i vjeStina uenika/ucenica prema obrazovnim standardima

Opsta procjena ove kljucne oblasti krece se od 5,25 do 7,38, odnosno od nivoa uglavhom
uspjesno do uspjesno.

Najbolje procijenjen indikatori je Postignuca ucenika na visim nivoima takmicenja 1 to sa
12,50% na nivou zadovoljava, 62,50% na nivou uspjesno i 25% na nivou veoma uspjesno.
Srednja ocjena ovog indikatora je 7,38. Indikator Postignuca ucenika po klasifikacionim
periodima tekuce Skolske godine procijenjen je kao najslabiji, i to sa ¢ak 50% na nivou
zadovoljava 1 50% na nivou uspjesno. Srednja ocjena ovog indikatora je 5,25.
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Prednosti:

e Na nivou struc¢nih organa postignuca ucenika na eksternim i internim provjerama
znanja, na stru¢nim i zavrsnim ispitima, redovno se analiziraju i razmatraju, a podaci
uredno evidentiraju.

e U vecini skola se organizuju Skolska takmicenja iz viSe nastavnih predmeta, kako
opsteobrazovnih, tako i strucnih, sa ciljem podsticanja ucenika da ucestvuju na visim
nivoima takmicenja.

e DPojedine skole ucestvuju na visim nivoima takmicenja (drzavni i medunarodni nivo),
narocito u vannastavnim aktivnostima, gdje njihovi ucenici ostvaruju solidne rezultate.

e Skole redovno pohvaljuju i nagraduju ucenike za odlican uspjeh, primjerno vladanje i za

postignute rezultate na vi§im nivoima takmicenja.
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Nedostaci :

e U skolama uglavnom nedostaje kvalitativna analiza postignutih rezultata po predmetima
na kraju klasifikacionih perioda i na eksternoj provijeri znanja. U sveskama zapisnika
strucnih aktiva zapaza se formalan pristup analizi kroz tabelarne prikaze postignuca bez
adekvatnih zakljucaka i mjera za poboljsanje.

e Uocava se veliki broj neopravdanih izostanaka ucenika, $to uti¢e na kvalitet realizacije
obrazovno-vaspitnog procesa.

e Prosjecna ocjena i procenat prelaznosti po razredima i nastavnim predmetima u vecini
skola znatno su visi u ¢etvrtom klasifikacionom periodu, u odnosu na prva tri.

Preporuke:

e Vrsiti konkretnu kvalitativhu analizu postignuéa na kraju klasifikacionih perioda i
cksternoj provjeri znanja. Analizirati uzroke disproporcije postignuéa ucenika na
eksternoj provjeri znanja 1 na nivou skole.

e Na strunim organima razmatrati razloge velikih razlika u nivoima postignuéa po
klasifikacionim periodima, sa posebnim osvrtom na uzroke boljih postignu¢a na kraju
skolske godine u odnosu na prethodne periode, kao i analizirati nizak nivo obrazovnih
postignuca iz pojednih predmeta 1 preduzeti mjere i aktivnosti za njihovo poboljsanje.

e Utvrditi razloge velikog broja neopravdanih izostanaka 1 preduzeti odgovarajuce mjere.

Nastava i u¢enje

Procjena kvaliteta nastave/ucenja u osam srednjih strucnih skola izvtSena je na osnovu 48
izvjestaja kojima je obuhvaéeno Sest opsteobrazovnih predmeta: Crnogorski-srpski, bosanski,
hrvatski jezik i knjizevnost, Matematika, Engleski jezik (u osam skola), Ruski jezik (u tri skole),
Biologija (u Sest skola) i Hemija (Cetiri skole).

Podaci u tabeli 1 pokazuju procente po indikatorima (1-9) i nivoima uspjesnosti: veoma
uspjesno (VU), uspjesno (U), zadovoljava (Z) i nezadovoljava (NZ).

Tabela 2 prikazuje prosjecne ocjene po indikatorima za analizirane predmete, gdje se uocava da
su prosjecno najbolje procijenjeni indikatori: Pisane pripreme za cas (7,58) 1 Organizacija
nastave/ucenja na casu (7,54). Po predmetima, ova analiza izgleda ovako: za Crnogorski-srpski,
bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost najbolje procijenjeni indikator je Dodatna nastava (7,57);
za Matematiku — Rad Stru¢nog aktiva (7,13), kao i za Engleski jezik (7,88); za Ruski jezik (tri
skole) najbolje procijenjen indikator je Uslovi rada na koje moze da utice nastavnik (7,88). U
sest srednjih stru¢nih skola opserviran je predmet Biologija i najbolje procijenjeni indikatori su
Planiranje nastave i Pisane pripreme za cas (oba sa srednjom ocjenom 7,33). Hemija je
posmatrana u cetiri srednje struc¢ne skole i najbolje procijenjeni indikatori su Organizacija
nastave/ucenja na ¢asu i Pisane pripreme za ¢as (za oba je srednja ocjena 8,75).
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nastave/uce pripreme za  nastavnih  Ocjenjivanje uticati A
) Y nastave N ) aktiva nastava nastava
nja na Casu cas sredstava nastavnik/va
spitac
M Cg-sr, bos, hr 7.38 6.75 7.25 7.38 6.88 6.63 7.25 7.00 7.57
H Matematika 6.88 6.88 6.75 6.75 6.63 6.25 7.13 5.88 4.14
= Engleski 7.25 7.50 7.75 7.63 6.75 7.13 7.88 6.57 6.71
M Ruski 8.00 7.33 7.67 7.67 7.67 8.67 7.67 6.00 6.33
M Biologija 7.00 7.33 7.33 7.17 7.00 6.50 6.50 6.50 7.00
= Hemija 8.75 8.25 8.75 7.50 7.75 8.00 7.25 6.75 7.25
M Prosjecna ocjena 7.54 7.34 7.58 7.35 7.11 7.20 7.28 6.45 6.50

M Cg-sr, bos, hr MW Matematika ®Engleski MRuski M Biologija ™ Hemija M Prosjecna ocjena

Prema ovoj analizi, ubjedljivo najslabije je prosjecno za osam posjecenih skola procijenjen
indikator Dopunska nastava (6,45). Po predmetima: Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik 1
knjizevnost — Uslovi rada na koje moze da utice nastavnik (6,63), Matematika — Dodatna
nastava (4,14) i Dopunska nastava (5,88); Engleski jezik — Dopunska nastava (6,57); Ruski jezik
— Dopunska nastava (6,00). Za predmet Biologija tri indikatora nose istu najnizu prosje¢nu
ocjenu — 6,50, 1 to: Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik, Rad stru¢nog aktiva i Dopunska
nastava, a za predmet Hemija takode je najslabije procijenjen indikator Dopunska nastava
(6,75).

63



Prednosti:

e U vecini skola proces nastave usmjeren je na ucenike kroz razlic¢ite oblike rada i
interaktivhe metode ucenja.

e Godisnje planiranje u vecini $kola karakterise uskladenost operativnih ciljeva, odnosno
ishoda sa Predmetnim programom.

e Komunikacija izmedu nastavnika i ucenika na c¢asovima je prigodna, uz medusobno
uvazavanje 1 povjerenje.

e Ucionice/kabineti su u najveéem broju skola oplemenjeni sadrzajima i materijalima
informativnog, edukativnog i estetskog karaktera, $to stvara podsticajno okruzenje

e U vedini skola u nastavi se koriste odobreni udzbenici. Uglavnhom se koriste osnovna
nastavna sredstva i didakticki materijal. Ima primjera upotrebe digitalne tehnologije.

e Strucni aktivi rade u skladu sa formalnim i profesionalnim zahtjevima. Adekvatno su
konstituisani, imaju plan rada kojeg se nacelno pridrzavaju, realizuju aktivnosti
propisane Statutom Skole i uskladene sa Godisnjim planom rada skole, iako kvalitet
njthovog rada nije ujednacen.

Nedostaci:

e Jako se dopunska i dodatna nastava uglavnom planira, realizacija ovih casova nije
redovna, niti se vodi odgovarajuca evidencija.

e U odredenom broju srednjih stru¢nih skola prostorni kapaciteti ne odgovaraju broju
ucenika.

e U pisanim pripremama veca paznja se posvecuje aktivnostima nastavnika, dok su
aktivnosti ucenika u drugom planu.

e Postoje slucajevi da ucenici nijesu upoznati sa kriterijumima ocjenjivanja.

e Uocava se 1 pojava da nastavnici ne pregledaju redovno sveske ucenika za skolski i
domadi rad, kao i da izostaje povratna informacija, odnosno sugestija koja je uceniku
neophodna.

e Osvrt na realizaciju godisnjeg plana, odnosno pisane pripreme cesto izostaje ili je
formalnog karaktera.

e U vedini skola racunari nijesu u dovoljnoj mjeri u funkciji nastave i ucenja.

e Pojedini Struc¢ni aktivi svoje aktivnosti planiraju formalno.

e Na sjednicama Strucnih aktiva nedovoljno se razmatraju strucna pitanja, rijetko se
odrzavaju tematska predavanja, kriterijumi ocjenjivanja nijesu uskladeni. Aktivi ne
izraduju specifikacije neophodnih nastavnih sredstava i pomagala.

e Izostaju kvalitativne analize ucenickih postignuca na kraju klasifikacionih perioda, a
samim tim nema ni predlozenih mjera za poboljsanje.

e U vedini $kola na nivou Stru¢nog aktiva planira se samo po jedan ogledni ili ugledni ¢as
godisnje, a rjetkost su i medusobne hospitacije.

Preporuke:
e C(Casove dopunske i dodatne nastave redovno odrzavati, voditi urednu evidenciju i

analizirati efekte.
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Osavremeniti nastavni proces putem upotrebe savremenih tehnologija.

Rad Struc¢nih aktiva planirati sadrzajnije, ukljuc¢ujuéi u plan strucna pitanja i tematska
predavanja. U okviru Aktiva neophodno je uskladivanje kriterijuma ocjenjivanja.

U cilju poboljsanja postignuéa ucenika raditi kvalitativne analize na kraju svakog
klasifikacionog perioda, uporedujuci ih sa odgovaraju¢im klasifikacionim periodom iz
prethodne/prethodnih $kolskih godina.

Ogledne i ugledne ¢asove planirati tako da svaki nastavnik ima po jedan od ovih ¢asova
tokom $kolske godine.

Redovno evidentirati osvrt na realizaciju godisnjih planova rada i pisanih priprema, koji
¢e biti u sluzbi unapredivanja obrazovno-vaspitnog rada.

Nastavnici treba redovno da pregledaju skolske i domace radove ucenika, notiraju
greske 1 daju sugestije ucenicima.

Na pocetku skolske godine upoznati ucenike sa elementima pracenja njihovog rada i
kriterijumom ocjenjivanja, tehnikama provijeravanja znanja.

Skolske pisane zadatke planirati i realizovati u skladu sa Predmetnim programom.

Nadzorisani predmeti u stru¢nim skolama 2017.

Likovna umjetnost 5.79
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1

Matematika
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Kvalitet rada mjeSovitih Skola i Resursnog centra

Tokom 2017. godine nadzorom su obuhvaéene cetiri mjesovite §kole: SMS “Braca Seli¢”
Kolagin, SMS “Bratstvo-jedinstvo” Ulcinj, SMS “Danilo Ki§” Budva i SMS “Ivan Goran
Kovaci¢” Herceg Novi. Analizom je obuhvacen i kvalitet rada Resursnog centra za obrazovanje
1 osposobljavanje “1. jun” — Podgorica, za sve indikatore koji su uporedivi.

Upravljanje i rukovodenje §kolom/ustanovom

Kvalitet upravljanja i rukovodenja skolom/ustanovom je za 60% ustanova procijenjen na nivou
uspjesno (3 skole), 20% na nivou uglavnom uspjesno (1. ustanova) 1 20% na nivou zadovoljava
(1. skola). Nijedna ustanova nije na nivou nezadovoljava. Srednja ocjena iznosila je 06,67
(odnosno 6,88 skole 1 5,82 Resursni centar).

Najbolje procijenjeni indikatori su: Realizacija plana za unapredenje kvaliteta i Pedagosko-
instruktivni rad direktora i saradnika sa 20% na nivou veoma uspjesno, 60% na nivou uspjesno i
20% na nivou zadovoljava, sa srednjom ocjenom 7, dok su najslabije procijenjeni indikatori
Godisnji plan i njegova realizacija (srednja ocjena 6,4) i Proces interne evaluacije rada (srednja
ocjena 06,6) sa 40% na nivou zadovoljava i 60% na nivou uspjesno.
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Prednosti:

e Godisnji plan i program rada skole direktor radi zajedno sa stru¢nim saradnicima,
koordinirajuci rad strucnih organa, timova, dijelom i Savjeta roditelja. Godisnji plan i
program rada sadrzi najvaznije strukturne elemente u skladu sa zakonom koji su klju¢ni
za obrazovno-vaspitni rad skole.

e Planovi stru¢nih organa ve¢inom su sadrzinski uskladeni sa zakonskom regulativom i
Statutom skole.

e Plan i program interne evaluacije redovno se sprovodi u skladu sa Zakonom i
utvrdenom dinamikom.
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Nakon samoevaluacije u vecini $kola donosi se program unapredivanja koji je usmjeren
na otklanjanje postojecih slabosti.

Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada blagovremeno je uraden 1 u
skladu je sa preporukama tima nadzornika, koji je realizovao eksternu evaluaciju rada
ustanove. U Planu su istaknute klju¢ne oblasti unapredivanja, ciljevi, aktivnosti, potrebni
resursi, vrijeme realizacije 1 odgovorna osoba za cijeli postupak.

Kada je u pitanju indikator Pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika najcesce je
afirmativno isticana aktivnost direktora vezana za motivaciju zaposlenih u cilju
kontinuiranog usavrsavanja i ukljucivanja nastavnika u proces profesionalnog razvoja,
kao 1 aktivnosti u cilju za unapredivanje nastavnog procesa.

Aktivnosti ékolskog odbora predvidene su Godisnjim planom i programom rada i
odvijaju se u okviru zakonskih i statutarnih nadleznosti.

U Programu razvoja Skole naznacena je vizija i misija skole. Misija 1 vizija ustanove
mogu se rezimirati kroz obrazovanje ucenika i sticanje primjenljivih znanja, vjestina i
navika, razvijanje zdravog misljenja i odgovornosti, a sve zasnovano na medusobnom
uvazavanju i postovanju, izgradnji ustanove koja motivise na ucenje i rad uopste, stalno
unapredivanje obrazovno-vaspitne djelatnosti, poboljsanje materijalno-tehnickih resursa
1 stvaranje reprezentativne obrazovno-vaspitne institucije.

Pedagoska dokumentacija i javne isprave vode se u skladu sa Pravilnikom o obliku i
nac¢inu vodenja pedagoske evidencije 1 sadrzaja javnih isprava u Skolama. Pedagoska
evidencija se u cjelini vodi na papiru i dijelom u elektronskoj formi.

Nedostaci:

U Godisnjim planovima jedne $kole i Resursnog centra nijesu definisani prioritetni
ciljevi za tekucu skolsku godinu, tako da nijesu uskladeni sa Programom razvoja i
Izvjestajem o samoevaluaciji.

U jednoj od skola rezultati upitnika svih ucesnika u obrazovno-vaspitnom procesu
(nastavnici, ucenici, roditelji) pokazali su nezadovoljstvo nac¢inom rukovodenja i
upravljanja, kao i okruzenjem za nastavu i ucenje (prostor, oprema, higijena, uslovi za
nastavne i vannastavne aktivnosti, etos, postovanje kué¢nog reda).

Strucni organi nedovoljno razmatraju aktivnosti internog obezbjedivanja kvaliteta,
pedagosko-instruktivni rad na nivou $kole kao 1 stru¢no usavrsavanje nastavnika.

Prilikom razmatranja postignuéa ucenika stru¢ni aktivi uglavnom predlazu mjere za
poboljsanje uspjeha ucenika, ali nedovoljno prate i analiziraju uticaj i efekte datih mjera
na poboljsanje (npr. dopunska nastava).

U procesu samoevaluacije u nedostaje timski rad u dvijema ustanovama.

Sve skola nemaju potpunu dokumentaciju o koris¢enju rezultata samoevaulacije za
unapredivanje kvaliteta rada ustanove. Izvjestaj o internoj evaluaciji ne razmatra se na
Skolskom odboru.

U planu za unapredivanje kvaliteta u jednoj skoli nedostaju mijetljivi pokazatelji
realizacije ciljeva. Takode, nema dokaza da je Skola na struénim organima i Skolskom
odboru razmatrala nalaze o evaluaciji Plana i na osnovu analize ostvarenosti Plana
preduzimala mjere za poboljsanje.

U vedini §kola nema dokaza da su strucni organi razmatrali realizaciju Plana pedagosko-
instruktivnog rada direktora i saradnika, tako da se na osnovu navedene dokumentacije
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ne moze pouzdano utvrditi kvalitet stru¢no-pedagoskog nadzora koji skola realizuje,
odnosno kvalitet nastave 1 ucenja i pojedinog rada nastavnika.

U dvijema ustanovama Program razvoja nije usvojio Skolski odbor u skladu sa
zakonom.

Prilikom definisanja zadataka u Programu razvoja, odnosno snaga i slabosti skole, nema
dokaza da je koris¢en Izvjestaj o eksternoj evaluaciji i samoevaluaciji, u skladu sa
zakonom. Ciljevi nijesu jasno definisani i operacionalizovani.

Preporuke:

U Godisnjem planu i programu rada definisati realne prioritetne ciljeve za tekucu
skolsku godinu, na osnovu Programa razvoja, kako bi se osigurao kvalitet rada i
obezbijedilo konzistentno pracenje i realizacija planiranih mjera;

Kroz samoevaluaciju rada skole primjenom upitnika za nastavnike, ucenike i roditelje
procijeniti oblast upravljanje i rukovodenje i preispitati interese i potrebe svih ucesnika
identifikovanjem dobrih i slabih strana, i na osnovu toga utvrditi prioritete sa
preporukama za poboljsanje;

Podnijeti izvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana rada Nastavnickom vijecu i Skolskom
odboru. Za sve predvidene aktivnosti precizirati nosioce aktivnosti i definisati rokove za
realizaciju;

U Planu mjera i aktivnosti za unapredivanje kvaliteta rada definisati indikatore uspjeha,
jasna zaduzenja i odgovornosti, rokove, pracenje i evaluaciju, kako bi se dosljedno
osigurala njegova realizacija i ostvario realan uticaj na kvalitet nastave 1 ucenja i
postignuca ucenika;

Obezbijediti da u planovima stru¢nih organa budu zastupljena i pitanja samoevalucije,
pedagosko-instruktivnog rada i stru¢nog usavrsavanja nastavnika, kako bi se pratile
mjere za obezbjedivanje kvaliteta nastave/ucenja;

Obezbijediti da stru¢ni organi na osnovu zakljucaka sa sjednica dosljedno prate
realizaciju 1 uticaj datih mjera na postignuca ucenika, kako bi se osigurao kvalitet
obrazovno-vaspitnog rada;

U cilju unapredivanja kvaliteta rada skole, Izvjestaj o samoevaluaciji treba da sadrzi
preporuke za poboljSanje 1 da rezultira izradom Plana unapredivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada (Akcioni plan).

Obezbijediti da proces samoevaluacije sprovodi tim za samoevaluaciju, te da u njemu
budu zastupljeni svi ucesnici u obrazovno-vaspitnom procesu — nastavnici, ucenici i
roditelji, kako bi se i na osnovu njihovog misljenja i stavova objektivnije utvrdio i
osigurao kvalitet rada;

Obezbijediti da stru¢ni organi i Skolski odbor razmatraju Izviestaj o samoevaluaciji;

Obezbijediti da strucni organi i Skolski odbor periodi¢no razmatraju ostvarenost ciljeva
iz Plana za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada na osnovu cksterne
evaluacije, u cilju njegove dosljedne realizacije 1 osiguranja kvaliteta;

Obezbijediti da stru¢ni organi razmatraju realizaciju Plana pedagosko-instruktivnog rada
u cilju pracenja i stalnog unapredivanja kvaliteta nastave i ucenja;

Programom razvoja kvalitetnije definisati prioritete razvoja, ciljeve i aktivnosti za
unapredivanje kvaliteta nastave. Ciljevi treba da su mjerljivi, relevantni, vremenski
definisani i ostvarivi;
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Obezbijediti periodi¢no razmatranje ostvarenosti ciljeva Programa razvoja, kako bi se
uskladivao, pratio 1 evaluirao njegov realni uticaj na stvaranje kvalitetnijeg okruzenja za
nastavu i ucenje, odnosno postignucéa ucenika;

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada §kole/ustanove

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti je 60% na nivou uspjesno (3 skole) 1 40% na nivou
uglavnom uspjesno (2. skole). Srednja ocjena iznosila je 6,91 (odnosno, 7,18 skole i 5,81
Resursni centar)

Najbolje procijenjen indikator je Strucna zastupljenost zaposlenih, sa 20% na nivou veoma
uspjesno 1 80% na nivou uspjesno i srednjom ocjenom 7,20, dok je najslabije procijenjen
idikator Opremljenost nastavnim/smjestajnim sredstvima sa 60% na nivou zadovoljava i 40%
na nivou uspjesno. Srednja ocjena iznosila je 5,40.
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Prednosti:

e Kuvalifikaciona struktura i broj nastavnog kadra u vecini skola u skladu je sa propisanim
nastavnim planom i programom i Aktom o sistematizaciji radnih mjesta.

e Skolske biblioteke uglavnom su dobro opremljene i stalno se dopunjuje novim
naslovima. Osim naslova za $kolsku lektiru 1 iz djecje knjizevnosti, biblioteke raspolazu
znacajnim brojem naslova iz beletristike, udzbenicke i strucne literatura itd.

e Skole imaju Plan profesionalnog razvoja nastavnika za odredeni period. Plan je raden na
osnovu potreba Skole, interesovanja nastavnika i ponudenih obuka za nastavnike.

e Upitnici potvrduju da su nastavnici veoma zainteresovani za strucno usavrsavanje i da je
vecina njih ponudene mogucnosti u potpunosti iskoristila.

e Opremljenost racunarima i prateCom opremom u svim skolama je u skladu sa
potrebama. Racunari su povezani na internet.

e Ucenicima 1 nastavnicima su na raspolaganju resursi $kole, posebno informaciona

tehnologija, u skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima
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e Skole wuglavhom posjeduju neophodnu dokumentaciju propisanu Zakonom o
bezbjednosnim uslovima rada. Vodi se briga u cilju zadtite 1 sigurnosti ucenika i
zaposlenih.

Nedostaci:

e U tri ustanove (60%) nastava nije strucno zastupljena iz svih predmeta (pretezno
nastava matematike i fizike);

e Pojedini kabineti i u¢ionice nijesu adekvatno opremljeni;

e Biblioteke uglavnom nemaju elektronsku evidenciju i savremene sadrzaje kao $to su
¢itaonica i multimedijalna ucionica za ucenike;

e Jedna od skola nema salu za fizicko vaspitanje, kao ni sportske terene;

e Nastavna sredstva iz fizickog vaspitanja u pojedinim Skolama su dotrajala ili su
neadekvatna za potrebe savremene nastave;

e U pojedinim ucionicama/prostorijama kompjuteri ili nijesu u funkciji, ili ih nema;

e U jednoj ustanovi (Resursni centar Podgorica) kao veliki problem nastavnici isticu
nedostatak sistemskog pristupa stru¢nom usavrsavanju.Posljednjih godina organizuje se
malo seminara za usavr$avanje vaspitaca koji rade u ustanovama ovog tipa;

e Jedna od $kola (SMS “Danilo Ki§” Budva) ima viSegodisnje probleme sa krovom
objekta (prokisnjava i unistava unutrasnje prostorije, elektroinstalacija je izlozena vlagi) i
nivelacijom podova (uticaj podzemnih voda). Skola nema dvoriste, pa time Skolski
objekat nije ograden (nerijeseni imovinsko-pravni odnosi). Prilaz skoli nije ureden. U
drugoj skoli nakon jakih kisa, skoro citavo podruéje dvorista bude pod vodom;

e Skolski namjestaj u pojedinim $kolama je prilicno dotrajao;

e U jednoj ustanovi ne funkcionise internet konekcija;

e U jednoj skoli pristup sali za fizicko vaspitanje nemaju svi ucenici u skladu sa
rasporedom c¢asova 1 vannastavnih aktivnosti;

e Drvije ustanove nijesu pokrivene alarmom protiv pozara, jedna od njih (Resursni centar)
nema ni video nadzor;

e Zdravstveni pregledi zaposlenih ne rade se redovno;

e U jednoj ustanovi (Resursni centar) problem predstavlja grijanje, odnosno cinjenica da u
holovima internata i u fiskulturnoj sali nema grijanja;

e U svim skolama higijena unutrasnjeg Skolskog prostora (narocito onoga koji koriste
ucenici) nije na potrebnom nivou;

Preporuke:

e Nastojati da se obezbijedi stru¢na zastupljenost nastave u skladu sa Aktom o
sistematizaciji;

e Kabinete/ucionice opremiti savremenim nastavnim  sredstvima u skladu sa
mogucénostima skole;

e Po mogucnosti opremiti biblioteke savremenim sadrzajima (Citaonice, multimedijalne

ucionice, elektronska evidencija);
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U svim skolama potrebno je obezbijediti nesmetano izvodenje nastave fizickog
vaspitanja, kao i potrebna nastavna sredstva;

Strucno usavrsavanje nastavnika sistemski uobli¢iti na nivou Resursnog centra
(ukljucujuéi i edukaciju wvaspitaca). Rad Tima za profesionalni razvoj uciniti
transparentnim za sve nastavnike u Centru. Voditi racuna o redovnom uces¢u na
seminarima i ostalim oblicima strucnog usavr§avanja svih nastavnika ravnomjerno;

Raditi na poboljsanju uslova rada (rekonstrukcija krova, unutrasnjeg prostora, skolskog
dvorista);

Obezbijediti ispravne racunare za potrebe u nastavi, kao 1 povezanost racunara na
internet.

Unaprijediti bezbjednosne uslove rada (video-nadzor, alarm protiv pozara);
Obezbijediti sanitarni pregled zaposlenih;
Obezbijediti grijanje u holovima $kole, kao i sali za fiskulturno vaspitanje;

Obezbijediti sanitarno-higijenske uslove u svim prostorijama $kole na potrebnom nivou;

Etos Skole/ustanove

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti kre¢e se od 40% na nivou uspjesno (2. skole), 40% na
nivou uglavnom uspjesno (2. skole) 1 20% (1. skola) zadovoljava. Srednja ocjena iznosila je 6,25
(odnosno 6,12 skole 1 6,78 Resursni centar)

Najbolje procijenjen indikator je Promocija i uloga u zajednici sa po 40% na nivou veoma
uspjesno, odnosno uspjesno i 20% na nivou zadovoljava, dok je najslabije procijenjen indikator
Postovanje ku¢nog reda/pravila, sa 40% na nivou zadovoljava i 60% na nivou uspjesno i
srednjom ocjenom 5,8.
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Prednosti:
e Skole imaju Pravilnik o kuénom redu koji je istaknut na vidnom mjestu u skoli.

Postovanje pravila Kuénog reda redovno se prati;
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Rezultati ankete pokazuju da su odnosi izmedu nastavnika i ucenika, uglavnom, dobri;

U najveéem broju skola vodi se briga o uredenju i odrzavanju skolskog prostora.
Zaposleni 1 ucenici brinu o uredenju enterijera i eksterijera Skole;

Ucenici jedne od skola ucestvuju u kulturnim i sportskim dogadajima u gradu i kao
clanovi plesnih klubova i brojnih sportskih kolektiva 1 reprezentacijskih selekcija postizu
vrhunske rezultate i na pravi nacin predstavljaju ustanovu iz koje dolaze. Uéenici Skole
"Ivan Goran Kovaci¢", Herceg Novi, bili su ucesnici Olimpijskih igara u Riju, takode
viceSampioni svijeta u vaterpolu, kao 1 Sampioni Evrope u juniorskim kategorijama, ali i
prvaci drzave 1 vicesampioni regionalne vaterpolo lige;

Veéina skola ima Ljetopis, a poneke 1 skolski sajt, Skolski list, logo. Postignuti rezultati se
promovisu lokalnoj i siroj javnosti preko medija, skolskog lista 1 sajta skole. Zaposleni i
ucenici angazuju se u organizovanju vaznih manifestacija i dogadaja. Foto-
dokumentacija i podaci u Ljetopisu Skole (izleti, priredbe, izloZbe, tribine, sportske
aktivnosti) u vecini skola ukazuju na znacajan doprinos promociji skole i njenu ulogu u
zajednici;

Nedostaci:

Rezultati upitnika ukazuju da veliki broj ucenika i nastavnika u svim skolama smatraju
da se u skoli ne postuju pravila Kuénog reda;

Evidencija u Knjizi dezurstva u dvijema skolama je veoma Stura i nepotpuna;

Meduljudski odnosi (3 skole) nijesu na zavidnom nivou. U jednoj od skola, s vremena
na vrijeme, desavaju se konflikti medu ucenicima, o cemu postoji evidencija u knjigama
dezurstva, kao i evidencija o preduzetim mjerama;

Neefikasna organizacija izmedu organizacionih cjelina Resursnog centra (nedostatak
timskog rada, saradnje i povjerenja) negativno utice na kvalitet meduljudskih odnosa;

Na osnovu rezultata ankete i razgovora sa predstavnicima Ucenickog parlamenta
zakljucuje se da u Skolama ima slucajeva nepovjerenja i nepostovanja nastavnika prema
ucenicima, te da okruZenje za nastavu 1 ucenje nije u potpunosti zasnovano na
povijerenju i postovanju licnosti ucenika;

U jednoj od skola spoljni prostor nije potpuno bezbjedan zbog nepostojanja dvorisne
ograde, dok u drugoj dotrajali namjestaj i podovi, kante u holovima u koje se sakuplja
voda zbog prokisnjavanja krova, negativnho uticu na estetski izgled skolskog unatrasnjeg
prostora;

Ime jedne od skola istaknuto je na odgovaraju¢em mjestu, ali u vrijeme nadzora nije
postojala odgovarajuca tabla sa drzavnim simbolima na kojoj bi trebalo da se nalazi ime
skole. Kako $kola nije ogradena i nema cCuvara, povremeno je izlozena nedoli¢cnom
ponasanju prolaznika, §to prouzrokuje velike materijalne troskove skoli;

Rezultati anketa pokazuju da ucenici i roditelji nijesu sasvim zadovoljni kad je u pitanju
uredenje i odrzavanje skolskog prostora;

Jedna skola jos uvijek nema svoj Dan skole, iako se na razli¢ite nacine pokusava rijesiti
ovo pitanje. Ljetopis §kole ne vodi se redovno 1 u njemu se nedovoljno kvalitetno prate
skolska desavanja. Ne obiljezavaju se vazni datumi skole;

Jedna skola nema Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih za postignute
rezultate;
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e Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju zaposlenih ne primjenjuje se zbog nedostatka
finansijskih sredstava, na sjednicama Nastavnickog vije¢a iznose se pohvale na racun
uspjesnih nastavnika;

Preporuke:

e Obezbijediti dosljedno postovanje pravila Kuénog reda svih ucesnika u obrazovno-
vaspitnom procesu u cilju kvaliteta nastave, dobrobiti djece 1 postignuca ucenika;

e U procesu interne evaluacije analizirati meduljudske odnose, kao i odnose medu
ucenicima 1 nastavnicima, predloziti mjere za poboljsanje i pratiti efekte;

e Potrebno je da uprava skole kroz samoevaluaciju, uz ucesce svih ucesnika obrazovno-
vaspitnog procesa, dosljedno i kriticki na strucnim organima ispita sve slucajeve
nepovjerenja 1 nepostovanja nastavnika prema ucenicima kako bi se obezbijedilo sigurno
okruzenje za nastavu i ucenje, zasnovano na povjerenju i postovanju;

e Organizovati dezurstvo ucenika i kroz Knjigu dezurstva uredno voditi evidenciju o
dnevnim dogadajima u skoli kako bi se na adekvatan nacin pratilo postovanje i
eventualne povrede Pravilnika o kuénom redu;

e DPutem zajednickih aktivnosti nastavnika 1 ucenika obogatiti (u estetskom,
informativnom i edukativhom smislu) unutrasniji i spoljasnji prostor skole;

e Obezbijediti tablu sa nazivom $kole i istaci je na odgovarajuéem mjestu;

e Kontinuirano raditi na promociji skole u lokalnoj zajednici. U Ljetopisu skole
kvalitetnije, detaljnije i redovnije pratiti Skolska desavanja;

e Obezbijediti primjenu Pravilnika o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih u okviru

podsticajnih mjera na stalnom poboljsanju kvaliteta rada ustanove;

Podrska koju ustanova pruZa djeci — uenicima/ucenicama

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti u cCetiri mjesovite skole i resursnom centru ocijenjena je
prosjecnom ocjenom 6,54, te je na nivou uglavnom uspjesno. Cetiri ustanove (80%) su na nivou
uglavnom uspjesno, a jedna na nivou uspjesno. Srednja ocjena je 6.54 (6.53 skole, 6,58 Resursni

centar

Najbolje procijenjen indikator je Podrska ucenicima sa smetnjama u razvoju (20% veoma
uspjesno, 80% uspjesno). Kvalitet rada ucenickog parlamenta u svim ustanovama je na istom
nivou (ocjena 8, 100% uspjesano). Zabrinjavajudi je podatak da je indikator Zastita i sigurnost
ucenika procijenjen kao najslabiji (60% zadovoljava i 40% uspjesno), sa srednjom ocjenom 4,8.
Ostali indikatori ocijenjeni su u rasponu 6—7,2, odnosno uglavnom uspjesno.
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Prednosti:

e Za ucenike koji zaostaju u savladivanju nastavnih sadrzaja i nadarene ucenike utvrdeni
su programi podrske (GPRS, Strucni aktivi, pedagog/pedagoskinja) i uradeni
orijentacioni planovi rada dopunske i dodatne nastave (nastavnici). O efektima rada
povtemeno izvjestavaju struéni aktivi i pedagog/pedagoskinja;

e Skole, u skladu sa moguénostima, postuju zelje i interesovanja ucenika pri izboru
slobodnih aktivnosti i obaveznih izbornih sadrzaja;

e DPodrska ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u skladu je sa zakonskim
odredbama i strucnim preporukama;

e Resursni centar pruza veoma uspjesnu podrsku ranoj intervenciji. Roditelji su ukljuceni
u aktivnosti;

e Ucenici imaju organizovanu podrsku prilikom odlucivanja o daljem skolovanju;

e Rad ucenickog parlamenta unaprijeden je u svim Skolama;

Nedostaci:

e Rezultati anketa ukazuju na nizak nivo podrske ucenicima iz domena prava, zastite i
sigurnosti. Oko 40% ucenika svih skola ne slaze se sa tvrdnjom da skola vodi brigu o
zastiti ucenika od nudenja ili upotrebe droga, alkohola i drugih opojnih sredstava;

e Vise od 40% anketiranih ucenika i znacajan procenat roditelja navodi da su prisutni
primjeri omalovazavanja i vrijedanja ucenika u vecini $kola.

e Ucenici nijesu motivisani za pohadanje dopunske nastave;

e Evidencija o realizaciji casova dopunske i dodatne nastave i vannastavnih aktivnosti nije
sistematicna, ili se ne vodi;

e Ucenici nijesu zadovoljni ponudom vannastavnih aktivnosti i njthovom realizacijom;

e U Resursnom centru prisutno je globalno planiranje, ali ne i individualizovano.

Nedostaju individualni planovi vaspitnog rada i planovi na nivou vaspitne grupe na
osnovu godisnjih, mjesecnih i nedjeljnih planova. IROP-i se baziraju na smetnjama
ucenika, a ne na njihovim potencijalima;
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Preporuke:

Uprava i stru¢na sluzba skole treba da uradi analizu uzroka koji su uticali da procenat
negativnih odgovora u anketi bude visok kod obje kategorije ispitanika (ucenici i
roditelji);

U sklopu svih oblika nastave unapredivati medusobne odnose na relaciji nastavnik-
ucenik;

Skola, uz pomo¢ §ire drustvene zajednice (Opstina, MUP i dr.) treba da nastoji da se
stvore adekvatni uslovi za nesmetan rad ustanove;

U izradu svih programa koji se ti¢u sigurnosti i zastite ucenika, treba da kao ¢lanove
tima ukljuci, 1 ucenike;
Uraditi edukativne 1 preventivne programe sa potrebnim elementima kojim ce se

sistematicno i u kontinuitetu raditi na promovisanju reproduktivnog zdravlja, borbi
protiv bolesti zavisnosti, zastiti ljudskih prava i Zivotne sredine;

Realizovati programe kojim se promovisu pravila dobre komunikacije, zdravi stilovi
zivota i podize svijest o problemu nasilja i mogucim rjesenjima;

Skola treba vise da radi na podsticanju ucenika kada je rije¢ o sustini dopunske nastave.
Na nivou strucnih aktiva razviti strategije sa potrebnim elementima za pomoc¢ ucenicima
koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva;

Voditi urednu evidenciju realizacije dopunske i dodatne nastave, raditi analizu i uraditi
akcioni plan sa ciljevima, podjelom zadataka, vremenskom distribucijom i nosiocima
aktivnosti;

Predloziti vise vannastavnih aktivnosti. Objediniti i sistematizovati evidenciju realizacije
vannastavnih aktivnosti;

U Resursnom centru potrebno je wunaprijediti planiranje rada primjenom
individualizovanog pristupa (IROP-e raditi po novoj formi, uraditi individualne
tranzicione planove za ucenike IX razreda, unaprijediti pripreme za ¢asove). Unaprijediti
1 druge segmente rada: pracenje i evaluaciju individualnih planova, bolju informisanost
roditelja, strukturiranu podrsku ucenicima koji borave u internatu;

Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

Opsta procjena ove kljucne oblasti je na nivou uglavnom uspjesno u 60% ustanova, uspjesno u
40%. Srednja ocjena je 6,71 (6,39 skole, 8,29 Resursni centar)

Najbolje procijenjen indikator je Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom (20%
veoma uspjesno 1 80% uspjesno), a najslabije indikator Ukljucenost roditelja u vaspitno-
obrazovni proces (60% na nivou zadovoljava i 40% na nivou uspjesno.
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Prednosti:

e Plan 1 program saradnje sa roditeljima uglavhom sadrzi jasno definisan nacin
komunikacije u pogledu vecine aktivnosti. Uspostavljeni su razliciti nacini komunikacije
sa roditeljima i informisanost o postignué¢ima ucenika i zivotu 1 radu skole. Roditeljski
sastanci se odrzavaju redovno;

e Savjet roditelja konstituisan je u skladu sa zakonom. Odluke donosi na osnovu
Poslovnika o radu;

e Skole imaju Plan saradnje sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom, ostvaruju
saradnju sa obrazovnim, kulturnim, zdravstvenim, sportskim i drugim ustanovama i
nevladinim sektorom. Planiraju se sadrzaji koji afirmisu lokalnu sredinu;

Nedostaci:

e Odziv roditeljskim sastancima nije uvijek na visokom nivou. Skole uglavnom nemaju
odgovarajuci prostor za individualne razgovore sa roditeljima;

e Vedina Savjeta roditelja (80%) ne realizuju planirane aktivnosti. Sastanci se rijetko
odrzavaju (60% ustanova). Roditelji ve¢inom nijesu upoznati sa odlukama i zaklju¢cima
Savjeta roditelja. Sjednice Savjeta roditelja cesto imaju informativni karakter, bez
inicijativa, diskusija 1 zakljucaka;

e Roditelji se ukljucuju u zivot i rad skole/Centra cesce kao tehnicka ili matetijalna nego
strucna podrska;

e DPrema rezultatima ankete Skole (80%) rijetko organizuju susrete ucenika sa ucenicima
drugih skola;

e Skole rijetko organizuju posebna savjetovanja za roditelje o pitanjima unapredivanja
postignuca njihove djece;

Preporuke:

e Intenzivirati razlicite oblike saradnje sa roditeljima;

e Organizovanije pristupiti informisanosti roditelja o postignué¢ima ucenika;

[ ]

Poboljsati informisanost roditelja o aktivnostima Savjeta roditelja;
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e Raditi na motivisanju roditelja da u vecem broju dolaze i ucestvuju na sjednicama i
aktivnostima Savjeta roditelja;

e Na sjednicama Savjeta razmatrati sva pitanja koja su predvidena Programom rada
Savjeta roditelja;

e Cesce organizovati susrete sa ucenicima drugih obrazovnih ustanova;

e Osmisliti i podsticati ukljucivanje roditelja u vaspitno-obrazovni process;

Postignuca znanja i vjeStina ucenika prema obrazovnim standardima

Opsta procjena kvaliteta ove oblasti u jednoj skoli (20%) je na nivou uspjesno, u Cetiri ustanove
(80%) je na nivou uglavnom uspjesno. Srednja ocjena iznosila je 6,95 (6,94 skole, 7,00 Resursni
centar).

Najbolje procijenjeni indikatori su: Postignuéa ucenika na visim nivoima takmicenja i
Postignuce ucenika sa posebnim potrebama (16,67% veoma uspjesan, 83,33% uspjesan), dok je
najslabije procijenjen indikator Postignuca po klasifikacionim periodima tekuée godine (60%
uspjesan, 40% zadovoljava).
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Prednosti:

e Ucenici su postigli uspjesne rezultate na eksternom dijelu maturskog, struc¢nog i
zavrs$nog ispita. U svim $kolama prelaznost je iznad 90%;

e Ucenici postizu zapazene rezultate na visim nivoima takmicenja. Osvojili su brojne
nagrade na Drzavnom takmicenju iz opsteobrazovnih predmeta, Olimpijadi znanja,
kvizovima znanja, medunarodnim sajmovima, festivalima i takmicenjima iz oblasti
strucnih predmeta;

e Skolska takmicenja redovno se organizuju u svim $kolama. Od op$cobrazovnih
predmeta najcesée su zastupljeni strani jezici (80% $kola). Takmicenja iz drugih
nastavnih predmeta odrzana su u pojedinacnim skolama (istorija, geografija, matematika,

programiranje, hemija). Sportski turniri redovno se odrzavaju. U svim Skolama radi i
debatni klub.
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e U vedini skola izrecen je mali broj vaspitnih mjera. Primjerno vladanje ima prosje¢no
70% ucenika (53-95%). Disciplinski prestupi ucenika rijetki su u 60% ustanova, a vecina
izrecenih vaspitnih mjera i umanjena ocjena iz vladanja ucenika posljedica su izostajanja
sa nastave;

e Skole redovno pohvaljuju i nagraduju ucenike za odlican uspjeh, primjerno vladanje i za
postignute rezultate na viS§im nivoima takmicenja;

e Ucenici sa posebnim potrebama napreduju u skladu sa postavljenim ciljevima u
induvidualnim razvojnim obrazovnim planovima (IROP). O postignuc¢ima ovih ucenika
vodi se redovna evidencija;

e Opsti uspjeh, procenat prelaznosti i srednja ocjena na kraju Skolske godine u vecini
skola su na nivou uspjesan;

Nedostaci:

e U nckim skolama (2 skole) nedostaje kvalitetna analiza postignutih rezultata po
predmetima na eksternoj provjeri znanja. Na strucnim organima ne uporeduje se
kriterijum internog ocjenjivanja sa rezultatima na eksternoj provjeri;

e Iz pojedinih nastavnih predmeta broj slabih ocjena je iznad 50% u vecini ustanova
(narocito iz prirodnih nauka i jezika);

e Velika je razlika u procentima prelaznosti po klasifikacionim periodima u odnosu na kraj
skolske godine;

e U vecini skola (60%) nijesu zastupljena skolska takmicenja iz prirodnih nauka.

e Vaspitno postignuce je ispod ocekivanog nivoa, a narocito u dvijema ustanovama. Cesti
su izostanci, ima izrecenih vaspitnih mjera, ukljuc¢ujudi i mjeru ,,iskljucenje®. Oko 40%
ucenika ima nezadovoljavajuce ili dobro vladanje u toku jednog ili vise klasifikacionih
perioda;

Preporuke:

e Analizirati detaljnije postignuca ucéenika na eksternom maturskom/strué¢nom ispitu i
predlagati konkretne mjere za unapredivanje;

e Analizirati uzroke velikog broja nedovoljnih ocjena i nizak nivo obrazovnih postignuca
iz pojednih predmeta i preduzeti mjere i aktivnosti za njihovo poboljsanje;

e Raditi na unapredivanju ocjenjivanja i izradi kriterijuma ocjenjivanja uskladenih sa
standardima znanja 1 ishodima;

e Organizovati skolska takmicenja iz svih opsteobrazovnih predmeta za koje se organizuju
takmicenja na drzavnom nivou. Voditi evidenciju o organizaciji i rezultatima $kolskih
takmicenja;

e Preduzimati odgovarajuée mjere u cilju smanjivanja izostanaka i analizirati efekte

preduzetih mjera;

Kvalitet nastave/uclenja

Opsta procjena kvaliteta nastave/ucenja u srednjim mjesovitim $kolama je na nivou uspjesan u
50% izvjestaja (14), uglavnom uspjesan u 46,43% (13) 1 zadovoljava 3,57% (1).
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Najbolje procijenjeni indikatoti, na nivou uspjesno su: 1. Organizacija nastave/ucenja na casu
(7,29), 5. Ocjenjivanje (7,21) 1 2. Planiranje nastave (7,04). Najslabije procijenjeni indikatori su 8.
Dopunska nastava (5,67) i 7. Rad stru¢nog aktiva (5,89).
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Prednosti:

Nastava je u velikoj mjeri metodicki utemeljena, odvija se u radnoj i pedagoskoj
atmosferi, sa izborom raznovrsnih nastavnih metoda, oblika rada i nastavnih sredstava,
u skladu sa postavljenim ishodima ucenja. Evidentan je veéi broj ¢asova na kojima su
primijenjeni razliciti oblici i metode rada u skladu sa aktivnostima ucenika koje imaju za
cilj razvijanje kritickog misljenja, kreativnosti i istrazivackog duha;

U vecini uzvjestaja istaknuta je problemska usmjerenost i interaktivnost procesa nastave,
jasne instrukcije 1 funkcionalna pitanja nastavnika, racionalno upravljanje postojeéim
resursima, kao i dobra pedagoska klima koja se iskazuje kroz medusobno uvazavanje i
saradnicki odnos izmedu ucenika i nastavnika;

Planovi nastavnika su u skladu sa predmetnim programima, uradeni su blagovremeno,
zasnovani su na obrazovno-vaspitnim ishodima i ishodima ucenja. Veéi broj nastavnika
uvrstio je obrazovno-vaspitne ishode koji se odnose na slobodni dio kurikuluma;

Vecina nastavnika se kontinuirano priprema za nastavu. Pripreme su dobro struktuirane
1 sadrze odgovarajuce elemente;

Nastavnici uglavnom koriste osnovna nastavna sredstva i potreban didakticki materijal.
Upotreba digitalne tehnologije i odgovarajuc¢ih nastavih sredstava u vecoj mijeri je
prisutna u nastavi jezika. U nastavi se koriste odobreni udzbenici;

Ocjenjivanje je redovno i raznovrsno. Vecina nastavnika vodi licnu evidenciju o
postignu¢ima ucenika. U okviru rada aktiva pojedinih predmeta nastavnici se ¢esto bave
problemima ocjenjivanja, utvrdivanjem 1 ujednacavanjem kriterijuma ocjenjivanja, kao i
analizom ucenickih postignuca;

Uslovi rada u nadzorom obuhvacenim Skolama su uglavnom zadovoljavajudi, a za
pojedine predmete su na uspjesnom nivou. Prostor za nastavu i ucenje je uglavhom
prijatan 1 podsticajan;
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Strucni aktivi su blagovremeno konstituisani u svim skolama. Svi aktivi imaju plan rada i
realizuju aktivnosti iz svoje nadleznosti koje su propisane Statutom Skole 1 Godisnjim
planom rada skole;

Veéina nastavnika planira i organizuje ¢asove dopunske 1 dodatne nastave;

Nedostaci:

Najizrazeniji nedostaci kod odredenog broja posmatranih predmeta odnose se na
nedovoljno koriscenje raznovrsnih metoda i oblika rada, nedovoljno korisc¢enje
didaktickog materijala, neiskoris¢enost postojecih resursa, kao i nedovoljnu interakciju 1
dvosmjernu komunikacija na nivou ucenik-nastavnik;

Na pojedinim ¢asovima aktivnosti ucenika su minimalne, nastavnici ne motivisu ucenike
u procesu ucenja, ucenici se ne osposobljavaju za samostalno rjesavanje zadataka, ne
podstice se misaona aktivnost ucenika i samostalnost u radu. Evidentno je i nedovoljno
sticanje znanja i vjestina koje se uspjesno mogu primjenjivati u praks;

Godisnji planovi rada u mjesovitim skolama nijesu u potpunosti uskladeni sa
predmetnim programima zasnovanim na obrazovno-vaspitnim ishodima i ishodima
ucenja;

U godisnjim planovima rada pojedinih nastavnika nijesu jasno oznaceni c¢asovi
slobodnog dijela kurikuluma, kao ni osvrt na realizaciju planiranog sa sugestijama za
poboljsanje kvaliteta;

Pripreme za neposrednu realizaciju nastave nijesu uskladene sa strukturnim elementima
Predmetnih programa, ne rade se u kontinuitetu i ne sadrze sve potrebne elemente:
obrazovno-vaspitne ishode, aktivnosti ucenika, oblike rada i nastavne metode, potreban
didakticki materijal, medupredmetnu korelacija i osvrt na realizaciju. Pripreme nijesu
bazirane na aktivnostima ucenika i nemaju formu scenarija;

Odredeni broj nastavnika koristi samo osnovna nastavna sredstva i didakticki materijal,
ne koristeci sve raspolozive resurse koje posjeduju nadzorom obuhvacene skole;

Nastavnici ne dostavljaju specifikaciju potrebnih nastavnih sredstava i pomagala prema
resursima za realizaciju predvidenih u Predmetnim programima;

Nedostaci u oblasti ocjenjivanja evidentni su kod manjeg broja nastavnika, a odnose se
na: nedostatak razlicitih tehnika provjere znanja, neujednacenost kriterijuma ocjenjivanja
kojt su u skladu sa obrazovno-vaspitnim ishodima i standardima znanja. Evidentno je u
manjem obimu i nesistemati¢no pracenje rada i napredovanja ucenika u sticanju znanja;

U mjesovitim $kolama je evidentno da je jedan broj ucionica, koje se koriste za nastavu
opsteobrazovnih predmeta, ureden na konvencionalan nacin i da se u njemu malo vodi
racuna o estetsko-saznajnoj motivisanosti ucenika;

Jedan od najslabije procijenjenih indikatora je rad strucnih aktiva, a najceséi nedostaci su
nedovoljno bavljenje strucnim pitanjima, organizacija oglednih/uglednih casova i
medupredmetnih hospitacija, teorijska predavanja i razmjena iskustava;

Analiza psotignuca uglavnom je data u formi nefukcionalnih tabela bez kvalitativne i
kvantitativhe uporedne analize;

U nadzorom obuhva¢enim mijesovitim Skolama dopunska nastava se ne realizuje
redovno, blagovremeno i u potrebnoj mjeri. Ucenici nijesu motivisani za ovaj vid
nastave, a evidencija je nepotpuna;
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Preporuke:

Proces nastave/ucenja usmjeriti na ucenike ;

Veéu paznju posvetiti aktivnostima ucenika, kao i njthovoj vecoj samostalnosti.
Motivisati u¢enike na ukljuc¢ivanje u rad tokom procesa nastave/ucenja na casu, zastupiti
nastavne metode, oblike rada 1 resurse koji su u sluzbi aktivnhog ucenja;

U procesu nastave i ucenja podsticati misaonu aktivnost ucenika, samostalnost u radu,
sopstveno ucenje i sticanje znanja i vjestina koja se uspjesno mogu primjenjivati u
praksi;

Osavremeniti godi$nje planiranje izradom novih godisnjih planova rada koji ¢e sadrzati
konkretnije razradene ishode i pojmove/sadrzaje ucenja;

Ciljeve posvecene specificnostima lokalne sredine, preduzetnistvu i medupredmetnim
temama jasno naznaciti. Davati kontinuiran osvrt na realizaciju planiranog sa
korekcijama i sugestijama za poboljsanje kvaliteta planiranja i realizaciju ishoda ucenja;

Pripreme za neposrednu realizaciju nastave uskladiti sa strukturnim elementima
Predmetnog programa. Pripremati se za nastavu u kontinuitetu, raditi pripreme za
casove u kojima ¢e jasno biti istaknuti obrazovno-vaspitni ishodi, ishodi ucenja,
aktivnosti ucenika, oblici rada i nastavne metode, didakticki materijal, medupredmetna
korelacija 1 osvrt na realizaciju planiranog;

Pripreme pisati tako da imaju strukturu scenarija za cas i da predvidaju veci stepen
samostalnog rada ucenika;

Potrebno je u skladu sa normativima obezbijediti nastavna sredstva i pomagala za
realizaciju predmetnih programa. Ucionice i kabinete za opsteobrazovne predmete
opremiti racunarima i pratecom opremom;

Pracenje rada 1 napredovanja ucenika u sticanju znanja treba da bude kontinuirano i
sistematsko, po tacno utvrdenim kriterijjumima uz obavezno evidentiranje. Raditi na
ujednacavanju kriterijuma ocjenjivanja. Nastavnici treba da vode licnu evidenciju o
postignuéima ucenika. Ocjenjivanje ucenickih postignuca vrsiti javno, uz odgovarajuce
obrazlozenje;

Potrebno je viSe paznje posvetiti radnom prostoru i njegovom opremanju sa estetsko-
saznajnim izvorima znanja. Posredstvom stru¢nog aktiva redovno dostavljati
specifikaciju nastavnih sredstava potrebnih za realizaciju Predmetnih programa;

Strucni aktivi treba da se detaljnije bave analizom obrazovnog-vaspitnog rada,
razmatranjem strucnih pitanja, strucnim usavr$avanjem, poboljsanjem kvaliteta nastave i
ucenja, medu-predmetnom korelacijom 1 usaglasavanjem kriterijuma ocjenjivanja.
Unapredivati rad Strucnog aktiva, posebno u vezi sa inicijativom za opremanje ucionica
i kabineta 1 realizacijom uglednih ili oglednih casova;

Na kraju svakog klasifikacionog perioda vrsiti kvantitativou i kvalitativnu analizu
uspjeha i prijedlagati mjere za njegovo poboljsanje. Visiti uporednu analizu ucenickih
postignuca na eksternoj provjeri znanja sa ocjenama dobijenim u skoli;

Na nivou aktiva razviti strategiju pomoci ucenicima koji zaostaju u savladavanju

nastavnog gradiva putem casova dopunske nastave, prilagodenih domacih zadataka i
zadataka tokom nastavnog procesa, vrinjacke edukacije, mentorskog rada i drugo;

Uraditi planove rada dopunske nastave u skladu sa minimalnim zahtjevima predmetnih
programa. Voditi urednu evidenciju i analizirati na nivou strucnih organa skole efekte
ovog vida nastave;
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Nadzorisani predmeti
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Kvalitet rada domova ucenika

Obuhvat domova ucenika eksternom evaluacijom

U 2017. godini eksternom evaluacijom obuhvacena su tri doma ucenika, i to: Dom ucenika
Berane i dva doma ucenika u sastavu studentskih domova - Dom ucenika i studenata Podgorica
1 Dom ucenika 1 studenata ,,Spasi¢ — Masera®, Kotor. U odnosu na kriterijjume kvaliteta na
cetvorostepenoj skali (ne zadovoljava, zadovoljava, uspjesno i veoma uspjesno), prosjecna
ocjena opsteg kvaliteta rada domova ucenika u ovom skupu evaluiranih ustanova iznosi 7,65
bodova, $to odgovara opisnoj ocjeni uspjesno. U odnosu na ukupan broj domova ucenika,
eksternom evaluacijom u 2017. godini obuhvaceno je 37,5% domova.

Rezultati vrednovanja pojedinacnih oblasti kvaliteta — ostvarenost indikatora

Naredna analiza se odnosi na ostvarenost indikatora u okviru svake oblasti kvaliteta (kljucne
oblasti) rada domova ucenika. Za svaku oblast kvaliteta date su osnovne informacije a rezultati
su prikazani na grafikonima, tako $to je svaki nivo ostvarenosti indikatora u okviru kljucne
oblasti prikazan procentualno i oznacen posebnom bojom (prema legendi ispod grafikona).
Takode, u okviru opisa i analize rezultata na osnovu statistickih pokazatelja na grafikonu,
istaknuta su ostvarena poboljsanja i glavne slabosti koje je potrebno dalje unapredivati (ispod
svakog grafikona). Data je i srednja ocjena kvaliteta rada ustanova za svaku klju¢nu oblast.

Upravljanje i rukovodenje

Sedam od osam indikatora u ovoj oblasti odnosi se na vrednovanje rada direktora i njegove
kompetencije u oblasti strateskog i godisnjeg planiranja 1 programiranja, organizacije i
rukovodenja, kao i osiguranja kvaliteta. Jedan indikator se odnosi na kvalitet rada Upravnog
odbora.

Grafikon 1 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru kljucne oblasti Upravljanje i
rukovodenje
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Kvalitet upravljanja i rukovodenja je procijenjen uspjesno u dva doma i veoma uspjesno u
jednom domu. Srednja ocjena evaluiranih domova iznosi 8,1 bodova, $to odgovara ocjeni
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uspjesno. Prema raspodjeli prikazanoj na Grafikonu 1, Sest od osam indikatora u ovoj oblasti
procijenjeno je veoma uspjesno 1 uspjesno (dva doma), dok su samo dva indikatora — proces
interne evaluacije i program razvoja procijenjeni zadovoljava (jedan dom). Dakle, uocava se da
je u ovoj oblasti najzastupljenija ocjena uspjesno (oko 65% evaluiranih domova), a najmanje
zastupljena ocjena zadovoljava (oko 30%), $to ukazuje da ima prostora za dalje unapredivanje,
posebno u oblasti interne evaluacije, rada strucnih organa, godi$njeg plana i programa razvoja.
U navedenim izvjeStajima nijesu zabiljezene najnize ocjene za pojedine indikatore (ne
zadovoljava), §to je znacajan kvalitatitivni iskorak u odnosu na prethodni ciklus.

Kadrovski, materijalni, tehnicki i bezbjednosni uslovi rada

Sest od osam indikatora u ovoj oblasti odnosi se na ljudske, materijalne, didakticke i prostorne
resurse 1 njihovo funkcionalno koris¢enje. Takode, u ovoj oblasti vrednuju se i bezbjednosni i
sanitarno-higijenski uslovi rada ustanova, odnosno njihov uticaj na kvalitetno fizicko okruzenje
za zivot ucenika i vaspitno-obrazovni rad.

Grafikon 2 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru klju¢ne oblasti Kadrovski,
materijalni, tehnicki 1 bezbjednosni uslovi rada
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Kvalitet Kadrovskih materijalnih, tehnickih i bezbjednosnih uslova rada procijenjen je razlicito
u sva tri evaluirana doma, i to: veoma uspjesno, uspjesno i zadovoljava. Srednja ocjena iznosi
6,79 bodova, $to odgovara ocjeni uspjesno. Na Grafikonu 2 moze se vidjeti da je strucna
zastupljenost najbolje procijenjeni indikator u sve tri ustanove (veoma uspjesno), a najslabije
prostorno-tehni¢ki 1 sanitarno-higijenski uslovi (ne zadovoljava) u jednoj ustanovi.
Najzastupljenija ocjena u ovoj oblasti je uspjesno i veoma uspjesno (oko 65% ustanova), a
najmanje zastupljena ne zadovoljava, koja je djelimi¢no prisutna samo u jednoj ustanovi (dva
indikatora). Dakle, u cjelini posmatrano moze se zakljuciti da su svi indikatori ostvareni u dvije
od tri evaluirane ustanove, kao i da neki indikatori (prostorno-tehnicki i sanitarno-higijenski
uslovi) u jednom domu ucenika nijesu ostvareni (Dom ucenika Berane). Kao $to se vidi na
osnovu navedenih indikatora u ovom domu, rije¢ je o osnovnim uslovima za zivot ucenika, koji
ukoliko se $to hitnije ne poboljsaju, mogu ozbiljno da ugroze zdravlje ucenika, kao i da budu
ozbiljna prijetnja za redovno funkcionisanje i zadovoljavanje minimalnih potreba ucenika. Pored
toga uocava se da je indikator Profesionalni razvoj zaposlenih procijenjen zadovoljava u dva od
tri doma, $to ukazuje na potrebu daljeg poboljsanja, u skladu sa preporukama koje su date u
pojedinacnim izvjestajima.
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Etos ustanove

Indikatori u ovoj oblasti opisuju postovanje pravila, meduljudske odnose ucesnika u vaspitno-
obrazovnom procesu, promociju rezultata ucenika i nastavnika, uticaj podsticajnih mjera te
estetsku uredenost prostora.

Grafikon 3 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru klju¢ne oblasti Etos
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Na Grafikonu 3 vidi se da su u evaluiranim domovima (100%) svi indikatori u ovoj oblasti
ostvareni. Srednja ocjena iznosi 8,46 bodova, §to odgovara ocjeni uspjesno. Indikatori koji se
odnose na meduljudske odnose i interpersonalne odnose vaspitaca i ucenika su ostvareni na
najviSem nivou (veoma uspjesno) u svim domovima. Indikatori koji se odnose na estetsku
uredenost prostora i promociju i ulogu u zajednici, u treéini evaluiranih ustanova (jedan dom)
procijenjeni su zadovoljava, zbog cega ima prostora za dalje poboljsanje i unapredivanje, u
skladu sa datim preporukama u pojedinacnim izvjestajima. Ostali indikatori su procijenjeni na
nivou veoma uspjesno i uspjesno. Na osnovu navedenih rezultata ove oblasti kvaliteta moze se
zakljuciti da se u ovim ustanovama njeguje veoma prijatna klima i pozitivho okruzenje za zivot
ucenika, vaspitno-obrazovni rad i postignuca.

Podrska koju ustanova pruZa u€enicima/ucenicama

Indikatori koji se odnose na podrsku ucenicima treba da osiguraju planiranu, organizovanu i
kontinuiranu podrsku koja se odnosi na ucenje, zastitu i sigurnost, liéni i emocionalni razvoj,
prava i duznosti ucenika.

Grafikon 4 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru klju¢ne oblasti Podrska
ucenicima
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Na Grafikonu 4 moze se uociti da su svi indikatori u ovoj oblasti ostvareni u svim evaluiranim
domovima, i to cCetiri indikatora na najviSem nivou (veoma uspjesno), dok su ostali indikatori
procijenjeni na nivou uspjesno. Samo je jedan indikator procijenjen zadovoljava, i to kod jednog
doma. Srednja ocjena za evaluirane domove iznosi 7,75 bodova, $to odgovara ocjeni uspjesno.
Specific¢ni indikatori koji oslikavaju sustinske potrebe uc¢enika u domu — podrska ucenju, zastita i
sigurnost ucenika, prava i duznosti, kao i rad ucenickog parlamenta su ostvareni na nivou
veoma uspjesno i uspjesno, §to posebno ohrabruje i govori o znacajnom poboljSanju u ovim
ustanovama u odnosu na prethodne cikluse izvjestaja. Kada je rije¢ o sistemu podrske u
ovakvim ustanovama, prostor za poboljsanje uvijek postoji 1 potrebno ga je sistemati¢no i u
kontinuitetu unapredivati, Sto je navedeno i objasnjeno u nasim pojedinacnim izvjestajima i
preporukama.

Saradnja doma sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom

Na osnovu ostvarenosti indikatora u ovoj oblasti dobijamo relevantne informacije o kvalitetu
saradnje doma sa roditeljima kao partnerima u vaspitno-obrazovhom procesu, kao i saradnji sa
drugim ustanovama u lokalnoj i $iroj sredini. Ostvarenost ovih indikatora bitno utice na socio-
emocionalni razvoj ucenika, vaspitno-obrazovni proces i postignuca, kao i ukupnu klimu u
domu.

Grafikon 5 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru klju¢ne oblasti Saradnja doma sa
roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom sredinom
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Grafikon 5 pokazuje da su svi indikatori u evaluiranim domovima ostvareni, i to veéina
indikatora na nivou veoma uspjesno 1 uspjesno, dok su dva indikatora kod jednog doma
procijenjena na nivou zadovoljava. Dominira ocjena uspjesno. Srednja ocjena za evaluirane
domove iznosi 7,6 bodova, sto odgovara ocjeni uspjesno. Indikatori Aktivnost Savjeta roditelja 1
Saradnja doma sa drugim ustanovama i lokalnom sredinom zahtijevaju dalje unapredivanje, sto
je detaljno obrazlozeno u pojedinacnim izvjestajima i datim preporukama. Inace, Savjet roditelja
u domovima ucenika objektivno, zbog velike udaljenosti roditelja (najcesce se radi o ruralnim
sredinama) i njthovog materijalnog stanja (troskovi putovanja), ne funkcionise ili samo formalno
funkcionise, uglavhom bez stvarnog uticaja na zivot i rad ustanova.

Godisnji program vaspitnog rada, planiranje i realizacija

Procjenom ostvarenosti indikatora (tri) ove oblasti dobijamo relevantne informacije o strukturi i
sadrzuju Godisnjeg programa vaspitnog rada - koliko je on u funkciji zadovoljavanja i
prilagodavanja potrebama i interesima ucenika, planiranju i didakticko-metodickim pripremama
vaspitaca u vaspitno-obrazovnom procesu.

Grafikon 6 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru klju¢ne oblasti Godisnji program
vaspitnog rada — planiranje i realizacija
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Na Grafikonu 6 moze se vidjeti da su svi indikatori ostvareni na nivou veoma uspjesno (jedan
dom) 1 uspjesno (dva doma), pri cemu je ocjena uspjesno preovladujuéa ocjena. Srednja ocjena
za sve evaluirane domove iznosi 7,5 bodova, sto odgovara ocjeni uspjesno. S obzirom na to da
su evaluirani domovi u ovoj oblasti procijenjeni na nivou uspjesno i veoma uspjesno, u cjelini
moze se zakljuciti da preovladuju uglavnom dobra rjesenja, odnosno primjeri dobre prakse.
Ipak, postoji prostor za unapredivanje, prije svega u individualnom planiranju vaspitaca i ve¢em
prilagodavanju potrebama ucenika vaspitne grupe, kao i potrebi da vaspitaci mjerljive ishode
vaspitnog rada koriste kao osnovu za formativno pracenje napretka ucenika tokom skolske
godine.

Postignuca znanja i vje§tina uenika/ucenica prema obrazovnim standardima

U ovoj oblasti kvaliteta procjenjuju se postignuca ucenika ostvarena u $koli, odnosno doprinos
doma uspjehu ucenika. U procjeni se koriste podaci o rezultatima na klasifikacionim periodima,
kao 1 vaspitna postignuca u domu i postignuca ucenika na takmicenjima.
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Grafikon 7 Distribucija nivoa ostvarenosti indikatora u okviru kljucne oblasti Postighuca
ucenika
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Na Grafikonu 7 vidi se da su svi indikatori u evaluiranim domovima ostvareni, kao 1 da je
najzastupljenija ocjena uspjesno. Srednja ocjena za evaluirane domove iznosi 7,39 bodova, sto
odgovara ocjeni uspjesno. Doprinos domova uspjehu ucenika u skoli ostvaren je na nivou
uspjesno u sva tri doma, kao i doprinos postignucima ucenika na takmicenjima u okviru
domova, §to predstavlja znatno vecu ostvarenost u odnosu na prethodni ciklus izvjestaja.
Takode, znacajno je unaprijeden doprinos ovih domova vaspitnim postignu¢ima ucenika u
odnosu na prethodne cikluse evaluacije, tako da su ona sada procijenjena veoma uspjesno (jedan
dom) i uspjesno (dva doma).

Uporedna analiza 2016. i 2017. godine

Prilikom komparacije kvaliteta rada ustanova, ¢esto se moze uociti izvjesno, pa i radikalno
odstupanje i nesrazmjera, u pogledu dobijenih rezultata o ostvarenosti klju¢nih oblasti, odnosno
indikatora (kao $to je slucaj sa gimnazijama). Jedan od glavnih razloga je zakonski okvir, prema
kome se nadzor vrsi svake cetiri godine, dakle po redosljedu, $to bitno usloznjava definisanje
pozeljne strukture uzorka, koji treba dosljedno da odrazava broj, veli¢inu i zastupljenost
ustanova prema njihovim karakteristikama (broj ucenika, teritorijalna zastupljenost, gradske,
prigradske i seoske Skole, 1 sl).

Predskolske ustanove

Tokom 2016. godine prosjecne ocjene po klju¢nim oblastima su varirale od 7,55 do 8,77.
Najnize procijenjena klju¢na oblast u 2016. godini je Kvalitet upravljanja 1 rukovodenja, a
najbolje procijenjena klju¢na oblast je Postignuca znanja i vjestina djece. Tokom 2017. godine
ocjene su se kretale od 5,50 do 8,37. Najniza prosje¢na ocjena je bila za kljucnu oblast Kvalitet
upravljanja i rukovodenja, a najvisa prosjecna ocjena je bila za Etos ustanove.
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Etos ustanove Kvalitet Nastava i Saradnjasa  Podrska koju Kvalitet Postignuca
kadrovskih, ucenje roditeljima, ustanova upravljanja i znanja i
materijalnih, drugim pruza djeci- rukovodenja vjestina
tehnickih i ustanovamai ucenicima ustanovom ucenika prema
bezbjednosnih lokalnom obrazovnim
uslova rada zajednicom standardima

Uporedivanjem prosjecnih ocjena cjelokupnog nadzora u predskolskim ustanovama tokom
2016. godine (8,14) i 2017. godine (7,00) uocava se evidentan pad prosjecne ocjene. Razlog
disproporcije prosjecnih ocjena tumacimo strukturom nadzorom obuhvacenih ustanova tokom
2017. godine (pet predskolskih ustanova, tri javne i dvije novoosnovane privatne predskolske
ustanove).

Predskolske ustanove - prosjek

PU 2017

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00

M Predskolske ustanove - prosjek

Osnovne Skole

U posmatranom, uporednom periodu (2016 i 2017) doslo je do znacajnog poboljsanja prosjecne
ocjene u kljucnoj oblasti Saradnja Skole sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom
zajednicom. U ovoj oblasti prosje¢na ocjena je u 2016.godini je bila 7,26 a u 2017.godini je 7,74
§to je porast od 0,48.

Minimalno poboljsanje je uoceno u kljucnim oblastima: Postignuca znanja i vjestina ucenika
prema obrazovnim standardima za 0,06 i Podrska koju ustanova pruza ucenicima za 0,09.

U ostalim klju¢nim oblastima doslo je do blagog pada prosjecne ocjene i to:
e LEtos ustanove ima nizu prosje¢nu ocjenu za 0,00;
e Kuvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i bezbjednosnih uslova rada ustanove za
0,09
e Nastava i ucenje ima nizu prosjec¢nu ocjenu za 0,16.
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Pad prosjecne ocjene je uocen i u klju¢noj oblasti Kvalitet upravljanja 1 rukovodenja ustanovom
(7,65 u 2016.godini, a 7,38 u 2017.godini).
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Postignu¢a  Etos ustanove Kvalitet Nastava i Saradnja sa Kvalitet Podrska koju
znanja i kadrovskih, ucenje roditeljima,  upravljanjai ustanova pruza
vjestina materijalnih, drugim rukovodenja djeci -
ucenika prema tehnickih i ustanovamai  ustanovom ucenicima
obrazovnim bezbjednosnih lokalnom
standardima uslova rada zajednicom

Ukupno gledajudi, prosjecna ocjena u osnovnoskolskom nivou obrazovanja zadrzala je skoro
istu vrijednost, (neznatan pomak sa 7, 53 u 2016. godini na 7, 54 u 2017.godini).

052017

Osnovne skole - prosjek

m Osnovne $kole - prosjek

Gimnazije

U toku 2016. godine vrsen je nadzor u tri, a u toku 2017. godine u osam gimnazija.

Najznacajnije razlike prosjecne ocjene za period 2016. i 2017. godine uocavaju se na ovom
nivou obrazovanja. Po svim klju¢nim oblastima biljezi se znacajan pad (osim klju¢na oblast
Nastava i ucenje). U prosjecnim ocjenama klju¢nih oblasti doslo je do pada i to:

Podrska koju ustanova pruza ucenicima za 1,60;

Kivalitet upravljanja i rukovodenja ustanovom za 1,34;

Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i bezbjednosnih uslova rada ustanove za
1,13;

Etos ustanove i Postignuca znanja i vjestina ucenika prema obrazovnim standardima za
0,94;
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e Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom 0,74.
e Neznatan pad prosjecne ocjene je za klju¢nu oblast Nastava i ucenje 1 iznosi 0,28.

U 2016. godini najbolje procijenjena klju¢na oblast je bila Kvalitet upravljanja i rukovodenja
ustanovom (8,0), a najslabije procijenjena kljucna oblast je Nastava 1 ucenje (7,4), dok je u 2017.
godini najbolje procijenjena klju¢na oblast Etos ustanove (7,20), a najslabije procijenjena oblast
Postignuca znanja 1 vjestina ucenika prema obrazovnim standardima (6,81).
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Ukupna prosjecna ocjena 2017. godine u odnosu na 2016. za ovaj nivo obrazovanja niza je 0,96.

Gimnazije - prosjek
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Srednje stru¢ne skole

Kod nadzorisanih srednjih struc¢nih skola tokom 2017. godine, u poredenju sa 2016. godinom,
primjetno je poboljsanje prosjecne ocjene od 0,34 kod kljucne oblasti Nastava i ucenje (sa 6,7 na
7,04). Najznacajniji pomak (0,49) vidljiv je kod kljucne oblasti Postighuca znanja i vijestina
ucenika prema obrazovnim standardima sa 6,01 na 6,5 bodova. Kod klju¢nih oblasti Podrska
koju ustanova pruza djeci-ucenicima, Etos ustanove i Saradnja sa roditeljima, drugim
ustanovama i lokalnom zajednicom nije bilo znacajnijih pomaka, ali se uocava odredeno
poboljsanje (Podrska 0,18, Etos 0,32 i Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom
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zajednicom 0,13). Odredeni pad kvaliteta uocava se kod kljucne oblasti Kvalitet upravljanja i
rukovodenja ustanovom sa 7,91 (2016) na 7,79 (2017), odnosno za -0,12.

Kao sto se vidi na grafikonu, tokom obje posmatrane godine u nadzorisanim srednjim strucnim
skolama najbolje je procijenjena kljucna oblast Kvalitet kadrovskih, materijlanih, tehnickih i
bezbjednosnih uslova rada ustanove, gdje je 2016. godine ova oblast procijenjena sa 7,93
bodova, a 2017. sa 7,92. Najnizom ocjenom tokom obje posmatrane godine procijenjena je
klju¢na oblast Postignuca znanja i vjestina ucenika prema obrazovnim standardima, odnosno
2016. godine sa 6,01, a u 2017. godini je 6,5.
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Kvalitet Kvalitet Podrska koju Etos ustanove Saradnja sa Nastava i Postignuca
kadrovskih,  upravljanjai ustanova pruza roditeljima, ucenje znanja i
materijalnih, rukovodenja djeci - drugim vjestina
tehnickih i ustanovom ucenicima ustanovama i ucenika prema
bezbjednosnih lokalnom obrazovnim
uslova rada zajednicom standardima

Uporedujudi prosje¢ne ocjene na nivou srednjih strucnih skola, nadzorisanih u 2016. 1 2017.
moze se zakljuciti da postoji odredeno poboljsanje (0,2), odnosno sa 7,19 na 7,39 bodova.

Srednje strucne Skole - prosjek
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Srednje mjesovite §kole

Uporednom analizom zapaza se pad prosjecne ocjene po svim kljuénim oblastima nadzorom
obuhvacenih srednjih mjesovitih skola, ¢jjom je analizom obuhvacen i jedan resursni centar.
Najvedi pad prosjecne ocjene evidentan je kod kljucne oblasti Etos ustanove 2,62, a najmani

pad prosjecne ocjene je za klju¢nu oblast Nastava 1 ucenje 0,28.

U ostalim klju¢nim oblastima doslo je do pada prosj¢ne ocjene na nacin:
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e Kuvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih i bezbjednosnih uslova rada ustanove za
1,33;

e Kuvalitet upravljanja i rukovodenja ustanovom za 1,56;

e Postignuca znanja i vjestina uc¢enika prema obrazovnim standardima za 1,75;

e Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom za 1,83;

e Podrska koju ustanova pruza ucenicima za 1,09.
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Prosjec¢na ocjena za srednje mjesovite skole u 2016. godini bila je 8,74, a za 2017. godinu 7,18.
Ukupno posmatrano, prosje¢na ocjena za srednje mjesovite skole u 2017. godini u poredenju sa
2016. godinom niza je za 1,42.

SMS 2017

Srednje mjesSovite Skole - prosjek

o

M Srednje mjesovite Skole - prosjek

Domovi ucenika

Uporednom analizom moze se zakljuciti da je u svim klju¢nim oblastima doslo do znacajnog
poboljsanja, kao i svim indikatorima kvaliteta. Posebno poboljsanje je vidno kod Upravljanja i

rukovodenja ustanovom za 2,48 u odnosu na 2016. godinu i kod Etosa za 2,3.
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Kvalitet Etos ustanove Podrska koju Kvalitet Saradnja sa Postignuca Nastava i
upravljanja i ustanova pruza kadrovskih, roditeljima, znanja i ucenje
rukovodenja djeci - materijalnih, drugim vjestina
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uslova rada zajednicom  standardima

Moze se konstatovati da je okviru klju¢ne oblasti Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnickih 1
bezbjednosnih uslova rada (jedan od najvaznijih faktora kvaliteta u domovima ucenika)
ostvareno znacajno poboljsanje (2,17) u odnosu na 2016. godinu.

Domovi ucenika - prosjek

DU 2017
m Domovi ucenika - prosjek

DU 2016

Na osnovu grafikona o uporednoj analizi iz dva posmatrana perioda (2016. 1 2017. godine) vidi
se da je prosjecna ocjena kvaliteta u 2017. godini znacajno poboljsana.

ZakljuCna razmatranja

Na osnovu uporedne analize rada ustanova za prethodne dvije godine moze se konstatovati da
je posebno uocen pad kvaliteta u predskolskim ustanovama i gimnazijama za najveéi broj
klju¢nih oblasti, dok kod ostalih vrsta ustanova je doslo do izvjesnog poboljsanja ili primjetnog
odstupanja u odnosu na 2016. godinu.

razlika u procjenama prosjecne ocjene kvaliteta za osnovne i srednje strucne Skole. Naime,
raspon ocjena prethodne dvije godine se kretao od 7,53 do 7,54 za osnovne skole i 7,19 do 7,39
za srednje strucne skole.

Vidljive razlike u pogledu prosje¢ne ocjene kvaliteta u odnosu na prethodnu 2016. godinu,

zabiljezene su kod predskolskih ustanova (raspon se krece od 8,14 do 7), gimnazija (raspon se
krece od 7,99 do 7,03) i srednjih mjesovitih skola (raspon od 8,12 do 6,7).
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Veoma je vazno ista¢i da nastava i ucenje, odnosno vaspitno-obrazovni rad u predskolskim
ustanovama i domovima ucenika u svim ustanovama prema uporednoj analizi 2016 — 2017.
godina, ima sljedeca obiljezja kvaliteta: znacajan porast prosjecne ocjene kvaliteta vaspitnog rada
kod domova ucenika u odnosu na prethodnu godinu za 1,91 blagi porast prosjecne ocjene
kvaliteta kod srednjih strucnih Skola za 0,34, izvjesni pad prosjecne ocjene kvaliteta vaspitno-
obrazovnog rada za predskolske ustanove u odnosu na prethodnu godinu za 1, neznatni pad
prosjecne ocjene kvaliteta u odnosu na prethodnu godinu od 0,16 za osnovne skole, gimnazije i
srednje mjesovite skole 0,28.

Da bi se pravilno i jasno sagledali navedeni rezultati u uporednoj analizi treba imati u vidu
c¢injenicu da Odsjek za utvrdivanje kvaliteta definiSe uzorak za eksternu evaluaciju na osnovu
zakonskog okvira prema kome se ustanove evaluiraju svake cetiri godine®, dakle, po redosljedu.
Na taj nacin, zbog nesrazmjerne zastupljenosti broja i veliine ustanova (pri ¢emu je broj
gimnazija koje su nadzorisane u 2016. godini iznosio tri a u 2017. godini osam, i zastupljenosti
dvije privatne predskolske ustanove u 2017. godini u ukupnom uzorku od sedam ustanova) u
protekle dvije godine u realizaciji plana nadzora doslo se do ovakvih rezultata, odnosno pada
prosjecne ocjene kvaliteta za navedene vrste obrazovanja.

Ovakvi rezultati na osnovu uporedne analize, posebno kod gimnazija i ustanova predskolskog
vaspitanja, ukazuju da je jedan od glavnih razloga identifikovanog pada kvaliteta u definisanju
pravilnog uzorka koji treba dosljedno da odrazava broj, velic¢inu i zastupljenost ustanova prema
njthovim vaznim karakteristikama (broj ucenika, regionalna zastupljenost, gradske, prigradske i
seoske skole, 1 sl), sto se pri postojeéim zakonskim rjesenjima ne moze dosljedno obezbijediti.

5> Opsti zakon o obrazovanju
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