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| UVODNI REZIME

Razvoj turistiCkog proizvoda zasniva se na principima i ciljevima odrzivog razvoja kako bi se
obezbijedila kvalitetna i raznovrsna turistiCka ponuda i u krajnjem, poboljSala konkurentnost
turisticke destinacije. U tom smislu, posebna paznja posvecuje se diverzifikaciji turistiCke
ponude u okviru koje razvoj ruralnog turizma ima vaznu ulogu. Znacaj razvoja ruralnog
turistiCkog proizvoda ogleda se i u €injenici da doprinosi smanjenju nezaposlenosti i ozivljavanju
sela, s jedne strane, dok s druge strane stvara uslove za zadovoljavanje potreba sve veceg
broja turista koji pronalaze mir i zadovoljstvo u prirodi, zdravom nacinu zivota, tradicionalnoj
kuhinji, gostoprimstvu seoskih domacinstava, kao i o€uvanim obi€ajima i tradiciji. Takode,
razvojem ovog vida turistiCke ponude doprinosi se smanjenju migratornih kretanja ,selo grad®
tj. ,starenju sela® i regionalnom razvojnom disbalansu.

U skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih
dokumenata pripremljen je lzvjestaj o sprovodenju Akcionog plana za 2024. godinu Programa
razvoja ruralnog turizma Crne Gore 2023 — 2025. godine s Akcionim planom, kojim se daje osvrt
na rezultate aktivnosti iz prethodne godine, kao i stepen ispunjenosti operativnih ciljeva.

Kratki prikaz izvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu

Akcioni plan za 2024. godinu obuhvata Sest operativnih ciljeva sa definisanim indikatorima
uCinka. Operativni ciljevi sadrze ukupno 12 aktivnosti, zatim indikatore rezultata, kao i
definisane rokove i nosioce (sa partnerima) koji su nadlezni za njihovu realizaciju.

Analiza prikupljenih informacija ukazuje da je Akcioni plan za 2024. godinu realizovan 80% od
¢ega (10 aktivnosti) potpuno, i dvije aktivnosti odnosno 20% nisu realizovane.

Ukupna planirana sredstva, iz nacionalnog budzeta, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana
iznosila su 157,000€, dok su realizovana sredstva iznosila 138.141,97€.

Dinamika realizacije definisanih aktivnosti je uglavhom zadovoljavaju¢a. Do kasnjenja ili
prolongiranja je doslo usljed reorganizacije drzavne uprave u 2024. godini, koje su usporile
odredene procese.

AKCIONI PLAN ZA 2024. GODINU

M realizovano
djelimicno

M nerealizovano

Prikaz 1 — Pregled statusa realizacije aktivnosti iz AP u cjelosti (u %)



Najvazniji ostvareni rezultati Akcionog plana za 2024. godinu ostvareni su kroz realizaciju
aktivnosti kroz operativne ciljeve i odnose se na: Povecanje broja domacinstava koja se bave
ruralnim turizmom; Povecéanje broja domacinstava koja evidentiraju promet putem fiskalnog
servisa; Povecéanje broja mladih nosilaca / nositeljki koji se bave ruralnim turizmom; Poveéanje
broja domacinstava koja su dobila finansijsku podrsku i aZuriranje i unapredenje aplikacije i
internet stranice za ruralni turizam.

Izazovi koji su veé prepoznati u prethodnom periodu u realizaciji Akcionog plana
Programa razvoja ruralnog turizma Crne Gore 2023-2025. godine, odnose se i na 2024. godinu,
uz Cinjenicu da se iz godine u godinu mogu konstatovati odredeni pozitivhi pomaci. U izazove i
dalje ubrajamo nedovoljnu informisanost ciline javnosti o programima podrske, zatim
savjetodavnoj podrsci prilikom pripreme dokumentacije za apliciranje. Kada su u pitanju
obaveze pruzalaca usluga, moze se konstatovati da veliki broj domacinstava ne posluje u
skladu sa zakonom, posebnu u dijelu evidentiranja prometa putem fiskalnog servisa. Zatim,
nedovoljna promocija, nedovoljno sredstava za promotivne kampanje i nedovoljna
informisanost pruzalaca usluga o moguc¢im nacinima i benefitima promocije. Kod izazova,
takode, treba navesti udruzZivanje seoskih domacinstava, gdje je akcenat na Cinjenici da je
upitno da li pruzaoci usluga prepoznaju znac¢aj udruzivanja za svoje poslovanje.

U cilju dostizanja jo$ boljih rezultata, veoma vazno je raditi na boljem informisanju javnosti kad
se raspiSu javni pozivi za podrSku, izmedu ostalog kroz organizovanje okruglih stolova i
radionica za pruzanje savjetodavne pomoci. U pogledu fiskalizacije, preporuka je da se razmotri
mogucnost izmjena i dopuna Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga.

U cilju bolje promocije potrebno je obezbijediti ve¢a finansijska sredstva i organizovati ciljane
kampanje, dok je za udruzivanje potrebno u saradnji sa lokalnim samoupravama i LTO-ima
organizovati radionice na kojima bi se seoska domacinstva informisala o moguénostima i
prednostima udruzivanja.

Aktivnosti Ministarstva turizma u 2024. godini:

v" Kroz Program podsticajnih mjera za 2024. godinu i Mjeru Il - Unaprjedenje ponude i
podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu podrzana su 32 seoska domacinstva u
ukupnim iznosu od 100.000€.

Realizovan nagradni konkurs za registrovana seoska domacinstva, kroz kampanju
»Ruralno, odrzivo, domacinski!“ i to u Cetiri kategorije:

,Najbolje seosko domacinstvo®

“Najbolje seosko domacinstvo na katunu”, 1 Zena je dobila nagradu.

.Najbolja seoska domacica“, 3 Zene su su dobile nagradu.

,Najbolji mladi seoski domacin“/,Najbolja mlada seoska domacica“.

\

LSRN NN

Ukupni nagradni fond iznosio je 15.000€.

v' Azurirana je i unaprijedena aplikacija za seoska domacinstva Montenegro Village
Explorer, koja obuhvata sva registrovana seoska domacinstva u Crnoj Gori i njihovu
ponudu, uz mogucnost rezervacije smjestaja, takode, izraden je i QR kod za
domacinstva, kao i nadogradnja vebsajta “Montenegro Village Explorer”;

v" U cilju dobijanja neophodnih informacija za potrebe analiziranja postoje¢eg stanja i
unapredenja ponude u seoskim domadinstvima, Ministarstvo je sprovelo anketu
pruzalaca usluga u seoskim domacinstvima uz podrsku lokalnih turisti¢kih organizacija.



Il - INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA
Ciljevi razvoja ruralnog turizma definisani su kroz set operativnih ciljeva, mjera i aktivnosti koje
iz njih proizilaze. Program razvoja ruralnog turizma polazi od opredijeljenja da segment ruralnog
turizma treba posmatrati kao znacajan potencijal za razvoj lokalnih zajednica i podrucja
posebno u centralnom i sjevernom regionu Crne Gore kroz aktivho uéedcée razli€itih subjekata,
ali i kroz razvoj preduzetniStva u ovoj oblasti uz jasno definisan sistem razvoja i podsticaja na
nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou, &ime se postize jedan od cilieva Nacionalne
strategije odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine, a koji se odnosi na ravnomjeran

regionalan razvoj.

OPERATIVNI CILJ 1 - Prilagodavanje nacionalnog zakonodavstva
Aktivnosti na
Indi . | Pocetna | Prelazna | Ostvarena - . ublaZavaniju
ndikatori T . . Cilina ObrazloZenje o
uginka vrijednost| vrijednost vrijednost | Trend vrijednost Jizazovi rizik nega.tlvnlh
2023 2024 2024 2025 efekatg izazova /
rizika
U cilju
dostizanja jo$
boljih rezultata,
veoma vazno
raditi na
pojatanom
Kao izazovi / informisanju
rizici javnosti kad se
prepoznaju se | raspisu javni
Broj neinformisano | pozivi, izmedu
domacdins st 0o mjerama ostalog kroz
tava koja 270 290 3071 310 podré_ke, organi_zovanje
se bave uslovima za okruglih
ruralnim registraciju i stolova i
turizmom obavezama radionica za
poslovanja pruzanje
seoskih savjetodavne
domacinstava. | pomodi
posebno u
dijelu oko
registracije i
obaveza
seoskih
domacdinstava.
Izazov: U pogledu
Uvodenje fikskalizacije,
adekvatnog preporuka je
modela da se razmotri
oporezivanja moguénost
poslovanja izmjena i
Broj seoskih dopuna
fiskalizov domacinstava | Zakona o
anih . 35 40 702 50 (npr. pguéa_lno fiskalizaciji u
seoskih oporezivanje). | prometu
domacdins proizvoda i
tava usluga,u
kontekstu
uvodenja
pausalnog
oporezivanja
seoskih
domacdinstava

1 MT, Centralni turisticki registar

2 Agencija ,,Oblak”, poslovni sistem (interna informacija)




U okviru Operativnog cilja 1, indikator u€inka se ogleda u povec¢anju broja domacinstava koja
se bave ruralnim turizmom i povec¢anju broja domacdinstava koja evidentiraju promet putem
fiskalnog servisa. Imajuci u vidu da su ostvarene vrijednosti oba indikatora znatno premasene
od prvobitne projekcije u Akcionom planu, to bi mogla biti preporuka za ambicioznije planiranje
indikatora u narednom ciklusu planiranja politika u oblasti razvoja ruralnog turizma.

Z aktivnosti

M realizovano
djelimi¢no

M nerealizovano

Prikaz 2. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 1 (u %)

Takode, ovim operativhim ciliem predvidene su dvije aktivnosti, koje su se odnosile na
povecanje broja domacinstava koja se bave ruralnim turizmom i povec¢anje broja domacinstva
koja evidentiraju promet putem fiskalnog servisa.

Pojednostavljivanje procedure za izdavanje rieSenja o odobrenju za obavljanje ugostiteljske
djelatnosti rezultiralo je rastom broja seoskih domacinstava i u 2024. godini tj. 79 novih seoskih
domacdinstava je dobilo odobrenje za rad. Kada je rije€ o broju domacinstava koja evidentiraju
promet putem fiskalnog servisa krajem 2024. godine bilo ih je 70.

OPERATIVNI CILJ 2- Unapredenje ljudskih resursa

Aktivnosti na

domacinstva
osobe srednje
ili starije Zivotne
dobi, paje
neophodno
stimulisati vece
uklju€ivanje
mladih, Sto bi ih

. .| Pocetna| prelazna | Ostvarena Cilina . ublazavanju
Infg:l:gn vrijednost vrijednost | vrijednost | Trend vrije(Jjnost (/)i:;iil\(/)/zsgif negativnigl
2023 2024 2024 2025 efekata
izazova / rizika
Broj Glavni izazovi u | Osmisliti
odobrenih okviru ovog adekvatan
investicija operativnog model na
za mlade cilja su koji nacin
nosioce / Cinjenica da su | zadrzati
nositeljke u najvecem mlade na
(do 40 procentu selu.
godina) 11 14 173 16 nosioci

3 MT, Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu, usvojila Vlada https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-
9c66-54ab01b91d04



https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-9c66-54ab01b91d04
https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-9c66-54ab01b91d04

moglo zadrzati
na ruralnom
podrudju, tj.
privuéi ih da se

vrate i time

uticati na

smanjenje

depopulacije

sela.
Broj Prepoznaje se | U cilju
domacins trend da je sve | zadrzavanja
tava koja viSe vlasnika mladih na
su prosla seoskih selu
odredene domacinstava u | potrebno je
obuke / starosnoj definisati
kurseve strukturi do 40 | mjere za

godina, te da investicije za

su nekima od mlade
njih i odobrena | nosioce i

sredstva za organizovati
investicije u ciljane
svoja radionice /
domadinstva u | obuke za
2024. godini, seoska
kaoidasuu domacdinstva
50 70 704 » 80 | odredenoj mjeri | , u
ispratili i komunikaciji
organizovane sa drugim
radionice i vaznim
edukacije. institucijama
i subjektima
iz privatnog
sektora, kroz
koje ¢e dobiti
mogucnost
da
unaprijede
vjestine
vazne za
uspjesno
poslovanje u
ovoj oblasti.

Uéinak ostvaren u okviru Operativnog cilja 2 posmatran je kroz broj odobrenih investicija za
mlade nosioce/nositeljke (do 40 godina) i broj domacinstava koja su pro$la odredene obuke /
kurseve. Imajuéi u vidu da su planirane vrijednosti indikatora ucinka u izvje$tajnom periodu
premasene, §to je dobar pokazatelj o interesovanju mladih vlasnika seoskih domacinstava da
ostanu na selu i bave se ovim vidom turizma, ministarstvo nadlezno za poslove turizma zajedno
sa klju€nim partnerima nastavi¢e sa podr§kom i afirmacijom ovog oblika turizma, $to je posebno
znacajno za ravnomijeran regionalan razvoj i depopulaciju sela. Navedenim se i ujedno
ostvaruju ciljevi Strategije regionalnog razvoja Crne Gore za period 2023-2027. godine
(Ostvarenje odrzivog ekonomskog razvoja regiona kroz jacanje ljudskih potencijala i podsticanje
zaposljavanja radi poboljSanja kvaliteta zivota), kao i SDG 2 Nacionalne strategije odrzivog
razvoja CG do 2030. godine (NSOR) - Postizanje ravnomjernijeg socio-ekonomskog razvoja
svih jedinica lokalne samouprave i regiona, zasnovanog na konkurentnosti, inovativnosti i
zapoSljavanju (s posebnim akcentom na razvoj sjevernog regiona).

4 1zvor: Regionalna razvojna agencijaBjelasica, komovi oi Prokletije; Stalna radna grupa za regionalni ruralni razvoj u jugoistoénoj Evropi
(SWG); Mreza za ruralni razvoj.



2 aktivnosti

M realizovano
djelimicno

M nerealizovano

Prikaz 3. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 2 (u %)

U okviru ovog operativnog cilja predvidene su dvije aktivnosti koje su realizovane. Aktivnosti su
se odnosile na: a) povecanje broja mladih nosilaca / nositeljki koji se bave ruralnim turizmom i
na organizovanje edukacija. Kroz Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu,
odnosno Mjeru Il - Unapredenje ponude i podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu, od
ukupno 32 seoska domadinstva odobrena su sredstva tj. investiciona podrska za 13
gazdinstava mladih nosilaca/nositeljki, i 5 domadinstava gdje su nositeljke gazdinstva
zene, a sve u cilju podizanja nivoa kvaliteta ponude. Kroz projekat Regionalne razvojne
agencije Bjelasica, Komovi i Prokletije Cetiri gazdinstva mladih nosilaca dobili su sredstva.
Druga aktivhost se odnosila na organizovanje edukacija. Ovu aktivhost su realizovale
Regionalna razvojna agencija za Bjelasicu, Komove i Prokletije (RRA) (obuke za primjenu Good
Travel Seal sertifikata kao sertifikata za odgovorno i odrzivo poslovanje u turizmu, obuka za
GIAHS zastitu katuna, obuka za turistiCke vodice i dr.). Stalna radna grupa za regionalni ruralni
razvoj u jugoisto¢noj Evropi (SWG) organizovala je obuke koje se odnose na razvoj biznisa u
ruralnom turizmu uz upotrebu online alata za promociju i prodaju, kao i unapredjenje kanala
prodaje Booking, Airbnb, Tripradvisor. MreZa za ruralni razvoj je organizovala obuke za Zene
u ruralnim sredinama sjevera Crne Gore, a tiCu se sticanja znanja i vjeStina kroz digitalnu
pismenost. Takode, organizovali su obuke koje se odnose na digitalnu pismenost i vjeStine
upravljanja domacinstvima u turizmu, marketingu i prodaji i finansijskom menadzmentu.

OPERATIVNI CILJ 3 - Ocuvanje nasleda, podizanje kvaliteta i kvantiteta turisticke ponude
. . Pocetna | prelazna | Ostvarena il . e (2
Indikatori - . " vrijednos | Obrazlozenje/ ublazavaniju
o vrijednost | vrijednost | vrijednost | Trend . o S
ucinka 2023 2024 2024 t izazov/rizik negativnih efekata
2025 izazova /rizika
Neophodno da
se obezbijede
veca budzetska
. sredstva i
Broj o
odrzanih koordiniranim
poc 16 20 325 25 / radom sa
malih .
. i lokalnim
investicija
samoupravama
radi na
transparentnost
i javnih poziva.

5 MT, Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu, usvojila Vlada https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-
9c66-54ab01b91d04



Broj Potrebno je
podrzanih obezbijediti
int\)/_eitticija u veca budzetska
objekte
trajdicionaln 1 2 19 3 / z:jead;’:\éjia
e objekata
arhitekture tradicionalne
arhitekture.
Broj
podrzanih
investijfa u 2 3 47 4 / /
energetsku
efikasnost
Pocetkom Realizacija ide
2025. planiranom
Broj godine dinamikom
projekata Do sada [’,‘;tg’;i"i{‘f“
rur_alnog e podrsci za
turlzrpa . 0 45 ugovore 45 74
podrzanih no 75 korisnika
mjerom 7 projekat “ ’
IPARD Il a clesu
programa* investicije
trenutno u
fazi
realizacije
Broj Nije  raspisan
projekata javni poziv8
obnove
ruralne 180 / / 170 /
infrastruktu
re — mali
projekti
Broj Kako Mjera | IPARD struktura
projekata 6 joS uvjek radi na
izgradnje/r nije akreditaciji
ekonstrukci akreditovan | Mjere 6°
je ruralne a. sa
infrastruktu 0 / 3 20 irﬁplemntacij
e om iste nije
podrzanih otpoceto
mjerom 6
IPARD 1]
programa*

6 MT, Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu, usvojila Vlada https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-

9c66-54ab01b91d04

7 MT, Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu, usvojila Vlada https://www.gov.me/dokumenta/1feb9dca-58b4-40bd-

9¢66-54ab01b91d04

8 lzvor: Izvjestaj o radu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva | vodoprivrede
9 1zvor: lzvje$taj o radu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva | vodoprivrede
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) Podmijera Zavisno od
Broj koja se implementacije
projekata odnosi na Mijere 7 i
koj('jnla s finansiranje | raspolozivih
ggu\r;?]?g zan'atske sredstgvg,
starih / / 25 ragimo_sto moguce je
sanata jos uvjek raspisivanje
mjerom 7 nije javnog poziva u
IPARD IlI raspisana buduc¢em
programa* I;roozzI Javm periodu”
Bolja
Broj informisanost
domacdinsta seoskih
va kojima / domacinstava o
se rednostima
dodjeljuje 0 10" 3 l’ 20 gznake
oznaka kvaliteta, kako
dodatne bi se ista
ponude** prijavili u veéem
broju.
Imajuci u vidu
/ veliki problem
koji se odnosi
na divlje
Broj novih deponije,
lokacija za posebno duz
organizova 0 y 412 ‘ 2 magistralnih
no puteva,
sakupljanje neophodno je
otpada odrediti Sto viSe
lokacija za
organizovano
sakupljanje
otpada.

Od ukupno tri aktivnosti u okviru ovog operativnog cilja, sve tri su realizovane.

Prva potpuno realizovana aktivnost se odnosila na investicionu podrsku gazdinstvima, pa su
kroz Program podsticajnih mjera u oblasti turizma za 2024. godinu, odnosno Mjeru Il -
Unapredenje ponude i podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu podrzana 32 domacinstva,
Cime je premasena projekcija indikatora, sto je pokazatelj velike zainteresovanosti vlasnika
seokih domacinstava za bavljenjem ovim vidom turizma, ali je i pokazatelj da ministarstva
nadleZna za poslove turizma i poljoprivrede planiraju veci iznos sredstava za razvoj ruralnog
turizma.

U okviru ovog operativhog cilja druga aktivhost se odnosila na sticanje dodatnih vjestina,
aktivnost je realizovana kroz obuke koje su organizovale Regionalna razvojna agencija,
Bjelasica, Komovi i Prokletije i Mreza za ruralni razvoj, pri ¢emu je odrzano 4 radionica sa
blizu(60 ucesnika)Treca aktivnost se odnosila na podrsku kroz IPARD7 podrsku.

10 Jzvor: Izvje$taj o radu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva | vodoprivrede
1 1zvor: Nacionalna turisti¢ka organizacija Crne Gore

12 | 2vor: Zakon o upravljanju otpadom, usvojen https://www.gov.me/clanak/vlada-utvrdila-predlog-zakon-o-upravljanju-otpadom

10



OPERATIVNI CILJ 3

3 aktivnosti
M realizovano
djelimi¢no

M nerealizovano

Prikaz 4. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 3 (u %)

Aktivnosti koje su u okviru Operativhog cilja 3 odnose se na unapredenje ponude i
podizanje kvaliteta usluga u ruralnom turizmu. Ministarstvo nadleZno za turizam je kroz Program
podsticajnih mjera za 2024. godinu, odnosno Mjeru Il - Unapredenje ponude i podizanje
kvaliteta usluga u ruralnom turizmu, pruzilo investionu podrsku za 32 seoska domacinstva, od
Cega je Sest domacinstava gdje su mladi nosioci aktivnosti na gazdinstvu, dok je za energetsku
efikasnost podrzano jedno domacinstvo. Ministarstvo nadlezno za poljoprivredu u 2024. godini,
otpocelo je aktivnosti koje se odnose na investicionu podrsku — IPARD Il i rekonstrukciju
infrastrukture u ruralnim podrucjima — male investicije, dok preostale aktivnosti nijesu
realizovane, jer se nijesu stekli svi uslovi Sto se tiCe zakonodavnog okvira koji reguliSe ovu
oblast.

Imajuéi u vidu da su izazovi koji su dominantno prepoznati nedovoljno izdvajanje finansijskih
sredstava i nedovoljna informisanost javnosti, kada su u pitanju mali projekti, te je neophodno
da se obezbijede veca budZetska sredstva i koordiniranim radom sa lokalnim samoupravama
radi na transparentnosti javnih poziva. Dok je u cilju povec¢anja broja korisnika IPARD sredstava,
neophodno pojednostaviti proceduru za prijavu za IPARD sredstva i obezbjedivanje garantnog
fonda za buduce aplikante.
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OPERATIVNI CILJ 4 - Podizanje nivoa koriS¢enja EU sredstava
Aktivnosti
na
Indi . | PocCetna | Prelazna | Ostvarena Prelazna Cilina . . Ul
ndikatori . . " . - Obrazlozenje nju
uginka vrijednost| vrijednost | vrijednost | Trend | vrijednost | vrijednost fizazov/ rizik negativni
2023 2024 2024 2024 2025 e
izazova
[rizika
Intersovanje
za IPARD
sredstvima
nadmasio
sva
Pomoc¢ oCekivanja,
u izradi 13 u toku je
IPARD 0 4 7 I 4 5 evaluacija
prijava koja ¢e
detaljnije
pokazati
uspjesnost
sprovodenja
ove mjere.

U okviru Operatvnog cilja 3 predvidena je jedna aktivhost koja se odnosi na IPARD Il
program, i to na pomoc¢ pri izradi projektne dokumentacije. U toku procesa promocije iPARD
programa kao | javnih poziva buduéim korisnicima se daje podrska u izradi projekata. Odrzavaju
se radionice u svim opstinama, okrugli stolovi, dani otvorenih vrata, kao | pojedinacni sastanci.
Ministarstvo je odrzalo | radionice za zainteresovane konsultantske kuc¢e kako bi IPARD
aplikacije bile §to uspjesnije ispunjene.

1 aktivnost

M realizovano
djelimi¢no

M nerealizovano

Prikaz 5. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 4 (u %)

Kod ovog operativnog cilja predvidena je jedna aktivnost koja je realizovana. Aktivnost se
odnosila na pomoc¢ u izradi IPARD Il prijava, tacnije finansiranje istih. Pomo¢ u izradi IPARD IlI
prijava je realizovana kroz sprovodenje informativne kampanje, koja je organizovana kroz
radionice u svim crnogorskim opstinama, a koje je pohadalo oko 800 zainteresovanih
aplikanata. Ministarstvo nadlezno za poljoprivredu je organizovalo i Dane otvorenih vrata, tako
da su svi potencijalni aplikanti imali priliku da prije zvaniCne predaje dokumentacije, u direktnoj
komunikaciji sa nadleznima u Ministarstvu, dobiju dodatne informacije, kako bi se izbjegle
naknadne dopune dokumentacije i skratio vremenski period do odobravanja sredstava podrske.

OPERATIVNI CILJ 5 - Digitalizacija i promocija

13
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Aktivnosti
na
Indikatori Bgéetna P!'.e'aZ"a Os“tvarena C Iz Obrazlozenje/ ublaiayapju
ucinka vrijednost | vrijednost | vrijednost | Trend | vrijednost izaz0v/ rizik negativnih
2023 2024 2024 2025 efekata
izazova /
rizika
Broj Nedovoljna Obezbijed
domacdinstav informisanost | iti ve¢a
a koja su o} finansijska
obuhvaéena moguénostim | sredstva
mobilnom 270" 290 327 310 a i kanalima za
aplikacijom promocije i digitalizaci
nedovoljna ju.
finansijska
sredstva.
Broj Nemoguénost | Obezbijed
odradenih adekvatne iti veca
promotivnih promocije finansijska
kampanja s zbog sredstva i
ciliem nedovoljne organizov
promovisanj 715 8 13 9 pokrivenosti ati ciljan_e
a ruralnog internetom kampanje.
turizma velikog dijela
Crne Gore podrucja na
kojim se
nalaze seoska
domadinstva

Indikatori uéinka u okviru Operativhog cilja 5 odnose se na digitalizaciju i promociju,
odnosno na broj seoskih domadinstava koja su obuhvaéena aplikacijom pod nazivom
“Montenegro Village Explorer” koja je dostupna na Apple store-u i Google play-u i besplatna je
za upotrebu, kao i vebsajt mnevillage.gov.me. Druga aktivhost se odnosila na broj odradenih
promotivnih kampanja s ciliem promovisanja ruralnog turizma Crne Gore. Usled poveéane
traZznje za ovim vidom turizma, poja¢ane su i aktivnosti koje se odnose na promociju ruralnog
turizma $to je za rezultat imalo znac¢ajan rast broja turista u ruralnim podrucjima.

2 aktivnosti

M realizovano

djelimi¢no

W nerealizovano

Prikaz 6. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 5 (u %)

14 Izvor; Ministarstvo turizma www.mnevillage.gov.me
15 1zvor: Nacionalna turisti¢ka organizacija
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Ovaj cilj se odnosi bolju primjenu digitalnih alata, u funkciji unapredenja marketinga i vidljivosti
seoskih domacdinstava. U okviru ovog operativnog cilja su predvidene dvije aktivnosti koje su
realizovane. Prva aktivhost se odnosila na unapredenje mobilne aplikacije i vebsajta za ruralni
turizam “Montenegro Village Explorer”, na crnogorskom, njemackom i engleskom jeziku. U
2024. godini, aplikacija i sajt su tehnicki unaprijedeni i azurirani u smislu dopune baze podataka
sa seoskim domacinstvima koja su registrovana po prvi put.

Druga aktivnost se odnosila na promociju ruralnog turizma. Osim aplikacije i sajta, Ministarstvo
turizma kroz kampanju ,Ruralno, odrzivo, domacinski“ krajem 2024. godine organizovalo je
nagradni konkurs za najbolje u ruralnom turizmu, i to u C&etiri kategorije: Najbolije seosko
domacinstvo®, “Najbolje seosko domacinstvo na katunu” i ,Najbolja seoska domadica“, ,Najbolji
mladi seoski domacin®/,Najbolja mlada seoska domadica“. Od ukupno 12 nagradenih 4 nagrade
su dobile Zene.

Nacionalna turistiCka organizacija je u okviru svojih aktivnosti promovisala seoska domacinstva
kroz organizaciju posjeta studijskih grupa tokom godine, kao i promocijom na medunarodnim

sajmovima turizma.

OPERATIVNI CILJ 6 - Udruzivanje
Pod Cilina Aktivgosti na
Indikatori .(.')cetna P.r.elazna Os',.tvarena vrijed | Obrazlozenjel/iza ubIazayaryu
) ]
uginka vrijednost | vrijednost | vrijednost | Trend nost zovirizik negatllvnlh
2023 2024 2024 2025 efekat_a izazova
[rizika
Nezainteresova | Preporuka  za
nost pruzalaca | naredni period
usluga ulje da se u
seoskim saradniji sa
domacinstvima | lokalnim
za ovaj vid | samoupravama,
zajednickog LTO-ima i
Broj djelovanja jer | Privrednom
osnovanih mozda ne | komorom Crne
udruZenja 016 0 0 > razumiju u | Gore,
u oblasti dovoljnoj mjeri | organizuju
ruralnog koje su | radionice na
turizma obaveze i | kojima bi se
benefiti seoska
navedenog, alii | domacinstva
nedovoljna informisala o]
finansijska mogucnostima i
sredstva za | prednostima
sprovodenje udruzivanja.
aktivnosti.

Kod Operativnog cilja 6 u cilju jaCanja integralnog turisti¢kog proizvoda u ruralnim podrudjima
potrebno je sprovesti aktivnosti koje imaju za cilj unapredenje saradnje, odnosno uspostavljanje
razli€itih tematskih i/ili proizvodnih udruzZenja, kako bi se podstakao ovakav vid udruzivanja i
samim tim radilo na jaCanju kapaciteta, boljoj koordinaciji, promociji ali i unapredenju kvaliteta
usluga. Aktivnosti su zapoCete i njihova puna realizacija se oCekuje u narednom periodu, i bice
sastavni dio ZavrSnog izvjeStaja.

16 |zvor: Ministarstvo turizma
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2 aktivnosti

M realizovano

djelimi¢no

M nerealizovano

Prikaz 7. Pregled statusa realizacije aktivnosti za Operativni cilj 6 (u %)

U okviru ovog operativhog cilja predvidene su dvije aktivhosti koje nisu realizovane.
Jedna se odnosi na podsticanje udruzivanja, Ciji je cilj ostvarivanje boljih trziSnih uslova, a
samim tim i bolje popunjenosti smjeStajnih objekata u ruralnom turizmu, a u krajnjem
generisanje vecih prihoda, dok se druga odnosi na eksternu evaluaciju koja jo$ uvijek nije

prispjela za izvjestajni period i bice sastavni dio ZavrSnog izvjestaja.

*

Razmatrajuci implementaciju aktivnosti iz Akcionog plana PRRT za period 2023-2025. godine,
moze se konstatovati da je realizacija aktivnosti od trenutka usvajanja Programa do kraja 2024.
godine tekla zadovoljavaju¢om dinamikom, uprkos odredenim oteZavajuéim okolnostima, koje
su jednim dijelom usporile realizaciju aktivnosti.

Seoska domacinstva se nalaze u svim djelovima Crne Gore, nude raznovrsne sadrzaje i
jedinstvenu ponudu u kojoj se reflektuju specifi€nosti kraja u kojima se nalaze, zatim raznolike
prirodne atrakcije i aktivnosti u prirodi $to predstavlja posebnu povoljnost za turiste.

Sagledavajuéi postojece stanje u oblasti ovog vida turizma, podrzava se vizija Programa razvoja

ruralnog turizma, da Crna Gora u predstojeéem periodu svojim brendom i autenti€no3¢u ponude
bude globalno prepoznata kao razvijena destinacija u oblasti ruralnog turizma.
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Il - TABELA ZA IZVJESTAVANIJE PO AKTIVNOSTIMA

STRATESKI CILJ: Strateski cilj razvoja ruralnog turizma usmjeren ka razvoju diverzifikovane i autentiéne ruralne turisticke ponude Crne Gore koja ée stvoriti

osnov za poboljSanje zivotnog standarda stanovnistva u ruralnom podrucju i zaustavljanje depopulacije ruralnih podruéja.
Prilagodavanje nacionalnog zakonodavstva

Operativni cilj 1:

INDIKATORI UCINKA Pocetna vrijednost Prelazna vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost

2023.godina 2024. godina 2024. godina 2025. godina
Indikator uc€inka br.1
Broj domacinstava 290 290 310
. . 270

koja se bave ruralnim
turizmom
Indikator br.2
Broj fiskalizovanih 35 40 70 ' 50
seoskih domacinstava

Institucije plj:ﬁgasr:;aza SrT.dstva

realizovan
INDIKATORI DT Stat o sprovodenje . Napomena /
. za Datum Datum atus Obrazlozenje / . \ a lizvor .
Aktivnost REZULTAT " " . . aktivnosti/pl | .. .. | Preporuke za naredni
sprovoden | pocetka | zavrSetka realizacije Novi rok L finansiranj . .
A . anirani period sprovodenja
le izvori a
aktivnosti . A
finansiranja
1.1 Poveéanje
broja Povecan broj Ni
domacinstava domacdinstav . Isu
. MT 1Q 2024 | 1IVQ 2025 Realizovano / potrebna / /
koja se bave a290
. . sredstva
ruralnim turizmom
Povecan broj
ani fiskalizovanih
1b r% _F;ovecanje seoskin MT/ Nisu
fiskjaliz ovanih d finst Poreska IQ 2024 | 1VQ2025 Realizovano / potrebna / /
- omacinstva uprava sredstva

domacinstava 40
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Operativni cilj 2:
INDIKATORI UCINKA Pocetna vrijednost

2023. godina

Indikator u¢inka br.1

Prelazna vrijednost

2024. godina

Unapredenje ljudskih resursa

Ostvarena vrijednost
2024. godina

Trend

Ciljna vrijednost
2025. godina

.Bl'Oj ot:icibremh 11 14 14 16
investicija za mlade
nosioce (do 40 god.)
Indikator u€inka br.2
Broj domacinstava 70
koja su prola 50 70 — 80
odredene obuke /
kurseve
INDIKATORI
REZULTAT Institucije Ii:ﬁgasr::aza Src.adstva Napomena /
Ai d : Datum Datum Obrazlogeni P deni realizovana | preporuke
. tignute odgovorne pocetk | zavrSetk S raziozenj | sprovoden | izvor za naredni
Aktivnost pos dnosti za Status realizacije e e aktivnosti/ fi .. iod
vrijednosti sprovodenj a a / Novi rok planirani Inansiranj period
na kraju . - . - a sprovodenj
i e aktivnosti izvori
izvjestajnog finansiranja a
perioda
2.1 Povecanje Broj Realizovano
broja odobrenih https://www.gov.me/clanak/javni Budet
pos_lllacalnosneljk investicija za MT 1Q 2024 | IvVaQ 2025 -pozw-za-p_odposenje-zahtjeva- / 100.000€ Crne Gore /
i koji se bave mlade za-dobijanje-podrske-za- (MT)
ruralnim nosioce projekte-iz-oblasti-turizma-za-
turizmom 1717 2024-godinu-318
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2.20rganizovanje
edukacija

Broj
odrzanih
edukacija

7019

MT

IQ
2024

vVQ
2025

Realizovano

10.000€

N/A

Budzet
Crne Gore
(MT)

Planirana sredstva
nisu utroSena iz
razloga $to su ovu
aktivnost realizovale
Regionalna razvojna
agencija za
Bjelasicu, Komove i
Prokletije (RRA)
(obuke za primjenu
Good Travel Seal
sertifikata kao
sertifikata za
odgovorno i odrzivo
poslovanje u turizmu,
obuka za GIAHS
zastitu katuna, obuka
za turistike vodice i
dr.). Stalna radna
grupa za regionalni
ruralni razvoj u
jugoisto¢noj Evropi
(SWG) organizovala
je obuke koje se
odnose na razvoj
biznisa u ruralnom
turizmu uz upotrebu
online alata za
promociju i prodaju,
kao i unapredjenje
kanala prodaje
Booking, Airbnb,
Tripradvisor. Mreza
za ruralni razvoj je
organizovala obuke
za zene u ruralnim
sredinama sjevera
Crne Gore, a tiCu se
sticanja znanja i
vjestina kroz
digitalnu pismenost.
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Operativni cilj Oc¢uvanje nasleda, podizanje kvaliteta i kvantiteta turisticke ponude

3:

INDIKATORI Polazna vrijednost Prelazna vrijednost Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost
UCINKA 2023. godina 2024. godina 2024. godina 2025. godina

Broj

podrzanih

malih 16 20 32
investicija

Broj

podrzanih

investicija u 1 2 1
objekte

tradicionalne

arhitekture

Broj

podrzanih

investicija u 2 3 4
energetsku

efikasnost

Broj projekata

ruralnog

turizma

podrzanih 0 75
mjerom 7 45

IPARD llI

programa*

Broj projekata

obnove

ruralne 180 / 178
infrastrukture

— mali projekti

Broj projekata

izgradnje/reko

nstrukcije

ruralne 0 /
infrastrukture /

podrzanih

mjerom 6

25

45

170

20

- - = = | -
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IPARD llI
programa*
Broj projekata
kojima je
podrzano
ocuvanje
starih zanata
mjerom 7
IPARD llI
programa*
Broj
domacdinstava
kojima se
dodjeljuje
oznaka
dodatne
ponude**
Broj novih
lokacija za
organizovano
sakupljanje
otpada

10

1

25

20

a

Oba4b60-ae95-

Sredstva
Institucij e
INDIKATORI e za Sredstva
. postignute ne za Datum Datum Status Obrazlozenje / Novi nje a lizvor apomena .
Aktivnost vrijednosti na sorovode | pocetka | zavretka realizaciie rok aktivnost fi .. | Preporuke za naredni
kraju P nie P | il inansiran) period sprovodenja
izvjestajnog | _, Jnost planirani a
perioda i izvori
finansira
nja
31 Realizovano
Investiciona Broj podrzanih / 1gg§§;€ Budzet
podrska gazdinstava MT IQ 2024 | IVQ 2025 | https://www.gov. c Crne Gore
- . N rne
gazdinstvim 32 (5 zena) me/dokumenta/f Gore (MT) /
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https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad
https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad
https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad

4fdf-843e-

8bbac3dafdad
10.000€ Sredstva nisu
Budzet utroSena, edukacije su
Crne organizovane od
3. Broi odrzanih Gore i strane Regionalne
ST o) O : budzeti razvojne agencije za
Radionice radionica | broj druaih Biclasicu. Komove i
(sticanje uCesnika MT 1Q 2024 | IVQ 2025 Realizovano / ug J
. D subjekata Prokletije (RRA)
dodatnih 8 radionica (120 dleznin Stal d
vjestina) ucesnika) nadiezni ta ne radne grupe za
za regionalni ruralni
sprovode razvoj u jugoisto€noj
nje Evropi (SWG) i Mreze
radionica za ruralni razvoj.
Za
implemen
taciju
Mjere 7
IPARD llI
pror?]r_aemo Zavisno sa dinamikom
redvjiden implementacije Mijere
Broj P o 7, u narednom periodu
- o ¢e se donijeti odluka o
:ng IPARD “Spg:f;’t'f“'h MPSV 2'\0/53 IVQ 2025 Rea't'gsﬁ”a 2 2026-2027 16’823’33 raspisivanju  novih
0 odrice javnih poziva,
% d ce a, konkretno poziva koji
12 670900 finansira zanatsku
O’EU ,a djelatnost
nacionaln
o]
sufinasira
nje
4,223,333
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https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad
https://www.gov.me/dokumenta/f0ba4b60-ae95-4fdf-843e-8bbac3dafdad

Operativni cilj: 4

Podizanje nivoa koriS¢enja EU sredstava

INDIKATORI >olazna vrijednos Prelazna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost
UCINKA 2023. godina 2024. godina 2024. godina Trend 2025. godina
Broj porodi€nih 17
gaz.dlnsta.va koja 0 17 5
koriste mjeru 7
IPARD programa
INDIKATORI
REZULTAT | Institucije I:;‘:fasr:‘;az | Sredstva
Al CLlEEI2 .5 rovodenje realizovan Napomena /
. postignute za Datum Datum Status Obrazlozenje / pro y a lizvor P .
Aktivnost - . " < . . aktivnosti/ . .. | Preporuke za naredni
vrijednosti | sprovoden pocetka zavrSetka realizacije Novi rok L finansiranj . .
. . planirani period sprovodenja
na kraju je izvori a
izvjeStajnog | aktivnosti finansirania
perioda J
Za
implementaci
ju Mjere 7
Broj IrzAgacl)lr; Zavisno sa dinamikom
korisnika P g'e implementacije Mjere 7,
4.1 Pomoé u kojima je 3 Realizaci predi/ideno u narednom periodu ¢&e
. : ; ol o
izradi IPARD 7 | 'manstana | MPSVE g 2023 | Iva 2025 zaca i 2026-2027 16,893,333 0 se doniieti odiuka o
. toku “x raspisivanju novih javnih
prijava ’ podrsce, od X .
prijava tega poziva, konkretno poziva
12 670.000 koji finansira zanatsku
0 ,EU ,a djelatnost
nacionalno
sufinasiranje
4,223,333
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Operativni cilj 5: Digitalizacija i promocija

Prelazna vrijednost
Polazna vrijednost 2024. godina Ostvarena vrijednost Trend Ciljna vrijednost

INDIKATORI UCINKA 2023.godina 2024. godina 2025. godina

Broj domacinstava

kOJa.su obuhvaéena 270 327 290 310
mobilnom

aplikacijom
Broj odradenih
promotivnih kampanja 8 '

s ciljem promovisanja 7 13
ruralnog turizma Crne
Gore

5.1 Broj seoskih I Q2024 Potrebno je kontinuirano
U.napredenje seoskih Realizovano N Budzet | unapredenje  aplikacije U
mobilne domacinstava mnevillage.gov.me Rijec je o 17.000€ Crne narednom periodu. Unapredenje
aolikaciie i koia su MT 11Q2024 | 1VQ2025 viSegodisnj BudZet Gore aplikacije podrazumijeva
pikacl 1a S o] Crne Gore dodavanje  novo -registrovanih
vebsajta za obuhvacena kontinuiran (MT) seoskih domadinstava, potom
ruralni turizam aplikacijom L : i e Lo

0oj aktivnosti znaCajnih turistiCkih atrakcija za
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http://www.mnevillage.gov.me/

koja ¢ée biti

svaku opStinu, te analitike, QR kod

realizovana za aplikaciju i dr.)

i u2025.

godini, tj.

sve do

isteka
vazenja
Programa.
NTOCG je tokom
2024 godine
organizovala brojne
studijske posjete
kako medija tako i
turoperatora, u
kojima smo
ukljucivali ponudu iz
oblasti ruralnog
turizma. Studijske
posjete kako medija
tako i turoperatora, u 21,141.97 €
Broj kojima je ukljucena na studijske
;i)(romotlv.nlrlw PRI 72 O_bIaSt' posjete, Prilikom planiranja budzeta za
. ampanja ruralnog turizma. 1Q 2024 ez promociju ruralnog turizma
5.2 Promocija drugih MT | 1Q2024 | IvQ2025 _ ukljugenih otrebno je obezbijediti veca
ruralnog turizma | promotivnih INTO Pored toga, na svim sponzorsta ? y kJ q I
aktivnosti sajmovima va od inansijska sredstva.
generalnog karatkera strane CG
12 predstavljana je turistiCke

ponuda iz oblasti privrede

ruralnog turizma.

https://www.montene
gro.travel/me/busine

ss/vijesti-i-
mediji/vijesti/novinari-

iz-sad-crna-gora-
ima-veliki-turisticki-
potencijal-za-
americko-trziste-
2024-11-11
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https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/novinari-iz-sad-crna-gora-ima-veliki-turisticki-potencijal-za-americko-trziste-2024-11-11
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/novinari-iz-sad-crna-gora-ima-veliki-turisticki-potencijal-za-americko-trziste-2024-11-11
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/novinari-iz-sad-crna-gora-ima-veliki-turisticki-potencijal-za-americko-trziste-2024-11-11
https://www.montenegro.travel/me/business/vijesti-i-mediji/vijesti/novinari-iz-sad-crna-gora-ima-veliki-turisticki-potencijal-za-americko-trziste-2024-11-11
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Operativni cilj 6: Udruzivanje

INDIKATORI Polazna vrijednost Prelazna vrijednost Ostvarena vrijednost Ciljna vrijednost
Trend .
2025. godina

UCINKA 2023. godina 2024. godina 2024. godina

Broj osnovanih

udruzenja u
oblasti ruralnog 0 0 0 l 2
turizma
INDIKATORI Sredstva
REZULTATA i Institucije planirana za Sr(.adstva
. TEEUEIULD odgovorne | p4im Datum Status Obrazlozenje / | sprovodenje real.lzovana CEFERCENES
Aktivnost vrijednosti na za v = . . . . lizvor Preporuke za naredni
. . | pocetka zavrSetka realizacije Novi rok aktivnosti/pla . .. . .
kraju sprovodenj nirani izvori finansiranja period sprovodenja
izvjestajnog e aktivnosti fi L
perioda inansiranja
Potrebno je sprovesti
Niiesu stvoreni aktivnosti na boljem
f'eduslovi 7a infomisanju pruzalaca
P realizaciju usluga o benefitima
6.1 Broj osnovanin | 7 e 4nic obaveze u ”du”éﬁlvin’f pgulzséica
. udruzenja ajednt prethodnom Nisu potrebna 9a, u pogle
Podsticanje a opstina i 1Q 2024 IVQ 2025 ; . / bolje promocije
si 3 periodu, pa je sredstva "
udruzivanja 0 PKCG neophodno klastera, §to treba da
utvrditi novi rok _(rﬁ_zultvlr’a \{tabcc)lm
realizacije. v Jljvqscu ! Iojon.]
prodajom usluga i
1Q 2025 proizvoda koje nude
seoska domacdinstva.
Raspisisan
javni poziv za Eksterna evaluacija za
6.2. izradu Budzet Crne | o oila evauacha 2
Eksterna evaluacije, MT 102026 | 1lQ 2026 5.000,00 Gore izvjeStajni period i bice
. ; sastavni dio ZavrSnog
evaluacija odabir (MT) viestaia
najpovolnijeg jestaja.
ponudaca

28



IV Preporuke za naredni period sprovodenja strateSskog dokumenta

Prilikom izrade lzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu, konstatovane su
prepreke / izazovi u realizaciji aktivnosti. One su se uglavnom odnosile na nedovoljnu
informisanost ciline javnosti o programima podrske, zatim savjetodavnoj podrsci prilikom
pripreme dokumentacije za apliciranje, nedovoljna finansijska sredstva i nedovoljnu promociju
seoskih domacinstava. Kod izazova, takode, treba navesti udruzivanje seoskih domacinstava,
gdje je akcenat na Cinjenici da je upitno da li pruzaoci usluga prepoznaju znaéaj udruZivanja
za svoje poslovanje.

Kako bi se sprovodenje Akcionog plana Programa razvoja ruralnog turizma 2023-2025.
godine u narednom periodu odvijalo na kvalitetniji nacin, preporuke po operativnim ciljevima
su:

1. Prilagodavanje nacionalnog zakonodavstva (OC1); Preduzeti aktivnosti koje se
odnose na podizanje nivoa svijesti institucija na drzavnom i lokalnom nivou o znaéaju i
benefitima razvoja ruralnog turizma, prvenstveno sa aspekta razvoja lokalnih zajednica,
a time i drzave u cjelini, uz unapredenje regulatornog okvira i veée uklju€ivanje Zena u
procese kreiranja i promovisanja ponude; Kada je u pitanju oporezivanje poslovanja
seoskih domacinstava razmotriti mogucénost adekvatnog modela oporezivanja (npr.
pausalno oporezivanje).

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo turizma i lokalne samouprave.

2. Unapredenje ljudskih resursa (OC 2); Neophodno je organizovanje programa obuke za
seoska domacinstva o standardima ugostiteljstva, marketingu i digitalnim vjestinama (npr.
upotreba platformi poput Booking.com ili Airbnb). Takode, vazno je odrediti prioritete koji
se odnose na poboljSanje putne infrastrukture, oznacavanje turisti¢kih lokacija i osnovne
komunalne infrastrukture (voda, struja, internet) u ruralnim zonama u saradnji sa lokalnim
saoupravama;

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo turizma i nadlezne institucije.

3. Ocuvanje nasleda, podizanje kvaliteta i kvantiteta turisticke ponude (OC3); Imajuci u
vidu da su izazovi koji su dominantno prepoznati nedovoljno izdvajanje
finansijskih sredstava i nedovoljna informisanost javnosti, kada su u pitanju mali projekti,
neophodno je da se razmotri moguénost da se obezbijede veca budzetska sredstva i
koordiniranim radom sa lokalnim samoupravama radi na transparentnosti javnih poziva.

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo turizma i nadlezne institucije.

4. Podizanje nivoa koriséenja EU sredstava (OC4); Za ovaj operativni cilj potrebno je
uspostavljanje efikasnog sistema u cilju finansijske podrske ruralnom turizmu sa akcentom
na bolju iskoriS¢enost sredstava iz EU i drugih fondova, uz njihovo usmjeravanje ka
Zenama kao nositeljkama posla na gazdinstvu. Takode, treba osmisliti adekvatan model
na koji nacin zadrzati mlade na selu.

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede sa
nadleznim institucijama.

5. _Digitalizacija i promocija (OCS5); Kod ovog operatvinog cilja neophodno je poboljsati
postojece i razviti nove promotivno-marketinske aktivnosti koje bi bile u funkciji podizanja
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nivoa prepoznatljivosti Crne Gore kao turistiCke destinacije ruralnog turizma na
medunarodnom trzistu (primjena digitalnog marketinga, integrisanog marketing koncepta
i dr.). Takode, potrebno je obezbijediti ve¢a finansijska sredstva za digitalizaciju i
organizovane, ciljane, kampanje.

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo turizma, NTO, LTOi

6. UdruzZivanje (OC6); U cilju jacanja integralnog turistiCkog proizvoda u ruralnim podrucjima
potrebno je sprovesti aktivnosti koje imaju za cilj unapredenje saradnje, odnosno
uspostavljanje razli€itih tematskih i/ili proizvodnih udruzenja, kako bi se podstakao ovakav
vid udruzivanja i samim tim radilo na jaanju kapaciteta, boljoj koordinaciji, promociji ali i
unapredenju kvaliteta usluga. Preporuka za naredni period je da se u saradnji sa lokalnim
samoupravama, LTO-ima i Privrednom komorom Crne Gore organizuju radionice na
kojima bi se seoska domacinstva informisala o moguénostima i prednostima udruzivanja.

Nadlezna institucija / partner: Ministarstvo turizma, Privredna komora i druge nadlezne
institucije.

Ove preporuke zahtijevaju zajedni¢ki napor svih ukljuenih strana, ali uz dobru organizaciju i
posveéenost mogu znaéajno unaprijediti realizaciju ciljeva Programa, sa posebnim osvrtom
na vaznost preporuka kroz naredni ciklus planiranja aktivnosti u ovoj javnoj politici, koja ima
poseban znacaj upravo doprinoseci odrZzivom razvoju ali i ekonomskom osnazivanju ruralnih
zajednica.
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