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Ministarstvo ekonomskog razvoja

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE STRATEGIJE ZA
CJELOZIVOTNO PREDUZETNICKO UCENJE 2020-2024. GODINA, U 2020. GODINI

Podgorica, april 2021. godina



uvoD

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje 2020-2024, za
2020. godinu, predstavija analizu ostvarenih operativnih ciljeva, mjera i aktivnosti definisanih
Akcionim planom. Ministarstvo ekonomskog razvoja kao koordinator navedenog strateskog
dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i aktivnosti na unapredenju daljeg razvoja politike
cjelozivotnog preduzetnitkog ucenja, kako u formalnom tako i u neformalnom obrazovanju. U
kreiranju ovog izvjestaja uéestvovali su predstavnici Radne grupe imenovani Odlukom Ministarstva
ekonomije, br.30-50/2019-5 od 15. aprila 2019. godine, kako bi Izvjestaj predstavijao realnu sliku
realizacije Akcionog plana Strategije za cjelozivotno preduzetnic¢ko ucenje za 2020. godinu.

1. Realizovane aktivnosti u 2020. godini

Veéi dio aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2020. godinu, Strategije za cjelozivotno
preduzetnicko ugenje 2020-2024. godine je i realizovan. Od ukupno 65 aktivnosti koliko je
predvideno da bude realizovano Akcionim planom za 2020. godinu, 54 aktivnosti je uspjesno
realizovano ili se realizuje u kontunuitetu, dok 11 prvobitno planiranih aktivnosti nije realizovano
zbog epidemiloske situacije izazvane koronavirusom COVID-19 (odrzavanje ucenickih sajmova,
posjete uéenika poslodavcima u cilju sticanja prakti¢nih znanja i vjestina, odrzavanje nacionalnih
takmicenja za ucenike osnovnih i srednjih $kola), $to predstavlja 83% ispunjenosti ukupno planiranih
aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2020. godinu.

Nerealizovane aktivnosti u 2020. godini

Epidemiologka situacija izazvana korona virusom direktno je uticala na proces realizacije nekih od
kljuénih aktivnosti predvidenih u okviru formalnog obrazovnog sistema, posebno na nivou osnovnog i
srednjeg obrazovanja. Pandemija je odlozila organizaciju ucenickih sajmova, nacionalnih takmicenja,
izvodenja slobodnih aktivnosti i posjete poslodavcima u cilju stizanja znanja i vjestina ucenika.
Realizacija navedenih aktivnosti, ukoliko epidemiolo$ka situacija bude dozvoljavala, realizovace se
do kraja 2021. godine, kako bi navedene aktivnosti koje uglavnom predstavljaju kontinuirani godisnji
proces sprovodenja od strane vaspitno-obrazovnih ustanova mogle da ostvare puni efekat u okviru
vaspitno-obrazovnog procesa.

Na nivou neformalnog obrazovanja, usled slozene epidemioloske situacije, tradicionalan godisnji
dogadaj kojim se obiliezava evropska nedelja malih i srednjih preduzeé¢a, nije realizovan. Dogadaj
ima za cilj predstavljanje primjera dobre prakse i odrzavanje niza okruglih stolova u organizaciji
institucija koje se bave razvojem preduzetnitkog ucenja. Ovaj dogadaj se tradicionalno odrzava u
oktobru-novembru svake godine. Ukoliko epidemioloska situacija bude dozvoljavala navedeni
dogadaj ¢e se realizovati do kraja 2021. godine.
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U okviru Strate$kog cilja 1: Unaprijediti razvoj preduzetnicke kompetencije na svim nivoima
formalnog obrazovanja realizovane su 23 aktivnosti koje uglavnom predstavljaju kontinuitet u
implementaciji preduzetnickog ucenja u okviru obrazovnog sistema (predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje), kao i obuci nastavnog kadra za sprovodenje preduzetnickog uéenja. Takode, uradeni
su i novi modulizovani obrazovni programi koji podrazumjevaju realizaciju prakticne nastave kod
poslodavaca, kroz dualni sistem obrazovanja. Na 5 studijskin programa Filozofskog fakulteta
definisani su ishodi uéenja i izvrena konkretizacija i razrada opsteg ishoda na oblasti: znanja,
vjestina, stavova i vrijednosti. Kroz kontinuiranu realizaciju Erasmus + projekta nastavljeno je sa
izgradnjom kapaciteta visokoobrazovnih ustanova.

U okviru Strate$kog cilja 2: Unaprijediti realizaciju preduzetnickog ucenja u okviru
neformalnog obrazaovania realizovano je 18 aktivnosti koje se najvec¢im dijelom odnose na razvoj
preduzetniékih znanja i vjestina kroz razliCite vidove obuka, treninga i mentorstva za razliCite ciljne
grupe, razvijena metodologija za analizu potreba za obukom u MSP sektoru i spovedeno pilot
istrazivanje na uzorku od 100 preduzeca, sproveden Program grantova za samozaposljavanje u
okviru koga je registrovano 309 novih biznisa, i sporvedena analiza institucionalne podrske za razvoj
MSP sektora.

U okviru Strateskog cilja 3: Povecati efikasnost funkcionisanja sistema preduzetnickog ucenja
realizovano je 13 aktivnosti koje se uglavnom odnose na promociju preduzetnickih vrijednosti kroz
organizaciju info sesija, konferencija, radionica, berze preduzetnickih ideja, kao i medijskih nastupa,
objave ¢lanaka i brosura u kojima se promovise vrijednost preduzetnickog ucenja.

U pogledu utro$ka finansijskih sredstava od ukupno planiranih 543,379.74€ za realizaciju aktivnosti
definisanih Akcionim planom za 2020. godinu, realizovano je ukupno 495,290.36€, sto predstavlja
odstupanje od 48,089.38€, dok kojeg je doslo zbog dijela nerealizovanih prvobitno planiranih
aktivnosti, koje najvecim dijelom nijesu realizovane zbog pandemije COVID-19.
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Garfik 1. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2020. godinu

Kada je rije¢ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 73,979.34€, realizovano je 59,090.36€
budzetskih sredstava ili 79,87% ukupno planiranih sredstava. Privatni sektor je realizovao
11,400.00€ ili 85% ukupno planiranih sredstava, a donatori 424,800.00€ ili 93% ukupno planiranih
sredstava, §to ujedno predstavlja i najveéi izvor finansiranja aktivnosti definisanih Akcionim planom.
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Grafik 2. Planirana i realizovana sredstva po izvorima finansiranja

Posmatrano po strateskim cilievima, u okviru strateskog cilja 1: Unaprijediti razvoj preduzetnicke
kompetencije na svim nivoima formalnog obrazovanja realizovane su 23 aktivnosti ukupne
vrijednosti 422,200.00€, sto predstavlja 85,24% ukupno realizovanog budzeta.
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Grafik 3. Planirana i realizovana sredstva po strate$kim ciljevima
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2. Preporuke za naredne faze sprovodenja strateSkog dokumenta

Formalno obrazovanje

Uvesti preduzetniStvo kao izborni i/ili obavezni predmet na svim studijskim programima u
zemlji;

Pored kontinuiranih aktivnosti na implementaciji preduzetnickog ucenja na nivou
predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, potrebno je uciniti dodatne napore kako bi
se smisao za inicijativu i preduzetni$tvo kao jedna od klju¢nih kompetencija razvijala i kroz
slobodne, odnosno vannastavne aktivnosti. Zavod za S$kolstvo i Centar za struéno

obrazovanje su prepoznati kao kljucne institucije, koje trebaju da budu nosioci navedenih
aktivnosti:

Jadati sluzbe karijerne orjentacije u $kolama kako bi se djeci pomoglo pri izboru buduceg
zanimanja u skladu sa njihovim sposobnostima i interesovanjima;

TeziSte napora u narednom periodu trebalo bi da bude i na uklju€ivanju preduzetnistva na
studijske programe neekonomskih usmjerenja. Dobra polazna osnova za preispitivanje opcija
u ovom pogledu mogu biti modeli razvijeni u okviru pojedinih projekata u sklopu programa
Erasmus+, primjeri dobre prakse drugih (privatnih) univerziteta u zemlji, ali i Cinjenica da su
na Univerzitetu Crne Gore redizajnirani predmetni programi i preorijentisani na ishode ucenja
gdje je osam kljuénih kompetencija prepoznato kao jedan od zajednickih ishoda na nivou
studijskih programa;

Kljuénu podrku procesima na nivou cjelokupnog sistema formalnog obrazovanja potrebno je
obezbijediti kroz kontinuiranu obuku nastavnog kadra — bilo da se radi o profesionalnom
razvoju nastavnika na nivou $kola ili obuci od strane Zavoda za Skolstvo ili Centra za
stru¢no obrazovanije;

Neophodno je nastaviti sa inteviziranjem saradnje obrazovnih institucija i privrede kako bi se
obezbijedilo sticanje prakticnog preduzetnickog iskustva. U tom kontekstu je od velikog
znacaja nastavak aktivnosti na realizaciji dualnog obrazovanja i povezivanja vaspitno —
obrazovnih ustanova, privrede i drustva, kao i daljeg uskladivanje upisne politike sa
potrebama trzi§ta rada. Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta kao resorno
ministarstvo u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore i Centrom za stru¢no
obrazovanje treba da nastavi sa aktivnostima u pravcu prepoznavanja znacaja dualnog
obrazovnog sistema i njegovog prakticnog sprovodenja, kako bi se uskladila obrazovna
politika sa potrebama trzista rada i tr§tu ponudio kadar odgovarajucih strunih profila.

Neformalno obrazovanje

U narednom periodu posebna paznja ¢e biti usmjerena ka uspostavljanju sistemskog okvira
analize potreba za obukom MSP i kreiranja i implementacije potrebnog seta obuka kojim ¢e
se zadovoljiti potrebe MSP za specificnim znanjima i vjestinama. Ministarstvo ekonomskog
razvoja u saradnji sa Nacionalnim partnerstvom za preduzetnicko ucenje bice nosisalc
cjelokupnog procesa sprovodenja navedene analize.

Takode, akcenat c¢e biti stavlien i na uspostavljanju, unapredenju i umrezavanju
preduzetnicke infrastrukture (biznis centri, inkubatori, kancelarije, savjetovalista za podrsku
razvoju preduzetnistva, itd.) na teritoriji cijele Crne Gore koje nude razliite programe obuka
za specificne ciline grupe ( Zene, mladi, potencijalni preduzetnici, po€etnici u biznisu, itd).
Ministarstvo ekonomskog razvoja u saradnji sa jedinicama lokalne samouprave radice
na podizanju administrativnih kapaciteta postoje¢e preduzetni¢ke infrastrukture kako bi
usluga prema krajnjim korisnicima, tj. navedenim ciljnim grupama bila kvalitetno i
pravovremeno distribuirana.



» Potrebno je nastaviti sa jatom promocijom primjera dobre prakse i znacaja usvajanja
preduzetnicke kompetencije u na svim nivoima obrazovanja. Posebno je vazno istaéi ulogu
poslovnih udruzenja u samom procesu, kako i resornih ministarstava nadleznih za politiku
obrazovanja i politiku razvoja preduzetnistva:

* Osigurati kvalitet programa privatnih provajdera obuke kroz redovan monitoring izvodenja
nastave i bolji rad ispitne komisije na kraju programa:

» Posebna pazZnja bice usmjerena jatanju uloge Nacionalnog partnerstva za preduzetniko
ucenje, Cija uloga treba na doprinese stvaranju uslova za efikasno sprovodenje strateskog
dokumenta, pracenju njegove implementacije, monitoringu sprovodenja mjera i aktivnosti
Strategije i izvjeStavanju Vlade i javnosti o postignutim cilievima i rezultatima u oblasti
preduzetni¢kog ucenja. Kroz jacanje prepoznatljivosti njegove uloge doprinjeée se podizanju
svijesti 0 znacaju preduzetni¢kog uéenja i boljoj promociji primjera dobre prakse na svim
obrazovnim nivoima. U ovom pravcu veé su preuzeti prvi koraci, kroz osnivanje novog
Nacionalnog partnerstva za cjelozivotno preduzetnicko uéenje u okviru Savjeta za
konkurentnost usvajanjem njegovog programa rada za 2021. godinu.

Obrazovni sistem u Crnoj Gori se prilagodava i uskladuje aktivnosti u oblasti preduzetnickog ucenja
sa konceptom kljuénih kompetencija za cjelozZivotno uéenje na evropskom nivou. Struktura strategkih
ciljeva je postavijena tako da se fokus preduzetnickog uéenja usmijeri ka efikasnijem sprovodenju
programa formalnog i neformalnog obrazovanja ka utvrdenim ciljnim grupama, uz snaznu promociju
primjera dobre prakse i permanentno prac¢enje ostvarivanja planiranih ishoda.

Sve navedene preporuke su u potpunosti uskladene sa preporukama koje su date kroz Akt o malim
preduzecima - SBA dokument, kao prioritetna podruéja na kojima treba raditi u narednom periodu u
okviru dimenzija 1 - preduzetnicko uenje i 8a — potrebne vjestine za MSP; Pregovarackim
poglaviiem 20 - PreduzetniStvo i industrijska politika, Torinskim procesom, i drugim evropskim
strateskim dokumentima koji u sebi prepoznaju politlku obrazovanja, zaposljavanja i razvoja ljudskih
resursa.



