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lzvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada

U periodu od 03.04.2023. do 07.04.2023.

JU Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje - Herceg Novi
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Adresa: Vaka Purovi¢a b.b.

Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901
Zavod za $kolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.ZZs.gov.me

Broj: 01/1-077/23-437/1 22. 03. 2023.

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/18,
34/19 i 8/21), ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br.
64/02, 31/05i49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i €lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Bojana Nenezi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i muzi€ku kulturu), rukovoditeljka tima;

2. Anton Goj¢aj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), ¢lan;

3. Snezana Grbovi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), ¢lanica.

Il - Zadaci tima su da izvr8i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JU Skola
za osnovno muzi¢ko obrazovanje Herceg Novi, od 03. 04. 2023. do 07. 04. 2023. godine.

i - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika
o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odlutuje starjesina drzavnog
organa.



Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju | vaspitanju propisano je da Zavod za 8kolstvo u
oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u struénom obrazovan;u, obrazovagja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéemkg u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacile standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvali.teta obrazovno-vaspitnog rqda u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nacin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom ceqtru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu u&enika. C_Ilgnom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a &lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za predskolske ustanove, osnovne $kole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove uéenika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti Zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.
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“«s1. Nastava iucenje
1.1 Nastavaiutenje

1.1.1. Razredna nastava

1.1.2. Obavezni nastavni predmeti

[Prosvjetni nadzornik ~ Bojana Nenezi¢
[ 1.1.2.1. Solfedo s teorijom muzike _

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 5

Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor: 4

Posjedena odjeljenja |, I, 11l - trogodi§nja osnovna muzicka &kola (solo pjevanje), IV3, VI1
Broj posjecenih tasova: 4 . :
Tez  Aspekt utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koef
STANDARD! VU U Z NZ
B0 | 55667 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama |_l 7| X
‘: moguénostima u¢enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ;
I R -1 | — ol 3 I -
30 55666 Praéenje vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je ‘ 4 f X
‘_ ;'.’e_dQY“QJQYDP_i raznovrsno i ima razvojnu funkciju | -
20 55665 'Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 4 | X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja ‘ 550 | ZADOVOLJAVA
Bl |- Obteaotne s i A i S v
55667 | Na potetku Easa nastavnica (VI-1) je upjei;al"a ugenike, méisﬁi’ajhéi na prepozhévanju i intoniranju intervala. | na ostalim

55666

55665

1basovima su nastavnici na interesantan nadin pripremali uéenike za aktivnosti koje slijede. Casovi su strukturirani u s_kladu
sa didakticko-metodickim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnika su jasna i zasnovana na poznavanju
'struke. Nastavnici stvaraju podsticajnu klimu u odjeljenju razvijanjem medusobnog povjerenja, postovanja | saradnje
'Vetina nastavnika uglavnom koristi raznovrsne metode i oblike rada u skladu sa individualnim potrebama i razvojnim
karakteristikama u&enika. Jezi¢ku barijeru velikog broja uéenika nastavnica (11-2) prevazilazi posveéeno$cu svakom
udeniku individualno, u mjeri u kojoj joj vrremenski okviri dozvoljavaju. Nastava je uglavnom usmjerena na razvoj strategije
ucenja
Nastavnici ne doprinose da prostor za ugenje podsticajno djeluje na ucenike. U uéionicama je mali broj sadrzaja koji su u
skladu sa nastavnim predmetom.

Preporuke - ;

Svi nastavnici treba da koriste raznovrsn'ej mefode i oblike rada u skladu sa individualnim potrebama i razvojnim
karakteristikama ugenika. Nastavnici, zajedno sa ugenicima, treba da osmisle i izrade sredstva koja ¢e koristiti u
nastavi i podsticajno djelovati na ugenike. Vise paznje posvetiti prostoru u kojem se realizuje nastava. )

" Kriterijumi ocjenjivanja nijesu definisani, pa ni ucenici nijesu upoznati sa njima. Nastavnici nemaju biljeZnice za

kontinuirano vodenje evidencije o postignu¢ima ucenika. Ucenici V-1 imaju srednju ocjenu iznad 4.00 (I klasifikacioni
period — 4.10; Il klasifikacioni period — 4.40). Ugenici su prilikom pjevanja pokazali intonativnu nestabilnost, pa je
nastavnica pruzala podréku (uz muzicki instrument) Srednja ocjena odjeljenja IV-3 u | klasifikacionom periodu je 4.28, u Il
453, au lll 450. Pokazano znanje na ¢asu nije u potpunosti u skladu sa datim ocjenama. U odjeljenjskim knjigama, za
‘uéenike trogodisnje osnovne muzicke Skole, evidencija o uspjehu uéenika (str. 126, 127 i 128) nije potpuna. U&enici -3
'nijesu procijenjeni iz svih ishoda koji su planirani, a u osvrtu na realizaciju se ne navodi razlog. Plan Aktiva (Solfedo s
‘teorijom muzike i Horsko pjevanje) ima okvirni plan samo za $kolsku 2020/2021. i 2022/2023. godinu. Uspjeh ucenika se
ne analizira. Navode se gostovanja profesora, nastupi, koncerti...

Preporuke : ‘ e . e

Baviti se analizom uspjeha ucenika i predlagati mjere za pobolj$anje ucenickih postignuca. Jasne kriterijume 1
ocjenjivanja usaglasiti na nivou Strucnog aktiva i upoznati u¢enike sa njima. Redovno evidentirati postignuéa i

ruzati uéenicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignucima.

Planovi za IV, Vi VI razred, kao i planovi za trogodi$nju osnovnu muzigku Skolu imaju tabelarni prikaz Zasova teorie,
vjezbi, otvorenog dijela Programa, $to nije u potpunosti u skladu sa Programom (Program predvida kombinaciju ishoda, pa
je nemoguce navesti tadan broj asova teorijske nastave). lako se realizuje nastava za |, I1i |1l razred trogodiSnje osnovne
muzitke &kole (Solo pjevanje), nastavnik je izradio jedan plan za sva tri razreda, $to onemoguéava uvid u jasne i detaljne
informacije o redosljedu planiranih ishoda i sadrzaja. Plan za |l razred sadrzi tabelarni prikaz ishoda, medu kojima je
naveden ishod br. 5 koji ne postoji u Predmetnom programu (Kreiranje muzi¢kog primjera). Planovi sadrze | obrazovno-
\vaspitne ishode, ukupan broj casova za realizaciju na mjese¢nom nivou, ishode ugenja i sadrZaje/pojmove. Nastavnica
(VI-1) pise detaljan osvrt na realizaciju na mjesecnom nivou, dok nastavnica (IV-3) pise formalni tip komentara. Nastavnik
(1, 11, 1) i nastavnica (11-2) ne pi$u osvrt na realizaciju. Nastavnici su u toku posjecenih ¢asova pruzali udenicima podrsku !
motivisuce djelovali na njih. Nastavnice (IV i VI) su izradile planove dopunske i dodatne nastave U odjeljenjskim knjigama
se vodi evidencija o realizaciji dopunske nastave. Nastavnik (I, II, [ll) nije dao na uvid planove dopunske | dodatne

nastave, niti u odjeljenjskim knjigama ima evidencije o realizaciji ¢asova Nastavnica (11-2) je izradila plan dodatne nastave
i vodi evidenciju o realizaciji Gasova Nastavnici ne pisu redovno pripreme za nastavu, ali pripremaju matenjale za nastavu
(notni | zyuéni primjeri). Nastavnici ne planiraju upotrebu raspoloZivih resursa Skole (Strugni aktiv, Godisnji plan, dnevna
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Obraziozenje e

(PR pokredu inicjativu za nabavku polrebnih nastavnih sredstava

l - ——  ————— o S c— - o - VO -
Uskiaditi planove sa zahtevima predmetnih programa Redovno se pripremati za nastavu. Pokrenuti inicijativu za

; nabavku potrebnih nastavnih sredstava

Prosvietni nadzornik Bojana Nenezi¢

T 1124 Gitara __ A i, R— - R

'Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 4 )

 Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor: 3

| Posjedena odjeljenja: Ill, IV

 Broj posjecenih tasova. 3 e

TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta o K

T Bodovi | Procjena kvaliteta
koef. ‘
STANDARDI S | W v - e
50 85670 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebamai | 9 X |
|moguénostima udenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda | ‘
o lueema ' T AR SR
30 | 55669 |Pracenje vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je ' 3 ‘ | X
o |redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju. | ! ——
.20 55668 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. . 5 X B
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ugenja 640 | ~ USPJESNO
= | |
Br. ind. Obrazlozenje ) ;
. 55670

Instrukcije, pitanja i objanjenja nastavnika su jasna i zasnovana na poznavanju struke. Aktivnosti ucenja 'su usmjerene
na ostvarivanje ishoda ¢asa Nastavnici koriste raznovrsne me

tode i oblike rada u skladu sa individualnim potrebama |
razvojnim karakteristikama ucenika

'Nastava koju izvodi nastavnik (V) je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja, istrazivatkog duha i
|kreativnosti ugenika.

l 55669  Nastavnici nemaju kriterijume ocjenjivanja na nivou Aktiva,

pa ni u&enici nijesu upoznati sa njima. Nastavnik (IV) nema
liénu biljeznicu, veé postignuéa ugenika evidentira na kraju klasifikacionog perioda u individualnom dnevniku i odjeljenjskoj
'knjizi. Nastavnica (V) vodi evidenciju o napredovanju ugenika u svesci ucenika Zapazanja o napredovanju ucenika
'nastavnici biljeze i u individualnim dnevnicima ali su komentari uglavnom formalnog tipa. Zahvaljujuci individualnoj nastavi,
nastavnici pruzaju udenicima uglavnom odgovarajucu podrsku u skladu s njihovim postignu¢ima Ocjene ucenika
odgovaraju pokazanom znanju na posjecenim gasovima. Na osnovu zapisnika u svesci Aktiva se zakljucuje da se
nastavnici neredovno sastaju, da ne postoji plan rada za 3kolsku godinu, da se ne bave analizom postignuca u¢enika

Prikaz uspjeha ucenika po klasama se povremeno navodi. U &kolskoj 2022/2023. odrzane su tri sjednice, medutim za

drugu i treéu nije naveden datum odrZavanja. Tatke dnevnog reda se ne razraduju vec¢ se navode komentari formalnog

tipa. Nastavnica (IIl) pored opisnih ocjena u individualnom dnevniku upisuje | brojcane ocjene.

Preporuke.

Jasne kriterijurﬁe 6cienjivanja usaglasiti ‘na nivou Stﬁjén_og aktiva i upoznati ugenike sa njima. Redovno
evidentirati postignuéa ucenika i pruzati utenicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignucima.
Baviti se analizom postignuéa ucenika i predlagati mjere za njihovo pobolj$anje.

Ocjenjivanje mora biti u skladu sa Zakonom.

55668  Nastavnici planiraju obavezni dio Predmetnog programa u skladu sa ishodima ucenja. Nastavnici imaju tabelarni prikaz
broja ¢asova za realizaciju ishoda, medutim, navode i broj ¢asova teorijske nastave iako je nemoguce isplanirati Casove
na taj nacin. S obzirom na individualnu saradnju sa uéenicima, nastavnici im pruzaju podrsku i u toku ¢asova Planovi
dopunske | dodatne nastave nijesu detaljno razradeni. O realizaciji tasova dopunske i dodatne nastave se vodi evidencija
u individualnim dnevnicima, tj. naveden je broj odrzanih ¢asova.

Nastavnici se povremeno pripremaju za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didaktickim principima Nastavnici ne
‘rade osvrt na realizaciju ishoda u¢enja. Nastavnici ne planiraju upotrebu raspolozivih resursa Skole (Stru¢ni aktiv, godisnji

plan, dnevna priprema) niti pokreéu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava. S
Preporuke

";f)bavezno pisati osvrt na realizaciju ishoda uéenja. Ne formalizovati sadrzaj osvrta. P 2

Prosvjetni nadzornik Bojana Nenezi¢

1123 Solo pjevanje
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu 3
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 3
Posjetena odjeljenja: |, I, Il
Broj posjetenih tasova: 3




Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koef

STANDARDI w v - NZ
50 55673 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i | { ‘ X
moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda
| |udenja ) N | | |
30 55672 Praenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja u¢enika je 4 X
__________redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju. I | |
20 55671 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 6 X
Opéta prociena kvaliteta procesa nastave/udenja 1800 | ~ USPJESNO
"Brind. | ObrazioZenje T e s e S A TR AL L 5

55673  Nastavnici su upjevall udenice na pocetku casa. Nastavnici Koriste raznovrsne metode i oblike rada, s akcentomn na
aktivno ugenje. Instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnika su jasna. .
Nastavnice (Ill) su se posvetile analizi literarnog teksta i prevodu sa italijanskog i njemackog na crnogorski jezik Jedna od
udenica, iako ne udi italijanski jezik u osnovnoj $koli, na jednostavan nacin pristupa analizi — ima potrebna znanja ste¢ena
na éasovima solo pjevanja. Uéenica (I11) je na &asu pokazala visok nivo samostalnosti i znanja, izvodi program izuzetno
zahtjevan - nivo koji prevazilazi zahtjeve Predmetnog programa, dok druga uéenica Ill razreda izvodi prezahtjevan
program (neuskladen sa njenim trenutnim mogucnostima). Aktivnosti ucenja su uglavnom usmjerene na ostvarivanje
ishoda ¢asa. Nastavnici uglavnom koriste raznovrsne metode i oblike rada u skladu sa individualnim potrebama i
razvojnim karakteristikama ugenika. Nastavnici stvaraju podsticajnu klimu razvijenjem medusobnog povjerenja, postovanja
i saradnje. Nastavnici ne doprinose da prostor za uéenje podsticajno djeluje na u¢enike. Nastavnici uglavnom organizuju

ube;je uvazavajuéi razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i psihomotornom potencijalu uéenika.
reporuke et

Odabrati program koji je u skladu sa moguénostima ucenika.

55672 |Nema jasnih kriterijuma ocjenjivanja na nivou Aktiva. Nastavnici nemaju liénu biljeZnicu. Ocjene date u individualnom
dnevniku ne odgovaraju u potpunosti pokazanom znanju ucenica, medutim, | program koji pojedini u¢enici jizvode nije u
skladu sa uzrastom i njihovim moguénostma. ZapaZanja o radu | napredovanju ucenika nastavnici pisu redovno, ali je
uglavnom formalni tip komentara Aktiv ne sadrzi plan rada Zapisnici sadrze brojno stanje u¢enika po klasama. Nakon

klasifikacionih perioda se navodi | srednja ocjena na nivou klase, ali se ne navodi uvijek uspjeh po razredima, odjeljenjima
‘Analize detaljne nema. Zapisnici veoma $turi. -
Preporuke

Jasne kriterijume ocjenjivanja usaglasiti na nivou Struénog aktiva, te upoznati uenike sa njima. Redovno
ievidentirati postignu¢a ugenika i pruzati u¢enicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignu¢ima.
‘Baviti se analizom postignuéa uéenika i prediagati mjere za njihovo pobolj$anje.

55671 Godi$nji planovi rada sadrze obrazovno-vaspitne ishode, ishode ucenja, sadrzaje/pojmove, kao i tabelarni prikaz broja
Zasova (teorijska nastava, viezbe, otvoreni dio programa) U planovima je istaknut tabelarni prikaz broja casova za
teorijsku nastavu i vjezbe $to Predmetnim programom nije predvideno, kao | planiranje jednog ishoda ucenja po Casu
Nastavnici pruzaju podréku uéenicima i u toku redovne nastave, ali i povremenim organizovanjem ¢asova dopunske |
dodatne nastave iako su planovi samo okvimni. O realizaciji 2asova dopunske i dodatne nastave nastavnici uglavnom vode
evidenciju uindividualnom dnevniku. , I

Preporuke

‘Godinje planove rada uskladiti sa Predmetnim programom. Prilikom planiranja posebnu paznju posvetiti odabiru
ishoda i njihovoj kombinaciji. Izraditi detaljne planove dopunske i dodatne nastave i voditi evidenciju o
realizovanim Easovima.

‘Prosvjetni nadzornik Bojana Nenezi¢

" 11.2.2 Klavir o
'Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 13
Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor. 3
Posjecena odjeljenja: V
 Broj posjecenih €asova: 3




ez, | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta

 koef

| STANDARDI w v “ e
| 80 ‘ 55676 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama | e | X

f ‘moguénostima utenika | usmjerena je na ostvarivanje ishoda j

1‘ Ueen]a‘ [ | %

'\ 30 | 55675 | Pradenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja utenika je

|redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkeiju. pam——— -

720 55674 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

X

e T 7 il s i e

‘OpSta prociena kvaiiteta procesa nastave/ucenja 7.30

USPJESNO

[‘ir. ind. | ‘Obraziozenje
"Casovi su struktuirani u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnika su jasna i

55676

55675

zasnovana na poznavanju struke. Aktivnosti uéenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa Nastavnici kpnste
raznovrsne metode i oblike rada, s akcentom na aktivno ucenje Nastavnici koriste raznovrsne metode i _obhke raga u
skladu sa individualnim potrebama i razvojnim karakteristikama ucenika. Nastava je usmjerena na razvoj strategija )
udenja, krititkog mislienja, istrazivatkog duha i kreativnosti usenika. Nastavnici kreiraju situacije u kojima ucenici povezuju
|znanja iz Solfeda sa teorijom muzike sa nastavom klavira. ;
Nastavnici organizuju uSenje uvazavajudi razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i psihomotornom potencijalu
'udenika. Nastavnici stvaraju podsticajnu klimu razvijanjem medusobnog povjerenja, postovanja i saradnje. U ucionicama u
‘kojima su odrani dasovi klavira, postoje odredeni sadrzaji u skladu sa nastavnim M{@S@E@@Djﬁi, P
| Preporuke o
l
{\ﬁse paznje posvetiti prostoru u kojem se realizuje nastava. st e
Kriterjumi ocjenjivanja na nivou Aktiva ne postoje, pa ni uéenici nijesu upoznati sa njima. Nastavnici nemaju licne
‘bilieznice. ZapaZanja o radu i napredovanju ugenika nijesu kod svakog nastavnika detaljna (formalni tip komentara
najcesée), ali pojedini nastavnici pisu detaljna zapazanja o u¢enicima u njihovim sveskama
Na osnovu zapisnika u svesci Aktiva se zakljucuje da se nastavnici neredovno sastaju, da ne postoji Plan rada za $kolsku
godinu, da se nastavnici detaljno ne bave analizom postignué¢a uéenika, ¢ak nije predstavijen ni tabelarni prikaz po

|klasama, razredima.

Jasne kriterijume ocjenjivanja usaglasiti na nivbu.Struénog aktiva i upoznati u¢enike sa njima. Redovno
evidentirati postignu¢a uéenika i pruzati ugenicima blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignu¢ima.

Baviti se analizom postignu¢a ucenika i predlagati mjere za njinovo pobolj$anje.

Sjednice Aktiva redovno odrzavati, analizirati tekuce stanje i preduzeti mjere u cilju p‘db‘oljéanja.

Nastavnici planiraju obavezni dio Predmetnog programa u skladu sa ishodima ucenja. Nastavnici odrzavaju dodatne
gasove, ucestalije prije internih ¢asova, kolokvijuma, takmicenja. Nastavnici imaju okvirni plan dodatne i dopunske
nastave. Evidencija o broju realizovanih ¢asova se vodi u individualnim dnevnicima. Nastavnici povremeno piSu pripreme
| ali redovno pripremaju materijale za neposrednu realizaciju nastave. Nastavnici pi$u zapazanja o radu i napredovanju
uéenika u individualnim dnevnicima. Nastavnici ne planiraju upotrebu raspolozivih resursa Skole (struéni aktiv, godisnji
plan, dnevna priprema) niti pokrecu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava.

|

[ Preporuke

Planirati upotrebu raspoloZivih sredstava Skole i pokretati.inidijativu_ za nabavku potrebnih nastavnih sredstava.

1.1.3. Izborni predmeti
1.1.4. Fakultativni predmeti
1.1.5.Obavezni izborni sadrZaji



prosvjetni nadzomnik mr Anton Gojtaj
2. Upravijanje i rukovodenije $kolom

“Tes. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
| koef.
STANDARDI - - ¥ . “ ~
30 | 55525 |Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i 5 X
_udenja B
25 55524 Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno- 5 X
vaspitnog rada u skoli )
25 55526 Direktor stvara podsticajno okruzenje za ugenje, profesionalni ‘ 5 A
A razvoj i napredovanje zaposlenih. | ‘ —
20 55523 glaniranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada 5 { \ X
=== = — kple_ e —t TSARA =
Opé&ta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja 500 | ZADOVOLJAVA

| Br.ind. 1 ObrazloZenje
55525  Direktorica je na toj funkciji nepunu godinu, od maja prodle godine. U ovom periodu pohadala je tri edukacie za

rukovodioce ustanova Nema struéne saradnike. lako je planirala hospitacije, do sada ih nije realizovala jer j&, po njenim
rije&ima, ispostovala instrukcije predstavnika Zavoda za &kolstvo koji su kazali da se ne mora odm_ah k_renu’u s realizacijom
hospitacija. Upitnici sa nastavnicima potvrduju da direktorica obezbjeduje uslove za kvalitetnu reahza_cuu obrazovno-
vaspitnog rada. Zaposleni i udenici upoznati su sa Kuénim redom i postuju ga. Dat je na uvid Izvjestaj o samoevaluacijl za
prethodnu godinu, koji je uraden na kraju $kolske godine, u kojem pise da je samoevaluacija sprovedena u sedam kljuCnih
‘oblasti (prema staroj metodologiji ZzS). Medutim, taj izvjestaj nije produkt planski primijenjene samoevaluacije, a 1zvjesta)l
gdnosno obrazlozenja po kljuznim oblastima ne sadrze zakljutke i preporuke na Kraju, u cilju poboljsanja kvaliteta rada
' Skole S
| Preporuke :

U kontinuitetu realizovati plan hospitacija i voditi evidenciju o tome.

\Na kraju &kolske godine, napisati izvjestaj o radu direktorice, koji moze biti sastavni dio IzvjeStaja o radu Skole za
prethodnu godinu.

\Uraditi Plan samoevaluacije u skladu sa preporukama publikacije ,Kakva je nasa $kola?* - Uputstvo za
'samoevaluaciju $kola (Zavod za $kolstvo, Podgorica, jun 2012).

55524  Anketirani nastavnici jednoglasno (100%) dijele stav da direktorica redovno obavlja pedagosko-instruktivni rad, a 86%
slaze se u potpunosti, (4% djelimi¢no se slaze) sa tvrdnjom da direktorica stvara uslove, organizuje i prati rad timova i
komisija. Oko 76% anketiranih roditelja je u potpunosti zadovoljno organizacijom i upravijanjem $kolom, 11% djelimi¢no je
zadovoljno, oko 7% nije zadovoljno tim segmentom rada Skole, a 6% navelo je da ne zna odgovor. Znacajan procenat
(88%) anketiranih u&enika u potpunosti se slaze sa misljenjem da direktorica svojim ponasanjem daje dobar primjer
uéenicima, a 12% djelimiéno se slaze
Na osnovu ,lzvjestaja o radu za kolsku 2021/2022. godinu” nastava je izvodena u skladu sa planom | programom |
planirani ishodi u¢enja su ostvareni. Formirani su timovi i komisije (timovi: za vodenje $kolske dokumentacije, za
evaluaciju, za prevenciju | zastitu ucenika od nasilja i vandalizma; komisije: za popis, za izbor novih zaposlenih, za
utvrdivanje nastalih $teta; a tu su i radne grupe za vodenje lietopisa i za sprovodenje Plana integriteta). Komisije, timowi |
radne grupe nemaju planove rada niti evidenciju realizovanih aktivnosti.

Struéni organi izvr$avaju obaveze u skladu sa nadleznostima. Nastavnicko vijece i odjeljenjska vije¢a su prethodne
skolske odrzali po 5, a struéni aktivi po 4 sjednice, o cemu postoji evidencija u zapisnicima. Struéni organi imaju program
rada (uglavnom spisak nadleznosti, bez operativno razradenih planova. Izvjestaj o radu za prethodnu godinu ne sadrzi
nikakve informacije o radu timova, komisija, radnih grupa. Isto vazi i za dopunsku | dodatnu nastavu, iako postoji dokazi da
Je taj vid nastave povremeno realizovan iz nekih predmeta. Kad su u pitanju godi$nji ispiti zavrSnih razreda, izvjestaj za
prethodnu godinu navodi samo datum odrzavanja bez podataka o postignucima ugenika. Takode, I1zvjesSta] ne govori nista
o uspjehu ucenika u nastavi. U Skoli je formiran tim za evaluaciju rada Skole, kao i Radna grupa za vodenje Ljetopisa
Skole

| Preporuke

zraditi operativne planove rada za sve struéne organe Skole | voditi evidenciju o realizovanim aktivnostma.

Izraditi planove rada za timove, komisije, radne grupe i u posebnim sveskama voditi evidenciju realizovanih

aktiynosti.

Dopuniti lzvjestaj o realizaciji godiénjeg plana rada sa podacima o radu timova/komisija, vannastavnim

laktivnostima, dopunskoj | dodatnoj nastavi. 2 g e N P SN S L T R S8

56606  Tri tetvrine anketiranih nastavnika (76%) u potpunost se slozilo sa stavom da se u Skoli planira, podsti¢e | prat

profesionalni razvoj, na osnovu evaluacije | samoevaluacije, a jedna Cetvrtina (24%) djelimi¢no se slo2ilo
Ustanova je sacinila Plan profesionalnog razvoja na nivou skole za period septembar 2022 - avgust 2023, koji sadr2i Sest
prioritetnih cilieva Medutim, neki ciljevi formulisani su tako da vise lice na ishode Il indikatore nego na ciljeve | dobia se
utisak da sainioci tog dokumenta ne prave jasnu razliku izmedu ciljeva i ishoda

Preporuke

Unaprijediti Plan profesionalnog razvoja Skole u segmentu definisanja/formulisanja clljeva, aktivnosti | izradi
operativnih planova,



/Brind
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lzvjedta) o radu &kole dopuniti konkretnim podacima o realizovanim aktivnostima u okviru profesionalnog razvoja
‘nastavnika u toku Skolske godine.

‘Program razvoja $kole je 3'aden za period 2022-2026. strukturiran je u deset cjelina | sadrZi kratki ‘1'20"3 l' ﬁ:g&a‘ o,
pregled postojedih resursa (materijalno-tehniekih, ljudskih itd.), SWOT analizu jakih i slabih strana,';ti v,n plani'ran]a
prioritetne oblasti itd. Prioritetni ciljevi rasporedeni su po kljuénim oblastima | sadrze elemente ope ri'ergg realizaciie 22
Dinamika realizacije je 8iroko postavijena, bez jasne podjele na kratkorogne i dugorotne planova 'o‘zr’e st of
vedinu cilieva/aktivnosti je 2022-2026, odnosno u formulacijama kontinuirano’, ,.permanentno "podi bl ot
&kolske godine® Ljudski resursi navode se uglavnom pausalno, a kod materijalnih resursa ne navNi‘esu %v’ijek i
obezbijediti finansijska sredstva za realizaciju ciljeva/aktivnosti koja iziskuju materua!ne troskove ralt Ss0 razradencs
oznadeni nosioci aktivnosti, udesnici i pratioci realizacije, kao da se radi o istim osobama Dio Ozﬁ r|azli¢ita dokuments. U
Programa razvoja identi¢an je sa Planom samoevaluacije za 2022/2023 Igodmg, iako se radi o Vablasti PRNS Izviestsj o
lzvjestaju rada 3kole za prethodnu kolsku godinu nema podataka o realizovanim aktnynostnma Iz oed el 55

radu za skolsku 2021/2022. godinu svodi se na listu osvojenih nagrada na raznim nacmnaln.l(m/} rfr; B Cha 6 dnigin
takmicenjima sa imenima nagradenih ugenika i njihovih mentora i ne sadrzi dovolino podata it!" i ; BRNS | nekim
nastavnim i vannastavim aktivnostima, niti konkretne podatke o radu organa Skole, pa ni 0 ak v \ub @ ne © vaspitio-
drugim aktivnostima u Skoli, pored udestvovanja na takmienjima, kao da se radi o takmicarskom

obrazovnoj ustanovi. — T
| Preporuke

ﬁ?&mdiﬁ sve planove rada, tako da svi sadrze potrebne elemente operativnog planiranja (cilj, aktivnost, nosioc,
rok realizacije, resursi, praéenje realizacije, indikator). iz : oy

Unaprijediti Izvjestaj o radu $kole na kraju $kolske godine podacima o realizaciji svih planova iz Godisnjeg plana
rrada Skole, konkretnim podacima 0 svim segmentima rada skole.



prosvjetni nadzornik mr Anton Gojcaj
3. Etos Skole

"Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta
koef. |
|

| STANDARDI

|40 ‘, 55529 | Skola je obezbijedila sistematicnu zastitu udenika od nasilja |
730 55527 'Medusobni odnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na

|povjerenju i na postovanju pravila

" 30 55528 U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim

nivoima
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

Bodovi Procjena kvaliteta
U U Z NZ
7 | p
9 X
6 | %

730 - USPJESNO

[E{{“ifﬂ ) l’ ~ Obrazlozenje

| ———_

55529 Nijesu konstatovani nikakvi obiici il primjer neprimjerene komunikacije. verbainog i fizickog nasilja_Na tvrdnju iz upitnika

da u Skoli nema primjera verbalnog i fizickog nasilja od strane nastavnika, svi anketirani ucenici (100%)‘zaokru2il@ suU
odgovor "slazem se u potpunosti”. Jedna &etvrtina (75%) anketiranih nastavnika su na tvrdnju da u Skoli nema primjera

nepoStovanja nastavnika od strane utenika
("djelimi¢no se slazem”, “ne slazem se", "ne
nastavnika po odgovoru.

zaokruzili ponudeni odgovor "slazem se u potpunosti’, a ostall odgovori
znam") su ravhomjerno rasporedeni - po 8% ukupnog broja anketiranih

! Preporuke

istanja u ovom segmentu.

Ispitati zasto jedna Eetvrtina nastavnika ne dijeli misljenje vecine kolega da u Skoli nema primjera nepostovanja
nastavnika od strane ugenika i na osnovu dobijenog nalaza preduzefi odgovarajuée mjere za dodatno unapredenje

55527  Muzicka Skola nije obavezna i zahtijeva drugadiju organizaciju nastave i svih aktivnosti u ustanovi, u poredenju sa .

, redovnom, obaveznom Skolom. Nastava se realizuje po klasama, dominira individualni oblik rada - &esto jedan na§tavnlk
radi sa jednim uéenikom, ugenici ne dolaze svaki dan u $koli, a | kad dolaze borave kraée. U $kolskoj dokqmentacul ‘
(zapisnicima, knjizi dezurstva) nema evidentiranih slucajeva kréenja pravila Kuénog reda. Skoro svi anketirani nastavnici
(96%) dijele mislienje da u Skoli viada radna atmosfera Anketirani uéenici se u visokom procentu (88%) slazu da

nastavnici svojim ponasanjem i radom daju dobar primjer ugenicima. Svi anketirani u¢enici su odgovori

po$tuju Kuéni red

li da u potpunosti

55528  U&eniéki parlament nije formiran. Saradnja sa roditeljima se ostvaruje kroz individuaino informisanje, prema posebnom
sedmicnom rasporedu i potrebi, kroz odjeljenjske roditeljske sastanke (jedan po klasifikacionom periodu) i kroz rad
Savjeta roditelja. Aktuelni Savjet roditelja konstituisan je u februaru 2023. Prema lzvjestaju o radu za $kolsku 2021/2022
| godinu, Savjet roditelja je te $kolske godine odrzao dvije sjednice, a roditelji su aktivno uklju¢eni u rad na unapredenju
uslova rada &kole. Skola njeguje stalnu saradnju sa obrazovno-vaspitnim i drugim ustanovama. Najbolju saradnju ima sa
muzickim &kolama, sa kojima zajedno nastupaju na raznim aktivnostima, kao to su koncerti, nacionalni i medunarodni
festivali muzike itd. Ono &to, na osnovu ankete sa u¢enicima, nije zastupljeno u pozeljnoj mjeri, su vannastavne ativnosti

jer je na konstataciju da Skola organizuje va

nnastavne aktivnosti (izleti, posjete ustanovama, druzenje sa ucenicima

drugih $kola...) manje od polovine (ili 46%) anketiranih uéenika odgovorilo da se slaze u potpunosti, 23% djelimi¢no se
slaze, a isti je procenat (23%) ucenika koji se ne slazu, dok je 8% anketiranih uenika navelo da ne zna. Skola ima dobru
saradnju sa medijima, posebno sa TV Herceg Novi. Ljetopis se uredno azurira, fotografije dominiraju u odnosu na tekst.

Preporuke

Skola ima FB stranicu. Po rije¢ima direktorice, Skola ima dobru saradnju sa Opstinom Herceg Novi

Formirati Ucenicki parlament. -

~ |Unaprijediti ponudu (i realizaciju) vannastavnih aktivnosti.




prosvietni nadzornik:  dr Snezana Grbovi¢
4_obﬁupvnaposﬁgnu¢a

“Tez. Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi | Procjena kvaliteta

koef. k L

STANDARDI B - 7_| W u ]' z I
" 60 | 55530 Ishodi udenja udenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka ' 7 ' X
40 55531 Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih pracenja i 4 ’ ‘ A
‘eksternih provjera znanja u cilju boljih postignu¢a ucenika - -

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.80 USPJESNO

Brind. | Obraziozenje ; &

55530  Eksterna provjera postignuca udenika u muzickim skolama se ne sprovodi. Uvidom u ‘skolsku dokumentaciju vidijivo je da

55531

udenici u kontinuitetu postizu zapazen uspjeh u uéenju. o :

Na kraju prvog polugodista tekuée $kolske godine srednja ocjena na nivou &kole iznosila je 4,67 Najboljl'uspjeh.postignut
je u drugom (5.00), dok je najniza srednja ocjena ostvarena u VII razredu (4,31) Svi ostali razredi postigli su odli¢an
uspjeh .

U prethodne tri $kolske godine srednja ocjena na nivou 8kole kretala se od 4,59 do 4,93 U 8kolskoj 2021/2022. godini
srednja ocjena na nivou $kole iznosila je 4,61. Na nivou svih predmeta postignut je odliban_ uspph

Usenici postizu znagajan uspjeh na takmigenjima. Tokom $kolske 2021/2022. godine osvojeno je ukupno 57 nagrada
Uogljivo je, da je najvedi dio nagrada, ukupno 46, osvojeno na Klavirskom odsjeku (Drzavno takmicenje — jedna prva
nagrada, Medunarodno takmicenje — 33 prve nagrade, 9 drugih, 2 tre¢e i 1 getvrta nagrada). Na odsjeku za violinu
osvojeno je $est prvih nagrada na Medunarodnom takmiéenju. Na odsjeku za gitaru osvojene su tri nag{ade (jedna druga
na Drzavnom i dvije druge nagrade na Medunarodnom takmicenju), a na odsjeku za solo pjevanje, osvojene su dvije trece
nagrade na Drzavnom takmicenju

U odnosu na period 2020/2021. godine ovaj broj osvojenih nagrada vedi je skoro za polovinu )

U $kolskoj 2020/2021. godini gotovo sve nagrade osvojene su na klavirskom odsjeku. U periodu 2019/2020. godine
osvojene su svega dvije nagrade

Preporuke

'S obzirom da svrha takmicenja nije iskljuCivo nagrada, ve¢ prevashodno razvoj uGenika, to je potrebno uloZiti

/dodatne napore kojima bi se motivisali uéenici za vece udes$te na takmicenjima iz svih predmeta. x

Skola vodi evidenciju o postignu¢ima u¢enika po kiasifikacionim periodima. Evidencija uglavnom predstavija bazu

statistickih podataka (srednje ocjene po razredima/odjeljenjima i predmetima) bez sustinskih analiza.

U $koli nema podataka o odnosu planiranih i realizovanih &asova dopunske i dodatne nastave tokom klasifikacionih

perioda

Izostaju sveobuhvatnije analize za ocjenu uticaja prisustva dopunskoj nastavi na napredak i postignu¢a ucenika u ucenju

Takode izostaju analize na temelju kojih se mogu izvesti zakljugci o uticaju prisustva dodatnoj nastavi na ocjenu, kao |

rezultatima na takmicenjima.
Preporuke

Postignua udenika po klasifikacionim periodima, kao | ostvarena postignuéa na dodatnoj i dopunskoj nastavi

sistematski analizirati, a rezultate analiza koristiti za unapredivanje procesa nastave i napredovanje ucenika.




rosvjetni nadzornik:  dr Snezana Grbovi¢
/5. Podréka ucenicima

Tet.

| koef. |

Aspekti utvrdivanja kvaliteta = I Bodovi | Procjena kvaliteta

|
DY KU S —— o

j——— s

STANDARDI VU u V4
"60 | 55533 ;Skola podrzava i podstide cjelovit razvoj utenika. ' 4 X
40 | 56532 jU"sTRcW se udenicima pruza podr$ka u vaspitanju i uéenju. 5 I X
b TR R EISBRNE S i
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 4.40 ZADOVOLJAVA

l Br. ind. ] Obrazlozenje

55533

'U Skoli se ne realizuju edukativni programi kao podréka razvoju socio-emocionalnih kompetencija uéenika

Vannastavne djelatnosti kao prioritetno podrugje razvoja, sastavni su dio Godisnjeg plana rada $kole Rad u slobodnim
aktivnostima se ispoljava kroz udedée udenika na koncertima, prilikom obiljezavanja znacajnih datuma (Dan $kole, Dan
nezavisnosti Crne Gore, Dan Evrope, Svjetski dan muzike...) i utedéem u drugim manifestacijama. o
Plan podréke nadarenim ugenicima nije uraden. U Skoli su misienja da su nadareni ucenici prepoznati i da uzimaju
uteste na takmicenjima.

U Skoli nema djece sa posebnim obrazovnim potrebama.

r—

Ukljuéiti se u programe edukacije za razvoj socio-emocionalnih vjestina ucenika, posebno onih segmenata ;
specifisnih za udenike muzickih 8kola (vjestine za prevazilazenje straha od javnog nastupa, razvoj sgmopoq;dgnja
| podizanje svijesti o sopstvenim kapacitetima liénosti utenika...); Kroz adekvatne planove omoguiti potpunije |
|sire obrazovanje nadarenim | motivisanim u¢enicima.

\

55532 Skola nema zaposlenog struénog saradnika (pedagoga/psihologa) pa se ciljevi i zadaci vaspitnog rada, uglavnom

ostvaruju kroz nastavne i vannastavne aktivnosti. Nastavni predmeti svojim programskim sadrzajima, adekvatnim
prilagodavanjem uzrasnim i individualnim karakteristikama uenika, aktiviranjem u&enika, pruzaju odredene moguc¢nosti za
vréenje vaspitnog uticaja

Posebni programi/aktivnosti kojima bi se uticalo na motivisanje pozitivnog, a osujecivanje negativnog u ponasanju ucenika
se ne implementiraju

Planovi dopunske i dodatne nastave su uradeni. Osvrt na realizaciju planiranog uglavnom se ne radi. Uvidom u $kolsku
dokumentaciju mozZe se izvesti zakljuZak da se ovaj oblik nastave ne realizuje predvidenom dinamikom.

Vedi broj ¢asova dodatne nastave, kako nam je pojasnjeno u Skoli, odrzava se u individualno] nastavi posebno pred
takmi¢enja, nastupe | gostovanja.

U sprovedenoj anketi za roditelje, sa tvrdnjom “U $koli se redovno odrzavaju ¢asovi dopunske nastave’, znacajan procenat
roditelja (40%) se ne slaze ili nema stav o ponudenoj tvrdnji. Sli¢an stav roditelji imaju | kada je u pitanju odrzavanje
dodatne nastave. Sa druge strane nastavnici su ove indikatore, dopunska i dodatna nastava, ocijenili veoma visoko | moze
se izvesti zakljudak da su po mi§ljenju nastavnika uéenici u ovom segmentu nastave veoma podrzani.
| Preporuke y

;Pruianje vaspitne podrske uéenicima unaprijediti kroz saradnju Skole sa relevantnim institucijama i
'organizacijama. Planove rada dodatne i dopunske nastave u kontinuitetu sprovoditi, i pratiti uticaj dopunske i

\dodatne nastave na postignu¢a ugenika.




. pravna pouka:

ghodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku | nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u

ustanovama, na ovaj lzvjedtaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za skolstvo u roku od 16 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika v.d. direktorice

Bojana Nenezi¢ Irena W =l
. 7 I
Sae  Newa e 4¢ L
U 77 <
Dostavljeno:

JU Skola za osnovno muzicko obrazovanje - Herceg Novi
Ministarstvu prosvjete
Arhivi
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