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OBRACANIJE
DR SANJE DAMJANOVIC
MINISTARKE NAUKE

Ulaganje u naucna istrazivanja i inovacije jaca
postojeée proizvodne i tehnoloSke kapacitete i
otvara vrata buducnosti sa novom privredom, novim
materijalima i visokokvalifikovanim radnim mjestima.
Naucna istrazivanja podrazumijevaju traganje za
idejama, a samo jedna ideja je u stanju da pokrene
lavinu drugih, sto moze dovesti do otkri¢a koja u
vedini slucajeva transformisu privredu. Ulaganje u
istraZivanja i inovacije garant je stabilne ekonomije i
visoke stope zaposlenosti, o ¢emu najbolje svjedoce
zemlje sa konstantno visokim ulaganjem u ove
aktivnosti.

Da bi se dostigao nivo naprednih zemalja EU,
Crnoj Gori, kao zemlji u razvoju, predstoji dug

put. Prepoznajuéi napore i napredak ostvaren u
prethodnom periodu, postoji joS mnogo prostora
za dalja unapredenja. Cilj ovog dokumenta je
postavljanje strategije za naredni period, koja se
temelji na proslim iskustvima i istovremeno predvida
nove mjere i instrumente koji ¢e jasno voditi ka
boljem kvalitetu istraZivanja, pristupu savremenim
tehnologijama i velikim infrastrukturama i, sto je
najznacajnije, podstaéi konkurentniju ekonomiju
zasnovanu na znanju sa konkretnim novim
proizvodima i ociglednim drustvenim napretkom.
Drugi veoma vazan fokus strategije je na ljudskim
resursima i istrazivackim kapacitetima. U tom
smislu, nove mjere i instrumenti treba vremenom
da pomognu stvaranju neophodnih uslova za



usporavanje “odliva mozgova”, ali i povecanje broja
istraZivaca kroz kreiranje novog ambijenta za rad
i atraktivnih radnih mjesta za buduée generacije.
Ova strategija ¢e znacajno unaprijediti otvorenost
kao kljuénu komponentu porasta produktivnosti i
inovacija u nauci, ali i efektivniji pristup programu
otvorene nauke koji je utemeljila Evropska komisija.
UceSc¢e u medunarodnim tokovima inovacija, nauke
i znanja, prvenstveno kroz aktivnu participaciju u
EU programima, kreira¢e $ansu za nova ulaganja,
zaposlenja i saradnju.

Imajuci u vidu veli¢inu zemlje, strategija mora biti
fokusirana i veoma specijalizovana. Medutim,
ohrabreni smo brzim i znacajnim nau¢notehnoloskim
napretkom koji su ostvarile male zemlje poput
Malte, Islanda, Kipra i drugih (neke od njih cak
manje od Crne Gore). Tokom pripreme Strategije

sistemati¢no smo analizirali nacionalnu politiku
navedenih i drugih zemalja koje su unaprijedile svoj
inovativni ekosistem i prepoznali niz vaznih mjera.
Sve navedeno, uz otvorenu priliku razvoja nove,
velike nau¢ne infrastrukture u regionu Jugoistocne
Evrope, uvjerava nas da ¢e implementacija strategije
u predvidenom vremenskom periodu osnaZiti nas
inovativni ekosistem.

Dugujem zahvalnost naucnoj zajednici ukljucujuci sve
institucije i kolege koji su bili ukljuceni u pripremu
ove strategije, a posebno ¢lanovima Savjeta za
naucnoistrazivacku djelatnost i ¢lanovima radne
grupe dr Nini Radulovié, dr Andreju Mihailovicu i Sasi
Ivanovicu, koji su narocito doprinijeli da dokument
bude finalizovan na kvalitetan i profesionalan nacin.

Radujem se realizaciji strategije u godinama ispred
nas.
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1. PREGLED EKONOMIJE CRNE GORE | STANJA U
OBLASTI ISTRAZIVANJA | INOVACIUJA

Da bi se mogla pravilno artikulisati projekcija razvoja nacionalnog sektora za istrazivanja i inovacije (1&l),
potrebno je imati pouzdanu predstavu o relevantnim ekonomskim pokazatiljima generalno, a narocito o
onim koji su sektorski specificni.

1.1. oPSTI EKONOMSKI POKAZATELII

Crna Gora je drZava u regionu Zapadnog Balkana sa populacijom od oko 620.000 stanovnika, koja je svoj
suvereni status obnovila 2006 godine. Bruto domaci proizvod (BDP) Crne Gore u 2016. godini iznosio je
3,772 milijardi EUR, odnosno 6.062 EUR po stanovniku. Usluge (ukljucujuci gradevinarstvo) kreiraju oko
64% BDP-a (Tabela 1).

Brojni ekonomski i neekonomski Cinioci su u prethodnom periodu uticali na raspolozive faktore razvoja i
stanje nacionalnih resursa, kao i na primjenu i kvalitet realizacije razli¢itih razvojnih koncepata. Poslije perioda

TABELA 1: IZABRANI MAKROEKONOMSKI INDIKATORI CRNE GORE SA PROJEKCIJOM ZA PERIOD 2017-2018.G.

BDP (mil. €) 3.457,90 5625 3.772,6 3.957,20 4.192,40
Realni rast BDP-a

(%) 1,8 3,2 2,5 2,7 3,2
BDP/pc (u €) 5.561 5.779 6.063 6.343 6.710
Inflacija -0,3 1,5 0,4 2,2 2,0
Industrijska

proizvodnja ( %) 114 0,2 -4,6 4,3 53
Neto priliv SDI (%

BDP) 10,2 11,3 9,9 10,6 10,7

IZVOR: SMJERNICE MAKROEKONOMSKE | FISKALNE POLITIKE ZA PERIOD 2017-2020.GODINE, MINISTARSTVO FINANSIJA,
JUN 2017

tzv. tranzicione recesije (1990-1999), period od pocetka ovog stoljec¢a do obnove nezavisnosti karakterisao
je postepeni izlazak iz tranzicione recesije po prosje¢noj stopi rasta BDP-a od 2,8%, dok je u periodu 2006
—2015. godine realna stopa rasta BDP-a bila 3,2%. U navedenom periodu znacajno se mijenjala i struktura
crnogorske ekonomije, Sto se moze vidjeti u Tabeli 2.




TABELA 2: UCESCE SEKTORA U BRUTO DODATOJ VRIJEDNOSTI (BDV') | ZAPOSLENOSTI U 1990, 2000, 2010 | 2015. GODINI

Poljopriveda i 12,2 5 12,5 21 9,2 1,4 98 1,5
sumarstvo

Industrija 20,8 35 19,1 253 14,6 15,3 12,9 11,9
Gradevinarstvo 4,0 6 4,3 4,8 5,9 5,0 4,6 5,3
Ostale usluge 63,0 54 64,1 67,8 70,3 78,3 72,7 81,3
Ukupno = 1618 | 1695 | 966 | 140,7 | 2.608 | 161,7 | 2.992 | 1756
(u mil €i hilj. zap.)

Registrov.

53,700 81,100 32,026 39,991
nezaposlenost

Stopa

. 24,1 36,6 16,5 18,5
nezaposlenosti

IZVOR: MONSTAT, UNSTAT (BDV ZA 1990.) | PROJEKCIJE ZA 2030. GODINU

Ucesce poljoprivrede, a posebno industrije, znacajno se smanjilo i u BDV-u i u zaposlenosti, dok je industrija
najvise participirala u rastu registrovane nezaposlenosti. Npr. do 2015. godine, industrija je smanjila svoje
ucesce u BDV-u sa 20,8% (1990) na svega 12,9% (2015). U prestoje¢em srednjero¢nom periodu, uz postojeéu
dinamiku, o¢ekujemo kontinuirani ekonomski rast po prosjecnoj stopi od 3%.

1.2. EKONOMSKI POKAZATELJI OD ZNACAJA ZA I&R

Crna Gora je od 2012. godine, tj. pocev od podataka za 2011. godinu, pokrenula uskladivanje s EU regulativom
za statistiku nauke i tehnologije, i tada su proizvedeni prvi podaci po inoviranoj metodologiji. Usljed toga
desio se prekid u seriji podataka, pa je potrosSnja na istrazivanje i razvoj “porasla” s 0,1 na 0,31% BDP-a.
MONSTAT i Ministarstvo nauke (zvani¢ni proizvodac statistike nauke od 2015. godine) kontinuirano su radili
na usaglasavanju sa svim zahtjevima Fraskati metodologije prikupljanja podataka i EU standardima za obradu
i tretman podataka. U Ministarstvu nauke je razvijen informacioni sistem “Crnogorska nauc¢na mreza” koji
je postao djelimi¢ni administrativni izvor statistickih podataka.

1 BDV (eng. GVA — Gross Value Added) Bruto dodata vrijednost = BDP + (porezi — subvencije na proizvode)



TABELA 3: PROCENAT ULAGANJA U I&R U PERIODU 2011-2015.

tﬂ/l:uBFI;nPa_;)otro%ja na I&R (GERD) 0.31 n.a 037 0.36 0.38
g/IjIRI;DDE_r;ma izvoru sredstava — drzavni budZet 0.15 n.a 0.12 0.17 0.22
(C?‘J/ERBIBE_r;ma izvoru sredstava — preduzeca 0.10 n.a 0.16 0.10 0.11
g/ERBDDE_rae)ma izvoru sredstava — inostranstvo 0.06 n.a 0.08 0.08 0.02
(GO/IEIZDDE:)ma izvoru sredstava — visoko obrazovanje n.a n.a 0.01 0.01 0.03

IZVOR: MONSTAT (2011-2014), MINISTARSTVO NAUKE (2015)

Na osnovu posljednjeg statistickog istraZivanja u Crnoj Gori za 2015. godinu, kojim je koordiniralo Ministarstvo
nauke, ukupna domaca potrosnja, tj. bruto drustvena potrosnja na istraZivanje i razvoj (GERD)? iznosila je
0,38% BDP (Tabela 3). Kljucni rezultati ovog istraZivanja pokazuju da: u 2015. godini na poslovima I&R u
organizacijama, ustanovama i preduzec¢ima aktivnim u ovoj oblasti bilo je angaZovano 2.356 ljudi, od ¢ega
1.766 istrazivaca?, 386 strucnih saradnika i tehnicara i 204 pomocne osobe. Izrazeno ekvivalentom pune
zaposlenosti, u 2015. godini je na poslovima istraZivanja i razvoja bio uposlen ekvivalent od 673 ljudi. Ukupna
domaca potrosnja na I&R za 2015. godinu (GERD) iznosi 0,38% od BDP-a, tj. bruto izdaci za I&R iznosili su
13,67 miliona EUR. lako je nominalniiznos sredstava bio ve¢i u odnosu na 2014. g. procenat izdvajanja nije

znacajnije povecan, jer je BDP Crne Gore u 2015. godini bio realno veci od BDP u 2014. godini za 3,4%.

2 Gross domestic expenditure on research and development.
3 Ukljucuje ukupan istrazivacki i obrazovni kadar.




Grafikon 1 prikazuje izdatke za I&R unutar sektora realizacije, Sto ukazuje da se gotovo polovina I&R aktivnosti
(47%) odvijala u sektoru visokog obrazovanja, a slijedi poslovni sektor sa 30%.
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Grafikon 2 pokazuje distribuciju izdataka na projekte tokom 2015. godine, razvrstane prema drustveno-
ekonomskom cilju. Najvise resursa bilo je usmjereno na projekte Ciji je cilj Poljoprivredna proizvodnja i
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2. STRATESKI, PRAVNI | INSTITUCIONALNI OKVIR ZA

NAUKU U CRNOJ GORI

Crna Goraima razvijen strateski, pravniiinstitucionalni
okvir za nauku, istraZzivanja i inovacije pretezno
usaglasen sa modelom drugih evropskih zemalja.

2.1. STRATESKI OKVIR U OBLASTI NAUKE,
ISTRAZIVANJA | INOVACIJA NA NACIONALNOM NIVOU
DEFINISAN JE SLIEDECIM DOKUMENTIMA:

- Studijom izvodljivosti za uspostavljanje centara
izvrsnosti u Crnoj Gori (2011);

- Studijom izvodljivosti za uspostavljanje naucno-
tehnoloskog parka (NTP) (2011);

- Strateskim planom sa ciljem planiranja i razvoja
Naucno-tehnoloskog parka (NTP) (2012);

- Studijom o naucnoistrazivackoj opremii formiranju
zajednickog istrazivackog prostora 2013-2017;

- Studijom o saradnji sa naucnicima iz dijaspore
(2014);

- Mapom puta za istraZivacku infrastrukturu (2014-
2020) (2015);

- Nacionalnom Mapom puta za Evropski istrazivacki
prostor (ERA) (2016);

- Strategijom inovativne djelatnosti (2016-2020) s
Akcionim planom (2016);

- Pravcima razvoja Crne Gore (2015-2018);

- Programom ekonomskih reformi—PER (2017-2019);

- Strategijom regionalnog razvoja Crne Gore
(2014-2020);

- Nacionalnom strategijom odrZivog razvoja Crne
Gore do 2030. godine;

- Strategijom razvoja visokog obrazovanja
(2016-2020);

- Strategijom razvoja informacionog drustva Crne
Gore do 2020. godine;

- Industrijskom politikom Crne Gore do 2020. godine;

- Programom pristupanja Crne Gore EU za period

2014-2018. godine, Poglavlje 25 Nauka i istraZivanje;
- Stategijom pametne specijalizacije (S3)(2017-
2020)* — u procesu izrade.

2.2. PRAVNI OKVIR ZA NAUKU, ISTRAZIVANJE |
INOVACUE

Pravni okvir za nauku, istraZivanje i inovacije ima
nekoliko nivoa.

Prvi nivo odnosi se na pristupne pregovore sa EU.
Drugi nivo tice se nacionalne regulative, a treci
nivo reguliSe odnose sa vaznim medunarodnim
programima i projektima.

2.2.1. ZAKONSKA REGULATIVA U OBLASTI
NAUKE, ISTRAZIVANJA | INOVACIJA U CRNOJ GORI
USAGLASENA JE SA:

- Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu
Evropske zajednice i njenih drzava ¢lanica i Crne
Gore (SSP), Glava VI, Politika saradnje, Saradnja
u oblasti istrazivanja i tehnoloskog razvoja, ¢lan
112, na osnovu Zakona o potvrdivanju Sporazuma
o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu EZ i njenih
drZava €lanica, s jedne strane, i Crne Gore, s druge
strane (,,Sluzbeni list CG — Medunarodni ugovori”,
broj 1/07);

- Acquis Communautaire: UFEU — Ugovor o
funkcionisanju Evropske unije, Dio tredi, Politika
i unutrasnje akcije Unije, glava XIX, Naucna
istrazivanja, tehnoloski razvoj i svemir, ¢lan 179-
188; i

- Strategijom Evropa 2020.

4 Stategija se izraduje na osnovu EU platforme iz 2011. g., donesene radi boljeg koris¢enja EU strukturnih i investicionih fondova, sto ¢e doprinijeti
ostvareniju ciljeva Strategije Evropa 2020. Ovom nacionalnom strategijom u narednom periodu ¢e se staviti fokus na prioritetne oblasti razvoja za
koje se bude identifikovala konkurentna prednost, radi pruzanja ciljane podrske. Strategija bi trebala biti donesena do kraja 2018. godine.



2.2.2. NACIONALNI PRAVNI OKVIR ZA NAUKU,
ISTRAZIVANJE | INOVACIJE UREDUJE:

- Ustav Crne Gore (,,Sluzbeni list Crne Gore”, br.
01/07);

- Zakon o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbeni
list CG“, br. 80/10i57/14);

- Zakon o inovativnoj djelatnosti (,,Sluzbeni list CG“,
broj 42/16);

- Zakon o visokom obrazovanju (,Sluzbeni list CG“,
broj 44/14);

- Zakon o potvrdivanju Statuta Medunarodnog
centra za genetski inZenjering i biotehnologiju, sa
Protokolima i Amandmanima (“Sluzbeni list CG —
Medunarodni ugovori”, broj 9/12); i

- Zakon o potvrdivanju Ugovora o Centru za
istrazivanje i inovacije Zapadnog Balkana — WISE
(,,Sluzbeni list CG — Medunarodni ugovori”, broj
4/16).

2.2.3. MEDUNARODNI PRAVNI OKVIR UREDEN JE:

- Memorandumom o pristupanju Eureka programu
(potpisan 2012);

- Deklaracijom o prihvatanju Regionalne istraZivacko
—razvojne strategije za inovacije (potpisana 2013);

- Medunarodnim sporazumom izmedu Evropske
unije i Crne Gore o ucescu Crne Gore u programu
Unije “Horizon 2020” — Okvirni program za
istraZivanje i inovacije 2014-2020 (potpisan 2014);

- Okvirnim programom za saradnju Crne Gore sa
Medunarodnom agencijom za atomsku energiju
—IAEA 2014-2020 (potpisan 2014);

- Memorandumom o pristupanju COST programu
(potpisan 2015); i

- Memorandumom o razumijevanju za odrzavanje i
funkcionisanje CMS detektora u CERN-u (potpisan
2017).

2.3. NACIONALNI INSTITUCIONALNI OKVIR |
NAUCNOISTRAZIVACKA ZAJEDNICA

Realizaciju naucnoistraZivacke politike u Crnoj
Gori omogucavaju nacionalni institucionalni okvir i
naucnoistrazivacka zajednica.

Institucije nadlezne za donosSenje i primjenu
zakonodavstva iz ove oblasti su: Skupstina Crne
Gore, Vlada Crne Gore, Ministarstvo nauke, Savjet
za naucnoistrazivacku djelatnost i naucnoistrazivacke
institucije. Naucnoistrazivacke institucije realizuju
naucna istrazivanja u istrazivackim prioritetima u
skladu sa svojom djelatnoscu i to su: Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti (CANU), Inovaciono-
preduzetnicki centar ,Tehnopolis” i ustanove koje
su dobile licencu za obavljanje naucnoistrazivacke
djelatnosti u odredenim oblastima nauka
(univerziteti, instituti, fakulteti i preduzeca). Medu
njima, po ljudskim i materijalnim resursima i
ostvarenim rezultatima, narocito se istice drzavni
Univerzitet Crne Gore (UCG) sa svojih 19 fakulteta
i 2 instituta®. Znacajnim Ni resursima raspolazu i
tri privatna univerziteta (Univerzitet Donja Gorica,
Univerzitet Mediteran i Univerzitet Adriatik)®. Druge
relevantne ustanove (druga ministarstva, agencije
i dr.) takode ucestvuju u realizaciji i finansiranju
istrazivackih prioriteta iz svoje djelatnosti.

Ljudski resursi u nauci, istraZivanjima i inovacijama
prvenstveno su definisani brojem osoba koje su
zavrsile tredi nivo visokog obrazovanja u nekom polju
nauke i tehnologije (doktorat) i/ili rade na poslovima
nauke i tehnologije kao profesionalno ili tehnicko
osoblje.

5 Detaljnije na www.ucg.ac.me; Centar izvrsnosti u bioinformatici BIO-ICT (www. bio-ict.ac.me) ¢e u 2018. godini postati posebna naucnoistrazivacka

ustanova, moguce u sastavu UCG-a.

6 Evropska povelja za istraZivace i Kodeks ponasanja pri zaposljavanju istraZivaca obevezujuéi su za UCG, UDG i Univerzitet Mediteran.



TABELA 4: BROJ REGISTROVANIH ISTRAZIVACA U PERIODU 2011-2015. GODINE
Ukupno 1699 1617 1708 1766
Muskarci| Zene 847 852 794 823 869 839 926 840

IZVOR: MONSTAT







3. CRNA GORA NA MEDUNARODNOJ SCENI

Pitanje pozicioniranja i ocjene polozaja Crne Gore
u kontekstu medunarodne naucne zajednice
predstavlja poseban izazov za institucije i nauc¢nu
zajednicu zemlje.

3.1. FORMALNA INTEGRACIJA

U proteklom periodu uloZen je ogroman napor
da se zemlja institucionalno unaprijedi, poveZe i
integriSe u medunarodne tokove od znacaja za razvoj
nauke, istrazivanja i inovacija. Crna Gora je preko
Ministarstva nauke omogudila potpun nacionalni
pristup najznacajnijim medunarodnim fondovima,
Sto je najbrzi put kojim se mogu premostiti limiti
nacionalnih izvora. Dakle, imajuci u vidu skromnu
crnogorsku tradiciju na ovom polju, broj stanovnika,
veli¢inu i ekonomsku snagu zemlje, kreirana je
mogucnost da se odgovori na visoke zahtjeve koje
postavlja razvoj nauke u savremenom drustvu, a koji
podrazumijeva velika ulaganja u pogledu kadrova i
opreme.

Kada je rije¢ o integrisanju Crne Gore u naucne
tokove na globalnom niovou, Crna Gora je ostvarila
aktivno ¢lanstvo i/ili participaciju u djelatnostima
najznacajnijih medunarodnih organizacija i
institucija i to: Organizaciji Ujedinjenih nacija za
industrijski razvoj (UNIDO), Organizaciji Ujedinjenih
nacija za obrazovanje, nauku i kulturu (UNESCO),
Medunarodnoj agenciji za atomsku energiju (I1AEA),
Medunarodnom centru za geneticki inZenjering
(ICGEB) i Programu NATO nauka za mir i bezbjednost
(NATO SpS).

U odnosu prema Evropskoj uniji, kao potpisnici
Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju, Crnoj Gori
je omoguceno ucesce u najznacajnijim programima
Unije za istrazivanje i inovacije (I&l). Poseban znacaj
ima pristup programu Unije Horizon 2020 — Okvirni
program za istraZivanje i inovacije 2014-2020

(H2020) o ¢emu je medunarodni sporazum potpisan
2014. godine. U ovaj program do sada su godisnje
investirana znacajna sredstva za kontribuciju’, a ulazu
se maksimalni napori da se iz njegovog fonda od
oko 75 milijardi EUR ostvari ozbiljnije povlacenje
namjenskih grantova.

TABELA 5: DOSADASNJE UCESCE CRNE GORE U
MEDUNARODNIM PROGRAMIMA

FP7 2008-2013. 34
IAEA 2007-2017. 14
COST 2011-2017. 59
EUREKA 2012-2016.
NATO SpS 2006-2016.
HORIZON 2020 | 2014-2017.

IZVOR: MINISTARSTVO NAUKE

Pored toga, Crna Gora je uzela aktivno ucesce i u
drugim programima od prioretetnog znacaja i to:
Evropski program za saradnju u nauci i tehnologiji
(COST), Pan-evropska mreZa za trzisno orijentisano
istraZivanje (EUREKA) i Instrument pretpristupne
podrske (IPA). Takode, priklju¢ena je posebno
vaznim programima za mobilnost istraZzivaca na
evropskom nivou: Erasmus+ program, CEEPUS
i ,Marija Sklodovska Kiri Akcije’’ (H2020 pod-
program); a ¢lan je i Euraxess-a. U okviru saradnje sa
Evropskom unijom, Crna Gora ostvaruje aktivnosti sa
UdruZenim istraZivackim centrom (JRC) i pridruzila se
realizaciji nekoliko strategija koje je Unija modelirala
za regionalni razvoj: Strategiji Jugoistocne Evrope
(JIE), Strategiji EU za Dunavski Region (EUSDR) i EU
Strategiji za Jadransko-jonski Region 2014-2020
(EUSAIR).

Bilateralna saradnja izmedu Crne Gore ostvarena je

7 Za EU programe plada se godisnja finansijska participacija od kojih je najveca za program Horizon 2020 (za 2017. godinu 1.215.430 EUR). Za
participaciju u programima Unije obezbjeduje se sufinansiranje od 50% iz nacionalne IPA Il finansijske Seme, u obliku refundacije za prethodnu

godinu.




sa 16 drzava: Republikom Slovenijom (2004); Bosnom
i Hercegovinom; Republikom Albanijom (2008);
Republikom Hrvatskom i Republikom Austrijom
(2009); Republikom Makedonijom (2010); Narodnom
Republikom Kinom, Republikom Bugarskom i
Republikom Srbijom (2011); Republikom Madarskom
i Republikom Poljskom (2012); Republikom Turskom
i Republikom Italijom (2013); Republikom Grékom
(2015); Republikom Maltom (2016) i Republikom
Slovackom (2017).

Imajudi u vidu prethodni saZet prikaz kreiranja
i realizacije institucionalnih veza sa znacajnim
medunarodnim subjektima kao osnovne
pretpostavke za razvoj domade nauke u skladu sa
aktuelnim trendovima i zahtjevima savremenog
drustva i trzista, nije iznenadenje Sto je Crna Gora u
pristupnim pregovorima sa Evropskom unijom, po
pitanju sektora nauke — Pregovaracko poglavlje 25
Nauka i istraZivanje — dobila najbolju ocjenu, zbog
Cega je ovaj dio pregovora o pristupu Uniji pozitivho
zakljucen prije svih ostalih, privremenim zatvaranjem
poglavlja, 18. decembra 2012. godine, bez mjerila za
otvaranje i zatvaranje.

Kako se navodi u Izvjestaju Evropske komisije (2016),
sve drzave ¢lanice Unije, ukljucujudéi i buduée ¢lanice,
mogu imati koristi od istrazivackih programa EU,
pogotovo kada njeguju naucénu izvrsnost i imaju
znacajna ulaganja u istraZzivanje. Konstatovano je
da je u dosadasnjem toku pregovora, Crna Gora
zabiljezila dobar nivo spremnosti u ovom poglavlju,
a ostvaren je i odredeni napredak u izvjestajnom
periodu. U sljedecoj pristupnoj fazi Crna Gora treba
narocito da “fokusira napore na povecanje uceséa u
programu EU Horizon 2020 i da nastavi da usmjerava
napore ka povecanju ulaganja u istrazivanja, narocito
kroz podsticanje ulaganja privatnog sektora”.

8 lzvjestaj Evropske komisije o napretku Crne Gore u 2016. godini.
9 Global Competitiveness Index

3.2. REALNO POZICIONIRANJE

Kada je u pitanju primjena nauke u praksi u Crnoj Gorii,
ona generalno reflektuje poloZaj domace privrede u
odnosu na druge zemlje u pogledu konkurentnosti.
Prema lzvjestaju o globalnoj konkurentnosti 2017-
2018 — Svjetskog ekonomskog foruma (World
Economic Forum Global Competitiveness Report
2017-2018), Crna Gora je prema Indeksu globalne
konkurentnosti po osnovu faktora inovacije rangirana
na 91. mjestu od ukupno 137 evaluiranih zemalja
(sa vrijednoséu GCI° indeksa za ovaj stub 3,2 — na
skaliod 1 do 7), Sto je znatno loSije od opste pozicije
njene privrede koja je na 77 mjestu (sa vrijednoscu
GClindeksa od 4,1). Ako se ovi indikatori posmatraju
uzimajuci u obzir vremensku dinamiku primjecuje se i
znacajno osciliranje, jer je po istom izvjestaju za 2013-
2014. godinu Crna Gora po pitanju faktora inovacije
bila na 54 poziciji, a po osnovu konkurentnosti
privrede uopste na 67 poziciji od ukupno 148
evaluiranih zemalja. Ujedno, faktor inovacije je, sam
po sebi, sloZena kategorija koja zbirno reprezentuje
stanje niza pod-indikatora od velikog individualnog
znacaja, koji mogu biti razli¢ito pozicionirani. Na
primjer, prema podacima iz aktuelnog lzvjestaja o
globalnoj konkurentnosti, Crna Gora se u pogledu
sposobnosti za inovacije nalazi na 91 mjestu, a prema
broju prijavljenih patenata na 55 mjestu.

Posmatrano u kontekstu Evropske unije, iako smo
zemlja kandidat za ¢lanstvo, Evropska tabela uspjeha
u inovacijama 2017*° ne moze posluzZiti kao izvor
za ocjenu nacionalnih dometa u oblasti istrazivanja
i inovacija. Posto ovim dokumentom EU evaluira
drzave ¢lanice i zemlje kandidate koje su uspostavile
nacionalnu statistiku inovacija, sto Crna Gora ima
u planu do kraja 2018. godine, isti mozZe posluziti
isklju¢ivo za formiranje nepouzdane pretpostavke
o nacionalnim dometima. U ovom dokumentu od
drZava bivse Jugoslavije Slovenija je ocijenjena kao

10 http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en ;
Trenutno obuhvata samo 36 drzava i to: 28 EU ¢lanica, §vajcarsku, Island, Izrael, Makedoniju, Norvesku, Srbiju, Tursku i Ukrajinu.
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snazan inovator, Hrvatska i Srbija kao umjereni
inovator, a Makedonija kao skroman inovator, sve
posmatrano u odnosu na evropski prosjek. Ujedno,
evropska metodologija evaluacije se bitno razlikuje
od one koju koristi Svjetski ekonomski forum, a po
¢ijim ocjenama su pomenute drzave u pogledu 1&I na
znacajno drugadijim pozicijama?!. Dakle, ne moZzemo
pouzdano pozicionarati domete 1&I u Crnoj Gori
na osnovu pretpostavke da su na slicnom nivou sa
zemljama regiona. Definitivan zaklju¢ak nije moguce
precizno izvudi ni iz drugih evropskih izvjestaja. Na
primjer, Evropska mapa puta — naucne i tehnoloske
saradnje zemalja prosirenja 2016 za Crnu Goru
konstatuje visok nivo medunarodne saradnje
u nauc¢nim publikacijama koja je dostigla 60%*
(evropski prosjek je 35,5%) i faktora uticaja citata™
kojiiznosi 1,87 (1,26 za EU), ali prilicno nizak GERD od
0,36% BDP**, sto je daleko ispod evropskog prosjeka
od 2,03% BDP na koji ukazuju Kljuéni pokazatelji za
zemlje prosirenja — izdanje 2017 ¢, a narocito imajuci
u vidu da je evropski strateski cilj da do 2020. godine

drustvena bruto potrosnja na istraZivanje i razvoj
(GERD) bude 3% BDP.

Kao zemlja koja svoju buducnost projektuje u
okviru EU, Crna Gora se nalazi u fazi intenzivnog
kreiranja institucionalnog okvira za razvoj istrazivanja
i inovacija, kontinuiranog povezivanja i intenziviranja
aktivne saradnje sa releventnim subjektima Unije,
radi dostizanja i potpunog integrisanja u Evropski
istraZivacki prostor i Uniju inovacija. U toku ovog
procesa gradi se i mehanizam za pouzdanu ocjenu
pozicije Crne Gore po pitanju I&I potpuno usaglasen
sa evropskom metodologijom. Takode, iako jos nije
punopravni ¢lan EU, Crna Gora nastoji da isprati
ciljeve postavljene Strategijom Evropa 2020, ali i
da kroz razvoj nacionalne strategije u ovoj oblasti
artikulise sopstvene potrebe i prioritete kako bi
u predstoje¢em periodu postigla projektovane
rezultate. Posljedi¢no, trebao bi biti ostvaren realan
napredak u oblasti 1&I sa jasnim pozitivnim efektima
na konkurentnost domace privrede.

11 U lzvjestaju o globalnoj konkurentnosti za 2017-2018. godinu Slovenija je na 35. mjestu (12.stub — Inovacije, vrijednost GCI podindeksa je 4,0)
Hrvatska na 106 mjestu (vrijednost GCI podinteksa 2,9) i Srbija na 95 mjestu (vrijednost GCI podindeksa 3,1). Makedonija nije obuhvacena, jer nije
bilo dovoljno dostavljenih podataka, ali je u izvjestaju za prethodni period 2016-2017 godina bila na 51 mjestu.

12 Roadmap for EU — Enlargement Countries S&T cooperation, European Commission, 2016, dostupan na
https.//ec.europa.eu/research/iscp/pdf/policy/roadmaps_wbalkans-2016.pdf

13 Pozitivan trend se moze objasniti uvodenjem novih pravila za izbor u akademska zvanja koja predvidaju obavezu publikovanja nau¢nih radova

i njihovu klasifikaciju.
14 O ovom faktoru vidi Pojmovnik.

15 GERD ili drustvena bruto potrosnja na istaZivanje i razvoj u vidu procenta od drustvenog bruto proizvoda izracunat je prema statistickim
podacima za 2013. godinu koji su koriS¢eni za publikaciju. Najnoviji podatak je za 2015. godinu i iznosi 0,38%.

16 Key figures on enlargement countries — 2017 edition, Publications office of the European Union, 2016, str.91; dostupan na
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7774688/KS-GO-16-001-EN-N.pdf/26107237-ec5d-4ble-87f2-7bac279fb00a.






4. SWOT ANALIZA

4.1. PREDNOSTI

Crna Gora, kao ¢lanica Sjeverno-atlanskog saveza
i u poodmakloj fazi EU integracije, u regionalnom
kontekstu uZiva reputaciju dokazanog faktora
stabilnosti, tolerancije i saradnje, a sa zemljama
okruZenja je dobro povezana u sociolosko-kulturnom,
jezickom i ekonomskom smislu. Zemlja se prepoznaje
kao atraktivna destinacija za razvoj i ulaganja u
mediteranski i planinski turizam i sa njim vezane
usluge.

Takode, prednost Crne Gore je u sposobnosti
prilagodavanja na mikro nivou, buduci da se radi o
maloj zemlji koja posljedi¢no moZze efikasnije i brze da
implementira projektovane reformske procese u svim
drustveno-ekonomskim oblastima, ukljuéujudi I&I
sektor. Istovremeno, proces privatizacije privrede i
tranzicije skoro je zavrsen, te su eventualne negativne
implikacije na I1&I u vezi sa njim eliminisane.

Na medunarodnoj naucnoj sceni — potpisivanjem
ugovora o pristupanju i saradnji i placanjem ¢lanarina
— Crnoj Gori i njenoj nauc¢noj zajednici je omogucen
pristup vode¢im medunarodnim fondovima za
istrazivanje i inovacije.

Dragocjen resurs predstavljaju pojedinci i timovi
crnogorskih nauénika / istrazivaca koji u poljima
specificne specijalizacije ve¢ daju znacajan doprinos
i medunarodno zapaZene rezultate. Odredeni
broj naucnika direktno saraduje s renomiranim
istrazivackim centrima u svijetu i ima pristup njihovim
najsavremeniim resursima i infrastrukturama.

4.2. SLABOSTI

Mnoge slabosti 1&I zajednice u Crnoj Gori proizilaze iz
nedostatka iskustva u trziSnoj ekonomiji sa ciklusima
razvoja koji podrazumijevaju izrazenu promjenu
poslovnih modela, aktera i tehnologija. Samim tim,
planiranje i aktivnosti istrazivanja i razvoja su do

sada u I&I sektoru veéinom bili teorijske prirode,
bez komercijalne orijentacije i konkretne primjene.
To je povezano sa kratkoro¢nim oportunistickim
pristupom poslovanju i nedostatkom dugoro¢nog
planiranja razvoja inovacija i komercijalizacije. Dakle,
izraZzena slabost i na mikro i na makro planu su navike
u poslovanju i nespremnost za preuzimanje rizika u
aktivnostima i planiranju istrazivanja. Generalno, ne
postoji trzisno orijentisana kultura inovacija (close to
market innovation culture).

Pored toga, mnoga domaca ogranicenja &l
potencijala tipi¢na su za zemlje sli¢ne veli¢ine ili
sliéne tranzicione proslosti: nedovoljna “kriti¢na
masa” u Nl zajednici, “odliv mozgova”, nepostojanje
definisane istrazivacke profesije u akademskoj
zajednici, a naroCito nedostatak povezivanja ovog
profesionalnog profila sa komercijalizacijom, kultura
“nauka-radi-nauke”.

Naucnoistrazivacka zajednica je usitnjena, nedovoljno
medusobno povezana i u stanju neadekvatnog
vrednovanja akademskih i naucnih doprinosa, kao i
embrionskih primjera komercijalizacije istrazivanja
(npr. mala sposobnost konverzije intelektualne
svojine u biznis). Pored navedenog, nacionalno/
budzetsko finansiranje NI djelatnosti je nedovoljno;
domaci fondovi za razvoj i ulaganja u istrazivanje
i inovacije nemaju kontinuitet, tj. projektno su
orijentisani — sami projekti nisu odrZivi — a postoji
i vidan nedostatak znacajnijeg ulaganja i inicijative
privatnog sektora.

Dosadasnja ulaganja u istrazivanje i inovacije sa
tendencijom investiranja u usitnjene nacionalne
projekte nijesu stvorila adekvatnu kriticnu masu
neophodnu za odrZivi razvoj ove djelatnosti, podsticaj
privrednog razvoja, jacanje konkurentnosti ekonomije
i kreiranje novih radnih mjesta. Stoga je evidentna
potreba za velikim, multidisciplinarnim projektima
i u¢es¢em domacih naucnika u medunarodnim
kolaboracijama. S druge strane, pristup &I fondovima




i infrastrukturama koji je veé obezbijeden nedovoljno
se koristi, te je povrat ulozenih kontribucija za
¢lanstvo u njima — kroz finansiranje konkretnih
naucnih projekata — zanemarljivo mali (oko 10%),
s obzirom na postoje¢e moguénosti da iz ovih
evropskih instrumenata povlac¢imo sredstva koja
viSestruko prevazilaze nacionalne finansijske resurse
za nauku i inovacije.

4.3. SANSE

Crna Gora je u fazi znacajnih infrastrukturnih ulaganja
i otvaranja trzista u odredenim granama ekonomije
— kao Sto su energetika, turizam, saobradaj i
poljoprivreda — sto moZe dati snaZzan zamajac razvoju
istrazivanjaiinovacija u navedenim oblastima. Takode,
dinamika razvoja na nivou MSP je sve izraZenija, kao
i trendovi konkuretnosti sa povecanjem kvaliteta
usluga i proizvoda, kreirajuci potrebu i prostor za 1&I.
Prethodni trendovi otvaraju mogucnost integrisanja
nacionalne I&I inicijative u medunarodne tokove i
daju Sansu, uz kontinuirano uskladivanje propisa i
uvodenje medunarodnih standarda, za ekspanziju 1&I
aktivnosti sa u¢eséem stranih partnera i investitora.
Nedavni primjeri saradnje na pojedinim velikim
investicionim projektima (autoput Bar-Boljari,
elektroprenosni kabal sa Italijom) potvrduju priliku
za ovaj vid saradnje. Takode, realizovana integracija
u Sjeverno-atlanski savez i postojeci status zemlje
kandidata za EU ¢lanstvo, zajedno sa pridruZivanjem
programu H2020, otvaraju moguénosti koje je nuzno
iskoristiti na pravi nacin i u punoj mjeri.

Istovremeno, aktivnho se radi na omogudavanju
pristupa domacoj nauc¢noj zajednici medunarodnim
istrazivackim infrastrukturama velikih razmjera,
opremljenih najsavremenijom tehnologijom
(CERN, EMBL, EMBO, ESA i dr.), koja je danas
neophodna za savremena istraZivanja u mnogim
oblastima (nanotehnologije, razvoj novih materijala,
medicinskih instrumenata i opreme, obrada podataka
velikih razmjera i sl.). U okviru regiona, pokrenuta
je inicijativa za realizaciju projekta izgradnje velike
istraZivacke infrastrukture za odrZive tehnologije

upravo na teritoriji Jugoisto¢ne Evrope, koja bi
postala nukleus izvrsnosti i otvorila put za kreiranje
nove generacije istraZivaca, ali i bitno uticala na
smanjenje odliva talenata.

Povoljan geo-politicki polozaj Crne Gore generise
Sansu za dalji razvoj &I oblasti vezane za specificnost
ambijenta i ekonomije, tj. njenu pametnu
specijalizaciju, te kreira potencijal za ucvrséivanje
veza sa medunarodnom zajednicom i osnivanje
inovativnih MSP. Dodatno, specificnost lokacije Crne
Gore daje Sansu I1&I sektoru u tehnologijama u kojima
rad, obucavanje i inovativno-kreativni proces nijesu
vezani za konkretnu lokaciju (npr. IT sektor).

Posebno treba istaci i veliki potencijal u ljudskim
resursima i vezama sa nau¢nom dijasporom, koji
do sada nije znacajnije koris¢en, te ga je potrebno
animirati, privuci i ukljuciti u proces jacanja
nacionalnog 1&I sektora.

4.4. OPASNOSTI

Crna Gora je tradicionalno, kao i ostale male zemlje,
zavisna od trendova globalnih promjena i lokalne
prakticne primjene postojeéih tehnologija. Tako
uslovljen kontinuitet I&I aktivnosti realno nije
konkurentan velikim ekonomijama u privrednim
oblastima koje zahtijevaju dugogodi$nje planiranje,
ulaganja i razvoj visoko-tehnoloskih proizvoda.
Ukoliko se politikom pametne specijalizacije i ja¢anjem
konkurentnosti, ne uspiju prevazi¢i ogranicenja
karakteristicna za otvorenu zavisnu ekonomiju,
postoji ozbiljna opasnost od odliva ljudskih resursa,
posebno najkvalitetnijeg naucnoistrazivackog
kadra. Ovaj trend bic¢e neizbjezan, ukoliko domaca
ekonomija ne prepozna potrebu za ovim kadrovima i
ne ponudi im radni angaZman i odgovarajuce uslove.

Balansiranje izmedu ulaganja u I&l i planiranja rasta
vezano je za konstantno prilagodavanje potrebama,
i to prilagodavanje: pravnog okvira, nacionalnih
instrumenata podrske, ljudskih resursa, programa
studija i usavrsavanja (ne samo istrazivaca vec i
tehnickog osoblja), kao i samih ambicija u pogledu I&I



dometa. Da bi se navedeno realizovalo neophodna
je podrska, prohodnost i fleksibilnost cijelog
institucionalnog sistema, koji, i pored deklarativne
raspolozivosti, zbog birokratskog mentaliteta i
inertnosti (business-as-usual) moZe usporiti strateska
nastojanja da se |&I sektor sustinski unaprijedi i
realizuje mjerljiv doprinos razvoju ekonomije.

Pored toga, istrazivaci, inovatori, institucije i
firme iz Crne Gore — narocdito u kontekstu EU

TABELA 6: SWOT KRATAK PRIKAZ

programa — suocavaju se sa Cinjenicom da svoja
partnerstva traze medu ve¢ utemeljenim i mnogo
iskusnijim partnerima iz Evrope. To uslovljava skoro
oportunisticko uc¢esée u postoje¢im 1&I projektima
i nacelno ne daje dovoljno jak impuls proaktivnom
planiranju 1&I aktivnosti. Ukoliko se ne obezbijede
uslovi za promjenu ove prakse, nacionalni ciljevi
iz domena pametne specijalizacije i strateske &l
potrebe privrede mogu biti ozbiljno ugroZeni.

— Dokazan regionalni faktor stabilnosti (NATO ¢lanstvo i EU integracioni
proces)

— Dobra regionalna povezanost

— Medunarodno prepoznata turisticka destinacija

— Veli¢ina zemlje pogodna za brzu implementaciju reformi

— Proces tranzicije privrede zavrsen

— Omoguden pristup vode¢im medunarodnim I&I fondovima

— Prisustvo izvrsnih pojedinaca / timova istrazivata dobro
medunarodno integrisanih

- Postojeca velika ulaganja u drugim ekonomskim sektorima
(energetika, turizam, saobracaj i poljoprivreda)

- Evidentna potreba za povecanjem kvaliteta u MSP sektoru

- Realizovano integrisanje u znacajne medunarodne fondove (H2020
program itd.)

- Saradnja sa stranim investitorima na pojedinim krupnim
investicionim projektima

- Ostvarivanje daljeg pristupa medunarodnim istrazivackim
infrastrukturama velikih razmjera (CERN, EMBL i dr.)

- Realizacija projekta »velike istraZivacke infrastrukture za odrZive
tehnologije« na prostoru Jugoisto¢ne Evrope

- Povoljan geo-politicki poloZaj i lokacija Crne Gore

- KoriS¢enje potencijala ljudskih resursa u dijaspori

- Nema trzi$no orijentisane kulture inovacija

- Nema dugorocnog planiranja 1&! aktivnosti (oportunisticki pristup)
- Navike u pogledu poslovanja i nespremnost za preuzimanje rizika
- Nedostaci tipi¢ni za zemlje male veli¢ine (nedovoljna “kriticna masa”

- NI zajednica je usitnjena, nepovezana i nepouzdano evaluirana

- Nedovoljno nacionalno/budzetsko finansiranje NI djelatnosti

- Nema kontinuiteta nacionalnih I&I fondova i odrZivosti projekata
- Nedovoljna uklju¢enost privatnog sektora

- Praksa ulaganja u usitnjene nacionalne projekte bez zadovoljavajucih

- Pristup medunarodnim 1&I fondovima i infrastrukturama zanemarljivo

- Zavisnost od globalnih trendova

- PrivrZzenost postoje¢im tehnologijama

- 0Odliv najkvalitetnijih ljudskih resursa

- Inertnost i birokratski mentalitet institucionalnog sistema

- Oportunisticko u¢esée u medunarodnim 1&I projektima (nedostatak

u NI zajednici, “odliv mozgova” itd.)

rezultata

se koristi

inicijative)
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5. GLAVNI CILJEVI

Prilikom izrade Strategije naucnoistrazivacke
djelatnosti, uzimajuci u obzir iskustva i misljenja
svih subjekata i pojedinaca konsultovanih u toku
tog procesa, izdvojile su se sljedece generalne ocjene:

1. U Crnoj Gori jo$ uvijek nije dovoljno razvijena
svijest o znacaju istraZivanja i inovacija, koji se
posmatraju kao drustveno-ekonomski trosak,
umjesto kao dragocjeni resurs neophodan
za odrzivi razvoj, podizanje kvaliteta Zivota i
konkurentnosti privrede, $to je nuzno mijenjati;

2. U prethodnom periodu su ucinjeni veliki napori
da se nacionalni 1&I sektor unaprijedi, narocito
u smislu povezivanja sa vaznim institucijama i
fondovima na globalnom i evropskom nivou, ali
je neophodno da se kreirane moguénosti pocnu
koristiti u punoj mjeri, sa konkretnim rezultatima
u pogledu povracaja i multiplikacije do sada
investiranih sredstava i pozitivnih efekata;

3. Crna Gora svoju razvojnu Sansu treba da traZi kroz
pametnu specijalizaciju istrazivanja i inovacija u
privrednim oblastima koje se izdvajaju po stepenu
razvoja i /ili potencijala za razvoj, ali i u oblastima
u kojima raspolaze adekvatnim resursima.

Imajudéi u vidu prethodne zakljucke, definisana su
tri klju¢na cilja:

1. RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA | ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA

Ljudski resursi i istrazivacki kapaciteti su od
presudnog znacaja za uspjesnu implementaciju
politike naucnoistraZzivackog razvoja Crne Gore, jer
predstavljaju osnovu naucnoistrazivacke djelatnosti,
pa ih je neophodno izgraditi i osnaziti na pravi nacin.
Crna Gora vec ima razvijenu akademsku zajednicu u
okviru Cetiri univerziteta i veceg broja samostalnih
fakultetskih jedinica, tj. respektabilan broj lica sa
titulom doktora nauka vezanih za proces visokog
obrazovanja, ali nedovoljnu uklju¢enost istih lica u

proces istrazivanja i inovacija koji podrazumijeva
kontinuiran naucnoistrazivacki rad uz azurno pracenje
savremenih standarda, metoda i trendova u svjetskoj
nauci, a narocito kada su u pitanju komercijalno
orijentisana istrazivanja. Iz ovog razloga ¢e u
narednom periodu jedan od klju¢nih ciljeva nau¢ne
politike u Crnoj Gori biti afirmacija istrazivacke
profesije i stvaranje naucnoistrazivacke kriticne mase
koja je sposobna da se integriSe u internacionalne,
inovativne i komercijalne istrazivacke tokove. Samo na
taj nacin moZe biti formiran funkcionalan ekosistem
koji omogucava konkuretnost, otvorenost i uspjeh na
poljima pametne specijalizacije, koji ¢e biti utvrdeni
Strategijom S3. Stoga, ova Strategija predvida set
konkretnih mjera i smjernica za postizanje Zeljenog
rezultata.

2. UNAPREDENJE MEDUNARODNE SARADNIJE |
UMREZAVANJA

Razvijanje medunarodne saradnje u cilju poboljsanja
kvaliteta naucnoistrazivackog rada i razvoja i
podizanja konkurentnosti naucnoistrazivacke
djelatnosti je bio prioritet u prethodnom periodu.
U tom pogledu je ostvaren napredak u vidu
omogucavanja pristupa EU fondovima sa znacajnim
finansijskim sredstvima koja neuporedivo premasuju
nacionalne izvore. Takode je obezbijeden pristup nizu
programa (poput COST-a) koji pruzaju mogucénost
umrezavanja, efikasno pravedi put i ulaz u EU projekte
kroz partnerstvo. Ipak, ¢injenica je da se kreirane
Sanse za unapredenje domadih naucnoistrazivackih
kapaciteta ovim putem zanemarljivo koriste. To
moZe biti posljedica nedovoljne informisanosti
NI zajednice, nedostatka prepoznavanja znacaja
timskog rada, umrezavanja i konkurencije na nauc¢noj
sceni, nedostatka sposobnosti da se kvalitetno
isprati proces apliciranja, ali i pretjerane inertnosti
zbog »sigurnosti« koju pruza nacionalni ambijent.
Najvjerovatnije su odgovorni svi ovi i drugi faktori
pojedinacno i u medusobnoj kombinaciji, pa je




neophodno da se u predstoje¢em periodu na njih
intezivno uti¢e. Zbog toga drzava treba maksimalno
da se angaZuje u pogledu istrajnosti na ve¢
zapocetim aktivnostima i njihovom prilagodavanju
tekucim potrebama, kao i u pogledu preduzimanja
novih mjera i inicijativa. Takode je potrebno bolje
prepoznatiiiskoristiti raspolozZivi potencijal za razvoj
nauke i same naucnoistraZivacke zajednice.

3. JACANJE SINERGUE IZMEDU NAUKE | EKONOMIJE

Posljednjih godina uloZeni su znacajni napori da se 1&I
aktivnosti usmjere u pravcu prakti¢ne primjenjivosti.
Sa tom namjerom uspostavljene su specijalizovane
naucne infrastrukture (Inovaciono-preduzetnicki
centar ,,Tehnopolis” — Niksic¢ i Centar izvrsnosti u
bioinformatici BIO-ICT), a obezbijedena je i finansijska
podrska u vidu grantova za determinisane istrazivacke
projekte (npr. PRODE, SUST-MARINA, KATUN i

dr.)Y”. Medutim, u Crnoj Gori jo$ uvijek je snazno
ukorijenjena kultura “nauka radi nauke”, tako da je
naucna zajednica pretezno fokusirana na istraZivanja
apstraktnog karaktera koja za rezultat nemaju kreaciju
nove ili poboljsanje postojeée tehnologije, proizvoda
ili usluga. Zbog toga se namece evidentna potreba
da se zainteresovane institucije i pojedinci dodatno
motiviSu ka istraZivanju i inovacijama pogodnim
za komercijalizaciju. Komercijalno oZivljavanje
I&I rezultata ujedno je jedini put kojim se moZe
obezbijediti smisao daljeg investiranja u ovaj sektor,
njegova dugorocna odrZivost, ali i vidan pozitivni
uticaj na kvalitet Zivota gradana i konkurentnost
privrede, usljed podizanja njihovog tehnoloskog
profila na visi nivo. Iz prethodnih razloga, ova
Strategija ¢e se posvetiti paZljivoj ocjeni dometa i
prikladnosti do sada preduzetih aktivnosti i mjera za
jacanje veze izmedu nauke i privrede, alii dizajniranju
novih mehanizama namijenjenih istoj svrsi.

GRAFIKON 3 — GLAVNI CILJEVI STRATEGIJE NAUCNOISTRAZIVACKE DJELATNOSTI

UNAPREDENJE
MEDUNARODNE
SARADNIE |
UMREZAVANJA

RAZVO)J LIUDSKIH
RESURSA |
ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA

JACANJE SINERGIJE
IZMEDU NAUKE |
EKONOMUE

17 O ovim projektima, vise u Pojmovniku, Tabela 8; isti se realizuju kao podprojekti projekta Visoko obrazovanje i istraZivanje za inovacije i

konkurentnost Crne Gore — INVO.



5.1. RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA | ISTRAZIVACKIH

KAPACITETA

U osnovi naucnoistrazivacke djelatnosti nalaze se
ljudski resursi i istrazivacki kapaciteti koji su od
presudnog znacaja za uspjesnu implementaciju
politike naucnoistrzivackog razvoja. Od kvaliteta,
sposobnosti prilagodavanja, kreativnosti, dinamike
i inicijative ovih resursa zavisi ne samo razvoj
nacionalne NI zajednice, nego posljedi¢no i razvoj
ekonomije i drustva u cjelini. Na nacionalnom nivou
nije dovoljno imati samo kvantitativno zadovoljavajuci
kadar sa visokom akademskom titulom (doktora
nauka i magistara), nego je bitno da predmetne titule
odraZavaju stvaran doprinos nauci, i da predstavljaju
indikator posvecdenosti ovih lica kontinuiranom
naucnoistrazivackom radu. Samo kvalitetna NI
zajednica predstavlja pravi drustveni resurs, tj.
katalizator ideja privla¢nih za biznis koji pokrece
privredni rast. Osim toga, u uslovima globalizacije,
NI zajednica da bi bila uspjesna, ne moze da egzistira
izolovano, nego mora biti povezana i umreZena u
savremene naucne tokove u okviru kojih ostvaruje
pristup razvijenim naucnim infrastrukturama, kao i
kontakt sa eminentnim kolegama u struci.

Crna Gora ima razvijenu akademsku zajednicu, koja
je dozivjela ekspanziju osnivanjem novih institucija
visokog obrazovanja (privatnih univerziteta i
fakulteta) i uvodenjem velikog broja postdiplomskih
i doktorskih studijskih programa. Medutim, rast
po osnovu kvantiteta nije doprinio podizanju
kvaliteta NI kadrova kako u pogledu sposobnosti
da isprate savremene trendove u svjetskoj nauci,
tako i u pogledu spremnosti da svoj zZivotni put
nakon sticanja akademske titule dalje orijentisu
u pravcu naucnoistrazivacke djelatnosti. Ni jedna
od visokoobrazovnih institucija u Crnoj Gori ne
predvida u svojoj organizacionoj strukturi profesiju
istraZivaca (saradnika u istraZivanju, istraZivacaisl.),

vec se istrazivanja sporadicno realizuju od strane
nastavnog osoblja, prvenstveno angazovanog na
realizaciji nastavnog procesa. To narocito ne ide u
prilog mladim ljudima iz nacionalnih akademskih
struktura — doktorandima ili mladim doktorima
nauka — koji, zbog preopterecenosti velikim brojem
nastavnih i administrativnih obaveza, nemaju
vremena da se posvete istrazivackom radu. Osim
toga, postoji nedovoljna institucionalna podrska
mladim NI kadrovima za boravak na drugim
visokoobrazovnim institucijama i/ili referentnim
naucnim centrima u Evropi i svijetu, Sto na njih
djeluje vrlo destimulativno. Sve ovo neophodno
je mijenjati aktivnom intervencijom drzave, tj.
djelovanjem na postojeci institucionalni okvir
putem kreiranja ambijenta podsticajnog za razvoj
NI zajednice; prije svega podizanjem njenog kvaliteta
na vedi, internacionalno konkurentan nivo. Da bismo
ostvarili ovaj cilj, fokus ¢e biti na sljede¢im mjerama:

5.1.1. JACANJE PROFESIJE ISTRAZIVACA

Popularizacija istrazivacke profesije, sa naglaskom
na angazovanje mladih istrazivaca u NI ustanovama,
podsticace se na tri nacina:

5.1.1.1. Boljim definisanjem istraZivacke profesije
— slijededi praksu uspjesnih zemalja, u saradnji sa
drugim nadleznim institucijama, unaprijedice se
postojeci legislativni okvir'® i uticati na poslovanje
visokoobrazovnog istrazivackog sistema u zemlji,
gdje se nalazi najvedi broj akademskih kadrova i
postdiplomskih studenata. Eksplicitnijim definisanjem
statusa istrazivaca na univerzitetima omogucice
se njihovo zaposljavanje, tj. angaZovanje kadrova
visokog profesionalnog profila koji nijesu vezani za
postojecu strukturu zaposljavanja, sada prvenstveno
usmjerenu ka predavackoj ulozi izrazenoj kroz normu

18 Zakon o NID, ¢lanovi 49 do 54 reguliSe pitanje istrazivackih i naucnih zvanja, ali ga je potrebno unaprijediti, ukljucujuci bolju implementaciju na

institucijama visokog obrazovanja.
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¢asova nastave. Cilj Zeljenih promjena je da se
stvore preduslovi za transfer znanja, finansiranje i
zaposljavanje istraZivaca na puno radno vrijeme kroz
projekte, kao i za integrisanje i generisanje novih
projekata kroz u¢esée u medunarodnim programima.

5.1.1.2. Programom podrske zaposljavanju doktora
nauka i doktoranada — koji ¢e kreirati Ministarstvo
nauke da bi Zeljeno zaposljavanje mladih istrazivaca
moglo da se realizuje u kratkom roku kroz projektno
angazovanje. Pored zaposljavanja, programom ce
biti obezbijedena sredstva za stru¢no usavrsavanje
i boravak na nekim od renomiranih ustanova u
inostranstvu u cilju sticanja neophodnih znanja i
iskustava. Tako ¢e se poboljsati internacionalizacija,
odnosno mobilnost istrazivackog osoblja i ojacati
kapaciteti domacih ustanova. Novim instrumentom
otvorice se i mogucnost angaZovanja mladih
istrazivaca — doktoranada, doktora nauka i dobitnika
Nacionalne stipendije za izvrsnost — koji svoja
istrazivacka iskustva sticu na univerzitetima u Crnoj
Gori i inostranstvu. Nakon sticanja titule doktora
nauka i zavrSenog usavrsavanja ovi kadrovi ce se
vratiti u zemlju i imati priliku da svoja znanja prenesu
u istrazivacko-inovativni sistem Crne Gore. Takode,
program ce kreirati priliku za povratak doktora nauka
iz dijaspore koji su na to spremni, kao i za doktore
nauka koji eventualno nijesu radno angaZovani.
Uporedo sa ovim aktivnostima, bice inicirana
reforma fiskalnog sistema radi kreiranja pogodnijeg
ekosistema za zaposljavanje ovih profila.

5.1.1.3. Promocijom istraZivacke profesije —
potrebno je nastaviti sa aktivnostima kojim ¢e se u
javnosti promovisati istrazivacke profesije i njihova
atraktivnost, kao i karijera naucnika i istrazivaca.
Raznim promotivnim dogadajima, poput festivala
,Otvoreni dani nauke”, zainteresovana javnost
¢e imati priliku da se bolje upozna sa primjerima
uspjeSnih mladih istraZzivaa koji su zapoceli
istrazivacku karijeru i postizu zapazene medunarodne
rezultate, kako u nauci, tako i u komercijalnoj sferi.
Takode, razmotriée se otvaranje novog Centra za
promociju nauke, koji bi kontinuirano popularizovao

nauku, i pribliZzio je prvenstveno mladoj populaciji,
kao izbor zanimanja.

5.1.2. PODSTICANIJE I1ZVRSNOSTI | UMREZAVANJA

Podsticanje izvrsnosti i umreZavanja realizovace se
putem:

5.1.2.1. Programa za finansiranje naucnoistraZivackih
projekata — kojim ée se u narednom periodu
omoguditi podrska i podsticanje izvrsnosti izuzetnih
istrazivackih grupa; tj. da bi im se omogucilo da
se fokusiraju na dugorocne istrazivacke projekte
i obezbijedio stabilan izvor finansiranja. Time
¢e se doprinijeti postizanju izvanrednih naucnih
rezultata koji obezbijeduju vidljivost crnogorske
nauke u svijetu i jatanje konkurentnosti domacih
istrazivackih ustanova, s ambicijom da prerastu u
nove centre izvrsnosti. Program za finansiranje NI
projekata prvenstveno Ce se fokusirati na podsticanje
izvrsnosti i umreZavanje sa renomiranim partnerskim
timovima iz inostranstva radi apliciranja za sredstva
iz medunarodnih fondova, s posebnim akcentom
na program Horizon 2020. Na taj nacin ¢e se, pored
obezbjedivanja dopunskog izvora finansiranja za
dalja istrazivanja, izvrsnost dodatno osnaziti na
medunarodnom nivou. Unaprijedi¢e se kvalitet
kadrova na crnogorskim naucnoistrazivackim
ustanovama i saradnja sa inostranim partnerima,
kao i kapacitet domacih istraZivaca za ucesée u
medunarodnim programima za istraZivanje i razvoj.

Program ¢e prije svega finansirati projekte koji su
u skladu s definisanim istraZivackim prioritetima
i prioritetima koji ¢ée biti utvrdeni Strategijom
pametne specijalizacije S3. Medutim, pored
toga dio finansijskih sredstava bice usmjeren na
podsticanje izvrsnosti u fundamentalnim, kao i u
drustvenim i humanististicnim naukama. Takode,
razmotrice se realizovanje odredenog broja
projekata po takozvanom “top-down” pristupu, tj.
identifikovanjem konkretnih problema i rjeSavanjem
drustvenih izazova u Crnoj Gori kroz uvodenje
inovacija u odredenoj oblasti.



5.1.2.2. Podsticanja kreiranja centara izvrsnosti —
¢ime se doprinosi medunarodnoj prepoznatljivosti
postojecih istraZivackih grupai potencijala za izvrsnost
u determinisanim oblastima, Sto potvrduju uspjesni
primjeri drugih zemalja. U slu¢aju da centri izvrsnosti
dokaZu uspjesnost i potencijal za odrZivost, bi¢e
omogucena podrska kroz programsko finansiranje,
a izradom novog Pravilnika o finanisiranju centara
izvrsnosti definisace se uslovi buduéeg sufinansiranja,
Cime se otvara mogucnost finansiranja za viSegodisniji
period $to doprinosi odrZivosti. Ovim ¢ée biti uveden
novi instrument za jedan od najznacajnijih programa
od opsteg interesa, u skladu sa Zakonom o NID.
Na ovaj nacin doprinije¢e se daljem podizanju
kvaliteta istraZzivanja i inovacija kroz povezivanje
naucnih ustanova i privrednih subjekata u zemlji
i inostranstvu, ali i postizanju rezultata koji su
medunarodno relevantni i primjenjivi u praksi.
Takode, podsticaéemo umreZavanje centara izvrsnosti
na regionalnom i Sirem medunarodnom nivou.

5.1.2.3. Mjera za pouzdanu evaluaciju
naucnoistraZivackog rada — koje se prvenstveno
odnose na unapredenje legislativnog okvira za
vrednovanje naucnih rezultata. U narednom periodu
posebna paznja bi¢e posvecena podizanju kvaliteta
rada i izvrsnosti NI zajednice, nasuprot kvantitetu.
Definisace se pouzdani indikatori kvaliteta NI radova
po uzoru na uspjesna rjeSenja u uporednim sistemima.
U prvom redu bice donesen novi Pravilnik za ocjenu
NI rada i definisani drugi mehanizmi vrednovanja
realnog doprinosa pojedinaca i ekspertskih timova
nauci, sa naglaskom na prioritizaciju radava
objavljenih u renomiranim medunarodnim naucnim
Casopisima i radova koji imaju evidentan potencijal
za komercijalnu primjenu perspektivnu s aspekta
ekonomske valorizacije ili tehnoloskog dostignuca
(patenti itd.).

5.1.3. STIPENDIRANJE TALENATA

Stipendiranje talenata realizovace se putem:

5.1.3.1. Nacionalnog programa stipendija za izvrsnost
— Ciji ¢e se nastavak razmotriti u skladu sa finansijskim
mogucnostima. Ovaj program doprinosi izgradnji
istrazivackih kapaciteta putem dodjele stipendija za
doktorske studije i postdoktorska usavrSavanja na
renomiranim ustanovama visokog obrazovanja u
zemlji i inostranstvu. Poseban naglasak stavlja se na
sticanje medunarodnog stru¢nog i nau¢nog iskustva
i pristup savremenoj istrazivackoj infrastrukturi.
Nacionalni program stipendija za izvrsnost, narocito
procedura prijavljivanja i evaluacije, zasniva se na
iskustvu i modelu Marija Kiri programa stipendija,
kao integralnog dijela programa Horizon 2020, a
prilagoden je crnogorskom kontekstu.

5.1.3.2. AngaZovanja mladih istraZiva¢a na naucnim
projektima — u okviru kojih ¢e vrsiti istrazivanja za
potrebe svojih doktorskih disertacija, a godiSnjim
konkursima za sufinansiranje naucnoistrazivacke
djelatnosti omogucice se sufinansiranje skolarine na
doktorskim studijama i pokrivanje troskova odbrane
doktorske disertacije. Osim podrske doktorandima,
bice osmisljen i poseban Program ukljucivanja
dodiplomskih studenata u NI projekte nacionalnog,
ali i medunarodnog karaktera.

5.1.4. SARADNJA SA NAUCNOM DIJASPOROM

Ucvrséivanje veza sa nau¢nom zajednicom u dijaspori
povecava nacionalnu kriticnu masu i konkurentnost
istraZzivaca koji nas predstavljaju u renomiranim
medunarodnim institucijama, pa je veoma vazno
da se sa svojom nau¢nom dijasporom kvalitetno
poveZzemo. Crna Gora ima znacajan intelektualni
potencijal u dijaspori i bi¢e ulozeni napori da ona
bude uklju¢ena u nacionalnu NI zajednicu putem:




5.1.4.1. Instrumenata za unapredenje umreZavanja
sa dijasporom — koji ¢e za naSe naucnike u dijaspori
uvesti mogucnost ucestovovanja u implementaciji
naucnoistrazivackih i inovativnih projekata
finansiranih iz domacih i medunarodnih izvora.
Takode, planirano je podsticanje njihovog stalnog,
privremenog i virtuelnog povratka, kroz pozicije
gostujucih profesora, ¢lanstva u institucionalnim
odborima i komisijama, uklju¢enosti u rad
istrazivackih ustanova, i dr.

5.1.4.2. Unapredenja informacionog sistema
,Crnogorska nauc¢na mrezZa”'® — koji vec sada
predstavlja vazan vid promocije i umrezavanja
domace NI zajednice na nacionalnom nivou. Time
¢e, pored uveéanja ukupnog broja istraZivaca, biti
obezbijedena i kvalitetna platforma za saradnju
crnogorskih naucnika u zemlji i inostranstvu.

5.1.4.3. Konferencije uz ucesce crnogorske
naucnoistraZivacke dijaspore — planirane u saradnji sa
razvojnim partnerima iz zemlje i inostranstva, u cilju
umrezavanija i diskusije po pitanju modaliteta buduée
saradnje koji bi bili obostrano korisni i za naucnike
iz dijaspore i za zainteresovane strane u Crnoj Gori.
Tako se, u saradnji sa Privrednom komorom Crne
Gore®, organizuje Konferencija o ekonomiji 2017, koja
okuplja brojne domacde preduzetnike i privrednike,
a poseban naglasak daje inovacijama i saradnji sa
crnogorskom NI dijasporom. Inace, konferencija sa
Ni dijasporom bi se odrzavala jednom godisnje, u
skladu sa moguénostima.

5.1.5. JACANIJE ISTRAZIVACKIH KAPACITETA U VAN-
INSTITUCIONALNOM NI SEKTORU

NaucnoistraZivacki kadrovski potencijal koji postoji u
javnom, privrednom i NVO sektoru, tj. u subjektima
koji nemaju status NI ustanove, treba podstadi i
osnaZiti kroz:

19 https://naucnamreza.me/
20 http://www.privrednakomora.me/

5.1.5.1. Integraciju u naucnoistraZivacku zajednicu
— omogucdavanjem kolaborativhog uce$éa na

naucnoistrazivackim projektima licima bez
formalnog akademskog obrazovanja ili titule koja
su liénim zalaganjem i ostvarenim rezultatima
dokazali inicijativu, kreativnost i inovativnost (npr.
intelektualci bez postdiplomskih titula, pronalazaci).
Podrska bi trebala biti obezbijedena inicijatorima
svih naucnoistrazivackih i inovativnih projekata koji
budu prepoznati kao kvalitetni i ekonomski atraktivni.

5.1.5.2. Uklanjanje regulatornih prepreka —
za uporedo praktikovanje profesije u sferi
naucnoistrazivacke djelatnosti, visokog obrazovanja
i prakticne primjene. U nacionalnom pravnom
sistemu joS uvijek postoje sporadi¢na ogranicenja
koja pojedinim struc¢nim profilima onemogucavaju
praktikovanje naucnoistrazivacke i/ili predavacke
djelatnosti uporedo sa profesionalnom praksom. Ova
situacija vodi striknom razdvajanju drustvenih uloga,
Sto nije dobro ni za NI zajednicu, jer se otuduje od
primjenjenog znanja i gubi kapacitet za razumijevanje
i rjeSavanje prakti¢nih problema, niti za Siru
profesionalnu javnost koja praksu razvija samostalno
i nezavisno od savremenih naucnih trendova. Ovakve
situacije takode limitiraju predmetnim stru¢nim
profilima moguénosti pune ekonomske valorizacije,
ogranicavajuci konkurenciju na slobodnom trzistu
rada, Sto je nuzno eliminisati.

5.1.6. JACANJE MATERUALNIH ISTRAZIVACKIH
KAPACITETA

Programom podrske za unapredenje nacionalne NI
infrastrukture iz nacionalnih izvora obezbijedice se
limitirana podrska za nabavku sredstva i opreme
nacionalnim NI institucijama. Ovaj program
plasiraée prema NI ustanovama ogranicena
sredstva koja ¢e modi biti dodijeljena individualno
ili u formi sufinansiranja. Program ¢e biti fokusiran
na NI institucije koje su veé¢ u posjedu znacajne
infrastrukturne opreme i dokazanih nauc¢nih ucinaka,
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kao i na NI institucije koje predstave izvanrednu
projektnu ideju sa realno ocekivanim NI rezultatom
neuporedivo znacajnijim u odnosu na sredstva
potrebna za investiciju. Cilj ovog programa je da se
pomognu manji projekti od nacionalnog znacaja, koji
nemaju kapacitet da se finansiraju iz medunarodnih

izvora na koje su ova Strategija i politika razvoja
NI djelatnosti prvenstveno usmjerene. Predmetni
instrument podrske, iako kontinuirano dostupan
(svake godine), bi¢e operativan samo u slucaju realne
potrebe i ocitih Sansi multiplikacije rezultata.







m N

h“. A‘l‘?

\,{/, \ X \/ \ j"/ X/
'{’\' « !4&}/\ /g

(D

| W)’/‘V ;»7/' >‘
/N /44
.M W '%\M

5.2. UNAPREDENJE MEDUNARODNE SARADNIE |

UMREZAVANIJA

Jedan od strateskih ciljeva na kome se intenzivno
radilo proteklih godina jeste podsticanje i
usmjeravanje naucnoistrazivacke zajednice na
koris¢enje EU fondova i niza programa koji pruzaju
moguénost umrezavanja pravecdi ulaz u EU projekte
kroz partnerstvo. Na ovaj nacin, podstaknuto
je integrisanje Crne Gore u Evropski istraZivacki
prostor — ERA. U tom pogledu, Vlada Crne Gore je
plaéanjem clanarina otvorila kontinuiran pristup
nasoj naucnoistraZivackoj zajednici najznacajnijim
medunarodnim i evropskim fondovima za nauku i
inovacije. Medutim, Cinjenica je da su se kreirane
Sanse u prethodnom periodu koristile zanemarljivo.

Odrzivost i kontinuitet ovakve vrste integracije — kroz
umrezavanje sa medunarodnim nau¢nim timovimai
participaciju u medunarodnim projektima — zahtijeva
instrumente za pospjesivanje uceséa NI zajednice
u H2020 i drugim programima koji nacionalnim
istrazivackim timovima kreiraju internacionalnu
perspektivu. Ovo je najbolji nacin da domaci
istraZivaci prevazidu ogranicenja tranzicionog
nasljeda i ekonomski nedovoljno snaznog ambijenta
koji nije u moguénosti da podrzi kompleksne i
skupe poduhvate savremene nauke i ukljuce se u
aktuelna naucna istrazivanja, $to je posebno vazno
kada su u pitanju najmladi istrazivaci. Put u ovom
smjeru pruza veliku Sansu domacoj NI zajednici za
podizanje sopstvenih kapaciteta i konkurentnosti,
ali i za pristupanje znacajnim izvorima finansiranja
koji premasuju nacionalne izvore. Sve ima vesestruki
pozitivni uticaj na drustvo koje posredstvom
direktne veze sa svjetskom naukom lakSe usvaja
i apsorbuje najnovija nauc¢na i tehnoloska otkriéa
od znacaja za kvalitet Zivota i standard. Ujedno se
stice internacionalno priznat i za industriju privlacan
kapital u vidu ljudskih resursa i prakticnog znanja
(know how).

Naravno, unapredenje medunarodne saradnje je

otvoren, dinamican i kontinuran proces. Crna Gora
je ostvarila pristup najznacajnijim medunarodnim
programima za I&I, ali je na pocecima konkretne
saradnje ako imamo u vidu odnos izmedu broja
zapocetih i realizovanih projekata, s jedne strane, i
mogucnosti za projekte koje predmetna partnerstva
otvaraju, s druge strane. Ista je situacija i kada
posmatramo odnos do sada uloZenih sredstava i
ostvarene valorizacije investicije. Ova strategija ¢e
nastaviti sa implementacijom mehanizama i mjera
i uvesti nove koji ¢e u narednom periodu dovesti
do uspostavljanja nedostajuce ravnoteze izmedu
mogucnosti i oCekivanja u odnosu na realna
dostignuca. Takode, osim onih medunarodnih
partnera sa kojima je uspostavljena saradnja, postoje
i drugi sa kojima tek treba da bude uspostavljena ili
da se zavrSe zapoceti procesi formalne integracije.
Osim toga, odredene oblike medunarodne
saradnje, prvenstveno bilateralne, treba korijenito
transformisati, jer dosadasnja praksa uglavnom nije
dala zadovoljavajuce rezultate. Konacno, nacionalna
politika u ovoj oblasti ée pratiti i podrzati savremene
trendove otvorenosti pristupa infrastrukturi i
literaturi, ali i smjelo kreirati sopstvene inicijative ili
se pridruZivati novim. Kako bi ovaj cilj bio ostvaren,
posebna paznja bi¢e usmjerena na:

5.2.1. POVECANJE NACIONALNOG UCESCA U
MEDUNARODNOM PROGRAMU HORIZON 2020

Najznacajni evropski program za nauku i inovacije je
Horizon 2020 (H2020) sa ukupnim fondom od oko
75 milijardi EUR raspoloZivim za kvalitetne naucne
i inovativne projekte u periodu do 2020. godine.
Uprkos nacionalnim kontribucijama za ovaj program
koje se godisnje placaju, do sada je ostvareno svega
10% povrata investicije. Ovo su skromni rezultati
s obzirom na otvorenu mogucénost da se ulozena
sredstva viSestruko multiplikuju. Nadlezno tijelo za
koordinaciju aktivnosti u okviru Horizon-a 2020 za
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Crnu Goru je Ministarstvo nauke. U cilju intenziviranja
saradnje i postizanja boljih rezultata u pogledu
dobijenih projekata i povucenih sredstava iz ovog
programa, neophodno je sprovesti odgovarajuce
mjere kako bi se indikatori uspjesnosti znacajno
popravili do kraja 2020. godine.

Da bi se povecalo nacionalno uces¢e u H2020,
zapoceta je reogranizacija sistema nacionalnih
kontakt osoba i delegata u programskim odborima
H2020. Pored toga, pruZa se podrska za aktivno
ucesée na sastancima u Briselu, kako bi imali
pravovremene informacije radi brze dostupnosti
cjelokupnoj domacoj naucnoj zajednici. Pri tome,
akcenat je stavljen na prioritetne oblasti od znacaja
za odrZivi razvoj Crne Gore.

Program se kontinuirano promovise i podize se
svijest 0 njegovoj vaznosti organizovanjem radionica,
obuka i info dana u naucnoistraZivackim ustanovama
i preduzeéima, samostalno ili uz podrSku Evropske
komisije. Ove aktivnosti u narednom periodu bice
unaprijedene i intenzivirane.

Podrskom IPA programa i njegove komponente
IV ,,Operativni program za razvoj ljudskih resursa
2012-2013”, odobren je projekat Ciji je osnovni
cilj povecanje kompetencija za izradu projektnih
prijedloga za H2020 u okviru tri oblasti istraZivanja:
ICT, Poljoprivreda/Bezbjednost hrane i Zdravlje. Za
ovaj vid podrske, istrazivackim timovima iz Crne
Gore obezbijedeno je 299.000 EUR kroz ekspertsku
podrsku u trajanju od deset mjeseci (januar —
novembar 2017), pa se kao posljedica realizacije ovog
programa u srednjem roku ocekuje povecanje broja
uspjesnih nacionalnih aplikacija za Horizon 2020.

Da bi se uceséu u programu obezbijedio potrebni
kontinuitet i prosirio uticaj na cjelokupnu domacu
NI zajednicu, u narednom periodu ¢e dodéi do
reorganizacije i uspostavljanja Nacionalne kancelarije
za Horizon 2020, kao posebne organizacione jedinice
u okviru Ministarstva nauke, u kojoj ¢e zaposleni biti

21 https://www.eiroforum.org/
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fokusirani na podrsku zainteresovanim subjektima iz
Crne Gore u pristupanju programu.

Navedeni mehanizmi obezbijedi¢e neophodne uslove
za olaksan pristup ovom najznacajnijem evropskom
fondu, ali intenzitet prijavljivanja i uspjeh, naravno,
prevashodno zavise od zainteresovanosti i aktivne
participacije domadih aktera kao potencijalnih
korisnika grantova. Ocekuje se da ¢e nacionalna NI
zajednica iskoristiti Sansu koja joj se pruza.

5.2.2. JACANJE SARADNJE SA RENOMIRANIM
MEDUNARODNIM PARTNERIMA | VELIKIM
ISTRAZIVACKIM INFRASTRUKTURAMA

Saradnju sa medunarodnim partnerima potrebno je
ojacati u dva pravca, kroz:

5.2.2.1. Aktivho ucesée u medunarodnim
kolaboracijama u okviru renomiranih medunarodnih
institucija — Sto predstavlja najbolji nacin naucno-
tehnoloske saradnje. Intenzivho se radi na
ukljucivanju u medunarodne kolaboracije u okviru
renominarih naucnih instituta u Evropi sa kojima
saradnja joS uvijek nije uspostavljena. Ova vrsta
internacionalizacije ¢e omoguciti nasim naucnicima
pristup najsavremenijim tehnologijama, skupoj
opremi, savremenim IT infrastrukturama, bazama
reprezentativnih naucénih ¢asopisa, kao i rad sa
eminentnim naucnicima. Time se istovremeno
otvaraju nove moguénosti za usavrsavanje i obuku
mladih istrazivaca, jer su istrazivanja i pristup
podacima i kompjuterskim klasterima dostupni
direktno iz domadih naucnih institucija. Ova vrsta
saradnje predstavlja najbolji nacin razvoja nacionalnih
NI kapaciteta kreirajué¢i mogucnost za njihov rast
putem realizacije partnerskih projekata i direktnog
koriséenja istraZivackih infrastruktura velikog obima.
Fokus ¢e biti na institucijama u okviru EIROforum-a2.

Crna Gora je tokom 2017. godine zapocela
postupak prijema u punopravno c¢lanstvo u
Evropskoj laboratoriji za molekularnu biologiju
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(EMBL) i Evropskoj organizacijii za molekularnu
biologiju (EMBO). Takode, prvi programi saradnje
u vidu aktivnog ucesca domacih mladih naucnika
na pojedinim projektima u Evropskoj organizaciji
za nuklearna istraZivanja (CERN) bice nastavljeni i
intenzivirani, sa ambicijom da se i u ovoj prestiznoj
organizaciji realizuje pridruzeno ¢lanstvo. U ovom
pravcu ostvareni su i prvi kontakti sa Evropskom
svemirskom agencijom (ESA) i GSI Helmholtz centrom
za istraZivanja sa teskim jonima (GSI FAIR). Do kraja
implementacije strategije bic¢e uloZeni napori da se
ojaca ovakva vrsta saradnje, kontinuiranim plaéanjem
¢lanarina za punopravno/pridruzeno ¢lanstvo kao
i podrZzavanjem mobilnosti, kako bi se inteziviralo
aktivno uces¢e domace Nl zajednice u djelatnostima
pomenutih prestiznih istrazivackih institucija koje
otvaraju put za ukljucivanje nacionalne privrede u
svjetske tehnoloske tokove i na taj nacin daju veliki
doprinos cjelokupnom druStvenom razvoju.

5.2.2.2. Saradnju na bilateralnoj osnovi — narocito
imajuci u vidu da ovaj vid saradnje, uprkos formalno
zaklju¢enim medudrZavnim sporazumima, do sada
uglavnom nije dao znacajne rezultate u nauciili njenoj
prakti¢noj primjeni, pa ga je potrebno reformisati.
Postojeci bilateralni sporazumi prvenstveno su
izraz dobrih i prijateljskih odnosa sa partnerskim
zemljama, viSe nego artikulisane potrebe da se
naporima udruzenih naucnih zajednica odgovori
na pitanja koja su zajednicka i uzajamno korisna za
strane potpisnice. Zbog toga se ova saradnja do sada
uglavnom koncipirala na medusobnim posjetama
ekspertskih timova i umreZavaniju, sto je bilo korisno,
ali bez realizacije konkretnih projekata na koje se
treba fokusirati u narednom periodu. Ovaj vid
saradnje je nuzno dodatno osnaziti sa zemljama
sa kojima joS nije uspostavljen, a koje bi — shodno
svom naucnoistrazivackom, infrastrukturnom i
finansijskom kapacitetu — realno mogle pruziti
podrsku jacanju crnogorske NI zajednice i potencijala.
Pored toga, namjera je da uspostavljene bilateralne
veze budu bolje operacionalizovane, uz moguénost
izdizanja na multilateralni nivo kroz sloZenije projekte
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kolaboracije (npr. iniciranjem ili ukljucivanjem u
projekte sa vise bilateralnih partnera).

5.2.3. INICUATIVA ZA OSNIVANJE MEDUNARODNOG
INSTITUTA ZA ODRZIVE TEHNOLOGUJE

Jedna od najznacajnijih inicijativa zapocetih na
ovom prostoru Evrope jeste Regionalna Inicijativa
za uspostavljanje Medunarodnog instituta za odrZive
tehnologije na prostoru Jugoisticne Evrope (sa
misijom “Nauka za mir”). Inicijativa je utemeljena na
zajednickim interesima, uzimajuci u obzir ekonomske,
kulturne i socijalne aspekte. Ovaj projekat bi znatno
uticao na ekonomski razvoj, poboljSanje Zivotnog
standarda i smanjenje nezaposlenosti, jer bi
njegova implementacija predstavljala odredenu
vrstu “industrijalizacije” regiona na osnovu odrZivih
tehnologija. Ne samo da bi se realizaciom ovako velike
istrazivacke infrastrukture dobilo najsavremenije
tehnolosko postrojenje sa velikim brojem zaposlenih
samo po sebi, nego bi ono — po prirodi centar za
patentiranje novih tehnologija — posluzilo kao
katalizator kontinuirane industrijalizacije i magnet
za kapital. Dakle, ovaj projekat bi prvenstveno
promovisao saradnju izmedu nauke, tehnologije i
industrije, Sto je njegov prvi cilj. Drugi cilj projekta
je da se naucna saradnja na prostoru Jugoistocne
Evrope unaprijedi pruzaju¢i moguénost zemljama
regiona da zajednicki djeluju u razli¢itim naucnim
oblastima i koriste veliku istraZivacku infrastrukturu
i najsavremeniju opremu. Time bi se istovremeno
obezbijedila platforma za edukaciju talentovanih
mladih ljudi, tj. za izgradnju vrhunskih kadrova na
osnhovu transfera znanja i tehnologija iz evropskih
centara, kao Sto su CERN i drugi. Posljedi¢no,
projektom bi bio postignut i tredi cilj, odnosno
zaposljavanje, jer podrazumijeva kontinuirana
istrazivanja visokog kalibra koja kreiraju stalnu
potraznju za naucnoistrazivackim i inZenjerskim
profesionalnim profilima i doprinose zadrzavanju
najkvalitetnijih kadrova regiona i sprecavanju ,,odliva
mozgova“. Dostizanje ovih ciljeva ucinilo bi inicijativu
jedinstvenom u cijelom regionu, predstavljajudi jos
jedan primjer uspjesnog CERN modela.
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Deklaracija o namjeri za uspostavljanje
Medunarodnog instituta za odrZive tehnologije na
prostoru Jugoistocne Evrope usaglasena je i njeno
potpisivanje se moZe ocekivati do kraja 2017.
godine. Slobodno moZemo redi da je Crna Gora
po pitanju inicijative jedan od glavnih pokretaca i
lidera i ubuduce ¢e uciniti sve Sto je potrebno da
dode do njene uspjesSne realizacije. Objektivno,
do kraja perioda implementacije ove strategije
ocekuje se da ¢ée biti ispunjeni formalni uslovi za
realizaciju inicijative (relevantni sporazumi, model
finansiranja, projektna i tehni¢ka dokumentacija),
dok je za izgradnju i pustanje u rad infrastrukture
ipak potrebno znacajno viSe vremena.

5.2.4. POLITIKA OTVORENOG PRISTUPA (OPEN
ACCESS)

Politika otvorenog pristupa, kao jedan od trendova
u Evropi i svijetu, bice promovisana u Cetiri pravca,
i to kao:

5.2.4.1. Dostupnost naucnoistraZivacke literature —u
narednom periodu paznja ¢e biti posvecena kreiranju
povoljnijeg ambijenta za dostupnost relevantne
naucnoistrazivacke literature i medunarodnih
c¢asopisa. U prethodnom periodu domace
naucnoistrazivacke ustanove su samostalno nalazile
nacine da svojim istrazivatima omoguce adekvatnu
literaturu kako bi bili u saznanju i mogli pratiti
svjetske trendove u nauci. Crna Gora, karakteristicna
po malom broju istrazivaca, razmotri¢e moguénosti
da se zajednic¢kim snagama i kroz koordinirani
pristup generisu uslovi za dostupnost literature na
nacionalnom nivou cjelokupnoj NI zajednici. To bi
na pojedinacnoj osnovi domac¢im NI ustanovama
znacajno umanjilo troSkove plaéanja pretplate za
neophodne medunarodne publikacije i viSestruko
povecalo bazu korisnika istih, sto je narocito vazno
imajuci u vidu okolnost da je razvoj nacionalne
nauke uslovljen koris¢enjem ovih publikacija.
Takode, razmotrice se moguénost da se podsticajnim

22 www.mren.ac.me
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domaca izdavacka djelatnost u oblasti nauke, ali i
da se podigne na visi kvalitativni nivo.

5.2.4.2. Dostupnost podataka iz javno finansiranih
istraZivanja — mozemo reci da po ovom pitanju do
sada nije postojala jedinstvena nacionalna politika.
Institucije koje ucestvuju u projektima pod okriljem
Horizon 2020, tj. projekti koji primaju sredstva iz
H2020 programa imaju obavezu da svaki ¢lanak
koji je recenziran, a proizasao kao rezultat projekta,
javno objave i ucine besplatno dostupnim. Ostale
institucije i projekti po ovom pitanju djeluju po
sopstvenom nahodenju, pa je potrebno usaglasiti
njihovo postupanje sa trendom otvorenog pristupa
i nacinom cuvanja naucnih informacija koji potencira
EU, buduci da je Crna Gora kandidat za ¢lanstvo.

5.2.4.3. Dostupnost naucnoistraZivacke infastrukture
— prvenstveno ce se unapredivati kroz intenziviranje
saradnje na konkretnim projektima koje je moguce
realizovati pod pokroviteljstvom H2020 i drugih
medunarodnih programa, institucija i partnera
(zemalja i privrednih subjekata). Medutim, potrebno
je unaprijediti dostupnost naucne infrastrukture i
na nacionalnom nivou, tj. obezbijediti nedostajucu
povezanost subjekata koji raspolazu relevantnom
opremom radi realizacije kolaborativnih projekata,
kao i povezanost individualnih istrazivaca i timova
sa opremom kojom raspolazu subjekti kojima oni
institucionalno ne pripadaju.

Da bi se zahtjevna politika otvorenog pristupa
uspjesno realizovala i pronasla odgovarajuca rjesenja
za sve gore pomenute potrebe uz preduzimanje
prikladnih mjera i aktivnosti, bi¢e formirana Radna
grupa koja ce izraditi Nacionalne smjernice za
otvoreni pristup.

5.2.4.4. Razvoj MREN-a (Crnogorska istraZivacko-
akademska mreza)* - je infrastrukturni preduslov za
ukljucivanje nacionalne naucnoistrazivacke zajednice
u medunarodne okvire. MREN kao punopravna
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¢lanica Pan-evropske akademske istraZivacke mreZe
(GEANT) nudi brojne servise i usluge akademskoj i
NI zajednici, poput eduROM servisa i pristupa super-
raCunarima za potrebe nau¢nog rada. Na MREN je
povezano 28 licenciranih NI ustanova u 6 gradova.
Pored svih jedinica UCG-a, na mreZu su povezani i
CANU, Ministarstvo nauke, Ministarstvo prosvjete,
Centralna narodna biblioteka ,Durde Crnojevi¢“ na
Cetinju, studentski domovi u Podgorici i NikSi¢u, kao i
objekti u okviru akademskog kampusa UCG-a. Razvoj
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MREN-a, podsticanje i pomo¢ naucnoistrazivackim
ustanovama da se povezu na istu i koriste dostupne
servise, jos je jedan od pravaca koji ¢e doprinijeti
uklju¢ivanju nacionalnih institucija u ERA u
infrastrukturnom smislu, ali i lokalnoj povezanosti
i razvoju istrazivacke infrastrukture u Crnoj Gori. U
narednom periodu naglasak ¢e biti na povezivanju
ostalih obrazovnih institucija na MREN, prvenstveno
privatnih univerziteta.
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5.3. JACANJE SINERGIJE IZMEDU NAUKE | EKONOMIJE

Da bi kvalitet Zivota gradana i konkurentnost
privrede bili poboljsani, neophodno ih je uzdidi
na veci tehnoloski nivo, Sto je nezamislivo bez
aktivne participacije I1&I sektora. Ova veza mora biti
dvosmjerna i dugorocno odrziva, tj. kao Sto nauka
nesporno ima pozitivan uticaj na razvoj drustva i
ekonomije, tako i drustvo i ekonomija, da bi odrzali
pozitivan trend rasta, treba kontinuirano da imaju
inicijativu i pruze podrsku istraZivanju i inovacijama.
Javni i privredni sektor treba viSe da se angaZuju
na kreiranju ambijenta pogodnog za razvoj nauke
usmjeravajuci naucnu zajednicu u pravcu istraZivanja
koja korespondiraju njihovim potrebama, pruzajudi
joj finansijsku podrsku, ali i integrisuci je u svoje
redovno funkcionisanje. Pogodan drustveno-
ekonomski ambijent za nauku ne samo da treba i
moze da motiviSe domade istraZivace, nego uporedo
treba i moze da animira i privuce ljudske resurse iz
dijaspore, ali i inostrani ljudski kapital i investicije u
nauku, direktno iz evropskih kolaborativnih fondovaiili
indirektno kroz strane visoko-tehnoloske kompanije.
Imajudi u vidu relativno skromnu crnogorsku tradiciju
na ovom polju, pomenute procese prvenstveno treba
da inicira i bude im lider drzava kroz inteligentnu i
fokusiranu upotrebu nacionalnih resursa, a narocito
resursa —kako finansijskih tako i infrastrukturnih — cija
je upotreba ve¢ omogucena ili ¢e to biti pristupanjem
Evropskoj uniji.

Dosadasnji napori da se unaprijedi drustveno-
ekonomski ambijent i ucini pogodnijim za razvoj
nauke dali su rezultate. Medutim, oni su bili na
nivou kreiranja preduslova da se Crna Gora dovede
u prikladnu startnu poziciju, tj. da usvoji standarde,
institucionalni okvir i mehanizme umrezavanja po
kojima po pitanju 1&I funkcioniSu ostale evropske
zemlje. Potrebno je dovrsiti i ubrzati zapocete
programe, inicijative i projekte, dodatno ojacati
postojece instrumente i osmisliti i uvesti nove,
iskoristiti resurse kojima je omogucen pristup kroz
proces pristupanja Evropskoj uniji, te kona¢no dobiti
znacajne rezultate u vidu kreiranja novih radnih

mjesta za visoko-strucni kadar, novih privrednih
subjekata koji posluju u sferi napredne tehnologije,
kao i originalnih inovativnih proizvoda i usluga
konkurentnih na evropskom i globalnom nivou.
Takode, ujedno je potrebno podic¢i samopouzdanje
i eliminisati predrasude domace privrede da nije u
stanju sama da generiSe inovativan proizvod (uslugu)
isplativ i konkurentan na medunarodnom trzistu,
i ohrabriti je na rizik koji poslovanje u domenu
visoke tehnologije sa sobom nosi. Isto tako, nuzno
je i usmjeriti akademsku zajednicu na blizu saradnju
sa privredom i uciniti je sposobnom i spremnom da
odgovori na njene potrebe. Akademska zajednica
treba da postane viSe proaktivna kroz transfer
znanja, razvoj i realizaciju vizije o novim proizvodima,
uslugama i tehnologijama i preduzetnicku inicijativu.

Imajuci u vidu prethodne razloge, radi dostizanja
cilja “jacanja sinergije izmedu nauke i ekonomije”
u predstojeéem periodu nacionalne mjere bice
usmjerene na:

5.3.1. UNAPREDENJE MEHANIZAMA ZA TRANSFER
TEHNOLOGUA

Unapredenje mehanizama za transfer tehnologija
realizovace se u Cetiri pravca, i to:

5.3.1.1. Jacanjem kapaciteta i iskoris¢enosti
postojecih infrastruktura — pri tome se prvenstveno
misli na Tehnopolis i Centar izvrsnosti. U ove
infrastrukture vec su investirana ozbiljna sredstva
u vidu gradevinskih objekata (Tehnopolis) i opreme
(BIO-ICT centar), kao i angaZovanja odredenog
broja visoko-profilisanog istrazivackog kadra i
tehnoloski orijentisanih MSP. Medutim, neophodno
ih je dodatno osnaZiti opremanjem raspolozivog
prostora specifikovanom opremom, preraspodjelom
kadrova u korist stalno angaZovanih istraziva¢a na
odredeno vrijeme umjesto honorarnih saradnika
i otvorenosti za nove subjekte iz MSP sektora. Na
ovaj nacin, razvoj predmetnih infrastruktura bi se




zaokruzio uvozom savremene opreme koja do sada
nije prisutna u nacionalnim okvirima, a sluZi razvoju
inovacija podobnih za komercijalizaciju. Takode,
postiglo bi se realno kreiranje novih radnih mjesta u
kratkom roku uz istovremeno jacanje preduzetnickog
duha zaposlenih koji su angaZovani na odredeno
vrijeme, ¢ime bi se pomoglo dugoro¢no resavanje
njihovog egzistencijalnog pitanja. Isto tako, ve¢em
broju tehnoloski orjentisanih MSP bi se omogudilo
koris¢enje savremene istrazivacke infrastrukture i
time dalje doprinijelo Sirenju preduzetnicke baze
u oblasti naprednih tehnologija. Ova baza bila bi
stimulisana i omogucavanjem paralelnog koriS¢enja
iste opreme od strane vise zainteresovanih subjekata,
tj. zaposlenih istrazivaca, MSP (privrednog sektora),
institucija visokog obrazovanja i javnih ustanova. Sve
to se moze postiéi kroz razli¢ite pravne forme, od
ugovora o besplatnom koriséenju opreme, naucno-
tehnoloskoj saradnji, zakupa, pa do komercijalizacije
rezultata istraZivanja ili ispitivanja (npr. specificnog
labaratorijskog nalaza). Efikasnim upravljanjem ovim
infrastrukturama u kratkom roku bi se mogla postiéi
ne samo optimizacija njihove upotrebe, vec¢ i prvi
rezultati u pogledu finansijske samodovoljnosti i
odrzivosti.

5.3.1.2. Razvojem novih infrastruktura -
uspostavljanjem prvog Naucno-tehnoloskog parka
u Crnoj Gori. U cilju podsticanja preduzetnickog
potencijala zasnovanog na inovacijama, jacanja veza
izmedu naucnoistrazivackih ustanova i privrednog
sektora, stimulisanja i upravljanja transferom
znanja i visokih tehnologija, Crna Gora namjerava
da, pored postojecih institucija, uspostavi prvi
Naucno-tehnoloski park (2017-2021) (NTP). Tako ¢e
se osnaziti institucionalni okvir i pomodi nastanak
inovativnih ideja i njihova komercijalizacija u nove
ili unaprijedene tehnologije, proizvode i usluge,
ali i novo zaposljavanje putem stvaranja MSP u
vidu inovativho motivisanih “start-up” i “spin-off”
privrednih drustava. Ova infrastruktura bi trebalo
da drzavnim, akademskim i nau¢nim institucijama,
alii privrednim drustvima i sektorskim udruzenjima,
pruZi Sirok asortiman usluga pocev od dostupnosti
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savremene istrazivacke opreme, preko naprednog
informacionog sistema do stru¢ne konsultantske
ekspertize iz viSe naucnih oblasti. Tim putem bice
omoguceno dodatno povezivanje naucnoistrazivackih
i visokoobrazovnih ustanova sa privredom radi
unapredenja internacionalizacije i komercijalizacije
istrazivanja, a za potrebe privrednog razvoja
regiona i drzave u cjelini. U toku realizacije NTP
projekta bi¢e generisano aktivho angaZovanje za:
Univerzitet Crne Gore kao vodeceg partnera; ostale
crnogorske univerzitete, naucne i visokoobrazovne
institucije; kao i oko 40-50 mikro, malih i srednjih
preduzeca iz oblasti visokih tehnologija i “knowledge-
intensive” usluga. Nakon potpunog uspostavljanja
infrastrukture 2021. godine ocekuju se prvi rezultati
u indirektnom generisanju novih radnih mjesta u
kreativno podstaknutoj privredi.

5.3.1.3. Formiranjem platforme za transfer
tehnologija i umreZavanje — namjenskim koris¢enjem
postojecih resursa, umreZavanjem i intenziviranjem
promotivnih aktivnosti. Konstatovanu nedovoljnost
komunikacije izmedu nauke i ekonomije neophodno
je premostiti. Dobra komunikacija podrazumijeva
dvosmjernost u razmjeni informacija, a cesScée
multidimenzionalnost (komunikaciju u viSe pravaca
i sa viSe aktera). Kada je I&I u pitanju, prvo je
neophodno obezbijediti otvoren kanal komunikacije
od privrede i javnog ka nau¢nom sektoru kako bi
se isti fokusirao na istrazivanja i inovacije koji
mogu da zadovolje njihove potrebe, sadasnje i
razvojne. Drugo, potrebno je omoguciti nauci vezu
sa privredom i druStvom, tj. olaksati pronalazenje
investitora za nove tehnologije, proizvode i usluge
koje ona kreira kroz samoinicijativnu viziju. Trece,
takode treba poboljsati komunikaciju i transfer
tehnologija u okviru same naucne zajednice, da bi
se kroz tako podstaknute kolaboracije ekspertskih
timova i infrastruktura moglo adekvatno odgovoriti
sve kompleksnijim zahtjevima ekonomije, drustva i
savremene nauke.

U cilju neophodnog unapredenja prethodno
pomenute sloZzene komunikacije i posljedi¢no



ostvarene Zeljene saradnje izmedu relevantnih
subjekata, u narednom periodu pristupice se izradi
Platforme za transfer tehnologija. Priizradi platforme
bice razmotrene i uzete u obzir komparativne uspjeSne
prakse i savremena tehnoloska resenja, kao Sto je
razvoj naprednih IT baza podataka o raspoloZivim
naucnoistraZivackim ljudskim i materijalnim
resursima, patentima za koje se traZi investitor,
privrednim i druStvenim izazovima za koje se trazi
inovativno rjeSenje i sl. Takode ¢e biti razmotrena
mogucnost uvodenja jednog nacionalnog ili vise
komplementarnih centara za transfer tehnologija,
koji bi zainteresovanim subjektima u neposrednom
kontaktu mogli pruzati logisticku podrSku u vidu
usluga savjetovanja, posredovanja u umrezavanju i
intenzivnih promotivnih aktivnosti u cilju kvalitetne
medusobne komunikacije.

5.3.1.4. Inteziviranjem promotivnih aktivnosti —
vezanih za 1&I sektor kroz bolje ukljucivanje medija,
kao snaZnog sredstva za oblikovanje kolektivne
svijesti, pospjesSi¢e se ucvrséivanje veza izmedu
nauke, privrede i drusStva. Naucnu zajednicu
je potrebno mijenjati u pravcu ohrabrenja na
saradnju i vjerovanja u dobar ishod iste u vidu
konkurentnog komercijalnog proizvoda i to, prije
svega, promovisanjem dobrih poslovnih praksi.
Postojeée promotivne aktivnosti bice vise prakti¢noii
trzisSno orjentisane; na primjer, tradicionalni Otvoreni
dani nauke fokusirace se na prezentaciju naprednih
tehnologija od znacaja za crnogorsku ekonomiju,
umjesto apstraktnih tehnoloskih modela. Povedacée
se vidljivost i pristupacnost savremenih svjetskih
tehnoloskih dostignuca na sektorskim sajmovima (u
saradnji sa Budvanskim sajmom i sl.).

5.3.2. KREIRANJE POVOLINIJEG AMBIJENTA ZA
INOVATIVNO PREDUZETNISTVO

Kreiranje povoljnijeg ambijenta za inovativno
preduzetnisto ostvarice se putem dvije prioritetne
intervencije:

5.3.2.1. Uvodenjem stimulativnih mjera fiskalne i
carinske politike za 1&1 sektor — poreskim olakSicama
za inovativne startap i druge kompanije, fondove,
fondacije, strukovna udruZenja, klastere i dr; kao i
povoljnim carinskim tretmanom uvoza vezanog za
I&lI. Jedno od generalnih strateskih opredeljenja Crne
Gore je podizanje ekonomije na veci tehnoloski nivo.
To se moZe posti¢i ne samo direktnom podrskom za
I&I, nego i ohrabrenjem MSP, ali i krupnih privrednih
i drugih subjekata, na traZenje trziSnog prostora
investiranjem u razvoj novih proizvoda i usluga. lako
prema postoje¢em zakonodavnom okviru (Zakon o
privrednim drustvima (,,SI. list RCG”, br. 6/02 i,,SI.
list CG”, br. 17/07, 80/08, 40/10, 36/11 i 40/11) nije
narocito teSko osnovati MSP u najprikladnijem obliku
privrednog drustva sa ogranicenom odgovornoscu,
ipak kada je u pitanju osnivanje slicnog drustva
u domenu napredne tehnologije, istraZivanja i
inovacija, o€igledna je suzdrZanost privatnog kapitala
da preuzme rizik. S druge strane, ekonometrijske
analize dokazuju da ulaganje u I&l, iako rizi¢no,
donosi znacajno vedi povraéaj u odnosu na ulaganje
u kapitalna sredstva. Zato je potrebno obezbijediti
dodatnu podrsku i ohrabrenje, tim viSe ako se radi
o startapu, tj. novoosnovanom privrednom drustvu.
Istovremeno, potrebno je ohrabriti i krupni kapital
da, umjesto da uvozi napredne tehnologije, investira
u razvoj autenti¢nih inovativnih proizvoda pogodnih
za unapredenje sopstvenih radnih performansi, ali
i plasiranje na otvorenom trZistu, ukljucujuci izvoz.
Zbog toga je veliki broj zemalja na evropskom
i globalnom nivou, od malih do velikih (Malta,
Belgija, Kipar, Austrija, Francuska, Kanada, Kina i
mnoge druge), obezbijedio povoljan fiskalni tretman
aktivnosti vezanih za istraZivanje, razvoj, inovacije i
zaposljavanje visoko profilisanog istrazivackog kadra,
alii povoljan carinski tretman za uvoz opreme vezane
za 1&I sektor, napredne tehnologije i energetsku
odrzivost. Namjera je da se i Crna Gora prikljuci
onim drZavama koje su prikladnom zakonodavnom
intervencijom nacionalni fiskalni sistem ucinile

sektor, ¢ime se on indirektno finansijski stimulise.
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5.3.2.2. Unapredenjem instrumenata za zastitu prava
intelektualne svojine (P1S) — daljim prilagodavanjem
regulatornog okvira za PIS i logistickom podrSkom
zainteresovanim subjektima u procesu zastite
predmetnih prava. Snazan regulatorni okvir za zastitu
prava intelektualne svojine je najbolja garancija za
relaksirano investiranje u 1&l, tim prije ako obezbjeduje
pravicnu i prikladnu raspodjelu eventualne dobiti
izmedu istrazivaca, istrazivackih infrastruktura u
kojima oni rade i investitora. To je takode garancija za
bezbjedan transfer znanja i spre¢avanje zloupotrebe.
Osim toga, konkretna logisticka podrska, u vidu
specijalizovane konsultantske usluge usmjerene na
proces zastite PIS zainteresovanim subjektima bi u
mnogome sam proces ucinila lakSim i pristupacnijim,
Sto bi moglo biti realizovano kroz centre za transfer
tehnologija.

5.3.3. FINANSIJSKA PODRSKA 1&1 AKTIVNOSTIMA |
PREDUZETNISTVU

Finansijska podrska I&I aktivnostima realizovace se
na dva osnovna nacina:

5.3.3.1. Podrskom iz nacionalnih izvora. Aktivnosti
istrazivanja i inovacije, kao i do sada, bice finansirane
iz budZetskih sredstava, ali ¢e strategija finansiranja
biti fokusirana na trziSno orijentisane projekte
vece vrijednosti koji podrazumijevaju ukljucenost i
timski rad veceg broja istrazivaca i multidisciplinarni
pristup. Na ovaj nacin teZi se podizanju kvaliteta
projekata sa nacionalnom podrSkom koji u kratkom
i/ili dugom roku imaju vidljiv uticaj na privredu i
drustvo. Dio ove podrske bice usmjeren na striktno
nacionalno orijentisane projekte, a dio na projekte
u formi medunarodne kolaboracije kao $to su oni
u EUREKA programu. Tim putem bi¢e omoguéeno
ciljano usmjeravanje budZetskih sredstava u vidu
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podrske medunarodnim trZiSno orijentisanim
projektima tj. primijenjenim istraZivanjima sa dobrom
perspektivom za komercijalizaciju, konkurentnost i
izvoz. Takode, sistem manijih fleksibilnih grantova
(vrijednost odredena prema potrebi) nece biti
zanemaren kada su u pitanju kvalitetni projekti koji
ne zahtijevaju znacajnija sredstva i involviranost
vecéeg broja istrazivaca, narocito u fundamentalnim
i drustvenim naukama. Kada je god to primjereno
koristiée se i model finansiranja kroz partnerstvo
— meduinstitucionalnoi javno-privatno — da bi se
realizacijom naucnih projekata direktno izaslo u
susret tekuc¢im potrebama privrede i drustva. Pored
toga, bice obezbijeden i povoljan paket kreditne
podrske preduzetniStvu u inovacijama sa pozitivnom
trziSnom perspektivom (preko Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore)®. Usljed drugih mjera preduzetih
radi generisanja povoljnog ambijenta za prosperitet
istrazivanja i inovacije, investicije iz nacionalne
privrede trebalo bi da se povedaju.

5.3.3.2. Podrskom iz medunarodnih izvora. U
predstojecem periodu posvetice se narocita paznja
mogucénostima koris¢enja medunarodnih fondova
kojima je Crna Gora pristupila, a koji predstavljaju
izuzetnu Sansu da se direktne investicije u 1&I na
nacionalnom nivou visestruko multiplikuju. Planirane
su aktivnosti logisticke podrske zainteresovanim
subjektima — naucnoj zajednici i privrednom
sektoru — koji ¢ée proces izrade kvalitetnih naucnih
projekata i apliciranja za finansiranje iz ovih fondova
uciniti pristupacnijim?4. Ocekuje se daleko aktivnije
povlacenje sredstava iz EU fondova, prvenstveno kroz
Instrument pretpristupne pomodi (IPA) i saradnju sa
EU drZzavama clanicama kroz Horizon 2020. Takode,
kreiranjem gostoljubivijeg ambijenta za 1&| mogao
bi se ocekivati i priliv stranih direktnih investicija u
ovu oblast.

24 0 ovim aktivnostima vidi poglavlje 5.2.1., Povecanje nacionalnog ucesca u medunarodnom programu Horizon 2020
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6. PRIORITETI = PUT KA PAMETNOJ SPECIJALIZACUI

Pametna specijalizacija je strateski pristup
ekonomskom razvoju koji kombinuje industrijsku,
obrazovnu i inovacionu politiku u pravcu identifikacije
i odabira ograni¢enog broja prioritetnih oblasti
pogodnih i izabranih za investicije zasnovane na
znanju i inovacijama. Investicije se fokusiraju na
oblasti koje na regionalnom i globalnom nivou mogu
da ostvare konkurentsku prednost i generisu znacajnu
dodatu vrijednost. Pametna specijalizacija je u svijetu
postala model za projektovanje nacionalnog razvoja,
tako da I&I aktivnosti i ulaganja u njih nuzno prate
ovaj trend.

Crna Gora svoj dalji razvoj drustva, ekonomije i nauke
takode vidi kroz prizmu pametne specijalizacije,
tako da ¢e se prilikom podrske istrazivanjima
prednost davati onim koja se uklapaju u ovaj
koncept. Na nacionalnom nivou smjernice pametne
specijalizacije definiSe prvenstveno Strategija
pametne specijalizacije S3, ali i vezane strategije?, pa
¢e se kroz implementaciju ove strategije favorizovati
istrazivanja koja doprinose realizaciji predmetnih
strategija. Takode, favorizovade se istrazivanja u sferi
pametne specijalizacije Sto je pristup regionalnom
razvoju koji favorizuje EU strategija Evropa 2020,
kroz ukljucivanje istraZivackih timova iz Crne Gore u
krupne medunarodne projekte u okviru programa
Horizon 2020 i drugih sliénih programa.

Medutim, iako ¢e se podrska fokusirati na polja
determinisane pametne specijalizacije, nece biti na
njih striktno limitirana, zato Sto politika podrske ne
treba da bude zatvorena za odgovore na novonastale
izazove u njihovom dinami¢kom kontekstu, niti za nove
instrumente potpore koji se mogu pojaviti i pokazati
prikladnim. Podrska ¢e prvenstveno biti opredjeljivana
prema kvalitetu pojedinacnih projekata i sustinski biti
dostupna za sve dobre ideje i inicijative.

Iz prethodnih razloga, ovom Strategijom se okvirno
identifikuju istraZzivacke oblasti od prioritetnog
znacaja (sa pod-prioritetima), kojima ¢e biti fleksibilno
pristupljeno, jer je kroz implementaciju ove Strategije
nuzno ispratiti smjernice razvoja definisane drugim
strategijama, ali i stalno se prilagodavati novim
okolnostima, potrebama, trendovima i Sansama.

Ovom Strategijom identifikovane istraZivacke oblasti
od prioritetnog znacaja su sljedece:

1. ENERGUA

Sektor energetike u Crnoj Gori je pretrpio sistemsku
transformaciju u toku posljednje decenije. Postujudi
relevantnu regulativu EU?®, crnogorski nacionalni cilj
do 2020.g. postalo je poveéanje udjela koris¢enja
energije iz obnovljivih izvora do nivoa od 33%.
Generalno, i s tim u vezi realizovani su ili su u
procesu realizacije znacajni projekti (izgradnja mini-
hidroelektrana, prve dvije veée farme vjetrolektrana,
gradnja elektroprenosnog kabla s Italijom i ucinjeni
odredeni napori da se smanji potrosSnja drvnog
goriva). Ovaj privredni sektor treba izdi¢i na veci
tehnoloski nivo i maksimalizovati i optimizovati
upotrebu nacionalnih resursa — konvencionalnih,
kao Sto je hidropotencijal i ugalj i nekonvencionalnih,
kao Sto je vjetar, suncevo zracenje i biomasa — vodedi
racuna o zastiti Zivotne sredine i odrZivom razvoju.

S obzirom na prethodno, treba podrzati istrazivanja
i razvoj novih tehnoloskih rjeSenja koja vode
ekonomicnijoj, ekoloski prihvatljivijoj i pouzdanijoj
proizvodnji, prenosu i potrosnji energije. Uvazavajudi
da su hidropotencijal i ugalj najznacajniji energetski
resursi Crne Gore, treba promovisati istrazivanja
u pravcu unapredenja koriséenja hidro-energije,
transformacije uglja u ekoloski prihvatljiva goriva,

25 Vidi poglavlje 2 Strateski, pravni i institucionalni okvir za nauku u Crnoj Gori.

26 Odluku D/2012/04/MC-EnC Ministarskog savjeta Energetske zajednice o implementaciji Direktive 2009/28/EC i amandiranju ¢lana 20
Sporazuma o Energetskoj zajednici od 18. oktobra 2012. g., odnosno Direktivu 2009/28/EC Evropskog parlamenta i Ministarskog savjeta o promociji
upotrebe energije iz obnovljivih izvora koja amandira i povladi Direktive 2001/77/EC i 2003/30/EC, OJ [2009] L 140/16.



kao i istraZivanja vezana za skladiStenje Stetnih
produkata rada termoelektrana (ugljen dioksida).
Takode, podsticati istrazivanja posveéena povecdanju
efikasnosti konverzije energije i smanjenju troskova
proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
energije (hidro-potencijal, vjetar, geo-termalna i
solarna energija i biomasa). PodrzZati istrazivanja
novih tehnoloskih rjeSenja koja podrazumijevaju
energetsku efikasnost, optimizaciju potrosnje energije
i mogucnost njenog skladistenja, ali i aktuelne izazove
u oblasti elektorenergetike, koji se ticu odrzavanja
stabilnosti i nacina upravljanja elektroenergetskim
sistemom u uslovima deregulisanog trzista elektri¢ne
energije i prisustva distribuiranih izvora elektricne
energije. Ne smiju se zapostaviti ni istraZivanja
energetski efikasnih i ekoloski prihvatljivih rjeSenja
u saobracaju (npr. upotreba biogoriva i koris¢enje
automobila na elektri¢ni pogon). Konac¢no, paznju
treba posvetiti unapredenju zakonske regulative
u oblasti energetike i njenom daljem uskladivanju
sa evropskim normama, kao i svim aktivnhostima
usmjerenim na bolju povezanost Crne Gore sa
susjedima.

2. INFORMACIONO KOMUNIKACIONE TEHNOLOGUE

Informaciono drustvo u Crnoj Gori je zadovoljavajuée
pokriveno osnovnim telekomunikacionim
servisima. Broj prisutnih operatora mobilnih
mreZza omogucava konkurentnu podjelu trZista,
dok takva konkurencija izostaje u ponudi fiksne
komunikacije i lokalnom pristupu Internetu.
U sferi mobilnih telekomunikacionih mreza,
ocekuje se da Crna Gora ide u korak sa buduéim
implementacijama nove generacije mobilne mreze
(5G) koja ¢e omoguditi poboljSanje sveopsteg
kvaliteta servisa, kvaliteta i brzine konekcije, kao i
poboljsanje telekomunikacionog ambijenta za razvog
komplementarnih tehnologija i primjenu inovacija.
Opsta je ocjena da implementacija informacionih
tehnologija (ICT) u Crnoj Gori stagnira i da ne
prati dinamiku primjene u Evropi. 1z toga razloga,
ICT primjenu treba podici na veéi nivo u mnogim
sferama drustvenog Zivota (javna uprava, pravosude,

zdravstvo, skolstvo, saobracaj, bankarstvo), narocito
imajudi u vidu da je ovo privredna grana koja se
globalno najbrzZe razvija kroz veliki broj inovacija
i Ciji razvoj treba pratiti i podsticati. Neophodno
je pospijesiti direktne investicije u nauku iz ovog
ekonomski jakog sektora, umjesto da se njegov
razvoj isklju¢ivo koncipira na uvozu napredne
tehnologije. Ujedno, u ovoj privrednoj grani veé
imamo izgradene znacajne ljudske resurse, pa njen
razvoj treba fokusirati na generisanje domaceg
znanja i proizvoda. S obzirom da je trziSte globalno
i maksimalno otvoreno u ovoj oblasti, razvoj
konkurentnih proizvoda (softvera, aplikacija, i dr.)
je odli¢na Sansa za ekonomski razvoj, integraciju sa
poslovnim partnerima iz svijeta i izvoz.

Dakle, u ovoj oblasti prepoznat je narocit razvojni
potencijal, te ¢e se intenzivno podrzavati istraZivanja
u mnogim drustvenim i ekonomskim sferama koje
zahtijevaju komplementarnu upotrebu ICT, kao Sto su
:a) razvoj zdravstvenog sistema, produZenje Zivotnog/
radnog vijeka stanovnistva i poboljsanje uslova Zivota/
rada osoba sa invaliditetom; b) razvoj inovativnih
rjeSenja za upotrebu senzorskih tehnologija, Interent
of Things, i njihova upotreba u specificnim poljima
(poljoprivreda, biotehnologija, pamentni gradovi,
pametne kuce, sport, medicina itd.); c) istraZivanja
kojima se obezbjeduje ocuvanje, monitoring i odrZivi
razvoj ekosistema na kopnu i moru, upravljanje
vodama, zastita biodiverziteta; d) razvoj tehnoloskih
rjeSenja koja podrazumijevaju sigurnija saobradajna
sredstva, smanjenje troskova transporta i upravljanje
saobracajem, e) multidisciplinarna istraZzivanja u
oblasti ICT tehnologija, servisa, sigurnosti, robotike,
vjestacke inteligencije i infrastruktura buduénosti;
f) savremena rjesenja za poboljsanje performansi
elektronskih komunikacija, visi nivo informacione
sigurnosti (sajber bezbjednost), obradu velike
kolic¢ine podataka; g) razvoj rjeSenja koja doprinose
boljoj valorizaciji kulturne bastine i turisticke ponude
Crne Gore; i h) istraZivanja koja doprinose povecanju
konkurentnosti naseg poslovnog okruzenja u smislu
brze prilagodljivosti , kvalitetnije integrisanosti i
ekonomicne odrzivosti.



3. NOVI MATERUJALI, PROIZVODI | SERVISI

Za novim i boljim materijalima, proizvodima i
servisima postoji konstantna globalna traznja i
njihova realizacija predstavlja uvijek otvorenu
mogucnost za konkurentnost i izvoz. IstraZivanja
u ovoj oblasti ne ograni¢avaju se na potrebe i
upotrebljivost u okviru odredene privredne grane,
tako da mogu biti razvijana u neograni¢enom broju
pravaca. Osim toga, uspjesni produkti istraZivanja
Cesto nalaze viSestruku primjenu, ¢ime se njihova
korisnost i potencijal komercijalizacije multiplicira.
Nema razloga dai crnogorski I&I sektor i privreda ne
traZe svoju razvojnu Sansu u ovoj oblasti.

Podrzava¢emo razvoj novih materijala, tehnologija,
proizvoda i servisa sa visokom dodatnom vrijednoscu
i odrzivim sistemskim rjeSenjima. Istrazivanje i razvoj
novih funkcionalnih materijala boljih karakteristika
u odnosu na tradicionalne materijale, sa naglaskom
na “pametne” materijale namijenjene za specificne
primjene u oblasti energije, medicine, farmacije,
elektrotehnike, metalurskog inzenjerstva, masinstva
i saobradaja. Inovativhu primjenu materijala
u specificnim sektorima industrije, medicine,
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine, uz poseban
akcenat na primjeni nanotehnologija i biotehnologije.
Razvoj novih trziSno konkurentnih materijala,
proizvoda i servisa, zasnovanih na domacim
prirodnim resursima.

4. MEDICINA | ZDRAVLIJE LIUDI

Zdrava nacija kao preduslov drustveno-ekonomskog
rasta je osnovni drustveni kapital i cilj svakog drustva.
S jedne strane, potrebno je odgovoriti specificnim
nacionalnim zahtjevima u pogledu zdravstvene
zastite i/ili unapredenja zdravlja populacije. S druge
strane, razvoj medicine i sa njom vezane tehnike i
drugih naucnih i privrednih oblasti je u ekspanziji,
Sto je otvorena razvojna prilika za sve zainteresovane
subjekte. Crna Gora u zdravstvu ima odredene ljudske
resurse i infrastrukturu, a planirana su dalja ulaganja.
Koris¢enje istih ne treba da bude samo u funkciji
redovne zdravstvene zastite populacije, nego treba

maksimalizovati i optimizovati njihovu upotrebu za
razvoj kroz naucna istraZivanja.

Potencirace seistrazivanja bolesti kojeimaju tendenciju
rasta u populaciji Crne Gore: kardiovaskularne,
onkoloske, reumatoloske, endokrinoloske i ostale
hroni¢ne nezarazne bolesti. Isto tako, podrzavade se
istrazivanja sistema za predikciju izbijanja i kontrolu
zaraznih bolesti. Jednako vazna su istrazivanja vezana
za unapredenje nataliteta, oCuvanje i unapredenje
mentalnog zdravlja, razvoj i unapredenje koncepta
aktivnog i zdravog starenjakao i istraZivanja koja
¢e omoguditi individualni pristup u odredivanju
terapije za svakog pacijenta (personalizovana
medicina). Bi¢e podrzavana i istraZzivanja koja
omogucavaju uvid u fizioloSke i patoloske procese
koji se odvijaju na subcelularnom nivou; istraZivanja
morfologije, funkcionisanja i stanja (ili postojanje
poremecaja) normalne, izmijenjene i maligne cCelije;
kao i istrazivanja funkcionisanja organa u razlicitim
bolestima i/ili eksperimentalnim modelima. Poseban
fokus ¢e biti posvecen istrazivanjima moguénosti
koriséenja bioaktivnih materija iz morskih
organizama za potrebe medicine i farmakologije; kao
i istrazivanjima u oblasti preventivne i regenerativne
medicine. Pored toga, bice podrZana istraZzavanja koja
imaju interdisciplinarni karakter i otvaraju mogucnost
saradnje sa primarno nemedicinskim disciplinama;
razvoj e-zdravlja i telemedicine; istraZivanja u oblasti
turisticke medicine (medicine turizma) i zdravstvenog
turizma. Konacno, podrska ée biti pruzena svim
istrazivanjima u skladu sa globalnim zdravstveno-
medicinskim naucnim trendovima.

5. POLIOPRIVREDA | PROIZVODNJA HRANE

U revitalizaciju domace poljoprivrede i proizvodnje
hrane do sada je znacajno investirano i ovaj trend
se nastavlja, pa je nuzno da se ta privredna grana
podrzi od strane |&I sektora ne samo da bi se
tehnoloski unaprijedila, veé i iz razloga sto uvozne
tehnologije ne mogu uvijek najbolje odgovoriti
proizvodnim uslovima determinisanim lokalnim
faktorima (geografski polozaj, klima, zemljiste, vode,




biodiverzitet). Osim toga, Crna Gora se opredijelila
za razvoj po modelu “ekoloske drZave”, ali jo§ na
pravi nacin nije iskoristila razvojnu Sansu u vidu
proizvodnje autohtone, ekoloske i organske hrane
koja bi morala biti neizostavan komplementarni
proizvod uz turisticku ponudu i predstavljati veliki
izvozni potencijal. Da bi ova vrsta proizvoda bila
odgovarajuce uobli¢ena neophodno je angazovanje
I&I sektora. Pored toga, da bi bila konkurentna,
poljoprivredna proizvodnja se mora unaprijediti i
podici sa nivoa porodi¢nih gazdinstava i MSP koji
je preovladujuci, te komplementarno dopuniti
kooperativama i velikim proizvodnim kapacitetima
tehnoloski znatno naprednijim, pri ¢emu ¢e doprinos
nauke biti od klju¢ne vaznosti.

Najveca paZnja bi¢e usmjerena na istrazivanja u
oblasti “odrZive poljoprivrede”, u cilju unapredenja:
primarne poljoprivrede (biljna i stocarska
proizvodnja), o¢uvanja, zastite i odrZivog koris¢enja
genetickih, biljnih i Zivotinjskih resursa u poljoprivredi,
organske poljoprivrede, sigurnosti u proizvodnji
hrane, ekonomike poljoprivrede i ruralnog razvoja.
Potencirace se i istraZzivanja koja ¢e doprinijeti
boljem iskoris¢avanju potencijalnih prirodnih
resursa za proizvodnju hrane — zemljista, voda,
Suma i biodiverziteta. Isto tako, posvetiée se paznja
istraZivanjima u oblasti prehrambene tehnologije
i primjene biotehnologije u poljoprivredi; kao i
primijenjenim naucnoistrazivackim projektima koji ¢e
povezati sektor proizvodnje hrane i istraZivacko-
razvojne institucije i Ciji ¢e rezultatiomoguditi ocuvanje
i/ili zastitu prirodnih resursa i unapredenje ekoloski
prihvatljivog razvoja poljoprivrede i proizvodnje
hrane. Takode, podrzace se odrZivi razvoj ribarstva
u cilju maksimalno bioloski dozvoljenog koris¢enja
postojecih resursa, uz moguénost vjestackog uzgoja
morskih organizama; osim komercijalnih (ribe, rakovi
i Skoljke), cilj je istraziti i druge, za sada neiskoris¢ene
vrste morskih organizama.

6. ODRZIVI RAZVOJ | TURIZAM

Odrzivi razvoj je premisa funkcionisanja svakog
savremenog drustva, da bi se obezbijedilo
maksimalno koriS¢enje raspoloZivih resursa, postigla
konkurentnost nacionalne ekonomije, zastitilo
zdravlje ljudii biodiverzitet, sacuvao komfor Zivljenja
i oCuvali prirodni rasursi za buduce generacije. Ovaj
koncept determinisan je mnogim lokalnim drustveno-
ekonomskim i prirodnim faktorima, pa ga je nuzno
razvijati na nacionalno specificnom nivou sto treba
da ucini i Crna Gora. Kada je turizam u pitanju, rijec
je o strateski vaznoj privrednoj grani koja generise
znacajan udio BDP sa ambicijama rasta i povecanja
vec priznate medunarodne konkurentnosti. Da bi se
ovaj trend zadrZao i intenzivirao potrebna su stalna
ulaganja koja najbolje rezultate mogu dati putem
unaprijedenog i novog turistickog proizvoda (npr.
vinski i gastro turizam i sl.), Sto znacaj ukljucivanja
I1&I sektora Cini ociglednim.

Podrska ¢e biti usmjerena na istrazivanja u cilju
proucavanja, zastite i brendiranja biodiverziteta
Crne Gore; istrazivanja usmjerena na zastitu zZivotne
sredine, geoloska istraZivanja, upravljanje prirodnim
resursima u funkciji odrZivog razvoja i reciklazu.
Takode, bi¢e podrzana istrazivanja vezana za
turisti¢ku valorizaciju prostora i stavljanje u funkciju
manje eksploatisanih zona u skladu sa pravilima
odrzivog razvoja; istraZzivanja koja podrazumijevaju
razvoj i primjenu sredstava i tehnologija za pracenje,
prevenciju i ublazavanje posljedica ugrozavanja
Zivotne sredine, a posebno zdravlja ljudi; i istrazivanja
klimatskih promjena i njihovih posljedica na Zivotnu
sredinu i privredu (poljeprivredu, turizam, vodo
snadbijevanje, energetiku i dr.). Osim toga, podrska ¢e
biti pruZzena monitoringu Zivotne sredine, a narocito
morskih ekosistema. Posebna paznja bice posvecena
istrazivanjima u cilju razvoja modela sistema
predvidanja i upravljanja hidrometeoroloskim,



seizmickim i drugim rizicima u Zivotnoj sredini; kao i
istrazivanjima usmjerenim prema razvoju tehnologija
potrebnih za obezbjedivanje sigurnosti gradana od
prijetnji, kao $to su prirodne katastrofe i incidenti
izazvani od strane industrije ili na neki drugi nacin.

7. NAUKA, OBRAZOVANIE | IDENTITET

Istrazivanja u fundamentalnim, drustvenim
i humanistickim naukama ne mogu biti
zanemarena, kao ni unapredenje obrazovanja.
Osnovna (fundamentalna) istraZivanja u prirodno-
matematickim i drugim naukama koja zadovoljavaju
visoke evropske i svjetske naucne kriterijume znacajno
doprinose jacanju i razvoju naucnoistrazivackih
kapaciteta Crne Gore i vode istrazivackom
povezivanju sa stranim nau¢nim institucijama visokog
medunarodnog renomea. Investicije u istrazivanja
u drustvene nauke (ekonomija, pravo, sociologija,
kulturologija i dr.) i humanisticke nauke (jezici, istorija,
umjetnosti dr.) u Crnoj Gori mogu da unaprijede
kvalitet Zivota i modele socijalne efikasnosti u skladu
sa nacionalnim specificnostima, pa ne smiju biti
izostavljena. IstraZivanja koja doprinose unapredenju
obrazovnog sistema Crne Gore — identifikovanjem
dobrih komparativnih praksi i razvojem novih resenja
— takode su bitna, jer doprinose izgradnji ljudskih
resursa neophodnih za dugorocni uspjesni razvoj
privrede i drustva.

Osim toga, za Crnu Goru je jako vazno, radi postizanja
stabilnosti i harmonije u drustvu da se identitetska
pitanja iz fokusa politike ili medija prebace u fokus

nauke. Na taj nacin razvojnim kapacitetima drustva
omogucice se relaksirana posveéenost pitanjima od
prioritetnog zivotnog znacaja kao S$to su povecéanje
konkurentnosti privrede i Zivotnog standarda gradana.
Pravilno artikulisana identitetska pitanja istovremeno
mogu biti odli¢na osnova za turizam koji je strateska
privredna grana, pruzajuc¢i materijal za originalnu
turisticku ponudu na svjetskom trzistu u stalnoj
potrazi za autenti¢nim proizvodom (npr. etnolosko
istrazivanje se transformise u etnolosku muzejsku
postavku). Zato ¢e se pomagati istraZivanja koja na
objektivan nacin predstavljaju kulturnu identifikaciju
Crne Gore i njenu valorizaciju; ali i istrazivanja
koja integrisu i afirmiSu crnogorske posebnosti u
viziji Evrope, predstavljajuci doprinos zajednickom
evropskom duhovnom kontekstu. Takode ¢e se
podrzavati istrazivanja crnogorske kulturne bastine
u mediteranskom i evropskom kontekstu, kao i njene
posebnosti. Pored ovih, bi¢e podsticana arheoloska
i etnoloska istrazivanja; istrazivanja koja idu ka
koncipiranju nove kulture Zivljenja i ona koja se
fokusiraju na kulturno stvaralastvo. Prioritetom se
smatraju i istraZivanja nacionalnog identiteta i jezika
(istorijskog i savremenog), te multikulturalnosti i
oblikovanja nacionalnih identiteta, dok su jednako
vazni informatizacija i digitalizacija kulturne i prirodne
bastine Crne Gore u cilju njenog o¢uvanja i bolje
prezentacije domacoj i inostranoj javnosti. Konacno,
bi¢e podrzanaiistrazivanja usmjerena na brendiranje
drzavnog identiteta Crne Gore i istoriju savremenog
crnogorskog drustva (od raspada SFRJ 1991. godine
do danas).







7. MONITORING | AZURIRANJE STRATEGIJE

Donijeti strategiju razvoja neke djelatnosti znaci
definisati cjelokupan proces razvoja u buducem
vremenskom periodu kog, kao dinami¢nu kategoriju,
prati visok stepen neizvjesnosti i kontinuiranih
promjena relevantnih uslova. Zbog toga ova strategija
ne smije biti posmatrana kao neprikosnoveni
dokument, vec¢ kao fleksibilna plataforma koja
determinise buduce aktivnosti; tj. kao nacelno
postavljena generalna smjernica za razvoj fokusiranog
sektora (1&l), ¢ija imlementacija se kontinuirano prati
i prilagodava uocenim potrebama, okolnostima i
situacijama koje mogu nastati u toku njene primjene.

Da bi implementacija i uspjesnost Strategije mogli
efikasno da se prate potrebno je:

- Ustanoviti pouzdan sistem izvjeStavanja i relevantne
statisticke indikatore;

- Obezbijediti stalnu komunikaciju i koordinaciju
aktivnosti sa zainteresovanim subjektima;

- Prilagodavati izabrane instrumenate nastalim
okolnostima.

7.1. POUZDAN SISTEM IZVJESTAVANJA | RELEVANTNI
STATISTICKI INDIKATORI

Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti, da bi dala
rezultate, treba da bude uspjesno implementirana,
Sto se mjeri praéenjem prethodno definisanih
indikatora uspjesnosti. Navedeno ¢e se postidi
uvodenjem: a) pouzdanog sistema izvjestavanja; i
i b) pouzdanog sistema statistickih indikatora. To
¢e biti prioriteti u implementaciji Strategije koja u
meduvremenu predvida okvirne ciljne indikatore.

7.1.1. Pouzdan sistem izvjesStavanja — omogudice da
se uspjesSnost implementacije strategije ocjenjuje
sa kvalitativnog i dinamickog aspekta. Zato ée biti
uveden Godisnji izvjestaj o implementaciji Strategije
NID, koji ¢e se izradivati do kraja Il kvartala naredne
godine za prethodnu godinu i dostavljati Savjetu
za naucnoistrazivacku djelatnost na misljenje,

a nakon toga i na usvajanje od strane Vlade. U
Godisnjem izvjeStaju bi¢e navedeni svi instrumenti
implementacije Strategije koji su primijenjeni u
prethodnoj godini, bilo da se radi o instrumentima
koji su shodno Godisnjem planu za tu godinu
uvedeni kao novi ili o instrumentima sa cijom se
primjenom nastavilo iz prethodnog perioda. Na taj
nacin moci ¢e da se prati koji su sve instrumenti
predvideni Strategijom NID postali operativni u
vremenskom kontekstu. Predmetni instrumenti biée
detaljno analizirani, uzimajudi u obzir prednosti i
nedostatke, ali i predloge za poboljsanje ili zamjenu
sa novim instrumentima koji se predlazu Godisnjim
planom za sljedecu godinu. Godisnji izvjestaj e
takode sadrZati odgovarajuce statisticke indikatore
za komparativnu analizu postignutih i Zeljenih
vrijednosti (determinisanih Godisnjim planom), ali i
vrijednosti ostvarenih u prethodnom periodu u cilju
pracenja aktuelnih trendova.

7.1.2. Pouzdani statisticki indikatori — moraju biti
uvedeni radi pracenja uspjesnosti razvoja NID
djelatnosti u zemlji. Putem ovih indikatora prati se
uspjesnost implementacije pojedinih instrumenata,
ali i strategije u cjelini. Do sada nije postojao
pouzdan sistem ovih indikatora, $to je ¢inilo ocjenu
uspjesnosti preduzimanih aktivnosti i mjera u
prethodnom periodu nepouzdanom i neuporedivom
sa medunarodnim statistikama, prvenstveno
evropskom.

Zbog toga je Crna Gora inicirala reformu statistickog
sistema u nauci projektom ,Jacanje statistickih
kapaciteta i odredbi ekonomske i socijalne statistike”,
kako bi podaci koji se prikupljaju u Crnoj Gori bili
medunarodno uporedivi, uklju€ujuéi i podatke
statistike inovacija, u periodu do 2020. godine.
Projekat realizuje Ministarstvo nauke u saradnji sa
MONSTAT-om i od prioritetnog je znacaja sa ciljem
da nacionalne statisticke pokazatelje od vaznosti za
nauku ucini pouzdanim i uporedivim sa podacima




EUROSTAT-a%'.

7.1.3. Indikatori uspjeha — Imajudi u vidu prethodno, ova Strategija trenutno moZze dati samo okvirnu listu
indikatora sa ciljnim vrijedostima koje se Zele ostvariti do 2020. godine. Predmetna lista indikatora bic¢e
azurirana kada se nacionalni sistem statistickih podataka od zanacaja za 1&I sektor (statistika nauke, inovacija,
visokog obrazovanja, visokih tehnologija i sofisticiranih usluga) do kraja upodobi evropskim standardima,
uz mogucénost prosirenja. Ciljne vrijednosti utvrdene su na osnovu ambiciozne projekcije nacionalnih
mogucénosti. Kao zemlja kandidat za ¢lanstvo u Evropskoj uniji takode imamo u vidu ciljne vrijednosti koje
za svoje Clanice do 2020. godine utvrduje Strategija »Evropa 2020«; ipak, na nacionalnom nivou mogucnosti
se moraju realno sagledavati, pa su ciljane vrijednosti sljedece:

TABELA 7: INDIKATORI ZA PRACENJE REALIZACIJE STRATEGIJE NID

1 Bruto drustvena potrosnja na istraZivanje i| 0.38% BDP Povecanje za 50%
razvoj (GERD) (za 2015.god.) (2021. god.)

) | gt e o | 8ok e ot s 01
)| (u2015. god.) (2021. god.)

Gori

Ukupan broj istraziva¢a u Crnoj Gori /

A . . 1766 istrazivac
Ukupan broj istraZivaca u Crnoj Gori Istrazivaca

Povecanje za 10%

3 izrazen kao ekvivalent pune zaposlenosti >23 istrazivaca (FTE) (2021. god.)
(u 2015. god.)
(FTE)
| Somarorati et sy
prog (period 2014-2016) (period 2017-2020)

3/4 - godi$njem periodu

Broj patenata/inovativnih rjesenja 8 domacdih patenata . o
5 | godisnje, u prosjeku u 4 - godiSnjem prosje¢no Fzzve;?irgg ;315;)_?021)
periodu (period 2013-2016) P

7.2. STALNA KOMUNIKACIJA | KOORDINACIJA AKTIVNOSTI SA ZAINTERESOVANIM SUBJEKTIMA

Da bi implementacija strategije NID bila uspjesna, ali i da bi sama strategija bila prilagodena tekuc¢im
potrebama, okolnostima i novonastalim moguénostima u pogledu izabranih instrumenata, kao regularna
praksa uvesée se stalan dijalog i konsultacije sa svim relevantnim zainteresovanim subjektima, kao Sto su
univerziteti, Privredna Komora, Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo finansija i druga
ministarstva, tijela i organizacije. Konsultativni proces bi¢e pokrenut nakon donosenja Godisnjeg izvjestaja
o radu za prethodnu godinu, a prije usvajanja Godisnjeg plana za sljedecu godinu, kako bi se uzela u obzir
iskustva i misljenja zainteresovanih subjekata i azurirala Strategija NID kroz Godisnji plan za sljedecu godinu.
U toku primjene Strategije takode ¢ée biti kontinuirano preduzimane posebne aktivnosti u cilju unapredenja

27 EU je prihvatila OECD metodologiju statistickih istraZivanja da bi medu drZzavama ¢lanicama i pridruZzenim zemljama postojali uporedivi podaci.



pojedinih instrumenata, kao $to su: poboljSanje instrumenata i mehanizama primjene, studije izvodljivosti,
sektorske analize I&| angaZovanja, unapredenje monitoringa itd.

7.3. PRILAGODAVANIJE 1IZABRANIH INSTRUMENATA NASTALIM OKOLNOSTIMA

Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti, projektujuéi razvoj naucnoistrazivacke djelatnosti u predstojecem
periodu, treba da zadovolji dva osnovna zahtjeva: a) da obezbijedi neophodnu stabilnost u pogledu definisanja
generalnog pravca razvoja NID djelatnosti; i b) da bude dovoljno fleksibilna po pitanju izabranih instrumenata.

7.3.1. Stabilnost — definisanja generalnog pravca razvoja NID djelatnosti, podrazumjeva dosljednu primjenu
strategije u pogledu dostizanja determinisanih ciljeva za ¢itav period njene implementacije. Da bi se postigao
evidentan napredak u razvoju NID djelatnosti potrebno je vrijeme za dostizanje postavljenih ciljeva koji se ne
mogu ostvariti u kratkom roku, ve¢ jedino srednjerocno, tj. u periodu za koji se dokument usvaja. Glavni ciljevi
strategije sustinski odreduju pravac razvoja NID djelatnosti i bez dosljednosti u njihovoj primjeni strategija
ne bi imali nikakvog smisla. Zainteresovanim drustvenim subjektima je neophodna stabilna smjernica za
razvoj. U suprotnom razvoj bi bio prepusten stihiji i potpunoj neizvjesnosti, sto je suvise rizicno, ali i atipi¢no
u nacinu funkcionisanja savremenog biznisa i drustva.

7.3.2. Fleksibilnost — instrumenata za dostizanje ciljeva strategije je neohodna. Prilikom implementacije
aktivnosti i mjera koje je ova strategija identifikovala kao prikladne za dostizanje postavljenih ciljeva mogu
se javiti funkcionalni problemi, nedovoljna efikasnost ili nezadovoljavaju¢a ekonomicnost; takode se mogu
pojaviti nova prakticnija reSenja. Iz istih razloga, postojace fleksibilnost u primjeni determinisanih instrumenata
koji ¢e biti prilagodavani uslovima primjene, novonastalim okolnostima, potrebama i tehickim mogucnostima,
alii moguénosti da budu potpuno zamijenjeni ili dopunjeni drugim boljim ili novim instumentima. Optimizacija
instrumenata strategije vrsice se na osnovu konsultacija sa zainteresovanim subjektima. Implementirani
instrumenti ocjenjivade se najmanje na godiSnjem nivou da bi se mogli prilagoditi tekué¢im okolnostima,
ali ¢e dosljednost primjene biti obezbijedena svim instrumentima za Cije rezultate je realno potrebno duze
vremena. Generalno, instrumenti implementacije strategije ¢e se kontinuirano pratiti i prilagodavati.







LISTA SKRACENICA

Skracenica Pojam

BIO-ICT Projekat “Centar izvrsnosti u bioinformatici”

BDP Bruto drustveni proizvod

BDV Bruto dodata vrijednost

CANU Crnogorska akademija nauka i umjetnosti

CEEPUS Centralno-evropski program razmjene za univerzitetske studije

CERN Evropska organizacja za nuklearna istrazivanja (European Organization for Nuclear Research)

CG Crna Gora

Cl Centar izvrsnosti

CMmS Kompaktni mionski solenoid (Compact Muon Solenoid)

COST Evropski program za saradnju u nauci i tehnologiji (European Cooperation in Science & Technology)

EFTA Evropska asocijacija za slobodnu trgovinu (European Free Trade Association)

EK Evropska komisija

EMBL Evropska laboratorija za molekularnu biologiju (European Molecular Biology Laboratory)

EMBO Evropska organizacija za molekularnu biologiju (European Molecular Biology Organization)

ERA Evropski istrazivacki prostor (European Research Area)

ESA Evropska svemirska agencija (European Space Agency)

EU Evropska unija (European Union)

EUREKA Pan-evropska mreza za trZiSno orijentisano istraZivanje

EUROSTAT EU Direktorat za statistiku

EUSAIR EU Strategija za Jadransko-jonski region (EU Strategy for the Adriatic and lonian Region)

EUSDR Strategija EU za Dunavski region (European Union Strategy for Danube Region)

FP7 Sedmi okvirni program EU za istraZivanje, tehnoloski razvoj i ogledne aktivnosti 2007-2013

GERD Bruto drustvena potrosSnja na istrazivanje i razvoj
(Gross domestic expenditure on research and development)

GCI Indeks globalne konkurentnosti (Global Competitiveness Index)

GSI Centar za istraZivanja sa teskim jonima (Helmholtz Centre for Heavy lon Research)

H2020 HORIZON 2020 — Okvirni program EU za istrazivanje i inovacije

1&1 IstraZivanje i inovacije

| &R Istrazivanje i razvoj

IAEA Medunarodna agencija za atomsku energiju (International Atomic Energy Agency)

ICGEB Medynarodni'centar za genetski inZenjering i biotehnologiju (International Centre for Genetic Engi-
neering and Biotechnology)

ICT Informaciono-komunikacione tehnologije

INVO Projekat ,Visoko obrazovanje i istraZivanje za inovacije i konkurentnost Crne Gore”

IPA Instrument pretpristupne podrske (Instrument for Pre-Accession Assistance)

IT Informacione tehnologije

JIE Jugoistocna Evropa

JRC UdruZeni istrazivacki centar (Joint Research Centre)

MONSTAT Zavod za statistiku Crne Gore

MREN Crnogorska istrazivacka akademska mreza (Montenegrin Research and Education Network)




MSP

Mala i srednja preduzeca

NATO SPS NATO program Nauka za mir i bezbjednost (NATO Science for Peace and Security Programme)

NI NaucnoistraZivacka

NID Naucnoistrazivacka djelatnost

NSKP Nacionalna strategija klimatskih promjena do 2030. godine

NSOR Nacionalna strategija odrZivog razvoja Crne Gore do 2030. godine

NTP Naucéno-tehnoloski park

NVO Nevladine organizacije

OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment)

PER Program ekonomskih reformi

PIS Prava intelektualne svojine

S3 Strategija pametne specijalizacije

SAD Sjedinjene Americke Drzave

SDI Strane direktne investicije

SFRJ Socijalisticka Federativna Republika Jugoslavija

SNID Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti 2017-2021

SSP Sporazum o stabilizaciji i pridruzZivanju izmedu Evropske zajednice i njenih drzava ¢lanica i Crne Gore

SWOT Analiza prednosti, slabosti, Sansi i opasnosti (Analysis od Strenghts, Weaknesses, Opportunities and
Threats)

UCG Univerzitet Crne Gore

UDG Univerzitet Donja Gorica

UFEU Ugovor o funkcionisanju Evropske unije

UN Organizacija Ujedinjenih nacija

UNIDO Qrganizacija Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj (United Nations Industrial Development Organiza-
tion)

UNESCO Orggnizacija' Ujedinjenih nacija ga oprazovanje, nauku i ku!tury
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

UNSTAT/UNSD UN Direkcija za statistiku (United Nations Statistics Division)

WISE Centar za istraZivanje i inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Research and Innovation Centre)




AKCIONI PLAN STRATEGIJE NID ZA PERIOD 2017-2021

5.1.1. Jacanje profesije istraZivaca
Definisanje istrazivacke profesije na MNA, Uvedena istrazivacka zvanja u sistem
5.1.1.1. . . . o . . oo 2020
viskokoobrazovnim ustanovama univerziteti radnih odnosa na univerzitetima
5.1.1.2. Provgra.m podrske zaposl!avanju MNA Broj angazovanih instrazivaca kroz ovaj Il kvartal 2018
svrSenih doktora nauka i doktoranada program
e " MNA, . . -
5.1.1.3. | Promocija istrazivacke profesije Broj dogadaja kontinuirano
NI ustanove
5.1.2. Podsticanje izvrsnosti i umreZavanja
Objava godisnjeg konkursa feb/mart
Pocetak finansiranja projekata sep/okt
5.1.2.1. | Program za finansiranje NI projekata | MNA Broj podrzanih projekata 2018-2021
Broj objavljenih naucno-istrazivackih
radova iz ovih projekata
Et?::;:gle LRI G e Donesen Pravilnik o finansiranju Cl
5.1.2.2. . . o . L MNA Broj centara izvrsnosti 2018-2021
Donosenje Pravilnika o finansiranju; Broi dodiielienih grantova
Dodjela statusa i finansiranje Cl ) 1€l &
5.1.2.3. Mje[e z'a poazdalnu GCIREEE MNA Realizovana legislativna reforma 2020
naucnoistrazivackog rada
5.1.3. Stipendiranje talenata
Nacionalni i ij . L " o
5.1.3.1. | . acionalni program stipendija za MNA Broj dodijeljenih stipendija Godisnje
izvrsnost
Angazovanje mladih istraZivaca na MNA, Broj mladih istrazivaca o
5.1.3.2. .. S . . . L Godisnje
naucnim projektima NI ustanove Broj projekata u koje su ukljuceni
5.1.4. Saradnja sa nau¢nom dijasporom
Broj NI projekata sa u¢es¢em istrazivaca
5141 Instruvment'za unalpredenje MNA, iz dl.J?spovr.e S o G
umrezavanja sa dijasporom NI ustanove Broj istraZivaca iz dijaspore koji koriste
postojece instrumente saradnje
5142 Unapredenje ICTVS|stemav ; MNA ?rOj |§tra'2|vac?.l|,z dijaspore u Gadiénje
,Crnogorska nauc¢na mreza Naucnoj mrezi
MNA, Broj ucesnika Novembar 2017
5.1.4.3. | Konferencija NI dijaspore Privredna Broj naucnika iz dijaspore Godisnje prema
komora Usvojeni zakljucci mogucnostima




5.1.5. Jacanje istrazivackih kapaciteta u van-institucionalnom sektoru
5.1.5.1. | Integracija u NI zajednicu MNA Broj ukljucenih osoba bez akademskog | o e o
zvanja u NI zajednicu

MNA, druga

5.1.5.2. | Uklanjanje regulatornih prepreka relevantna Realizovana legislativna reforma 2019
ministarstva

5.1.6. Jacanje materijalnih istrazivackih kapaciteta

5.16.1. Program podrs'ke za unapredenje MNA Broj dodu_etlje'mh grantova Goditnje

nacionalne Nl infrastrukture Iznos podijeljenih sredstava

5.2.1. Povecanje nacionalnog ucesc¢a u Horizon-u 2020
Organizovanje info dana o pozivima Broj organizovanih info dana
>-2.1.1. za projekte u okviru programa H2020 MNA Broj ucesnika na dogadajima 2017-2019
5212, Ufpvolstavljanje Kancelarije za podrsku MNA Kan.celarua us.postavljena 2018
ucescu u H2020 programu Broj zaposlenih
Broj apliciranih/ dobijenih projekata i
5.2.1.3. | Podsticanje ucesc¢a u programu H2020, MNA iznos povucenih sredstava 2017-2020
Iznos podrske ministarstva
5.2.2. Jacanje saradnje sa renomiranim medunarodnim partnerima i velikim istrazivackim infrastrukturama
Aktivno uteiée u medunarodnim Broj domacih istrazivaca koji koriste
5.2.2.1. " MNA medunarodne infrastrukture 2018-2021
kolaboracijama . . .
Broj kolaborativnih projekata
Broj potpisanih sporazuma
Broj objavljenih konkursa
5.2.2.2. | Saradnja na bilateralnoj osnovi MNA Broj odobrenih projekata 2018-2021
Broj objavljenih zajednickih radova u
Casopisima
5.2.3. Inicijativa za osnivanje »Medunarodnog instituta za odrzive tehnologije«
Podrska uspostavljanju ZBar(z:bol:lfjr;;ﬁ;/;\r::é:ogadaja I treninga
5.2.3.1. | Medunarodnog instituta za odrZive MNA . . L . .| Kontinuirano
. Pripremljen Glavni projekat za izgradnju
tehnologije .
Instituta
5.2.4. Politika otvorenog pristupa (Open Access)
5.2.4.1. | Dostupnost NI literature M.NA' flaucna Omogucen pristup inostranoj literaturi | 2019-2021
zajednica
5247 I?ostupno§t podavt.aka .|21avno MNA, Oforr.nljena rta\dna} grupa 2018-2019
finansiranih istrazivanja NI ustanove Usvojene smjernice za Open Access




Uradena Studija o raspoloZzivoj opremi

5.2.4.3. | Dostupnost NI infastrukture MNA, i spremnost javnih i privatnih subjekata | 2018-2019
NI ustanove . oot
na njeno dijeljenje
5.2.4.4. | Razvoj MREN-a MNA' MRE.N’ Privatni univerziteti povezani na MREN | 2020
univerziteti

5.3.1. Unapredenje mehanizama za transfer tehnologije
Jacanje kapaciteta i iskoris¢enosti gp:'lenr:IZ.aeiJ:I;nbe;rZ(ti;:;(;nta
5.3.1.1. | postojecih infrastruktura MNA i . ! o ..J . 2018
.. Broj kompanija sa kojima je
(Tehopolis i BIO-ICT centar) . .
uspostavljena saradnja
Uradeno idejno rjesenje i Glavni
. Lo projekat
5.3.1.2. | Razvoj novih infrastruktura (NTP) MNA, UCG . . 2018-2021
Rekonstruisan objekat
Osnovan NTP kao pravno lice
Formiranje platforme za transfer L "
5.3.1.3. o . . MNA Osnivanje centra za transfer tehnologije | 2020
tehnologije i umrezavanje
MNA,
NI ustanove,
5.3.1.4. | Intenziviranje promotivnih aktivnosti | inovativne Broj dogadaja i medijskih promocija Kontinuirano
kompanije,
NVO sektror
5.3.2. Kreiranje povoljnijeg ambijenta za inovativno preduzetnisto
L A . . MNA,
5.3.2.1. ch?ti'tenje Sl BTl il Ehis 2l Min.finansija, | Realizovana legislativna reforma 2018
politike za 1&I sektor
Poreska uprava
MNA, MEK,
5.3.2.2. Unapr?denje |nstrumer:|'ata za zastitu _Zavod za Realizovana legislativna reforma 2019
prava intelektualne svojine intelektualnu
svojinu
5.3.3. Finansijska podrska I&I aktivnostima i preduzetnistu
Objava godisnjeg konkursa feb/mart
5.3.3.1. | Podrska iz nacionalnih izvora MNA Pocetak finansiranja projekata sep/okt | Godi$nje
Broj inovativnih projekata
5.3.3.2. | Podrska iz medunarodnih izvora MNA BroJ. apllkacua? . 2018-2021
Broj odobrenih projekata







POJMOVNIK

Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) ( Organisation for Economic Co-operation and Development)?® — je
medunarodna organizacija sa sjedistem u Parizu (Francuska), koja broji 35 ¢lanica, uglavnom ekonomski razvijenih demokratskih
drzava i zemalja u ekspanziji. OECD je osnovan sa ciljem stimulisanja ekonomskog rasta i svjetske trgovine. Obezbijeduje
platformu za komparaciju iskustava, pronalazenje rjesenja za zajednicke probleme, identifikaciju dobrih poslovnih praksi i
koordinaciju nacionalnih i medunarodnih politika ¢lanica.

Sjeverno-atlanski savez (NATO) (North Atlantic Treaty Organization)® — je vojno-politi¢ki savez SAD-a, Kanade i 27 evropskih
drzava sa sjediStem u Briselu (Belgija). PromoviSe demokratske vrijednosti i drzavama c¢lanicama omogucava saradnju u
domenu odbrane, sigurnosti i dugorocne prevencije konflikata na globalnom nivou. Zalaze se za mirno rjesavanje konflikata,
ali raspolaze i vojnom silom koja preduzima operacije upravljanja sukobima za slucaj diplomatskog neuspjeha. Ove operacije
NATO preduzima samostalno, pod okriljem UN-a ili u saradnji sa drugim zemljama i medunarodnim organizacijama.

Nacionalni dometi — Crna Gora je u junu 2017. postala punopravna ¢lanica NATO-a, sa u¢es¢em u ukupnim troskovima od
0.027%. Doprinosi mirovnoj misiji u Avganistanu koja je usmjerena na odrZavanje sigurnosti i nije borbenog karaktera.

Svjetski ekonomski forum (World Economic Forum)®* — je medunarodna organizacija za javno-privatnu saradnju sa sjedistem
u Zenevi (Svajcarska). Forum okuplja istaknute politicke, poslovne i druge lidere sa ciljem oblikovanja globalnog, regionalnog i
industrijskog razvoja. Poznat je po organizovanju GodiSnjeg samita u Davosu.

Medunarodna agencija za atomsku energiju (IAEA) (International Atomic Energy Agency)** — medunarodna organizacija sa
sjedistem u Becu koja predstavlja vodeci svjetski meduvladin forum sa funkcijom globalnog koordinatora za naucnu i tehnicku
saradnju u oblasti koris¢enja nuklearne energije i nuklearnih tehnologija u miroljubive svrhe. Osnovana je 1957. godine kao
samostalna organizacija pod okriljem Ujedinjenih nacija.

Nacionalni dometi — Crna Gora je obnovila svoje punopravno ¢lanstvo u IAEA 2006. godine. U programima IAEA, odobreno je
14 projekata institucijama iz CG. Ministarstvo nauke obavlja ulogu Nacionalne kontakt institucije za saradnju sa IAEA.

Medunarodni centar za genetski inZenjering i biotehnologiju (ICGEB) (/nternational Centre for Genetic Engineering and
Biotechnology)*? — sa sjedistem u Trstu osnovan je u okviru zajednickog sistema UN kao Centar uspjesnosti za istraZivanje i
trening u oblasti molekularne biologije, kao pomoc¢ zemljama u razvoju i ekonomijama u tranziciji. Posvecen je rjeSavanju nekih
od kljucnih problema koji se ticu zdravlja, ishrane, poljoprivrede, Zivotne sredine, industrijskog razvoja. ICGEB broji 64 zemlje
¢lanice. ICGEB nije lociran samo na teritoriji grada Trsta, vec svoje labaratorije ima i u Nju Delhiju (Indija), Cape Town (Juzna
Afrika), a posjeduje i mrezu od 38 povezanih centara uspjesnosti u okviru svojih zemalja ¢lanica, ¢ije istrazivacke aktivnosti su
koordinisane i djelimi¢no finansirane od strane ICGEB, Sto pruza mogucnost razvitka mobilnosti koja je izuzetno vazna za svakog
istrazivaca.

Nacionalni dometi — Crna Gora je postala ¢lanica ICGEB-a 2012. godine. Vaznost i benefiti ¢lanstva u jednom ovakvom centru
za Crnu Goru i njene naucnike su izuzetni, obzirom na ¢injenicu da su labaratorije ICGEB-a jedne od najboljih u svijetu i da sve
zemlje ¢lanice i njeni naucnici imaju puni pristup i moguénost usavrSavanja, obuka, istrazivanja u okviru ovog Centra.

Organizacija Ujedinjenih nacija za industrijski razvoj (UNIDO) (United Nations Industrial Development Organization)® — je
specijalizovana agencija UN koja promovise industrijski razvoj u cilju smanjenja siromastva, inkluzivne globalizacije i odrzive
Zivotne sredine.
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Nacionalni dometi — Saradnja Crne Gore sa UNIDO je intezivirana od 2015. g. kroz Okvir za razvojnu pomo¢— UNDAF za period
2017-2021. g. U okviru prvog stuba ,,Ekonomsko upravljanje”, Crna Gora se aktivno ukljucila u saradnju sa ovom agencijom,
posebno povodom podrske Centru izvrsnosti.

Organizacija Ujedinjenih nacija za obrazovanje, nauku i kulturu (UNESCO) (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization)* — je dio sistema UN, osnovana 1945. g. UNESCO radi na stvaranju uslova za dijalog medu civilizacijama,
kulturama i narodima, na osnovu postovanja zajednickih vrijednosti. UNESCO smatra da naucni i tehnoloski napredak mora biti
postavljen u eticki kontekst ukorijenjen u kulturolosku, pravnu, filozofsku i vjersku bastinu razlicitih ljudskih zajednica.

Nacionalni dometi — Sve drzave ¢lanice osnovale su Nacionalnu komisiju za saradnju sa UNESCO-m, Sto je ucinila i Crna Gora.
U saradnji sa UNESCO-m organizuje se svake godine “Svjetski dan nauke za mir i razvoj”, a aktivno radi i na promociji ostalih
UNESCO programa (stipendije, nagrade i sl).

Program NATO nauka za mir i bezbjednost (NATO SpS) (NATO Science for Peace and Security Programme)* — je ustanovljen
1958. g. sa ciliem unapredenja medunarodne bezbjednosti i stabilnosti primjenom najboljih naucnih i tehnoloskih ekspertiza,
jacanja ljudskih resursa (podrska mladim naucnicima), kao i promociju regionalne saradnje izmedu NATO clanica i zemalja
partnera. Program je fokusiran na prepoznavanje i rjesavanje bezbjednosnih izazova gdje je finansiranje u skladu sa klju¢nim
prioritetima programa, odnosno, treba da precizno upucuje na bezbjednost i strateske ciljeve NATO-a. Podrzava tri mehanizma
saradnje: viSegodisnji primijenjeni projekti, obuke i radionice.

Nacionalni dometi— Crna Gora je 2006. g. postala partnerska drzava u NATO SpS i realizovala 6 projekata saradnje u okviru ovog
programa, dok je realizacija 3 projekta u toku.

Nacionalne stipendije za izvrsnost — Iz sredstava ,INVO“ projekta finansiran je Nacionalni program stipendija za izvrsnost,
Cija je svrha izgradnja istrazivackih kapaciteta putem dodjele stipendija za magistarske, doktorske i postdoktorske studije
na renomiranim istraZivackim ustanovama i ustanovama visokog obrazovanja u inostranstvu u cilju sticanja medunarodnog
strucnog i nauc¢nog iskustva i pristup savremenoj istrazivackoj infrastrukturi. Kroz ovaj program finansirano je: 87 magistranata,
32 doktoranta i 14 postdoktoranata, koji su dobili podrsku da studiraju/usavrsavaju se u prestiznim obrazovnim i istrazivackim
centrima u svijetu (ustanove su rangirane u najboljih 500 prema najznacajnijim medunarodnim rang listama. Stipendije su
dodjeljene za period boravka od 6 do 24 mjeseca. Predvideno je da se stipendisti vrate u Crnu Goru i prenesu steceno znanje
u nacionalni sistem nauke i inovacija. Stipendija pokriva troskove Zivota (i troskove Skolarine za odredeni broj stipendista).
Troskovi Zivota obuhvataju smjestaj, ishranu, zdravstveno osiguranje i lokalni javni prevoz.

Otvoreni dani nauke — su festival u organizaciji Ministarstva nauke koji se tradicionalno odrZava jednom godisnje, pocev od
2011. godine. U okviru festivala se prezentuju domaca i strana naucna dostignuca i inovacije i organizuju kreativne radionice i
predavanja, izlozbe i naucni performansi kako bi pribliZili nauku svim uzrastima, uz prisustvo eminentnih predavaca iz cijelog
svijeta.

Visoko obrazovanje i istraZivanje za inovacije i konkurentnost (INVO)*® — je nacionalni projekat koji zajednicki implementiraju
Ministarstvo nauke i Ministarstvo prosvjete u periodu 2012-2018. g. iz kreditnih sredstava Svjetske banke (World Bank)*’, u
ukupnoj vrijednosti od 12 miliona EUR, od Cega je za nauku opredijeljeno oko 7 miliona EUR. Glavni cilj projekta je uspostavljanje
konkurentnog okruzenja za istraZivanja, u okviru kojeg se finansiraju instrumenti: uspostavljanje prvog centra izvrsnosti u CG
(BIO-ICT, finansiran sa 3,4 M EUR), krupni istrazivacki grantovi (osam grantova u ukupnom iznosu od 2,6 M EUR) i nacionalne
stipendije za izvrsnost. INVO projekat podrzava inicijative koje ¢e omoguditi da inovacije postanu stub razvoja, da naucne
ustanove i javna i privatna preduzeca ostvare aktivniju ulogu u I&R i da se unaprijedi transfer tehnologija. Aktivnosti projekta
su usmjerene na jacanje ljudskih resursa (posebno izuzetnih istrazivackih timova), istrazivacke infrastrukture, unapredenje
medunarodne saradnje i povezivanje nauke i privrede u pravcu komercijalizacije inovacija.
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Evropski program za saradnju u nauci i tehnologiji (COST program) (European Cooperation in Science & Technology)®* —je jedan
od stubova Evropskog istrazivackog prostora u domenu umreZavanja istrazivackih timova u srodnim oblastima istraZivanja.
COST omogucava da istrazivanja koja se finansiraju na nacionalnom nivou, dobiju evropski okvir putem umrezavanja i saradnje.
Finansira sastanke istraZivaca, radionice, konferencije, kratkoro¢ne naucne posjete, medu-laboratorijske razmjene, seminare
kao i aktivnosti vezane za upravljanje i diseminaciju. Podsti¢e partnerstva, zajednicke projekte i objavljivanje naucnih radova.

Nacionalni dometi — Crna Gora je u maju 2015. godine prihvadena kao punopravna clanica COST-a. COST akcije su
komplementarne aktivnostima koje Crna Gora sprovodi u H2020, a konzorcijumi koji su formirani u COST-u, prepoznati su kao
pocetni korak za uspjesnu pripremu predloga projekata za H2020. U okviru COST programa, od aprila 2011. godine do danas,
crnogorski istrazivacki timovi ucestvovali su u ukupno 67 akcija, od kojih je 17 uspjesno zavrseno.

Instrument pretpristupne podrske (IPA) (/Instrument for Pre-Accession Assistance)*®* — Jedan od najznacajnijih fondova za
zemlje koje su u procesu kandidature ili su kandidati za pridruzivanje EU. Fondovi IPA su kroz tehnicku i finansijsku pomo¢
usmjereni ka sistemskim reformama, Cinedi investiciju u konkretne politicke i ekonomske reforme i pripremu za prava i obaveze
iz buduceg clanstva u EU. IPA program je u drugoj sedmogodisnjoj fazi (IPA Il) sa posebno formulisanim fokusom za svaku
zemlju ucesnicu, uz opsirniju listu tema za projekte medugranicne saradnje. Zemlje ucesnice su: Albanija, Bosna i Hercegovina,
Makedonija, Kosovo, Srbija i Turska.

Nacionalni dometi — U programskoj Semi za Crnu Goru, prioritetne teme su: (a) unapredenje sistema upravljanja Zivotnom
sredinom, (b) poboljsanje transporta uz promociju brige o Zivotnoj sredini sa naglaskom na infrastrukturu Zeljeznice, (c)
tehnicka podrska cjelokupnim projektnim aktivnostima zajedno s aktivnostima za jacanje administrativnih kapaciteta za njihovu
implementaciju. Pocetni prioriteti su: investicije u sisteme prerade otpadnih voda i unapredenje infrastrukture Zeljeznice.
Oblast nauke i istrazivanja zastupljena je u Operativnoj strukturi za IV komponentu ,Razvoj ljudskih resursa” 2012-2013. —
mjera 2.2. ,Unapredenje inovativnih kapaciteta visokog obrazovanja, istrazivanja i privrede”. U okviru navedene mjere, kroz
grant Semu ,Transfer znanja izmedu sektora visokog obrazovanja, istraZivanja i privrede”, realizuje se 14 projekata za jacanje
veza izmedu akademske zajednice i privrede. U finansijskoj perspektivi 2014-2020 (IPA 11), oblast nauke i istrazivanja ukljucena
je u dva sektora i to: ,Obrazovanje, zaposljavanje i socijalna politika“ za koji je Operativni program 2015-2017. g. odobren sa
strane EK, s fokusom na podrsku zaposljavanju doktora nauka i nauénika u akademskom i/ili privrednom sektoru, kao i u sektor
»,Konkurentnost i inovacije“, gdje je fokus stavljen na opremanje laboratorija u ,,Tehnopolisu” u Niksicu.

Okvirni program EU za istraZivanje i inovacije ,,Horizon 2020” (2014-2020) (H2020)* (EU Framework Programme for Research
and Innovation) je najznacajniji EU program za istrazivanje i inovacije, koji raspolaze fondom od 74,8 milijardi eura, dostupnih
u periodu 2014-2020. g. Doprinosi ostvarivanju ciljeva klju¢nih strateskih dokumenata EU koji se odnose na istrazivanje,
tehnoloski razvoj i inovacije: Strategije ,,Evropa 2020” i vodece inicijative ,,Unija inovacija”, kao i izgradnji ERA. H2020 podrzava
ERA prioritete i usmjeren je na: izvrsnost u | &I, rjeSavanje drustvenih izazova (povecanje broja radnih mjesta i produktivnosti
rada) i povecanje konkurentnosti industrije, s posebnim akcentom na MSP.

Nacionalni dometi — medunarodni sporazum izmedu CG i EU o u¢e$¢u u programu H2020 potpisan je 2014. g. Do kraja 2016.
godine crnogorskim partnerima bilo je odobreno 6 projekata ukupne vrijednosti oko 300.000 EUR, dok je neto finansijsko
ucesce Crne Gore u prve tri godine iznosilo oko 1,5 miliona EUR.

Pan — evropska mreZa za trZiSno orijentisano istraZivanje (EUREKA)* — je javno finansirana medunarodna platforma
(program finansiranja) sa preko 40 drzava clanica. Platforma ima za cilj unapredenje evropske konkurentnosti kroz podrsku
inovativnom preduzetnistvu industrije (velike i male), NI institucija i univerziteta. Na taj nacin direktno pomaze kreiranju
inovativnih proizvoda, usluga i tehnologija i novih radnih mjesta. EUREKA podstice preduzeca na ulaganje u I1&I aktivnosti radi
jacanja inovativnih kapaciteta i omogucavanja medunarodnog trziSnog plasmana. Uc¢es¢e u EUREKA programu omogucava
zemlji ¢lanici da ciljano usmjerava svoja budZetska sredstva ka podrsci medunarodnim trziSno orijentisanim projektima, tj. ka
primijenjenim istrazivanjima sa dobrom trZziSnom perspektivom i tako podstakne privatna ulaganja u primijenjena istrazivanja
i tehnoloski razvoj.
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Nacionalni dometi — Crna Gora je pristupila EUREKA mreZi 2012. g. i imenovala svog predstavnika u EUREKA Odboru visokih
predstavnika, kao i Nacionalnu kontakt osobu. U¢esce preduzeca iistrazivackih ustanova iz Crne Gore u ovim projektima podstice
se putem godisnjeg Konkursa za sufinansiranje naucnoistrazivacke djelatnosti. Crnogorski istrazivacki timovi ucestvovali su u
ukupno 5 projekata pod okriljem EUREKA-e.

Sedmi okvirni program EU za istraZivanje, tehnoloski razvoj i ogledne aktivnosti 2007-2013 (FP7 ) (EU Seventh Framework
Programme for Research, Technological Development and Demonstration Activities 2007-2013)* — je EU program podrske 1&I
aktivnostima, koji je prethodio programu H2020.

Nacionalni dometi — Crna Gora je u FP7 programu ucestovala kao pridruzena zemlja (Associated Country). Kroz ovaj program
crnogorske institucije su ucestvovale u 34 projekta i povukle oko 4 miliona EUR, dok je neto finansijska participacija Crne Gore
u programu iznosila oko 800.000 EUR.

Centralno-evropski program razmjene za univerzitetske studije (CEEPUS) (Central European Exchange Program for University
Studies)*®—medunarodni program koji ukljucuje univerzitete koji nude akademsku mobilnost studenata, nastavnika i istrazivaca,
kao i zajednicke programe studija (joint-degree programs), sa fokusom na zajednicke doktorske studije. Program objedinjava
zemlje Centralne i Istocne Evrope i Balkana (ukljucujuéi Crnu Goru). Program finansira mobilnost studenata i mentora.

Nacionalni dometi — Crna Gora je ¢lan CEEPUS-a od 2004. Mobilnost studenata i nastavnika, ostvaruje se u znacajnoj mjeri u
ovom progamu po raznim osnovama.

Erasmus+ program (ex Tempus 2001 — 2014)* — EU program za saradnju u oblasti obrazovanja, mladih i sporta u periodu od
2014. do 2020. g. U okviru Erasmus + programa, studenti se mogu prijaviti za period razmjene na brojnim univerzitetima iz EU,
koji mogu trajati od 3 do 12 mjeseci, dok periodi mobilnosti za istraZivace mogu trajati od 5 dana do 2 mjeseca.

Nacionalni dometi — kroz Tempus program (2014. g. objedinjen u Erasmus +) ostvareno je ucesce u 64 projekta, vrijednosti
oko 10 milona EUR. Ustanove visokog obrazovanja od 2014. g. ucestvuju u 12 projekata, vrijednosti oko 10,2 miliona EUR. U
projektima Erasmus Mundus (2007 — 2016) studenti i nastavnici ostvarili su 38 dolaznih i 275 odlaznih mobilnosti. U periodu
2007 — 2016. g. je 45 crnogorskih studenata dobilo stipendije za dvogodiSnje master studije, a 8 studenata za zajednicke
doktorske studije u trajanju od 3 godine na univerzitetima u EU. U okviru Erasmus + programa (2014-2020) do sada je odobreno
104 projekata medunarodne kreditne mobilnosti za ustanove visokog obrazovanja iz Crne Gore, putem kojih je predvideno 762
mobilnosti (505 odlaznih mobilnosti a ostatak dolazne). Ukupna vrijednost projekata mobilnosti u kojima ucestvuju ustanove
iz Crne Gore je oko 2,5 miliona EUR.

Euraxess* — EURAXESS je jedinstvena inicijativa koju je pokrenula Evropska komisija kako bi osnazila istrazivacku profesiju
i olakSala mobilnost istrazivaca Sirom Evrope. Euraxess promovise Povelju i Kodeks o istrazivacima Evropske unije, tj. prava
istrazivaca. Servisi postoje u vidu kancelarija i sluzbi za podrsku mobilnim istrazivacima u svim zemljama, kao i Euraxess portala.

Nacionalni dometi — Krovna organizacija za Euraxess u Crnoj Gori je Univerzitet Crne Gore, a ¢lanice mreZe su svi univerziteti
Portalom Euraxess Montenegro administrira Univerzitet Crne Gore. Kako na crnogorskim univerzitetima nije zaZivio sistem
otvorenog medunarodnog oglasavanja slobodnih radnih mjesta, ni Euraxess portal trenutno ne ostvaruje u potpunosti svoju
svrhu.
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»Marija Sklodovska Kiri Akcije“‘® — su podprogram H2020 koji se odnosi na mobilnost istrazivaca i ima za cilj da osnazi
ljudski potencijal u oblasti nauke i tehnologije u Evropi. Nudi individualne stipendije koje stimuliSu mlade ljude da zapoc¢nu
karijeru istraZivaca, podsti¢u evropske istrazivace da ostanu u Evropi i privlace kvalitetne istraZivace iz svijeta. Ove akcije, koje
obuhvataju sve oblasti istrazivanja, karakterise mogucnost obuke kroz istraZivanje (razvoj vjestina i profesionalno usavrsavanje)
i transnacionalna mobilnost. Postoje dvije osnovne vrste projekata: stipendije za individualne istraZivacke projekte i projekti
kreiranja mreZa za obuku istraZivaca.

Nacionalni dometi — Crna Gora je do sada imala marginalno uc¢es¢e u ovom programu. Realizovano je 6 projekata podrske
promociji istrazivacke karijere (,No¢ istraZivaca®). Sest crnogorskih istraZivaca, svi sa stalnim prebivalistem van zemlje, bili su
korisnici individualnih stipendija za usavrSavanje u FP7 i jedan u H2020.

Centar za istraZivanja sa teskim jonima (GSI) (GS/ Helmholtz Centre for Heavy lon Research)*” —nalazi se u Darmstatu (Njemacka)
i osnovan je 1969. g. To je privredno drustvo sa vecinskim vlasnistvom njemacke federalne vlade posveceno istrazivanju. GSI se
bavi istrazivanjima u oblasti nuklearne i atomske fizike, fizike plazme i fizike materijala, fizike Cestica, kao i biofizike i medicinske
fizike. U saradnji s partnerskim univerzitetima organizuje godisnji ljetni program za studente fizike i srodnih prirodnih nauka
koji obuhvata renomirana predavanja o aktivnostima GSl-a, posjete pojedinim postrojenjima i samostalni ili grupni rad na
odredenom istrazivackom projektu pod vodstvom mentora.

Nacionalni dometi — crnogorski studenti fizike, biologije, biofizike, medicine i inZenjerskih nauka mogu da konkuriSu na ovaj
program kako bi boravili dva mjeseca u vode¢em istrazivackom centru i stekli nova iskustva.

EIROforum*® — je organizacija koja udruZzuje osam vodecih evropskih NI institucija (CERN, EMBL, EuroFusion, ESA, ESO,
ESRF, European XFEL, ILL) koje imaju bogato iskustvo u oblasti osnovnih istraZivanja i upravljanja velikim medunarodnim NI
infrastrukturama i istraZivackim programima. Njena misija je da kombinovanjem materijalnih resursa i ekspertize Clanica
doprinosi evropskoj nauci optimalnom upotrebom raspoloZivog potencijala. EIROforum olakSava interakciju clanica sa
Evropskom komisijom i drugim tijelima Evropske unije, nacionalnim vladama, privredom, nastavnicima, studentima i
novinarima.

Nacionalni dometi — Crna Gora ostvaruje ukljucenje u EIROforum participacijom u njegovim clanicama. U nastavku je dat
pregled ukljucenja Crne Gore u institucije ¢lanice ovog foruma.

Evropska laboratorija za molekularnu biologiju (EMBL) (European Molecular Biology Labolatory)*® — sa centrom u Hajdelbergu
(Njemacka), vrsi osnovna istrazivanja iz oblasti: molekularne biologije, molekularne medicine, biofizike, hemije, matematike i
informatike.

Nacionalni dometi — Crna Gora je inicirala pridruzivanje EMBL koje bi trebalo da se ozvanici krajem 2017.g;

Evropska organizacija za nuklearna istraZivanja (CERN) (European Organization for Nuclear Research)® — sa sjedistem u okolini
Zeneve (Svajcarska) ima 22 drzave ¢lanice. Omogucava fizicarima i drugim nauénicima i inZenjerima istrazivanja fundamentalne
strukture univerzuma (fundamentalnih Cestica), uz koris¢enje najsavremenije i najvece istrazivacke opreme. Uz pomo¢
akceleratora i detektora, eksperimentiSe se sa sudarima fundamentalnih Cestica pri brzini pribliznoj brzini svjetlosti i tako
istrazuju osnovni prirodni zakoni, kao i brojne mogucnosti primjene znanja.

Nacionalni dometi — Crna Gora je 2007. g. potpisala sporazum o saradnji sa CERN-om, na osnovu kojeg se ostvaruju prava u
domenu rada crnogorskih istrazivaca u CERN-u kao i obuke studenata, nastavnika i istraZivaca. 2017. g. postala je punopravna
¢lanica jednog od CERN eksprimenata — CMS (Compact Muon Solenoid). Sa nekoliko malih zemalja Evrope, 2017. g. je
podnijela inicijativu CERN-u za posebnim statusom ¢lanstva malih zemalja. U CERN-u u toku 2017. godine boravilo je i radilo 11
crnogorskih istrazivaca i studenata.
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Evropska svemirska agencija (ESA) (European Space Agency)>* — je medunarodna organizacija koja broji 22 drzave ¢lanice, sa
sjedistem u Parizu (Francuska). Osnovana je sa ciljem da obezbijedi i promoviSe saradnju izmedu evropskih zemalja na polju
istrazivanja svemira i vezanih tehnologija, kao i njihove primjene u industrijske mirnodobske svrhe. Razvija i implementira
dugoroc¢nu Evropsku svemirsku politiku.

Nacionalni dometi — Crna Gora je 2017. g. uspostavila kontakt sa ESA, a u narednom periodu ce se razmotriti model saradnje.

UdruZeni istrazivacki centar (JRC) (Joint Research Centre)>* — je jedan od Generalnih direktorata EK sa misijom da obezbijedi
naucnu i tehnicku podrsku EU politikama. JRC je referentni centar za nauku i tehnologiju u EU koji raspolaZe specijalistickim
labaratorijama i istrazivackom opremom i angazuje hiljade naucnika. Razmjenjuje znanje sa drzavama clanicama, NI zajednicom
i medunarodnim partnerima; saraduje sa preko hiljadu organizacija Sirom svijeta Ciji naucnici imaju pristup njegovim
infrastrukturama kroz kolaborativne aranzmane.

Nacionalni dometi — crnogorski naucnici i istrazivaci prisustvovali su vecem broju radionica, obuka, seminara i studijskih posjeta
koje organizuje JRC kroz , Akcije za prosirenje i integraciju”. Postoji mogucénost zaposljavanja crnogorskih istrazivaca u JRC
infrastrukturama na odredeno vrijeme. Crna Gora je kao zemlja pridruzena okvirnim programima stekla pravo ucesc¢a u JRC
aktivnostima, kao i pravo imenovanja ¢lanova u Upravnom odboru i mrezi NCP-a.

Evropski istraZivacki prostor (ERA) (European Research Area)® — je jedinstveno EU trZiste znanja, istraZivanja i inovacija i
pruza istrazivatima velike moguénosti za mobilnost unutar ovog prostora, dok istrazivackim institucijama i poslovnim
subjektima omogucava da medusobno saraduju. ERA prioriteti su: 1. djelotvorni nacionalni istrazivacki sistemi, 2. optimalna
transnacionalna saradnja i konkurencija, 3. otvoreno trZiSte rada za istrazivace, 4. rodna ravnopravnost u istrazivanjima, 5.
optimalni pristup znanju, cirkulacija i transfer nau¢nog znanja i 6. jacanje medunarodne dimenzije ERA.

GEANT* — je EU mreZa e-infrastrukture koja povezuje Nacionalne istraZivacke i obrazovne mreie — NREN (National Research
and Education Networks) u preko 30 zemalja Sirom Evrope. Odlikuje se izuzetnom pokrivenos¢u (50, 000 km optickih kablova),
inovativnom hibridnom tehnologijom, ponudom spektra naprednih usluga i perspektivom za dalje povezivanje na globalnom
nivou. Nastala je 2015. godine integrisanjem ranije infrastrukture Trans-evropske asocijacije istrazivackih i akademskih mreza —
TERENA (Trans-European Research and Education Networking Association) i upravljacke structure DANTE.

Nacionalni dometi — Crna Gora je povezana na GEANT preko MREN-a.

Unija inovacija (Innovation Union)> — je EU vodecainicijativa (flagship) za kreiranje ambijenta pogodnog za inovacije koji ¢e
olaksati transformaciju inovativnih ideja u proizvode i usluge u cilju ekonomskog rasta i kreiranja novih radnih mjesta u EU,
putem unapredenja okvirnih uslova i pristupa izvorima finansiranja za I1&l.

Evropska povelja za istrazivace i Kodeks ponasanja pri zaposljavanju istrazivaca — su kljucni dokumenti kojima EU nastoji
poboljsati status istraZivaca u javnom i privatnom sektoru. Povelja daje okvir za upravljanje karijerom istrazivaca, dok Kodeks
promovise otvorene i transparentne procedure ocjene i angazovanja istrazivaca. Zajedno su usmjereni na razvoj atraktivnog,
otvorenog i odrzivog evropskog trzista rada za istrazivace.

Nacionalni dometi — tri univerziteta u Crnoj Gori su potpisnici Povelje i Kodeksa (UCG i univerziteti Donja Gorica i Mediteran).
Sljedeca faza koju EU preporucuje univerzitetima jeste razvoj Strategije ljudskih resursa u istrazivanjima i dobijanje zastitnog
znaka “HR Excellence”. Univerzitet Crne Gore je zapoceo izradu ove strategije 2013. godine, ali proces nije okoncan.

51 http://m.esa.int/ESA

52 https://ec.europa.eu/info/departments/joint-research-centre_en

53 http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm

54 http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-08-133_en.htm?locale=en
55 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm



Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) — uspostavlja pravni okvir za uzajamnu saradnju i postepeno priblizavanje
evropskim standardima. ReguliSe obaveze zemlje buduéeg kandidata za ¢lanstvo u EU, prvenstveno u pogledu donosenja
odredenih zakona i njihove implementacije kao i ispunjenja odredenih standarda u domenu kvaliteta drZzavne uprave
i kapaciteta institucija. EU sa svoje strane znatno olakSava pristup zajednickom trzistu kompanijama iz zemlje potpisnice i
pruza joj tehnicku i finansijsku podrsku iz pristupnih fondova Unije. Da bi Sporazum stupio na snagu, moraju ga ratifikovati
pojedinacno sve clanice EU, kao i zemlja buduci kandidat.

Nacionalni dometi — Pregovori EU oko potpisivanja SSP-a sa Crnom Gorom poceli su u novembru 2005. g. Nakon sticanja
nezavisnosti Crne Gore, usvojen je mandat za direktne pregovore sa Crnom Gorom u julu 2006. g, koji su otpoceli 26. 09. 2006.
g. i zakljuceni 1. 12. 2006. g. Sporazum je parafiran 15. 03. 2007.g, a potpisan 15. 10. 2007.g.

Strategija Evropa 2020°° — ima za cilj ekonomski razvoj EU zasnovan na znanju, uz ocuvanje Zivotne sredine, visok nivo
zaposlenosti, produktivnosti i socijalne kohezije. Fokusirana je na tri medusobno povezana prioriteta: pametni, odrZivi i
inkluzivni rast. Jedna od sedam vodedih inicijativa Strategije Evropa 2020 je Unija inovacija.

Strategija EU za Jadransko-jonski region 2014-2020 (EUSAIR) (EU Strategy for the Adriatic and lonian Region)®” — obuhvata
osam zemalja Jadransko-jonske inicijative: Italiju, Grcku, Sloveniju, Hrvatsku, Srbiju, Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu i Albaniju.
Glavni cilj Strategije je ubrzani drustveno-ekonomski razvoj Jadransko-jonske makroregije kroz pojac¢anu saradnju osam zemalja
u oblastima saobracajne infrastrukture, energetike, plavog rasta, turizma i o€uvanja biodiverziteta.

Strategija EU za Dunavski region (EUSDR) ( European Union Strategy for Danube Region)® — je usvojena u domenu regionalnog
povezivanja i saradnje Dunavskog regiona koji obuhvata 14 zemalja: Austriju, Bugarsku, Njemacku, Madarsku, Rumuniju,
Slovagku, Hrvatsku, Srbiju, Moldaviju, Ukrajinu, Ce$ku, Sloveniju, Crnu Goru i Bosnu i Hercegovinu. Strategija se zasniva na
Cetiri stuba i 11 prioritetnih oblasti, gdje je za oblast nauke posebno vazan Stub Ill, oblast 7 ,,Razvoj drustva znanja”.

Strategija Jugoistocne Evrope (JIE) (South East Europe 2020 Strategy)® — odrazava spremnost Vlada zemalja JIE da
implementiraju politiku kojom ¢e podstaci brzi drustveno-ekonomski rast, to jest privredni rast u regionu, veci prosperitet i
stvaranje novih radnih mjesta, a sve kroz jacanje regionalne saradnje i veze sa EU. Oblast nauke utvrdena je u okviru stuba
,Pametnog rasta”, u Dimenziji E , Istrazivanje, razvoj i inovacije”. Cilj ove dimenzije je da zemlje JIE investiraju viSe u istraZivanje
i inovacije, odredujudi prioritete za investiranje, doprinosedi ,,pametnoj specijalizaciji” regiona.

Bilateralna saradnja — realizuje se na osnovu zaklju¢enih memoranduma o saradnji i sporazuma o naucno-tehnoloskoj saradnji
Vlade Crne Gore s vladama drugih zemalja, a ostvaruje se putem naucno-tehnoloske saradnje izmedu naucnoistrazivackih
ustanova, privrednih i drugih subjekata dvije zemlje.

Bruto drustvena potrosnja na istraZivanje i razvoj (GERD) (Gross domestic expenditure on research and development) — je
ukupna drustvena potrosnja na istrazivanje i razvoj, izrazena procentom bruto drustvenog proizvoda (BDP).

Faktor uticaja citata (Citation impact factor) — je mjera koja reflektuje prosjecni godisnji broj citiranja naucnih ¢lanaka skorijeg
datuma objavljenih u odredenom naucnom casopisu. Faktor uticaja naucnog ¢asopisa za odredenu godinu racuna se na nacin
Sto se zbir citiranja ¢lanaka objavljenih u tom ¢asopisu u prethodne dvije godine podijeli sa ukupnim brojem ¢lanaka objavljenih
u tom casopisu za isto vrijeme, na pr. za X godinu:

IF x= (br. Citata x-1+br.Citata x-2)/(ukupne publikacije x-1+ukupne publikacije x-2)

56 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52010DC2020

57 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014IR0023&from=EN
58 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0715&from=EN
59 http://www.rcc.int/files/user/docs/reports/SEE2020-Strategy.pdf




Internet of Things — koncept iz oblasti racunarskih nauka koji opisuje ideju o svakodnevnim fizickim predmetima i tijelima koji
su povezani na internet i koje mogu prepoznati drugi uredaji. Nacin komunikacije je radio frekvencija, ali moze ukljucivati i
druge senzorne tehnologije, bezi¢ne tehnologije ili QR kodove.

Naucno-tehnoloska saradnja— ostvaruje se izmedu naucnoistrazivackih ustanova, privrednih i drugih subjekata kroz: zajednicke
naucno-tehnoloske i razvojne programe i projekte; razmjenom istrazivaca i eksperata; razmjenom naucnih i tehnoloskih
informacija i dokumentacije; davanjem na privremeno koris¢enje opreme i materijala; organizovanjem naucnih konferencija,
simpozijuma, seminara, radionica, izlozbi i sl.; obrazovanjem zajednickih NI centara i privremenih grupa; i podsticanjem
razmjene tehnologija, ukljucujuéi tehnicku saradnju.

TABELA 8: ODOBRENI KOLABORATIVNI PROJEKTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA U OKVIRU INVO

Novi ICT trendovi zasnovani na
UCG znacajno manjem broju podataka/ Cs-ICT
1 | Elektrotehnicki mjerenja i njihova primjena u . Zavrsen 372.000 EUR
. " . S www.cs-ict.ac.me
fakultet multimedijama, biomedicini i
komunikacijama
UDG Lab. za dizajn proizvoda, ukljucujudi PRODE
2 | Fakultet za discipline kao Sto su graficki, modni i U toku 337.000 EUR
. . . .. www.prode.me
politehniku dizajn enterijera
Nadzor nad invazivnim i domacéim 2
3 U.CG . vrstama komaraca i patogenima koji LOVCEN . U toku 390.000 EUR
Biotehnicki fakultet L www.project-lovcen.me
se mogu prenijeti u Crnu Goru
UCG Primjena i promocija koncepta SUST-MARINA
4 Pomorski fakultet | odrzivog razvoja na AD Marina Bar | www.sust-marina.ac.me U toku 240.000EUR
Univerzitet Izgradnja mjerne stanice za LAMS
5 | Mediteran Fakultet| istrazivanje atmosferskih praznjenja . U toku 325.000 EUR
L . www.lams-project.me
zalT na planini Lovéen
UCG Valorizacija crnogorskih katuna kroz | KATUN .
6 Biotehnicki fakultet| odrZivi razvoj poljoprivrede i turizma| www.katun.me Zavrsen 315.000 EUR
Razvoj, validacija i primjena
Klini¢ki centar Crne| telemedicinskog sistema Telemont-EKG Y
7 Gore TELEMONTEKG za brzu dijagnostiku | www.telemontekg.me Zavrsen 315.000 EUR
bolesti srca u Crnoj Gori
g AT .. 315.000 EUR
3 Klini¢ki centar Crne| HLA t;lplza'C|Ja i HLA laboratorija u HLA-MNE U toku (+ 150.000 EUR od Min.
Gore Crnoj Gori .
zdravlja)
UKUPNO
2.609.000 EUR
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