
 

 
 

 

 

PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

1. Izrada standarda zanimanja u saradnji 
regionalnih službi za razvoj stručnog 
obrazovanja 

- Urađeno najmanje dva standarda 
zanimanja koja su usklađena na 
regionalnom nivou sa najmanje dvije 
zemlje 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal Projekat ToRegos 

2. Obuka članova radnih grupa za izradu 
standarda kvalifikacija u skladu sa 
akreditovanim programom  

- Obučeni svi članovi radnih grupa za 
odabrane sektore (najmanje 3)  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal Budžet CSO-a  

3. Razvoj standarda kvalifikacija u skladu 
sa standardima zanimanja za kvalifikacije 
različitih nivoa i tipova (stručne i 
kvalifikacije nivoa) 

- Urađeno i usvojeno najmanje 20 
standarda kvalifikacija na godišnjem 
nivou 

- Urađeno i usvojeno najmanje 2 
standarda kvalifikacija iz oblasti koje 
su prioritetne u Strategiji pametne 
specijalizacije 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal Budžet CSO-a  

4. Obuka članova radnih grupa za izradu 
modularizovanih obrazovnih programa  

- Obučeni svi članovi radnih grupa za 
izradu modularizovanih obrazovnih 
programa za odabrane sektore 
(najmanje 3)  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal Budžet CSO-a 

5. Priprema modularizovanih, kreditno 
vrednovanih obrazovnih programa sa 
integrisanim ključnim kompetencijama  

- Urađeno i usvojeno 10 
modularizovanih obrazovnih 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I i II kvartal Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

programa za školsku 2021/2022. 
godinu 

- Ključne kompetencije, uključujući 
digitalne vještine i kompetencije, 
vidljive u obrazovnim programima 

6. Osposobljavanje nastavnika za 
razumijevanje koncepta ključnih 
kompetencija i realizaciju ključnih 
kompetencija u obrazovnim programima 
koji se pripremaju kroz projekat IPA, 
komponenta  

- Osposobljeni nastavnici koji 
realizuju nove obrazovne programe 
u školskoj 2020/2021. i 2021/2022. 
godini, najmanje 100 nastavnika 
godišnje 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I i II kvartal 

IPA “Integracija 
ključnih 
kompetencija u 
Obrazovni sistem 
Crne Gore” 

7. Osposobljavanje nastavnika za 
realizaciju programa i vrednovanje 
ključnih kompetencija  

- Organizovana obuka za najmanje 
125 nastavnika stručnih škola u 
skladu sa akreditovanim programom  

- Organizovana obuka za najmanje 
125 nastavnika stručnih škola koji će 
realizovati nove obrazovne 
programe u školskoj 2020/2021. u 
skladu sa akreditovanim programom 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I i II kvartal 

IPA “Izrada 
obrazovnih 
programa u skladu 
sa potrebama 
tržišta rada” 

8. Priprema modula slobodnih aktivnosti 
na osnovu utvrđenih smjernica 

- Utvrđene smjernice za izradu 
modula slobodnih aktivnosti 

- Pripremljeni moduli slobodnih 
aktivnosti sa temama koje 
obuhvataju navedene ili slične 
oblasti: prevencija nasilja među 
učenicima, borba protiv bolesti 
zavisnosti, bezbjedno korišćenje 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I i II kvartal Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

interneta, bezbjednost u saobraćaju, 
borba protiv trgovine ljudima, borba 
protiv nasilnog ekstermizma, 
karijerna orijentacija, prva pomoć, 
školska medijacija i dr. 

- Moduli akreditovani na 
Nacionalnom savjetu za obrazovanje 

9. Obuka članova radnih grupa koji 
učestvuju u pripremi ispitnih kataloga za 
stručni ispit 

- Pripremljeni ispitni katalozi kao 
sastavni dio obrazovnog programa 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

II kvartal Budžet CSO-a 

10. Utvrđivanje liste kvalifikacija i 
obrazovnih programa koji mogu biti 
namijenjeni djeci sa posebnim 
obrazovnim potrebama i 
marginalizovanim grupama 

- Utvrđena lista kvalifikacija (stručnih 
i kvalifikacija nivoa) i obrazovnih 
programa namijenjenih djeci sa 
posebnim obrazovnim potrebama i 
marginalizovanim grupama 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

II i III kvartal / 

11. Prilagođavanje ili izrada obrazovnih 
programa i modula koji vode stručnim 
kvalifikacijama namijenjenih učenicima 
sa posebnim obrazovnim potrebama 

- Prilagođeno ili pripremljeno 
najmanje 15 programa ili modula 
obrazovnih programa koji vode 
stručnim kvalifikacijama kako bi 
zadovoljili potrebe inkluzivnog 
obrazovanja i socijalnih potreba i 
integracije  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

II i III kvartal Budžet CSO-a 

12. Osposobljavanje nastavnika stručnih 
modula za realizaciju modularizovanih 
obrazovnih programa - za planiranje 
nastave, vođenje odjeljenjske knjige, 
provjeravanje i ocjenjivanje ishoda 

- Organizovane obuke nastavnika 
stručnih modula koji realizuju 
nastavu po modularizovanim 
obrazovnim programima 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

učenja, prema akreditovanim 
programima 

- Osposobljeni nastavnici koji 
realizuju obrazovne programe – 
najmanje 100 nastavnika godišnje 

13. Osposobljavanje nastavnika 
opšteobrazovnih predmeta za realizaciju 
modularizovanih obrazovnih programa 
– za planiranje nastave, vođenje 
odjeljenjske knjige, provjeravanje i 
ocjenjivanje ishoda učenja, prema 
akreditovanim programima 

- Organizovane obuke nastavnika 
opšteobrazovnih predmeta koji 
realizuju nastavu po 
modularizovanim obrazovnim 
programima  

- Osposobljeni nastavnici koji 
realizuju obrazovne programe – 
najmanje 100 nastavnika godišnje 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 

14. Obuka koordinatora za praćenje 
realizacije modularizovanih obrazovnih 
programa i organizacija godišnjih 
sastanaka, po sektorima 

- Održana obuka koordinatora za 
praćenje realizacije obrazovnih 
programa  

- Održan godišnji sastanak 
koordinatora za praćenje realizacije 
obrazovnih programa, po sektorima 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 

15. Organizacija obuka rukovodnog kadra u 
školama od strane nadležnih institucija, 
u skladu sa utvrđenim prioritetima i 
potrebama 

- Realizovani programi 
osposobljavanja u skladu sa 
prioritetima i godišnjim planom, 
najmanje jednom u polugodištu 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 

16. Analiza postojećih kvalifikacija radi 
utvrđivanja potrebe za njihovim 
osavremenjavanjem i/ili razvojem 
novih, uključujući rezultate analize 
tržišta rada 

- Utvrđeni prioriteti i plan 
osavremenjavanja postojećih i 
razvoja novih kvalifikacija različitih 
tipova po sektorima 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

17. Priprema plana revizije postojećih i/ili 
izrade novih dokumenata za razvoj 
kvalifikacija 

- Pripremljena analiza dokumenata za 
razvoj kvalifikacija  

- Pripremljen plan revizije i/ ili izrade 
kvalifikacija i programa 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal / 

18. Analiza takmičenja učenika radi 
usaglašavanja koncepta i definisanja 
procedura za pojedine stručne oblasti 

- Usaglašen koncept i procedure za 
pojedine stručne oblasti 

- Koncept usvojen od strane 
nadležnog organa ustanove 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal / 

19. Priprema i organizacija plana takmičenja 
učenika po stručnim oblastima  

- Pripremljen plan takmičenja po 
oblastima  

- Organizovana takmičenja, najmanje 
iz tri oblasti  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 

20. Organizovanje učešća crnogorskog tima 
na EuroSkills takmičenju iz odabranih 
oblasti 

- Organizovano učešće crnogorskog 
tima na evropskom takmičenju u 
vještinama EuroSkills iz odabranih 
oblasti 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III kvartal Budžet CSO-a 

21. Obuka članova radnih grupa za izradu 
standarda zanimanja u skladu sa 
akreditovanim programima 

- Obučeni svi članovi radnih grupa za 
odabrane sektore (najmanje 3) na 
godišnjem nivou 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 

22. Usvajanje standarda zanimanja, 
zasnovanih na analizi potreba tržišta 
rada, u saradnji sa poslodavcima 

- Usvojeno najmanje 20 standarda 
zanimanja na godišnjem nivou 

- Usvojeno najmanje 2 standarda 
zanimanja iz oblasti koje su 
prioritetne u Strategiji pametne 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal naredne Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

specijalizacije (održivi izvori energije 
i zdravstveni turizam) 

23. Priprema standarda zanimanja, 
standarda kvalifikacija i programa višeg 
stručnog obrazovanja i majstorskog 
ispita 

- Urađen i usvojen najmanje po jedan 
standard zanimanja, standard 
kvalifikacije i program višeg 
stručnog obrazovanja i majstorskog 
ispita 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 

24. Praćenje realizacije i efekata 
modularizovanih obrazovnih programa 

- Urađena analiza efekata 
modularizovanih obrazovnih 
programa 

- -Pripremljen plan revizije usvojenih 
modularuzovanih obrazovnih 
programa u skladu sa urađenom 
analizom  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 

25. Organizovanje i učešća škola na 
međunarodnim sajmovima obrazovanja
   

- Organizovano učešće najmanje na 
jednom međunarodnom sajmu 
obrazovanja 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 

26. Učešće u obilježavanju Evropske 
nedjelje stručnih vještina 

- Broj događaja registrovanih na 
portalu Evropske nedjelje stručnih 
vještina 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 

27. Organizovanje međunarodnih 
konferencija iz oblasti stručnog 
obrazovanja  

- Broj organizovanih konferencija, 
broj učesnika 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

28. Podrška školama u realizaciji 
modularizovanih obrazovnih programa 
i obrazovnih programa iz oblasti 
umjetnosti 

- Održani savjetodavni sastanci, 
obuke ili posjete školama u cilju 
pružanja podrške u realizaciji 
modularizovanih obrazovnih 
programa, najmanje jednom u 
polugodištu 

- Održani savjetodavni sastanci, 
obuke ili posjete umjetničkim 
školama u cilju pružanja podrške u 
realizaciji modularizovanih 
obrazovnih programa, najmanje 
jedan u polugodištu 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano Budžet CSO-a 

29. Kontinuirano osposobljavanje 
nastavnika za rad u nastavi sa učenicima 
sa posebnim obrazovnim potrebama na 
svim nivoima stručnog obrazovanja, na 
teme: individualizirani nastavni proces, 
implementacija modularizovanih 
programa, facilitranje tranzicije, 
senzitivne teme, nediskriminacija i 
borba protiv stereotipa i druge 

- Najmanje 100 obučenih nastavnika 
na godišnjem nivou za aktivnosti 
podrške obrazovnoj inkluziji i 
socijalnoj integraciji  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano Budžet CSO-a 

30. Unapređenje kapaciteta školskih timova 
za karijernu orijentaciju 

- Po akreditovanom programu u 10% 
stručnih škola organizovane obuke 
za školske timove za karijernu 
orijentaciju 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano Budžet CSO-a 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

31. Organizovanje predavanja, radionica, 
okruglih stolova, medijskih nastupa i dr. 
o značaju karijernog vođenja i 
savjetovanja za učenike i roditelje 

- Školski timovi za karijernu 
orijentaciju organizovali najmanje po 
jednu promotivnu aktivnost 
učenicima osnovnih i stručnih škola 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano Budžet CSO-a 

32. Podrška mobilnosti učenika i nastavnika 
stručnih škola, prema odgovarajućem 
programu 

- Promocija razmjene nastavnika i 
učenika kroz programe 
međunarodne razmjene 

- Organizovana razmjena učenika i 
nastavnika, najmanje 10 učenika i 
najmanje 5 nastavnika u školama 
regiona ili Evrope u cilju mobilnosti 
prema odgovarajućem programu 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano 
Projekat 
“Connected 
through mobility” 

33. Obuka članova radnih grupa za izradu 
ispitnih kataloga za sticanje stručne 
kvalifikacije u skladu sa akreditovanim 
programom i izrada ispitnih kataloga  

- Obučeni svi članovi radnih grupa za 
odabrane sektore (najmanje 3) 

- Urađeno i usvojeno najmanje 5 
ispitnih kataloga za sticanje stručnih 
kvalifikacija na godišnjem nivou u 
skladu sa utvrđenim prioritetima 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano (po 
potrebi) 

Budžet CSO-a 

34. Priprema predloga izrade udžbenika za 
Konkurs i dopune recenzentske liste u 
skladu sa Konkursom za pribavljanje 
rukopisa ZUNS-a i na osnovu analize 

- Izrađena analiza i dat predlog izrade 
udžbenika u skladu sa 
modularizovanim obrazovnim 
programoma 

- Poslat usvojen predlog dopune 
recenzentske liste po sektorima  

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano (po 
potrebi) 

/ 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

35. Podrška školama u izradi projekata u 
okviru Regional Challange Fonda 

- Održani promotivni i savjetodavni 
sastanci u vezi predstavljanja 
mogućnosti koje pruža Regional 
Challenge Fond 

- Pružena savjetodavna podrška 
školama koje su zainteresovane za 
izradu projekata 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

Kontinuirano Budžet CSO-a  

36. Izrada Godišnjeg plana obrazovanja 
odraslih za 2021. godinu i Izvještaja o 
realizovanim aktivnostima Godišnjeg 
plana za 2020. godinu 

- Pripremljen dokument Godišnji plan 
obrazovanja odraslih za 2021. 
godinu i dostavljen Ministarstvu 
prosvjete, nauke, kulture i sporta na 
donošenje 

- Pripremljen Izvještaj o realizovanim 
aktivnostima Godišnjeg plana 
obrazovanja odraslih za 2020. 
godinu i dostavljen Ministarstvu 
prosvjete, nauke, kulture i sporta  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

I kvartal 2021. 
godine 

Nema troškova 

37. Izrada i prilagođavanje programa 
obrazovanja 

- Pripremljeno 20 programa 
obrazovanja za sticanje stručnih 
kvalifikacija 

- Pripremljeno pet programa 
obrazovanja za sicanje ključnih 
kompetencija 

- Pripremljena četiri programa 
obrazovanja za sticanje ključnih 
vještina 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

I – IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet CSOa  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 

Podnosioci 
inicijativa 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Prilagođena dva programa 
obrazovanja starijim licima  

- Pripremljeni programi stručnog 
usavršavanja na inicijativu 
ustanova/poslodavaca  

38. Izrada ispitnih kataloga za programe 
obrazovanja za sticanje ključnih vještina  

- Pripremljeno 8 ispitnih kataloga za 
sticanje ključnih vještina  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - IV kvartal 2021. 
godine 

Nema troškova 

39. Izrada Izvještaja o realizaciji Akcionog 
plana za unapređenje položaja RE  

- Pripremljen Izvještaj o realizaciji 
Akcionog plana za unapređenje 
polozaja RE i narativnog izvještaja 
koji je upućen Ministarstvu za 
ljudska i manjinska prava 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I kvartal 2021. 
godine 

Nema troškova  

40. Praćenje realizacije programa osnovnog 
obrazovanja odraslih i elementarnog 
funkcionalnog opismenjavanja 

- Broj polaznika/ca koji su pohađali 
programe 

- Broj polaznika /ca koji su završili 9 
razred osnovnog obrazovanja 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

I - IV kvartal 2021. 
godine 

Nema troškova 

41. Organizacija radionica za roditelje o 
značaju obrazovanja i učenja 

- Broj realizovanih radionica 

- Broj roditelja koji su pohađali 
radionice 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

II - III kvartal 2021. 
godine 

Nema troškova 

42. Realizacija obaveznih EPALE 
aktivnosti definisanih Ugovorom sa 
EACEA i aktivnosti u cilju promocije 
EPALE zajednice  

- Pripremljen EPALE Progres report 
za 2020. godinu i upućen EACEA  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - IV kvartal 2021. 
godine  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Ispunjeni zahtjevi CSSa po osnovu 
unaprijed definisane projektne 
obaveze  

- Ostvareno učešće predstavnika 
EPALE tima, EPALE ambasadora i 
predstavnika stejkholdera na dvije 
obavezne/redovne EPALE 
konferencije koje organizuje CSS 

- Izvršena procjena kvaliteta i 
relevantnosti svih sadržaja 
postavljenih na EPALE platformu 
od strane aktivnih korisnika 
platforme iz Crne Gore i definisan 
status svake objave od strane NSSa  

- Prevedeni svi obavezni sadržaji na 
crnogorski jezik, odnosno engleski 
jezik i postavljeni na EPALE 
platformu shodnom Ugovoru sa 
EACEA i projektnim planom 

- Redovno ažurirana zvanična 
nacionalna FB stranica 
EPALEMontenegro 

- Informisani relevantni stejkholderi o 
benefitima EPALE platforme  

- Ostvarena medijska gostovanja 

- Sprovedena obuka predstavnika 
medija o EPALE platformi i značaju 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

medijske promocije EPALE 
zajednice 

- Pripremljen promotivni materijala 

- Sprovedena obuka minimum 70 
predstavnika stejkholdera u 6 
crnogorskih gradova o korišćenju 
EPALE platforme 

- Ispunjeni (pozivom za predaju 
projekata) definisani zahtjevi u 
pogledu registracije korisnika na 
EPALE i objave sadržaja 
(Registrovano minimum 150 novih 
korisnika EPALE platforme, 
postavljeno minimum 100 sadržaja 
na EPALE) 

43. Profesionalno usavršavanje u oblasti 
obrazovanja odraslih  

- Realizovana završna EPALE 
konferencija i regionalna 
konferencija “Gradimo mostove u 
obrazovanju odraslih” 

- Organizovana obuka za članove 
EPALE tima, predstavnike Centra 
za stručno obrazovanje i EPALE 
ambasadora 

- Sprovedena obavezna planska obuka 
EPALE ambasadora u cilju 
unapređenja njihovog javnog 
nastupa i unapređenja kvaliteta 
sadržaja koje postavljaju na EPALE  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

I - IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet CSOa 

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Ostvareno učešće na regionalnim 
skupovima iz oblasti obrazovanja 
odraslih u cilju stručnog 
ustavršavanja  

44. Istraživanje o uticaju pandemije Covid-
19 na obrazovanje odraslih i tržište rada 

- Objavljena dvojezična publikacija o 
rezultatima empirijskog istraživanja 
o uticaju pandemije Covid-19 na 
obrazovanje odraslih i tržište rada  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - III kvartal 2021. 
godine  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 

45. Izrada priručnika i materijala za učenje 
odraslih 

- Izrađene smjernice za online učenje 
za organizatore obrazovanja odraslih 

- Izrađena tri priručnika na bazi 
programa obrazovanja  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - IV kvartal 2021. 
godine  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 

46. Organizacija andragoških i pilot obuka 
za realizaciju programa obrazovanja 

- Broj polaznika programa 
andragoškog osposbljavanja 
nastavnog kadra koji radi u 
ustanovama za obrazovanje odraslih 

- Broj polaznika pilot obuka za 
realizaciju programa obrazovanja 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - IV kvartal 2021. 
godine  

Podnosioci 
inicijative  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 
podrške za Crnu 
Goru 

47. Sprovođenje aktivnosti u cilju podizanja 
svijesti građana o važnosti cjeloživotnog 
učenja i prava na visokokvalitetno 
obrazovanje u bilo kojem trenutku svog 
života (realizovanje promotivnih 

- Realizovana manifestacija „Dani 
obrazovanja i učenja odraslih“ 

- Obilježen Međunarodni dan 
pismenosti 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

III - IV kvartal 
2021. godine  

Budžet CSOa  

Projekat 
EPALE 
Nacionalna služba 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

kampanja, sajmova, obilježavanje Dana 
pismenosti, Dana starih i sl.) 

- Obilježen Međunarodni dan starijih 
lica  

- Realizovane info-sesije o 
obrazovanju i učenju odraslih, 
ostvarena medijska gostovanja na 
temu obrazovanja odraslih i sl. 
shodno mogućnostima i uslovima 
usljed pandemije Covid-19 

podrške za Crnu 
Goru 

48. Sprovođenje aktivnosti u cilju 
promocije Evropskog okvira E-vještina 

- Organizovane aktivnosti u cilju 
promocije Evropskog okvira E-
vještina 

- Registracija lica na EPALE  

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje  

I - IV kvartal 2021. 
godine  

Nema troškova 

49. Primjena usaglašene na nivou sistema 
odgovarajuće metodologije za 
obezbjeđivanje i unapređenje kvaliteta 
obrazovno-vaspitnog rada u 
ustanovama srednjeg obrazovanja i 
obrazovanja odraslih 

- Obučeni eksterni članovi timova za 
nadzor za primjenu metodologije 

- Razrađeni indikatori sa 
deskriptorima za svaku ocjenu.  

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
spoljni saradnici 

II,III i IV kvartal CSO 

50. Realizacija Godišnjeg plana eksternog 
vrednovanja rada ustanova i sistema 
osiguranja kvaliteta od strane eksternih 
nadzornih tijela 

- Uspostavljanje mehanizama za 
efikasno korišćenje podataka MEIS-
a radi evaluacije rada ustanova. 
Pripremljen Godišnji plan eksternog 
vrednovanja rada ustanova  

- Realizovane aktivnosti eksternog 
utvrđivanja, najmanje 8 ustanova 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
spoljni saradnici 

II,III i IV kvartal CSO 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Pripremljeni odgovarajući izvještaji i 
preporuke 

- Objavljeni izvještaji o utvrđivanju 
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada 
na sajtu CSO i ustanove 

51. Obilazak poslodavaca i utvrđivanje 
materijalnih i kadrovskih uslova za 
obrazovanje učenika  

- Broj poslodavaca koji su uključeni u 
obrazovanje učenika 

- Identifikovana otvorena pitanja u 
realizaciji i organizaciji praktičnog 
obrazovanja kod poslodavca 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj i 
Privredna komora 

III, IV kvartal 
CSO I Privredna 
komora 

52. Unapređenje profesionalnog razvoja 
nastavnika u stručnom obrazovanju 

- Izrada analize efekata usavršavanja 
nastavnika u stručnom obrazovanju 

- Podrška pri formiranju udruženja 
koordinatora profesionalnog razvoja 
nastavnika na nivou škole 

- Osposobljavanje nastavnika po 
programima obuke koji su definisani kao 
prioritetni radi primjene sistemskih 
rješenja u realizaciji obrazovnih programa 
i obezbjeđenja kvaliteta 

- Učestvovanje u realizaciji obuka za 
instruktore praktičnog obrazovanja 

- Pripremljen analitički izvještaj o 
usavršavanju nastavnika za 
prethodni dvogodišnji period 

- Pružena podrška-formirano 
udruženje 

- Pripremljen plan rada KPR na nivou 
škole 

- Utvrđeni prioriteti 

- Utvrđena lista programa iz kataloga 
stručnog usavršavanja nastavnika 
koji su prioritetni za stručno 
osposobljavanje nastavnika 

- Lista dostavljena školama 

- Broj organizovanih obuka 
nastavnika sa temama: Prevencija 
nasilja u školama; bezbjedno 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj 
nastavnika, treneri 
programa obuka 

II, III, IV kvartal CSO, škole 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Učestvovanje u osposobljavanju ispitivača 
– eksternih članova/poslodavaca na 
završnom ispitu 

korišćenje interneta; sprečavanje 
radikalizacije i nasilnog ekstremizma, 
održivi razvoj, zelena ekonomija, 
globalno obrazovanje, školska 
medijacija, poštovanje ljudskih prava 
i druge navedene, najmanje po pet 
tema za pet škola u pojedinim 
kvartalima 

- Broj osposobljenih ispitivača kod 
poslodavca kod koga je učenik 
trećeg razreda na praktičnom 
obrazovanju 

53. Sprovođenje istraživanja o dualnom 
obrazovanju kod poslodavaca, učenika, 
škola i udruženja poslodavaca  

- Sprovedeno istraživanje rezultata 
dualnog obrazovanja u školskoj 
2020/2021. godini. 

- Pripremljen odgovarajući izvještaj o 
rezultatima dualnog obrazovanja sa 
interpretacijom rezultata i 
preporukama 

- Oranizovana stručna rasprava radi 
sagledavanja stanja i otvorenih 
pitanja u organizaciji i realizaciji 
praktičnog obrazovanja kod 
poslodavca 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
Privredna komora 

II, III kvartal 
CSO, Privredna 
komora 

54. Tematsko istraživanje i analiza na 
aktuelne teme u stručnom obrazovanju 
i obrazovanju odraslih 

- Sprovedena analiza i pripremljene 
preporuke radi predupređenja i 
napuštanja obrazovanja, osipanja 
učenika i smanjenja izostanaka 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
škole  

III, IV kvartal CSO 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Praćenje realizacije ispita na završetku 
obrazovnih prograna trogodišnjeg i 
četvorogodišnjeg stručnog obrazovanje 

- Sprovođenje analize izostajanja učenika sa 
nastave i izrečenih vaspitnih mjera u 
školskim 2020/2021. godinama i 
priprema preporuka 

- Praćenje realizacije završnog ispita i 
internog stručnog ispita, i 
sprovedena analiza rezultata 

- Sprovedeno istraživanje i urađena 
analiza destinacije učenika nakon 
završetka obrazovanja za školsku 
2020/2021. godinu 

- Pripremljene preporuke za upisnu 
politiku za 2022/2023. školsku 
godinu 

- Urađena analiza rezultata eksternog 
stručnog ispita i rezultata na kraju 
nastavne godine 

- Urađeni izvještaji i preporuke 

- Sprovedena analiza i pripremljene 
preporuke školama radi sprovođenja 
preventivnih mjera radi 
predupređenja i napuštanje 
obrazovanja i osipanja učenika 

55. Izrada programa obuke za eksterne 
evaluatore i predložiti Nacionalnom 
savjetu za obrazovanje na usvajanje 

- Akreditovan program stručnog 
usavršavanja eksternih evaluatora u 
procesu utvrđivanja kvaliteta 
obrazovno-vaspitnog rada 

- Broj organizovanih obuka na temu 
eksterne evaluacije 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
eksperti sa IPA projekta  

II, III kvartal 
CSO, IPA 
projekat 
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Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

56. Izrada programa obuke za realizaciju 
samoevaluacije škole  

- Usvojen program obuke za 
realizaciju samoevaluacije škole i 
uvršten u katalog programa obuka za 
nastavnike 

- Broj organizovanih obuka za internu 
evaluaciju škole 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj, 
eksperti sa IPA projekta  

II, III kvartal 
CSO, IPA 
projekat 

57. Evaluacija realizacije i efekata 
modularizovanih obrazovnih programa 

- Pripremljene smjernice za evaluaciju 
obrazovnih programa 

- Pripremljen plan evaluacije 

- Sprovedena evaluacija i pripremljena 
analiza sa preporukama 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 
profesionalni razvoj 
nastavnika, Odjeljenje 
za istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III, IV kvartal CSO 

58. Pripremanje Finansijskog plana i 
finansijskih izvještaja 

- Urađen i usvojen Finansijski plan za 
2021. godinu po prioritetima u 
skladu sa raspoloživim sredstvima 

- Urađen i usvojen Finansijski izvještaj 
za 2020. godinu sa obrazloženjem  

- Urađen i usvojeni kvartalni 
finansijski izvještaji za 2021. godinu 
sa obrazloženjem 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove 

Direktor 

Upravni odbor CSO 

58.1 . neposredno 
nakon izrade 
Plana budžeta 
2021 

58.2 . do kraja 
februara 2021. 

58.3 . do 15. u 
mjesecu nakon 
isteka kvartala 

Budžet 

Donacije 

59. Izrada plana Budžeta 

- Urađen Plan Budžeta za 2021. 
godinu 

- Urađen Plan Budžeta za 2022. 
godinu 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove 

Rukovodioci odjeljenja 

59.1. I kvartal 2021 

59.2. III kvartal 
2021 

Budžet 
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Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

Kabinet 

Direktor 

60. Priprema, realizacija i izvještavanje o 
javnim nabavkama 

- Urađen Plan javnih nabavki za 
tekuću godinu i objavljen u 
propisanom roku uz saglasnost 
nadležnog Ministarstva 

- Odluke, Ugovori, profakture i 
evidencije nabavki 

- Urađen i usvojen Izvještaj o 
realizovanim nabavkama za 2020. 
godinu 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove  

Kabinet 

Direktor 

Upravni odbor CSO 

60.1. do kraja 
januara 2021. 

60.2.  kontinuirano 

60.3. I kvartal 

60.4. I kvartal 

60.5. I kvartal 

Budžet 

Donacije 

61. Vođenje upravnih radnji i postupaka  

- Broj izdatih licenci za rad u 
obrazovno-vaspitnim ustanovama u 
skladu sa zahtjevima 

- Broj donijetih rješenja po zahtjevima 
za Slobodan pristup informacijama 

- Broj donijetih rješenja po zahtjevima 
za priznavanje inostranih sertifikata 

- Izrađen izvještaj o unutrašnjim 
kontrolama  

- Izrađen i usvojen izvještaj o popisu 
imovine za 2020. godinu 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove 

Direktor 

Kontinuirano Budžet 

62. Tehnička obrada i lektorisanje svih 
dopisa i dokumenata koje razvija CSO 

Trehnički obrađeni i lektorisani: 

- Izvještaj o radu Centra 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove 

Kontinuirano 
Budžet 
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Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Broj standarda zanimanja  

- Broj standarda kvalifikacija 

- Broj brazovnih programa 

- Broj programa obrazovanja 

- Broj ispitnih kataloga 

- Analiza dualnog obrazovanja u 
Crnoj Gori za period od 2017. do 
2021. godine 

- Analiza praćenja učenika stručnih 
škola nakon završetka školovanja za 
školsku 2019/2020. godinu 

- Godišnji plan obrazovanja odraslih 
za 2021. godinu 

- Izvještaj o realizovanim 
aktivnostima Godišnjeg plana 
obrazovanja odraslih za 2020. 
godinu 

- Konkurs za izbor programa 
stručnog usavršavanja nastavnika u 
školskoj 2021/2022. i 2022/2023. 
godini 

- druga dokumenta Centra 

Kabinet direktora 

 

63. Uspostavljanje saradnje sa institucijama 
na nacionalnom nivou koje prate i koje 

- Formirana baza podataka i 
kontinuirano ažurirana 

Direktor 

Kabinet direktora 
Kontinuirano Budžet 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

su uključene u razvoj stručnog 
obrazovanja i obrazovanja odraslih 

64. Koordinacija i praćenje aktivnosti na 
poslovima međunarodne saradnje i 
komunikacije sa međunarodnim 
institucijama i organizacijama  

- Formirana baza podataka o 
međunarodnim organizacijama i 
oblastima djelovanja i kotinuirano 
ažurirana 

- Broj organizovanih konferencija i 
učesnika 

Direktor 

Kabinet direktora 
Kontinuirano Budžet 

65. Vođenje informacionog sistema 

- Broj ažuriranih vijesti i informacija 
na zvaničnom web-portalu Centra 
(cso.gov.me) u skladu sa 
nadležnostima i potrebama CSO 

- Broj ažuriranih vijesti i informacija 
na Dokument Centra CSO 
(cso.edu.me) u skladu sa zahtjevima 

- Broj ažuriranih vijesti i informacija 
Ažuriran Dokument Portala CSO 
(csois.edu.me) u skladu sa zatjevima 

- Otvoren Instagram profil  

- Otvorena fejsbuk stranica CSO  

Kabinet direktora Kontinuirano Budžet 

66. Jačanje partnerstva između lokalne 
zajednice, obrazovnih ustanova, 
preduzeća (javnih i privatnih) i 
udruženja poslodavaca u stručnom 
obrazovanju 

- Formiranje lokalnih partnerstava, 
sastavljenih od predstavnika 
obrazovnih ustanova, lokalne 
zajednice, poslodavaca i drugih 
partnera 

Lokalne zajednice, škole, 
poslodavci i njihova 
udruženja/CSO 

MPNKS, PKCG, 
UPCG/ 

II-kvartal  Budžet 
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Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Priprema plana rada 

- Realizacija planiranog (preporuke za 
upisnu politiku, opremanje kabineta, 
laboratorija, radionica, finansiranje 
troškova obezbjeđenja sanitarnih 
knjižica, prevoz učenika, formiranje 
fondova na lokalnom nivou za 
stipendiranje učenika za deficitarne 
kvalifikacije i dr.) 

- Praćenje dualnog obrazovanja 

- Predstavljanje analize dualnog 
obrazovanja stručnim odborima 
privredne komore (njih 12) od 
školske 2017/18. do 2019/20. 
godine 

DIREKTOR 

67. Analiza postojećih mehanizama učešća 
poslodavaca, sindikata, civilnog društva, 
lokalnih zajednica i drugih partnera u 
procesu donošenja odluka u definisanju 
politika, planiranju, sprovođenju, 
nadzoru i vrednovanju stručnog 
obrazovanja 

- Pripremljena analiza 

- Pripremljene preporuke radi jačanja 
saradnje u oblasti stručnog 
obrazovanja 

- Izrada koncepta socijalnog 
partnerstva koje znači podjelu 
odgovornosti u upravljanju i 
finansiranju stručnog obrazovanja 

- Organizovani seminari i radionice 
radi povećanja kapaciteta nadležnih 
institucija koje se bave razvojem, 
obrazovanja, tijela, odbora, 
sektorskih komisija, radnih grupa, 

MPNKS, PKCG, 
UPCG/ DIREKTOR 

II-kvartal Budžet 
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Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

škola i drugih relevantnih partnera u 
aktivnostima razvoja sistema 
stručnog obrazovanja 

68. Sagledavanje mogućnosti i uslova i 
priprema koncepta pretvaranja stručnih 
škola u regionalne centre za pojedine 
stručne oblasti 

- Analiza mreže škola koje realizuju 
programe stručnog obrazovanja u 
istoj stručnoj oblasti 

- Analiza stanja sa opremom u 
školskim radionicama u školama 
koje realizuju programe iz iste 
stručne oblasti 

- Razmatranje mogućnosti stvaranja 
mreža ili zajedničkih ulaganja škola 
i/ili preduzeća za upotrebu opreme i 
tehnologije radi obezbjeđenja njenog 
efikasnog korišćenja 

- Pripremljen koncept pretvaranja 
stručnih škola u regionalne centre za 
pojedine stručne oblasti (centre 
izvrsnosti/inovacija) 

MPNKS, CSO/škole 

MPNKS, PKCG, 
UPCG/ 

DIREKTOR 

I-kvartal  

III-IV kvartal  
Budžet 

69. Priprema za pilotiranje unaprijeđenog 
modela finansiranja stručnog 
obrazovanja 

-  Analiza sistema finansiranja 
stručnog obrazovanja u zemljama 
EU (najmanje dvije) 

- Analiza troškova finansiranja 
obrazovnih programa stručnog 
obrazovanja 

MPNKS, CSO /škole, 
ETF 

MPNKS, PKCG, 
UPCG/ 

DIREKTOR 

I-III kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



PLAN RADA ZA 2021. GODINU JU CENTAR ZA STRUČNO OBRAZOVANJE 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir Izvor sredstava 

- Priprema preporuka školama za 
racionalno korišćenje školskih 
resursa 

- Stvaranje uslova da poslodavci 
obezbjeđuju naknade učenicima u 
dualnom obliku obrazovanja 

- Stvaranje uslova za pilotiranje 
unaprijeđenog modela finansiranja 
stručnog obrazovanja u školskoj 
2022/2023. godini 

Napomena: Godišnji plan rada obuhvata redovne aktivnosti Centra za stručno obrazovanje u okviru nadležnosti opisanim Statutom Centra, kao i drugim 
važećim strategijama i akcionim planovima. Usljed okolnosti izazvanim neusvajanjem budžeta postoji mogućnost korekcije ovog plana. 

Godišnji Plan rada je usvojen na sjednici Upravnog odbora održanoj 12.04.2021. godine.         
               Duško Rajković, direktor 


