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Unaprijedenje kvaliteta Zivot kroz kontinuirani ekanomski rast i razvoj je strateski razvoini cilj Cme Gore.

Ostvarivanje ove ambicije podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa Cre Gore U cilju otvaranja novih
radnim mjesta, poveéanja konkurentnosti ekonomije kao i ravnomjernog regionalnog razvoja. S fim u vezi
neophodno je kontinuirano unaprijedenje finansijske i nefinansijske podréke sektoru MMS preduzeta « cllju
povecanje potencijala privrednog rasta. Osim toga treba aktivnosti usmieriti i na ukupnu diversifikaciju
ekonomske strukfure.

IRF CG kroz svoje djelovanie direkino daje podstica) kreiranju novih potenciiala, unaprijedenju postojecih,
otvaranju novih radnih mjesta | krelranju konkurentnih uslova na tr7istu. Poslovanje IRF CG je prevashodno
usmjereno na pruzanje podrske ubrzanom privrednom razvoja Crne Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih,
srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjemilem regionalnom razvoju, konkurentnosti | likvidnosti
privrednih subjekata, prolzvodnji i uslugama orijentisanim prema izvozu kao i proizvodnji kojom se smanjuje
uvozna zavisnost. Osim toga znafajna je podrka finansiranju infrastrukturnih projekata, projekata
vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite Zivotne sredine, kao i podsticanju finansiranja drugih
projekata od lokalnog, regionalnog | drZavnog znagaja.

Zahvaljuéi konstatrom fokusu na unaprijedenju modela finansiranja, koji ima za cilj da podrzi | unaprijedi
cmogorsku privredu, IRF CG fe u periodu od 2010 do kraja novembra plasirao blizu 800 mil EUR .

U 2017.godini plasirano je 176 mil EUR dok je u 2018.godini, do kraja novembra plasirano 1 76,5 mil

EUR. Gotovo je izviesno da ée se do kraja 2018.godine plasirati 201mil EUR. To znati da ¢e ukupni
plasmani za 2017 | 2018 .godinu bitl 377 mil EUR

Analiza potencijala | moguénosti za optimalno valorizovanje resursa koje Crna Gora Ima je ukazala na cetiri
prioritetna sektora razvoja, a to su turizam, poljoprivreda i ruralni razvoj, preradivacka industrija i energetika.

Pedrska navedenim djelatnost je prioritet djelovanja IRF CG takode. Podrska razvoju Crne Gore kao
visoko-kvalitetne turisticke destinacije je u funkeiji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementarnih
djelatnosti kao $to su poljoprivreda, preradivatka industrija, saobradaj i gradevinarstvo. Podrka koju IRF
CG pruza e zato biti usmjerena na pobolsanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranju bolje pansionske i
vanpansionske ponude kao | ostalih projekata koji imaju za cil diversifikaciu turistickog proizvoda |
produZenje trajanja turisticke sezone.

Jedinstvenost turisticke ponude e biti dodatno obogaéena formiranjem lanca snabdijevanja domactim
poljopriviednim prolzvodima ¢ime se stvara trZiSte za domace proizvodade, unaprijeduje konkurentost,
kreiraju nova radna mjesta , naroZito u sjevernom regionu &ime se poboljSavaju uslovi Zivota u ruralnim
podruéijima. Naravno sve navedeno zahtijeva podrsku modernizaciji nagina poslovanja, nove proizvodne
linje { uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Realizaclja projekata | podrska IRF CG je neophodna i dokazano znatajna u dijelu podrske preduzetnitvu
koja ukljutuje miade, tehnoloske viskove i Zene u biznisu. Ista ée biti dodato osnazena realizacijom
garantnih §ema i programa podrske socijalnom preduzetnistvu.
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IRF CG u svom djelovanju ima personalizovan pristup jer je usmjeren svakom preduzetniku/preduzeéu
pojedinatno 3to zahtijeva mnogo veéi nivo angaZovanja i razumijevanje potreba klijenata i §ire drustvene
zajednice.

Na taj nacin se kontinuirano promaviSu instrumenti podrske koji ée uticati na bolje povezivanje preduzeta i
sektora, podrska kiasterima, podrika projektima koji se odnose na proizvodnju i preradu sa vedim
stepenom finalzacije proizvoda kao i podrika preduze¢ima koja favorizuju domace proizvode i sirovine.
Posebna painja se usmjerava prema novim preduzeéima, novim projektima, kojima se Zeli postiéi
diversifikacija ekonomske strukture.

Naslavite se podrska razvoju preduzetniStva tako da ¢e se za tu cilinu grupu realizovali | novi instrumenti
kao &to su garantne Seme i instrumenti za podr3ku socijalnom preduzetnistvu.

Posebna paZnja ¢e biti usmjerena na postojeéa preduzeéa i njihove razvojne projekte. Podrzace se
priiritetni sektori razvoja ali i ostali sektori, éime se Zeli uticati na diversifikaciju ekonomske strukture.
Regionalni razvoj ée biti prioritet tako da ée posebne zktivnosti | mjere biti usmjerenl na projekte koji se
realizuju u opétinama koje su ispod drZavnog nivoa razvijenosti. Omoguéi ¢e se kreditne liniie za razvoj
Infrastrukture na lokalnom nivou koji je u funkciji razvoja biznisa.

Sve ove aktivnosti treba da doprinesu povecanju zaposienosti.

Naravno za ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim
organima i opstinama.

Da bi kompletno anagaZovanje IRF CG imalo dugoroéno odréiv rezultat u fokusu ée biti adekvatna saradnja
sa medunarodnim finansijskim organizacifa u cilju prikupljanja povoljnih sredstava finansiranja. OdrZivost
paslovanja takode zahtjieva i pracenje adekvatnosti portfolia i monitoring realizovanih projekata kako bi
efekti na progres crnogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa oéekivanim.

IRF CG ¢ée u skladu sa dosadaSnjom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cllju
kreiranja novih radnih mjesia , ravnomjernog regionalnog razvoja i unaprijedenja Zivotnog standarda
gradana.

U fom smislu, IRF CG je za narednu 2019. godinu planirao znadajna finansijska sredstva za pruZanje
podrke crnogorskim preduzetnicima. Plan je da se plasira najmanje 180 mil EUR.
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ll. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Prema konacnim podacima Monstata, realna stopa rasta BDP-a Cme Gore u 2017. godini iznosi 4,7%, dok
je prema preliminarnim podacima u prvom | drugom kvartalu 2018. godine ostvaren rast od 4,5% odnosno
4,9% u odnosu na isti period 2017,

U prvih devet mjeseci 2018. godine u odnosu na isti period prethodne godine zabiljeZen je rast industrijske
proizvodnje od 24,4%. Rast proizvodnje zabiliezen je u sektoru snabdievanja elekiriénom energijom,
gasom i parom (84,8%) i sektoru preradivacke industrije {5,3%).

ProsjeGan broj zaposlenih u septembru 2018. godine iznoslo je 195.784 lica, §to je za 6% vise u odnosu na
septembar 2017. godine.

Bilansna suma banaka je iznosila 4.412,6 miliona eura na kraju septembra 2018. godine, U strukturi akfive
agregatnog bilansa banaka dominantno mjesto zauzimali su krediti, koji su na kraju septembra 2018.
godine iznosill 2.989,6 miliona eura i ostvarili su rast od 10,7% u odnosu na septembar prethodne godine, U
strukturi pasive, dominantno uéeSte od 78,4% zauzimali su depoziti. Depoziti u bankama u septembry
2018. godine iznosili su 3.459,3 miliona eura i u odnosu na septembar 2017, godine biljeZe rast ed 10,3%.
Krediti banaka koji kasne sa naplatom (bez kamata | vremenskih razgraniGenja) u septembru iznosili su
231,7 miliona eura i u odnosu na septembar 2017, godine biljeZe rast od 1,1%. Nekvalitetni krediti (bez
kamata i vremenskih razgraniéenja) na kraju septembra 2018, godine iznosili su 200,6 mitiona eura i Ginili
su 6,7% ukupnih kredita. U odnosu na prethodnl mjesec, nekvalitetnl krediti banaka zablljeZil su pad od
2,7%, dok su na godi§njem nivou bili vi§i za 0,4%.

Prosje¢na ponderisana efekfivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite na kraju septembra
2018. godine iznosila je 6,40%, i u odnosu na kraj septembra 2017. godine zabiljeZila pad od 0,58 p. p.
Prosjeéna ponderisana efekfivna akfivna kamatna stopa na novoodobrene kredite u septembru 2018.
godine iznosila je 6,55%, Sto predstavija pad od 0,49 p. p. u odnosu na septembar 2017, godine. Prosjedna
ponderisana efektivna pasivna kamatna stopa iznosila je 0,58% na kraju septembra 2018, godine i u
odnosu na kraj septembra 2017. godine ostvarila pad od 0,17 p. p.

Procjena rasta BDP-a za 2018.godinu od strane Svietske banke za Crnu Goru je, revidirana na stopu od
3,8 odsto nakon 3to su ostvarene nove privatne i javne investicije, a turizam zabiljeZio rekordne rezultate.
Sve Je pratio rast zaposlenosti | primanja, kao i potrodne. lzvoz je | dalje na niskom nivou, medutim turizam
| lzvoz metalnih proizveda kao odgovor na vecu potraznju iz EU donekle je ublaZio i dalje izuzetno visok
uvoz. Turizam, frgovina na malo | gradevina su predvodnici rasta i u 2018, ali ovog puta uz proizvodnju i
energetiku u kojima su rezultati udvostruéeni nakon investicija u nove kapacitele protekiih godina, Za
narednu, 2019.godinu procjena fe da Ge ostvareni rast biti na nivou od 2,8%
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. CILJEVI ZA 2019, GODINU

Aktivnosti IRF CG su usmjerene ka realizaciji prioriteta definisanih programom rada Vlade Crme Gore a

odnose se na kreiranje novih radnih mjesta i pozicioniranje Cme Gore kao driave dinamicnijeg
ekonomskog rasta i razvoja.

S tim u vezi ciljievi IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na :

* Unaprijedenje poslovnog ambijenta radi pobolj$anje konkurentnosti priviede i poslovanje kiastera uz
povecanje zaposlenosti i to kroz unaprijedenje postojecih i kreiranje novih kreditnih finija u cilju
podsticanja razvoja biznisa, Razviaée se instrumenti | mehanizmi finansijske podrske koji de
obezbijediti podrsku razvoju socfjalnog preduzetnidtva, prioritetnih sektora, ravnomjeran regionalni
razvoj, unaprijedenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeta, formiranje klastera,
optimizaciju kori§¢enja kapaciteta velikih sistema u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca |
diversifikaciju ekonomskih aktivnosti. Kao podrika crnogorskim preduzetima nastavite se sa
realizacijom programa podr3ke konkurentnosti crnogorskin proizvoda/usluga na drugim trZistima koji e
biti dopunjen i novim instrumentom u vidu osiguranja izvoza.

¢ Stvaranje uslova za vete zaposljavanje, povetanje radne aktivnostl i mobilnosti radnika ée se
realizovati kroz podrsku posebnim ciljnim grupama: (mladi, poéetnici, 7ene, visokoskolci, tehnoloski
viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, zanaliije, osobe sa invaliditetom i sligno) kroz namjenske
kreditne linijle kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne Seme i sovcijaino
preduzetnistvo.

Garantne 3eme | socijalno preduzetnistvo, e omoguéiti vetu dostupnost finansijskim sredstvima
miadima, Zenama, nezaposlenim visokoskolcima, tehnoloskim viskovima kao | svim onim
preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju all koji ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ill su im potrebni mikrokrediti da bi realizovall svoju ideju.

Ove mjere su takodje u sluZbi ravnomjeranog regionalnog razvoja imajuéi u vidu da je praksa pokazall
da postoji interesovanje poijoprivrednih proizvodata | preduzetnika iz sievere regije, kao | iz opétina sa

prosjekom razvoja ispod drZavnog, za ulaganjem u prioritetne djelatnosti , ali je nedostatak kolaterala
izazov sa kojim se sustijecu.

 Oslvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
rurainim podrugjima sve viSe dobija na znadaju. Raste frainja za pofjoprivrednim proizvodima,
podstaknuta realizacijom znagajnih projekata iz sektora turizma. IRF GG ée | dalie imati za cllj podréku
projekata u oblasti turizma i ugosfiteljstva kako za izgradnju novih, tako i unaprijedenje postojeéih
apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

e Oslvarivanje povecane primarne poljoprivredne proizvodnje (bilina proizvednja i stotarstvo), organske
proizvodnie, te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom pofjoprivrede |
ruralnog razveja je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ée biti | u narednim godinama,
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Cilj investicione akfivnosti IRF CG je podréka velikim sistemima u ciliu krelranja odrZivog i manje
uvozno orjentisanog lanca snabdijevanja, Polencijal se vidi u povezivanju proizvodata i velikih sistema
kroz otkup proizvoda kao | dalje plasiranje na domagem { ino trzistu.

Takode su ispunjeni svi preduslovi, uspjeSno zavren proces akreditacije i pofpisan Finansijski
sporazum o realizacli IPARD-a, kroz koji ée nasim poljoprivrednim proizvodagima i preradivadima bifi
na raspolaganju 39 mil EUR bespovratne podréke od strane Evropske unije. IRF CG ¢ée kao | do sada u
ovom dijelu pruzati finansijsku i nefinansijsku podraku poljporivrednim proizvodagima | preduzetnicima,

* unaprijedenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podrudja; pobolj$anje uslove |
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na sely;

Strateske odrednice ekonomskog razvoja cmogorske privrede su osnov za krelranje programa podrike,
pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF CG kontinuriano ima i programe kreditiranja infrastrukturnih
projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zastitu Zivotne sredine ,energetske efikasnosti i
obnovljive izvore energile.

Osim ciljeva vezanih za direkinu finansijsku podrsku definisani su i nefinansijski cilievi koji se odnose na
postizanje odgovarajuceg nivoa preduzetnickog Znanja,

Tokom 2017 i 2018 IRF CG | Zavod za zaposljavanje Cme Gore (2ZZCG) realizuju Sporazum o saradnji
koji izmedu ostalog ima za cilj promaciju finansijskih Instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim
grupama; Zene u biznisu, visokoSkolci koji su na evidenciji: ZZZCG, tehnoloski viskovi, mfadi u biznisu i
Individualni poljoprivredni proizvodadi.Ove aktivnosti ée se nastaviti | tokom 201 9.godine.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje [RF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduZivati se u inostranstvu. Na ovaj nagin IRF CG AD obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuti
c¢emu je i u prilici da crnogorskoj privredi ponudi adekvatna sredstva finansiranja.

Uzimajugi u obzir pomenute Ginjenice | rukovodedi se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavijanju poslovne djelatnosti svodi na najmanju mogutu mieru,
finansijski plan za 2019. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 180 mil EUR (za
dugoroéne | kratkorocne kredite).
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Iv. ZADACI

Podrska realizaciji prioritetnih cilieva i djelatnosti cmogorske ekonomije zahlijeva struktuiran pristup
djelovanja u zavisnosti od strategijskih odrednica i definisanih ciljnih grupa. S tim u vezi neophodno je
obezbijediti adekvatan portfolio namjenskih akfivnosti kaje ¢ée omogutiti otvaranje novih | ouvanje
postojecin radnih mjesta, ravnomjernan regionalni razvoj | konkurentnu ekonomiju kao preduslove za
ostvarivanje odrZivog | inkluzivnog ekonoskog rasta.

Od svoq osnivanja 2010 godine IRF CG je do kraja novembra 2018 .godie plasirao blizu 800 mil EUR
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Sveobuhvatan pristup analizi pririteta crnogorske priviede usmjera investicionu aktivnost IRF CG ka
slede¢im prioritetima;

* Razvoj preduzetnistva, kroz podrSku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visokoskolci,
tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, zanalije, inovativno preduzetnigvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i slicno);

e Rast i razvoj mikro, malih, srednjih i velikih preduzeéima, sa posebnom paZnjom na:

O

ulaganja u prioritetne sekiore crnogorske ekonomije,

o]

adrzavanje ifili poboljsanje likvidnosti

o]

podstica] konkurentnosti crogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima

o

diversifikaciju crnogorske ekonomije
o Podrika realizaciji green field i brown field investicija

» Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drzavnog znacaja i projektima
iz oblasli energstike | energetske efikasnosti

o Ravnomijeran regionalni razvoj

o Otvaranje novih i oZuvanje postojecih radnih mjesta

Podgorica, 2018.
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1. Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim ciljnim grupama

Unaprijedenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahlijeva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetnitva sa cijem proSirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posebih clljnih grupa za
osmisljavanje 1 realizaciju preduzetnickih ciljeva. Ciljne grupe koje je polrebno kvalitetno integrisati su:
miadi, Zzene, visokoSkoici, tehnoloski viskovi, individualni pofjoprivredni proizvodadi, dakle, u najvecoj mjeri
pocetnici u biznisu,

Tokom prethodnih 2 godina, po osnovu ove vrste podrske plasirano Je preko 20 mil EUR

U Crnoj Gori je prepoznat potencijal mladih preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i
nefinasijske mjere podrske preduzetnistvu mladih.Mladi u Crnoj Gori su suoEeni sa specifiénim izazovima u
startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak vieStina za preduzetnicki poziv,
neadekvainog obrazovanja, nedostatka radnog Iskustva i nedostatka finansijskih sredstava za podetak
biznisa. IRF CG poseban fokus ima na pruZanju podrike visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se
smanjio frend rasta nezaposlenosti te ciline grupe. Zato ¢e i dalje biti omoguéeno da za kredite konkurigu |
miadi koji su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zapoéljavanje Crne Gore.

Osim toga kontinuirana podrika se pruza od strane IRF CG, promovisanju samozapoéljavanju Zena, jer su
istrazivanja o Zenskom preduzetnistvu u Crnoj Gori identifikovala struktume, ekonomske i infrastrukturne
prepreke. Ekonomske prepreke doprinose diskriminaci]l Zena u pristupu poslovnim $ansama, sa aspekta
razvoja novog biznisa, te unapredenja i rasta postojeceg, prevashodno u moguénostima pribavijanja
nedostajuéih resursa. Infrastrukturne prepreke rezultiraju nedovolino razvilenom institucionalnom
infastrukturom | nedostatkom niza usluga kojima se jacaju viestine, znanje i samopouzdanje potencijalnih
preduzetnica. Zene koje imaju potencijala da zapodnu soptstveni biznis, bice i u narednom periodu
podrZane sa beskamatnom kreditnom linjom.

U cilju uvecanja preduzetnitke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta ali | ravnomjernog
regionalnog razvoja znacajan segment preduzetniékog potencijata prepoznat je i u individualnim
poljoprivrednim profzvodacima jer poljoprivreda predstavija najznaéanij izvor prihoda, posebno stanovnistva
Sjevernog regiona. Sektor poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Crne Gore, sa znadajnim udedéem u
bruto domacem proizvodu (8% u 2016.godini, ukljugujuci ribarstvo i umarstvo). Poljoprivreda je $ansa da
se otvaraju nova radna mjesta zato je neophodno raznim instrumentima ukljuéujuct i agramu politiky i
postaviti poljopriviedu kao biznis a ne kao socijalnu Ili dopunsku djelatnost.U tom pravcu IRF CG e
nastaviti sa podrskom kroz posebne kreditne linlje za indlvidualne poljoprivredne proizvadade podrzane i
kroz JPARD LIKE Il u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja.Tokom 2017. godine je u
okviru IRARD like programa finansirano 75 projekata u iznosu od 3,2 mil EUR.Tokom 2019 se ofekuje se

dalja saradnja sa MPRR u skladu sa objavljenim pozivima za IPARD programe podrske,

Vazan aspekt podrske socijalnom preduzetniStvu je motivisanje preduzetnike u sivoj zoni da legalizuju svoj
biznis. ProSitivanje baze preduzeinika koji su likvidni ostvaruju profit i redovno Izvr$avaju svoje poreske
obaveze visestruko doprinosi ekonomskom razvoju, pri éemu ostvarivanje ovog zadatka zahtijeva saradnju
svih nadleznih drzavnih institucija u cilju kreiranja | implementacije adekvatnih podsticajnih ali i represivnih
mjera.
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Osim toga analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak adekvantnog
kolaterala kao jednu od glavnih barijera za dobljanje finansijske podréke a samim tim | za realizaciju
poslovne ideje. Taj problem je djelimicno rijeden, posebno u ablasti poljoprivreds, jer je poljoprivrednicima
omoguceno koriStenje kolaterala na ruralnom podrucju. Medutim, tokom 2019.godine ée se nastaviti sa
rieSavanjem ovog problema uvodenjem novih instrumenata koji ée biti realizovan! kao podrska posebnim
cllinim grupama | to u vidu garantnih ema i socijalnog preduzetnistva.

8a Ministarstvom ekonomije realizovani su posebni ciklusi edukacije za preduzetnike kroz program podrike
razvoju preduzetnistva. Cij ovog programa je da se potencijalini preduzetnici prireme za vodenje
sopstvenog biznisa | ovu fazu edukaciie je realizovalo Ministarstvo ekonomije. Na osnovu Izvriens
evaluacije | u skladu sa poslovnom politikom obezbijedena je kreditna podrika, za izabrane projekte, od
strane IRF CG. Sa ovim programom ¢ée se nastaviti i tokom 2019.godine.

AKtiviranjem novih Instrumenta podrske socijalnom preduzetnistvu biée dodatno stimulisana ta cilina grupa,
koja e imati jo$ jedan dodatni izvor finansiranja i to po povoljnijim uslovima. Plan je da novim sredstvima
ojaéamo finansijsku bazu za ove kreditne linije kojima se izdaju mikro i maii krediti.

2. Podrska mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima

2.1. Ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije

Sektor mikro , malih i srednjih preduzeca zaposijava preko 75% od ukupnog broja zaposlenth u Crnoj Gori i
predstavija 99,75% od ukupnog broja preduzeda.

S tim u vezl, posebna paZnja se mora usmieriti ka postoje¢im preduzetima koja imaju realni potencijal za
dalji rast i razvoj jer to direktno utice na krelranje novih radnih mjesta.

Analiza potencijala i moguénosti za optimalno valorizovanje potencijala koje Cma Gora ima je ukazala na
Cetiri prioritetna sektora razvoja, & to su turizam, energetika, poljoprivreda i ruralni razvoj i preradivatka
industrija. Naravno ulaganje u prioritetne sekiore privrednog razoja takode podrazumijeva i kontinuirani
fokus na ravnomjeran regionalni razvoj.

U periodu 2017 - 2018 IRF CG kroz programe podrske plasirao preko 190 mil EUR u prioritstne
sektore razvoja crnogorske privrede.

Dosadasnje iskustvo ukazule da se veliki dio investicione aktivnosti obavlja u okviru turizma i ugostiteljstva,
Sto Je razumljivo imajuél u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crnogorske privrede.
Medutim raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja, kroz Agro budzet pruza znagajne benefite kao i kroz IPARD programe.
Zajednicki nastup Ministarstva i IRF CG ima veliki znacaj u kompletnoj promociji i pruzanju podrike MMS
preduzecima jer IRF CG na osnovu razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku
poljoprivrednim proizvodacima. Tako ¢e se nastaviti i tokom 2019.godine.To ¢e omoguéiti da se u
narednom period pobolj§a struktura poljoprivredne proizvodnje, unaprijedi opremljenost poljoprivrednih
proizvodaca i njihova klasterska povezanost, obezbijedita bolja primjena standarda bezbjednosti hrane u
svim fazama proizvodnje, kako bi se domatem i ino trZistu plasirall prolzvodi visokog kvaliteta.
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Tokom 2017 [ 2018.godine IRF CG e podrzao preko projekie namilenjene polioprivrednoj proizvodnii |

proizvodni hrani u vrilednosti od preko 50mil EUR.

To Je naroéito znaGajno imajuéi u vidu komplementarnost ovih dielatnosti koja ce imati sinergetski efekat na
ukupan razvoj drustva i prepoznatljivost Crme Gare kao turisticke destinacije.

Turizam je strateski vazan za Cmu Goru, ne samo &to omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, veé |
zhog znatajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno,
treba naglasiti veze sa preradivatkom Industrijom (kao &to Je potrosnja poljoprivrednih | prehrambenih
proizvoday), transportom, ICT i karid¢enje biznis usluga.

Obzirom da je turizam prepoznat kao prioritetni sektor crnogorske privrede, u narednom periodu je potrebno
posvetiti dodatnu paZnju njegovom razvoju. IRF CG AD ¢e i u narednom periodu, kroz kreditne linije
stimulisati najvazniju granu crmogorske privrede, a za 201 9.godinu ¢e kreirati posebne kreditne linjje i
posebne stimulacije kako bi se dodatno podstakao razvoj turizma.

Samo tokom 20171 2018 u turizam i ugostiteljstvo je plasirano preko 90 mit EUR.

Turizam | ugostitel]stvo { mil EUR} 14%

Kao | tokom prethodnih godina, akcenat ée biti na investiranju u izgradnju i adaptaciju hotelskih kapaciteta;
na razvoj i poboljSanje turisticke infrastrukture; na razvoj kompletne turistitke ponude, kao i na izgradnju i
adaptaciju svih ostalih ugostiteljskih objekata, Osim toga IRF CG ¢e pruZati podrsku projektima kojima se
unaprijeduje struktura smjestajnih kapaciteta, kreira adekvatna vanpansionska poltrodnja | sadrZajl koji
doprinose produZenju trajanja turistitke sezone. Pored Juznog regiona, koji je sinonim za turizam, u
narednoj godini posebnu paznju treba posvetiti i razvoju turizma na sjeveru Cme Gore | to ulaganjem u
smjestajne j ugostiteljske objekte.

Takode, objedinjavanjem ponude ski centara i produzenom trajanju turisticke sezone na sjeveru Cme Gore,
pojedine opétine ce definisati bolje propozicije koje ¢e ih pozicionirali kao centar zimskog turizma, i kao
takvim u narednoj godini ¢e im se posvetiti posebna paZnja,

Medutim konkurentnost Crme Gore kao turisticke destinacie ne smije bliti jedina prepoznatljiva karateristika
na medunarodnom trZistu, Crna Gora sada mora uraditi sve da se njena ekonomifa osposobi da funkcionise
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na nivou EU. Zato ¢e IRF CG pruzati podriku projektima kojima se unaprijeduje konkurentnost crnogorskih
preduzeta | ekonomije, To se posebno odnosi na podriku proizvodnim  djelatnostima
(energelika,metaloprerada, drvna indistrija) kroz unaprijedenje procesa rada, stepena obrade i
slandardizacije a sve u cilju plasiranja proizvoda sa veéim stepenom obrade.

Tokom 2017 i 2018.godine kroz razne krediine linije podrzana su i veéa preduzeéa. Cilj je bio da se kroz
njihove razvojne projekte utiée na diversifikaciju crnogorske ekonomije tj da dodatni doprines stvaranju
BDPa imaju i druge djelatnosti a ne samo turizam i poljoprivreda, kao na primjer metalna industrija,
trgovina, proizvadnja elektriéne energlie (minf elektrane).

Za te namjene IRF CG je tokom 2017 i 2018.godine obezbijedio 33 mil EUR kredita.

Kao poseban vid podrske potrebno je realizovati podrsku postoje¢im preduzeéima koja favorizuju domade
proizvode i sirovine. Sve sa ciliem da se bolje koriste domaci resursi $to bi imalo za rezultat i vedu
zaposlenost, brZi rast [ razvoj kao i bolje koriséenje komplementarnih prednosti sa kojima Cma Gora
raspolaZe. Naravno,sve ti reba da doprinese diversifikaciji ekonomske aktivnosti.

Doprinos rastu i razvoju ekonomije e se ogledati u obezbjedivanju podrske i velikim sistemima kada su oni
nosioci projekata koji doprinose stvaranju trzista za mikro, mala | srednja preduzeca.

2.2, Podrsku preduzecima, kroz odrzavanja i/ili poboij&anga likvidnosti

Za opstanak preduze¢a na trzistu, od presudnog znacaja je odrzavanje likvidnosti i solventosti, Odrzavanja
tekuce likvidnosti je od strateSkog 2nadaja za male proizvodage. U tom praveu IRF CG pruza posebne
kreditne linfje koje omoguéavaju rjieSavanje problema nelikvidnosti, i to kroz kratkorogne kredite, kredite za
obrina sredstva, faktoring kao i druge instrumente. Ti instrumenti Ge se realizovati i tokom 2019.godine.

Veliki dio cmogorskih privrednika je prepoznao benefiteovin instrumenata, koli olak$avaju realizaciju i
naplatu a takode kroz kontinurianu saradnju sa korisnicima pruza se moguénost IRF CG da svake godine
radi na usavr$avanju i kreiranju novih prolzvoda za odrZavanie fikvidnosti v preduzeéima,

S tim u vezi tokom prethodne dvile godine finansirano je 79 mil EUR po osnovu namjenskih kreditnih linija ,
kao i 113 mil po osnovu faktoringalotkup potrazivanja.

Likvidnost preduze¢a podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrilednosti iz jednog obiika u drug! |
placanja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi do3lo do problema nemoguénosti izmirenja obaveza
u kratkom roku, . nelikvidnostl preduzea, IRF CG u cilju ofuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima,
¢e nastaviti sa pruZanjem podrske MMSP kroz odrzavanje ifili poboljsanje likvidnosti preduze¢a. Tookom
2017 1 2018.godine preko 200 malih preduzeta je satuvano od stedaja.

Otkupom potrazivanja i dalje ée se podrzavati domaci proizvodagi, i na taj nacin ¢e se omoguéiti bolji uslovi
na trzistu.

Naime, kroz kratkorotne kredite - faktoring finansiranje, crmogorskim privrednicima se pruza moguénost da
naplale svoja polraZivanja za prodatu robu ili izvisenu uslugu prije dospijeéa za naplatu. Ovo je posebno
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vaZno za one privrednike kojima je skracenje roka naplate poirazivanja ponekad od presudne vaZnosti za
nastavak poslovanja.{mali prolzvodai , individualni poljoprivrednici itd)

Preduzece moze imali raspoloziva obrtna sredstva jednaka ukupno potrebnim, ali se, zbog poremecaja u
njthovoj strukturi, moZe pojaviti nedoslatak raspolozivih obrinih sredstava. Shodno tome, prelaz obrinih
sredstava iz jednog oblika u drugi, od velikog je znacaja za ekonomiju svakog preduzeca, pa se mora
neprekidno pratiti i analizirati.

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, IRF CG nudi i niz drugih proizvoda koji se, u zavisnosti od frenutne potrebe preduzeca,
dokazu kao najbolji (finansiranje trajnih obrinih sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduZenja
preduzeta kod komercijainih banaka, kratkoroéni krediti, krediti za pripremu turisticke i poljopriviedne
sezone i sli¢no).

Zbog rastuceg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG ¢e opredijeliti odgovarajuéi iznos sredstava i
poboljsati uslove za koriséenje, kako bi ova usluga bila dostupna veéem broju preduzeéa.

2.3. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trzistima

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Cme Gore za period janvar-decembar 2017. godine, prema
konacnim podacima iznosila fe 2 675 miliona eura, Sto ukazuje na rast od 12% u odnosu na Isti period
prethodne godine.

|zvoz robe imao je vrijednost od 371,5 miliona eura, a uvoz 2 303,5 miliona eura. U odnosu na isti period
2016. godine Izvoz je blo vecl za 14%, a uvoz vedi za 12%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 16,1% | veta je u odnosu na 2016. godinu kada je iznosila 15,8%.

Ovi podaci o spoljnotrgovinskom deficitu nam ukazuju da u narednom periodu moramo vise da se
posvetimo stvaranju uslova za optimalno koriscenje lokainih komparativnih prednosti crnogorskih preduzeéa
kako u cilju povecanja izvoza, tako | u cilju smanjenja uvozne zavisnosti.

To naravno mora bili kontinuirana aktivnosti Viade i nadlenih ministarstava u cilju pripremanja strategijskog
okvira i naravno IRF CG kao inslitucije koja treba da pruzi podrsku prilikom obezbjedivanja finansijskin
sredstava. Neophodno je u tom smislu kontinuirano IstraZivati potencijale i identifikovati djelatnosti koje su
prioriteti i ciljano kreirati programe podréke.

Da bi se ostvario dio ovih zadataka, IRF CG je 2017.godine kreirao posebnu kreditnu linfju za podsticaj
konkurentnosti crogorskih proizvoda/usiuga na drugim tristima kao i za pripremu proizvoda i usluga za
izvoz.

Po osnovu ove kreditne linije fokom 2017 i 2018 godine plasirano je 4.9 mil EUR,

Tokom 2019 planirana je dalja podrika konkurentnosti crmogorskih proizvodalusluga na drugim trzigtima jer
je potrebno obezbijediti i dodatne instrumente, kao to je izdavanje garancija i osiguranje izvoza. Za one
izvoznike koji imaju potencilala da izvoze obezbijediti moguénost da se izdaju garancije kao instrument
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podrske da e se izvozni poslovi relizovati. Izdavanje garnaclja moze biti domadim ill inostranim bankama
ali i preduzeima.

S tim u vezi kontnuirana podrska poboljSanju konkurentnosti cmogorskih proizvoda i usluga na drugim
trzitima e se realizovati | u formi osiguranja Izvoza. Shodno Zakonu o IRF CG osiguranje izvoza roba i
usluga iz Crne Gore od netrZisnih rizika, IRF CG ée obavijati u ime | za raéun Viade Crne Gore,U tom
procesu tokom 2019.godine ée se stvarati formaini uslovi za razvoj ovog instrumenta,

3. Podrska realizaciji green field i brownfield investicijama

Dinamicki ekonomski rast i razvoj Cre Gore sa fokusom na otvaranju radnih miesta | forsiranju
ravnomjemog regionalnog razvoja podrazumijeva kreiranje i realizaciju potpuno novih poslovnih poduhvata.
S tim u vezl IRF CG je uotio neophodnost pruzanju podrke ovakvim idejama tako da je kreirana kreditna
linija koja ¢e za rezultat imati povecanije grinfild i braunfild investicija. Cilj je bio da se kroz ovu kreditnu finjju
prodZe projekti koji ¢e doprinfjeti boljiem koriSéenju komparativnih prednosti Crne Gore ali | vetof
diversifikaciji cmogorske ekonomije.

U periodu 2017- 2018 po osnovu ove vrste podrske plasirano je 31,3 mil EUR,

Osim direkinog investicionog efekta na konkretan biznis ova vrsta ulaganja je podsticaj za kompletan lanac
koji ukljuéuje dodatno trziSte za mala i srednja preduzeéa u sluzbi podmirivanja traZnje velikim sistemima,

Grinfild investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojac na
targetiranom trZiStu ili trZiSnom podrucju. Direkine investiciie u inostranstvu novom izgradnjom fabrike,
postrojenja, pogona, posiovne jedinice ili filijale, startuje od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez
pratete komunalne | saobracajne infrastruklure.

Kontinuirana realfzacija podrske za ovaj oblik ulaganja ¢e biti unaprijedena kroz saradnju sa Privrednom
komorom Crne Gore kao i sa ostaiim biznis asocijacijama.

4. Podrska infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i dr2avnog
zZnacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Realizacija infrastukiurnih projekata na lokalnom i drzavnom nivou je od velikog znacaja za kreiranje
optimainog ambijenta za priviadenje domacih i stranih investicija. Dakle i tu se vidjela moguénost da IRF CG
kreira podrSku za dalji napredak, tako da je obezbijeden program kreditiranja infrastrukturnih projekata I
projekata vodosnabdijevanja. Projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije treba da doprinesu odrzivom
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa | podsticaju razvoja bitnisa

Tokom 2017 i 2018 kroz gvu vrste podréke plasirano je 5.5 mil EUR

U narednom periodu se oéekuje dodatan fokus na krelranju | unaprijedivanju biznis zona tako da je za takve
projekte je opravdano kreditno zaduZivanje optina i lokalnih preduzeéa u viasnigtvu opstine. Takode, ako je
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potrebno da se obezbijedi kompletna infrastruktura za biznis zonu Ili da se fzgradi objekat za potrebe biznis
Inkubatora, tehnoloskih parkova Ifili Institucije kofe su u funkciji biznisa, jasno je da takve investicije moraju
biti retirane sa posebnom paznjom od strane IRF CG.

Osim ovog vida podrske jo§ veci znaga] u savremenom okruzenju ima podréka u projekte koji tretiraju pitanje
zastite Zivolne sredine , kao | koriséenje obnovljivih izvora energije.

Energetski sektor Crme Gore i njen razvoj potrebno je sagledati u kontekstu ukupne ekonomske politike
Cme Gore. Neophodno je posveliti posebnu paznju pitanjima istrazivanja i koris¢enja energetskih resursa,
pretvaranja energije, prenosa i snabdijevanja potrodaca energijom.

Sektor energetike karakteriSe veliki prirodni potencijal (ugalj, hidropotencial, potencijal biomase, vietro i
solarni potencijal), kojl je nedovolino iskoriséen, niska energetska efikasnost, kao i velika zavisnost od
uvoza elekiriéne energije | fosiinih goriva. Veéina prirodnih resursa se nalazi u sjevemnoj, nedovoljno
razvijenoj regiji Crne Gore,

Njihovom valorizacijom, obezbjeduje se ne samo energetska sigurnost i nezavisnost, veé se doprinosi
uravnoteZenijem ekonomskom razvoju drzave. Sa druge sirane, da bi se ostvario odrZivi razvoj drzave Crne
Gore, potrebno je optimizovati korid¢enje prirodnih resursa kao i koriséenje energije kroz intezivnu
implementaciju mjera energetske efikasnostl. Valorizaciiom raspoloZivog potencijala, Crna Gora moze
zadovoljiti sopstvene energetske potrebe, i uzimajuéi u obzir njen geografski polozaj pozicionirati se kao
energetsko Evoriste [ izvoznik energije. Dakle, odréivi pristup u koris¢enju prirodnih resursa za proizvodnju
energije mogac bl pomodi ne samo u ostvarenju strateskih cilieva Crne Gore da postane energelski
nezavisna i ekoloka drzava vec t na unapredenju svog ekonomskog razvoja.

Razvo] energetike je tijesno povezan i sa politikom zaétite Zivotne sredine, o kojoj posebno treba voditi
ratuna. Politika Zivolne sredine je predusiov za oéuvanje zdrave Zivotne sredine i zdravlja ljudi, odrzivog
turizma, poljoprivrede, Sumarstva, ruralnog razvoja i energetike u ekoloskoj driavi Cmoj Gori. Shodno tome,
ulaganja u ovu obiast ¢e biti pod posebnom paznjom u narednom periodu.

3. Ravnomjeran regionalnj razvoj

Sve gore navedeno ima poseban znacaj kada se slavi u perspektivu necphodnosti podrske ravromjernom
regionalnom razvoju u cllju kreiranja adekvatnog poslovnog ambijenta, povetavanja ulaganja | kreiranja
novih mogucnosti koje ¢e podrZati preduzetnicke Inicijative | umanjiti migraciie stanovnistva iz opatinama
na sjeveru Crne Gore.

Tokom 2017 i 2018 godine IRF CG je 35% ( 133 mil EUR )plasmana opredijelio za projekte u opstinama
sjevemne regije i opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka
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Ulaganja u sjoverne opitine | opstine lapod
driavnog prosjeka razvijenostl

U narednoj godini IRF CG ¢e nastaviti sa promavisanjem i stimulacijom ravnomjernog regionalnog razvoja
ucllju kreiranju optimalnog poslovnog ambijenta i dodatnih stimulacija ulaganja u opétine na sjeveru Crne
Gore kao i u opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka.

6. Podrska otvaranju novih kao i o6uvanje postojecih radnih mjesta

Programi podrke IRF CG se kontinuirano inoviraju u skladu sa konkretnim potrebama novih i postojeéih
privrednih subjekata. S tim u vezi neophodno je obezbijeditl adekvatan portfolio namjenskih aktivnosti koje
¢e omoguciti otvaranje novih i ofuvanje postojecth radnih mjesta, kako bi se stvorili preduslove za
ostvarivanje odrZivog I Inkluzivnog ekonoskog rasta baziranog na progirivanju preduzetnicke baze,
motivisanju radno sposobnog stanovnistva da samostalno privreduju i stvaraju novu vrijednost. Osim toga
zadatak IRF CG Je da pruZi podriku postojecim privrednim subjektima da realizuju nove poslovne ideje u

clfju ostvarivanja boljeg poslovnog rezultata i otvaranja novih radnih mjesta, &to ima multipikativan pozitivan
efekat na razvoj drustva u cjelini.

Tokom 2017 i 2018.qodine IRF CG je svoiom kreditnom_aktivnodéu podriao otvaranje | ofuvanie preko

8.600 radnih mjesta.

Podgorica, 2018.
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V. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

IRF CG ¢e u skladu sa potrebama potencijainih al | postojecth preduzetnika i MMSP, biti usmjeren na
inoviranje poslojecih kao i kreiranje novih finansijskih instrumenata, Podréka kreiranju novih i oguvanju
radnih mjesta zahtijeva kontinuiranu analizu potreba trista kao i trendova sa namjerom da se ostvare
postavljeni ciljevi i zadaci.

Dosadasnji portfolio instrumenata ée biti aktuelan i to kroz;
o Kratkorotne kredite;
» Srednjoroéne kredite;
» Dugorocne kredile.

Kratkoroénim kreditima se finansiraju tekuéa aktivnost i likvidnost preduzeca, kao i otkup potraZivanja(tzv.
faktoring finansiranje). Njihova je roénost do godinu dana, i pretezno se koriste za pripremu furisticke ili
poljoprivredne sezone, kao | za sve one potrebe kojima se reguliSe likvidnost preduzeéa.

Srednjorogn! krediti su namijenjeni projektima koji se mogu realizovati u period od jedne do pet godina u
skladu sa kreditnim porfolia IRF CG.

Dugoroéni krediti su krediti &ja je rognost preko pet godina, i kojima se &esto finansiraju vece investicije i
razvojni projektl. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekie i projekte od
strateSkog znadaja za privredu.

Usvajanjem Zakona o IRF CG omoguteno je uspostavijanje garatnih $ema i mikrokreditiranja kao
instrumenata podréke socijalnom preduzetnidtva, mikro i malim preduzeéa Sirom regiona Crne Gore i
Sirenje pokrivenosti 1 trzita IRF CG, a narodito poboljsanje pristupa finansiranju privredi potencijanim
Klijentima koji zbog nedostajuéeg kolatera nisu mogli realizovati svoju poslovnu ideju,

Sredstva za poetak rada Garantnog fonda u iznosu od 1mil EUR ée biti obezbiledena iz Budzeta Crme
Gore. Kroz primjenu garantne Seme i mikrokreditiranja, omoguéiée se laksa dostupnost finansijskim
sredstvima vecem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su mladima, Zenama,
nezaposlenim visokoskelcima, individualnim poljopriviednim proizvodatima, tehnoloskim viskovima kao |
svim onim preduzetnicima koji imaju odrfivu i profitabiinu ideju ali koji ne mogu da obezbijede dovoljan
kolateral za pofrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovall svoju ideju.

GF ce obezbjedivati garancile za kratkoroéne kredite {do 12 mjeseci), kao i za dugoroéne (do 6 godina).
MSP mogu iskoristiti kredite za finansiranje obrtnog kapitala Il investicife u osnovna sredstva. Bili bi
prihvatljivi samo krediti za prozvodne svrhe, usluge, poljoprivredu, turizam | sl.

U ciliu obezbjedenja izvora finansiranja za dodatnu podrsku socijalnom preduzetnidtvu IRF CG je u martu
2018 potpisao ugovor sa Razvojnom bankom Savjeta Evrope (u daljem tekstu: CEB) od 30 mil EUR.
Namjena je da se ovim sredsivima podrzavaju krediti do 50,000 EUR i to za finansiranfe onih klijenata koji
se nalaze u ekonomski nepovolinijim regionima u Cmoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugrozenih
grupa gradana poput radnika proglaSenih tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije, svrienim
visokoskolcima, Zenama u biznisu, poSetnicima u biznisu kao | malim poljoprivrednim proizvodadima.
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Novi model podrske ¢e biti akiuelni u skladu sa postoje¢om finansijskom perspektivom Evropske Unije kroz
COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih
preduzeca. Pristup COSME Garantnom Fondu predstavija veliki iskorak za IRF GG u vidu pruzanja dodatne
podrske za prosirenje baze Kljenta i vetu dostupnost povolinim izvorima finansiranja crnogorskin
privrednika narogito segment koji inate ima oteZan pristup postojeim izvorima sredstava zbog nedostatka
adekvatnog kolaterala. EIF je edobrio pristup fondu u iznosu od 70 mil EUR u periodu od 3 godine.

Mikrokreditiranje kao koncept se kreira sa cillem obezbjedivanja vece dostupnost finansljskim sredstvima
potencijalnim preduzetnicima | MMSP, kao podstica] otvaranju novih radnih mjesta.

Tipiéni kiijenti mikrokreditnih organizacija su preduzstnici koji sami sebe zaposljavaju, a djelatnost realizuju
iz svog domadinstva. Njihovi mali biznisi uglavnom su orjentisani na maloprodajne radnje, ullénu trgovinu,
zanatsku proizvodnju, poljoprivredu, stogarstvo ili pruzanje raznovrsnih usluga.

IRF GG ¢e u skladu sa zahljevima i potrebama trzista kreirati i dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi
ostvarenju postavljenih ciljeva.

Kamatna stopa fe | instrument promovisanja prioritatnih djetatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skladu
sa tim stimalacije {j. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravali u skladu sa prioritetima.

IRF CG ée i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u
opstinama sjevernog regiona i u opStinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanth uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti { opatine Sjevernog regiona, IRF
CG ce definisati i stimulacije za ove opétine, ali i za one subjekte kojl reafizacijom projekta zaposle 5 lli vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekia, kao i za one koji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

IRF CG &e nastaviti sa prmijenu stimulativnih uslova za preduzeéa koja redovrio jzmiruju svoje poreske
obaveze. Spisak poreskih obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavijuje Poreska uprava Crne
Gore u saradnji sa Ministarstvem finansija, pa ¢e takozvana “Bijela lista” biti mjerodavna prilikom formiranja
stimulacija za ovu grupu preduzeda.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite keji se plasiraju iz
sredstava ove finansijske Institucije manja je za 0,5%.

Kreditna podrika sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzeéima posredstvom i uz ugesce poslovnih
banaka realizuje se na osnovu polpisanog Protokola o poslovnej saradnji sa svim bankama u Cmoj Gori
koje su iskazale svoj interes i spremnost da uéestvuju u ovim aktivnostima,

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranZmana je u tome §to za Klijente koji svoje kreditne aranzmane
realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka snosi kompletan kreditni rizik, sama definide

instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali se pridrzava uslova kreditiranja definisanih kreditnom
politikom IRF CG.

Podgorica, 2018,
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Kreditni uslovi po kojima ée se realizovati instrumenti IRF-a za 2019. godinu, ka krajnjem korisniku,
su sljededi:

o Maksimalan iznos kredita do 5 mil €

* Rok ofplate kredita do 12 godina (ukljuéujuci moguénost koriséenja grejs perioda);

o Grejs period do 4 goding;

» Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obratuna kamata;
» Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kreditni uslovi za infarstruktume projekte, projekte zastite Zivolne sredine i obnovijivin izvora energije, su
sliedeci:

o Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

* Rok otplate kredita do 15 godina (ukljuujuéi moguénost koridéenja grejs perioda;

o Grejs period do 5 godina;

* Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obratuna kamata;

» Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkoroéni krediti- faktoring finansiranje:

¢ Maksimalan iznos do 6 mil EUR;

* Rok povraéaja do 12 mjeseci;

o Kamatna stopa do 4 %.

» naknada do 0,35% od otkupljenog potraZivanjalobaveze

» stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti u 2019. godini ¢e biti preciznije definisani u okviru
pojedinacnih kreditnih linija IRF CG za 2019. godinu.

Postujuéi principe dosadasnjeg poslovanja, zavidnu poziciju 1 imldz kojt je IRF CG lzgradio na trzistu,
sliedece djelatnosti nece biti predmet podrske ni u 2019, godini:

= Prolzvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

* Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

* UteSce u projektima kojima se krde medunarodno priznata prava radnika, uklfjucujuci bezbjednost
na radu, pravila i procedure ¥ Cmoj Gori;

* Bilo keja aklivnost koja se smatra nezakonitom ili &tetnom po okolinu | opasnom za ljudsko zdravije
{npr. igre na sredu) ;

e Bankarstvo | osiguranje;

» Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

» Nemoralne i nelegaine aktivnosti.

Podgorica, 2018,
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Pored uskladenosti sa definisanim uslovima i ispunjavanja svih potrebnih preduslova za finansijsku
podrsku, ukoliko se bude vrio izbor izmedu dva projekta (zbog nemoguénosti finansiranja oba), prednost

¢e imati onaj koji po narednim kriterijumima ima vise bodova:

Kriterifumi

Zaposlenost (1 bod po novozaposfenom) ~ maksimalno 10

Jug

Centralni dio

FZeneimladi ubiERIsl . it S~
ena/mlada populacija viasnik | pokretaé biznisa

TR ey s

Poljoprivreda 9
Proizvodnja hrane 8
Turizam i ugostitefjstvo §
Usluge 4
Trgovina 1

T

Vacina (51%) zaposlenih zene/mlada populacija 6
Zena/miada populacifa up om 3
:Posebne kategorijes.. - ' :
" RAE Eapu!acﬂa
Invalidi 10
Preduzeda tlanovi Inkubatora 10
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V. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rastuéi portfolia plasmana IRF CG tokom poslednjih godina poveéava znagaj regulamim procjenama rizika
i adekvatnog monttoringa portfolia.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, IRF CG se u svom poslovanju susrijece sa razicitim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital. S tim u vezi uvodjenje adekvatnog
sistem upravijanja rizicima predstavija klju¢ dugorognog uspjeha i odrzivosti institucije a sve u cilju
minimiziranja rizika u poslovanju | naravno uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuci ove intencile, IRF CG je u svoje poslovanje uveo kulturu upravijanja rizicima, kao nadin za
efikasan rast | razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

IRF CG u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i zakonskim
rieSenjima kojim e regulisan ovaj segment u Crnoj Gori.

lako je u svom poslovanju izloZen vedem broju rizika, IRF CG je prepoznac potrebu aktivnog upravijanja
sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik. Upravijanje ovim
rizicima je od presudnog znagaja jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinatnom plasmanu il transakciji moZe ugroziti finansijski sistem IRF CG AD.

Upravijanje kreditnim rizikom predstavija kljudnu komponentu sveobuhvatnog sistema upravijanja
rizicima i od presudnog je znaGaja za dugorodan uspjeh. S obzirom da je kreditni rizik osnovni rizik sa kojim
se IRF CG u svom poslovanju suogava, i u 2019, godini ¢e nastaviti da mu se posvetuje posebna paznja.
Ovo se ostvaruje na nacin Sto se kreditnim rizikom upravija na individulanom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena riziénog profila svakog duZnika podrazumijeva
prikupljanje dovalino relevantnih informacija o zajmotraziocu | razmatranje glavnih fakfora i to: namjena
plasmana i izvori ofplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori
otplate kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljucujudi | dostupne podatke za
tekuéu godinu, osjetljivost na promjene ekonomskih i trzisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca,
trenutna kreditna sposobnost kao i procjena kreditne sposobnosti u buduénosti na osnovu projekcije
budu¢ih gotovinskih tokova u razligitim scenarijima, stanje u sekforu privrede u okviru koje zajmotraZilac
posluje, njegov poloZaj u sektoru i adekvatnost | kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekta
ufrzivosti kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravijanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture | kvaliteta
cjelokupnog porifolija.

Koncentracija kreditnog rizika moZe se manifestovati na vie nagina i javija se kad god postoji vise kredita
sa sliénim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio sadrZi vede
izlozenosti prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru privrede, geografskom region,
stranoj zemlji ili grupi zemalja &ile su ekonomije povezane, vrstl proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterata,
Visok nivo koncentracije lzlozenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moZe imati negativne efekie
na prihode i kapital Fonda u slucaju problema unutar tako definisanih skupova.
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Rizik likvidnosti predstavlja vierovatnocu da IRF CG neée moéi obezbijediti dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti ili vierovatnoéu da ée za Izmirivanje dospjelih obaveza
moratf pribavijati novEana sredstva uz znatajne troskove. Adekvatnim planiranjem novéanih priliva | odliva i
sveobuhvatnim upravijanjem rizicima obezbjedjuje se likvidnost finansijskog sistema IRF CG.

Rizik kamatne stope predstavija negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansiiski polozaj IRF CG.
U skladu sa strateskim opredeljenjem IRF CG, odrZavace se umjerent nivo izlozenosti ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik predstavlja rizlk od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, fudskog faktora, sistemskih il eksternin dogadaja. Kako je IRF CG u predhodnom pericd usvojio
Pravilnik koji definiSe upravijanje operativnim rizikom i njegovo svodenie na najmanju moguéu mjeru, to ¢e
se njegova stroga primjena nastaviti i u 2019. godin.

Zgkonom o IRF CG predvideno je da kontrolu IRF CG vrii Centralna Banka Crne Gore kao | da ista
posebnim propisima reguliSe minimalne standarde za upravijanje rizicima,kao i radunanje koeficijenta
adekvatnosti kapitala IRF CG. Planira se da se do kraja 2018. godine donesu pomenuti posebni propisi
CBCG te da ¢e IRF CG primjenu isth zapoCeti u 2019 godini. Primjena obuhvata i implementaciju
Medunarodnog standarda finansijskog izvieStavanja 8 (IFRS 9). Takodje nakon donosenja propisa kojim ée
se regufisati poslovanje IRF CG isti ¢e uskladiti postojece i donijeti nove interne akte u cilju pune
implementacije nove regulative.

Vil.  MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH PLASMANA

Odobrena kreditna sredstva IRF CG se moraju utrositi namjenski. Namjena sredstava u pogledu strukture
{osnovnalobrina) definisana je uslovima finansijske podrike IRF CG. Korisnici finansijskih sredstava IRF
CG obaveznt su, da u skladu sa Ugovorom, omoguce predstavnicima IRF CG nesmetanu kontrolu i
obezbijede zahtijevanu dokumentaciju za vrienje kontrole.

Sadrza] [ postupak kontrole namjenske upotrebe finasijskih sredstava IRF CG zavisi od toga da i se
finansijska sredstva odobravaju direkino ili posredstvom 1 uz garancije poslovnih banaka, kao i od samog
nadina realizacije sredstava kredita.

Kontrola namjenskog korid¢enja sredstava se vrsi nakon realizacije odobrenih sredstava u rokovima koji su
predvideni internim akfima IRF CG.

Kao | u prethodnom periodu, nastavice se sa kontrolom namjenskog koriséenja finansijskin plasmana u
skladu sa procedurama i internim aktima IRF CG,

Osim toga, imajuci u vidu rastuci intezitet kreditne aktivnostl, a time | rast kreditnog portiolija IRF CG, pri
€emu je prisutno pomjeranje strukture portfolija u korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane
relizovane posredstvom poslovnih banaka, sve aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika se
moraju intenzivirati kako bi omoguéile konstantnu finansiisku stabilnost IRF CG,

Podgorica, 2018,
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U skladu sa tim, IRF CG ¢e raditl na uspostavijanju sistema ranog otkrivanja povetanja kreditnog rizika, koji
omogucava pravovremenu identifikaciju duznika kod kojih je prisutan povecani rizik, a koji ukljuéuje i
utvrdivanje odgovarajucih kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja za rano otkrivanje povetanja krggitnog
fizika.

U 2018 godini IRF CG je radio na razvoju i unaprijiedenju instrumenata za rano otkrivanje povecanja

kreditnog rizika (matrica "Rani znaci upozorenja”) koji ée u narednom periodu sluzitl kao osnova za fzrady
periodiénih Monitoring fzviestaja, koji e biti radeni u skladu sa internim aktima IRF GG,

Radice se periodiéni u zavisnosti od definisanih kriterijuma koji mogu biti: kasnjenje u otplati, klasifikacija
plasmana, nivo izloZenosti, matrica “Rani znaci upozorenja” i ostale informacije o klijentima koje mogu
uticati na redovnu otplatu kredita.

U skladu sa navedenim, IRF CG ¢e nadograditi procedure kojima se propisuje prikupljanje i pradenje svih
relevantnih informacija koje bi mogle upucivati na povecanie rizicnosti plasmana | kolaterala, a sve u cilju
blagovremene, adekvatne i kontinuirane procjene rizignosti plasmana.

Vill.  MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG, a sve u ciiu pruzanja
podrske rastu | razvoju ekonomije Cme Gore. Uloga IRF CG jeste podrska razvoju crogorske privrede, u
saradnfl sa domacim i medunarodnim finansijskim institucijama | uz podrdku Vlade Cme Gore, kroz
obezbjedenje finansijske i druge podrske biznisu, usmjerene ka odrZivim, orjentisanim biznisima u svim
sektorima. IRF CG posluje pod tréignim principima ti. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom
frziStu, pa je ova akfivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih
sredstava cmogorskim privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste i sligne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. IRF CG ¢e iz ovih
razloga nastojali da | u narednoj godini intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvima | ostalim institucijama javnog sekiora u Crnoj Gori i
fnstitucijama koje obavljaju istu ilf slicnu djelatnost kao | IRF GG u regionu ali i Sire,

1. EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)
Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekie i

programe, podstice uravnoteZen razvoj i ekonomsku i socijalnu koheziju u drzavama Elanicama EU, kao i
van Evropske unije. EIB je najveta multitateralna kreditna institucija na svijetu.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju
izmedu IRF CG i Evropske investicione banke 2012. godine ¢inom donoenja odluke o odobrenju kreditnih
sredstava u iznosu od 50 miliona eura IRF CG.
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Sve do danas saradnja nasih dvaju institucija se razvijala kako se poveéavao ukupni portfolio IRF CG, EiB
Je vremenom postao glavni strateski medunarodni pariner IRF CG. Ukupno zakljuéeni kreditni aranzmani sa
EIB-om su do sada vrijedni 220 mil €. Ova sredstva je IRF CG plasirao ¢mogorskim preduzetnicima, mikro,
malim i srednjim preduze¢ima, all i instituciiama javnog sektora i velikim preduzeéima $to dovoljno govori o
znacaju EIB-a kao najvaznijeg internacionalnog parinera IRF CG. Povoljnost ovih sredstava je uticala na
smanjenje kamatne stope IRF CG all i na druge finansijere priviede da obezbjede dostupnija sredstva
crnogorskim privrednicima. IRF CG je vracao svoje krediine obaveze pod definisanim uslovima | rokovima.

Uslijed ekspanzije privredne ali i kreditne aktivnosti IRF CG, u julu 2018.godine doslo je do potpisivanja
novog kreditnog aranZmana sa EIB-om na iznos od 150 miliona eura, Ovaj kreditni aranzman je veé poteo

da se efekiuira poviaCenjem prve franse na iznos od 18,2 miliona eura kojom su kreditirana 42 razvojna
projekta u Crnoj Gori,

U ciliu podrske zapo3ljavanja miadih ljudi u Cmoj Gori, IRF CG je dio ,EYET" inicijative EIB-a. Ovom
inicijativom se dodafno stimulisu privrednici da, ukoliko zaposle izviesni broj mladih osoba u zavisnosti od
veliine preduzeéa, dobiju dodatno umanjenje kamatne stope za 20 procentnih poena.

b. Evropski investicioni fond

Evropski Investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzetima Sirom Evrope. Clan e EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i irok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija. U skiadu sa postoje¢om
finansljskom perspekiivom Evropske Unie na snazi je i COSME program EIF-a. Ovo e program namijenjen
za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa.

IRF CG je predao aplikaciju za ucesée u Garantnom Fondu u prvom dijelu 2018. gadine koja je prihvacena
te se u prvom kvartalu 2019.godine otekuje uspostavijanje saradnje u obimu koji ée definisati EIF. EIF je
odobrio pristup fondu u iznosu od 70 mil EUR u periodu od 3 godine.

IRF CG ima za cilj da, uspostavljanjem modela garantnih $ema fonda i pruzanjem novih finansijskih usiuga
u sadejstvu sa pristupom COSME garantom fondu, omogudi laksl pristup povoljnim finansijama za &lo vedl
broj privrednika u Crnoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama
koji imaju poteSketa u obezbjedenju dovoljnog kolaterala.

2. Svijetska banka (SB)

Svjetska banka (SB} predstavija skup pet medunarodnih organizacija u Gijoj odgovornosti je pruzanje
finansijske pomoti zemljama u cillu ekonomskog razvoja i smanjenja siromadtva, te ohrabrenja
medunarodnih investicija. Nakon uélanjenja u MMF, Cma Gora je postala | punopravna &lanica Svjetske
banke sa Elanskom ulogom | pravima | obavezama keje proistiéu iz Glanstva u grupaciji koju Gine:
Medunarodna banka za obnovu i razvoj (International Bank for Reconstruction and Development IBRD),
Medunarodna finansijska korporacija (Internatienal Financial Corporation, IFC), Medunarodno udruzenje za
razvo] (International Development Association, [DA), Multilateralna agencija za garantovanje investicija
(Multilateral Investment Guarantee Agency, MIGA) i Medunarodnl centar za rjesavanje sporova
(International Centre for Settlement of Investment Disputes, ICSID).
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Do sada, saradnja sa Svjetskom bankom se ogledala kroz implemetaciju projekta “MIDAS" koji je IRF CG
uspjeSno realizovao u saradnjl sa Ministarstvom poljoprivrede | rurainog razvoja Crne Gore od 2011. do
2016. godine.

MIGA - Multilateralna agencija za garantovanje investicija, agencija je Svietske banke koja je osnovana radi
globalne promocije stranih direkinih investiclja na trzistima, u nastajanju eliminacije ili ublazavanja
posljedica realizacije nekemercijainih rizika u medunarodnim ekonomskim odnosima, MIGA pruZa | tehnigku
pomoé stranim investitorima u cilju sigurnijeg ulaganja, narotito u manje razvijene zemije.

IRF CG bi koris¢enjem NHSOE instrumentz (Non-Honoring of Financial Obligation of state-owned
enterprise) sa MiGA-om bio u prilici da obezbijedi znacajna sredstva za ulaganje u crnogorsku privredu sa
akcentom na nerazvijenije djelove zemlie, da osigura ravnomjemiji regionalni razvoj i ublaZi ranjivost tog
podrucja koja se, izmedu ostalog, ogleda i u negativnim demografskim trendovima (migracija mlade
populacije i dominacija starackih domactinstava), smanji nezaposlenost | siromastvo i sl.

U toku je osnivanje Fonda za energetsku efikasnost sa ciliem poboljSanja energetske efikasnosti javnih
gradevina u Crnoj Gori i smanjenja zagadenja Zivotne sredine. IRF CG je u komunikaciji sa Svjetskom
Bankom u vezi sa upravijanjem ovim Fondom a &iji su stejkholderi SB i Vlada Crne Gore te ée se kroz ovaj
instrumet nastaviti uspje3na saradnja sa ovom medunarodnom finansijskom institucijom.

3. Razvojna banka Savijeta Evrope (CEB) '

Razvojna banka savjeta Evrope je mullilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljenjem. Osnovana je
sa ciliem da bi rjeSavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spektar djelovanja na oblasti koje
direktno doprinose jaanju socijalne kohezije (uravnoteZenog socijainog razvoja) u Evropl. CEB &inl 40
zemalja Clanica, ukljuSujuci 18 iz Centralne i Istoéne Evrope. CEB funkcionide u okviru Savjeta Evrope i
podrZava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavlja glavni instrument politke solidamosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama &lanicama
ostvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim uestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj nadin, doprinosi pobolj$anju uslova Zivota veéine ugroZenih dielova
stanovniStva.

CEB doprinos! implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:
» Jadanje socijalne integracije,
o Zaslita Zivotne sredine,
o Podrska javnoj infrastrukiuri sa socijalnim opredjeljenjem.

IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stupljenog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrZalo preduzetnistvo i razvo] MSP kao okosnice
cmogorske privrede, Aplikacija je predata u prvom dijelu 2017. Aplikacija je odobrena na administrativnom
Odboru Banke te je Ugovor potpisan u mariu 2018, godine. IRF CG je odobreno 30 mil EUR tako da je u
oktobru 2018. zapogela realizacija ovog kreditnog aranZmana poviadenjem prve fran3e u iznosu od 4,6
miliona eura kojom su finansirani 170 projekata.
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Namijera je da se sredstvima CEB-a podrzavaju krediti do 100,000.00 EUR uz maksimalan udio CEB-a do
50,000.00 EUR i to za finansiranje onlh klijenata kaji se nalaze u ekonomski nepovoljnijim regionima u Crnoj
Gori kao | za finansiranje ekonomski ugrozenih grupa gradana poput radnika progladenih tehnoloskih
viskova iz procesa tranzicije, svrSenim visokoskolcima, Zenama u biznisu, poéetnicima u biznisu kao i malim
poljoprivrednim proizvodaéima.

Ono 3to je komparativna prednost CEB-a u odnosu na ostale medunarodne finansijske institucije je socijalni
mandat, . moguénost finansiranja preduzetnika, mikro i malih preduzeta koji imaju ograniéen pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok
je nekima i potpuno onemoguden pristup finansijama. Ovu ciljnu grupu Gine mali poradiéni biznisi, zanati ali i
mala poljoprivredna gazdinstva koja nijesu zvaniéno registrovana u CRPS-u. Ovih subjekata je u Crnoj Gori
skoro 48 hiljada prema poslednjim dostupnim podacima tako da ée se time osigurati snazan socijalni uticaj.
Treba imati u vidu podatak da sektor MMSP u Crnoj Gori ¢ini 99,8% ukupnog broja privrednih drustava.

4. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednitka inicijativa
Evropske unlje, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, KfW), bilateralnih donatora i Viada
zemalja Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo,
Makedonija). Program je zvaniéno pokrenut 5. decembra 2012. godine u cilju poboljanja pristupa
finansijskim sredstvima za mala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U okviru WB EDIF programa Crna Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijelu odlugivanja o
instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od investitora®, kao | finansijska participacifa.

ENIF - Fond za inovativia preduzeda je u fazl osnivanja jer je u toku polpisivanje Sporazuma o partnertsvu-
Sporazum o komanditnom drustvu. Fondom upravlja privatni fond RSG Capital Slovenija, menader fonda,
[zabran od strane Evropskog Investicionog Fonda.

Cilj Fonda je da obezbijedi finansiranje u viasnicki kapital za inovativna MSP od poteine do razvojne faze
(ulaganje u equity — akcije, kapital od emisije preferencijalnih akclja | kapital od emisije hibridnih—
2amienjivih obveznica tj. obveznice zamjenjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin finansiranje).
Ulaganje je u vrijednosti od 170,000 do 1 mil €,

5. UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaznijih zadataka kancelariie UNDP je pruzanje podrke Crno] Gori u sprovodenju kijuénih
reformi na putu pridruZivanja Evropskoj unfji. U partnerstvu sa Vladom Crne Gore, organizacijama,
opstinama i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznacajnije oblasti — demokratskom
upravijanju, socijalnoj inkluziji i odrzivom razvoju.

UNDP je u IRF CG prepoznao pouzdanog parinera u kreiranju instrumenata sprovodenja programa za
rodnu ravnopravnost IPA 2010. Kompletan program koji ima za il da pobolj§a polozaj Zena u domenu
njihovog liénog integrileta, ekonomskog napretka i poiititke zastupljenosti, finansiran je od strane Evropske
unije, a realizovan u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava.
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Konkretna uloga IRF CG se ogleda u pruzanju finansijske podrske pomenuto] cilinoj grupi kroz kreiranje
finansijskog [nstrumenta.

U 2015. godini je raspisana posebna kreditna linija za ovu ciljnu grupu, to ée se implementacija iste nastavi
i u2019. godini, éetvrtu godinu za redom. Nastanak ove kreditne linije je uticao na Fond da od 2017, godine
ponudi | beskamatnu kreditnu liniju za Zene u biznisu sa ciliem uticaja na rast Zenskog preduzetnistva i
generalno zaposljavanja Zena u Crnoj Gori,

IRF CG je trenutno u fazi definisanja projekinih zadataka u partnerstvu sa UNDP-om u okviru projekta
»Razvoj zelenih biznisa u Crnoj Gori* koji za cilj ima promociju ulaganja privatnog sekiora u niskokarbonske
i zelene biznise u Cmoj Gori. Sufinansijer projekta je Globalni Fond za Zivotnu sredinu (Global Environment
Fund - GEF).

6. Kineska banka za razvoj

Odlukom Viade Cme Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-isto&nin
Evropskih zemalja (CEEC - China-Central Eastern Countries) u Septembru 2016 u liniji sa 16 razvojnih
institucija iz zemalja €lanica | partnerskoj instituciji - Kineskom Bankom za razvol. Cilj ove asocijacije je
produbljivanje saradnje izmedu finansijskih instifucija zemalja &lanica i Kine u clliu razvoja ekonomija,
drustva, frgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil EUR. Ugovor je
potpisan u Julu 2018. godine | realizacija Je u toku. Ova sredstva su, shodno svojoj roénosti, namijenjena za
finansiranje kratkoroénih plasmana IRF-a.

U toku su pregovori | oko nove kreditne linfje izmedu CDB-a i IRF CG . Ova kreditna linfja bila bi koristena
za investiclie v strateSkim sektorima crnogorske Ekonomije kao Sto su turizam, poljoprivreda, prerada
drveta, proizvodnja i usluge (zanati, konsultantske usluge, IT itd.) ali takode i za infrastruktune projekte,
energetiku, projekie zastite Zivotne sredine i sliéno.

7. Abu Dabi fond za razvoj

[RF CG je u 2017. godini posredno uspostavio saradnju | sa Abu Dabi fondom za razvoj kroz ADMAS
projekat ¢iji je razvojni cilf rast konkurentnosti i jatanje integracila unutar prehrambenag lanca u Crnoj Gori
§to bi u krajnjem dovele do odriivog koriéenja prirodnih resursa i pobolj§anju Zivotnog standarda u
ruralnim podrugjima. Osnovni cilj ovog projekta je da se preduzegima | gazdinstvima u sektoru poljoprivrede
i srodnim sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem povoljnifeg pristupa kreditnih sredstava koji bi na taj nagin
unaprijedio njthovo u€esce na trzistu i poslovne standarde,

Ovaj kreditini aran$man Je inicliano potpisan u 2015. godini izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja | Abu Dabi fonda za razvoj. Od kraja Jula 2017. za komisionu realizaciju projekta je zaduZen IRF
CG.Tokom 2018.godine bila dostupna posebna kreditna linija u ciliu adekvatne reafizacije raspolozivih
sredstava. Ukupni iznos sredstava ovog projekta iznosi 50 mil $.

Realizacija po osnovu raspoloZivih sredstava ovog Fonda zavréava 31 .12,2018.godine.
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8. Regionalne finasijske orgnizacije

IRF CG Je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa veéinom razvojnih institucija zemalja iz
okruZenja. Svrha uspostavijanja saradnje sa institucijama iz okruZenja je razmjena uporednih iskustava u
svojim operacijama i razvojnim procesima, benchmarking, promovisanje programa i projekata koji podsticu
medusobnu saradnju, a narodito podrzavaju razvoj aktivnosti | projekata od zajednitkog interesa. IRF CG
¢e i u narednom period promovisati saradnju sa regionalnim finansijskim organizacijama zasnovanu na
nacelima jednakosti, uzajamne koristi, poslovanja i povjerenja u skladu sa utvrdenom medunarodnom
bankarskom praksom i svim vaze¢im zakonima i propisima. Isti¢emo dugogodisnju i plodonoshu saradnju
sa Hrvatskom bankom za obnovu | razvoj (HBOR) i Slovenskom Izvoznom i razvojnom bankom (SID) ali i
sa Makedonskom bankom za podrsku | razvoj (MBPR) | Fondom za razvoj Republike Srbije. Odekuje se
uspostavljanje saradnje i sa madarskom EXIM bankom.

9. Banke na crnogorskom trZistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom 1 uz ucesce poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovno| saradnji sa svim bankama u Crnoj Gorl koje su iskazale svoj
interes i spremnost da uéestwuju u ovim akfivnostima.

Preko instrumenta kreditne podrske IRF CG ¢e pokudati da uliGe na smanjenje kamata u bankarskom
sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drZave, IRF CG ¢e sistemom pamerstva pokusati da utice na

banke da viSe sredstava uloZe u razvojne projekte kao i u projekte iz prioritetnih sektora razvoja
poljoprivreda, turizam, drvoprerada i dr.

10. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore

IRF CG imao uspjesnu saradnju sa Ministarsivom poljoprivrede | ruralnog razvoja u okviru MIDAS projekta.
Rije¢ je o Projektu institucionalnog razvoja i jaéanja poljoprivrede ("Montenegro Institutional Development
and Agriculture Sfrengthening” - MIDAS projekat) koji su realizovali Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Svietska banka u cilju jadanja poljoprivrede | furalnog razvoja kao | promovisanju unapredenja
zadtite Zivotne sredine u skladu sa standardima Evropske unije (EU). Ovaj projekat je naslijeden IPARD i
IPARD iike inicjativom Ministarstva za finansiranje privrednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom
hrane za koje Je IRF CG tokom prethodnih godina nudio posebne kreditne linije.

Ovaj projekat ima za cilj da obuhvali sve sekiore primame poljoprivredne proizvednje: mijekarstvo,
govedarstvo, ovéarstvo i kozarstvo, svinjogojstvo, Zivinarstvo, voce, povrée, pedurke i ratarske kulture
(Zitarice), aromaticno i ljekovito bilje, vinogradarstvo, maslinarstvo, sektor péelarstva | sektor akvakulture.
Potencijalnim korisnicima projekta bice dostupna bespovratna pomoé za investiciie koje Imaju za cllj

povetanje poliopriviedne prozivodnje, kvaliteta proizvoda kao i podizanje higijenskih standarda na
gazdinstvima,

IPARD, [PARD like i ADMAS projekti predstavljaju veliku razvojnu Sansu za crnoegorsku poljoprivredu.
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11. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma

IRF CG ce kao | do sada utestvovati u realizaciji onih projekata koje Ministarstvo prepozna kao prioritetne,
a kaji su iz oblasti odrivog razvoja (zastite Zivotne sredine, rjieSenje pitanja otpadnih voda na lokalnom
nivou i sl.) i turizma. U septembru 2019. Godine Ministartsvo odrzivog razvoja | turizma je objavilo Javni
poziv po osnovu programa mjera za podsticaj turzyma u periodu 2018/2019. Mjere se odnose na: 1azvoj
inovativnih turistickih proizvoda koji obogacuju turisticku ponudu, podrsku marketing aktivnostima na
emitivnim trZi3tima, organizovanje manifestacija i podrsku za razvoj MICE turizma.,

S tim u vezi IRF CG ¢e kontinuirano pruZati podrsku MMSP koji vide svo] Interes u kreiranju relevantne
turisticke ponuda a sve u cllju povetanja broja radnih mjesta i ukupnih prihoda u turizmu | sa turizmom
povezanim djelatnostima.osim postojeéih kraditnih linija.

12. Ministarstvo ekonomije

U namjeri da ostvari postavijene ciljeve, IRF CG ée zajedno sa Ministarstvom ekonomije u 2019. godini
nastaviti sa instrumentom koji ima za ¢ilj podsticanje razvofa preduzetni$iva kao | konkurentnosti mikro,
malih i srednjih preduze¢a kroz razvoj klasterske prozvodnje | modemizaciju industrije. Od 2017. godine IRF
nudi kfijentima i kreditnu liniju za modernizaclju industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije.

Specificni cljevl Programa su;

. unaprjeden|e tehnoloskih procesa, proizvoda i usluga,

. povetanje obima | vrijednostl prometa,

. smanjenje tro3kova nabavke opreme,

. smanjenje trodkova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela troskova
nabavke opreme.

Pored navedenog, u saradnjl sa ovim Ministarstvom, Investiciono razvojni fond CG je stejkholder u okviru
Programa 2za razvoj preduzeca | inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Enterprise Development and
Innovation Facility-WB EDIF)-ENIF Fond za inovativna preduzeéa.

Sa Ministarstvom ekonomije realizovani su posebni ciklusi edukacije za preduzetnike kroz program podrske
razvoju preduzefnistva. Cilj ovog programa je da se potencijalni preduzetnici prireme za vodenje
sopstvenog biznisa | ovu fazu edukacile je realizovalo Ministarstvo ekonomije. Na osnovu fzvrdene
evaluacije i u skladu sa poslovnom politikom obezbijedena je kreditna podrika, za izabrane projekte, od
strane IRF CG. Sa ovim programom ¢e se nastaviti i tokom 2019.godine.

IRF CG 1 Ministarstvo ¢e saradivali u oblasti razvoja preduzetnistva koje ima za cilj otvaranje novih radnih
mjesta, bilo da je u pitanju osnivanje soptstvenog biznisa ili podsticaj ulaganju u dalji razvoj informaclonog
drustva, uvodenjem novih tehnologija, jaganju i pobolj§anju konkurentnosti,

Buduca saradnja sa Ministarstvom ekonomije podrazumijeva | saradnju na drugim pricritetnim projektima
(npr. iz oblasti energetike | energetske efikasnosti) po istom ili sliénom mehanizmu.
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13. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Saradnja sa ovim Ministarstvom se ogleda u kreiranju, a kasnije | realizacji instrumenta koji ¢e biti kreiran u
cilju realizacije programa za rodnu ravnopravnost - podrika posebnoj cilinoj grupi- zenama u biznisu.

U 2015. godini kreirana je kreditna linija koja je maksimalno prilagodena zahtjevima | potrebama ove ciljne
grupe koja se realizovala i tokom 2017. godine. Takode, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava ulage
dodatne napore kako bi ovoj ciljnaj grupi pruzilo vecu podrsku u smislu informisanosti, edukacije i stalnog
monitoringa, zajedno sa UNDP-om.

Program za rodnu ravnopravnost IPA 2010, koji zajednicki sprovode UNDP | Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava, a finansira ga Evropska unija, ima za cilj da pobolj$a poloZaj Zena u domenu njihovog
liénog integrileta, ekonomskog napretka i polititke zastupljenosti. Konkretan cilj je jaganje kapaciteta,
poboljSanje mehanizama i unapredenje odgovarajuéih politika, u skiadu sa medunarodnim okvirima (UN i
EU), nacionalnim politikama i razvojnim prioritetima zemije,

Imajuci u vidu naprijed navedeno, ITRF CG je, u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava |

UNDP-om, definisac (ne)finansijsku podrsku radi poboljsanja uslova za razvoj Zenskog preduzetnistva u
Cmoj Gori.

IRF CG ¢e nastojali da osnaZi saradnju sa ministarstvom i u narednom periodu sve u cilju pomoéi
ugrozenim grupama gradana da lakSe dodu do sredstava i ostvare svoje biznis ideje.

14. Ministarstvo finansija

Osnovna saradnja IRF CG i Ministarstva finansija ogleda se u zajednitkom radu na projektima koji se
posebno ligu obezbjedivanja sredstava od stranih finansijskih institucija, kac &to su sredstva od Svjetske
Banke, Evropske investicione banke, i iz sl. izvora.

Jako je vazno nastavili sinhronizovanu saradnju izmedu ove dvije instituciie u pogledu obezbjedivanja

informacija koje su od velikog znacaja za strane finansijske institucije u procesu odobravanja sredstava za
IRF CG.

Kao Sto je | do sada hila praksa, Ministarstvo finansija ¢e i u 2019, godini pruzati podréku IRF CG kada je
rijec o kreiranju projekata za ovakve i sli€ne namjene,

15. Poreska uprava

Pravilima i procedurama IRF CG definisano je da korisnici kreditnih sredstava ne mogu biti ona lica koja
imaju neizmirenih obaveza prema Poreskoj upravi. Shodno tome, IRF CG sa Poreskom upravom ostvaruje
komunikaciju na nedeljnom nivou, kako bi dobio polrebne podatke o poreskim obavezama lica koja su u
procesu kreditne analize kod IRF CG.

Na ovaj nacin, osim &to dobija brzo i precizno trazene podatke, IRF CG, skraéuje vrijleme preduzetnicima
pritikom prikupljanja potrebne dokumentacije | smanjuju se biznis barijere.

Podgorica, 2018.
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i GODISNJI PLAN RADA ZA POSLOVNU 2019. GODINY '

Dobra poslovna saradnja sa Poreskom upravom nastavice se i u 2019. godini, posebno imajuéi u vidu
namjeru IRF CG da i u 2019, godini stimulide disciplinovane poreske obveznike koji se nalaze na tzv “Bijeloj
listi" koju, zajedno sa Ministarstvom finansija, objavijuje Poreska uprava Crne Gore.

16. Opstine

Opétine u Crnoj Gori igraju kijuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
Uz podrsku Zajednice opstina moguée je pobolj$ati meduopstinsku saradnju, koja je kljuéna za razvoj
klastera kofl se proteze na teritoriji nekoliko optina. Imajuéi u vidu postojanje navedenog institucionalnog
okvira u drZavi, op3tine mogu predstavijati pokretat razvoja klastera, Takode, saradnju u buduéem periodu
le potrebno usmjeriti | na smanjenje administrativnin barijera za razvoj preduzetnistva u Crnoj Gori. Ovdje
se misli na vrijleme | troskove izdavanja potrebne dokumentacije koja je preduzetnicima neophodna prilikom
relizacije planiranih investicija.

S obzirom da najveci broj MMSP Zivi i radi lokalno, od velike vaznosti je uloga lokalne samouprave u
podsticanju razvoja MMSP. To se posebno ogleda u uspostavijanju povoljnog poslovnog amblienta na
lokalnom nivou, obezbjedivanjem potrebne lokalne institucionalne infrastrukiure, koja pruza poslovne
informacije, usluge i obuke za MMSP, kao | razliéite obiike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko
djelovanje lokalnih samouprava i IRF CG AD kao | samo udruZivanje lokalnih samouprava, neophodno je za
uspostavijanje sveobuhvatne podrske MMSP, uz politiku povecanja konkurentnosti i smanjenja
neravnomjemosti u regionalnom razvoju,

Posebnu painju treba posvetiti preduzetnicko] infrastrukturl, U clju tehnicko-tehnoloskog unapredenja
potrebno je formiranje biznis centara kao i tehnoloskih parkova, dok je za sticanje znanja i vieStina za
bavljenje biznisom potrebno uspostavijanje preduzetnickin inkubatora na nivou lokalnih uprava.

Posebno je vaZno istati da ¢e se i u 2019. godini paznja posveli finansiranju infrastrukturnih projekata koji
su iskljuéivo u funkciji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Dodatno, ukoliko je
ulaganje u putnu infrastrukturu uslov za nesmetan rast | razvoj poljoprivrede i ruralnog dijela driave Cme
Gore, onda ¢e se [ u tom smislu smatrati opravdanim ulaganje u projekte ovog tipa.

Sa svim navedenim, kao | ostalim institucljama u dr2avi, IRF CG ée uloiti dodatne napore da u to veco)
mijeri utice na smanjenje barilera u razvoju crmogorskog preduzetnistva,
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IX. ORGANIZACIJA | LJUDSKI RESURSI

IRF CG kao finansijska institucija, ima za cilj da pruz! finansljsku podriku realizacili razvojnih projekata
kojima se podstice odrzivi | ravnomjemi ekenomski | drustveni razvoj Crne Gore. Poslovanje IRF CG na
domacem i medunarodnom finansijskom trZidtu imperativno nameée potrebu kvalitetnog upravijanja
ljudskim resursima, koji individualno i timski doprinose ostvarenju njegove misiie i uloge, ali i rezultata
poslovanja. Upravijanje ljudskim resursima ima za cifj razvijanje odgovornosti, pove¢anje produkfivnosti i
efikasnosti svakog posebnog sekiora, kao i povezivanje timova i ljudi u cilju razvijanja optimalne
korporativne kulture.

IRF GG je prepoznat kao dobar poslodavac uz kojeg su vezani sigumost, postovanje, podrika zajednici,
poslodavac koji cijeni pojedinca. Perspektivno radno okruZenje | izazovna iskustva, pomaZu nasim
zaposlenima da se oblikuju u profesionalnom smislu, a postovanje, podrska, kreativnost, Zelja za radom i
pozitivan stav nasih zaposlenih doprinose nasem uspjehu na tristu, Aktivnosti zapoéljavanja novih kadrova
u IRF CG usmierene su ka priviatenju kvalitetnih pojedinaca, koji su specijalizovani za odredenu oblast, koji
posjeduju dodatna znanja, vjestine | kompetencije za obavljanje postova koji su u nadleznosti IRF CG.

UnutraSnja organizacija | sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari cilieve IRF CG i da bude u
funkeiji efikasne i efeklivne realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje cjelishodnosti,
ekonomicnosti i funkcionalnost, s jedne strane i uzajamne povezanosti poslova, s druge strane, postujuéi
nacela;

- grupisanja istovrsnih i srodnih | medusobno povezanih poslova u odgovarajuée organizacione
jedinice;
- obezbjedenja dielotvornog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sekiorima i sluzbama;
- obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata;
- obezbjedenja zakonltosti rada .
Osnovne organizacione jedinice IRF CG grupisane su u 4 cjeline: Kabinet, Sektor za kredite i garanciie,
Sektor za finansiiske i pravne poslove i Sektor rizika.

Pared osnovnih organizacionih Jedinica postoje i sluzbe koje su nezavisne organizacione jedinice, kao i
sluZbe u okviru osnovnih organizacionih jedinica.

Tokom prethodnog perioda, kao posledica konstantnog razvoja, poboljsanja i rasta pruzanja finansijske

podrske IRF CG, ukazala se potreba kako za formiranjem novih sluzbi, tako | za radno angaZovanje
dodatnog broja izvrioca,

U savremenom poslovnom okruZenju koje se ubrzano mijenja, izlazimo u susret zahtjevima trzista koja nam
se postavijaju, $to ¢e uticali na angaZovanje dodatnog broja izvrilaca. Svim navedenim pitanjma
menadzment IRF CG ¢e u 2019.godini posvetiti posebnu paznju, a sve sa ciljem da i u buducem periodu
doprinese daljem podsticaju privednog razvoja Cme Gore, podrske preduzetnidtvu | novom zaposljavanju.

Podgorica, 2018,

| LT



T N R e e e R e e e R e e e e A R e A T e e T e S R S o wm RE P o mn e e

X. RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

U cilju unapredenja poslovnih procesa odnosno pruanju podrike ostvarivanja poslovnih clijeva | postizanja
konkurentske prednosti IRF CG ¢e i u 2019. godini ée nastaviti sa daljim procesom razvoja Informacionog
sistema IRF CG kako u oblasti razvoja novih softverskin rjeSenja (postujuéi principe modularnosti |
komapatibinosti HW | SW komponenti sistema) tako | na planu modernizacije i prosirenja hardverskih
kapaciteta, a u skladu sa dobrim (T standardima | praksama.

Osnovna postavka kontinuiteta u radu IRF CG jeste osiguranje dostupnosti svih neophodnih informagcija
odnosno kljucnih resursa i osigurati dostupnosti istih u incidentnim situacijama (pozari, poplave, zemljotresi
i'sl.). U2019.9. potrebno je obezbijedili funkcionalnu DR lokaclju (Disaster Recovery Location) i prvi korak u
tom procesu je donoSenje internih akta kojim ée sw definisati:

* Kijucni servisi za funkcionisanje IRF-a u uslovima incidentnih situacija {poplava, pozar, provala,
zemljotresa, razaranjaisl.)

* Organizacija IRF CG u kriznm situacijama, odnosno pojedinaéne uloge u procesu plana nastavka
funkcionisanja informacione tehnologije, a shodno Planu nastavka poslovnog procesa.

Potreba za upravijanjem informacionom sigumo3éu pored zakonske obaveze postalo je znatajno pitanje
opSe dugotrajne | stabilne funkcionalnosti IRF-a. Definisanje kljuénih resursa IRF-a, definisanje
odgovarnosti koje se odnose na podrugje resursa IS, uspostava procesa upravijanja HW i SW imovinom,
Klasifikacija i zastita informacija prema njihovof vrijednosti, osjetljivosti i kriticnosti za rad, mjerenje rizika u
IS-a predstavjaju najbitnije smjernice u daljem radu.

Primami cilj procesa upravijanja incidentima jeste da se obezbjedi u 3to kraéem roku vracanje ili
normalizaciju usluge (rada kljucnih resursa IS), poslije otkaza i gubitka usluge sa Sto manjim uficajem na
poslovne procese. S fim u vezi potrebno je povedanje redundantnost sistema odnosno pojedinih
komponenti IS nabavkom novih altenativnih rjeSenja, koja e se u sluéaju otkaza primarnih kljuénih
dijelova sistema, automatski aktivirati i omoguéiti neprekidan rad sistema, vodeéi racuna o cost-benefit
analizi,

U cilju dalieg unaprijedenja efikasnosti rada raziicitih sluzbi kao | bolje podrike e menadZmentu, planirana
su nova softverska rjeSenja koja se odnose na: razvoj elekironskog upravijanja dokumentacijom; nabavka
modula evidentiranja | pracenja kolaterala ;aplikacija za izvjeStavanje menadZmenta;aplikacija za
upravljanjem [T imovinom i incidentima | ostalo
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Xl. MARKETING STRATEGIJA

Osnava buduée aktivnosti IRF CG odnosiée se na podrsku razvoja preduzetnistva u Crnoj Gori, {malim i
srednjim preduze¢ima, preduzeinicima, poljoprivrednicima),  podrku infrastrukiurnim i ekolokim
projektima, kroz razlicite instrumente finansljske podrSke, kroz podsticaj unapredenja proizvodnin
kapacileta, podsticaj i osiguranje izvoza, podrsku otvaranju novih radnih mijesta, a u skladu sa
Ekonomskom politikom Vlade Crne Gore. Strateski pristup IRF CG je fokusirati se na ciljnu grupu, kojoj se
Zeli obraliti, istaéi prednosti uslova finansijske podrske u odnosu na konkurenciju i time predstaviti IRF CG
kao finansijsku Instituciju kofa ima za cilj razvoj ekonomije Crne Gore, posiujuéi po principu drudtvene
odgovornosti,

Cllj promociie IRF CG je pribliZiti sve potrebne informacije potencijalnim korisnicima kredita | faktoring
finansiranja. Marketing ée pored informativne uloge, imati i edukativnu. Kroz razne oblike nastupa u
javnosti, IRF CG ce se usmijeriti i na organizovanje edukativno-promotivnih programa.

*  Pristup Jjedan na jedan", ko je u fokusu, gdje ée se u direkinom kontaktu sa preduzetnikom predstaviti
uslovi finanslranja za krediinu finiju koja je u domenu njegovog Interesovanja.

* Prezentacife, po kojima je !RF CG prepoznat kao institucija koja ide kod korisnika, posje¢uje crnogorske
opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj nadin Zele se
pruZiti sve potrebne informacije o uslovima za dobijanje kredita i time omoguélt upoznavanje sa
proizvodima IRF-a. Potpisanim Sporazumom o saradnji izmedu IRF CG i ZZZCG, nastaviéemo sa
realizaciiom kampanje pod sloganom ,8ansa za posao®, i u 2019. godini, koja izmedu ostalog ima za
cil] promociju finansijskih instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim grupama;

«  Zene u biznisu,

»  Visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG,

*  Tehnoloski viskovi,

*  Mladi u biznisu,

*  Individualni poljoprivredni proizvodadi.
Komunikacija IRF CG pavodom kampanje pod sloganom ,Sansa za posao* bazira se na tome da se
Javnosti objasne Sanse koje stoje pred biznisom u Crnoj Gori i moguénosti da te $anse iskoriste. Cili
kampanje je da se uz nefinansijsku podrsku ZZZCG (konsultacije, priprema i izrada biznis planova,
edukacija) | uz povoline kredite IRF CG (prije svega beskamatne kredite) dodatno stimuligu posebne
cline grupe (Zene, mladi, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci) da
osnuju sopstvena preduzeca i na taj nagin otvore nova radna mjesta za sebe, ali i za druge,
Akcenat promocije u 2019.godini ¢e biti na uvodenje novih instrumenata podrake IRF-a; Garantni fond i
mikrofinansiranje, kao i novi vid saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama, koji ne
podrazumijeva iskljuéivo kreditnu podrsku, veé i iri oblik saradnje u razvoju novih drudtvenih projekata,
kao Sto je uspostavijanje biznis zona na mikrolokacijama u ruralnim podrugjima Crne Gore,
Medunarodne finansijske institucije i EU fondovi prilikom prekogranicne saradnje zahtijevaju vidljivost
svakog projekta, 5to znaci da ce biti potrebno prezentovanje javnosti svih akitvnost, kroz sve vrste
marketing i PR alata.
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Prilikom realizaclie novih projekata akcenat ée biti na jaganju drustvene odgovormnosti [RF-a kao
razvojne institucije.

* Promocia preduzetniStva ,sa ciliem unaprijedenja znanja o preduzetnistvu ne samo radno sposobnog
segmenta ve¢ stratedki i na dugi rok vrlo znacajnog segmenta mladih osoba {srednje | osnovne skole).
Potrebno je generalno kreirati svijest &ta preduzetnistvo predstavija u Sirem smislu | kako svaka
profesija pruza potencijal za kreiranje sopstvenog biznisa. S tim u vezi cii je motivisati miade ljude da
prostor za obezbjedivanje svoje egzistencije | §ansu za uspjeSnu profesionalnu afirmaciju fraze kroz
svoje preduzetnicke poduhvate a ne, kao $to ukazuju trenutna istrazivanja, kroz drzavnu administraciju.

» Prezentacile biznis asocijacijama -~ Organizovace se prezentacije za Biznis asocijacije | za njihove
Elanove, kao i seminari i radionice. '

» Prsustvo IRF-a i zajednickih nastupa preduzeda na medunarodnim saimovima -  Prisustvo
medunarodnim sajmovima je prilka da crnogorski preduzetnici promovidu svoje proizvode na
medunarodnom trZistu i usposlave nove kontakte. Potrebno je nastaviti da se raznim instrumentima
omoguél prisustvo crnogorskih preduzeca na medunarodnim sajmovima, kao 3to je to IRF usplesno
realizovao udeSéem na proslogodisnjem | ovogodisnjem sajmu obrta | preduzetnistva u Sloveniji (MOS
Cele).

*» Oglasavanje u mediima - Veoma je vazno da svaki potencijalni kifjent taéno prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim prolzvodima. Polazeti od ovog stanovista, IRF je za 2019. godinu
Medija planom predvidio oglasavanje u elektronskim i Stampanim medijima, gdje ¢e se posebna panja
posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzece, preduzeinik, polioprivrednik kome se Zelimo
obratiti kao potencijalnom investitoru, Pored direkinog marketinga - reklama IRF-a, akcenat e biti na
indirekini marketnig, tj. promociju IRF CG putem PR tekstova | televizijskih priloga o uspjesnim
projektima koje je IRF CG finansijski podrzao. Na taj naéin podstitemo potencijalne korisnike naih
kreditnih sredstava, da se vodeni pozitivnim primjerima uspjesnih preduzeinika odvaZe i pokrenu
sopstveni biznis i realizuju neku od svojih idefa. U protekle 4 godine, kampanja o publikovanju uspjesnih
cmogorskih preduzetnika pokazala je pozitivne efekfe, pa ée i u narednoj poslovnoj godini nastaviti
saradnju sa medijskim kucama po osnovu ovog projekta.

Posebna paZnja ée se posveliti razvoju Strategije komunkacije IRF CG za 2019. godinu, koja &e se bazirati
na tome da se Sto vec¢em brofu ljudi objasne §anss, koje stoje pred biznisom u Crnoj Gori | moguénosti da
te 3anse iskoriste.

Planirano ¢emo postiéi promocijom: znanja, produktivnosti, jednakih moguénosti za sve, valorizacije
prirodnih resursa, kao | odgovornog odnosa prema obavezama.

IRF CG je za narednu poslovnu godinu, planirao promociju svih djelatnostt koje finansira, kao i promociju
samog postojanja institucije i njenog brenda.

Alali koji ée se koristiti u pomenute svrhe su:

o Nagrade za najbolju biznis ideju/najboljeg kiijenta;

o Sajmovi odrZivih biznis ideja u Crnoj Gori | inostranstvu
Kontinulrana promocija uspje3nih kiijenata IRF-a;
Radionice;

o o
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Besplatna info-linija - Call centar;

Medijski nastupi kljuénih ljudi;

Newsletter;

Digitalni marketing — Portali, Google Adwords, Facebook, web sranica IRF
Press clipping.

0O 0O O 0 0

Cilj strategije komunikacije je da se poboljSa prezentovanje javnosti onoga Gime se Investiciono-razvojni
fond bavi i samim tim da podstakne sve one koji imaju ideje a ali im nedostaje motovacija, da hrabro
zakorace na putu ka uspjehu | dodu do cilja tako to ¢e vjerovati u uspjeh i iskorisititi $ansu da ih IRF CG
po najpovoljnilim uslovima kreditiranja u regionu, finansijski podrzi.

Mierljiv rezultat jeste da: anketa koja ¢e se i ove godine sprovesti medu gradanima i preduzetnicima, nakon
primjene stralegile, pokaZze da su bolie upoznati sa djelatnoséu i nadinom funkcionisanja IRF CG, da
gradani zainteresovani za razvoj preduzefnistva budu bolje informisani o moguénostima jednakim za sve, i
da opsta javnost bude svjesnija kako je preduzetniStvo najsigurniji (mada ne i najlaksi nacin} , da sebi i
poradici obezbijede kvalitetan Zivot, bolju buduénost.

Xil. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Savremeno poslovanje podrazumije razvijen koncept drustveno odgovornog poslovanja koje se odnosi na
natine na koje kompanije u svom poslovanju balansiraju ekonomske i socijalne aspekate svog poslovanja.
Takode drustveno odgovorno poslovanje moZemo definisati kao koncept u okviru koga se preduzete
prema svim svojim stejkholderima odnose eticki i adgovorno, odnosno na drustveno prihvatljiv nadin.

Drustveno odgovorno poslovanje proteze se i izvan samog preduzeéa — na lokalnu zajednicu | razliite
aktere {pored zaposlenih i akclonara), poslovne partnere, kiijente/korisnike usluga, javnu upravu, lokalne
NVO i sl. Ovaj aspekt drudtveno odgovomog poslovanja dolazi najvise do izrazaja u javnosti i &ini samo
preduzeée prepoznatljivim.

Stvaranje oplimalnog radnog ambijenta za zaposlene i kontinuirano ulaganje u ljudski kapital, zdravije i
sigurnost te upravijanje promjenama su takode vazni element! dru$tveno odgovornog poslovanja . Shodno
tome ulaganje u edukaciju, radne uslove kao | ulaganje u dobre odnose sa zaposlenima, moZe doprinijet
pove€anju produktivnosti institucije 8to je svakao dio drustveno odgovornog poslovanja. U fom kontekstu,
odgovarajuée mjere mogu ukijudivati dodatnu edukaciju zaposelnih; bolju uravnoteZenost izmedu rada,
porodice i slobodnog vremena, postene zarade | jednake uslove za napredovanje Zena u preduzetu;
sigurnost na poslu ifd

S tim u vezi, IRF CG ée i u 2019. godini nastaviti da bude podrska zajednici u smislu drustveno odgovornih

aktivnosti, pa ée nastaviti sa ulaganjem u skladu sa prepoznatim prioritetima, izmedu ostalog, u sportske i
kulturne dogadaje.
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Xiil.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG je titular prava svojine, raspolaganja i posjeda nad akcijiama i udjelima u odredenom broju
privrednih drustava (porifel] hartija od vrijednosti), kao i odredenog broja nepokretnosti steéenih u skladu sa
zakonom. IRF CG ¢ée i tokom 2019.godine, a u skladu sa inlernim Praviinikom o upravijanju
nepokretnostima u vlasnistvu Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D., Odlukama organa IRF CG |
vaze¢im propisima u Cmoj Gori, preduzimati aktivnosti na valorizaciji nepokretnosti nad kofima ima
odredena prava.

1. Portfelj hartija od vrijednosti

Portfelj IRF CG ¢ine:

» Akcije, kao viasnicke hartije od vrijednosti, koje glase na dic kapitala akcionarskog drustva, daju
IRF CG pravo ugeSéa u raspodjeli dobiti drustva (dividende), pravo glasa na skupstinama
akcionara, ucestvovanje u organima upravijanja drudtva, pravo na srazmjeran dio stetajne il
likvidacione mase, nakon zakljucenja stecajnog, odnosno likvidacionog postupka | druga prava
utvrdena aktima drustva i zakonom;

e Udjeli u drutvima sa ograniéenom odgovornoséu, adnosno javnom preduzeéu, iz kojih prolstidu
prava po osnovu uloga u drustvo, a shodno zakonu;

Akcije/udijeli/obveznice

Akcije:

IRF CG u svom portfelju posjeduje akcije 25 akclionarskih drustava koja su registrovana kod Centralne
depozitare agencije AD Podgorica. Odredeni broj ovih drustava, njih 6 (3est) obavija svoju poslovnu
djelatnost, dok preostala drustva ne obavijaju svoju djelatnost i nemaju svoje organe upravijanja ili su u
postupku stecaja ili likvidacije.

Kada je u pitanju viasnistva nad udjelima, IRF CG je osnivaé Drustva sa ogranicenom odgovornoséu
“Turisticki centar Durmitor" doo Zabljak (100% vlasniékog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuke na
Zabljaku. Od strane Vlade Crne Gore osnovano je drustvo "Skijaliste Cren Gore" sa tendencijom da
upravlja svim skijalistima u Cmoj Gori, uz valorizaciju postojecih aktvinih skijalista i izgradnju novih. Tokom
2018. godine pokrenuta je inicijativa za restrukturiranje drustva "Skijaliste Crne Gore" doo Mojkovac i unos
kapitala drustva "Turisticki centar Durmitor” Zabljak u novoosnovano drustvo "Skijalite Crne Gore". Fond je
podrZao realizaciju pomenute inicijative, te e tokom 2019. godine, u zavisnosti od konagnog prihvaéene

inicjative - modela restrukluriranja od strane Viade i drustva "Skijaliste Cre Gore”, provoditi dalje
aklivnosti u vezi unosa kapitala drustva "Turisticki centar Durmitor" doo Zabljak.

IRF CG posjeduje uesce/udio i u kapitalu Drustva JP “Reglonalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva
nominalne vrijednosti 7,8 millona eura (12,10%). Shodno Odluci Viade Crne Gore pokrenut je postupak
osnivanja drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu "Regionalni vodovod Crnogorske primorje”. Odlukom
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Vlade o osnivanju drudtva je definisano da se izvri transformacija JP "Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje” doo Budva, i to kao jednoélano drustvo, gdje je kao osnivaé odredena Viada Crne Gore. Fond je
prema nadleznim ministarstvima i JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" tokom 2018. gadine
inicirao potrebu rjeSavanja statusa do sada uloZenih sredstava Fonda, odnosno uedéa u kapitalu
novoosnovanog drustva, te u vezi s tim predloZio modele rjiedenja. Dalje radnje Fond ¢e preduzimati u
zavisnosti od konaénog rjeSenja statusa dosadasnjih ulaganja, odnosno ucedéa Fonda u kapitalu doo
"Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”.

Privatizacifa

IRF CG ¢e i u 2019.godini nastaviti, zajedno sa ostalim drZavnim fondovima, aktivnosti u vezl privatizacie
preostalog kapitala iz svog portfelja, prenijetog na IRF CG u skiadu sa Zakonom o svojinskoj I upravijackoj
transformacili, Zakonom o privatizacili privrede il stedenog na drugi na&in shadno zakonu.

Godisnjim Planom privatizacije za 2019.godinu, uostalom kao i za prethodne godine, bice definisani metodi
privatizacije za drudtva koja se planiraju privatizovati u narednom periodu (javni tender, berzanska prodaja
akcija, valorizaclja turistickih lokaliteta i dr.). IRF CG, zajedno sa ostalim predstavnicima drzavnog kapitala,
uestvuje u izradi godiSnjeg Plana privatizaciie i prediaganju odgovarajuéeg metoda i natina privatizaciie za
konkretna drustva u kojim posjeduje akcije, odnosno udjele.

Aktivnosti IRF CG u 2019.godini, u vezi privétizacije preostalog kapitala, provodice se u skladu Planom
privatizacije za 2019.godinu [ odlukama organa IRF CG.

Nastavice se sa kontrolom rada | poslovanja drustava u kojima IRF CG posjeduje akcije preko izabranih
predstavnika u odborima direktora tih drustava. Kao i u prethodnim godinama, IRF CG ée u drudtvima u
kojima posjeduje kapital imali aktivnu ulogu, bilo kroz udesée u radu organa drustva ili davanju inputa u
vezi rie8avanja akiuelnih pitanja,
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ZAKLJUGAK

IRF CG je prepoznat ne samo lokalno, vet i od strane medjunarodnih finansijskih i ostalih instifucija kao
znacaj partner u kreiranju adekvatnog poslovnog ambijenta i obezbjedivanju finansijske podrike sektoru
MMS preduzeéa u Crnoj Gori.

Kroz svoje djelovanje IRF CG direkino daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unaprijedenju postojeéih,
otvaranju novih radnih mjesta, ravnomjernom regionalnom razvoju | krefranju konkurentnih uslova na trzistu,
a sve u cilju unaprijedenje kvaliteta Zivota u Crnoj Gori.

Tokom naredne 2019.godina IRF CG ¢e u fokusu imati ulaganja u ve¢ pomenute prioriteine sektore:
turizam | ugostiteljstvo, poljoprivredu i prolzvodnju hrane, proizvodnju, usluge, drvoprerada, kao i
infrastrukturne projekte i projekte iz oblasti zastite Zivotne sredine, energetike i energetske efikasnosti.
Investiciona akfivnost ¢e se bazirati na postojesim i novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na
socfjaino preduzetnistvo [ promovisanje garantnih Sema a sve u cilju proSirivanja preduzefnitke baze.
Takode u saradnji sa nadleznih ministarstava sagledati ée se moguénosti obezbjedenja sredstva za
podrsku programa struénog usavrSavanja preduzetnika, subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza i
izdavanje gamacija za izvoz.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ée se kao | do sada rukovodit principima odgovornog i odrZivog
poslovanja. : "

To podrazumijeva | kontinurano praéenje situaciie na medunarodnom finansijskom trZistu u cilju

obezbjedivanja najpovoljnih sredstava raspolozivih za dalje plasiranje u crnogorsku privredu. Tokom

2018.godine su potpisani ugovori sa Evropskom investicionom bankom, Razvojnom bankom savjeta
Evrope, kao i sa drugim medunarodnim finansijskim Institucijama Gili se jos intezivniji angaZman odekuje
tokom 2019.godine.

Realizacija navedenih cllieva i zadataka ée se ostvariti kroz pojedinatne Programe podrike kojt ¢e se
definisati za 2019.godinu.

L
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Unapriledenje kvaliteta Zivot kroz kontinutrani ekonomski rast | razvoj je strateski razvojni ¢ilj Crne Gore.

Ostvarivanje ove ambicije podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa Cre Gore u cilju otvaranja novih
radnim mjesta, pove¢anja konkurentnosti ekonomije kao i ravnomjernog regionalnog razvoja. S tim u vezi
neophodno je kontinuirano unaptijedenje finansijske i nefinansijske podrske sektoru MMS preduzeéa u ciljy
povecanje potencijala privrednog rasta. Osim toga treba aktivnosti usmjeriti | na ukupnu diversifikaciju
ekonomske strukture.

IRF CG kroz svoje djelovanje direktno daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unaprijedenju postojecih,
otvaranju novih radnih mjesta | kreiranju konkurentnih uslova na trzistu. Poslovanje IRF CG je prevashodno
usmjereno na pruZanje podrske ubrzanom privrednom razvoja Crne Gore, dinamiziranju rasta mikro, malin,
srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjernijem regionalnom razvoju, konkurentnosti | likvidnosti
privrednih subjekata, proizvodnji i uslugama orijentisanim prema izvozu kao i proizvodnii kojom se smanjuje
uvozna zavisnost. Osim toga znaCajna je podrska finansiranju Infrastrukturnih projekata, projekata
vodosnabdijevanja, fretmana otpadnih voda i zastite Zivolne sredine, kao | podsticanju finansiranja drugih
projekata od lokalnog, reglonainog i drzavnog znaéaja.

Zahvaljuéi konstatnom fokusu na unaprijedenju modela finansiranja, koji ima za cilj da podri i unaprijedi

crnogorsku privredu, IRF CG je u periodu od 2010 do kraja novembra plasirao blizu 800 mil EUR .

U 2017.godini plasirano je 176 mil EUR dok je u 2018.qodini, do kraja novembra plasirano 176,5 mil
EUR. Gotovo je izviesno da ée se do kraja 2018.godine plasirati 201mil EUR. To znaéi da ée ukupni
plasmani za 2017 i 2018 .godinu biti 377 mil EUR

Analiza potencijala i moguénosti za optimalno valorizovanje resursa koje Crna Gora ima je ukazala na defiri
prioritetna sektora razvoja, a to su turizam, poljoprivreda i ruralni razvoj, preradivacka industrija i energetika.

Podrska navedenim djelatnosti je prioritet djelovanja IRF CG takode. Podrska razvoju Crne Gore kao
visoko-kvalitetne turisticke destinacije je u funkciji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementarnih
djelatnosti kao Sto su poljoprivreda, preradivatka indusirija, sacbracaj i gradevinarstvo. Podréka koju IRF
CG pruza ¢e zato biti usmjerena na pobolj3anje kvaliteta smje3tajnih kapacieta, kreiranju bolje pansionske |
vanpansionske ponude kao | ostalih projekata koji imaju za cil] diversifikaciju turistitkog proizvoda i
produzenje trajanja turistitke sezone,

Jedinstvenost turisticke ponude ée biti dodatno obogatena formiranjem lanca snabdijevanja domaéim
poljoprivrednim proizvodima &ime se stvara trZidte za domace profzvodace, unaprijeduje konkurentost,
kreiraju nova radna mjesta , narogito u sjevernom regionu ¢ime se poboljsavaju uslovi Zivota u rurainim
podrugijima, Naravno sve navedeno zahtijeva podrsku modemizaciji nagina poslovanja, nove proizvodne
linje i uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Realizacija projekata i podrska IRF CG je neophodna i dokazano znaéajna u dijelu podrike preduzetnistvu
koja ukljutuje mlade, tehnoloske viskove i Zene u biznisu. Ista ée biti dodato osnazena realizacijom
garantnih $ema i programa podrke socljalnom preduzetnistvu.
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Posebna paZnja ¢e biti usmjerena na postojeta preduzeéa i njihove razvojne projekte. Podrate se
priiritetni sektori razvofa ali | ostali sektori, Gime se Zeli uticafi na diversifikaciju ekonomske strukture.
Regionalni razvoj ¢e biti prioritet tako da ¢e posebne aktivnosti i mjere biti usmijereni na projekte koji se
realizuju u opstinama koje su ispod drzavnog nivoa razvijenost. Omoguéi ée se kreditne linije za razvoj
infrastrukture na lokalnom nivou kaji je u funkclji razvoja biznisa.

Sve ove akfivnosti treba da doprinesu poveéanju zaposlenosti

IRF CG ée u skladu sa dosadadnjom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cilju
kreiranja novih radnih mjesta , ravnomjemnog regionalnog razvoja i unaprijedenja Zivotnog standarda
gradana.

U tom smisly, IRF CG je za narednu 2019. godinu planirao znacajna finansijska sredstva za pruzanje
podrske crogorskim preduzetnicima. Plan fe da se plasira najmanje 180 mit EUR.

Il CILJEVIZA 2019. GODINU

Aktivnosti IRF CG su usmjerene ka realizaciji prioriteta definisanib programom rada Viade Crme Gore a
odnose se na kreiranje novih radnih mjesta | pozicioniranje Cme Gore kao dr¥ave dinamicnijeg
ekonomskog rasta i razvoja.

S tim u vezi ciljevi IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Vlade i odnose se na :

* Unaprijedenje poslovnog ambijenta radi pobolj$anje konkurentnosti privrede | posiovanje klastera uz
povetanje zaposlenosti | to kroz unaprijedenje postojeéin | kreiranje novih kreditnih linfja u cilju
podsticanja razvoja biznisa. Razvijace se instrumenti i mehanizmi finansiske podrske koji ce
obezbijediti podrsku razvoju socjalnog preduzetnidiva, prioritetnih sektora, ravnomjeran regionalni
razvoj, unaprijedenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednfih preduzeta, formiranje klastera,
optimizaciju kori¢enja kapaciteta velikih sistema u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca i
diversifikaciju ekonomskih aktivnosti.

« Stvaranje uslova za vete zapodljavanje, poveéanje radne akfivnosti i mobilnosti radnika ée se
realizovati kroz pedrsku posebnim ciljnim grupama: (mladi, potetnici, Jene, visokoskolei, tehnoloski
viskovi, individualni pofjoprivredni proizvodagi, zanatlije, osobe sa invaliditetom i slitno) kroz namjenske
kreditne linfle kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne $eme i sovcijalno
preduzetnistvo.

Ove mjere su takodje u sluzbi ravnomjeranog regionainog razvoja imajuéi u vidu da Je praksa pokazal
da postoli interesovanje poljoprivrednih proizvodada i preduzetnika iz sjeverne regije, kao i iz optina sa

prosjekom razvoja ispod drzavnog, za ulaganjem u prioritelne djelatnosti , ali je nedostatak kolaterala
izazov sa kojim se susrijeéu.

* Oslvarivanje veze poljoprivrede sa rgovinom | turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim  podrugjima sve viSe dobija na znataju. Raste traznja za poljopriviednim proizvodima,
podstaknuta realizacijom znacajnih projekata iz sektora turizma. IRF CG ée i dalje imati za cilj podrdku
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projekata u oblasti turizma | ugostiteljstva kako za izgradnju novih, tako i unaprijedenje postojedin
apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

e Ostvarivanje povecane primarne poljoprivredne proizvodnie (bilina proizvodnia i stogarstvo), organske
proizvodnie, te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede |
ruralnog razvoja je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ée biti 1 u narednim godinama.

Cilj investicione aklivnosti tRF CG je podrska velikim sistemima u cilju kreiranja odrZivog i manje
uvozno orjentisanog lanca snabdijevanja. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodaca i velikih sistema
kroz otkup proizvoda kao i dalje plasiranje na domacem i ino trzistu.

* unaprijedenje infrastrukiure neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podrugja; poboljsanje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu;

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crmogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrike,
pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF CG kontinuriano ima i programe kreditiranja tnfrastruktumih
projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zastitu Zivotne sradine ,energetske efikasnosti |
obnovijive izvore energije.

Osim ciljeva vezanih za direkinu finansijsku podrsku definisani su i nefinansijski cilievi koji se odnose na
postizanje odgovarajuceg nivoa preduzetnickog znarija. -

Kao | do sada, da bi obezbiledio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduZivati se v inostranstvu. Na ovaj nadin IRF CG AD obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuci
¢emu Je i u prilici da crogorskoj privredi ponudi adekvatna sredstva finansiranja.

Uzimajuéi u obzir pomenute Cinjenice i rukovodeé! se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavljanju poslovne djelatnosti svodi na najmanju moguéu mjeru,
finansijski plan za 2018. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 180 mil EUR (za
dugorocne i kratkorocne kredite),

. ZADACI

Podrska realizaciji prioritetnih cilieva [ djelatnosti crogorske ekonomije zahtijeva strukiuiran pristup
djelovanja u zavisnosti od strategijskih odrednica i definisanih ciljnih grupa. S tim u vezi neophodno je
obezbijediti adekvatan porffolio namjenskih aktivnosti koje ¢e omoguéiti otvaranje novih i oduvanje
postojecih radnih mjesta, ravnomjernan regionalni razvoj | konkurentnu ekonomiju kao preduslove za
ostvarivanje odrzivog i inkluzivnog ekonoskog rasta.

Od svog osnivanja 2010 godine IRF CG je do kraja novembra 2018 .godie plasirao blizu 800 mil EUR

Sveobuhvatan pristup analizi pririteta crnogorske priviede usmijera investicionu aktivnost IRF CG ka
sledecim prioritetima:

» Razvoj preduzelnitva, kroz podrsku posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visckoskolci,
tehnolo3ki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, zanatlije, inovativno preduzetnisvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sli¢no);
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* Rastirazvo] mikro, malih, srednjih i velikih preduzecima, sa posebnom paznjom na:
o ulaganja u prioritelne sektore crnogorske ekonomije,
o odrZavanje lfili pobolj§anje likvidnosti
o podsticaj konkurentnostf erogorskih proizvodalusluga na drugim trzistima
o diversifikaciju crnogorske ekonomije

¢ Podrka realizaciji green field i brown field investicija

* Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekolaskog, lokalnog i drzavnog znacaja i projektima
iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

¢ Ravnomijeran regionalni razvoj

» Otvaranje novih | oduvanje postojecih radnih mjesta

IV.  INSTRUMENT! FINANSIJSKE PODRSKE

IRF CG ¢e u skladu sa pofrebama potencijalnih ali i postojeih preduzetnika i MMSP, biti usmjeren na
inoviranje postojecih kao | kreiranje novih finansijskih instrumenata. Podrska kreiranju novih i ofuvanju
radnih mjesta zahtijeva kontinuiranu analizu potreba triSta kao i trendova sa namjerom da se ostvare
postavijeni cilievi | zadaci.

Desadasnji portfolio instrumenata ée biti aktuelan i to kroz:

» Kratkoro&ne kredite;
* Srednjorogne kredite;
¢ Dugorocne kredite.

Usvajanjem Zakona o IRF CG omoguéeno je uspostavijanje garatnih Sema i mikrokreditiranja kao
instrumenata podrske socijalnom preduzetnistva, mikro i malim preduze¢a Sirom regiona Crne Gore i
Sirenje pokrivenosti i trzidta IRF CG, a narodito pobolisanje pristupa finansiranju privredi potencijanim
klilentima kofi zbog nedostajuceg kolatera nisu mogli realizovati svoju poslovnu Ideju. Sredstva za pogetak
rada Garantnog fonda u iznosu od 1mil EUR ée biti obezbijedena iz Budeta Cme Gore. Kroz primjenu
garantne Seme i mikrokreditiranja, omogucice se lak8a dostupnost finansijskim sredstvima vedem broju
potencijalnih  preduzetnika, Ovi instrumenti  namijenjeni su miadima, Zenama, nezaposlenim
visokoskolcima, Individualnim poljoprivrednim proizvodagima, tehnoloskim viskovima kao | svim onim
preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu Ideju ali koji ne mogu da ocbezbijede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ill su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Kreditni uslovi po kejima ¢e se realizovati instrumenti IRF-a za 2019. godinu, ka krajnjem korisniku, su
sliedeci:

e Maksimatan iznos kredita do 5 mil €;

* Rok ofpate kredita do 12 godina (ukljuéujuéi moguénost koridéenja grejs perioda);

» Grejs period do 4 godine;
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» Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem cbracuna kamata;

¢ Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita,
Kreditni uslovi za infarstruktume projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnovijivih izvora energije, su
sliededi:

Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

Rok otplate kredita do 15 godina (ukljuéujuci moguénost koris¢enja grejs perioda);

Grejs period do 5 godina;

Kamatna stopa do 5% na godi$njem nivou uz proporcionalan sistem obraduna kamata;
e Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkorocni krediti- faktoring finansiranje:

e Maksimalan iznos do 6 mil EUR;

Rok povracaja do 12 mjeseci;

Kamatna stopa do 4 %.

naknada do 0,35% od otkuplienog potraZivanja/obaveze

stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djetatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skiadu
sa tim stimalacije tj. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravati u skladu sa prioritetima.

IRF CG ¢e i u narednom periodu obezbljedii posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u
opstinama sjevernog reglona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanih uslova za op3tine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opétine Sjevernog regiona, IRF
CG c¢e definisali i stimulacije za ove opétine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 ili vige
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao i za one kaji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

IRF CG ¢e nastaviti sa primijenom sfimulativnih uslova za preduzeta koja redovno izmiruju svoje poreske
obaveze,

V. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je Jedan od prioriteta IRF CG, a sve u cllju pruzanja
podrske rastu i razvoju ekonomije Cme Gore. Uloga IRF CG jeste podrska razvoju crnogorske privrede, u
saradnji sa domadim i medunarodnim finansijskim institucijama | uz podrsku Viade Crne Gore, kroz
obezbjedenje finansijske i druge podréke biznisu, usmjerene ka odrZivim, orjentisanim biznisima u svim
seklorima. IRF CG posluje pod trzisnim principima t. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom
trzistu, pa je ova aktivnost od posebnog znadaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnin i dostupnih
sredstava crnogorskim privrednicima,
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Saradnja sa institucijama koje obavljaju Iste ili slicne poslove podrazumijeva razmjenu infarmacija i znanja,
nabavku sredstava, uporedna Iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. IRF CG ée iz ovih
razloga nastojati da i u narednoj godini intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijainim bankama, ministarstvima i ostalim institucljama javnog sektora u Crnoj Gori i
institucliama koje obavijaju istu iif sliénu djelatnost kao i IRF CG u regionu ali i Sire.

VI. UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG je fitular prava svajine, raspolaganja i posjeda nad akcijama | udjelima u odredenom broju
privrednih drustava (portfelj hartija od vrijednosti), kao i odredenog broja nepokretnosti stefenih u skladu sa
zakonom. |RF CG ¢e i tokom 2019.godine, @ u skiadu sa internim Pravinikom o upravijanju
nepokretnostima u vlasnisivu |nvesticiono-razvojnog fonda Cme Gore A.D., Odlukama organa IRF CG i
vazecim propisima u Crnoj Gori, preduzimati akfivnosti na valorizaciji nepokretnosti nad kojima ima
odredena prava.

ZAKLJUCAK

IRF CG je prepoznat ne same iokalno, veé i od strane medjunarodnih finansijskih | ostalih instituclja kao

znalaj partner u kreiranju adekvatnog poslovnog ambijenta i obezbjedivanju finansijske podrske sektoru
MMS preduzeta u Crnoj Gori.

Kroz svoje djelovanje IRF CG direkino daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unaprijedenju postojeéi,
otvaranju novih radnih mjesta, ravnomjernom regionalnom razvoju { krefranju konkurentnih uslova na trZistu,
a sve U cilju unaprijedenje kvalileta Zivota u Crnoj Gori.

Tokom naredne 2019.godina IRF CG ¢e u fokusu imati ulaganja u ve¢ pomenute prioritetne sektore:
turizam i ugostiteljstvo, poljopriviedu i proizvodnju hrane, proizvodnju, usluge, drvoprerada, kao i
infrastrukturne projekte i projekte iz oblasti zastite Zivotne sredine, energetike | energetske efikasnosti.
Investiciona aktivnost ¢e se bazirati na postojeéim i novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na
socifalno preduzetnitvo i promovisanie garantnih Sema a sve u cilju prodirivanja preduzetnicke baze.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ée se kao | do sada rukovoditi principima odgovornog | odrZivog
poslovanja.

To podrazumijeva i kontinurano pracenje situacie na medunarodnom finansijskom trZi§tu u cilju
obezbjedivanja najpovoljnih sredstava raspolozivih za dalje plasiranje u crnogorsku privredu. Tokom
2018.godine su potpisani ugovori sa Evropskom investicionom bankom, Razvojnom bankom savjeta
Evrope, kao [ sa drugim medunarodnim finansijskim institucijama &iji se jos intezivniji angazman oéekuje
tokom 2019.gadine.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ¢e se ostvariti kroz pojedinaéne Programe podrske koji e se
definisati za 2019.godinu.

Podgorica, 2018.
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uvop

Poslovanje IRF CG Je prevashodno usmjereno na pruZanje podrske ubrzanom priviednom razvoja Crne
Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjemijem regionalnom
razvoju, konkurentnosti i likvidnosti priviednih subjekata, prolzvodnjl i uslugama orljentisanim prema izvozu
kao i proizvodnji kojom se smanjuje uvozna zavisnost.

IRF GG kroz svoje djelovanje direkino daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unaprijedenju postojedih,
otvaranju novih radnih mjesta | kreiranju konkurentnih uslova na trzitu. S tim u vezi IRF CG ée u skiadu sa
dosadasnjom praksom i u narednom perlodu imati proaktivan pristup u cflju kreiranja novih radnih mjesta ,
ravnomjernog regionalnog razvoja i unaprijedenja Zivolnog standarda gradana.

Portfolio kreditinih linija koji ¢e bifi na raspolaganju korisnicima finasijskih sredstava se konstantno
prilagodjava zahtjevima razvojnih prioriteta | korisnicima. Tokom 2019.godine ce biti dostupni novi
instrumenti podrske u vidu garantnih $ema i podréke socijainom preduzetnigtvu.

Osim toga u cilju dodatne podréke ravnomjemom reglonalnog razvoju IRF CG ¢e nastaviti sa stimulativnim
mjerama za ulaganja u sjeverni region, kao i u opétine sa stepenom razvoja manjim od prosjeka drzave.

Kao neophodan preduslov obavijanja investicione aktivnosti je uspostavljanje | odrZavanje optimalne
strukture izvora finansiranja.Tokom 2019. godine, ¢e biti nastavijena saradnja sa EIBom | Razvojnom
bankom Savjeta Evrope a analizirace se i ostale opcije koriséena dostupnih oblika finansiranja.

Procjena rasta BDP-a za 2018.godinu je na nivou do 3 % nakon $to su ostvarene nove privatne | javne
investicije, a turizam zablljeZio zapazene rezultate. Za narednu, 2019.gadinu procjena je da te ostvareni
rast biti na nivou od 2,9%,

U cilju podrske daljem rastu i razvoju crogorske ekonomie aktivnosti IRF GG ée biti kao i do sada
usmijerene na pruzanje podrske posebnim ciljnim grupama sa naglaskom na socijalno preduzetnistvo,
ravnomjeran regionaini razvoj, i unaprijedenje Zivolog standard gradana.

IRF je opredijelio ukupno 180 mil EUR za finansijsku aktivnost u 2019. godini, od éega je 120 mil EUR
planirano da se plasira kroz dugoroZne kredite, a 60 mil EUR kroz kratkoro&ne kredite-faktoring,

Finansijskim planom fe predvidjeno da IRF, i u 2019. gadini, ostvaruje prihode na nivou neophadnom za
pokrice troSkova, uz ostvarenje minimalne dobiti koja garantuje samoodrzivost IRF-a, kao neophodne
pretpostavke za dalje obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom traistu kapitala.
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1. PRETPOSTAVKE ZA PRIPREMU FINANSIJSKOG PLANA

1.1, Planiranje prihoda

Operativni prihodi su bazirani na realizaciji plasmana za kreditne aranzmane u iznosu od 180 mil EUR od
¢ega je 120 mil EUR predvideno za dugoroéne kredite {( 85 mil EUR direktni plasmani i 35 mil EUR
plasmani posredstvom poslovnih banaka) i 60 mil EUR za kratkoroéne kredite i faktoring aranzmane .

U nastavku je prikazana planirana struktura plasmana , kamatne stope i stope naknada
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Ukupna vrijeﬂnost dug'oroéhih piasmana

120 mil EUR

Direktni plasmani

85 mil EUR {71%):

Prosjetna kamatna stopa 2,60%
Prasje€na stopa naknade za obradu kredita 0.40 %
Procenat naplativosti 96%
Prasjecan period otplate kredita izraZen u mjesecima 84
Prosjecan grejs period izrazen u mjesecima B

Plasmani posredstvom i uz garanéije poslos'.'hlh banaka

35 mjl EUR (29%)

Prosjetna kamatna stopa 1,50%
Procenat naplativost] 100%
Prosjegan period otplate kreditnih plasmana izraZen u mjesecima 84
Prosjetan grejs period izraZen u mjesecima 8
Ukupna wrijednost kratkaronih/faktoring plasmana _ - - 60 mit EUR
Prosjeéna kamatna stopa 3,5%
Prosjena stopa naknade za cbradu kredita 0,30%

Osim direktnih poslovnih prihoda ostvarenih po osnovu prihoda od kamata | naknada IRF CG po osnovu
orofenih depozita IRF CG takode ostvaruje odgovarajuce prihode, IRF CG kontinuirano odrzava nivo
novéanih sredstava kao obaveznu rezervu u skiadu sa zahtjevima ugovora sa medunaradnim finansijskim
organizacijama i institucijama. S tim u vezi optimalno upravijanje tim raspolozivim novéanim sredstavima
podrazumijeva orofavanje kod poslovnih banaka sa moguéno$cu raskida ugovora u roku od 24h,

U skiadu sa ugovorom planirani su prihodi po osnovu zakupa poslovnog prostora |RF-a.
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1.2, Planiranje froskova

Kontinuirani rast finansijskih plasmana i portfolia kao rezultat ima odgovarajuée povedanje operativnih
troSkova, s tim da se povecanje u najvedoj mieri odnosi na troskove rezervacija po direktnim plasmanima i
na kamate na pozajmljena sredstva od medjunarodnih finansijskib institucija, prije svega, Evropske
Investicione Banke {EIB), i Razvojne banke Savjeta Evrope,

Najvete ulede u ukupnim froskovima [RF-a Imaju troskovi kamate po kreditu Evropske Investicione
Banke, trodkovi rezervacija po direkinim kreditima i trokovi bruto zarada, kao | troskovi outsoursinga.

1.2.1. Troskovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direkinim kreditima planirani su na osnovu dosadasnjeg iskustva | trodkova
rezervacija, za direktne plasmane. S tim u vezi planirani frosak rezervacija na direktni kreditni portfolio
ukljudujuéi | potrazivanja za kamate na direktne kreditne plasmane, obadunat je u iznosu od 2,7 mil EUR.

Metodologija, koja se do sada primjenjivala prilikom obrauna rezervacija na direkine plasmane, je
bazirana na opreznost u tretmanu direktnih plasmana u skladu sa jasnom namjerom rukovodstva i
odgovornih sluzbi u IRF CG da naplativost po direktnim kreditima zadrZi na visokom nivou, Osim toga
neophodno je napomenuti da ¢e 2019 godina biti prva godina primjene IRFS 9 za &iju implementaciju su
izvrSene potrebne sistemske pripreme.

1.2.2.Trosak kamate i naknade

Planirani tro$ak kamate po kreditu EIB-a, u iznosu od 2,7 mil EUR se sastoji od froskova kamate po
kreditnim sredstvima koja su iskoriséena do dana pripreme finansijskog plana (222 mil EUR), u iznosu 2,3
mil EUR | troskova kamata po sredstvima za kofa se oéekuje da Ce se povuéi u toku 2019. godine (oko 80
mil EUR), u iznosu oko 0,4 mil EUR. Tokom godine se kontinuirano vrsi anaiiza optimalnih kamatnih stopa i
roénosti prilkom preuzimanja sredstava na osnovu uskladenosti sa kamatnim stopama i roénoSéu
odgovarajucih plasmana.

TroSak naknade po kreditima EIB-a, koji se placa odmah po zakljutenju ugovora, se razgranidava u
periodu otplate kredita.

1.2.3.Tro3ak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

TroSak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih planiran je na osnowu pretpostavke potrebnog broja
zaposlenih u 2019. godini, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema nagradivanja koji ée obezbijediti
necphodnu motivisanost | angazovanost zaposlenih na postizanju zacrtanih ciljeva. S obzirom, da ukupni
plasmani IRF CG rastu iz godine u godinu, potrebno je obezbijediti uslove da se operativni rizik smanji na
najmanju moguéu mjeru. U fom cilju tokom 2019.godine bite neophodno da se broj stalno zaposlenih
poveta.

FINANSIJSKI PLAN ZA 2019 godiny 3



Zbog usteda, po potrebi se angaZuju i spoljni saradnici na realizaciji projekata i poslova koji se na taj nadin
mogu obavijai. Zavisno od obima posla u 2019.godini moguce je o&ekivati poveéanje broja zaposlenih a
samim tim i ovih troSkova, sto Je ukalkulisano u plan za 2019.godinu

ObraCun zarada i drughh primanja zaposlenih je planiran na osnovu Pravilnika o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRF CG -u i Praviinika o organizaciono] strukturi i sistematizaci]l radnih mjesta
IRF-a, koji je planiran za 2019.godinu.

1.2.4.Ostali trodkovi

Tokom 2019 IRF CG ¢e nastaviti sa podrkom zajednici kroz druitveno odgovorno poslovanje kroz
finansiranje projekata iz oblasti sporta, kutture, zdravstva, obrazovanja, humanitarnih aktivnosti | sliéno. Za
korporativnu drutvenu odgovorost je u 2019. godini opredieljen iznos od 195 hiljada EUR.

Zahvaljujuéi intezivnoj propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu IRF CG je postao prapoznatljiva
finansijska institucija .S tim u vezi kontinulrana marketing aktivnost, informisanje javnosti, komunikaciju na
lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijaciiama i saradnja sa medjunarodnim ofganizacijama, zahtijeva
ulaganja i to u skiadu sa planom, 90 hiljada EUR. Ta aklivnost doprinosi veéem nivou informisanosti

postojecih, ali i potencijalnih preduzetnika o kreditnim linfama IRF CG i ve¢em nivou transparentnosti |
javnosti rada,

Intezivan rast ukupnog portfolija IRF CG utiée na usloZnjavanje svih poslovnih procesa, te zahtjeva da se
posebna paZnja posveti usavriavanju i obrazovanju zaposlenih, kroz struéne obuke i nabavku adekvatne
literature. Za ove potrebe IRF CG je planirao iznos od 12 hiljada EUR, za 2019. godinu,

Problem naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranimana, sa povetanjem obima plasmana kao i sa
istekom grejs perioda, dolazi sve vise do izrazaja $to dovodi | do povecanja planiranih tfrodkova pravnog
zastupanja, notarskih i usluga javnih izvritelja, kao i drugih sudskih troskova. Za ovu namjenu planirani
iznos je od oko 18 hiljada EUR.

IRF CG izdvaja znatajna sredstva za troskove odrzavanja postojecih softverskih rieSenja | sigurnosnih
sistema, kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi troskovi su planirani, za 2019.
godinu, uiznosu 120 hiljada EUR.

Ostali troSkovi su planirani na osnowu iskustva iz prethodnog perioda, uzimajuéi u obzir povedanje i
inteziviranje ukupnih aktivnosti.

IRF CG moze biti izloZen i drugim tro3kovima koje nijle moguée unaprijed planirati, kao &to su trodkovi
smanjenja vrijednosti (obezvredenja) pojedinih pozicija imovine, froskovi rezervacija za sudske sporove kod
kojih postoji vierovatnoéa negativnog ishoda za IRF CG, zatim frodkovi koji proistiéu iz zahtjeva
medunarodnih racunovodstvenih standarda i sl. Ovi trodkovi se procjenjuju na kraju poslovne godine i nije
ih moguée unaprijed planirati.

FINANSLISKI PLAN ZA 2019.godinu 6



2. PLANIRANI BILANS USPJEHA ZA 2019, GODINU

U nastavku je prikazan plan prihoda i troskova za 2019, godinu i projektovani finansifski rezultat, Ukupni
prihodi od osnovne djelatnosti su planirani na nivou od 8,9 mil EUR, a ukupni rashedna nivou 8,7 mil EUR,

! K ; Plan 2019
Prinod od kamata-dugorogni krediti | garancije = .. .. .. 7300000
Prihod od kamata-kratkoro&ni krediti i faktoring 740.000
Prihod od naknada- krediti 197.000
Prihod od naknada-faktoring ) 190.000
Prihod od kamata na obveznice
Prihod od kamata na depozite 380.000
Prihod od zakupa starog poslovnog prostora 20.000
Prihod od uskladivanja vri)ednosti investicionih nekretnina
Ostali prihodi 100.000
UKUPNO PRIHODI : 8.927.000
RASHODI
TROSKOVI REZERVACIJA 2.710.000
TROSKOVI ZAPOSLENIH 2.113.000
TROSKOVI KAMATA {EIB/CEB). 2.690.000
OPSTI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI i 1.203.800
TroZak korporativne dru3tvene odgovornosti | sponzorstva 195.000
Tro3ak struénog usavriavanj}a zaposlenih ) 12.000
Trofak amortlzaclje z 180.000
Trolak osiguranja zaposlenih, objekata i opreme 13.000
Trofak odriavanja, registracije | osiguranja vozila 15.000
Trosak odriavan]a prostorija Fonda-&iséenje, popravke i sanacije 6.500
TroSak odriavanjs softvera i ra%unarske opreme 120.000
Trofak potro¥nog materijala-radunarska oprema 20.000
Trofak revizije 15.000
TroZak konsultantskih usluga 80.500
Trodak prevodilaékih usiuga 7.500
Tro3ak propagandnog materijala i usluga 50.000
Tro3ak oglasa-konkursi, vansudske prodaje | ostala ogla%avanje 1.500
Tro3ak bankarskih provizija 73.000
Tro3ak sluZbenih putovan]a : 35.000
Trodak ugostiteljskih usluga | reprezentacije 20.000
Trosak goriva 11.000
Tro3ak advokatskih | notarskib usiuga 1B.000
Tro3ak sudskih taksi ) 15.000
Tro3ak zakupa poslovnog prostora 24.500
TroZak kanceiarljskog materifala 15.000
Tro3ak strune literature, Easopisa, knjiga 3.B00
TroZak usluga arhiviranja dokumentaclje Fonda 16.800
Trodak bifeai higllenskog materijala 3 i 5.000
Trodak fiksnih I mobiinih telefona 26.200
TroZak usluga CDA 2.400
Tro¥ak odriavanja ulaza 2.400
Trofak elektrl&ne energije 17.000
Trofak PTT usiuga 3.300
Tro3ak komunalnih usluga | vode 1.800
Trofak ostalog potroinog materijala 3.600
Ostali trodkovi 150.000
UKUPNO RASHQDI 8.716.800
troskovi uskladjivanja
OPERATIVNI REZULTAT PRUE CPOREZIVANIA : 210.200
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3. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA U 2019. GODINI

Kontinuirani rast kreditnog portfolia, broja klijenata i instumenata koje IRF CG nudi svojim klijentima svako
podrazumijeva | visok stepen primjene informacionih tehnologija. Kako je jednu od vaZnijih zadataka IRF
CG da bude pouzdan partner svojim kiijentima 1 da profesionalno pruza razne vrste poslovnih usluga stoga
se od Informacionog sistem [RF CG zahtjeva da podréi, unaprjeduje i automatizuje poslovne procese kako
bi se &to efikasnije i djelotvornije ostvarivali postavljeni poslovni clljevi i postigla konkurentska prednost.

U skladu sa navedenim ocekivanjima u 2019. godini ¢e se nastaviti sa daljim procesom razvoja
informacionog sistema IRF CG u oblasti novih softverskih rjieSenja tako i na planu modernizacije i
proSirenja hardverskih kapacitela, a u skladu sa dobrim [T standardima | praksama,

Sluzba za informacine lehnologije u saradnji sa ostalim sluzbama u 2019.g. je planirala nabavku i
implementacija softverskih rjeSenja i odgovarajuce opreme u iznosu od 515 hiljada EUR || to za:

U saradnji sa ostalim sluzbama u 2019.g., IT planira da zapoéne proces nabavke | implementacija
softverskih rieSenja za:

o evidentiranja i pracenja kolaterala (svih tipova obezbjedjenja koji se koriste za pokrivanje izloZenosti,
kao i njihovu alokaciju na pofraZivanja, sa ciljem kontrole i umanjenja kreditnog rizika);

« finansijsku analizu | monitoring portfolic-a u dijelu monitoringa senzitivancg procesa Zivotnog ciklusa
kreditnog aranZmana, od nastanka do kompletnog procesa prinudne naplate, dielu izvjestavanja
Centralne banke, povezivanje aplikacija Unutra$nje kontrole sa modulom Kreditne aplikacije. .

o pracenje kreditnih zaduzenja

= [zvjeStavanje menadZzmenta;

» za upravljanjem [T imovinom i incidentima.

» vodenje procesa javnih nabavki

Osim toga planirana je i nabavka novog back up sistem na DR lokaciji koji ¢e shodno inovirancj Proceduri o
bekapu, omoguéifi uvanje podataka kljuénih resursa IRF CG..

IRF CG planira da u 2019. godini nastavi sa aktivnostima pripreme lokacije za izgradnju nove poslovne
zgrade Za ovu namjenu planirana su sredstva u iznosu 900 hiliada EUR.Uslov za realizaciju ave aktivnosti
je zavrsetak izmjena DUP-a za podruéje Stara Vatrogasna.

IRF CG ¢e nastojali da i u 2019. godini nastavi sa praksom odobravanja stambenih kredita zaposlenima
pod povoljnim uslovima, kao poseban vid stimulacije i mehanizam zadrzavanja kvalitetnih kadrova u IRF-u,
u duzem vremenskom periodu. Za ovu namjenu IRF CG Je planirao sredstva u iznosu 300 hiljada EUR.

Za ostale nabavke osnovnih sredstava, kancelarijskog namjedtaja i druge opreme manjih vrijednosti,
planiran je iznos od 20 hiljada EUR.

Projekcije godisnjih fokova gotovine pokazuju da ée IRF CG i u 2019, godini imati dovoljno novéanih
sredstava za izmirenje preuzetih obaveza po dospljeéu i realizaciju postavijenih cilieva, s tim da je, obzirom
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na povecanje obaveza po ranije povucenim kreditnim sredsvima od strane EiB-a i Svjetske razvojne banke,
koje za 2019, godinu iznose blizu 14,6 mil EUR, planirano da se posebna paZnja posveli upravijanju
tekucom, kratkoroénom likvidnoséu na mjeseénom, odnosno dnevnom nivou,

Osnovne izvore sredstava, za inveslicionu aktivnost u 2019, godini, predstavijaju sredstva EIB-a | Svjelske
razvojne banke, povracaji po plasiranim kreditnim i faktoring aranZmanima,

ZAKLJUCAK

Finansijski plan predstavija finansijski okvir za poslovne aktivnosti u 2019, godini. Pripremljen je u skladu
sa Godisnjim planom rada i usagla3en je sa Planom javnih nabavki za 2019. godinu.

Obzirom da je plan pripremljen iskljugivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti IRF CG, a na
osnovu trenutno raspoloZivih informacija, ostvareni finansijski rezultat moZe da adstupa od planiranog.

Procjena efekata novog instrumenta koji se odnost na garantne Seme nije ukljucen.
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