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2.1.

od vaznosti prezentuju se struénim i upravijatkim organima.

Tokom ove $kolske godine u &koli je 71 odjeljenje (44 u prva dva ciklusa i 27 odjeljenja u Il
ciklusu), odnosno vise od 1800 ugenika i oko 130 zaposlenih, sto uz nedovoljne prostorne
kapacitete samo po sebi govori o kompleksnosti planiranja i organizacije nastavnog procesa.
Skolu pohada i oko 40 u&enika RE populacije, 23 u¢enika sa rieenjem, od kojih 11 ima pravo
na asistenta, uenici-strani drzavljani. Program razvoja $kole (2021-2025) izraden je kako na
osnovu interne i eksterne evaluacije, tako i na osnovu objektivno sagledanih potreba skole i
predstavlja konkretan, koncizan i sveobuhvatan dokument. Programom je definisano postojece
stanje, izdvojeni su prioritetni ciljevi, kao i aktivnosti, nosioci odgovornosti i viemenska dinamika,
koja nije do kraja operativno razradena. Godi$nji plan rada &kole proisti¢e iz Programa razvoja
i vrlo pregledno prikazuje kompletnu organizaciju rada &kole. U sastavu GPRS nalaze se |
operativno razradeni planovi rada organa i timova gkole, direktora, pomoc¢nika i strucnih
saradnika. U planiranje su ukljugeni svi ucesnici u nastavnom procesu. lzvjestaj o realizaciji
prethodnog Godisnjeg plana rada je sacinjen blagovremeno i detaljno, i konkretno navodi sve
realizovane aktivnosti u prethodnoj &kolskoj godini, a koje se ti€u svih strugnih i upravljackih
organa, komisija i timova, sekcija, projekata, utenickih postignuca itd. Sva Skolska dokumenta




2.2.

Skola ima organizaciju rada koja definise uloge | odgovornosti svih zaposlenih. Veliki broj
strucnih aktiva, kao i timova | komisija svoje aktivnosti realizuje blagovremeno i u skladu sa
planom. Odredeni broj stru¢nih aktiva posljednju sjednicu imao je u septembru, iako bi prema
planu trebalo da ih bude jos; takode, aktivi uglavhom ne analiziraju na odgovarajuci nacin uspjeh
udenika, ali se ova analiza sprovodi na nivou $kole i prezentuje na sjednicama Nastavnitkog
vije¢a. Nastavnitko vije¢e vodi urednu evidenciju realizovanih aktivnosti, zapisnici su jasni,
koncizni, sa konkretnim zakljuécima. Odjeljenjske starjesine blagovremeno realizuju svoj plan
rada, redovno se odrzavaju ¢asovi odjeljenjske zajednice. lako se 8kola gotovo svakodnevno
suotava sa brojnim izazovima, realizacija nastavnog procesa odvija se nesmetano, zahvaljujuci
dobrom planiranju i aktivnom uéeséu i zalaganju svih ¢inilaca nastavnog procesa. Stru€ni organi
medusobno saraduju, a direktor (iako tek na po&etku v.d. stanja) organizuje i prati rad timova, u
skladu sa potrebama 8kole. Veoma veliki problem za nesmetanu i kvalitetnu realizaciju
obrazovno-vaspitnog rada predstavija prebukiranost $kole (dvostruko je vise ucenika od
planiranih kapaciteta) i stoga $kola radi u pet smjena. Takode, u prethodnom periodu bilo je
nekoliko kadrovskih promjena u upravijanju $kolom, &§to je svakako ostavilo odredene
posljedice. | pored toga, u $koli viada radna atmosfera, komunikacija direktora sa zaposlenima
je saradniCka i konstruktivna, njihova misljenja i inicijative se razmatraju i uvazavaju.

23.

U cilju unapredenja kvaliteta nastave i u¢enja u $koli je u prethodnom periodu redovno i
sistematitno vrSen pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika. Godi$njim planom rada
Skole predviden je plan oglednih i uglednih &asova, kao i plan hospitovanja. Posjecuju se kako
Casovi redovne nastave, tako i asovi sekcija, odjeljenjskih zajednica i o zapaZzanjima se
razgovara najprije sa posje¢enim nastavnikom, a nakon odredenog perioda i na sjednicama
Nastavnickog vije¢a. Zaposleni i u¢enici upoznati su sa Kuénim redom i pravilima ponasanja.
Ima slu¢ajeva kr$enja Kuénog reda, na &ta $kola reaguje, koriste¢i odredene alate. Na osnovu
dokumentacije se zaklju€uje da je u 3koli veliki broj izre¢enih vaspitnih mjera, a da izostaju
njihovi pozitivni efekti. Pedagosko-psiholoska sluzba je ukljué¢ena u rje$avanje ovakvih i sliénih
situacija, ali se na osnovu dokumenata moze zakljugiti da ima prostora za njihovo vece i ranije
angazovanje (individualni planovi podrske uéenicima prije izricanja vaspitnih mjera). Procesu
interne evaluacije Skola nije pristupila tokom posljednje dvije $kolske godine. Plan unapredenja
nakon samoevaluacije je iz 2021/22. godine. Podaci dobijeni tokom procesa evaluacije, kao i
tokom eksternih i internih provjera znjanja uéenika se analiziraju. Ostvarenost standarda
kompetencija za nastavnike se ne prati.

Preporuke:

Prije izricanja vaspitnih mjera u¢enicima saciniti individualne planove podrske za udenike
(pedagosko-psiholoska sluzba), pratiti efekte.

Procesu samoevaluacije pristupiti sistemati¢no i odgovorno, sagledavajuci objektivno sve
dobre strane i slabosti $kole, u cilju unapredenja kvaliteta obrazovno-vaspitnog procesa.
Pratiti ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike.

2.4

Plan profesionalnog razvoja na nivou $kole nalazi se u GPRS i saginjen je na osnovu zapazanja
sa posjeéenih &asova i potreba nastavnika. Skola vodi evidenciju realizovanih aktivnosti, a
periodi¢no se na sjednicama organa prezentuju rezultati i efekti PRNS. Skola je zapodela
planiranje i realizaciju timskih Casova. Direktor nije sacinio li¢ni plan profesionalnog razvoja. Za
motivisanje zaposlenih primjenjuje se Pravilnik o pohvalama i nagradama, a praksa je i izricanje
javnih pohvala na sjednicama NastavniCkog vije¢a ugenicima i nastavnicima za postignute
rezultate. Osim nekih nastavnih sredstava, Skola nema specijalizovana pomagala (pristupna
rampa, lift, poseban toalet) za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Preporuke:




Rezultate procesa samoevaluacije koristiti kao osnov za izradu Plana profesionalnog razvoja
na nivou 8kole.

Obezbijediti pristupacnost | specijalizovana pomagala za utenike sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Sadiniti i realizovati li¢ni plan profesionalnog razvoja.
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3.1.

kao i na ulazu u Skolu. Pravilnik o kuénom redu se prikazuje na TV uredaju koji se takode
nalazi u holu Skole. Pravilnik o ponasanju nastavnog kadra je istaknut u zbornici. Postoji i
Pravilnik o ponasanju ugenika koji je saginio Ugeni&ki parlament, takode istaknut na vidnom
mjestu. U holu Skole se nalazi Kutija povjerenja. Redovno se analiziraju sugestije i
blagovremeno se reaguje po svim pitanjima od vaZnosti za u¢enike. Neposrednim uvidom, kao
i utoku razgovora sa uéenicima, i predstavnicima Uéeni¢kog parlamenta, mogla se konstatovati
pozitivna i saradnitka atmosfera medu svim ¢iniocima nastavnog procesa. Veliki procenat
ugenika se afirmativno izjasnio po pitanju povjerenja i slobode da se obrate stru¢nim
saradnicima i upravi Skole. Ué&enici su u toku razgovora naveli da se nastavnici prema njima
odnose uglavnom dobronamjerno i sa uvazavanjem, iako ima izuzetaka u smislu medusobno
prihvatljivog ophodenja. U&enici se u razgoveru Zale na nejednak odnos pojedinih nastavnika.
U Skoli ima u&enika sa izreéenim vaspitnim mjerama. Pojedine vaspitne mjere se izri€u brzo,
a povremeno su u koliziji sa izvjestajima koje dostavljaju €lanovi odjeljenjskih vijeca. Uocava
se da pojedine izretene vaspitne mjere ne djeluju u cilju pobolj$anja ponasanja ucenika i
smanjivanja konfliktinih situacija. Uvidom u predagosku dokumentaciju, koja se vodi sadrzajno
i uredno, uo&ava se da su struéni saradnici ukljuéeni u rje$avanje svih oblika diskriminatorskog
ponasanja (dnevni izvjestaji, izvjestaji Clanova odjeljenjske zajednice, saradnja Skole sa
relevantnim ustanovama, saradnja sa roditeljima), u pojedinim slu¢ajevima individualni planovi
podrske nijesu sacinjeni prije izricanja vaspitnih mjera, sto ukazuje na Cinjenicu da se ovim
segmentima rada na nivou Skole mora posvetiti dodatna paznja.

U Skoli postoji dezurstvo u¢enika, nastavnika i vannastavnog osoblja, kako bi se adekvatno
rijesio problem ulaska i izlaska uCenika, kao i guzve koja se stvara u holu Skole, zbog
prebukiranosti. Na oglasnoj tabli, ulaznim vratima i u zbornici su jasno istaknuta pravila, kao i
raspored dezurstva. U okviru samoevaluacije 2021/22. godine su obuhvaceni indikatori.
Postovanje  Kuénog  redalpravila, meduljudski  odnosi, Interpersonalni  odnosi
nastavnika/uéenika, kao i uticaj podsticajnih mjera, medutim procesu interne evaluacije Skola
nije pristupila tokom posljednje dvije Skolske godine.




35 | U toku Skoiske 2022/23. godine u Skoli je formiran Tim za prevenciju i zastitu utenika od nasilja |

i spretavanja vandalizma Tim djeluje u skladu sa usvojenim Programom realizacije.
Pedagoskinja je u vrijeme nadzora bila odsutna, &to je donekle onemogutilo da se
sistemati¢nije sagleda rad timova na nivou &kole, medutim dat je na uvid lzvjestaj o
realizovanim aktivnostima i preduzetim mjerama u prevenciji nasilja, iz kojeg se uocava
saradnja sa odjeljenjskim starjesinama, ali i individualna saradnja sa uéenicima. U Skoli je
tokom 2022 godine sprovedeno istrazivanje o pojavama nasilja, kojim su obuhvaceni uéenici,
nastavnici | roditelji, a ukazuje na pojavu svih vidova nasiljia medu uéenicima. Sacinjen je
Akcioni plan $kolskih preventivnih aktivnosti u cilju suzbijanja nasilnog ponasanja. Skola je ‘
razvila razlitite mehanizme pomoéu kojih posvecuje paznju prevenciji nasilja. Prioritetna oblast |
predvidena planom PRNS je poloZaj u¢enika u &koli, samim tim je na nivou Skole organizovana |
obuka “Saradnja porodice i vaspitno-obrazovne ustanove”, a veliki broj nastavnika je pohadao |
obuke vezane za obezbjedivanje sigumnog uéenickog okruzen;a “Uloga i znataj nastavnika u
prevenciji vr§njackog nasilja”, “Uloga roditelja u kreiranju podsticajnog &kolskog okruzenja’,
“Elektronsko nasilie medu vrénjacima”. U toku razgovora sa predstavnicima Uéenitkog
parlamnenta, svi ugenici su se sloZili u potpunosti po pitanju moguénosti da na gasovim
odjeljenjske zajednice mogu da kazu svoj prediog i miljenje u vezi sa temama koje su vazne
za njih, kao i da razmatraju o eventualnim problemima, ali i pronalaze riesenja. Na nivou Skole
je realizovano vige radionica, konkursai aktivnosti koje afirmisu dobra djela i utiéu na razvijanje
svijesti o pozitivnim vrijednostima kod u&enika. Na tasovima odjeljenjske zajednice, su
realizovane radionice iz prirunika "Moje vrijednostii vrline”. U toku radnih subota i nenastavnin
dana su realizovane radionice i predavanja, gdje su struéni saradnici i gosti roditelji imali ulogu
vrénjagkih edukatora, na razliCite teme, a znadajne za period adolescencije. U okviru
vannastavnih aktivnosti takode se posvecuje paznja prevenciji nasilja, obiljezavaju se razli¢iti
zna&ajni datumi, a neposredno prije posjete nadzora pokrenute su i neke nove aktivnosti
(ekoloske akcije — Cis¢enje i ozelenjavanje dvorista, prema rije¢éima pomocnice direktora
planirano je farbanje platoa ispred Skole, zajedno sa roditeljima, koje bi oplemenilo $kolski
prostor i posluZilo kao mjesto za druzenje i edukaciju). 8kola udestvuje u raznim humanitarno-
edukativnim manifestacijama.




33 ]

{/ U Skoli je osnovan Ucenitki parlament, koji ima Plan rada, ali se aktivnosti u toku tekuce {
Skols‘ke godine svode na realizaciju radionica | predavanja, gdje se ne vidi aktivno utasts |

utenika, kao ni njihova inicijativa. Ugenici ne prisustvuju sjednicama Nastavnitkog vijeta kada |

se govori o pitanjima koji su od znadaja za njihovo uéesée u radu Skole. lako nije dat na uvid

Plan saradnje sa roditeljima za prethodne dvije godine, iz pregledane dokumentacije se uotava

| da je Skola razvila razlicite oblike saradnje sa roditeljima — individualna saradnja i roditeljski

| sastanci. Povremeno se uvazavaju inicijative roditelja. Zapisnici sa roditeljskih sastanaka su

, uglavnom sadrzajni, predlazu se konkretne mjere za poboljsanje, razmatraju se teme koje su |
znadajne za Skolu. Na oglasnoj tabli su jasno naznaceni termini za individualne razgovore

l roditelja sa nastavnicima.

‘ Skola kontinuirano promovide ostvarene rezultate rada preko lokalnih medija, dnevne $tampe,

; javnog servisa, skolske Facebook stranice, izradom panoa, izlaganjem radova i priznanja u

holu Skole, a u planu je formiranje Tima za e-Gasopis.

\ Skola ima dobru saradnju sa lokalnom zajednicom, socijalnim partnerima i lokalnim medll'm?-
Pregledom dokumentacije i kroz razgovore sa nosiocima aktivnosti, uocava sé dobra saradnja

| sa relevantnim opstinskim institucijiama, socijalnim partnerima i NVO, detaljno osmisljen Plan

l saradnje sa ustanovama i lokalnom zajednicom, je dio Godisnjeg plana.

‘ t Preporuke:

- Planirati i realizovati podréku aktivnostima U&enickog parlamenta.
- Intenzivirati ulogu Savjeta roditelja u donogenju odluka koje se ticu rada Skole.

- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. Clana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama, na ovaj lzvjestaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od
15 dana od dana prijema ovog Izvjestaja.

Voda tima nadzornika
Natada Rasovi¢
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