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1. Uvod 

Vlada Cme Gore je na sjednici od 06. juna 2013. godine donijela Odluku o osnivanju Drustva 
sa ogranirenom odgovomoscu "lnovaciono preduzetnitkog c:entra - Tehnopolis Niksic", kao i 
Statut Drustva. Registracija Tehnopolisa u Centralni registar privrednih subjekata - CRPS, 
izvraena je 11 . septembra 2014. godine i od tog datuma je poeeo s radom u privremenim 
poslovnim prostorijama koje je obezbijedila Opstina Niksic. Gra<1evinski radovi na poslovnoj 
zgradi Tehnopolisa su zavraeni u avgustu 2016. godine, time su stvoreni uslovi za prutanje 
pune podrake preduzetnicima, preduzecima, inovatorima kao i nautnicima i na taj natin je 
zaokruZena infrastruktura koja je potrebna za obavljanje osnovne djelatnosti Drustva. 
Tehnopolis je zvanitno otvoren 17. septembra 2016. godine. Misija IPC Tehnopolis jeste 
podraka unapre<1enju nacionalnog inovacionog i preduzetnitkog sistema u Cmoj Gori kroz 
sprovo<1enje skupa aktivnosti tija realizacija ee razviti i unaprijediti inovacione kapacitete i 
inovacionu infrastrukturu za potrebe ukupnog odrtivog ekonomskog razvoja Cme Gore. Vizija 
IPC Tehnopolis je da postane me<1unarodno prepoznatljiv i kredibilan centar inovacione 
djelatnosti u Cmoj Gori koji vrai aktivnosti razvoja inovativnog preduzetnistva, modemizaciju i 
unapre<1enje konkurentnosti privrede, kreiranja novih znanja, razvoja i primjene inovacija 
proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvo<1enja novih poslovnih modela, kao 
i razvoj kapaciteta i infrastrukture potrebne za podraku navedenim aktivnostima. lnovaciono 
preduzetni~ki centar Tehnopolis u obavezi je da izvjestava Vladu o svom radu i napretku, te 
je ovaj izvjestaj pripremljen u tu svrhu. lzvjestaj se odnosi na period rada od 01 . januara do 
31 . decembra 2022. godine i dostavlja se nadleznom Ministarstvu nauke i tehnoloskog 
razvoja. 

2. Sazetak 

Kljutni cilj rada IPC T ehnopolisa je stvaranje i unapre<1enje uslova za kreiranje i razvoj 
inovativnih ideja, usluga i proizvoda pojedinaca, startupova i preduzeea u Cmoj Gori. 
Tehnopolis je i tokom 2022. godine intenzivno radio na postizanju ovog cilja kroz: 

• Ja~nje ljudskih i infrastruktumih kapaciteta inovativnog i preduzetnitkog ekosistema 
u Cmoj Gori 

• Kreiranje novih i unapret1enje postojecih programa podrake razvoju inovacija u Cmoj 
Gori 

• Unaprec1enje saradnje meau akterima inovativnog i preduzetnitkog ekosistema u 
Cmoj Gori, njihovu promociju i umreiavanje na mec1unarodnom nivou 

• Unaprec1enje ambijenta za kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda u 
Cmoj Gori 

Na dan 31 . 12. 2022. godine IPC Tehnopolis Ugovorom o radu zaposljava 27 zaposlenih, od 
rega je u Centru za razvoj preduzetnistva i upravljanje projektima anga:Zovano 6 (sest) 
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zaposlenih, u Centru za podrtku poslovanju angatovano je 10 (deset) zaposlenih a u Centru 
za programske aktivnosti i razvoj istrazivanja angafovano je 8 (osam) zaposlenih. Od ukupnog 
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broja zaposlenih devetnaest (72%) ima visoku strucnu spremu a preostalih osam zaposlenih 
(28%) posjeduju srednju strumu spremu. U IPC Tehnopolis angafovano je petnaest zena 
(56%) i dvanaest muskaraca (44%). Prosjek godina zaposlenih je 37. U odboru direktora, kao 
kljucnom organu vlasti, koji ima pet clanova, nalaze se predstavnici privrednog sektora, kao i 
predstavnica Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja. U dijelu unaprec:1enja kadrovskih 
kapaciteta IPC Tehnopolis je i prethodne 2022. godine posvetio znacajnu paznju dodatnim 
edukacijama i usavr5avanjima zaposlenih kako kroz intemu razmjenu znanja i iskustava tako 
i kroz prisustvo brojnim radionicama, obukama, treninzima, studijskim posjetama na 
nacionalnom ali i mec:1unarodnom nivou. Prostomi kapaciteti zgrade u kojoj je smjesten IPC 
Tehnopolis su u potpunosti popunjeni te je Odlukom Skupstine Opstine Niksic 27.12.2022. 
godine, za potrebe smjestanja novonabavljene opreme i prosirivanja infrastuktumih kapaciteta 
od strane Opstine Niksic dat na koriseenje prostor u objektu lnstituta za emu metalurgiju, 
povr5ine 182 m2 , bez naknade, na period od jedne godine uz moguenost produzenja vremena 
koriseenja do pet godina. Takoc:1e, u martu 2022. godine Ministarstvu finansija i socijalnog 
staranja, u saradnji sa Opstinom Niksic koja je dala na koriseenje prostor povr5ine 828 m2 u 
okviru Doma revolucije, dostavljen je zahtjev za prijavu i finansiranje kapitalnog projekta Dom 
digitalne revolucije, koji je i uvr5ten u kapitalni budZet za 2023 godinu u iznosu od 186,300.00 
€. Vrijednost projekta iznosi 1.1 milion eura i realizacijom ovog projekta stvoriee se preduslovi 
za smjestanje dijela visoko tehnoloske opreme iz Laboratorije za industrijski dizajn, otvaranje 
novog Coworking prostora, kancelarijskog prostora za mikro i male kompanije; Studija za 
postprodukciju tona, slike i animaciju , Crowdfunding studija, Multimedijalne sale i Sale za 
sastanke. 

U 2022. godini kroz mec:1unarodne projekte koji su finansirani iz EU fondova, nabavljena je 
oprema u vrijednosti blizu 400,000.00 € kojom se unaprec:1uju kapaciteti IPC Tehnopolis i 
stvaraju uslovi za znaeajniju i kompletniju podr5ku startapovima u razvoju inovacione kulture. 

Kroz 7 razlicitih programa podr5ke IPC Tehnopolis je pruiio podr5ku za blizu 50 timova, 
pojedinaca, mikro, malih preduzeea a sve u cilju razvoja inovativnog preduzetnistva, 
modemizacije i unaprec:1enja konkurentnosti privrede, kreiranje novih znanja, razvoja i 
primjene inovacija proizvoda i procesa, upotreba inovativnih tehnologija, uvodenje novih 
poslovnih modela. Konkretno, podr5ku Biznis inkubatora u 2022. godini dobilo je 14 stanara. 
Dodatno, kroz rad Biotehnoloske laboratorije podriano je blizu 50 poljoprivrednih proizvoc:1aea, 
dok je kroz Techlab Tehnopolis i Data centar pruzena podr5ka za 7 inovatora kroz izradu 
djelova za njihove projekte tehnologijama 3D stampe i CNC obrade i 3D medelovanja i izradu 
tehnicke dokumentacije odnosno koriseenje Al klastera u Data centru. 

\ Posebna patnja u 2022. godini, bila je usmjerena na dodatno umrezavanje i jaeanje saradnje 
sa svim kljucnim akterima u oblastima inovacija i preduzetnistva na nacionalnom tako i 
regionalnom i mec:1unarodnom nivou. Na nacionalnom nivou, fokus u 2022. godini bio je 
produbljivanje saradnje sa fakultetskim jedinicama Univerziteta Cme Gore, Univerziteta Donja 
Gorica ali i sa srednjim skolama u Cmoj Gori, sto je rezultiralo opremanjem dva kabineta za 
robotiku i mehatroniku. Sa druge strane aktivnim ueeseem na brojnim mec:1unarodnim 
dogac:1ajima koji promovisu inovacionu kulturu i uspostavljanjem partnerstava u okviru 
kreiranja novih projektnih aplikacija za nove pozive IPC Tehnopolis i dalje dodatno osnazuje 
svoju poziciju respektabilnog i pouzdanog partnera na mec:1unarodnom nivou. U toku 2022. 
godine IPC Tehnopolis je radio na ukupno 21 projektu (19 mec:1unarodnih i 2 nacionalna), od 
eega je njih 12 zavr5eno do 31 .12.2022. godine. 

U cilju podsticanja inovacione kulture i jaeanja programskih aktivnosti IPC Tehnopolis a sve u 
skladu sa prioritetima strategije pametne specijalizacije organizovano je 20 obuka, 5 radionica 
i 62 razlicita dogac:1aja. 

Zaposleni IPC Tehnopolis su clanovi razlicitih radnih grupa za izradu zakonskih rje5enja ali i 
izradu raznih strategija tematski povezanih sa radom IPC Tehnopolis. IPC Tehnopolis je bio 
ueesnik na brojnim sajmovima u zemlji i inostranstvu ali svoj rad promovisan i sirom EU, 
zahvaljujuci bazi brojnih kontakata ostvarenim kroz projektne aktivnosti a koja je u 2022. 

5 



znaeajno prosirena. IPC Tehnopolis je u 2022. godini dobitnik nagrade na konkursu Unije 
poslodavaca za drustveno odgovomo poslovanje za 2022. godinu u kategoriji "briga za 
zajednicu•; nacionalni pobjednik takmitenja Evropske komisije za najbolju ideju u oblasti 
promocije preduzetnistva u kategoriji "Unaprjecjenje poslovnog okruzenja i podl"Ska digitalnoj 
tranziciji"; finalists lnterreg Project Slam takmitenja za najbolji projekat u 2022. godini (CODE, 
2CODE i CROWN). 

U toku 2022. godine nijesu rijesena dva najznaeajnija izazova u funkcionisanju IPC 
T ehnopolis: 

• Predfinansiranje i kofinansiranje mecjunarodnih EU projekata 

Pitanje sistemskog rje5enja predfinansiranja i kofinansiranja EU projekata se nakon brojnih 
inicijativa i sastanaka naslo na dnevnom redu Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju, 
kao pitanje od velikog znaeaja. Kljuenu ulogu u daljem rje5avanju ovog pitanja, potencijalnog 
kreiranja Revolving fonda za sve korisnike ima Ministarstvo finansija te se od njih otekuju dalji 
koraci i prijedlozi resenja. 

• Drfavna pomoc 

U oktobru 2022. godine IPC Tehnopolis se Agenciji za zastitu konkurencije obratio zahtjevom 
za izmjenu stava Agencije na osnovu kojeg se sredstva koja Tehnopolis prima za pniZanje 
usluga od opsteg ekonomskog interesa, predstavljaju pomoc male vrijednosti (de minimis 
pomoc). Do 31 . Decambra 2022. godine od Agencija za zastitu konkurencije nije donijela 
odluku o dostavljenom zahtjevu. 

3. Osnovni podaci o drustvu 

Naziv privrednog drustva Drustvo sa ogranieenom odgovomoscu lnovaciono 
1. preduzetnicki centar "TEHNOPOLIS" Niksic 

Skra6eni naziv • TEHNOPOLIS" DOO 

Sjediste Niksic, Radoja Dakica bb 

T elefon/fax +382 40 280 431 

Web E-mail www.tehnopolis.me 
officetaltehnooolis. me 

2. Broj upisa u Centralni 5-0706064 
reaistar PrivrednoQ suda 

3. Poreski identifikacioni broj 03009645 

4. Transakcioni racuni 510-88080-28 CKB 
535-15602-27 Prva banka 

5. Sitra djelatnosti 7022 

6. Uprava preduze6a Dordije Malovic 
lzvrsni direktor 
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7 Osmi, aktuelni saziv OD je Zoran Colakovic, predsjednik Odbora direktora, 

imenovala Vlada, specijalista matematike i racunarskih nauka, 
09. septembra 2021 . Elektroprivreda Crne Gore; 
godine Marijeta Barjaktarovic Lanzardi, clan, 

magistar politickih nauka, 

Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja; 
Nikola Milic, clan, 
spec. sc. gradevine, 
Zeljeznica Crne Gore; 
Veselin Skuletic, clan, 
diplomirani inzenjer elektrotehnike, 
Elektroprivreda Crne Gore; 
Tijana Perovic, clan, 
specijalista hemijske tehnologije. 

4. Kadrovska struktura 

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, usvojenim 04. maja 2022. 
godine sistematizovana su 24 radna mjesta sa 29 izvr5ilaca. U 2022. godini prosjeam broj 
zaposlenih u IPC Tehnopolis je 27, a na dan 31 . decembar 2022. godine IPC Tehnopolis je 
imao 27 zaposlenih . 

Od ukupnog broja zaposlenih, devetnaest zaposlenih, 72% posjeduje VII nivo kvalifikacije dok 
njih osam odnosno 28% posjeduje IV nivo kvalifikacije. Medu zaposlenima su tri magistra i 
jedan doktorand. 

Od ukupnog broja zaposlenih petnaest je zena (56%) i dvanaest muskaraca (44%). Prosjek 
gOdina zaposlenih je 37. Dvije zene nalaze se u top menadi:mentu IPC Tehnopolis. 

U izvjestajnom periodu u IPC Tehnopolis nema znaeajnije fluktuacije zaposlenih, jedan 
zaposleni je otkazao ugovor o radu dok su dva zaposlena zapoeela radni angafman u toku 
2022. godine. 

Odbor direktora je nakon objavljivanja Javnog konkursa i sprovedenog postupka za izbor 
izvr5nog direktora, dana 04. aprila 2022. godine donio odluku o izboru g-dina E>ordija Maloviea 
za izvr5nog direktora IPC Tehnopolis, na period od eetiri godine. 

5. Objekat IPC Tehnopolis 

Objekat u kojem IPC Tehnopolis obavlja djelatnost u vlasnistvu je Vlade Cme Gore i zvanifuo 
je otvoren 17.09.2016. godine. Ovaj objekat raspolaze modemim i funkcionalnim prostorom 
bruto povr5ine cca 2.000 m2 i ukljueuje kancelarijski prostor za smjestaj stanara, mikro, malih 
i srednjih preduzeea, Biotehnolosku laboratoriju - Biolab u ukupnoj povrtini od 75.14 m2 , 

Laboratoriju za industrijski dizajn - Techlab u ukupnoj povrSini od 87 .38 m2, Data centar 
povrSine 38.14 m2

, sale za sastanke, multimedijalnu salu, kafe i Coworking prostor - Code Hub 
Niksic ciji prostor zauzima povrtinu od 200 m2 i ima 30 mjesta za rad. U sklopu Code Hub-a 
nalaze se i kabine za skype sastanke, soba za relaksaciju i kuhinja koja je na raspolaganju 
svim korisnicima zajednickog prostora. Objekat IPC Tehnopolis projektovan je, po najvisim 
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standardima i predstavlja reprezentativan razvojni centar opstine Niksic. 
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5.1. Status svojine nepokretnosti u drzavini IPC Tehnopolis 

Prilikom osnivanja IPC Tehnopolis, u Oclluci o osnivanju i Statutu je utvr<1eno da osnivacki 
kapital drustva pored 30.000,00 € noveanog kapitala predstavlja i zgrada nekadasnjeg Doma 
vojske u Niksicu. Na osnovu Odluke i Statuta, ovlaseeni predstavnik Tehnopolisa je Upravi za 
nekretnine PJ Niksic podnio inicijalni zahtjev za upis prava svojine DOO "Tehnopolis" nad 
nepokretnostima pobrojanim u navedenim aktima. Nakon ovog momenta doslo je do izmjena 
Odluke o osnivanju i StaMa u dijelu osnovnog kapitala drustva na nacin sto je ispod 
nepokretnosti pobrojanih dodat stav da "svojinska ovtaseenja nad pobrojanim 
nepokretnostima vr8i Vlada Cme Gore". U postupku za upis prava u korist IPC Tehnopolis 
pred katastrom se zastalo iz razloga sto tako formutisan clan u osnivackim aktima, ne moze 
biti osnov (clausula intabulandi) za upis prava svojine. lz izlozenog se zakljub.lje da postoji 
potreba definisanja statusa zgrade i na osnovu zauzetog stava potrebno je izvr8iti izmjene 
Odluke o osnivanju i Statuta te samim tim i faktickog kapitala drustva. 

Sa tim u vezi, Oclbor direktora je na osnovu zakljucaka sa sjednice koja je odrfana 25. 07 
2019. Ministarstvu nauke uputio inicijativu za izmjene osnivackih akata drustva Statuta i 
Odluke o osnivanju i predlozio sledeee: 

Da Osnivac izvr8i izmjene i dopune Odluke o osnivanju i Statuta IPC Tehnopolis na 
nacin da ukloni nenovcani kapital drustva u vidu nepokretnosti pobrojanih u listu 
nepokretnosti broj 3746 KO Niksic; 
Da Osnivac dopuni navedene osnivacke akte iii drugim odgovarajucim pravnim aktom 
da saglasnost da IPC Tehnopolis izvr8i upis prava upravljanja i plodouiivanja na 
navedenoj nepokretnosti i da na taj nacin stekne pravo na upravljanje kao i pravo da 
korisnicima biznis inkubatora i drugim licima daje u zakup prostorije kojima raspolafe; 
Da se nakon izvr8enja navedenih promjena, stanje kapitala evidentira u javnim 
evidencijama. 

Krajem jula 2022. godine odrfan je sastanak sa ministarkom nauke i tehnoloskog razvoja g­
<1om Biljanom Seepanovic i saradnicima. Predstavnici ministarstva su upoznati sa ovim 
pitanjem i sugerisano je da se Ministarstvu finansija uputi inicijativa za rje5avanje statusa 
objekta u kojem IPC Tehnopolis posluje. 

5.2. Projekat rekonstrukcije prostora u Domu revolucije Niksic - Dom digitalne 
revolucije 

Usljed popunjenosti prostomih kapaciteta u objektu u kome obavlja djelatnost, IPC Tehnopolis 
se poeetkom 2020. godine obratio Opstini Niksic zahtjevom za ustupanje na koriseenje 
prostora u Domu revolucije Niksic. U aprilu 2020. godine zakljueen je Ugovor o davanju na 
koriseenje poslovnog prostora u objektu Doma revolucije izme<1u Opstine Niksic i Ministarstva 
nauke, koje je u tom periodu vrailo nadzor nad radom IPC Tehnopolis. Navedenim Ugovorom, 
poslovni prostor povraine 828 m2 ustupljen je na koriseenje IPC Tehnopolis, na neodre<1eno 
vrijeme. 

Nakon zakljucivanja navedenog ugovora, izra<1eno je idejno rje$enje rekonstrukcije poslovnog 
prostora na koje je Glavni gradski arhitekta izdao saglasnost nakon eega je izra&m glavni 
projekat rekonstrukcije prostora kao i revizija glavnog projekta. 
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Za realizaciju projekta rekonstrukcije i opremanja navedenog poslovnog prostora neophodno 
je obezbijediti finansijska sredstva u iznosu od 1, 1 milion €. 

U ovom prostoru planirano je smjestanje: 

Laboratorije za industrijski dizajn - 30 centra; 
Coworking prostora Code Hub Niksic; 
Kancelarijskog prostora za mikro i male kompanije; 
Sudija za postprodukciju tona, slike i animaciju; 
Opreme za gaming industriju 
Crowdfunding studija; 
Multimedijalne sale; 
Sale za sastanke. 

Zakonom o budzetu za 2023. godinu , projekat "Dom digitalne revolucije" uvraten je u kapitalni 
budzet Uprave za kapitalne projekte za 2023. godinu sa iznosom od 186,300.00 €. 

5.3. Ustupanje na koriscenje poslovnog prostora u objektu lnstituta Crne 
metalurgije Niksic 

Kako su postojeci prostomi kapaciteti IPC Tehnopolis zauzeti a kroz EU projekte finansirana 
nabavka opreme namijenjene nadogradnji kapaciteta kako Laboratorije za industrijski dizajn 
tako i Biotehnoloske laboratorije, u toku 2022. godine javila se potreba za dodatnim prostorom 
kako bi se nabavljena oprema stavila u funkciju. U cilju iznalaienja rjesenja, a na osnovu 
zakljutaka sa sjednice Odbora direktora, menadzment IPC Tehnopolis se obratio 
predsjedniku O~tine Niksic zahtjevom za ustupanje prostora koji se nalazi u okviru kompleksa 
objekata lnstituta za emu metalurgiju AD Niksic. 

Skupstina opstine Niksic, na sjednici odrianoj 27.12.2022. godine, donijela je odluku o 
davanju na koristenje, bez naknade na period od godinu dana uz mogucnost produzavanja 
vremena koristena do pet godina, poslovnog prostora u objektu lnstituta za emu metalurgiju 
AD Niksic, Rudo polje, upisanog u listu nepokretnosti 3431 KO Niksic, povraine 182m2

. 

6. Biznis inkubator 

6.1. Osnovni cilj 

Osnovni cilj biznis inkubatora IPC Tehnopolis je razvoj inovativnog preduzetnistva, 
modemizacija i unapredenje konkurentnosti privrede, kreiranje novih znanja, podsticanja i 
primjene inovacija proizvoda i procesa, upotreba inovativnih tehnologija, uvodenje novih 
poslovnih modela, kao i razvoj kapaciteta potrebnih za podraku navedenim aktivnostima. 

6.2. Specificni ciljevi 

Specificni ciljevi biznis inkubatora u periodu januar 2022. - decembar 2022. su bili sljedeci: 
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1. kreiranje i sprovoc1enje aktivnosti i programa podrake razvoju poslovnih ideja, sa 
fokusom na inovativne poslovne ideje; 

2. unapredenje znanja i vjestina u preduzetnickom ekosistemu u Cmoj Gori u skladu sa 
prepoznatim potrebama kroz organizaciju razlicitih edukativno-promotivnih formata 
dogadaja; 

3. unapredenje sistema apliciranja, podrake, monitoringa i evaluacije i izlaska na t..Ziste 
iz biznis inkubatora IPC Tehnopolis i uskladivanje sa primjerima najbolje prakse u 
Evropskoj uniji; 

4. izgradnja kapaciteta zaposlenih u biznis inkubatoru IPC Tehnopolis; 
5. sirenje mreze me<!unarodnih partnera. 

6.3. lndikatori uspjesnosti 

lndikatori uspjesnosti rada biznis inkubatora u periodu januar 2022. - decembar 2022. su 
definisani na sledeci nacin: 

1. broj razvijenih programs podrake za aplikante; 
2. broj polaznika programa podf"Ske; 
3. broj mentorskih sesija za stanare i polaznike programs podf"Ske; 
4. broj pod..Zanih inovatora; 
5. broj stanara Biznis inkubatora; 
6. broj novih stanara Biznis inkubatora. 

6.4. Realizovano u periodu izvjestavanja 

U toku izvjeStajnog perioda pored Biznis inkubatora, koji je pruzio podf"Sku za 14 stanara u 
cilju razvoja i unapre<!enja njihovih poslovnih ideja, IPC Tehnopolis je realizovao i 6 programa 
podf"Ske, u okviru kojih je oddano 97 mentorskih sesija u kojima je ueestvovalo 32 tima. 

U izvjestajnom periodu Biznis inkubator je u svoj program podf"Ske uvrstio 4 nova stanara: 
New additive, Common Data Stack, Renergy, Virto Studio koji su dobili podf"Sku pri registraciji 
preduzeea, u dijelu razvoja ideje, umrezavanja i informisanjima o svim dostupnim mjerama 
podf"Ske. New additive je dobio i infrastruktumu podf"Sku i poeeo koristiti i kancelarijski prostor 
u kojem je oformio i "DIGINN 3D HUB" sa sest firmi clanica. Virto Studio je pored navedene 
podf"Ske koristio i usluge DATA centra IPC Tehnopolis. 

Svim ostalim stanarima Biznis inkubatora, tokom izvjestajnog perioda kontinuirano je pru:Zana 
podf"Ska shodno aktuelnim ugovorima i pojedinacnim potrebama timova . 

Pored navedene redovne podf"Ske biznis inkubatora, IPC Tehnopolis je u toku izvjestajnog 
perioda razvio i implementirao vise specifienih i ciljanih programa podf"Ske razvoju inovativnih 
preduzetniCkih ideja u svrhu povezivanja sopstvenih snaga u istrazivanju i inovacijama s 
potrebama privrede, odgovarajuci na koherentan nacin na rastuee moguenosti i razvoj t..Zista, 
povezivanje istrativacko-inovacionih resursa s ogranieenim brojem determinisanih prioritetnih 
privrednih oblasti definisanih kao prioritetne u relevantnim strateskim dokumentima. 

Realizovani su sljedeci programi podf"Ske: 

1. BoostMeUp - druga generacija programs predakceleracije u Cmoj Gori; 
2. RISE - Regionalni inkubator za socijalne preduzetnike; 
3. EIT Jumpstarter program - European Institute of Innovation and Technology; 
4. EIB Innovation Support programme for the Western Balkans; 
5. CROWN program - Crown of entrepreneurial ideas for success; 
6. CRAFTINNO. 
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Kroz navedene programe podrake koje je IPC Tehnopolis samostalno iii sa partnerima 
implementirao u toku izvjestajnog perioda, pruzena je podraka za 32 razvojna tima, startapa 
iii mikro preduzeea u cilju razvoja njihovih inovativnih preduzetnickih ideja. 

Razvojem i implementacijom navedenih programa pruzio se znaeajan doprinos jacanju 
inovativnog ekosistema u Cmoj Gori kroz razvoj modela finansiranja i pristupa kapitalu, 
kreiranje i sirenje znanja, poveeanje dostupnosti talenata, razvoj preduzetnicke kulture i 
olak5an pristup trfistu, te je napravljen jos jedan korak u stvaranju potrebnih preduslova da se 
Cma Gora u skladu sa ciljevima S3 Strategije prikljuci inicijativi Evropske unije kojom se 
potencira novi model ekonomskog razvoja na nacionalnom iii regionalnom nivou zasnovan na 
ciljanoj podraci naueno-istrafivackim i inovativnim aktivnostima. 

Kroz BoostMeUp program, podr5ku su dobila 32 razvojna tima sa inovativnim idejama, od 
eega je 19 timova odabrano da u okviru Bootcamp-a programa prezentuje svoje ideje i radi sa 
predstavnicima konzoricijuma projektnih partnera i me<1unarodnim, regionalnim i nacionalnim 
mentorima. U toku izvjestajnog perioda, sest najbolje ocijenjenih ideja iz Bootcamp-a sa 
najvecim potencijalom za rast i razvoj su odabrani i dobili su podr5ku kroz viAemjeseeni 
program predakceleracije koji je podrazumijevao i finansijsku podraku od po 6,000.00 € po 
timu: Flash, Flatoro, Honey SWAT, Parkeasy, Heart Shaped, BeeBeep, uz mentorski program 
u 6 modula, koriseenje resursa Data centra, Laboratorije za industrijski dizajn - Techlab 
Tehnopolis, FILA inovacione laboratorije, Biotehnoloske laboratorije - Biolab Tehnopolis, kao 
i koriseenje coworking prostora i ostale infrastrukture partnera. Cetiri tima Spectro, ButtMade, 
KNAP design, NFT go su dobila nefinansijsku podraku koja se sastoji od rnentorskog 
programa u 6 modula, usluge koriseenja resursa Data centra, Laboratorije za industrijski dizajn 
- Techlab Tehnopolis, FILA inovacione laboratorije, Biotehnoloske laboratorije - Biolab 
Tehnopolis, kao i koriseenje coworking prostora i ostale infrastrukture partnera. 

Kroz prvu generaciju RISE programa je podrfano 28 razvojnih timova sa inovativnim idejama 
od eega je 8 timova odabrano da u okviru prve faze programa prezentuje svoje ideje i radi sa 
predstavnicima konzorcijuma projektnih partnera i me<1unarodnim, regionalnim i nacionalnim 
mentorima. Tokom izvjestajnog perioda od navedenih 8 timova, odabrana su dva tima koja su 
nastavila sa razvojem svojih ideja kroz RISE regionalni program inkubacije. Dodatno, tokom 
2022. godine implementirana je druga generacija RISE regionalnog programa, te je IPC 
Tehnopolis podrfao razvoj ideja iz oblasti socijalnog preduzetnistva za jos 5 ideja: Cisto na 
klik, Earth Soldiers, ESAC, Fortuna!, Montenegro Explorer, Prezla, Social Gaednes kroz prvu 
fazu programa, tj. fazu ldeacije, kako bi na kraju iste odabrao 2 tima (Earth Soliders i Prezla) 
koji su razvijali svoje ideje kroz RISE regionalni program inkubacije. 

Cilj RISE-a je unapredivanje ekosistema socijalnog preduzetnistva Zapadnog Balkana i 
omogueavanje mladim ljudima da razviju inovativna drustvena rje5enja cime doprinose 
pomirenju i saradnji u regionu. 

EIT Jumpstarter program je vodeci, rnedu-industrijski predakceleracijski program Evropskog 
instituta za inovacije i tehnologiju (EID, ima za cilj da podrfi razvoj preduzetnistva i inovacija 
na podrucju centralno-istoene i juzne Evrope, uvezujuci inovativna rjesenja sa industrijskom 
traznjom. IPC Tehnopolis je organizovao radionicu gdje je timove upoznao s EIT Jumpstarter 
programom, uslovima takmieenja, kriterijumima za prijavu, nacinom apliciranja, a kasnije i 
mentorskim radom pomogao izradu aplikacije za program za deset timova Common Data 
Stack, Renergy, Prezla, Earth Soldiers, Montenegro Space Resach, Honey SWAT, ButtMade, 
Flash, Detahes, BeeBeep. 

Tokom izvjestajnog periods je radeno na unapredenju sistema podrake biznis inkubatora kroz 
izgradnju kapaciteta kroz program EIB Innovation Support programme for the Western 
Balkans. Navedeni program, uz izgradnju kapaciteta i poboljsanja metodologije rada Biznis 
inkubatora, ima za cilj potencijalno uskladivanje sa primjerima najbolje prakse u Evropskoj 
uniji, te da omoguci potencijalno umrefavanje sa relevantnim institucijama poput naueno-
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poslovnog parka Tehnopol iz Estonije. Kroz ovaj program omoguC:ene su i mentorske sesije 
iz oblasti finansija za 4 tima koji su i prethodno bili u sistemu podrake IPC Tehnopolis. 

U okviru CROWN projekta implementiran je program podrake za tri tima: Amatum, Stereo art 
i MedPack. U okviru navedenog programa podrake kreirana je crowdfounding kampanja i na 
taj nacin su u najveeoj mjeri pripremljeni za izlazak na globalne crowdfounding 
platforme.(detaljnije u dijelu Projekti) 

Projekat CRAFTINNO je podsticao uvo<1enje aditivne i CNC tehnologije u 10 tradicionalnih 
zanatskih preduzeea iii onih koji namjeravaju da pocnu da koriste ove tehnologije (Bad Brain, 
Chodex studio, Kop design, Herbs & Klay, Hetix Montenegro doo, Regius doo, Trio pro, 
Vakom, Zlatara Kostic, Hakanto doo, Factum). Timovima su bile dostupne vi~mjeseene 
adekvatne obuke iz oblasti a omoguC:ena je i dodatna podraka u vidu koriseenja masina uz 
obezbjec:feni repromaterijal u trajanju od godinu dana u okviru TechLab-a. 

Kada su u pitanju mentorske sesije, tokom izvjestajnog perioda u okviru programa podrake 
organizovano 97 mentorskih sesija za 32 tima (razvojni timovi, startapovi, MSP, preduzetnici, 
inovatori, itd) uz kombinaciju grupnog i individualnog rada za potrebe preko 100 korisnika. 
Teme mentorskih sesija su kreirane u skladu sa prepoznatim potrebama stanara i korisnika 
podrake, te su se u najveC:em obimu odnosile na sljedeee teme - razvoj i validacija biznis 
ideje, razvoj proizvoda, usluga i tl"Zista, upravljanje biznis projektom, marketing, istraiivanje i 
analiza trfista, pitching vjestine, tj . vjestine prezentovanja, finansijski menadzment, zastita 
intelektualne svojine, socijalno preduzetnistvo, prototipiranje, tehnoloski razvoj, digitalni 
marketing, itd. 

Pored navedenog, za potrebe stanara i aplikanata za ulazak u biznis inkubator u okviru internih 
resursa organizovane su brojne mentorske sesije na sledeee teme: osnove preduzetnistva; 
inovativni i startap ekosistem u Cmoj Gori; targetiranje dostupnih mjera podrake; istraiivanje 
trfista; biznis i tehnopoloSki mentori; Lean start-up metodologija & Lean business model 
canvas; validiranje poslovne ideje; testiranje ideje i izrada prve verzije proizvoda (prototipa); 
CNC tehnoligija; 30 modelovanje; Desing thinking & design sprint; osnove digitalnog 
marketinga; modeli monetizacije platforme i finansije; dostupni alati za pravljenje web 
sajta/drustvenih mreza {bez potrebe znanja kodiranja); alati za poslovnu komunikaciju; Al 
aplikacije za podraku poslovanju; upoznavanje sa zajednicom i umrezavanje; pravni okvir i 
oblici organizovanja; biznis plan i pivotiranje ideje; prezentacijske vjestine i 
"pitch". 

Pored intemog kadra IPC Tehnopolis podraku u dijelu implementacije navedenih mentorskih 
programa su pruzili medunarodni, regionalni i nacionalni mentori kao sto su Tanja Senekovic 
- Slovenija, Petra Karanikic - Hrvatska i Vladimir Nedovic - Holandija, E>orde Celie, Nedeljko 
Milosavljevic, Tamara Colic Milosavljevic - Srbija, Elvis Pekic - Bosna i Hercegovina, 
nacionalni eksperti Marija Janjusevic, Darko lvanovic, Radivoje Drobnjak, Andela E>okic, Duro 
StojanoviC. 

Van sistema podrake Biznis inkubatora pruzena je pomoc u domenu ideacije za deset timova 
iii pojedinaca, a zapoeet je proces apliciranja sa jos dvanaest aplikanata: Marko Babic -
platforma za agroturizam; ALBERT WELDING - inovativni aparat za zavarivanje; Batric 
Krvavac - MadPack; Danijela Radulovic - virtuelna.produkcija.me; Petar Vujicic - inovacije u 
poljoprivredi; Bogdan Manojlovic - inovativna umjetnicka livnica; Spectra Solution - Al resenje 
za rano otkrivanje potara; Prezla Montenegro - platforms za resavanje food waste problema; 
Zdravko Ognjenovic - inovativna sprava za vjezbanje; Vuk Dakic - platforma za zaposljavanje; 
Andela Simovic - istrazivanje i proizvodnja zelenih inhibitora; Vaso Manojlovic - istraiivanje i 
reciklaza rijetkih zemalja i superprovodnika. 

U saradnji sa Sektorom za pravne poslove, pripremljena je dokumetacija i data podraka pri 
registrovanju preduzeea/organizacije za 14 timova iii pojedinaca. Cetiri tima su bila stanari 
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biznis inkubatora, dok su ostali bili u procesu apliciranja iii je podr8ka imala jednokratni 
karakter. 

Podr8ka kroz infrastruktume segmente IPC Tehnopolis odnosno Tech Lab pruzena 
inovatorima Bogdanu Maksimovicu - projekat FishFeeder; Zdravka Ognjenoviea koji je 
razvijao inovativnu spravu za vjezbanje; Darku lvanovicu - smart bedzer; Veldinu Lisi~cu -
Green energy wind; lsaku Trajkovicu, doktorandu MF Univerziteta u Beogradu, te Fondaciji 
Budi human - Heart shape box, odnosno kroz Data centar za Spectra Solutions i Virto. 

Ukupno sagledano, pored navedene formalne podr8ke koja je pruzena kroz rad biznis 
inkubatora IPC Tehnopolis, u toku izvjestajnog perioda su prutene konsultacije za preko 100 
zainteresovanih strana. Konsultacije su se u najveeem obimu odnosile na smjemice za dalji 
razvoj poslovnih ideja sa posebnim fokusom na teme poput razvoja poslovnog modela i teme 
vezane za pitanja trtista (istra!ivanje, validacija, itd), upucivanja na dostupne mjere podl"Ske 
koje sprovode nadletna ministarstva, prepoznavanje altemativnih izvora finansiranja za dalji 
razvoj poslovnih ideja sa posebnim fokusom na dostupne medunarodne izvore finansiranja te 
podr8ku u navedenom procesu, podr8ku u dijelu intemacionalizacije poslovanja, registraciju 
kompanije, zastitu prava intelektualne svojine itd. 

Poseban segment podr8ke, koji prosiruje podr8ku biznis inkubatora IPC Tehnopolis, 
predstavlja coworking prostor CODE Hub Niksic koji raspolaze sa viSe od 30 mjesta za rad i 
dvije kabine za online sastanke, a koji svakodnevno bez naknade koristi vi8e od 20 freelancer­
a, preduzetnika, studenata, nevladinih organizacija dok je ukupan broj prijavljenih korisnika 
prostora 63. 

Tokom izvjestajnog perioda organizovani su mnogi promotivni dogaCJaji u cilju izgradnje 
zajednice poput: Code on MeetUp; Design thinking radionice; i RISE MeetUp. 

Kada je rije~ o unapreCJenju rada biznis inkubatora, samog sistema apliciranja, podr8ke, 
monitoringa, osoblje IPC Tehnopolis je aktivno radilo na unapreCJenju metodologije rada i 
sistemu apliciranja, monitoringa i evaluacije. Kreirani su novi aplikacioni obrasci, gantogrami 
plana razvoja i gantogrami za praeenje podr8ke koji ee se koristiti u narednom periodu. 

Vatno je napomenuti da je IPC Tehnopolis tokom izvjestajnog perioda bio ukljueen i u 
incijativu za uspostavljanje cmogorskog inovacionog centra, gdje je izrazio namjeru za 
davanje na rapolaganje svojih kancelarijskih prostorija, ali i ueestvovao u kreiranju projekta u 
saradnji sa UNDP i UNOPS. Realizacija tog projekta u izvjeStajnom periodu nije zapoeela. 

Nastavljene su aktivnosti u ja~nju Western Balkan alijanse. IPC Tehnopolis je imao svog 
predstavnika na Startup Weekend takmiamju u Pristini, koji je bio mentor prijavljenim 
timovima, ali i panelista na dvije panel diskusije - o inovacijama u oblasti mobilnosti i 
transporta; te buducim koracima i modalitetima funkcionisanja Alijanse. 

7. Projektne aktivnosti 

7 .1. Osnovni cilj 

Osnovni cilj sektora za upravljanje projektima i razvoj preduzetnistva IPC Tehnopolis je 
uspjesno upravljanje tekucim projektima i razvoj novih projektnih prijedloga usklaCJenih sa 
misijom, vizijom i definisanim potrebama relevantnih sektora IPC Tehnopolis i u skladu sa 
strateskim okvirom za razvoj inovativnog ekosistema u Cmoj Gori i regionu. 

7.2. Specificni ciljevi 
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Specificni ciljevi projektnog sektora u periodu januar 2022 - decembar 2022. su bili sljedeci: 
• uspjesna implementacija i dostizanje oeekivanih rezultata projekata u kojima 
ueestvuje IPC Tehnopolis; 
• priprema novih prijedloga projekata u prekogranicnom podrucju; 
• izgradnja kapaciteta zaposlenih; 
• sirenje mreze medunarodnih partnera. 

7.3. Realizovano u periodu izvjestavanja 

Tokom izvjestajnog perioda, Sektor za upravljanje projektima i razvoj preduzetnistva IPC 
Tehnopolis je implementirao 21 projekat, od kojih je uspjesno zavr8ena implementacija 12 
projekata. 
Kroz implementaciju projektnih aktivnosti IPC Tehnopolis pruZa podrsku razvoju inovacionog 
i preduzetnickog ekosistema Cme Gore, regiona i sire, voden ciljevima i priometnim oblastima 
Strategije pametne specijalizacije Cme Gore, kao i nacionalnim strateskim okvirom za razvoj 
inovacija i preduzetnistva. 
Dodatno, kao poseban rezultat IPC Tehnopolis predstavlja i cinjenica da je jedan od uspjesno 
realizovanih projekata, tj projekat 2CODE nacionalni pobjednik takmieenja u kategoriji 
nunaprijedenje poslovnog okruienja i podraka digitalnoj tranziciji", u organizaciji 
SMEAssembly2022 koji predstavlja jedan od najznaeanijih dogadaja za evropske MSP. 
Takode, u cilju promocije projektnih aktivnosti, te podizanja svijesti o oblastima od znaeaja, 
IPC Tehnopolis je ueestvovao na dva Sajma inovativnih projekata, tacnije na Sajmu projekata 
u oblastima pametne specijalizacije i Sajmu evropskih projekata. 

U toku izvjestajnog perioda IPC T ehnopolis je implementirao donatorske projekte finansirane 
kroz razlicite programe medunarodnih, regionalnih i nacionalnih donatora, Ciji je pregled sa 
statusom realizacije dat u narednoj tabeli. 

Budiet IPC Status na 
R.br. Naziv oroiekta Naziv programa I Donator Tehnopolis (€) 31.12. 2022. 

lnterreg IPA program 
prekograniene saradnje 

Cooperation for Development of Cross Hrvatska-Bosna i 
Border Business Environment Enhanced - Hercegovina-Cma Gora 

1 2CODE 2014-2020 259,462.79 € zavlien 
lnterreg IPA program 
prekograniene saradnje 
Hrvatska-Bosna i 

Crown of entrepreneurial ideas for success - Herc:egovina-Cma Gora 
2 CROWN 2014-2021 158,055.00 € zavlien 

lnterreg IPA program 
prekograniene saradnje 
Hrvatska-Bosna i 

3 
Cross-border Open innovation Bioeconomy Herc:egovina-Cma Gora 
network - GreenCBC 2014-2022 216,037.20€ zavr!en 

lnterreg IPA program 
prekograniene saradnje 

Innovative technologies for stronger Hrvatska-Bosna i 
businesses and improved business Hercegovina-Cma Gora 

4 environment - iNnovaNet 2014-2023 289,048.79 € zavlien 

lnterreg IPA Programa 
prekograniene saradnje ltalija 

Agricultural WastE as Sustainable 0 km - Albanija - Cma Gora 2014 
5 building MatErial - AWeSOMe - 2020 125,572.50 € u toku 
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lnterreg IPA Programa 
prekogranil:ne saradnje ltalija 

Biodiversity and Tourism Strategy to protect - Albanija - Crna Gora 2014 
6 cetaceans - Bio Tours - 2021 141 , 183.06 € utoku 

lnterreg IPA Programa 
prekograni(;ne saradnje ltalija 

Strengthening Key aErospace technologY for - Albanija - Cma Gora 2014 
7 smart transport monitoring systEms - SkEye - 2022 22,000.00 € zav~en 

lnterreg IPA Programa 
prekograni(;ne saradnje ltalija 

Business Register Empowerment PLUS - - Albanija - Cma Gora 2014 
8 BRE PLUS - 2023 11,000.00 € u toku 

Strengthening and empowering of cross 
border innovation networks through lnterreg IPA Programa 
Fertilization Innovation Labs in Agro-food for prekograni(;ne saradnje ltalija 
improving the connection between research - Albanija - Crna Gora 2014 

9 and SMEs (EIP approach) - FILA PLUS - 2024 11,000.00 € utoku 

Integrated capacity building and training 
programme for DANUBE area labour and 
business support organisations, local industry 
and entrepreneurs to enter innovative lnterreg Dunavski 
transnational value CHAINS as PEER-level transnacionalni program 

10 collaboration partners - DanubePeerChains 2014-2020 122,414.00 € zav~n 

lnterreg Dunavski 
City Storage and Sector Coupling Lab - transnacionalni program 

11 CSSC Lab 2014-2020 79,235.00 € zav~en 

lnterreg Mediteranski 
Mediterranean Innovation All iance for program transnacionalne 

12 sustainable blue economy - BLUEBIOMED saradnie 44,700.00€ zav~n 

lnterreg ADRION program 
13 Blue growth smart Adriatic Ionian - BLUEAIR transnacionalne saradnje 143,900.00 € u toku 

Erasmus+ program izgradnje 
Vrtalising ICT Relevance in agricultural kapaciteta u visokorn 

14 learning - VIRAL obrazovanju (CBHE) 20,822.00 € u toku 
Sustainable development of BLUE 
economies through higher education and Erasmus+ program izgradnje 
innovation in Western Balkan Countries - kapaciteta u visokorn 

15 BLUEWBC obrazovanju (CBHE) 20,098.00€ u toku 

Regionalna kancelarija za 
saradnju sa mladima RYCO, 
Goupe SOS Pulse, Franco-

Regional incubator for social entrepreneurs - Gennan Youth office i lnstitut 
16 RISE Francais 41 ,050.00 € zav~n 

Francuska razvojna agencija 
AFD, Regionalna kancelarija 
za saradnju sa mladima 
RYCO, Goupe SOS Pulse, 
Omladinska mr~ 
jugoisto(;ne Evrope (SEEYN), 
francusko njema(;ka 
kancelarija mladih OFA.I, I 
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Regional incubator for social entrepreneurs - Evropska unija kroz Erasmus 
RISE proaram 52,320.00 € u toku 

Ministarstvo nauke i 
Predakceleracijski program za inovativne tehnolo~kog razvoja Crne 

18 startupove BoostMeUp Gore 89,100.00 € zav~en 

19 
Jal:anje startup ekosisteta u region Zapadnog 
Balkan a GIZ NIA u toku 

20 Cross Border Coworking Cooperation Western Balkans Fund 2,000.00 € zav~n 
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Innovative sustainable technologies for crafts 
21 econom improvemenet (CRAFTINNO) Kra ·evina Norvelka 46,755.18€ zav~n 

IPC Tehnopolis je dobio priliku da pruzi svoj doprinos dostizanju definisanih ciljeva i indikatora 
navedenih programa, kao i kroz implementaciju finansiranih projekata. Dodatno, 
implementacijom projekata IPC Tehnopolis je radio na kreiranju novih i jaeanju postojeeih 
partnerstvata i to kroz 6 kljucnih aktivnosti, me<fu kojima su: 

• Razvoj mreze IT klastera u okviru 2CODE projekta; 
• Razvoj programa za CODE Hub mrezu i paketa usluge za digitalne nomade u okviru 

2CODE projekta; 
• Razvoj mreze coworlcing prostora u okviru 2CODE projekta; 
• Potpisivanje memoranduma o saradnji za formiranje prekograniene preduzetnicke 

mrefe; 
• Razvoj prekograniene mreze za organizacije iz oblasti bioekonomije u okviru 

GreenCBC projekta; 
• Potpisivanje memoranduma o saradnji sa partnerskih institucijama u okviru 

INnovaNet projekta; 

Osim toga, tokom izvjestajnog perioda, IPC Tehnopolis je tokom uspjesno zavraene 
implementacije projekata finansiranih kroz lnterreg IPA program prekogranicne saradnje 
Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Cma Gora, ostvario je oeekivani output u cilju unaprije<1enja 
poslovnog ambijenta u Cmoj Gori, te umrefavanja akademske i biznis zajednice, kroz 
opremanje dva kabineta u dvije srednje skole tj kabinete za robotiku i mehatroniku u JUSS$ 
u Niksicu i u Gimnaziji Slobodan Skerovic u Podgorici. Navedeni kabineti ee biti na 
raspolaganju profesorima i srednjoskolcima kako bi se upoznali sa inovativnim, 
multidisciplinami pristupom koji kombinuje znanja iz masinstva, elektrotehnike i elektronske 
tehnike, informatike i menadfmenta, u cilju daljeg razvoja inovativnih rje5enja. 

Dodatno, zavr5enom implementacijom projekata finansiranih kroz lnterreg IPA Programa 
prekograniene saradnje ltalija -Albanija - Cma Gora, IPC Tehnopolis je tokom izvjestajnog 
perioda omogucio formiranje i opremanje edukativnog centra u sklopu PrirodnjaCkog muzeja 
Cme Gore, sa ciljem pove~nja svijesti o biodiverzitetu i ocuvanju cetaceana, kao centralne 
tacke za razlicite izlozbe i interaktivne prezentacije, kao i odgovarajueeg promotivnog 
materijala. Dodatno, u okviru navedenog centra, kreirana je i stalna postavka kako bi posjetioci 
mogli da se detaljnije upoznaju sa karakteristikama cetaceana i njihovih stanista, sa 
posebnom pafnjom na vrste koje nastanjuju Jadransko more, te je pruzio podr5ku partnerima 
prilikom dostizanja kljuenog output-a na nivou projekta. Dodatno, uspjesnom implementacijom 
projekta SkEye, dostignut je rezultat navedenog projekta tj kreiranje mreze 
naucnoistrazivaCkih institucija, kroz potpisivanje memoranduma o saradnji IPC Tehnopolis sa 
Distretto Tecnologico Aerospaziale, a u cilju unaprije<fivanja saradnje na prekogranienom 
nivou u oblasti urbane avio mobilnosti. 

Takode, uspjesno realizovanom implementacijom projekta finansiranog kroz lnterreg 
Mediteranski program transnacionalne saradnje, IPC Tehnopolis je u cilju kreiranja puta ka 
daljem razvoju odrfive plave bio-ekonomije u Cmoj Gori i mediteranskom region ueestvovao 
u formiranju inovativne alijanse za odrfivu plavu bio-ekonomiju (MedlA-SBB) u okviru 
BlueBioMed projekta. Osim toga, lmplementacijom projekat DanubePeerChains, finansiranog 
kroz lnterreg Dunavski transnacionalni program, IPC Tehnopolis je tokom 2022. godine je 
pruzio podr5ku partnerima prilikom dostizanja jednog od kljucnih output-a pod nazivom 
Kreiranje treninga u ci/ju kvalifikacije preduzetnika, te je aktivno radio na razvoju online 
treninga na temu Primjena aditivnih tehnologija. Takode u saradnji sa projektnim partnerima 
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u okviru CSSC Lab projekta, finansiranog kroz lnterreg Dunavski transnacionalni program, 
IPC Tehnopolis je tokom prethodne godine implementirao niz aktivnosti u cilju ostvarivanja 
outputa nsvedenog projekts koji se odnose na sektor energetike. IPC Tehnopolis je radio na 
izradi Regionalnog akcionog plana za Cmu Goru, a koji je obuhvatao pregled nscionalne 
legislative kada je sektor energetike i energetske efikasnosti u pitanju, dostupne izvore 
finansiranja, ukljueenost svih aktera na nivou drfave, kao i pregled prethodnih i planiranih 
projekata u oblasti skladistenja energije i sektorskog povezivanja. Takoc:te, IPC Tehnopolis je 
tokom izvjestajnog perioda u cilju dostizanja outputa koji se vezuju za aktivnosti izgradnje 
kapacitets ciljnih grupa, orgsnizovao obuke za sve relevsntne institucije iz sektora energetike 
iz Cme Gore, sa posebnim fokusom na mala i srednja preduzeea, s koje su se odnosile na 
tehnoloske i ekonomske sspekte CSSC Lab tehnologija. Dodatno, u cilju izgradnje kapacitets 
cmogorskih opstina ksda su u pitanju CSSC Lab tehnologije te mogucnosti njihove primjene 
na podrucju Cme Gore, IPC Tehnopolis je organizovao tkz. City Coaching sesije sa 
predstavnicims opstins Niksic i Kotor. 

Dodstno, u cilju unaprijec:tenjs inovativne, poslovne zajednice IPC Tehnopolis je tokom 2022. 
godine uspjesno implementirao drugo izdanje BoostMeUp progrsma predakceleracije. U 
sklsdu sa nsvedenim, kroz finansijsku i nefinansijsku podr8ku, IPC Tehnopolis je zajedno sa 
projektnim konzoricijumom, od 38 prijsvljenih, odabrao 11 inovativnih rje8enja za dalji razoj 
poslovnih ideja kroz program predakceleracije. Od 11 timova, za njih 6 je obezbijec:tens 
finansijska i nefinansijska podr8ka, dok je za preostalih 5 timova obezbijec:tena nefinansijska 
podr8ka. Finansijska podlika je iznosila ukupno 36.000 €, dok je nefinansijska podr8ka 
obuhvatala mentorske sesije ns 6 tema, radionice, koriseenje co-working prostora CODE Hub 
coworking prostora IPC Tehnopolis i podr8ka laboratorija IPC Tehnopolis. Kao rezultat 
visemjeseenog mentorskog rada, te dodatne podlike infrastruktumih segmenata IPC 
Tehnopolis, 8 timova je uspjesno kreirslo svoja MVP rje8enja tokom implementacije 
BoostMeUp programa. Takoc!e, IPC Tehnopolis obezbijednio za dva tima uspjesno testiranje 
korisnickog iskustva u UX Lab-u u Zadru. 

lmsjuCi u vidu ds je IPC Tehnopolis u prethodnom periodu bio jedan od kljuenih aktera razvoja 
socijslnog preduzetnistva, te da je aktivno radio na promociji i umrezanju mladih, socijalnih 
preduzetnika sa socijalnim preduzentnicima iz regions, tokom 2022. godine je uspjesno 
zavliena implementacija prvog izdanja RISE Programa, te otpoeela implementacijs drugog 
izdsnjs RISE Programs podlike za socijslne preduzetnike. U skladu sa navedenim, tokom 
2022. godine IPC Tehnopolis je pruzio podliku za 10 timova koji razvijsju ideje iz oblasti 
socijslnog preduzetnistvs. Nsvedens podr8ka je obuhvatala nefinansijsku, finansijsku 
podliku, kao i programe mobilnosti u okviru kojih su timovi imali moguenost da posjete 
regionslne relevatne organizscije, te da im budu predstavljeni regionslni primjeri najbolje 
prakse, koji su u skladu sa sektorom u okviru kojeg navedeni timovi razvijaju svoje ideje. 

Osim nsvedenog programs, IPC Tehnopolis je pruzao podliku timovima u cilju adekvatne 
pripreme za mec:tu-industrijski predskceleracijski program Evropskog instituta za inovscije i 
tehnologiju (EIT). Nsvedeni programi su implementirani u cilju poveeanja konkurentnosti i 
digitslizacije privrede Cme Gore kroz razvoj inovativnog ekosistema i kreiranje inovativnih 
kompanijs, unaprijedenju znanja i vjestina, kreiranje novih vrijednosti, preduzetnicke kulture i 
olak~nog pristupa regionalnim i mec:tunarodnim trfistima za inovativne i preduzetnicke 
projekte. Dodstno, tokom 2022. godine IPC Tehnopolis je i socijalnim preduzetnicima iz 
regiona obezbijedio poslovnu podr8ku u cilju razvoja MVP rje5enja, prezentovanja primjera 
najboljih prsksi, te umrefavanja sa preduzetnicims, organizacijama i institucijsma iz Cme 
Gore, koji su u skladu sa sektorima u okviru kojih regionalni timovi razvijaju svoje ideje. 
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Nakon uspjesne implementacije programa, tokom 2022. godine IPC Tehnopolis je pruzio 
dodatnu podAku za eetiri tima u cilju registracije inovativnih rje5enja u Registar inovativnih 
djelatnosti. 

Kada je u pitanju segment daljeg razvoja, toku 2022. godine, a zakljuroo sa 31 .12.2022. 
godine, IPC Tehnopolis je razvio 10 novih projektnih prijedloga i to: 

Nazjv projekta Nazjv programa 
status na 31.12. 

2022. 

Strengthening and empowering of cross border innovation lnterreg IPA Programa 
networks through Fertilization Innovation Labs in Agro-food prekogranib'le saradnje ltalija -
for improving the connection between research and SMEs Albanija - Crna Gora 
(EIP approach) - FILA PLUS odobren 

lnterreg IPA Programa 
prekogranime saradnje ltalija -

Business Register Empowerment PLUS - BRE PLUS Albanija - Cma Gora odobren 

Knowhow Communities for Accelerating RTI Transfer in the lnterreg Dunavski 
Danube Region - RTIT » transnacionalni program u toku evaluacija 

Enhancing capacities for technology transfer. company lnterreg Dunavski 
building and innovations in the field of ICT - CapTiict transnacionalni program u toku evaluacija 

SustainablE vAlorization of MediterraneAn neglecteD and lnterreg Euro-MED program 
aliEn species - SEAMADE u toku evaluacija 

Expanding investment ecosystem of Western Balkans Horizon Europe 
through digital solutions- EC-DIGITAL u toku evaluacija 

Strengthening innovation research standards with the aim 
Erasmus+ program of increasing research, innovation and digitization 

competencies - INOSCI odbijen 

Building University-Enterprise cooperation in the Western Erasmus+ program 
BALkan via SPIN-off companies - SPINBAL odbijen 

Francuska razvojna agencija 
AFD. Regionalna kancelarija za 
saradnju sa mladima RYCO, 
Goupe SOS Pulse, Omladinska 

Regional incubator for social entrepreneurs - RISE mre.ta jugoistob'le Evrope 
(SEEYN). francusko njem~ 
kancelarija mladih OFAJ, I 
Evropska unija kroz Erasmus 
program odobren 

Business enabling environment for youth employment - lnterreg program prekogranib'le 

BEYOND saradnje Srbija - Cma Gora u toku evaluacija 

7.4. Ciljevi za 2023. godinu 

Osnovni cilj projektnog sektora za 2023. godinu je uspjesno upravljanje tekucim projektima i 
razvoj novih projektnih prijedloga uskladenih sa misijom, vizijom i definisanim potrebama 
relevantnih sektora IPC Tehnopolis i u skladu sa potrebama inovativnog ekosistema u Cmoj 
Gori i regionu. 

Specififni ciljevi sektora za upravljanje projektima i razvoj preduzetnistva za 2023. godinu su 
sljedeCi: 
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• uspjesna implementacija, dostizanje oookivanih rezultata i prihvatanje svih ostvarenih 
troAkova tekucih projekata finansiranih od strane mec.1unarodnih i nacionalnih 
donatora; 

• kreiranje novih projektnih prijedloga, sa ciljem daljeg povlaeenja bespovratnih 
donatorskih sredstava za potrebe razvoja inovativnog ekosistema i unapret1enja 
poslovnog ambijenta u Cmoj Gori; 

• izgradnja kapaciteta zaposlenih sektora u cilju razvoja projekata i apliciranja na 
dostupne programe Horizon Europe; 

• sirenje mreze mec.1unarodnih partnera u cilju razvijanja projektnih prijedloga u okviru 
novih dostupnih programs podrake. 

8. Programske aktivnosti 

8.1. Osnovni cilj 

Osnovni cilj programskog sektora je kreiranje sadr2aja koji je prilago<1en ciljnim grupama i koji 
je uskla<1en sa 53 Strategijom pametne specijalizacije i inovacionom politikom drfave kao i 
ostalim aktivnostima koje za cilj imaju ekonomski razvoj Cme Gore, te kreiranje 
preduzetnickog inovativnog ekosistema i njihovo osnazivanje kroz razne vidove finansijske i 
nefinansijske podrake. Dodatno, cilj je sadr2ajno i logisticki organizovan i ekstemi dogac.1aj koji 
donosi prihod ali i daje doprinos razvoju biznis zajednice u Niksieu i Cmoj Gori koja na 
raspolaganju u Tehnopolisu ima sve infrastruktume sadr2aje potrebne za razne prezentacije , 
business to business sastanke i ostale dogac.1aje koji imaju za cilj unaprijec.1enje poslovanja. 

Raspolozivi prostomi kapaciteti za organizovanje dogac.1aja u Tehnopolisu su sala za sastanke 
sa 17 mjesta, multimedijalna sala sa 100 mjesta i razlicitim postavkama, uCionica sa 10 mjesta 
i coworking prostor Code Hub Niksic, sa modemom audio i video opremom, kao i potrebnom 
tehniCkom podrakom. Code Hub Niksic je, pored prostora za organizaciju dogac.1aja, znacajan 
kao prvi zajednicki prostor za rad u na5em gradu, kreiran sa ciljem da na jednom mjestu 
okuplja stanare biznis inkubatora, pojedince i timove sa poslovnim idejama, startapove, 
digitalne nomade, IT preduzeea, studente, freelancere, turiste i putnike kojima je potreban 
prostor za rad, kao i svim osobama koje zele da ostvare poslovne kontakte, dobiju mentorsku 
podraku i postanu dio coworking zajednice. 

8.2. Realizovano u periodu izvjestavanja 

Prilikom organizacije intemih i ekstemih dogac.1aja, programski sektor se oslanja na podraku 
ostalih sektora Tehnopolisa. Prostomi kapaciteti koji su predvic.1eni za organizaciju dogadaja 
u 2022. godini su ukupno koriAeeni 929 puta. Ovaj podatak govori da odrec.1eni dogac.1aji traju 
od po nekoliko dana do nekoliko mjeseci, a isti zahtijevaju podraku logistike koja za svaki dan 
dogac.1aja izvriava pripremu prostomih kapaciteta, opreme i ostalih usluga koje ee se prufati 
tokom odrtavanja dogadaja. 

Statistika: - - I . 
BROJ POJEDINACNIH BROJ DOGAOAJA 

DOGAOAJA KOJE JE ORGANIZOVAO 
IP( TEHNOPOLIS 

- · -BROJ EKSTERNIH DOGAOAJA BROJ POSJETA U(ESNIKA CA 
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• Struktura dogadaja: meetup - ovi, obuke, seminari , prezentacije, radionice, sastanci, 
lokalne, nacionalne i medunarodne konferencije. 

IPC Tehnopolis je u ovoj godini nastavio sa uspjesnom implementacijom ISO standarda te 
znaeajno doprinio kvalitetu organizacije doga<!aja koji su prilago<!eni ciljnim grupama 
T ehnopolisa a koji imaju za cilj da daju doprinos implementaciji inovativne politike driave , 
odnosno da pruiaju podraku razvoju startup ekosistema u Niksieu i Cmoj Gori. 

Poseban segment programskih aktivnosti iz godine u godinu tradicionalno zauzima Program 
edukacija IPC Tehnopolis, u okviru kojeg smo organizovali 8 obuka za djecu i odrasle, 
odnosno Dizajn i itampa, Digitalni marketing, Finansije za nefinansijere, Robotiku i 
kodiranje za predikolce, Robotiku i kodiranje za mlade osnovce, Robotiku i kodiranje 
za starije osnovce, 3D rnodelovanje i itampu za osnovce, i 3D modelovanje i itampu za 
srednjoikolce. Vafan podatak je da je ukupan broj polaznika/ca obuka u ovoj godini 135, 
odnosno obuke za odrasle su pohadala 42 polaznika/ce, a obuke za djecu je pohadalo 135 
ueenika/ca osnovnih i srednjih skola iz Niksiea. Cilj obuka za odrasle je sticanje znanja kako 
bi usavraili svoje profesionalne vjestine i pronasli zaposlenje, realizovali poslovne ideje i 
zapoeeli sopstveni biznis iii unaprijedili postojeCi a cilj obuka za djecu je razvijanje osnovnih 
STEM vjestina (set vjestina koje se ticu inzenjeringa, tehnologije i nauke) kao i razvijanje 
brojnih vjestina kao sto SU kreativnost, kritiCko razmisljanje, timski rad i komunikacija. Dodatno, 
u 2023. godini planiramo i licenciranje dijela navedenih obuka. 

IPC Tehnopolis je u 2022. godini dao doprinos obilje:Zavanju festivala Dani nauke i inovacija 
2022 organizujuci nekoliko znaeajnih dogac.1aja, medu kojima je Sajam prototipa inovatora 
koji je okupio 15 iztagaea iz zemlje koji su imali priliku da velikom broju posjetilaca predstave 
svoje inovativne ideje i proizvode, kao i Dan otvorenih vrata biotehnoloske laboratorije Biolab 
Tehnopolis, i laboratorije za industrijski dizajn Techlab Tehnopolis. Takode, kao poseban 
segment festivala, odr:Zane su i 3 gore pomenute obuke za djecu i to Robotika i kodiranje za 
starije osnovce, 3D modelovanje i itampa za osnovce i 3D modelovanje i itampa za 
srednjoikolce. 

Dodatno, posebno smo ponosni na organizaciju i realizaciju drugog izdanja medunarodne 
Cross-Border Coworking Conference koja je pored akcenta na privlaeenje digitalnih 
nomada, posveeena i coworking konceptu, trenutnom stanju u zemljama regiona, izazovima 
sa kojima se coworking prostori susrecu nakon pandemije, ali i perspektivama i mogucnostima 
za koriseenje punih potencijala regiona. Na konferenciji je ueestvovalo 18 medunarodnih 
govomika dok je istu pratilo 150 ueesnika iz zemlje i regiona. 

U narednom periodu IPC Tehnopolis planira novi ciklus obuka za odrasle, ali i za ueenike 
osnovnih i srednjih skola, kako bi na taj nacin obuhvatili sve uzraste djece i omladine koji su 
nosioci prezentacija u drugim gradovima Cme Gore kako bi se na taj nacin sira javnost 
upoznala sa radom i moguenostima T ehnopolisa sto ee dodatno doprinijeti razvoju 
preduzetnistva u cjelokupnoj zajednici. Na ovaj naCin zaokru:Zujemo infrastruktumo i sadrfajno 
program Tehnopolisa koji te:Zi da bude jedan od najboljih u Cmoj Gori i okru:Zenju a za Sta 
dobija priznanje i potvrdu od strane regionalnih partnera koji imaju veliko iskustvo kada je u 
pitanju kreiranje i implementacija programa za na5e ciljne grupe. Dodatno, programski sektor 
radi i radiee na uskladivanju aktivnosti sa Programom za privlaeenje digitalnih nomada u Cmoj 
Gori, Programom za inovacije, Strategijom pametne specializacije Cme Gore, Strategijom 
digitalne transformacije Cme Gore kao i sa ostalim slicnim strateskim dokumentima drfave. 
budueeg inovativnog ekosistema i IT razvoja. 
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8.3. Ciljevi za 2023. godinu 

Opsti cilj programs za sljed~i izvjestajni period je kreiranje novih sadr.Zaja prilagodenih ciljnim 
grupama i unaprijedenje postojecih, koji su uskla<1eni sa inovacionom politikom d~ave kao i 
ostalim aktivnostima koje za cilj imaju ekonomski razvoj Cme Gore, te podrSka 
preduzetnickom inovativnom ekosistemu i osnafivanje ciljnih grupa kroz razne vidove 
finansijske i nefinansijske podrike. U cilju dalje podrike inovativnom ekosistemu planirano je 
organizovanje obuka za djecu i odrasle, meetup-ova na razlicite teme, regionalnih 
konferencija, prezentacija, radionica i slieno. Dodatno, planirane su i aktivnosti koje se odnose 
na komercijalizaciju odredenih usluga. 

Organizacija planiranih dogadaja ee zavisiti od dostupne finansijske podrake za IPC 
Tehnopolis od strane lokalnih i nacionalnih institucija, me<1unarodnih donatora i privrednih 
subjekata. 

9. Biotehnoloska laboratorija 

Biotehnoloska laboratorija, Biolab Tehnopolis je osnovana u cilju 
pruzanja podrake poljoprivrednim proizvodacima, koja ee kroz 
svoje usluge i uvezivanje akademskog i biznis sektora doprinostiti 
unaprijetTenju kvaliteta poljoprivredne proizvodnje, kao i pracenju 
samog procesa. 

U izvjestajnom periodu biotehnoloska laboratorija, Biolab 
Tehnopolis je radila na definisanim aktivnostima i ostvarivanju ciljeva koji su definisani kroz 
dokument Plan rada i razvoja biotehnoloske laboratorije, Biolab Tehnopolis za 2022. godinu, 
kao i kroz Program rada IPC Tehnopolis. 

Jedna od najznacajnijih aktivnosti koje su obiljezile 2022. godinu je realizacija nabavke 
opreme, potro8nog materijala, laboratorijskog posuda i reagenasa kroz projekat GREEN 
CBC1

. Laboratorija je znaeajno unaprijedila fizicke kapacitete nabavkom navedenog cime ee 
prosiriti svoje usluge u vidu analiza zemljista i analiza antibiotika u uzorcima mlijeka. 

Kroz program frtosanitamih mjera za 2022. godinu, za potrebe Uprave za bezbjednost hrane, 
veterinu i frtosanitame poslove, biotehnoloska laboratorija Biolab T ehnopolis je izvraila 
Monitoring uredaja za upotrebu pesticida. lzvrieno je testiranje ispravnosti 50 uredaja koji se 
koriste za aplikaciju sredstava za zastitu bilja. Monitoringom je obuhvaeeno 47 individualnih 
poljoprivrednih proizvodaca iz 9 opstina. 

Biotehnoloska laboratorija, Biolab Tehnopolis je trenutno opremljena: 

• opremom za sprovodenje agrohemijskih i fizicko-mehanickih analiza zemljista; 
• opremom za vr&enje analiza farmakoloski aktivnih supstanci veterinarskih lijekova u 

uzorcima mlijeka; 
• opremom za vraenje PCR analiza za detekciju odredenih patogena koji su uzrocnici 

kvarenja hrane; 
• opremom za testiranje tehnicke ispravnosti mehanizacije koja se koristi za upotrebu 

pesticida i 

1 Finansiran kroz INTERREG program Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Cma Gora. 
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• dronom za praeenje process napretka vegetacije i kvaliteta usjeva poljoprivrednih 
kultura. 

U prvoj polovini 2023. godine biee adaptirani dodatni infrastruktumi kapaciteti kako bi oprema 
za sprovodenje agrohemijskih analiza zemljista bila instalirana. Uporedo nastaviee se 
usavr5avanje i osposobljavanje kadra za rad na razlicitim uredajima i za sprovodenje 
odredenih analiza. Ove aktivnosti podrazumijevaju obuku kadra kako u institucijama koje se 
nalaze u Cmoj Gori tako i u institucijama iz regiona. 

Dokazivanje usagla5enosti proizvoda, procesa i usluga sa zahtjevima propisa i standarda 
jedna je od glavnih pretpostavki za ostvarivanje konkurentnosti na trfistu. Proces ispunjavanja 
zahtjeva predvidenih standardima koje implementira IPC Tehnopolis teee u kontinuitetu. U 
buduenosti ee to rezultirati i akreditacijom laboratorije cime ee se uspostaviti odnos povjerenja 
na trfistu. 

10. Laboratorija za industrijski dizajn - TECH Lab 

TECH LAB 
Tehnopolis 

U toku 2022-e godine izvr5ene aktivnosti Laboratorije za industrijski 
dizajn - Techlab su vezane za ispunjavanje ciljeva zbog kojih je 
laboratorija i osnovana, a koji se ticu podr5ke svim subjektima koji su 
clanovi biznis inkubatora i programa podr'Ske IPC Tehnopolis kao i 
partnerima iz akademske zajednice sa kojima je potpisan memorandum 

o saradnji, organizovanjem i odrfavanjem obuka za tehnologije zastupljene u Techlab-u i 
pruzanjem komercijalnih usluga zainteresovanim korisnicima. Jake bitan die opreme - CNC 
glodalica i CNC strug je stavljen u funkcionalno stanje, i obezbijeden je neophodan alat, 
emulzije i repromaterijal za njihovu nesmetanu upotrebu, sto znaeajno prosiruje moguenosti 
laboratorije. Projektom lnnovanet laboratorija je dodatno opremljena novim masinama, od 
kojih se izdvajaju vertikalni masinski obradni centar sa eetiri ose i 30 stampac koji koristi SLA 
tehnologiju. lmplementacijom projekta Craftinno deset predstavnika MSP sektora su imali 
priliku da pohadaju obuke za tehnologije zastupljene u Techlab-u i ostvare jednogodisnju 
podr5ku Techlab-a za unapredenje svojih proizvodnih procesa. Ueescem na konferencijama, 
sajmovima, meet-upovima, organizovanjem Dana otvorenih vrata laboratorije znaeajno se 
poveeala vidljivost aktivnosti Techlab-a i moguenosti laboratorije su se predstavile sirem 
auditorijumu. Pohadanjem obuka, seminara i vebinara zaposleni su ovladali vjestinama za 
koriseenje novih tehnologija i znaeajno unaprijedili kvalitet rada primjenom steeenih znanja. 
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10.1. Podrska i organizovane obuke 

Kroz program podt'Ske Techlab je podrfao 5 inovatora kroz izradu djelova za njihove projekte 
tehnologijama 3D stampe, CNC obrade i 3D modelovanja. Vrijednost ukupne podt'Ske koju je 
Techlab pru!io je iznosila 1,999.54 €. Projektom Craftinno deset predstavnika MSP sektora 
poha"alo je obuke organizovane u Techlab-u a koje obuhvataju: 

• 3D modelovanje - osnovni nivo 
• 3D modelovanje - napredni nivo 
• 3Dstampa 
• CNC programiranje CAD - osnovni nivo 
• CNC programiranje CAD - napredni nivo 
• CNC programiranje CAM - osnovni nivo 

• CNC programiranje - napredni nivo za peto-osnu obradu 

• CNC obrada metala i meksih materijala (obuka za rad na glodalici i strugu) 

Cilj organizovanja obuka je bio da ueesnici ovladaju vjestinama koje C:e im omoguciti uvo&mje 
modemih tehnologija u postojeci proizvodni proces, sto C:e rezultirati poveeanjem kvaliteta 
finalnih proizvoda. Usvojili su znanja neophodna za obavljanje zaokruzenog ciklusa 
proizvodnje, od modelovanja proizvoda do vjestina upravljanja masinama za proizvodnju 
aditivnim i substraktivnim tehnologijama. U toku trajanja obuka svi ueesnici su imali priliku da 
kroz niz ura"enih aktivnosti ovladaju vjestinom softverske pripreme projekata, a praktienim 
radom na masinama izrade projekte koje su sami dizajnirali. lskustvo i vjestine koje su stekli 
prolaskom programa obuka ee posluziti kao osnova za dalje usavt'Savanje i usmjerenje na koji 
nacin mogu uvoditi modeme tehnologije u oblasti proizvodnje kojom se bave. 

Za potrebe projekta lnnovanet u Techlabu je organizovana obuka za 20 nezaposlenih 20 
lica, u toku koje su ueesnici imali priliku da usvoje znanja za upravljanje CNC glodalicom 
Revera VF 46. 

U 2022. godini zapoeeta je i jednogodisnja podt'Ska ueesnicima projekta Craftinno, koja 
ukljueuje izradu njihovih idejnih re8enja na CNC masinama i 3D stampacima, bez noveane 
nadoknade. Program podt'Ske ee se sprovoditi do septembra 2023. godine. Za svakog 
ueesnika je obezbije<1ena jednaka kolicina repromaterijala i izdvojeno vrijeme u toku kojeg se 
masine laboratorije koriste za njihove potrebe. 

10.2. Komercijalne usluge 

U toku 2022-e godine Techlab je ostvario 7 komercijalnih usluga tehnologijama 3D stampe i 
CNC obrade. Posebno se izdvajaju usluge upueene za potrebe Ml Goranovit, jednom od 
najveeih privrednih subjekata sa prostora Cme Gore. Jos vise daje na znaeaju zadovoljstvo 
svih klijenata prufenim uslugama, a pogotovo ako se ima u vidu kompleksnost pojedinih 
projekata i kratak vremenski rok za njihovu izradu. 

10.3. Stavljanje glodalice i struga u funkcionalno stanje 

U planu rada za 2022-u godinu jedan od postavljenih ciljeva je bio da se dvije CNC masine -
glodalica i strug stave u funkcionalno stanje, sto je i realizovano. Mapirana je i nabavljena 
dodatna oprema za pokretanje masina, koja je obuhvatala stezni i rezni alat, emulziju i izradu 
postprocesora. Pokretanje masina je odradio inzenjer firme koja je isporucila masine i koji je 
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ueestvovao u razvoju glodalice VF 46. Nakon pustanja masina u rad odl'Zao je petodnevnu 
obuku zaposlenima laboratorije koji su tom prilikom usvojili osnovna znanja za upravljanje 
masinama. Nakon osposobljavanja masina zaposleni Techlab-a samostalno nastavljaju rad 
na masinama i izrat1eno je viSe projekata od aluminijuma, masinske plastike i drveta. 

10.4. Opremanje Techlab-a i izmjestanje opreme u prostor ICM-a 

Projektom lnnovanet obezbijedena su znaeajna sredstva za nabavku nove opreme koja ee, 
uveliko unaprijediti mogucnosti proizvodnje Techlab-a u smislu proizvodnih materijala 
preciznosti zavr5ne obrade. Projektom su nabavljene tri visoko sofisticirane masine, i to: 

• Vertikalni masinski obradni centar - DMG M1 Pro 
• 30 stampac sa SLA tehnologijom izrade - Form/abs Form 3+ 
• 30 stampac sa FOM tehnologijom izrade - BCN3D Epsilon WSO 

DMG M1 Pro je masinski obradni centar sa eetiri ose, koji se po prvi put instalira na prostoru 
Cme Gore i nudi mogucnost visoko precizne obrade pripremaka od metala i industrijske 
plastike. SLA tehnologija 30 stampe omogueava izradu djelova sa znaeajno kvalitetnijim 
izgledom spoljasnje povr5ine u odnosu na FOM tehnologiju, a otvara moguenost koriseenja 
siroke palete materijala pogodnih za upotrebu u razlicitim oblicima proizvodnje, od juvelirstva 
do medicine. FOM stampac Epsilon W50 ee sluiiti kao ure<1aj Cije su moguenosti izrade 
pozicionirane izmedu manjih stampaea i industrijskog stampaea koji se nalaze Techlab-u. 

Nabavka opreme je uslovila i potrebu za novim prostorom, obzirom da trenutne prostorije 
Techlab-a ne ispunjavaju uslove za prijem i instalaciju novih masina. U toku 2022. godine 
intenzivno se radilo na trazenju adekvatnog prostora u koji je planirano instaliranje svih CNC 
tehnologija kojim Techlab raspolaze. Rje8enje se na51o u vidu prostora koji se nalazi u 
kompleksu lnstituta za emu metalurgiju, a koji je u vlasnistvu Op5tine Niksic sa kojom je 
potpisan sporazum o ustupanju prostora na koriseenje IPC-u Tehnopolis. 

10.5. Opsti ciljevi za 2023. godinu 

• prufanje podr5ke inovatorima koji imaju podr5ku biznis inkubatora IPC Tehnopolis ii 
isu polaznici drugih programa podr5ke u okviru IPC Tehnopolis; 

• sprovodenje projekta podr5ke Craftinno; 
• obilazak potencijalnih klijenata, prezentacija i komercijalizacija usluga Techlab-a; 
• uspostavljanje edukativnog CNC i 30 centra u novoj hali; 
• organizovanje obuka za CNC tehnologije i zavarivanje; 
• ueesee na konferencijama i sajmovima; 
• kontinuirano unapre<1enje kvaliteta rada nadgradnjom postojeee opreme i znanja 

zaposlenih 
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11 . Data centar 

Data centar IPC Tehnopolis ispunjava sve neophodne 
zahtjeve modemog data centra u skladu sa medunarodno 
definisanim standardima u dijelu potrebne infrastrukture. 
Nabavkom definisane ICT opreme zajedno sa pripadajucim 
softverima uklju~ujuci sigumosne softvere, Data centar je 

definisan kao centralizovana lokacija u cilju prikupljanja, skladistenja, obrade, distribucije i 
omogueavanja pristupa skupovima podacima. Data centar ee prui.iti pod...Sku razvojnim 
timovima i startapovima, kao i svim drugim preduzecima u oblasti IT industrije kroz koriseenje 
infrastruktumih kapaciteta i najsavremenije opreme koju ovaj Centar sadrfi. Dodatno, vai.na 
aktivnost Data centra ee biti prutanje usluga digitalizacije poslovanja mikro, malih i srednjih 
preduzeea. 

U tabeli je predstavljena oprema kojom raspolai.e Data centar. 

TIP UREDAJA BREND MODEL 

Server Dell PowerEdge R440: 

Server Dell PowerEdge R440: 

Server Dell PowerEdge R440: 

Server Dell PowerEdge R440: 
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Server Dell PowerEdge R7 40 

Server Dell PowerEdge R7 40 

Server Dell PowerEdge R740XD 

Server Dell PowerEdge R7 40XD 

Firewall Forcepoint Next-generation firewall (NGFW) 

Firewall Forcepoint Next-generation firewall (NGFW) 

Switch Lenovo ThinkSystem NE2572 

Switch Lenovo ThinkSystem NE2573 

Switch Dell (OOBM) N1124T-ON 

Switch Dell (OOBM) N1124T-ON 

(Server) Rack Dell 24U Rack enclosure NetShelter SX 24U 

(Server) Rack Dell 24U Rack enclosure NetShelter SX 24U 

Power supply and inverters CyberPow 
UPS er OLS6000ERTXL3U 

Power supply and inverters CyberPow 
UPS er OLS6000ERTXL3U 

Power supply and inverters CyberPow 
UPS er OLS6000ERTXL3U 

Power supply and inverters CyberPow 
UPS er OLS6000ERTXL3U 

Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT 

Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT 

Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT 

Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT 

Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT 

Tokom izvjestajnog perioda, ekstemo je angai:ovana jedna osoba cija je uloga da radi na 
osnovnom odl"Zavanju Data centra te da po potrebi obezbjeduje pristup resursima Data centra 
definisanim korisnicima podrake koju pruza IPC Tehnopolis. 

Kako za Data centar ne postoji sistematizovano radno mjesto za osobu koja bi bila menadi:er 
Data centra, a ni definisan budzet ova pozicija je stavljena u stanje mirovanja dok se ne nade 
trajnije rje8enje. 

Najvai:niji rezultati rada u ovom periodu su: 

1. Nastavak definisanja potencijalnih usluga Data centra sa cjenama gdje je tokom 
2022. godine uz pomoc eksperta iz firme Expertise France uraden nacrt usluga sa 
cjenovnikom Data centra koji daljemo, po paketima koje smo kreirali: 
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Small 

Web Hosting 1 O GB storage 20 GB storage 40 GB storage 80 GB storage 

1 GB database 2 GB database 4 GB database 8 GB database 

Daily backups Daily backups Daily backups Daily backups 

Traffic TBD TrafficTBD Traffic TBD Traffic TBD 

Mail Hosting 1 mailbox 5 mailboxes 20 mailboxes 100 mailboxes 

Unlimited Unlimited Unlimited Unlimited 
aliases aliases aliases aliases 

1 GB storage 1 GB/box 1 GB/box 1 GB/box 

Groupware 1 user 5 users 20 users 100 users 

10GB 50GB 200GB 1 TB 

lnvoicing/CRM 1 user 5 users 20 users 100 users 

Mj88Kno 39Eur 79 Eur 149 Eur 399 Eur 

Pored navedenih usluga, Data centar moze ponuditi i dodatni fizicki prostor koji bi mogao da 
se koristi za obezbje<fivanje ftzickog hostinga za servere I rack-ove koje obezbje~uju klijenti, 
kao i iznajmljivanje dva Al/ML servers za projekte na «bare metal» osnovi. 

U izvjestajnom periodu je: 

• Prufena znaeajna podr5ka za 2 startapa, Spectre i Virto, tokom koje su koristili Al 
servere u periodu od 6 mjeseci kako bi radili na razvoju i testiranju svojih aplikacija; 

• Pruzena znaeajna podr5ka akademskoj zajednici, kroz davanje na koriseenje Al 
servers naueno istraZivackom timu sa Prirodno - matematickog fakulteta sa kojima 
smo potpisali memorandum o saradnji. 

U narednom periodu, primami fokus Data centra ee biti pruzanje podrake razvojnim timovima i 
startapovima, kao i svim drugim preduzecima u oblasti IT industrije kroz koriseenje 
infrastruktumih kapaciteta i najsavremenije opreme koju ee ovaj centar sadr:Zati. Dodatno, 
fokus ee biti i na pru:Zanju znaeajnije podrake akademskoj zajednici. Takode, do kraja 2023. 
godine radieemo i na modelima komercijalizacije gdje eemo istra:Ziti mogucnosti privatno­
javnog partnerstva. 
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12. Marketing 

U marketing sektoru IPC Tehnopolis 2022. godinu obiljezile su redovne i unaprijed definisane 
aktivnosti, a koje se odnose na dobro i pravovremeno informisanje javnosti o svim 
aktivnostima Tehnopolisa, ali i o svim bitnim i aktuelnim informacijama i pozivima koje ciljnoj 
grupi mogu sluiiti za njihov licni i profesionalni razvoj i nove poslovne mogucnosti. 

Poeetkom godine kreiran je plan aktivnosti IPC Tehnopolis u skladu sa kojim je i djelovao 
marketing sektor i prilagodavao svoj plan objava. Aktivnosti su podrazumijevale 
implementaciju marketing plana, postavljanje ciljeva, sprovodenje kampanja i promociju 
ciljeva i aktivnosti Tehnopolisa i njegovih stanara, novih infrastruktumih segmenata, partnera, 
ali i promociju svih novosti i aktuelnosti koje su vezane za preduzetnistvo i inovacije. Dio 
objava na kanalima komunikacije IPC Tehnopolis se tiee promocije projekata i projektnih 
aktivnosti, koje su od velikog zna~ja za poslovanje Tehnopolisa i kreiranje razlicitih programa 
podr5ke za mlade preduzetnike, a kroz koje se otvaraju i pruzaju brojne mogucnosti. 

Za realizaciju svih aktivnosti tokom izvjestajnog perioda koriseeni su intemi i ekstemi kanali 
komunikacije. lntemi kanali komunikacije su: web sajt (www.tehnopolis.me), drustvene mreze 
(Facebook, Twitter, lnstagram, Linkedln, You Tube) i outdoor promocija , dok su ekstemi kanali 
komunikacije mediji (lokalni i nacionalni) i informisanje kroz kanale komunikacije nasih 
partnera. 

lnterni kanali komunikacije 

Osnovni kanal komunikacije je web sajt, na kojem su se objavljivale sve informacije, pozivi, 
aktuelnosti, vijesti, svakodnevni dogadaji i druge informacije korisne ciljnoj grupi i 
zainteresovanim licima. Web sajt je tokom citavog izvjestajnog perioda bio redovno azuriran, 
medutim tim IPC Tehnopolis je 2022. godini radio na kreiranju novog website dizajna. 

lnformacije na sajtu su prevodene i na engleski jezik zbog velikog broja partnera koje 
Tehnopolis ima, a zatim i zbog potencijalne saradnje i razumijevanja svih aktivnosti koje IPC 
Tehnopolis realizuje. 

Analitika sajta ukazuje na veliku posjeeenost, u ovom periodu imali smo preko 60 000 prikaza 
stranica na sajtu, dok je aktivno bilo preko 20 000 korisnika . Analitika takode pokazuje da sajt 
posjecuje mlada publika (grafik), dok prema polu posjetilaca prednjaci muski (muski 55.9%, 
zenski 44.1%). Najveci broj posjetilaca je iz Cme Gore, dok dalje se biljezi po broju posjeta: 
Srbija, Njemacka, SAD, Sosna i Hercegovina, dok je sto se tiee Cme Gore najveci broj posjeta 
iz Podgorice i Niksiea. 

Age 38 32'11. of tot•I u-. 
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Druitvene mreze su nezaobilazan kanal za interakciju, komunikaciju i sirenje infonnacija, 
naro~ito met1u mlat1om populacijom i ciljnom grupom kojoj se Tehnopolis obraea. U prethodnoj 
godini drustvene mreze su koriseene u velikoj mjeri, pa nalozi biljeze konstantan rast broja 
posjetilaca i pratilaca. Osim anjenice da se najveci dio ciljne grupe nalazi upravo na 
drustvenim mrefama, dodatni benefiti ove vrste komunikacije su i brzina sirenja infonnacija i 
podsticanje interaktivnosti. Takot1e, drustvene mreze predstavljaju idealno mjesto za 
plasiranje reklama, akcija, infonnacija i prepoznatljivosti brenda, buduci da od ukupne 
populacije Cme Gore blizu 70% koristi drustvene mreze {430 000 korisnika). 

Plasirani sadrfaji na drustvenim mre:Zama IPC Tehnopolis su prilagcx1avani ciljnoj grupi, bili 
su u skladu sa marketing planom i pratili su sve trendove online platfonni. Prilikom 
objavljivanja infonnacija na drustvenim mrezema, naj~see je koriscen je i hashtag 
#ipctehnopolis radi bolje prepoznatljivosti Tehnopolisa i lakseg pretrazivanja. 

Facebook predstavlja najpopulamiju drustvenu mrezu u Cmoj Gori , pa se plasiranjem 
informacija na istoj dolazi do najveeeg broja korisnika. Uz pravilno targetiranje, plasiranje 
poruka i komunikaciju sa pratiocima, drustvena mreza Facebook je bila jedna od klju~nih 
kanala za ostvarivanje ciljeva zacrtanih godisnjim marketing planom. Na ovoj drustvenoj mrezi 
ukupan broj svidanja stranice je porastao sa 4 337 na 4 598, dok je broj novih pratilaca stranice 
u izvje~ajnom periodu je porastao za 514 {sa 4 465 na 4 979). Ukupan doseg {reach) stranice 
je 294 647. Broj objavljenih post-ova je 307, dok je podraka pratilaca aktivnostima koje 
sprovodimo {u vidu lajkovanja i komentara) iznosila 5 685 za lajkove i 113 za komentare. 

Analitika takot1e pokazuje da sajt posjeeuje mlat1a publika {grafik), dok prema polu posjetilaca 
prednjaa zenski (zenski 60.6%, muski 39.4%). NajveCi broj posjetilaca je iz Cme Gore, dok 
dalje se biljezi po broju posjeta: Srbija, Sosna i Hercegovina, Makedonija, Njema~ka , SAD, 
dok je sto se ti~ Cme Gore najveci broj posjeta iz Podgorice i Niksiea . 

-18-24' - --25-34 35-44 45 54 55-64 

• Women • Men 
60.6% 39 4% 

65+ 

Takcx1e, IPC Tehnopolis je komunicirao i putem poruka koje su zainteresovani slali - upiti 
raznim povodima, gdje biljezimo veliku responzivnost kao i zadovoljstvo korisnika povodom 
pruzanja potpunih informacija i brzog dobijanja odgovora. 

lnstagram je najbrfe rastuea drustvena mreza na nasim prostorima i u svijetu, najpopulamija 
medu mladom publikom. Ova drustvena mreza izdvaja se od ostalih po vrsti sadrfaja koji se 
na njoj plasira. Fokus objava na lnstagramu su fotografije i video materijali, a prema podacima 
za Cmu Goru na ovoj drustvenoj mrezi je potencijalni doseg eak 300 000 ljudi. IPC Tehnopolis 
je na ovoj mrezi objavljivao sadrfaje koji su pratili sve aktuelnosti, uz opis koji sadrfi osnovne 
informacije o sadrfaju. Osim objava, na ovoj mrezi je praeen trend postavljanja sve 
populamijih lnstagram story-ja i video zapisa, koji je pomogao veeoj vidljivosti objava, 
postavljanju dodatnih sadrfaja i promociji. 
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Broj pratilaca u izvjestajnom periodu porastao je za 598 osoba, odnosno sa 2 003 na 2 327, 
sto je pokazatelj sve veeeg interesovanja, a i na ovoj mrezi biljezimo veliki broj poslatih poruka 
podrike i upita. Ukupan doseg (reach) je 216 072. 8roj postova je iznosio 289. 

Analitika takode pokazuje da sajt posjeeuje mlat1a publika (grafik), dok prema polu posjetilaca 
prednjaci zenski (zenski 59%, muski 41 % ). NajveCi broj posjetilaca je iz Cme Gore, dok dalje 
se biljezi po broju posjeta: Srbija, 8osna i Hercegovina, SAD, Hrvatska, dokje sto se tire Cme 
Gore najveci broj posjeta iz Podgorice i Niksiea. 

20% 

• I - - - - -
18-24 25-34 35...t.4 45-S4 55-64 65+ 

• Women • Men 
59% 41% 

Twitter predstavlja platformu koja je na prvom mjestu kada je brzina protoka informacija u 
pitanju i idealno je mjesto za direktno povezivanje sa ciljnom publikom. U Cmoj Gori ovu 
drustvenu mrezu ima preko 30 000 ljudi. 8roj pratilaca na Twitter-u porastao je sa 556 na 586 
tokom izvjestajnog perioda, dokje ukupan broj impresija bio 71 759. 

Linkedln predstavlja najbolju 828 platformu na svijetu i sve je populamija u Cmoj Gori. Na ovoj 
plaformi svoju poruku mozete podijeliti sa velikim brojem biznis korisnika, te stoga 
predstavlja idealnu platformu za poslovnu komunikaciju i povezivanje sa korisnicima iz istih iii 
drugih oblasti djelovanja, a samim tim je idealno mjesto za preduzetnike i startapove. IPC 
Tehnopolis ima stranicu i na ovoj mrezi i ukupan broj pratilaca u ovom periodu je porastao sa 
533 na 879. Ukupan doseg (reach) je 87 264, dok je podrika pratilaca aktivnostima koje 
sprovodimo (u vidu lajkovanja i komentara) iznosila 1 510 za lajkove i 19 za komentare. 8roj 
post-ova je iznosio 293. 

YouTube predstavlja mrezu koja je visenamjenska, ona je pretrazivac, baza podataka u video­
obliku, platforms i drustvena mreza. Na YouTube kanalu IPC Tehnopolis u izvjestajnom periodu 
je postavljeno 24 videa, veCinom inteme produkcije, od eega su njih 9 edukativnog karaktera, 
dok je finale 8oostMeUp programs bilo strimovano uzivo sa Tehnopolisovog kanala. 
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Eksterni kanali komunikacije 

u cilju sto bolje, pravovremene i potpunije informisanosti ciljne grupe, ali i sire javnosti 0 

aktivnostima IPC Tehnopolis, marketing sektor je konstantno komunicirao sa predstavnicima 
medija na lokalnom i nacionalnom nivou. Predstavnici medija su redovno obavjestavani o svim 
aktivnostima, aktuelnostima i dogadajima, pozivani su da medijski isprate dogadaje. IPC 
Tehnopolis je takode radio na sirenju i ostvarivanju sto boljih odnosa sa medijima, kako bi 
javnost bila sto bolje infonnisana i shvatila znacajnu ulogu koju Tehnopolis ima u oblasti svog 
djelovanja, pa je zabiljezen veci broj medija koji su objavljivali infonnacije. Zabiljezeno je 
pojavljivanje na portalima, televiziji, radiju i u stampanim medijima (RTCG, TV Vijesti, RTVNK, 
Onogost.me, Dan, Pobjeda, Dnevne novine, Vijesti, Aktuelno.me, Sankar.me, Portal Analitika, 
Antena M i drugi veliki broj portala). 

Pored toga, veliki broj partnera koje Tehnopolis ima prepoznao je znacaj aktivnosti koje su 
sprovodene, pa je zabiljezen i veliki broj dijeljenja infonnacija sa njihovom publikom, cime je 
ostvaren i veci doseg informisanosti i prepoznatljivosti Tehnopolisa sirom regiona. 

Osim dijeljenja infonnacija o nasim aktivnostima, na drustvenim mrefama IPC Tehnopolis 
dijelili smo i informacije o svim onim aktuelnostima koje bi mogle pomoci i bili od koristi ciljnoj 
grupi i razvoju inovativnog, preduzetnickog i startap ekosistema u Cmoj Gori . 

Pored navedenih aktivnosti marketing tim IPC Tehnopolis priprema sadrZaj i upravlja i 
nalozima na drustvenim mrezama za dva aktuelna projekta, te prufa podraku u marketinskom 
dijelu korisnicima podrtke biznis inkubatora. Osim drustvenih mrefa projekata, Tehnopolis 
upravlja i nalozima coworking prostora, koji takode biljeze poveeanje broja pratilaca i sve veee 
interesovanje za koriseenje prostora za rad. 

Koristeci alate outdoor promocije, pripremljeni su i flajeri za infrastruktume segmente u kojima 
su predstavljene njihove moguaiosti, a koji su koriseeni na razliCitim sajmovima. 

13. Unapredenje saradnje na lokalnom, 
nacionalnom i medunarodnom nivou 

U 2022. godini nastavljena je uspjesna saradnja sa inistitucijama od znacaja za funkcionisanje 
IPC Tehnopolis. U cilju razvijanja partnerskih odnosa, sirenja opsega usluga koje mozemo 
pruzati i otvaranja moguQiosti zajednickog ueesea na projektima, kontinuirano se radi na 
umrezavanju sa institucijama iz akademskog sektora, razvojnim agencijama kao i 
renomiranim kompanijama. 

U izvjestajnom periodu, IPC Tehnopolis je zakljucio memorandume o saradnji sa: Opstinom 
Niksic, Regionalnom razvojnom agencijom Zlatibor d.o.o. Zlatibor, Republika Srbija, Oistretto 
TecnologicoAerospaziale scar1 RTA-Aerospace Technological Cluster, Italia, Zenicka razvojna 
agencija "ZEDA" BIH, lndustrijski park Nova Gradiska, Hrvatska, Grad Gradiska BIH, 
Univerzitetom Cme Gore, J.U. Srednja struena skola Niksic, J.U. "Gimnazija Slobodan 
Skerovic" Podgorica, MODRON doo Podgorica i AIESEC Montenegro. 
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14. Unapredenje kapaciteta zaposlenih 

U izvje§tajnom periodu, kontinuirano se radilo na edukaciji zaposlenih u svim sektorima IPC 
Tehnopolis, kako bi §irili svoja znanja, iskustva i vjestine i kako bi se postigla sto veea 
iskoriseenost svih resursa kojima IPC Tehnopolis raspolaze. 

Dostizanje zadovoljavajueeg nivoa kvaliteta u radu sa tehnologijama i metodama zastuptjenim 
u infrastruktumim segmentia IPC T ehnopolis, iziskuje konstantno ueenje i usavr8avanje 
vjestina, sto se na najbolji nacin ostvaruje pohadanjem obuka koje sprovode relevantni 
predavaci iz zemlje i okruzenja. 

Zaposleni IPC Tehnopolis prisustvovali su brojnim radionicama: 

• setu edukacija/brokerskih dogadaja u okviru projekta "Prekogranicna mreza u podrucju 
otvorenih inovacija u bioekonomiji GREEN CBC", na kom je IPC Tehnopolis partner, 
u Tuzli. Teme koje su obradene na radionicama su lstrazivanje tri:ista i Razvoj klastera. 

• studijskoj posjeti Republici Srbiji, posjeta Agronomskom fakultetu u Cacku, 
Specijalistickom veterinarskom institutu u Kraljevu i lnstitutu za zemljiste u Beogradu i 
obilazak njihovih laboratorija. 

• treningu nPrimjena Rjesenja zasnovanih na prirodi za prilagodavanje na klimatske 
promjene i smanjenje rizika od katastrofa na Zapadnom Balkanu", koji se odri:ao u 
Tivtu. 

• dogadaju na temu "Trajektorije saradnje za bolju integraciju politika o bezbjednosti 
hrane i odrfivosti u poljoprivrednom prehrambenom lancu", koji je organizovala Uprava 
za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitame poslove u okviru PEFMED PLUS 
projekta, u Podgorici. 

• simpozijumu "Zemljiste u doba precizne poljoprivrede i informacionih tehnologija" i 
radionici "Ecosystems services, pressures, payments, and actions - motivation 
required in south-eastern CE/ countries (ESS - MotSE)" , koji su odri:ani na 
Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu 

• radionicama na teme "Kako napisati EU projekat" i "lntelektualna svojina i patentna 
zastita pronalaska u CG", koje su odri:ane u okviru projekta Green CBC u IPC 
Tehnopolis. 

• forumu pod nazivom ,,Blue Innovation Forum", koji je organizovan u sklopu BLUE BIO 
MED - Mediterranean Innovation Alliance for sustainable blue economy, projekta, u 
Cadizu. 

• dogadaju "lzazovi u lokalnom sistemu proizvodnje hrane", koji je organizovala NVO 
Green home, u Podgorici. 

• medunarodnoj naucnoj konferenciji "Odri:iva poljoprireda i ruralni razvoj - Ill", koja je 
odri:ana u Beogradu 

• 3D modelovanje - osnovni nivo, predavac: Milos Radovic, Podgorica 
• 3D modelovanje - napredni nivo, predavac: Milos Radovic, Podgorica 
• 3D Stampa, predavac: Milos Radovic, Podgorica 
• 3D skeniranje, predavac: Samuil Topalov, 82 Ntrade Bugarska 

• CNC programiranje CAD- osnovni nivo, predavac: Marta Tanaskovic, AxiomTech 
Kragujevac 

• CNC programiranje CAD- napredni nivo, predavac: Marta Tanaskovic, AxiomTech 
Kragujevac 

• CNC programiranje CAM - osnovni nivo, predavac: Nikola Markovic, AxiomTech 
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Kragujevac 
• CNC programiranje - napredni nivo za peto-osnu obradu, predavac: Nikola Markovic, 

AxiomTech Kragujevac 
• CNC obrada metala i meksih materijala (obuka za rad na glodalici i strugu), predavac: 

Marko Trkulja, NOTCH PR Abvances Futog 
• Koriseenje SolidWorks-a i Solid Edge-a (osnovni nivo), ZEDA Zenica 
• CNC programiranje i upravljanje, predavac: Luka Bilesic, lndustrijski park Nova 

Gradiska 

Dodatno, u toku 2022. godine zaposleni u IPC Tehnopolis su ucestvovali u radu 
meduinstitucionalnih radnih grupa i drugih radnih tijela, i to: 

Meduinstitucionalnoj 53 grupi, upravljacko - koordinacionom tijelu za praeenje 
implementacije pametne specijalizacije; 
Konsultativne grupa za izradu Strateskog plana razvoja Opstine Niksic; 
Radna grupa Savjeta za inovacije, za izradu prijedloga za sistemsko rjesavanje pitanja 
predfinansiranja EU projekata; 
Podr8ka u sprovodenju projekta "Unapred'enje preduzetnistva kroz naprednu 
savjetodavnu podl"Sku i informacione servise" Ministarstva ekonomskog razvoja i 
turizma; 

15. Doprinos realizaciji 53 

Strategija pametne specijalizacije Cme Gore promovi5e koncept zdrave , odr2ive i 
digitalizovane zemlje odnosno tri kljucna strateska pravca koji predstavljaju generalnu 
dugoroenu viziju razvoja Cme Gore. IPC Tehnopolis predstavlja jednog ad aktera koji je, u 
okviru onoga sto strategija predvida, imao priliku da svojim aktivnim djelovanjem doprinese 
realizaciji Akcionog plans za sprovodenje Operativnog programa za implementaciju Strategije 
pametne specijalizacije (2021-2024) za 2022. godinu. 

U okviru Akcionog plans, IPC Tehnopolis je sprovodio aktivnosti koje se odnose na 3 strateska 
cilja i njihove operativne ciljeve: 

• Strateiki cilj 3: Poboljianje saradnje u okviru sistema inovacija 
Operativni cilj 3.2: Jaeanje inovacione infrastrukture 
Aktivnost 3.2.1 Ja~nje programskih aktivnosti /PC Tehnopolis koja podrazumijeva 

organizaciju 20 obuka i 5 radionica; 
Aktivnost 3.2.2 Unaprijedenje infrastruktumih segmenata /PC Tehnopolis koja 

podrazumijeva nabavku opreme za biotehnolosku laboratoriju Bio Lab T ehnopolis i laboratoriju 
za industrijski dizajn Techlab Tehnopolis. 

• Strateiki cilj 4: Podrika inovativnim aktivnostima u privrednom sektoru 
Operativni cilj 4.1: Stvaranje uslova za uspostavljanje klaster inicijativa i njihovu 

transformaciju u odriive klastere 
Operativni cilj 4.2: Stimulisanje razvoja inovativnih startapova 
Aktivnost 4. 1. 1 Podf'Ska klasterskoj organizaciji u okviru /CT prioriteta koja 

podrazumijeva uspostavljanje ICT klastera, kreiranje strategije razvoja ICT klastera i 
angafovanje klaster menad:Zera; 

Aktivnost 4.2.1 Predakce/eracija startapova koja podrazumijeva prui:anje podl"Ske 18 
startup timova. 

• Strateiki cilj 5: Poboljianje okvirnih uslova za inovacioni ekosistem 
Operativni cilj 5.2: Promocija znaeaja inovacija sa fokusom na informisanje sire 
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javnosti i privrede 
Aktivnost 5.2.3 Podsticanje inovacione kulture koja podrazumijeva 8 odobrenih 

projekata, 62 odrfana dogadaja i 2 uspostavljena infrastruktuma segmenta za edukaciju 
odnosno nabavku opreme za kabinete robotike i mehatronike u dvije srednje §kole u Cmoj 
Gori; 

Aktivnost 5. 2. 6 Stimu/isanje zastite i razvoja pronalazaka koja podrazumijeva 2 
podrfana inovatora. 

IPC T ehnopolis C:e i u narednom periodu nastaviti da daje svoj doprinos odr:Zivom razvoju 
cmogorskog dru§tva, a u skladu sa prioritetnim oblastima pametne specijalizacije. 

16. Nagrade i priznanja 

IPC T ehnopolis je zahvaljujuci vrijednom angatmanu svih zaposlenih u prethodnom periodu 
uspje§no radio na realizaciji svoje misije, inspirisane brigom za inovativnu zajednicu i 
usmjerene ka konstantnom doprinosu boljem i kvalitetnijem dru§tvu u kojem zivimo. 
Nagrade i priznanja za 2022. godinu su pokazatelj da smo prepoznati kao primjer dru§tveno 
odgovomog poslovanja: 

• Nagrada Unije poslodavaca - dobitnik nagrade na konkursu Unije poslodavaca za 
drustveno odgovomo poslovanje za 2022. godinu u kategoriji "briga za zajednicu·. 

• SME Assembly 2022 I European Enterprise Promotion Awards - nacionalni 
pobjednik takmiamja Evropske komisije za najbolju ideju u oblasti promocije 
preduzetni§tva u kategoriji "Unaprjedenje poslovnog okruZenja i podr§ka digitalnoj 
tranziciji •. 

• lnterreg Project Slam - finalista lnterreg Project Slam takmieenja za najbolji projekat 
u 2022. godini (CODE, 2CODE i CROWN). 

17. Finansijski izvjestaj 

17 .1. Kontrole nadleznih organa 

U 2022. godini izvr5en je nadzor nad radom IPC Tehnopolis u sledecim segmentima: 

lnspekcijska kontrola - Uprava prihoda i carina 

U toku juna 2022. godine, sproveden je inspekcijski nadzor od strane Uprave prihoda i carina 
- Podrucna jedinica Nik§ic. Nadzor je izvr§en za period od 01 . aprila 2020. godine, odnosno 
od prethodne inspekcijske kontrole, zakljueno sa 31 . martom 2022. godine. Sprovedenim 
nadzorom utvrdeno je da je za kontrolisani period IPC T ehnopolis pravilno obracunavao POV 
po propisanim poreskim stopama i poresku obavezu iskazao u mjesecnim prijavama za 
obraeun poreza na dodatu vrijednost. Nadzorom nad podne5enim prijavama za utvcfivanje 
poreza na dobit za poslovnu 2020. i 2021 . godinu utvrdeno je da su taeno iskazani rashodi iz 
poslovanja, isti dokumentovani i nastali u svrhu poslovane djelatnosti. Nadzorom obraeuna 
uplate poreza i doprinosa iz i na licna primanja, utvrdeno je da je IPC Tehnopolis izvr§io isplatu 
zarada sa pripadajucim porezima i doprinosima. 

Sprovedenim nadzorom utvl11eno je da je POV kredit 23,654.06 €. Navedeni iznos 
preusmjeren je na jedinstveni racun poreza i doprinosa, i iskori§een za plaeanje poreza i 
doprinosa koji su nastali zakljueno sa 30.06.2022. godine. 
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lnspekcijska kontrola - Direktorat za politiku za javne nabavke 

U toku oktobra 2022. godine, sproveden je inspekcijski nadzor od strane Uprave za inspekcijske poslove - Odsjek za inspekciju za javne 
nabavke. Nadzor je izv~n za period od 
9. aprila 2021 . godine, odnosno od prethodne inspekcijske kontrole. 

Sprovedenim nadzorom je utvrdeno da se uredno vodi propisana dokumentacija i da su za nabavke sprovedene u 2021 . godini, Direktoratu 
za politiku javnih nabavki dostavljeni izvjestaji kao i metodologija analize rizika u postupcima javnih nabavki. 

Sprovedenim nadzorom je utvrdeno da je u propisanom roku donesen, odobren od strane organs upravljanja Drustva i objavljen Plan 
javnih nabavki IPC Tehnopolis za 2022. godinu. 

lnspekcijskom kontrolom nije utvrdena nijedna nepravilnost u upravljanju procesima javnih nabavki. 

Kontrola izvjeitaja za projekte 

Kancelarija prvog nivoa kontrole u okviru Direktorata za finansiranje i ugovaranje EU pomoci u okviru Ministarstva finansija i socijalnog 
staranja je u 2022. godini izvraila kontrolu ukupno 20 izvjestaja za deset EU projekata i dostavila sertifikate o prihvatljivosti troskova u 100 
% iznosu za svih 20 izvjestaja. Ukupna vrijednost sertifikovanih izvjestaja u 2022. godini iznosi 453,284.55 €, od eega je 385,292.20 € 
bespovratni grant, dokje 67,992.74 € iznos kofinansiranja od strane IPC Tehnopolis. 

Pored navedene kontrole od strane Direktorata za finansiranje i ugovaranje EU pomoci u okviru Ministarstva finansija i socijalnog staranja, 
donatori i nadlezne institucije za kontrolu nacionalnih projekata, ERASMUS + projekata i programs RYCO su tako<1e izvraile kontrolu 
periodicnih izvjestaja koje je IPC Tehnopolis u obavezi dostavljati i utvrdili da u navedenim izvjestajima nema nepravilnosti te sve troskove 
okarakterisali kao prihvatljive i opravdane. 
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•, . 

Kao sto moze vidjeti u prilotenoj tabeli nastavlja se trend rasta prihoda IPC Tehnopolis iz godine u godinu. Tako je u 2022. godini doslo do 
poveeanja prihoda za 15.25 % u odnosu na 2021 . godinu, odnosno 39.67 % u odnosu na 2020. godinu. Ukoliko posmatramo strukturu prihoda, 
kao i prethodnih godina proc:entualno najveC:e u~see u ukupnim prihodima zauzimaju prihodi od nacionalnih i medunarodnih projekata (53.54 
%), dok je u 2022. godini nize u~see prihoda opredijeljenih iz budzeta i iznosi svega 9.19 % u ukupnim prihodima. U 2022. godini prihodi od 
poslovne ekonomske aktivnosti cine 5.68 % ukupnih prihoda. 

lmplementacija kako nacionalnih, tako i medunarodnih projekata u 2022. godini tekla je planiranom dinamikom, prihodi od proje kata iznose 
524,487.62 €. 

Tehnopolis se u oktobru 2022. godine obratio Ministarstvu nauke i tehnoloskog razvoja sa Zahtjevom za obezbjedenje nedostajucih sredstava za 
rad u 2022. godini sa stavke budzetske rezerve. Vlada Cme Gore je na sjednici odrtanoj 22. decembra 2022. godine donijela Zakljucke i dala 
saglasnost za koriseenje sredstava Tekuee budzetske rezerve, u ukupnom iznosu 200,000.00 €. Od naveclenog iznosa 130,000.00 € se odnosi 
na sufinansiranje EU projekata, dok iznos od 70,000.00 € predstavljaju sredstva za redovno poslovanje Tehnopolisa. 

Ostali prihodi i donacije, cine odnosni dio odlo:Zenih prihoda donacije opreme i materijala, sponzorstva, nedostajucih sredstava za redovno 
poslovanje i drugi prihodi koji se ne mogu svrstati u prethodno navedene kategorije. Uveeani su za 175,897.72 € u odnosu na 2021 . godinu. 

Struktura trolkova u 2022. godlnl u poredenju sa 2021. I 2020. godinom 

Ukupni troskovi u 2022. godini iznosili su 916,749.52 €, dok se njih 63.55 % odnosno 582,575.40 € odnosi na troskove projektnih aktivnosti. U 
2021 . godini taj procenat je iznosio 
62.16 %. Sredstvima medunarodnih i nacionalnih projekata obezbijedeno je 210,332.68 € odnosno 71 .37% ukupnih troskova zarada i naknada 
zaposlenih i 27,458.99 € administrativnih troskova koji se odnose na troskove komunikacionih usluga, troskove kancelarijskog i administrativnog 
materijala i troskove elektricne energije. 

Vrednosno i procentualno najznaeajniji trohk u strukturi troskova jesu ukupni troskovi bruto zarada i naknada zarada, bruto naknada Odbora 
direktora i naknada po osnovu ugovora o djelu kojima pripada 41 .70 % ukupnih troskova. U 2020. godini prosjecna zarada zaposlenih u IPC 
Tehnopolis iznosila je 517.14€ dok je u 2021 . godini prosjeena zarada zaposlenih u IPC Tehnopolis iznosila 528.08 €. U 2022. godini prosjeena 
zarada za prosjeean broj zaposlenih 
(27) iznosila je 675.89 €. 

Tabela: Struktura troskova - uporedni prikaz 2020 / 2021 / 2022. godina 
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17.2. Poslovanje u 2022. godini 
Tabela: Struktura prihoda - uporedni prikaz 2020 / 202112022. godina 

% ucesca u % ucesca u % ucesca u 

PRIHODI 2020 
ukupnim 

2021 
ukupnim 

2022 
ukupnim 

prihodima prihodima prihodima 

Prihod opredijeljen zakonom o 
90,000.00 12.83 90,000.00 10.59 90,000.00 9.19 bu die tu 

Pos/ovni prihodi i prihodi od 
36,698.59 5.23 57,656.77 6.78 55,651.56 5.68 zakupnina 

Prihodi od prodaje proizvoda i 
31, 781 .13 48,879.13 41, 152.97 us/uga i prihod od zakupnina 

Kafeterija 4,917.46 8,777.64 14,498.59 

Prihodi od projekata 476,952.88 68.01 568,714.34 66.92 524,487.62 53.54 

Nacionalni projekti 132,689.07 55,777.45 85,486.76 

EU projekti 344,263.81 512,936.89 439,000.86 

Ostali prihodi i donacije 97,638.31 13.92 133,501.53 15.71 309,399.25 31.59 

Prihodi iz budieta MER I MNTR 30,000.00 200,000.00 

Ostali prihodi 103,501.53 109,399.25 

UKUPNO 701,289.78 100 849,872.64 100 979,538.43 100 
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Neto zarade i nsknade 159,668.07 178,801.87 21.30 140,406.47 228687.16 24.95% 160965.87 
za oslenih 
Neto naknade po osnovu 112,565.38 68,834.95 8.20 52,726.24 55269.97 6.03% 45294.15 
u ovora o d'e/u 

Neto naknade Odbor direktora 6,909.84 12,705.13 1.51 17303.42 1.89% 0 

Troskovi poreza i doprinosa 101,667.10 119,789.82 14.27 90,757.68 79309.43 8.65% 54104.66 

Troskovi prireza 3,528.54 3,899.60 0.46 3,314.66 1649.82 0.1S°-' 1266.68 

Troskovi sluzbenih putovanja 11,337.51 44,501.61 5.30 34,782.81 49171.57 5.36% 40752.67 

Troskovi kancelarijskog i 1,908.93 2,351.57 0.28 1311.4 0.14% 1311.4 
administrativn materi"ala 
Troskovi sredstava za odriavanje 2, 155.34 1,964.28 0.23 2292.78 0.25% 0 
hi rene 

Troskovi elektriCne energije 14,209.41 21,434.98 2.55 9,239.09 18772.42 2.05% 16714.38 

Troskovi komunikacionih usluga 10,222.90 14,357.91 1.71 14,357.91 9433.21 1.03% 9433.21 

Troskovi goriva 5,971.25 7,440.82 0.89 7,440.82 4524.66 0.49% 0 

Troskovi komunalnih usluga i 1,910.39 2,731.05 0.33 2093.33 0.23% 0 
vodosnabdijevfTlja 
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Troskovi amortizacije 29,716.17 95,325.95 11.36 117049.25 12. 77".AJ 0 

Nabavna vrijednost prodate robe 4,289.09 5,126.00 0.61 4398.8 0.48% 0 

Troskovi neproizvodnih usluga 140,363.29 168,613.00 20.09 145,490.70 174399.81 19.02% 146582.34 

Troskovi us/uga oddavanja, 17,963.05 23,301.04 2.78 8,060.00 8621.55 0.94% 0 
osiaurania 
Troskovi sitnog inventara i 14, 117.23 15,199.31 1.81 1,642.00 50944.19 5.56% 47794.71 
ostaloa materiiala 
Troskovi osiguranja i registracije 

1,769.51 1,307.69 0.16 703.88 0.08% 0 
vozila 

TroskovikoUzacija 607.00 1,028.00 0.12 990 0.11% 0 

Troskovi marketings, reklame, 30,276.46 26,561.23 3.16 13,636.10 62509.03 6.82% 58355.33 
JJromociie 

Donacije i pomoci 995.00 1,703.32 0.20 1043.6 0.11% 0 

Troskovi reprezentacije 4,255.64 2,593.12 0.31 2240.97 0.24% 0 

Troskovi bankarskih provizija i 
11,850.43 2,731.38 0.33 3892.12 0.42% 0 

naknada 

Troskovi kamata 1,961.42 10,708.52 1.28 15422.67 1.68% 0 

Ostali troskovi 2,745.93 6,448.90 0.77 4714.48 0.51% 0 

UKUPNO 692,964.88 839,461.05 100.00 521,854.48 916,749.52 100.00% 582,575.40 
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Troskovi neproizvodnih usluga i ostalih nematerijalnih troskova ~ine 19.02 % ukupnih troskova 
a odnose se na troskove organizacije dogacjaja, troskove konsultantskih usluga, 
nematerijalnih troskova za projekat BoostMeUp i ostalih nematerijalnih troskova, 84.05% ovih 
troskova odnosi se na troskove projektnih aktivnosti. 

U 2022. godini uvecani su troskovi amortizacije usled stavljanja u upotrebu opreme nabavljene 
kroz EU projekte. 

Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja za 2022. godinu iznosi 62,788.98 €. 
Tehnopolis je uknjitio odlotenu poresku obavezu koja umanjuje neto dobit u iznosu 9,570.30 
€. U kona~nom IPC Tehnopolis je u 2022. godini poslovao sa pozitivnim neto rezultatom u 
iznosu od 53,218.68 €. 

Obaveze i potraf ivanja na 31 .12.2022. godine 

Na dan 31 .12.2022. IPC Tehnopolis je imao izmirene sve obaveze za poreze i doprinose dok 
su obaveze IPC Tehnopolis prema dobavlja~ima, iznosile su 30,416.98 €. Obaveze po osnovu 
overdraft kredita na 31 .12.2022. iznosile 641 ,631.01 €. Navedena sredstva overdraft kredita 
su utroAena namjenski za potrebe pred finansiranja EU projekata i kao sto je prethodno 
navedeno, sertifikovana su u punom iznosu i o6ekuje se da ee umanjena za iznos 
kofinansiranja biti refundirana u 2023. Godini. 

Potrativanja IPC Tehnopolis na 31 .12.2022. godine iznose 570,224.64 €, od eega se 
556,613.80 € odnosi na potrativanja od EU projekata. Tak0<1e IPC Tehnopolis na isti datum 
potratuje za viAe plaeeni porez na dodatu vrijednost iznos od 3810.42 €, koji eemo u 
narednom periodu u skladu sa procedurama preusmjeriti na predstojeee obaveze za poreze i 
doprinose. 

Oodatne napomene 

U 2022. godini kroz projekte iNnovaNet, GreenCBC, BioTourS, AWeSOMe, nabavljena je 
dodatna oprema, prateca sredstva za rad i materijal u vrijednosti od 382,636.85 €. Navedena 
oprema odnosi se na uspostavljanje Fab Laba i unaprecjenje kapaciteta laboratorije za 
industrijski dizajn i opreme koja ee se koristiti za kreiranje multimedijalnih sadrtaja. Od 
navedenog iznosa u skladu sa Ugovorom o ustupanju na koriseenje opreme, nabavljene u 
okviru projekta iNnovaNet, urueena je bez naknade JU Srednja struena skola Niksic i JU 
Gimnazija "Slobodan Skerovic " Podgorica, oprema prateea sredstva za rad i materijal u 
vrijednosti 69,994.75 €. 

Finansijski iskazi za 2022. godinu su sastavni dio ovog izvjeStaja, a za sve detaljnije 
informacije IPC Tehnopolis je na raspolaganju. 

i direktor 
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1. MISUA, VIZIJA I CIUEVI ORGANIZACIJE 

1.1. Mlsija I vizlja - korporativna 

Mlslja 

Podrska unapredenju nacionalnog inovacionog i preduzetnickog sistema u Crnoj Gori kroz sprovodenje 

skupa aktivnosti Cija realizacija te razviti i unaprijediti inovacione kapacitete i inovacionu infrastrukturu za 

potrebe ukupnog odrzivog ekonomskog razvoja Crne Gore. 

Vlzlja 

Medunarodno prepoznatljiv i kredibilan centar inovacione djelatnosti u Crnoj Gori koji viii aktivnosti 

razvoja inovativnog preduzetnistva, modernizaciju I unapredenje konkurentnosti privrede, kreiranja novih 
znanja, razvoja i primjene inovacija proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvodenja novih 

poslovnlh modela, kao i razvoj kapaciteta i infrastrukture potrebne za podrsku navedenim aktivnostima. 

1.2. Ciljevl - srednjl rok 

• Kreiranje novih i jacanje konkurentnosti postojetih crnogorskih preduzeca kroz razvoj inovativnih 

triisno-orjentisanih proizvoda, usluga i tehnologija koji imaju velilci potencijal za komercijalizaciju 
i triisnu primjenu; 

• Podr5ka prenosu inovativnih ideja iz nautnoistrafivackih ustanova na triiste, kroz saradnju sa 

partnerima iz privrede iii kroz otvaranje novih preduzeta/spin-off kompanija u Cmoj Gori; 

• Jaeanje inovativnog potencijala preduzeca i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija; 

• Stimulisanje tehnoloskih inovacija i podsticanje komercijalizacije, odnosno primjene inovativnih 

ideja i tehnologija na trzistu; 

• Saradnja sa crnogorskom nauenom I privrednom dijasporom u cilju stvaranja uslova za stratesko 

povezivanje i reintegraciju u domatu zajednicu; 

• Podsticanje transfera znanja i tehnologija u saradnji sa domacim i medunarodnim partnerima iz 

naucnoistrazivackog i privrednog sektora. 

1.3. Cljevl - kratak rok 

• Aktivacija i promocija inovativnog preduzetnickog potencijala sa fokusom na univerzitete i razvoj 
preduzetnicke kulture u Crnoj Gori kroz realizaciju edukativno-motivacionih i promotivnih 

dogadaja iz oblasti preduzetnistva i inovacija koristeci model javno-privatnog partnerstva sa 

kljuenim nacionalnim i regionalnim kompanijama i startupovima i nacionalnim IT klasterom; 

• Unaprijedenje kapadteta cmogorskog inovativnog ekosistema u dijelu znanja I vjeStina iz oblasti 

poslovnog razvoja, razvoja tehnologije, zastite prava intelektualne svojine, alternativnog 

finansiranja i pristupa kapitalu i drugih relevantnih tema od znaeaja za razvoj inovativne poslovne 

zajednice u Crnoj Gori; 
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• Stimulisanje razvoja inovacija kroz preduzetnistvo, kreiranje novih vrijednosti preduzetnicke 

kulture u Crnoj Gori i pristup regionalnim i medunarodnim trziStima za inovativne i preduzetnicke 
projekte; 

• Poboljsanje uslova za finansiranje I pristup kapitalu za inovativne i preduzetnicke ideje i startup 
projekte iz Crne Gore kroz privlacenje sredstava iz dostupnih medunarodnih fondova, pruianje 

direktne flnansljske podrske, prezentaciju !deja I projekata investitorima, biznis andelima iz zemlje 

i regiona. 

1.4. Usldacfenost dljeva sa specifienlm dokumentlma/strategljama razvoja 

Ciljevi su uskladeni sa sledecim specificnim dokumentima i strategijama razvoja: 

1. Naclonalna strateglja odriivog razvoja Cme Gore do 2030. godine, a posebno u vezl sa strateskim 

ciljem 2.5 Stimulisati zaposlenost i socijalnu inkluziju i to podmjerom 2.5.1.2 kojom je deflnisano 

"Promovisanje razvojno orijentisane politike koje podriavaju produktivne aktivnosti, otvaranje 

dostojanstvenih radnih mjesta, preduzetnistvo, kreativnost i inovativnost i podsticanje 
formalizacije i rasta mlkro, malih i srednjih preduzeea, izmedu ostalog i kroz pristup finansijskim 

uslugama", kao i deflnisanih ekonomskih resursa u oblasti Preduzetnistva i MSP kojl se odnose na 

pobolj5anje poslovnog ambijenta za razvoj preduzetni~a i MSP u Crnoj Gori, kojl i dalje ima veliki 
broj biznis barijera poput: legislativnih, administrativnih, pristupa flnansijama za startapove, 

promocije, edukacija, usvajanja novih znanja i vjeStina, podrske inovacijama itd; 

2. Strategl}a lnovatlvne djelatnostl 2016-2020, i to strateski cilj I - "Povecanje kapaciteta za inovacije 

i tehnoloski razvoj Cme Gore ", Prioritet 2: Unapredenje infrastrukture za podrsku inovacijama i 

tehnoloskom razvoju I Prioritet 3: Jaeanje ljudskih resursa za inovacije i tehnoloski razvoj, kojim se 

deflnise niz mjera u cilju povezivanja visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanja modela 
cjelozivotnog ucenja i podizanja preduzetnicko-inovativnog karaktera obrazovanja. Program je 

takocfe u direktnoj vezi sa strateskim ciljem Ill: "Jaeanje potencijala za inovacije u privrednom 

sektoru", Prioritet 8: Jacanje inovacionog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu 
inovacija, kojim se deflnise uspjeh inovativne ideje, njene komercijalizacije i flnansiranja kroz 

instrument ulaganja u kapital posebno za ,,startap" i brzorastuca MSP; 

3. Strateglja naulnolstrallvalke dje/atnostl (2011-2021) i to strateski cilj 5.3 "Jaeanje sinergije 

izmedu nauke i ekonomije" kojim su deflnisani prioriteti unapredenja mehanizama 7 za transfer 

tehnologije, kreiranja povoljnijeg ambijenta za inovativno preduzetnisto, kao i flnansijske podrska 
istraiivackim i inovativnim aktivnostima i preduzetnistu; 

4. Strategl}a razvoja mllcro, mallh I srednjih preduzeta (2018-2022), i to operativnim ciljem 4 -
"Unapredenje inovativnosti MSP" kojim je deflnisano niz mjera: Mjera 1. "Unapredenje 

infrastrukture za podrsku inovacijama i tehnoloskom razvoju"; Mjera 2. "Unapredenje podrske za 

inovativna preduzeca i jaeanje njihovog potencijala za inovacije"; Mjera 3. "Pruianje podrske za 

bolje koriscenje sredstava iz EU programa za istrazivanje, razvoj i inovacije"; Mjera 4. "Jaeanje 

svijesti MMSP o znacaju inovacija"; kao i operativnim ciljem 7 - "Digitalna transformacija biznisa" 
kojim su deflnisane mjere za promociju i obezbjedenje savjetodavne podrske za unapredenje 
biznlsa primjenom digitalizacije i promociju primjene e-trgovine u poslovanju MMSP; 
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5. Strategija pametne specijalizacije (2018-2024) kojom se identifikuju osnovni zajednicki ciljevl 

razvojnih politika, determinisani interesima vezanim za istrazivacku i inovativnu djelatnost, poput 

jaeanja saradnje akademskog i privrednog sektora i poddke inovativnim aktivnostima u privatnom 

sektoru sa posebnlm naglaskom na razvoju inkubatora i akceleratora, kako bi se omogucilo lakse 

osnivanje startap i splnof preduzeca. Tehnopolis je prepoznat kroz aktivnosti u okviru sledecih 

strateskih ciljeva: Strateski cilj 3. Poboljsanje saradnje u okviru sistema inovacija Operativni cilj 3.2 
Jacanje inovacione infrastrukture; Strateski cilj 4 Podrska inovativnim aktivnostima u privrednom 

sektoru, Operativni cilj 4. 2 Stimulisanje razvoja inovativnih startapova, Strateski cilj S Poboljsanje 
okvirnih uslova za inovacioni ekosistem Operativni cilj S. 2 Promocija znacaja inovacija sa fokusom 

na informisanje sire javnosti i privrede 

6. Strategije za cjelolivotno preduzetnllko ulenje za period 2020-2024 Operativni cilj 2.2. 

Unaprijediti vjeStine I preduzetnicke kompetencije za razlicite ciljne grupe (nezaposleni, mladi, 

fene, odrasli; Mjera 2.2.1: Organizovati specijalizovane obuke za razvoj preduzetnickih 

kompetencija, znanja i veStina za razlicite ciljne grupe. Mjera 2.2.3: Razviti i implementirati 

programe za podsticanje preduzetnistva u kljufoim sektorima (IT, zelena ekonomija, digitalna 

ekonomija, kreativne industrije ... ) Operativni cilj 3.2.: Promovisati znaeaj usvajanja preduzetnicke 

kompetencije na svim nivoima obrazovanja; Mjera 3.2.S: Promovisati dobre prakse i znaeaj 

usvajanja preduzetnicke kompetencije u okviru neformalnog obrazovanja kao i najbolje aktivnosti 

i ideje u okviru odredenih ciljnih grupa 

2. ORGANIZACIJA 

2.1.Struktura I nalln organlzacije, kapacitetl I upravljanje proceslma 

lnovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis predstavlja neprofltno privredno drustvo sa ogranicenom 

odgovornoscu kome je osnivac i 100% vlasnik Vlade Crne Gore. Koordinaciju rada IPC Tehnopolis vrJi 

petoClani Odbor direktora, dok je nadlefno ministarstvo za rad IPC Tehnopolis Ministarstvo nauke i 

tehnoloskog razvoja. 

Rad IPC Tehnopolis je organizovan kroz rad 3 Centra - Centra za razvoj preduzetnistva i upravljanje 

projektima, Centra za programske aktivnosti istrazivanje i razvoj i Centra za podrsku poslovanju. 

Poslovni model IPC Tehnopolis je diversifikovan a izvori finansiranja su sledeci: projekti finansirani iz 

fondova Evropske unije I nacionalni projekti, javnl izvori finansiranja, prihodi od sopstvene djelatnosti. 

IPC Tehnopolis raspolaze sa 2000 m2 prostornih kapaciteta sa sljedetom infrastrukturom: kancelarijski 

prostor, Laboratorija za industrijski dizajn - Techlab, Biotehnoloska laboratorija - Biolab, Data centar, 

FILA inovativna laboratorija, Coworking prostor - Code Hub NikSic, multimedijalna sala, sala za sastanke, 

ucionice. 

Kako su postojeci prostorni kapaciteti IPC Tehnopolis zauzeti a kroz EU projekte finansirana nabavka 

opreme namijenjene nadogradnji kapaciteta kako Laboratorije za industrijski dizajn tako i Biotehnoloske 

laboratorije, u toku 2022. godine javila se potreba za dodatnim prostorom kako bl se nabavljena oprema 
stavila u funkciju. U cilju iznalaienja rjesenja, a na osnovu zakljueaka sa sjednice Odbora direktora, 
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menadlment IPC Tehnopolis se obratio predsjedniku Opstine Niklit zahtjevom za ustupanje prostora koji 

se nalazi u okviru kompleksa objekata lnstituta za crnu metalurgiju AD Niksic. 

Skupstina opstine Nikllt, na sjednici odrianoj 27.12.2022. godine, donijela je odluku o davanju na 

koriscenje, bez naknade na period od godinu dana uz mogucnost produiavanja vremena koristena do pet 

godina, poslovnog prostora u objektu lnstituta za crnu metalurgiju AD Nikllc, Rudo polje, upisanog u llstu 

nepokretnosti 3431 KO Niklit, povrsine 182m2
• 

Takode, IPC Tehnopolis se pocetkom 2020. godlne obratio Opstini Niksic zahtjevom za ustupanje na 

koriscenje prostora u Domu revolucije Niklic. U aprilu 2020. godine zakljucen je Ugovor o davanju na 

koriscenje poslovnog prostora u objektu Doma revolucije izmedu Opstine Niklic i Minlstarstva nauke, koje 

je u tom periodu vr5ilo nadzor nad radom IPC Tehnopolis. Navedenim Ugovorom, poslovni prostor 

povrsine 828 m2 ustupljen je na koriscenje Ministarstvu nauke za potrebe IPC Tehnopolis, na neodredeno 

vrijeme. 

Nakon zakljuCivanja navedenog ugovora, izradeno je idejno rjesenje rekonstrukcije poslovnog prostora na 

koje je Glavni gradski arhitekta lzdao saglasnost nakon cega je izraden glavni projekat rekonstrukcije 

prostora kao i revizija glavnog projekta. 

Za reallzaclju projekta rekonstrukclje i opremanja navedenog poslovnog prostora neophodno je 

obezbljediti finansijska sredstva u iznosu od 1,1 milion €. 

U ovom prostoru planirano je smjestanje: 

Laboratorije za industrijski dizajn - 3D centra; 

Coworking prostora Code Hub Niksic; 

Kancelarijskog prostora za mikro i male kompanije; 

Sudija za postprodukciju tona, slike i animaciju; 

Opreme za gaming industriju 

Crowdfunding studija; 

Multimedijalne sale; 

Sale za sastanke. 

Zakonom o budietu za 2023. godinu, projekat "Dom digitalne revolucije" uvr5ten je u kapitalni budzet 

Uprave za kapitalne projekte za 2023. godinu sa iznosom od 186,300.00 € i u II kvartalu 2023. godine 

ocekuje se raspisivanje javne nabvaka za izgradnju Doma digitalne revolucije od strane Uprave za kapitalne 

projekte. 

IPC Tehnopolis zaposljava 27 mladih osoba koje predstavljaju profesionalan kadar sa medunarodnim i 

nacionalnim iskustvom. Prosjek godina zaposlenih u IPC Tehnopolis je 37 godina. Od ukupnog broja 

zaposlenih 56% su fene koje izmedu ostalog pokrivaju i dio rukovodecih pozicija. 

Vee 2018. godine u izvjestaju Evropske komisije o napretku nase zemlje u evropskim integracijama u dijelu 

izvjestaja kojl se odnosl na inovativne djelatnosti Evropska komisija Tehnopolis ocjenjuje kao "fully 

operational#. 

IPC Tehnopolis je pozicioniran na triistu kao kljucni akter u oblasti razvoja inovacija i preduzetnistva u 

Crnoj Gori uz posjedovanje karakteristienog vlzuala sa dominantnom plavom bojom i uz prepoznatljivi 

7 



slogan ,,Partner vasem razvoju". Svi navedeni elementi su inkorporirani u sve materijale koji se koriste u 

internoj i eksternoj komunikaciji IPC Tehnopolis. Dodatno, I PC Tehnopolis je na teritoriji Zapadnog Balkan a 

i Evropske unije prepoznat kao pouzdan i respektabilan partner kroz implementaciju preko 30 

medunarodnih projekata sa mrefom od preko 150 partnerskih institucija. 

U skladu sa nacionalnom regulativom i relevantnom regulativom u okviru projekata koje ko-finansira 

Evropska unija, IPC Tehnopolis ima sljedece ugovorne odnose sa klijentima: 

Ugovori o podrki biznls inkubatora uz pripadajuce anekse koji podrazumjeva ugovore o predinkubaciji, 
inkubaciji i virtuelnoj inkubaciji u zavisnosti od definisanog nivoa podrske. Zatim ugovori o poslovno 

tehnickoj saradnji sa spoljnim ekspertima i klijentima, ugovor o predakceleraciji za korisnike programa 
predakceleracije, Subsidy ugovor i partnerske ugovore za projekte kofinansirane od Evropske unije, 

ugovore o povjerljivosti podataka u slucaju razmjene povjerljivih podataka i informacija sa trecim licima i 

korisnicima. 

3. USLUGE 

3.1. Vrste I broj programa podrike korisnlclma I stanarlma 

Aktivnosti i program podrske IPC Tehnopolis stanarima i korisnicima su podijeljene u 3 grupe: 

• Kreiranje novih i jalanje konkurentnosti postojecih crnogorskih preduzeca kroz rad biznis 
inkubatora i implementociju svih definisonih nivoo podrske kao i kroz implementaciju specificnih 

ciljanih progroma podrske razvoju inovativnih preduzetnickih ideja; 

• Unapredenje kapociteto crnogorskog inovotivnog ekosistema u dijelu znanja i vjeStino kroz 

organizaciju obuka i treninga; 

• Aktivacijo, promodja inovativnog preduzetnickog potencijola i izgrodnja inovotivnog ekosistema 

u Crnoj Gori kroz organizaciju promotivno edukotivnih dogadojo. 

U dijelu kreiranja novlh i jacanje konkurentnosti postojecih crnogorskih preduzeca biznis inkubator u 

prvim koracima pruia sve neophodne informacije za osnivanje iii razvoj biznisa i sluzi kao svojevrsna info 

ta&a u procesu razvoja inovativne preduzetnicke ideje. U narednom koraku, za sve aplikante koji ispune 
potrebne definisane uslove dostupna su 4 modela podr5ke i to: predinkubacija, inkubacija, virtuelna 
inkubacija i podrska po komercijalnim uslovima. Navedena podrska podrazumjeva neophodnu 

infrastrukturnu, konsultantsku, mentorsku podrsku, podr5ku kroz izgradnju znanja i vjestina uz 
umreiavanje na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou, a u skladu sa prepoznatim potrebama 

stanara definisanu kroz relevatne planove razvoja svakog stanara i pripadajuce akcione planove sa 
gantogramima aktivnosti. Posebno je vazno istaci da je stanarima u dijelu infrastrukturne podrske pored 

kancelarijskog prostora dostupna podrska laboratorije za industrijski dizajn - Techlab, Biotehnoloske 

laboratorije - Biolab, Data centra, coworking prostora - Code Hub NikSic te FILA inovativne laboratorije 
za oblast pametne poljoprivrede. Navedena podrika je dostupna stanarima potpuno besplatno iii pod 

subvencioniranim uslovima. Akcenat je stavljen na jaeanju podrske u predinkubaciji, gdje se sa stanarima, 

interno i sa svakim timom pojedinaeno, obraduje vise tema, poput: Osnove preduzetnistva; lnovativni i 

startap ekosistem u Cmoj Gori; Targetiranje dostupnih mjera podr5ke; lstrazivanje trilsta; Biznis I 
tehnopoloski mentor!; Lean start-up metodologija i Lean business model canvas; Validiranje poslovne 
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ideje; Testiranje ideje i izrada prve verzije proizvoda (prototipa); Desing thinking i design sprint; Osnove 

digitainog marketinga; Modeli monetizacije platforme i finansije; Dostupni alatl za pravljenje web 

sajta/drustvenih mrefa (bez potrebe znanja kodiranja); Alati za poslovnu komunikaciju; Al aplikacije za 

podrsku poslovanju; Upoznavanje sa zajednicom I umrefavanje; Pravnl okvir i oblici organizovanja; Biznis 

plan i pivotiranje ideje; Prezentacijske vjestine i ,,pitch". Posebna painja se posvecuje i da se timovi koji 

prolaze fazu predinkubacije osposobe za apliciranje na pozive koje raspisuje lnovacionl fond Crne Gore. 

Pored rada biznis inkubatora, IPCTehnopolis samostalno iii u partnerstvu sa nacionalnim i medunarodnim 

partnerima radi na razvoju i implementaciji specificnih programa podrske poput programa 
predakceleracije BoostMeUp, RISE programa razvoja socijalnog preduzetnistva iii EU4TECH Proof of 

concept programa. Posebno vafan segment u u dijelu kreiranja novih i jacanje konkurentnosti postojecih 
crnogorskih preduzeca predstavlja lzazov poboljsanje uslova za finansiranje i pristup kapitalu za inovativne 

i preduzetnicke ideje i startup projekte iz Crne Gore. U ovoj oblastl IPC Tehnopolis je kroz privlacenje 

sredstava iz dostupnih medunarodnih fondova prufio znacajne mogucnosti za prlvlaeenje kapitala i 
alternativnih lzvora finansiranja i prezentaciju ldeja I projekata investitorima, biznis andelima iz zemlje i 

regiona. Konkretno, pokrenuta je komunikacija s fondovima ICT Venture i Silicon Gardens Fund, te 

zapoceta saradnja na projektu EU-funded project X2.0 Europe. 

3.2. Saradnja sa akademskom zajednlcom 

Saradnja sa akademskom zajednicom predstavlja posebno vafan segment u ukupnom radu i razvoju 

usluga I aktivnosti podrske IPC Tehnopolis. 

Trenutno, IPCTehnopolis ima uspostavljenu formalnu saradnju kroz relevantne ugovore i memorandume 

o saradnji sa preko SO univerziteta, ukljucujuci 2 kljucna univerziteta iz Crne Gore - Univerzitet Crne Gore 

i Univerzitet Donja Gorica, preko 30 univerziteta iz regiona ukljucujuci Univerzitet u Beogradu, Univerzitet 

u Novom Sadu, Sveuciliste Zadar, SveuCiliste Rijeka, Sveuciliste Split, Unlverzitet Banjaluka, Sveuciliste 
Mostar, Univerzitet u Tiranl, ali i preko 20 evropskih univerziteta poput Norwegian University of Science 

and Technology Vilnius Gediminas Technical University, Wageningen University, Univerzitet Maribor, 

University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine of Bucure$ti. 

Navedena saradnja se ogleda u implementaciji medunarodnih projekata dominantno u okviru Erasmus + 

programa podrske i saradnje akademske i neakademske zajednice, transferu znanja i praksi u dijelu 

razvoja infrastruktumih segmenata IPC Tehnopolis, all i navedenih akademskih institucija, saradnji na 

implementaciji programa izgradnje preduzetnickih vjestina studenata navedenih univerziteta kroz 

organizaciju razliCitih edukativnih i promotivnih aktivnosti ali i kroz organizaciju specificnih formata 

dogadaja poput hakatona. 

3.3. Saradnja sa poslovnom zajednlcom 

Saradnja sa poslovnom zajednicom predstavlja jedan od kljucnih segmenata u ukupnom radu i razvoju 

usluga i aktivnosti podrske IPC Tehnopolis. 

Posebno vafan dio podrske u dijelu unapredenja konkurentnosti sektora MSP u Crnoj Gori jeste podrska 
koju pruiaju infrastrukturni segmenti IPC Tehnopolis koji su opremljeni kroz podrsku Evropske unije Cmoj 
Gori u okviru ugovora "Improvement of research and innovation related infrastructures that can be used 
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in support for SMEs development" - EuropeAid/140317/IH/SUP/ME. Navedeni infrastrukturni segmenti 

imaju za cilj da unaprijede proces proizvodnje i kvalitet proizvoda i usluga postojecih proizvoda MSP lz 

Crne Gore, razvoj novih inovativnih proizvoda i usluga uz usvajanje i koriscenje savremenih tehnologija i 

digitalizaciju procesa poslovanja. 

Sa dijelom stanara iz poslovnog sektora IPC Tehnopolis je razvio vise projekata koji imaju za cilj razvoj 

tehnoloskih i netehnoloskih inovacija u cilju unapredenja konkurentnosti navedenih poslovnih subjekata 

iii u dijelu razvoja novih inovativnih proizvoda iii usluga namijenjenih izvoznim globalnim triistima poput 

inovativnog projekta sa startup kompanijom Uhura Solutions. 

U dijelu saradnje u poslovnom sektoru u oblasti razvoja inovacija i rjesavanja problema sa kojima se 

susrecu MSP u Crnoj Gori, IPC Tehnopolis zajedno sa partnerima radi na implementaciji posebnog formata 

dogadaja - hakatona, koji imaju za cilj da okupe istrazivacke i razvojne timove koji imaju cilj da rije5e 

definisane probleme i izazove MSP kroz predlaganja hardverskih iii softverskih rjesenja za rje5avanje 

navedenih problema iii prevazilazenje definisanih izazova. 

Na kraju, IPC Tehnopolis stavlja poseban akcenat na unapredenje znanja zaposlenlh u MSP prije svega u 

dijelu usvajanja znanja novih savremenih tehnologija. U prethodnom periodu zaposleni lz sektora MSP su 

prosli relevantne obuke u organizaciji IPC Tehnopolis u dijelu 30 modelovanja i 30 stampe, digitalnog 

marketinga, alternativnog finansiranja, upravljanja projektnim ciklusom, itd. 

Na samom kraju, IPC Tehnopolis je clan novoosnovanog privrednog savjeta Opstine NikSic, udruzenja 

najuspjesnijih MSP iz NikSiea, koji ce biti platforma za dodatno uvezivanje, razmjenu znanja i iskustava i 

znaeajan Cinilac u privrednom ambijentu ne samo NikSica nego i Cme Gore. 

3.4. lnfrastrukturna podrika I dostupnost stanarima 

IPC Tehnopolis raspolaze sa 2000 m2 prostornih kapaciteta sa sljedetom infrastrukturom: kancelarijski 

prostori, Laboratorija za industrijski dizajn - Techlab, Biotehnoloska laboratorija - Biolab, Data centar, 

FILA inovativna laboratorija, coworking proctor - Code Hub NikSic, multimedijalna sala, sala za sastanke, 

ucionice. 

Kada su u pitanju stanari biznis inkubatora IPC Tehnopolis i polaznici programa podrske IPC Tehnopolis, 

navedena infrasturukturna podrska je dostupna potpuno besplatno iii pod znacajno subvencioniranim 

uslovima. Navedena infrastrukturna podrska je dostupna i svim zainteresovanim stranama iz Cme Gore i 

regiona pod komercijalnim uslovima. 

Kada je u pitanju osnovna infrastruktura, IPC Tehnopolis raspolafe sa 21 u potpunosti opremljenom 

kancelarijom kvadrature od 9.88 do 26.69 m1
, multimedijalnom salom povrsine 114.41 m2 kapaciteta do 

100 mjesta sa kabinama i opremom za simultani prevod, salom za sastanke povrsine 41.29 m2 kapaciteta 

do 17 mjesta i ucionicom povrsine 31.70 m1 kapaciteta do 10 mjesta. 

FILA inovativna laboratorija u oblasti pametne poljoprivrede predstavlja inovativno okruzenje koje 

omogueuje saradnju medu akterima inovacionih sistema, posebno izmedu poslova i istrazivanja, kako bi 

se poboljsao pristup rezultatima istrazivanja za preduzeca, posebno MSP, cime se stimulise stvaranje 

inovativnih rjesenja i inovativnog pokretanja i dalje ulaganje u inovacije. 
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Coworking prostor Code Hub-a u Niksicu kapaciteta 30 mjesta namijenjen je stanarima biznis inkubatora, 

pojedincima i timovima s poslovnim idejama, startup-ovima, IT preduzecima i ekspertima, digitalnim 

nomadima, svim studentima, freelancerima, turistima i putnicima kojima je potreban prostor za rad, kao 

i svim osobama koje fele da ostvare poslovne kontakte, dobiju mentorsku podrsku I postanu dlo 

coworking zajednice. 

0 razvoju infrastrukturnih segmenata (laboratorija) detaljnije u poglavlju 4. 

3.5. Mectunarodna saradnja u dlju prufanja podrike korisnlclma I stanarima 

Medunarodna saradnja u cilju prufanja podrske stanarima i drugim korisnicima usluga IPC Tehnopolis se 

u najvecem obimu odnosi na razvoj i implementaciju medunarodnih projekata sa dljem razvoja 

inovativnog preduzetnistva, modernizacije i unapredenja konkurentnosti privrede, kreiranja novih znanja, 

razvoja i primjene inovacija proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvocfenja novih 

poslovnih modela, kao I razvoj kapaciteta I infrastrukture potrebne za podrsku navedenim aktivnostima. 

IPC Tehnopolis je u prethodne 4 godine napravio posebno znaeajne rezultate u navedenom segmentu kroz 
razvoj I implementaciju preko 30 medunarodnih projekta. Vecina projekata IPC Tehnopolis su 

kofinansirani od strane Evropske unije kroz dostupne programe podrske za IPA zemlje, i to: tri 
transnacionalna programa (Jadransko-jonski, Ounavski i Mediteranski program), dva trilateralna 

programa (Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora i ltalija-Albanija-Crna Gora) i Erasmus + program. 

Manjl broj projekata je finansiran od strane drugih medunarodnih donatora poput GIZ-a, UNDP-a, 
Regionalne kancelarije za saradnju mladih (RICO), GROUPE SOS Pulse, Omladinske mrefe jugoistocne 

Evrope (SEEIN), lnstituta Francais i francusko-njemacka kancelarije za mlade (OFAJ). 

Kroz navedene projekte generisan je veliki broj aktivnosti podrske za razvoj inovativne zajednice u Crnoj 

Gori kroz aktivnosti izgradnje kapaciteta (meet up-ovi, obuke, mentorski programi, inkubacioni programi), 

unapredenja postojece i razvoj nove infrastrukture za podrsku stanarima i korisnicima (Fab Lab, CNC 
centar, crowdfunding studio, kancelarija za IPR, kabineti za robotiku i mehatroniku, unapredenje Biolab­

a, unapredenje coworking prostora Code Hub NlkSic), aktivnosti umrezavanja (828 I 82C susreti, studijske 
posjete, studijski boravci, ucesce na konferencijama), direktna finansijska podrska, alternativno 

finansiranje (3+1 crowdfunding kampanja, povezivanje sa VC fondovima, investitorima i biznis andelima). 

4. PLAN RAZVOJA INFRASTRUKTURNIH SEGMENATA (LABORATORIJA) U 2023. 

4.1.Uvod 

lnfrastrukturni segmenti koji se nalaze u sklopu IPC Tehnopolis predstavljaju vafan dio podrske 

konkurentnosti sektora MSP u Crnoj Gori i oni obuhvataju 3 cjeline: laboratoriju za industrijski dizajn -
Techlab Tehnopolis; Biotehnolosku laboratoriju - Biolab Tehnopolis i Data centar. Opremanje navedenih 

segmenata je izvrseno uz podrsku Evropske unije u okviru ugovora ,,Improvement of research and 
innovation related infrastructures that can be used in support for SMEs development" -

EuropeAid/140317/IH/SUP/ME, vrijednost opreme je 817,924.00 EUR. Kada je u pitanju puna odrfivost 

ovih segmenata procjene eksperata su da je za njeno postizanje potrebno od 3 do 5 godina pod uslovom 
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da imamo potpuno obucen i dovoljan broj zaposlenih, kao i funkcionalnu opremu. Do postizanja potpune 

oddivosti neophodna nam je institucionalna podrska. 

4.2. Laboratortja za lndustrtjski dizajn Techlab Tehnopolis 

Laboratorija za industrijski dizajn raspolaze visokokvalitetnom, savremenom proizvodnom opremom i 

softverima za dizajn i brzu izradu prototipova i rezervnih djelova za potrebe siroke mreze djelatnosti od 

poljoprivrede, drvne i metalne industrije do energetike i IT sektora. Sprovodenjem medunarodnih 

projekata u sprezi sa drugim sektorima IPC Tehnopolis, kontinuirano se nabavlja nova oprema koja 

Techlab-u omogueava nove proizvodne moguenosti, a pohadanjem obuka i seminara se unapreduje 

znanje zaposlenih za rad sa novim tehnologijama. Dosadasnji rad je rezultirao sa preko 20 izradenih 

prototipova za potrebe inovatora, studenata i ustanova sa prostora Crne Gore i okruzenja, 9 organizovanih 

i odrtanih obuka za predstavnike MSP sektora iz Niksiea, vise desetina odrzanih radionica studentima i 

ucenicima, kao i kvalitetno izvrsenim komercijalnlm uslugama pravnim i fizickim licima sa prostora Crne 

Gore. Nastavljamo rad u skladu sa visegodisnjim planom, a u zavisnosti od kapaciteta kako ljudskih tako i 

finansijskih, u 2023-oj godinl fokusiracemo se na aktivnosti koje ukjlucuju: 

• Podrsku svim subjektima koji su clanovi biznis inkubatora IPC Tehnopolis, i lnstitucijama sa kojima 
je potpisan Memorandum o saradnji odnosno poseban ugovor o prufanju podrske inovatorima, 

postdiplomcima I drugim subjektima; 

• Nastavak implementacije projekta podrske Craftinno; 

• Uspostavljanje edukativnog centra koji ce sluliti za organizovanje i sprovodenje obuka za 

koriscenje tehnologija zastupljenih u Techlab-u; 

• Organizovanje i odrfavanje obuke za operatere na CNC glodalici i CNC ruteru; 

• Proces sertifikovanja obuka u skladu sa propisima Centra za strueno obrazovanje; 

• Premjestanje opreme u halski prostor lnstituta za crnu metalurgiju; 

• Stavljanje u funkciju aparata za zavarivanje i plan programa obuke na robotskoj ruci; 

• Prezentaciju mogucnosti Techlab-a kroz ucesce na konferencijama, sajmovima drugim 

manifestacijama; 

• Usavr5avanje zaposlenih; 

Realizacijom nabrojanih kljucnih aktivnosti, uz druge koje se javljaju u svakodnevnom radu, poboljsace se 

nivo kvaliteta rada i mogucnosti laboratorije, sto ce rezultirati zadovoljavajucim nivoom profesionalizma 

kojem se tell jos od osnivanja laboratorije. Krajnjl cilj je da Techlab, razvijen do punog kapaciteta, bude 

pokretac i podrska za razvoj novih proizvoda, veza izmedu akademskog sektora i privrede, i centar za 

osmisljavanje I odrfavanje sertifikovanih obuka za koriscenje CNC i 30 tehnologija, zavarivanje i robotiku. 

4.3. Blotehnolo5ka laboratortja Biol.ab Tehnopolls 

Biotehnoloska laboratorija, Biolab Tehnopolis ima za cilj da kroz mrefo usluga koje te biti orijentisane ka 

poljoprivrednim proizvodacima, kroz razmjenu kontakata, znanja i resursa, kao i kroz uvezivanje 

akademskog i biznls sektora doprinosi i bude podrska razvoju i unaprijedenju poljoprivredne proizvodnje. 

Biotehnoloska laboratorija, Blolab Tehnopolis raspolafe: 
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• opremom za sprovodenje agrohemijskih i fizicko-mehanickih analiza zemljista; 

• opremom za vrsenje analiza farmakoloski aktivnih supstanci veterinarskih lijekova u 

uzorcima mlijeka; 

• opremom za vrsenje PCR analiza za detekciju odredenih patogena koji su uzrocnici 

kvarenja hrane; 

• opremom za testiranje tehnicke ispravnosti mehanizacije koja se koristi za upotrebu 

sredstava za zastitu bilja i 

• dronom za pracenje procesa napretka vegetacije i kvaliteta usjeva poljoprivrednih 

kultura. 

Agrohemijska analiza zemljista predstavlja osnov za donosenje racionalne odluke o kolicini i formulaciji 

mineralnih i organskih dubriva koje je potrebno primijeniti na nekoj parceli i utvrdivanje stanja osobina 

zemljista. Takode, anallza zemljista omogucava davanje preporuke za gajenje odredenih kultura. 

Prepoznavanjem potrebe poljoprivrednih proizvodaca za analizama zemljiSta, biotehnoloska laboratorija 

Biol.ab Tehnopolis je unaprijedila svoje kapacitete kroz nabavku opreme. Osoblje ce pohadati odredene 

obuke kako bi usavrsavali svoje znanje i rad na uredajima. Ocekuje se da ce od jeseni tekuce godine 

laboratorija za sprovodenje agrohemijskih analiza i fizicko-mehanickih osobina zemljista biti operativna. 

lesta upotreba farmakoloski aktivnih supstanci u klinickoj praksi na govedarskim farmama uzrokuje 

pojavu njihovih ostataka u mlijeku. Najcesce koriseeni lijekovi u mlijeenoj industriji su antibiotici. Za 

dokazivanje ostataka antibiotika u mlijeku postoje brojni testovi i metode razlicite osjetljivosti. LC-MS/MS 

metoda nudi vrlo dobru osjetljivost i selektivnost u analizi tragova zagadivaca hrane. S obzirom na to da 

Biol.ab raspolafe telnim hromatografom sa masenom spektrometrijom obezbijedeni su uslovi za 

realizaciju analiza farmakoloski aktivnih supstanci veterinarskih lijekova u uzorcima mlijeka, konkretno 17 

antibiotika (benzylpenicillin, amoxicillin, ampicillin, cloxacillin, oxacillin, sulfadiazin, sulfathiazol, 

sulfapyridin, sulfamerazin, sulfamethazin, sulfachloropyridazln, sulfadimethoxin, sulfaquinoxalin, 

sulfaguanidin, sulfadoxin, sulfamethoxazol, sulfamethoxypyridazin}. 

Na uredaju q16 Real Time PCR nastavicemo da baziramo usluge brze detekcije potencijalno prisutnih 

patogena u odredenim prehrambenim proizvodima animalnog porijekla. 

Dronom Parrot Bluegrass koji je namijenjen za poljoprivredu se prikupljaju podaci koji se dalje obraduju 

softverski (pix4Dfields) i dobijaju izvjestaji koji omogueavaju pratenje procesa napretka vegetacije i 

kvaliteta usjeva poljoprivrednih kultura. Analizom NOVI (Normalized Difference Vegetation Index) mapa, 

lako se lokalizuju podrucja u kojim vegetacija slabije napreduje i mole se blagovremeno reagovati i 

razmotriti rjesenja za pospjesivanje kvaliteta I spreeavanje gubitka prinosa. Za 2023. godinu planiran je 

nastavak pratenje vegetacionog statusa dronom na odredenom broju parcela, kao vid podrske 

poljoprivrednim proizvodaCima. 

Pravilna primjena hemijskih sredstava ima veliki uticaj na prinose po hektaru, tro5kove proizvodnje kao i 

na ekoloske uslove okrufenja. Efikasnost primjenjenih sredstava za zastitu bilja zavisi od procesa 

aplikacije, prije svega od stanja i ispravnosti masina i opreme, kao i od znanja i osposobljenosti korisnika 

masina. Kao i u toku prethodne dvije godine, nastavite se sa dobrom praksom sprovodenja Monitoringa 

uredaja za upotrebu pesticida u saradnji sa Upravom za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne 

poslove. Kao dodatna vrijednost u sklopu Monitoringa za 2023. godinu, pored testiranja ispravnosti oko 

SO uredaja, bite odriane dvije edukativne radionice u cilju podizanja svijesti ciljne grupe o znacaju 
ispravnosti mehanizacije za upotrebu pesticida. 
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Laboratorijska ispitivanja I procijena usaglasenosti presudni su faktori koji omogueavaju razvoj nauke I 

tehnologije. Standard ISO 17025 pomafe u uskladivanju procedura i standardnih metoda, olaksava 

saradnju izmedu laboratorija i drugih tijela i promovise prihvatanje rezultata izmedu razliatih zemalja. 

Kako bi potvrdili tehnicku kompetentnost laboratorije, osoblje laboratorije ce u kontinuitetu raditi na 

ispunjavanju zahtjeva predvidenih standardom. U skladu sa navedenim radice se na akreditaciji odredenih 

metoda vezanih za analizu zemljista, odredivanje antibiotika u mlijeku i PCR metode. 

Sve raspolofive resurse, Biolab ce staviti na raspolaganje poljoprivrednim proizvodacima kroz usluge koje 

mofe ponuditi. U toku tekuce godine planiramo da za odredeni broj poljoprivrednih proizvodaea, 

ponudimo podrsku u vidu sprovodenja odredenog broja analiza zemljista, analiza antibiotika u mlijeku, 

PCR analiza (u skladu sa dostupnim sredstvima), pracenja napretka vegetacionog statusa dronom 

testiranja ispravnosti mehanizacije za upotrebu sredstava za zastitu bilja. 

4.4. Data centar Tehnopolls 

Data centar IPC Tehnopolls je uspostavljen u cilju davanja podrske razvoju start-up kompanija u Crnoj Gori 
kao i sa clljem ukupne digitalizacije poslovanja mikro, malih i srednjih preduzeea. Pored podrske, Data 
centar ce pruiati i komercijalne usluge kako bi osigurao svoju odrfivost u narednom periodu. 

U 2023. godini, primarni fokus Data centra ce biti pruianje podrske razvojnim timovima i startapovima, 
ivovatorima, akademskoj zajednici kao i svlm drugim preduzecima u oblasti IT industrije kroz koriseenje 
infrastrukturnih kapaciteta i najsavremenije opreme koju ce ovaj centar sadriati. Dodatno, do kraja 2023. 
godine radicemo i na modelima komercijalizacije gdje cemo istrafiti moguenosti privatno-javnog 
partnerstva. 

5. INDIKATORI POSLOVANJA IPC TEHNOPOLIS ZA 2023. GODINU 

lndikator 2023 2025 

Broj prooramo pod~ke ll 19 

Broj korisniko programo podrfke 85 105 

Broj mentorskih sesijo za stanare i korisnike programo podrfke 60 120 

Broj partnerskih organizadja ukljulenih u progrome podrfke 28 40 

Broj razvijenih PoC, funkcionalnih prototipo, MVP 35 55 

Broj nadonolnih f medunarodnih projekata 28 38 
Uloiena finansijska sredstavo u aktivnosti programo poddke 
(direktna I in-kind finansijsko oodrfke) 220,000.00 250,000.00 

lznos realizovanih sredstavo medunarodnih donatora 73,210.00 

Broj medunarodnih portnera 145 160 

Broj unaprijedenih iii novorazviienih infrostrukturnih seamenoto 4 6 

Broj podrianih inovotora 14 23 

Broj podrionih poljoprh!rednih proizvodala BO 120 

Broj obuka, radionico I trenlnaa 35 51 
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Broj ulesnika obuka, radionlco i treninga 450 750 

Medunarodne konferencije 5 9 

Hakatoni 2 4 

Komp zo mlade 2 4 

Meet-upovi 15 27 
Prezentacije inovativnih biznis ideja 6 u 
Ostali dogadaji 38 68 

Broj zaooslenih 28 30 

Procenot pokrita tro~kova od strane /PC Tehnopolis U.71" 

Procenat ookrita tro~kova iz budi eta 87.29% 

UleUe no medunarodnlm konferencijamo I sajmovimo 35 55 

6. PLAN AKTIVNOSTI IPC TEHNOPOLIS ZA 2023. GOOINU 
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7. FINANSUSKI ASPEKT POSLOVANJA U 2023. GODINI 

Plan je sacinjen u odnosu na zvanienu informaciju da se prenos javnih sredstava IPC Tehnopolis, ne odnosi 
na ddavnu pomoc, jer finansiranje istrazivacke organizacije I/iii istrazivacke infrastrukture mole biti u 
potpunosti iskljuceno iz podrucja primjene pravila o drfvanoj pomoci, pod uslovom da je ekonomska 
upotreba iskljucivo sporedne prirode (do 20% ukupnog godifojeg kapaciteta te organizacije). 

U narednoj tabell dat je pregled planiranih opftih i zajednickih troskova IPC Tehnopolis koji su nufni za 
bazicno funkcionisanje IPC Tehnopolis (zarade zaposlenih, upravljanje, redovno odrfavanje objekta i 
opreme, snabdijevanje elektrienom energijom, vidljivost IPC Tehnopolis, zakonske obaveze osiguranja, 
zastite na radu, servisiranja opreme). 

.. 
:;~ a .... ~. ~··~ .... . .. , . .-; :: 

Troskovi zarada zaposlenih i naknada zarada 320,000.00 

Troskovi bruto naknada clanovima OD 29,000.00 

Troskovi konsultantskih usluga i ugovora o djelu 15,000.00 

Troskovi sluzbenih putovanja 12,000.00 

Troskovi osiguranja zaposlenih 2,000.00 

Troskovi osiguranja opreme i objekta 5,000.00 

Troskovi sredstava za higijenu I Ciscenje 4,000.00 

Troskovi kancelarijskoe: materijala 4, 000. 00 

Troskovi telekomunikacionih usluga 10,000.00 

Troskovi elektricne energije 26,000.00 

Troskovi roriva 7,000.00 

Troskovi vodovoda i komunalnih usluga 2,500.00 

Nabavka robe - kafeterija 5,000.00 

Troskovi odriavanja objekta i opreme 35,000.00 

Troskovi odr!avanja I registracije vozila 3,000.00 

Troskovi sitnog i potro5nog materijala 10,000.00 

Troskovi izrade i ftampe promotivnoe materijala 7,000.00 

Troskovi oglasavanja i marketinga 4,000.00 

Troskovi uvocfenja zastite na radu 3000.00 

Troskovi uvodenja ISO standard 4,000.00 
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Troskovi provizija 3,000.00 

Troskovi PTT usluga i taksi 1,000. 00 

Troskovi kamata po overdraft kreditu 25,000.00 

Troskovi clanarina i kotizacija 4,000.00 

Troskovi reprezentacije 3,000.00 

Ostali nepredvideni troskovi 10,500.00 

Ukupno troskovf 554,000.00 

U nastavku je obrazlozenje najznacajnijih troskova u ovoj grupi troskova. 

Troskovi zarada i naknada zarada odnose se na ukupne troskove koje poslodavac izdvaja za zarade i 
naknade zarada za 27 zaposlenih za prosjecan broj sati (176 h) obraeunate na osnovu vazeteg Pravilnika 
o zaradama i naknadama zarada, kao i programa Evropa sad. Troskovi zarada fine 57.76% ukupno 
planiranih osnovnih troskova. Odbor direktora je usvojio procenat povetanja neto zarada za 10 % pocev 
od aprila 2023. sto na godisnjem nivou dovodi do povetanja ukupnog troska zarada. 

Troskovi bruto naknada clanovima Odbora direktora odnose se na ukupan trosak naknada za letiri clana 
Odbora direktora do 01.05. odnosno pet clanova Odbora direktora nakon 01.05. pod pretpostavkom da 
te svi imenovani Banovi Odbora direktora novog saziva imati pravo na naknadu u iznosu definisanom u 
prethodnoj Odluci Vlade Cme Gore. Naknade clanova odbora direktora obraeunavaju se u skladu sa 
prosjefoom neto zaradom u 2022. godini. 

Troskovi komunikacionih usluga odnose se na troskove fiksne, mobilne telefonije, troskove interneta kao 
i troskove on line Zoom platforme uspostavljene usled potrebe za organizacijom niza zahtjevnih dogadaja 
I webinara na on line nalln. 

Troskovi elektrifoe energije, planirani su u nesto vetem iznosu u odnosu na potrosnju za prethodnu 
godinu usled stavljanja u upotrebu novonabavljene opreme kroz projekte. 

U skladu sa nabavkom nove opreme za rad laboratorije doslo je do povecanja troskova odrfavanja iste, 
pored toga troskovi odrtavanja objekta i opreme odnose se na troskove zakonom propisanih servisa kao 
i troskove odriavanja koji opremu odrfavanju funkcionalnom (servis lifta, deratizacija i dezinsekcija, 
tehnifka zastita, servis PP aparata, servis sistema za dojavu pofara, servis agregata, servis klima, servis 
UPS Sistema, sistem slabe struje, jarboli, krecenje objekta). 

Planom je projektovano pokrivanje troskova iz sledeCih redovnih izvora finansiranja 

Budfet - Ministarstvo nauke i tehnolo!kog razvoja 473,600.00 

Prihodi od zakupa - kancelarije stanara 23,000.00 
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Prihodl od zakupa sala 8,000.00 

Prihod od kafeterije 14,000.00 

Prlhodl od organizadje dogadaja 3,000.00 

Prihodi od usluga 2,000.00 

Opstina Nlldlc -organizacija obuka 10,000.00 

Refundacije trudnicko I porodiljsko 16,000.00 

Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne 
5,371.90 

poslove 

Ukupno prihodl 554,971.90 

Prihod u iznosu 473,600.00 € predstavljaju sredstva odobrena IPC Tehnopolisu na osnovu Zakona o 
budfetu Crne Gore za 2023. godinu. 

U toku 2023. IPC Tehnopolis nastavlja sa implementacijom projektnih aktivnosti, kroz nastavak 
implementacije projekata kojl nljesu zavr!eni u 2022. godini, kao i kroz poeetak implementacije novih 
projekata. U skladu sa tim oeekuju nas sledece vrste troskova: 

~~·'I::.! .,;~~ .••. IL--··· 
Tro$kovi zarada 72,150.19 

Kancelariiski i administrativni troskovi 6,779.65 

Tro$kovi sluzbenih putovanja 30,420.44 

Tro$kovi externih experata 127,411.59 

UlaRanja u opremu 20,880.00 

Radovi I podrska start up timovima 41,000.00 

Ukupno trolkovl 298,641.87 

Prihod od projektnih aktivnosti su planirani u iznosu od 300,194.35 €. Dodatni planirani prihodl koje IPC 
Tehnopolis obezbjecfuje od sopstvenih usluga I inidjativa iznose 81,371.90 €. 

Planirani prihod od projekata 

200,194.35 
Prihod od nacionalnlh 100,000.00 
Ukupno prihodl 300,194.35 
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Tehnopolis je u svrhu ftnansiranja projektnih aktivnosti koristi overdraft kredit u iznosu od milion eura. 
Stanje obaveza po kreditu na 31.12.2022. godine iznosi 641,631.01 €. Ugovor o overdraft kreditu istiee 
22.09.2023. godine, te usled dlnamike refundaclje sredstava po osnovu sertifikovanih izvjestaja IPC 
Tehnopolis neee moti na osnovu projektih sredstava u potpunosti zatvoriti kredit do 22.09.2023. 

U skladu sa navedenim oceklvane uplate od sertifikovanih izvj~taja u 2023. godini ce iznostiti 428,365.06 
€ eura sto nije dovoljno za zatvaranje obaveza po kreditu. Takode uplate po osnovu sertifikovanih 
izvjestaja u iznosu od 171,112.96 € ocekuju se u 2024. godini. Sredstva primljena po ovom osnovu se 
korlste iskljucivo za zatvaranje obaveza po osnovu overdraft kredita. 

U cilju eliminisanja rizika od aktiviranja garancije Vlade Crne Gore, koja je za navedeni kredit garantovala 
u iznosu 800,000.00 menadzment IPC Tehnopolis te pregovarati sa bankom u cilju produzenja roka otplate 
kredita. 0 svemu navedenom te menadzment blagovremeno komunicirati za Ministarstvom finansija. 

FINANSIRANJE RAZVOJA USLUGA I INFRASTRUKTURNIH KAPACITETA 

Pored redovnog i projektnog poslovanja, a kako bi IPC Tehnopolis odrlao kontinuitet dobre prakse 
odrlavanja kvalitetnih obuka za unapredenje preduzetnickih kapaciteta, te kako bi ucinill svrsishodnim 
ulaganje EU u opremanje 3 laboratorije, zapoeeli valorizaciju i opravdali ukazano povjerenje, IPC 
Tehnopolls u 2023. godini nastavlja sa sprovodenjem programa edukacija i obuka. 

• organizaciju obuka koje su jedan od kljuenih faktora razvoja preduzetnicke 
kulture, unapredenja postojecih biznisa i osnivanja novih 10,000.00 €; Planom 
aktivnosti za 2023. predvideno je sprovodenje 9 obuka. Predviden je nastavak 
uspostavljenje saradnje uspostavljanje sa Opstinom Niksic na ovom planu i 
sufinansiranje organizacije ovih obuka sa njlhove strane. 

• obezbjedivanje neophodnih elemenata i potrosnog materijala za stavljanje u 
upotrebu i obezbjedivanje funkcionalnosti opreme Biolab-a kao neophodne 
pretpostavke za prufanje podr5ke poljoprivrednim proizvodacima. Biolab ce bitl 
u prllici da pruli podr5ku poljoprivrednim proizvodacima i to: 500 PCR analiza, SO 
testiranja atomizera i prskalica, 30 analiza zemljiSta i 30 HPLC analiza, dodatno 
edukuje kadar i intenzivnije promovlse rad i svrhu postojanja Biotehnoloske 
laboratorije mecfu clljnom grupom. 

• obezbjedivanje neophodnih elemenata I potrosnog materijala za stavljanje u 
upotrebu I obezbjedivanje funkcionalnosti opreme Techlab-a - neophodno 
obezbijediti iznos 5,200.00 €. Sredstva koja su neophodna za dalji razvoj i 
unapredenje kapaciteta Techlaba odnose se na nabavku potrosnog materijala; 
filamenata, glodala za metal, glodala za drva, pleksiglasa, stirodura, forexa, ali i 
obuka koje su neophodne za zaposlene u Techlab-u kako bi adekvatno i 
kvalitetno upravljali opremom i iskoristill njene kapacitete u svrhe podrske 
inovatorima, razvojnim timovima all i u komercijalne svrhe. Rijec je o naprednim 
obukama za Cam i Cad Solid Edge, CNC operatere, 30 skeniranje zavarivanje i 
napredne obuke za 30 stampu. Oodatno u skladu sa novonabvljenom opremom 
kroz EU projekte neophodan je nastavak edukacija zaposlenih Techlab-a. 

• U 2023. godini IPC Tehnopolis ce nastaviti aktlvnosti na rje~enju poslovnog 
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Sadrlaj: 

• modela Data centra i kroz poslovne kontakte sa vodecim IT kompanijama u Crnoj 
Gori eventualno kreirati privatno javno partnerstvo kako bi valorizovali 
kapacitete ovog lnfrastrukturnog segmenta. 

RAZVOJ USLUGA STANARIMA BIZNIS INKUBATORA I ULAGANJE U INFRASTRUKTURNE KAPACITETE 

Podrska razvoju ideja stanara biznis inkubatora u prethodnom periodu oslanjala se iskljucivo na interne 

kapacitete i ukljucivanje u projektne aktivnosti IPC Tehnopolis. U cilju daljeg i kvalitetnijeg razvoja ovog 

najznaeajnijeg segmenta IPC Tehnopolis neophodno je obezbijediti podrsku u iznosu od 50,000.00 €, za 

troskove eksterne ekspertize Ilea i kompanija, te nabavku softvera, za prepoznate potrebe stanara u dijelu 
razvoja njihovih ideja i to u oblastima: analiza trfista, razvoj proizvoda i brenda, zastita intelektualne 

svojine, razvoj tehnologija kao i za troskove podrske u nabavci materijala i izrade prototipa u 
laboratorijama IPC Tehnopolis. Dodatno, izuzetno bi bila znaeajna i finansijska podrska IPC Tehnopolis 

stanarima biznis inkubatora a koja bi se ogledala u kreiranju SEED fonda za koji je u poeetnoj fazi potrebno 

obezbijediti 50,000.00 €. U 2023. IPC Tehnopolis, ukoliko uspije da prosirl svoje infrastrukturne kapacitete, 
oformio bi I Nproizvodni inkubato~ po principu #maker space", sto bi bio znaeajan impuls za unapredenje 

dostupnih usluga i poddke. Takode, na unapredenju sistema podrske biznis inkubatora se radi i kroz 
program EIB Innovation Support programme for the Western Balkans. Navedeni program uz izgradnju 
kapaciteta, predstavlja potencijalno uskladivanje metodologije rada sa primjerima najbolje prakse u 

Evropskoj uniji, te omogucuje umrefavanje sa relevantnim institucijama poput Tehnopol - naucno 

tehnoloskog parka lz Talina u Estoniji . 

1 11.Vdnl dlrektor 

£>onfije Malovic 

Predsjednik Odbora direktora 

Zoran tel akovlc 
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