INFORMACIJA O AKTIVNOSTIMA NA REALIZACIJI MJERA ]
ZA UNAPREDENJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI U SEKTORU PRERADIVACKE
INDUSTRIJE

Uvodne napomene

VazecCa planska dokumenta za sektor industrije i sektor energetske efikasnosti prepoznaju
potrebu za uspostavljanje finansijskih mehanizama podr8ke za uvodenje inovativnih riedenja i
novih tehnologija koje ¢e dovesti do poboljSanja energetske efikasnosti i povec¢anja upotrebe
dostupnih izvora obnovljive energije od strane kompanija.

Naime, Akcionim planom energetske efikasnosti za period 2019-2021, sektor industrije je
prepoznat u okviru jedne od prioritetnih mjera koja se odnosi na iznalazenje mogucnosti za
podrSku ovom sektoru u cilju unapredenja energetske efikasnosti kroz primjenu modernih
tehnologija i rijeSenja, a Sto u znacajnoj mjeri moze da podstakne inovacije, zapoSljavanje i
ekonomski rast. Znacajne ustede energije i smanjenje izdataka mogu se ostvariti kroz realizaciju
relativno malih investicija za primjenu energetski efikasnih tehnologija, kao i kroz organizaciona
unapredenja procesa u kompanijama.

Takode, shodno definisanim prioritetima u okviru dokumenta Industrijska politika Crne Gore
2019-2023, izmedu ostalog, u okviru mjere ,Podsticanje razvoja zelene ekonomije” planirano je
sprovodenje programskih aktivnosti za realizaciju mjera energetske efikasnosti i povecanje
uceSc¢a obnovljivih izvora energije.

Realizacijom planiranih mjera bi se u zna¢ajnoj mjeri doprinijelo daljem razvoju zelene ekonomije,
kao i unapredenju poslovanja u sektoru industrije.

Imajuéi u vidu planirane mjere/aktivnosti, Ministarstvo ekonomije je u okviru projekta IPA 2014
“Unapredenje poslovnog okruZenja i konkurentnosti privatnog sektora u Crnoj Gori (BESME)”,
obezbijedilo tehni€ku podrsku za izradu odgovaraju¢e analize potencijala kompanija na nivou
sektora preradivacke industrije za unapredenje energetske efikasnosti sa odgovarajucim
preporukama za implementaciju.

Na osnovu sprovedene analize konsultant je u junu 2020. godine sacinio lzvjestaj kojim je
obuhvaéeno 12 kompanija iz sektora preradivacke industrije, a koji je posluzio kao osnova za
pripremu predmetne Informacije o aktivhostima na realizaciji mjera za unapredenje energetske
efikasnosti u sektoru preradivacke industrije.

U nastavku su date opsSte informacije o projektu, informacije o planiranim i realizovanim
aktivnostima, kao i preporuke za definisanje daljih koraka u okviru projekta.

Opis projekta i pregled projektnih aktivnosti
U cilju realizacije pripremnih aktivhosti na unapredenju energetske efikasnosti u sektoru
preradivatke industrije Ministarstvo ekonomije je sredinom 2019. godine, u saradnji sa
Privrednom komorom, obezbijedilo odgovaraju¢u tehniCku podrSku u okviru projekta
“Unapredenje poslovnog okruZenja i konkurentnosti privatnog sektora u Crnoj Gori (BESME)”, a
za Ciju implementaciju je odabran konzorcijum Expertise France uz uz podrSku lokalne
konsultantske kompanije “E-fusion” iz NikSica.
Kako bi se osiguralo da planirana podrS8ka odgovara stvarnim potrebama kompanija, kroz
navedeni projekat su realizovane pripremne aktivnosti na utvrdivanju potencijala za unapredenje
energetske efikasnosti u sektoru preradivacke industrije i izradi konkretnih preporuka, a koje su
podrazumijevale sljedece:

1. Mapiranje kompanija iz sektora preradivacke industrije i slanje upitnika,

2. Posjeta kompanijama, prikupljanje podataka i priprema analize potencijala za realizaciju

mjera energetske efikasnosti u odabranim kompanijama,
3. Obrada podataka i priprema akcionog plana,
4. Jacanje kapaciteta.



U okviru prve aktivnosti u saradnji sa relevantnim institucijama u &ijoj nadleZnosti je sektor

preradivacke industrije izvr$eno je kreiranje registra i definisan je prvi set kriterijuma za mapiranje

kompanija, i to:

- u oblasti potrosnje energije (potrodnja i cijena el. energije, fosilnih goriva, biomase i dr.),

- djelatnost i osnovne aktivnosti kompanije (broj zaposlenih, proizvodni proces,
grijanje/hladenje povrsina, vozni park),

- finansijski kriterijumi (godiSnji promet, stope rasta, zarade, obrtni kapital, dug).

U cilju animiranja kompanija za ukljuCenje u projekat, u prostorijama Privredne komore Crne
Gore, 7. oktobra 2019. godine odrzan je Info dan na kojem su detaljno predstavljene projektne
aktivnosti. Imajuci u vidu malo interesovanje od strane kompanija, na sastanku je dogovoreno da
se inteziviraju aktivnosti na daljem uklju¢enju kompanija u projektu.

Prikupljanje podataka prema navedenim kriterijumima obavljeno je na osnovu dva
standardizovana upitnika. U cilju pripreme kompanije za posjetu ekspertskog tima, prvi opsti
upitnik dostavljen je kompanijama unaprijed, prije same posjete. Drugi upitnik je sadrzao tehnicka
pitanja, koja su popunjena od strane konsultanta i predstavnika kompanije tokom posjete.
Dodatno, uslijed nastale situacije zbog pojave COVID19, u zna&ajnoj mjeri doprinijelo je da se
planirana dinamika prikupljanja i obrade podataka u 2020. prolongira do sredine tekuc¢e godine.

U okviru druge aktivnosti, u periodu novembar 2019. - januar 2020. godine, realizovane su
posjete 12 kompanija koja su prvobitno potvrdile uéesée u projektu. Tokom realizovanih posjeta,
konsultanti su bilu u prilici da, u direkthom razgovoru sa predstavnicima kompanija, identifikuju
kljuéne aspekte relevantne za potrosnju energije, utvrde moguénosti za unapredenje energetske
efikasnosti i prenesu odredena iskustva o efikasnijim nacinima koris¢enja energije i ostvarivanju
finansijskih usteda.

U prethodnom periodu pripremljeni su izvjestaji o preliminarni pregledima (Pre-diagnosis Reports)
za 12 kompanijama koje obavljaju svoju poslovnu aktivnost u razli€itim sektorima, i to: obrada
drveta, proizvodnja hrane, proizvodnja vina, gradevinarstvo, metalna industrija, industrija papira.
Svi upitnici su dostupni u arhivi projekta, a sinteza svakog upitnika je prikazana u lzvestaju koji je
pripremljen u junu tekuée godine i koji sadrzi klju¢ne nalaze i preporuke nakon realizovanih
posjeta.

U okviru tre¢e aktivnosti, na osnovu podataka koji su prikupljeni putem upitnika i posjeta na
terenu, uradene su dodatne analize i proraCuni i pripremlijen je predlog konkretnih mjera
energetske efikasnosti za svaku kompaniju, u formi akcionog plana, sa odgovarajuéim
pokazateljima. Svaki od akcionih planova sadrzi grafi¢ki prikaz podataka kojim se kvantifikuje
potencijal realizacije pojedinih mjera energetske efikasnosti (nema potencijala/vrlo visok
potencijal za realizaciju mjere).

Za naredni period planira se realizacija ¢etvrte aktivnosti koja se odnosi na jaCanje kapaciteta
kompanija, gdje ¢e u saradniji relevantnih institucija i zainteresovanih strana biti predloZen akcioni
plan za izgradnju kapaciteta uzimajuéi u obzir prethodno identifikovane mjere i primjere dobre
prakse koji su primjenjivi u Crnoj Gori.

Rezultati projekta

Industrijski sektor u Evropi je odgovoran za oko jednu Cetvrtinu ukupne potroSnje energije. U
mnogim zemljama ovaj sektor koncentrisan je u relativno malom broju industrijskih postrojenja,
Sto olakSava proces identifikacije kompanija koja zna€ajno ucestvuju u potrosnji energije. Stoga
je i poboljSanje energetske efikasnosti u industrijskom sektoru predstavlja prioritet u mnogim
evropskim zemljama.



Ulaganja u poboljSanje energetske efikasnosti u sektoru industrije mogu pruziti znacajne ustede
energije, poboljsati produktivnost i smanijiti negativan uticaj na zZivotnu sredinu. Ipak, barijere u
pogledu obezbjedenja informacija i finansija, kao i neadekvatan regulatorni okvir nastavljaju da
spreCavaju kompanije da u potpunosti iskoriste mogucnosti za poboljSanje energetske
efikasnosti. U cilju prevazilazenja ovih barijera neophodno je usvoijiti Sirok spektar politika i
programa.

Na osnovu raspolozivih podataka za Crnu Goru, ukupna potrosnja elektricne energije u Crnoj Gori
iznosila je oko 2,8 TWh, od ¢ega je potroSnja industrijskog sektora na nivou od 24%, odnosno
673 GWh elektricne energije. Medunarodno iskustvo pokazuje da se primjenom troSkovno-
ekonomicnih tehnologija koje imaju nizak nivo investicionog rizika moze posti¢i poboljSanje
energetske efikasnosti za 20%, a $to bi na nivou Crne Gore generisalo godiSnju ustedu elektricne
energije na nivou 137 GWh, odnosno izrazeno u novcu oko 15 mil. €. Dodatne ustede se mogu
posti¢i za druge energente (fosilna goriva, biomasa i dr.) primjenom iste analogije.

Pripremljeni lzvjeStaj daje ocjenu potencijala kljuénih mjera za unapredenje energetske
efikasnosti u analiziranih 12 kompanija kako je prikazano na Slici 1.
PROSJECNI POTENCIJAL ZA UNAPREDENJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI
(%)
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Slika 1: Ocjena potencijala klju¢nih mjera za unapredenje energetske efikasnosti

Analizom podataka prikazanih na prethodnoj slici mogu se izvesti sljedec¢i glavni zakljuéci na
nivou 12 analiziranih kompanija:

1. Prvi korak ka unapredenju energetske efikasnosti je razvoj sistema za monitoring potrosnje i
upravljanje energijom, a $to je potrebno implementirati kod vecine analiziranih kompanija.
Realizacija ove dvije aktivnosti su osnova svih ostalih i najbolje su oslikane u izreci ,Ne
mozete upravljati onim Sto ne mjerite®. Odgovarajuci sistemi monitoringa moze dovesti do
unapredenja energetske efikasnosti za 10 do 15% (ukljuCujuéi kompenzaciju reaktivne
energije) uz izvanredan povrat ulaganja. Monitoring predstavlja osnovu svakog sistema za
upravljanje energijom (EMS), bilo da se radi o lokalno definisanom EMS-u, ili o sistemima
uspostavljenim u skladu sa standardima ISO 50001 ili 14001.



2. Sljededi vazni elementi su unapredenje procesa proizvodnje i odrzavanja, a gdje je posebnu
paznju potrebno posvetiti energetskoj efikasnosti u sistemima elektri€cnog pogona (regulacija
shage i efikasni motori) i energetskoj efikasnosti u sistemima komprimovanog vazduha
(efikasna proizvodnja komprimovanog vazduha i spre€avanje curenja u mrezi). Ove mjere su
relevantne u mnogim od analiziranih kompanija: prerada drveta, proizvodnja peleta,
proizvodnja namestaja, proizvodnja mlijeka i industrija papira.

3. Horizontalna mjera koju je moguce realizovati u vecini kompanija sa intenzivnim koris¢enjem
elektricne energije je primjena dobro kalibrisanog sistema kompenzacije reaktivne energije.

4. Energetska efikasnost u zgradama (objektima) je poslednja velika grupa mjera akcija koja
ima velik potencijal, ali je na drugom mjestu jer ima nesto nizu stopu povrata investicije u
odnosu na prethodne mjere, a investiciona ulaganja su vec¢a. Vecéina mjera u zgradama se
odnosi na unapredenje regulacije sistema grijanja/hladenja - HVAC (najefikasnija mjera),
izolaciju zgrada (zamjena prozora je u dosta slu€ajeva vec realizovana), proizvodnju toplote
i sl

5. Vazno je pomenuti da je energetska efikasnost u sistemima rasvjete na veoma visokom
nivou. Vecina analiziranih kompanija je ve¢ izvrSila prelazak na LED osvetljenje i imaju
uspostavljene odgovarajuce sisteme regulacije osvjetljenja (ru¢ne ili automatske).

6. Vrlo mala upotreba tople vode ne opravdava veca ulaganja u mjere kojom bi se unaprijedila
energetska efikasnost postojec¢ih tehnologija.

7. Obnovljivi izvori energije bi takode mogla biti odli€an nacin da se smanje izdaci za energiju,
ali vazeci pravni okvir u Crnoj Gori nije bas povoljan za njihov razvoj. Ovo se narocito odnosi
na ugradnju malih fotonaponskih postrojenja koja bi razmjenjivala energiju sa mrezom, a §to
moze biti interesantno za vecinu posjeé¢enih kompanija. Solarna termalna energija ima
previsoke investicione troSkove i zahtijeva posebno odrzavanje, dok geotermalna energija i
vjetar nisu narocito odrZivi na posjec¢enim lokacijma.

8. Na kraju vazno je pomenuti da su transportna sredstva (automobili, kombiji i kamioni) priliéno
stara i imaju veliku potro$nju i realno je da se njihova energetska efikasnost moze poboljsati
za 10 do 20%. Samo kroz edukativhe kampanje za ekolodku voZnju mogle bi se ostvariti
brojni benefiti u pogledu smanjenja potroSnje goriva, smanjenja troSkova odrzavanja,
povecanja zivotnog vijeka vozila, pa ¢ak i uSteda troSkova osiguranja usled smanjenja broja
nezgoda kada se vozi sa visSe paznje.

Rezultati preliminarnih pregleda kompanija

Analiza potencijala energetske efikasnosti podrazumijevala je preliminarne preglede (Pre-
diagnosis Reports) zainteresovanih kompanija i glavni pokazatelji su dati u nastavku zajedno sa
osnovnim podacima o kompanijama.

1. ,,Pelengi¢ Trade“ Bijelo Polje

Osnovna djelatnost kompanije je uzgoj drveta, upravljanje Sumskim resursima, sjeca i transport

drveta (za ograde i stolariju) i proizvodnju drvenog peleta.

Imajuci u vidu da kompanija konstantno Siri svoje poslovanje, kao i da potroSnja energije raste

(sa 160 hiljada € u 2016. godini, na 340 hiljada € u 2017. godini odnosno 480 hiljada € u 2018.

godini), od strane predstavnika kompanije posebno je naglaseno da ¢e uskoro biti potrebna nova

trafostanica.

Kompanija takode posjeduje sledece sertifikate: ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001.

Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Pelengi¢ Trade“ Bijelo Polje

ukljuCuje sljedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom (procjena investicije 8.000 €; o€ekivani povrat
investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer));

- Fino podeSavanje kompenzacije reaktivne energije, na osnovu izvrSene detaljne analize
elektricne potronje (procjena investicije 10.000 €; oCekivani povrat investicije 2-3 godine);



- Uvodenje frekventne regulacije u cilju prilagodavanja motornih pogona stvarnim potrebama
(procjena investicije 12.000 €; oCekivani povrat investicije 3-5 godina).

2. ,La Vista“ Petnjica

Osnovna djelatnost kompanije je proizvodnja tekstilnih proizvoda, uglavnom sje¢enjem i Sivenjem

rolni od tekstila visokog kvaliteta.

Kako je istaknuto tokom posjete, kompanija posluje vise od 30 godina, ali zbog prisutnih sve veéih

ograni€enja na domacem trzistu, a i Sire, u narednom periodu posebnu paznju treba usmjeriti na

potrosnju energije i energetsku efikasnost.

Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,La Vista“ Petnjica ukljucCuje

sliedece:

- Zamjena kotla efikasnijim i bolje dimenzionisanje (procjena investicije 30.000-45.000 €;
oCekivani povrat investicije 5 godina);

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom (procjena investicije 5.000 €; oCekivani povrat
investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer));

- Unapredenije efikasnosti proizvodnje kompr vazduha i distributivhe mreze;

- lzolacija zgrade i efikasno osvijetljenje prostora u kojem se ne obavlja proizvodnja.

3. ,,SIK Polimlje“ Berane

Osnovna djelatnost kompanije je eksploatacija Suma i obrada drveta. Od strane kompanije

posebno je naglaseno da su u prethodnom periodu veé realizovane odredene mjere u oblasti

energetske efikasnosti, kao Sto su kompenzacija reaktivne energije i frekventna regulacija glavnih

elektriénih pogona.

Predlog mjera za pobolj$anje energetske efikasnosti u kompaniji ,SIK Polimlje“ Berane ukljuéuje

sliedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom (procjena investicije 5.000-6.000 €; ocekivani
povrat investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer));

- Unapredenje efikasnosti proizvodnje komprimovanog vazduha i distributivne mreze
(procjena investicije 50.000-60.000 €; oCekivani povrat investicije 4-8 godina);

- Unapredenje efikasnosti elektricnih motornih pogona (procjena investicije 10.000 €;
oCekivani povrat investicije 1 godina);

- Uvodenje efikasnog osvjetljenja (procjena investicije 10.000 €; o€ekivani povrat investicije 1
godina).

4. ,,Martex“ Cetinje

Kompanija se bavi preradom i suSenjem mesnih proizvoda (prSute). Glavni potroSac¢ energije je

prerada (suSenje se vrsi sa lokalno dostupnim drvetom i bez upotrebe dodatne energije).

Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Martex® Cetinje ukljuCuje

sljedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom (procjena investicije 5.000-8.000 €; oCekivani
povrat investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer));

- Uvodenje efikasnog osvjetljenja;

- KoriS¢enje otpadne toplote sa sistem za hladenje (Cilera);

- Fotonaponski sistem za proizvodnju elektri¢ne energije sa skladiStenjem;

- Toplotna izolacija stare komore za hladenje.

5. ,,13. jul Plantaze“ Podgorica

Kao najveca vinogradarska i vinarska kompanija u Crnoj Gori, kompanija ,13. jul Plantaze*
Podgorica se bavi proizvodnjom vina i grozda, proizvodnjom breskve, proizvodnjom i distribucijom
vina, ribarstvom, ugostiteljstvom i trgovinom na malo. Najznacajniji segment kompanije povezan



je sa proizvodnjom grozda i vina. GodiSnja proizvodnja vina je blizu 22 miliona I. Kompanija izvozi

svoje proizvode u preko 30 zemalja.

U ovoj kompaniji u prethodnom periodu su vec realizovane odredene mjere energetske

efikasnosti, i to: frekventna regulacija na velikim pumpama, energetski efikasni kompresori,

prelazak grijanja objekata sa elektricne energije na biomasu, dok su nove u pripremi (ugradnja

baterija za smanjenje vrSne snage, proizvodnja elektriCne energije iz fotonaponskih sistema).

Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,13. jul Plantaze“ Podgorica

ukljucuje sljedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom, sa naprednim monitoring sistemom (procjena
investicije 10.000-20.000 €; oCekivani povrat investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer)).

6. ,,Euromix beton“ Bar

Kompanija proizvodi Hardox 400/500 kamione za mije3anje betona, teretna vozila i uskoro pumpe

za beton. Kompanija dominantno trosi elektriCnhu energiju koja se koristi za procese zavarivanja,

rezanja, valjanja i presovanje metala.

Predlog mjera za pobolj8anje energetske efikasnosti u kompaniji ,Euromix beton“ Bar ukljucuje

sliedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom (procjena investicije 5.000-8.000 €; ocekivani
povrat investicije 1 godina uz subvenciju (vaucer));

- Fino podeSavanje kompenzacije reaktivne energije, na osnovu izvrsene analize potrosnje
elektricne energije (procjena investicije 10.000 €; oCekivani povrat investicije 1 godina);

- Unapredenje ventilacije u zonama gdje se vrsi zavarivanije.

7. “Sims$ié Montmilk” - Mljekara Lazine

Kompanija raspolaze sa zadovoljavaju¢om organizacijom u pogledu potroSnje energije,
imajuci u vidu savremenu tehnoloSku opremu i kvalitetno odrZzavanje. Medutim, potro$nja
elektricne energije je i dalje visoka.

Predlog mjera za poboljanje energetske efikasnosti u kompaniji “Simsié Montmilk” -
Mljekara Lazine ukljuCuje sljedece:

- Uvodenje LED sistema osvijetljenja;

Instalacija regulatora snage na vecCe elektromotorne pogone u proizvodnom procesu
(homogenizator, separator, pasterizator sa pumpama, kompresori, ventilatori);

Ugradnja sistema za hladenja (€ilera) nove generacije;

Implementacija koncepta ekoloske voznje.

8. “Dekoriva-Co” Niksi¢

Za poslovanje ove kompanije, koja se bavi obradom ploCastih materijala, potrosnja

energija predstavlja znac¢ajan faktor.

Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji “Dekoriva-Co” Niksi¢

ukljucuje sljedece:

- Znacajno poboljSanje je moguée napraviti u sistemu ventilacije i povecanju njegove
efikasnosti;

- Optimizacija rada sistema grijanja/hladenja (HVAC).

9. ,,Flotalba“ Podgorica

Kompanija se bavi proizvodnjom stakla i posjeduje 1ISO 900, 14001 i 18001 sertifikatom.
Medutim, potroSnja elektriCne energije je i dalje veoma visoka zbog kompleksnog
proizvodnog procesa.



Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Flotalba“ Podgorica
ukljuCuje sljedece:

- Unapredenje procesa monitoringa potroSnje el. energije;

- Toplotna izolacija zgrade i ugradnja odgovarajuceg sistema za hladenje i grijanje.

10. ,,Institut za crnu metalurgiju“ Niksi¢
Ova kompanija je visoko sertifikovani centar za ispitivanja, u skladu sa ISO 001 i ISO
17025 sertifikatima. PotroSnja elektricne energije je znafajna narocito u proizvodnom
procesu, sistemu grijanja i sistemu osvjetljenja.
Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Institut za crnu
metalurgiju® Niksi¢ ukljuCuje sljedece:
- Uvodenje sistema za upravljanje energijom sa naprednim monitoring sistemom u cilju
identifikovanja maksimalnih opterecenja;
- Toplotna izolacija zgrade;
- Zamjena bojlera za toplu vodu u pravilno dimenzionisanje (dovoljna snaga 10 kW umjesto
postoje¢ih 30 kW).

11. ,,Mikromont“ Bijelo Polje
Kompanija se bavi proizvodnjom i prodajom aparata za domacinstva i sistema grijanja, a
takode posjeduje sertifikat ISO 9001.
U prethodnom periodu, kompanija je u razliitim djelovima proizvodnog procesa vec
primijenila mjere energetske efikasnosti, i to posebno u dijelu toplotne izolacije zgrade i
unaprjedenja Sistema osvijetljenja.
Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Mikromont“ Bijelo Polje
uklju€uje sljedece:

- Uvodenje savremenih sistema za hladenje objekta sa odgovarajuéim rashladnim

sredstvima koji imaju manji negativan uticaj na Zivotnu sredinu;
- Korekcija pritiska u sistemu komprimovanog vazduha;
- Ugradnja fotonaponskih sistema za proizvodnju elektricne energije (u pripremi).

12. ,,Stratus“ Podgorica
Kompanija se bavi Stampanjem i proizvodnjom papira i sertifikovana je u skladu sa ISO
9001 1 1SO 14001.
PotroSnja elektricne energije je vazan segment za kompaniju, imajuéi u vidu da su
Stamparske masine veliki potro$aci. Kako kompanija konstantno Siri svoje poslovanje,
nove masine koje su u upotrebi povecavaju potrebu za elektricnom energijom.
Predlog mjera za poboljSanje energetske efikasnosti u kompaniji ,Stratus® Podgorica
ukljuCuje sljedece:

- Uvodenje sistema za upravljanje energijom;

- Unapredenje sistema ventilacije kako bi se prilagodio proizvodniji i stvarnim potrebama

kompanije.

* k%

Zakljucak/preporuke

Na osnovu sprovedene analize, utvrdeno je, da iako je evidentno slabije interesovanja od
strane kompanija za u€esc¢e u projektnim aktivnostima, postoji zna¢ajan prostor i potencijal
za unapredenje energetske efikasnosti u posmatranim kompanijama.



Navedeno je moguce objasniti ¢injenicom da su kompanije prije svega koncentrisane na postojeci
obim proizvodnje i tehnologiju koju koriste, i da nije u dovoljnoj mjeri prisutno razmisljanje o
povecaniju asortimana i nastupu na druga trzista. Istovremeno, kako bi u §to boljoj mjeri odgovorili
na sve vece izazove koji su prisutni na domaéem i stranom trzistu, kompanije su prvenstveno
fokusirane na smanjenje troSkova proizvodnje, ali ne i na uvodenje inovativnih rjeSenja i
tehnologija u oblasti energetske efikasnosti u svakodnevno poslovanje. U odredenom broju
kompanija i pored uspjednih poslovnih rezultata, evidentan je nizak nivo svijesti o znacaju i
benefitima realizacije mjera energetske efikasnosti, dok druge kompanije realizaciju mjera
energetske efikasnosti i dalje smatraju velikom investicijom.

Na osnovu preporuka koje su rezultat sprovedene analize, Ministarstvo ekonomije e u narednom
periodu, u okviru postoje¢ih programa podrSke privathnom sektoru, razmotriti moguénost za
uspostavljanje finansijskog mehanizma za realizaciju mjera energetske efikasnosti u sektoru
preradivacke industrije. Prilikom realizacije planirane podrske, posebna pazZnja ¢e biti usmjerena
na uspostavljanje sistema za upravljanje energijom (EMS).



