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Prosvjetni nadzornik: Natasa Rasovi¢
Klju&¢na oblast 2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKoLom

aktivnosti, zapisnici su jasni, koncizni, sa konkretnim zakljuécima, analize su propracene
komentarima i preporukama za pobolj$anje. Odjeljenjske starjeSine blagovremeno realizuju svoj
plan rada, redovno se odrzavaju ¢asovi odjeljenjske zajednice. Stru¢ni aktivi sprovode aktivnosti
iz svoje nadleznosti, jasno su utvrdeni kriterijumi ocjenjivanja, vodi se racuna o dopunskoj i
dodatnoj nastavi, vannastavnim aktivnostima, medusobnim hospitacijama itd.. Stru¢ni organi
medusobno saraduju, a direktorica organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama $kole.
Svi timovi imaju planove rada i izvjeStaje o realizaciji. U $koli vlada radna atmosfera,
komunikacija direktorice sa zaposlenima je saradni¢ka i konstruktivna, njihova misljenja i
inicijative se razmatraju i uvazavaju.

Io’if Aspekti utyrdivanja kvaliteta Bo?l? Procjena kvaliteta
STANDARDI VW UT Z Nz
20 |2.1|Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada $kole. 74 b
25 22 Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog 9 X
“~rada u Skoli.
30 |2.3|Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja. 9 X
25 12 4 Direktor stvara podsticajno okruzenje za u&enje, profesionalni razvoj i 8 X
" '|napredovanje zaposlenih.
Opsta procjena kvaliteta » 8,35 USPJESNO
R.br. | Obrazlozenje
stand. | Tokom ove $kolske godine u &koli su 62 odjeljenja, odnosno oko 1700 ugenika i oko 120
21 | zaposlenih, §to prekoraduje planirane &kolske kapacitete. Program razvoja $kole (2021-2025),
kako je navedeno u ovom dokumentu, izraden je na osnovu eksterne evaluacije i SWOT analize.
Programom su izdvojeni prioritetni ciljevi, kao i aktivnosti, medutim, njihov najveéi broj
predstavijaju redovne aktivnosti koje se i inate obavljaju u $koli. Vremenska dinamika nije
operativno razradena. Uo¢ava se povezanost Godi$njeg plan rada kole sa Programom razvoja
(redovne aktivnosti). GPRS je veoma obiman dokument koji prikazuje planove rada organa i
timova $kole, direktora, pomoénika i struénih saradnika. U planiranje su uglavnom uklju¢eni svi
udesnici u nastavnom procesu. lzvjestaj o realizaciji prethodnog Godi$njeg plana rada je takode
veoma opsiran, $to utite na njegovu preglednost. Sva $kolska dokumenta od vaZnosti
prezentuju se stru¢nim i upravljaCkim organima.
22 Skola je uspostavila organizaciju rada koja definige uloge i odgovornosti svih zaposlenih, i pored
prebukiranosti $kola funkcioni$e ustaljenim ritmom. Svoje aktivnosti blagovremeno i planski
realizuju stru&ni aktivi, komisije i timovi. Nastavnitko vije¢e vodi urednu evidenciju realizovanih




| Skola vodi urednu evidenciju pedagosko-instruktivnog rada direktorice | saradnika. Plan

hospitacija dat je u GodiSnjem planu rada 8kole. Zaposleni | uéenici upoznati su sa Kuénim
redom i pravilima pona8anja. Sporadi¢no postoje slucajevi krsenja Kuénog reda, na &ta ékola
spremno reaguje, preduzimaju¢i blagovremeno sve raspolozive aktivnosti. Pedagosko-
psiholoska sluzba je uklju¢ena u riedavanje svih pojedinaénih situacija, satinjava individuaine
planove podréke za udenike. Plan samoevaluacije nalazi se u GPRS, Izvjestaj o samoevaluaciji
i Plan unapredenja kvaliteta nakon samoevaluacije blagovremeno su sacinjeni, razmatrani su
na sjednicama Nastavnitkog vijeca i Skolskog odbora. Podaci dobijeni tokom procesa
evaluacije, samoevaluacije kao i tokom eksternih i internih provjera znjanja uéenika se

analiziraju i koriste u daljem planiranju. Ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike se
ne prati.

Preporuka:
Pratiti ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike.

Plan profesionalnog razvoja na nivou $kole nalazi se u GPRS i satinjen je na osnovu rezultata
evaluacije i samoevaluacije, kao i zapazanja sa posje¢enih ¢asova i potreba nastavnika. Skola
vodi urednu evidenciju realizovanih aktivnosti, a periodiéno se na sjednicama organa prezentuju
rezultati i efekti PRNS. Direktorica nije saginila li¢ni plan profesionalnog razvoja. Za motivisanje
zaposlenih primjenjuje se Pravilnik o pohvalama i nagradama, a praksa je i izricanje javnih
pohvala na sjednicama Nastavni¢kog vijeéa ugenicima i nastavnicima za postignute rezultate.
U odnosu na prethodni period, kada se $kola zbog svog poloZaja suotavala sa brojnim
problemima vezanim za okupljanja tre¢ih lica sklonih riziénom ponasanju u $kolskom dvoristu u
veternjim satima, prema rije¢ima uprave stanje je nesto bolje. Skolsko dvoriste je ogradeno i

znatno bezbjednije. Skola ima pristupnu rampu i toalet za uéenike sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Preporuka:
Saciniti i realizovati liéni plan profesionalnog razvoja.




Prosvjetni nadzornik: Ana lvanovié¢
Klju¢na oblast 3. ETOS SKOLE

I;';, Aspekti utvrdivanja kvaliteta ?:,,d Procjena kvaliteta
STANDARDI (Wl ulZz][nz
3013 1 Medusobni odnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na b 9 1 x
" |postovanju pravila. e
40(3.2/Skola je obezbijedila sistemati¢nu zatitu udenika od nasilja. 8 X
30 (3.3U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima. 7 X
Opéta procjena kvaliteta’ i -8.00 i Uép Jssn'd
R.br. Obrazlozenje
stand. | Pravilnik o kuénom redu je istaknut na svakom spratu na vidnom mjestu i u holu Skole. U sklopu
3.1. Pravilnika postoji i Kodeks oblatenja za nastavnike i ucenike. Skola ima organizovano

dezurstvo nastavnika i u&enika koji vode zasebne knjige dezurstva u kojima se sva zapaZanja
uredno evidentiraju. O kuénom redu dodatno se brine i pomoéno osoblje. U zbornici je istaknut
raspored dezurstva za nastavnike koji se planira na godisnjem nivou. DeZurne ucenike bira
odjeljenjski starjesina, one koji mogu uspje$no obavljati ovu duznost, a spisak se uredno
dostavlja pomoénom osoblju i sekretarki Skole. U Skoli je istaknut raspored termina za
individualnu saradnju nastavnika i u¢enika, buduéi da Skola nema smjestajnih kapaciteta,
razgovori sa roditeljima se obavljaju u holu, gdje postoji prostor opredijeljen za tu namjenu ili u
prostorijama pomo¢nice direktora. Izre¢ene vaspitne mjere prati pedagoskinja i odjeljenjske
starjesine u saradnji sa roditeljima i upravom Skole. Izre¢ene vaspitne mjere veéinom se
odnose na izostanke sa nastave Na nivou Skole je uradena samoevaluacija na temu
interpersonalnih odnosa izmedu nastavnika i nastavnika | u¢enika. Organizuju se tematske
radionice i predavanja vezana za toleranciju, postovanja razli¢itosti i primjenu principa
jednakosti. Program rada Ugenickog parlamenta valjano je razraden, sastavni je dio Godisnjeg
plana rada. Vidljivo je da se Ucenicki parlament bavi ekoloSkim pitanjima, humanitarnim
akcijama, uredenjem S$kolskog prostora, analizom uspjeha, aktivnostima usmjerenim na
odnose izmedu nastavnika i ucenika i aktivnostima usmjerenim na dosljedno promovisanje
principa jednakosti i razli¢itosti, kao i spreCavanje diskriminatornog i nasilnog ponasanja i
prevenciju bolesti zavisnosti. U toku neposrednog razgovora sa ucenicima sti¢e se utisak da
se nastavnici prema njima odnose dobronamjerno i sa uvazavanjem, da se postuje Kuéni red i
pravila ponasanja.




3.2.

Na nivou Skole je 16. 09 2022. godine formiran Tim za prevenciju i postupanje u slucaju
vrénjatkog nasilia. Tim ima veoma dobro razraden Plan rada sa aktuelnim tematskim
cjelinama: postupanje Tima u sludaju prijave nasilja od strane roditelja, donosenje odjeljenjskih
pravila, elektronsko nasilje, analiza konkretnih slutajeva. Skola je uradila istraZivanje o
vr$njatkom nasilju u tekucoj kolskoj godini, medutim trebalo bi sisterati¢nije pristupiti analizi
dobijenih rezultata. Kroz proces samoevaluacije su takode, obuhvaceni indikatori koji su vezani
za interpersonalne odnose u Skoli, ali se i ta analiza | samoprocjena mora sprovoditi dosljednije.
U veoma plodonosnom razgovoru sa svim predstavnicima Uéenickog parlamenta evidentno je
da se aktivnosti iz Plana rada Tima za zastitu ugenika od diskriminacije, nasilja, zlostavijanja i
zanemarivanja u¢enika uglavnom realizuju. U Skoli se redovno analiziraju sadrZaji iz Kutije
povjerenja, pojedini i na sastancima U&enitkog parlamenta. Uéenici su naveli da se uglavnom
u Skoli osje¢aju bezbjednije, u odnosu na prethodno posmatrani period, buduci da $kolsko
dvoriste nije bilo ogradeno, a postavljen je i video nadzor. Prema navodima ucenika sve
preduzete mjere su uticale da se eventualni slu¢ajevi verbalnog, fizitkog nasilja, kao i svi oblici
diskriminatorskog ponasanja riesavaju lak$e. Ugenici su takode naveli da imaju povjerenja |
slobodu da se obrate stru&nim saradnicima (pedagoskinji, psiholoskinji...) jer dobijaju korisne
savjete, pomoé i podréku koja se odnosi i na obrazovna postignuca, ali i na eventualne
probleme sa kojima se susrije¢u. Na struénim organima je razmatran i prijediog pedagoskinje
da se u $koli formiraju “patrole”, koje Ge &initi utenici petog i devetog razreda, kao vid vrénjacke
podréke “kontrolori medu vrénjacima”. Na nivou Skole postoji vise timova, u okviru kojih se
planiraju i realizuju razli¢iti programi i radionice o empatiji, toleranciji, razli¢itostima,
samokontroli, identitetu, prevenciji razligitih vidova diskriminacije. ObiljeZavaju se znacajni
datumi, a posebna paZnja se posveéuje pruzanju podrske djeci sa smetnjama u razvoju i
nediskriminaciji socijalno ugroZenih i ranjivih drustvenih grupa.

Preporuka: Potrebno je uraditi sveobuhvatnu samoevaluaciju na temu prevencije nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja u&enika. O realizovanim aktivnostima uraditi odgovarajuce
izvjestaje.
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Uenicki parlament €ini po jedan ili dva predstavnika svih odjeljenja od VI do IX razreda, biraju
ih ostali ¢lanovi odjeljenjske zajednice sa zadatkom da na pravi natin zastupaju njihove
interese i pruzaju im povratne informacije sa odrzanih sastanaka. 1z Knjige zapisnika i tokomn
razgovora sa svim predstavnicima Parlamenta vidljive su zna¢ajne aktivnosti kroz obiljezavanje
vaznih datuma, realizovanje pojedinih tematskih radionica, humanitarnih akcija, organozovanje
ekskurzija i maturskih veceri. Pojedini prijediozi Utenitkog parlamenta upuéeni upravi Skole
razmatrani su i odobreni. Predstavnik Parlamenta koristi pravo prisustva sjednicama
Nastavnitkog vije¢a, kada se raspravlja o pitanjima od interesa za ucenike.

Skola je uglavnom razvila odredene oblike saradnje sa roditeljima koji se ve¢inom odnose na
informisanje roditelja o postignu¢ima uéenika, upuéivanje na smjernice dobijene od relevantnih
institucija a ti¢u se obrazovanja i vaspitanja utenika, razmatranje liste izbornih predmeta, kao
i realizaciju ekskurzije. Operativni Plan saradnje sa roditeljima uglavnom je formalan dokument
koji se sustinski nedovoljno bavi aktuelnim problemima u¢enika. Planom su izostale aktivnosti
i savjetovanja za roditelie vezano za prevenciju nasilia, prevenciju bolesti zavisnosti,
reproduktivno zdravlje, nastavak &kolovanja i slino. O radu Savjeta roditelji se informisu
uglavnom preko svojih predstavnika na roditeljskim sastancima.

Skola je saginila Pravilnik o kuénom redu za ugenike, nastavnike i roditelje, ali se na terenu,
neposrednim uvidom u dokumentaciju stie utisak da roditelji povremeno ne postuju sve
navode determinisane Pravilnikom. U prilozenoj dokumentaciji se uo¢ava da se povremeno ne
postuje prediozeni Dnevni red, evidentirano je prisustvo velikog broja roditelja sastancima, $to
remeti dinamiku rada ovog organa u Skoli i utiée na kvalitet dono8enja odluka. Pregledom
dokumentacije se uo&ava da pojedini zahtjevi prevazilaze nadleznosti Savjeta, pa je potrebno
ovom obliku saradnje sa roditeljima posvetiti veéu paznju. Slu¢ajnim uzorkom i uvidom u
odjelienjske knjige, uotava se da su roditeljski sastanci redovni i sadrzajni, ali izostaje
uklju¢enost roditelja u razligite aktivnosti, vezane za vaspitno-obrazovni rad. Plan saradnje sa
drugim ustanovama, lokalnom zajednicom i socijalnim partnerima osmislien je adekvatno
prioritetima i prirodi same Skole. Pregledom dokumentacije i kroz razgovore sa nosiocima
aktivnosti vidljiva je saradnja sa relevantnim opstinskim institucijama i socijalnim partnerima.
Skola promovise ostvarene rezultate rada preko lokalnih medija, dnevne $tampe, Skolske
Facebook i Web stranice, Savjeta roditelja. Kroz proces samoevaluacije se uotava da su
pojedini segmenti promocije procijenjeni na nivou nezadovoljava, zbog neredovnosti
odrzavanja i aZuriranja podataka, pa Skola i u tom smislu planira odredene aktivnosti.

Preporuke:

- Potrebno je sadrzajnije osmisliti oblike saradnje sa roditeljima, kao i uklju€enost roditelja u |
Zivot i rad Skole. |

- Potrebno je ukljuciti roditelje u razlicite aktivnosti na nivou Skole u vezi sa prevencijom
nasilja, kao i svih oblika diskriminatorskog ponasanja, informisanje o reproduktivhom
zdravlju i sliéno.




. Pravna pouka:

Shodno stavu 4. Clana 11, Pravilnika o sadrzaju, obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama, ha ovaj lzvjestaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za §kolstvo U roku od

15 dana od dana prijema ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika
Natasa Rasovi¢

Dostavljeno:

JU OS “Milorad Musa Burzan” — Podgorica
Ministarstvu prosvjete
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