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. OSNOVNI PODACI

Drustvo sa ogranifenom odgovornogéu "Crnogorski operator triista elektriéne energije” — Podgorica (u
daljem tekstu: Qperator trziita), je energetski subjekt koji je nosilac Licence za djelatnost Operatora
trZista elekiritne energije {u daljem tekstu: Licenca). Licenca je od strane Regulatorne agencije za
energetiku izdata 22.12.2011. godine i upisana u registar izdatih iicenci pod brojem L-£-013.

Operator trzi3ta je osnovan Odlukom Viade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom
o energetici | Zakonom o privrednim drustvima i registrovan je kao privredno druitvo kod Centralnog
registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Operator triista u skladu sa zakonima iz oblasti energetike, Licencom, Tri$nim pravilima i medunarodno
preuzetim obavezama Vlade Crne Gore iz oblasti energetike, koje proistitu iz medunarodnih propisa
{direktiva 2009/72/EC, sporazum o Energetskoj zajednici i dr.), obavlja sljedete djelatnosti:

1. organizovanje i upravljanje tréistem elektriéne energije i

2. otkup elektritne energije proizvedene u objektima povlaitenih proizvodada iz obnovljivih izvora
energije | visokoefikasne kogeneracije i njenu prodaju  snabdjevadima i kupcima
samosnabdjevadima.

3. Aktivnosti vezane za garancije porijekla koje Operator triiSta izdaje na zahtjev proizvodala
elekiriéne energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu koji koristi obnovljive izvare
energije il visokoefikasnu kogeneraciju.

QOsnovni kapital Drusdtva na 31.12.2024. godine iznosi 470.338,87 EUR-a.

U cilju obezhjedivanja neophodnog pravnog, organizacionog, operativnog i tehnickog okvira za
formiranje i rad berze elektriéne energije, trgovinu elektriénom energijom i posredovanje u trgovini
elektritnom energijom, Vlada Crne Gore je, zakijuécima od 17.06.2016. godine, obavezala Operatora
trzidta da bude ufesnik u osnivanju berze elektriéne energije u Crnoj Gori sa Crnogorskim
elektroprenosnim sistemom AD Podgorica i Elektropriviedom Crne Gore AD Nik3i¢. Viasnicki udio
Qperatora triista u ovom privrednom drudtvy je 18,80%. Ukupan dosadainji ulog Operatora trziSta
iznosi 180.010,00 EUR-a.

1. Organizaciona struktura Operatora triista

Organizaciona struktura Operatora trZista, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvriilaca za
obavljanje djelatnosti, utvrduje se aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Odbor direktora je, 23.10.2023. godine, donio Pravilnik ¢ izmjenama i dopunama pravilnika o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta druStva sa ograniéenom odgovorno$cu
~Lrnogorski operator triista elektritne energije”- Podgorica, kojim su u okviru Siuibe za ekonomsko-
finansijske i op3te poslove formirana dva odjeljenja, ito :

- Ddjeljenje za ekonomsko finansijske poslove i informacione tehnologije i

- Odjeljenje za pravne i opste poslove.
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Slika br. 1. Organizaciona strukiura Operatora triista na kraju 2024. godine

Registrovana djelatnost Operatora triista, utvrdena zakonom, Licencom i Statutom Operatora triista,
realizuje se preko organizacionih jedinica;

- Sluzbe za ekonomsko-finansijske i op3te posiove,
Odjeljenje za ekonomske poslove i informacione tehnologije
Odjelienje za pravne i opite posiove

- Sluzbe za triiste elektricne energije i

- Sluibe za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju.

Van organizacionih jedinica, pored poslova izviinog direktora, aktom o unutrainjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta sistematizovani su poslovi: zamjenika izvrinog direktora i savjetnika
izvrinog direktora.




1.1 U Siuibi za ekonomsko-finansijske i opite poslove obavljaju se sljededi posiovi: knjigovodstva,
ratunovodstva i finansijski poslovi; platnog prometa, placanje i odnosi sa bankama; pripremanje
analiza i izvie$taja o ekonomsko-finansijskom poslovanju; pripremanje akata iz oblasti finansija koje
odobrava Regulatorna agencija za energetiku i regulisane kamunalne djelatnosti /u daljem tekstu:
REGAGEN/; pracenje, izrada i dostavijanje izvjedtaja koji proizilaze iz akata Operatora triidta i
REGAGEN-a; pracenje | primjena zakona i drugih propisa, davanje struénih misljenja o primjeni
zakona, drugih propisa i opétih akata Operatora trzidta, iz radnih odnosa i po osnovu rada; javnih
nabavki; koordiniranje i razvijanje djelatnosti upravijanja i razvoja informacionog sistema, uz
istovremenu povezanost svih organizacionih djelova Operatora triista i obavljanje poslova iz oblasti
infermacionih tebnologija; obezbjedivanje operativne povezanosti: garantovanje za spoljnu i
unutrzinju operativnu povezanost informacionog sistema Operatora triista; dostavljanje podataka i
saradnja sa Slufbom za tr¥ifte elektricne energije i Sluzbom za obnovljive izvore energije i
visokoefikasnu kogeneraciju u dijelu pratenja naplate faktura koje ispostavijaju ove sluzbe;
pisarnice, arhive, administrativno-tehnitki poslovi i dr.

Ove postove su obavijali odnosno na kraju 2024. godine, u Sluibi su bili zaposleni: 3ef Sluibe,
rukovodilac Odjeljenja za ekanomske posiove i informacione tehnologije, savjetnik za ekonomske
poslove, rukovodilac Odjeljenja za pravne i opite poslove, savietnik za pravne poslove, savijetnik za
sistemsko odrzavanje hardvera, upisniar-arhivar i poslovni sekretar.

v

1.2 U Sluzbi za triiSte elektriéne energije se obavijaju poslovi: u vezi sa prijemom utesnika na triitte
(vbrada zahtjeva za prijem na triiite i pripremanje akata po podnijetim zahtjevima), zatim
identifikacija, klasifikacija i registraciia ucesnika na triiStu elektriéne energije, ukljuCujuci i dalje
pracenje njihovih aktivnosti na triidtu Crne Gore, evidentiranje balansnih grupa i balansno
odgovornih subjekata, kao i zakljuZenih ugovora o balansnoj odgovornosti, finansijskom poravnanju
balansnog obraCuna i ugovora o ufestvovanju na triiétu elektriéne energije, prikupljanje podataka
od nosioca balansne odgovornaosti | balansno odgovornih subjekata (ukljuéujudi i podatke obnovljivih
izvora 1 visokoefikasne kogeneracije), kao podataka sa srednjeroénog (dan unaprijed) triista
elektricne energije za izradu dnevnog okvirnog voznog reda, proviera i usagiasavanje voznih redova
nostoca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata, izrada dnevnog okvirnog VOINOE
reda, aiuriranje podataka o ugesnicima na tr¥i¥tu i balansno odgovornim subjektima/grupama.
Takode se obavlja prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikupijanje i provjera validnasti
podataka dobijenih od operatora prenosnog sistema {u daljem tekstu OPS), njihov unos i obrada u
sistem poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavijenih od strane operatora
distributivnog sistema (u daljem tekstu ODS), (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce proizvodate
kac i proizvodne jedinice prikljucene na njegov sistem), unos i obradu istih u sistem poravnanja,
priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata, obrada podataka tj.
upravljanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu balansnog mehanizma, provjeravanje i
verifikaciju utvrdenih koli¢inskih odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti kao i balansno
odgavornim subjektima, provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli¢inskin odstupanja poviaiéenih
proizvadaca, utvrdivanje finansijskog obratuna i kontrola (finansijska) verfikovanih koliginskih
odstupanja, zatim obavjetavanja ufesnika na triiftu, OPS-2 | ODS-a o okonanim kolidinskim i
finansijskim obraéunima i poravnanju, pracenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje
cijena i uslova za prufanje pomocnih i sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema i saradnja
sa OPS-m u procesu usaglaiavanja cijena, potom pracenje ostvarenja balansno odgovornih
subjekata [ batansnih grupa u smisiu kontrole procijenjenog rizika za svakog balansne odgovornog
subjekta odnosno balansnu grupu, obrafunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva
obezbjedenja placanja, ukljufujudi i upravljanje rizicima kroz pracenje i reviziju dostavijenih
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instrumenata obezbjedenja placanja u skladu sa propisima. Sa Slutbom zz ekanomsko-finansijske i
opite poslove vréi se pracenje naplate faktura po osnovu obaveza koje proisticu iz balansnog
mehanizma. U koordinaciji sa ostalim slubama Drustva, izraduju se i objavijuju mjesecni i godisniji
izvjeStaji kao i publikacije iz domena poslovanja za potrebe Viade Crne Gore | drugih driavnih
institucija {MONSTAT, Uprava carina i s1.),0PS-3, REGAGEN-a i ucesnika na trzistu.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2024. godine u Sluibi za triifte elektritne energije su bili
zaposleni: 3ef Sluzbe i dva savjetnika za izradu kratkoroénih voznih redova.

U SluZbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju se obavljaju poslovi koji se
odnose na: prijem ufesnika na triiite elektritne energije proizvodaca koji imaju status povlaiéenih
proizvodaa (proizvodali koji proizvode elektriénu energiju iz obnovljivih jzvora energije i
visokoefikasne kogeneracije), prijem dnevnih planova proizvodnje povlaitenih proizvodaca, izradu
voznog reda za poviaséene proizvodate, izraunavanje proporcionalnog udjela snabdjevaca i kupaca
samosnabdjevata za kupovinu elektri¢ne energije proizvedene u objektima poviaséenih proizvadaca,
utvdivanje podstcajnih cijena za otkup elektri¢ne energije od povlascenih proizvodaca 1 skladu sa
podzakonskim aktima Viade Crne Gore, natin mjerenja i ofitavanje proizvedene elektriéne energije,
garancije porijekla elektricne energije {registracija proizvodnih objekata, elektronsko regisirovanje,
izdavanje, preno3enje, poviaenje i otkazivanje garancija porijekla, uvoz i izvoz, prodaja garancija
porijekla, administriranje platforme za garancije porijekla, proradun nacionalnog rezidualnog miksa
itd.), pracenje debalansa koji izazivaju poviasceni proizvodadi, pradenje naplate i pladanja ratuna 2a
proizvedenu elektritnu energiju poviaiéenim proizvodatima, fakturisanje snabdjevafa i kupca
samosnabdjevata za proporcionalni udio kupljene elektriéne energije, pracenje stanja u fondu za
obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i dr.

Ove poslove su obavljali odnosno na kraju 2024. godine, u Sluibi su bili zaposleni: sef SluZbe, dva
savjetnika za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i savjetnik za finansije.

Ljudski resursi

Broj zaposlenih koji su abavljali poslove u Operatoru triista na kraju 2024. godine je bio-19.

Kvalifikacija rapostenih
prema uslovima za radno mjesto

Broj zaposienih

Tabela br. 1: Padaci o broju zaposlenih koji su obavljali poslove u Operatoru triista na kraju 2024.
godine




H  POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2024, GODINI

2.1 Ekonomski i pravni poslovi i funkcionalnost informacionog sistema

U Sluibi 2a ekonomsko-finansijske i opite poslove obavljaju se poslovi iz ekonomske i pravne obiasti,
opsti administrativni poslovi i poslovi iz informatitke djelatnosti.

U Sluibi su cbavljani poslovi ratunovodstva i drugi finansijski poslovi (knjiZenje iziaznih faktura, pracenje
naplate, pracenje i knjiZenje ulaznih faktura, pracenje stanja obaveza po datumima valuta, evidencija
dokumentacije u vezi sa ostvarenjem RDP-a, knjifenje osnovnih sredstava, obragun i knjizenje zarada,
kontrola knjizenja svih izvoda, generisanje IOPPD obrazaca i dostavijanje Poreskoj upravi, saginjavanje i
podnodenje OPPND obrazaca, KUF, KIF i PDV prijave, salinjavanje godiSnjih finansijskih iskaza,
razgraniavanje prihoda i rashoda za potrebe regulatora i periodiénih i godignjih finansijskih iskaza,
priprema dokumentacije za potrebe revizije i dr.); poslovi javnil nabavki {izrada i podnogenje Plana
javaih nabavki, provodenje postupaka javnih nabavki roba i usluga za sve planirane potrebe Operatora
tréista u 2024. godini, izrada izvjeltaja o sprovedenim postupcima, priprema dokumentacije za
inspekcijski nadzor i dr). Pripremana su akta za rad Odbora direktora, a koja su i sadriana u posebnom
poglavlju ovog izvjetaja gdje je sadrian rad Odbora. lzvriavani poslovi u vezi sa pravima i obavezama
zaposlenih iz rada i po osnovu rada. Obavljani su i poslovi pracenja | primjene zakona i drugih propisa
kako iz oblasti energetike, tako i opSteg poslovanja. Obavljani su postupci u vezi sa slobodnim pristupom
informacijama i drugi pravni poslovi, odnosi sa REGAGEN-om, op3ti administrativni poslovi i dr. Zaposleni
iz ove Sluibe ufestvuju u radu radnih grupa za izradu novih zakonodavnih rjeSenja iz oblasti energetike.

U okviru SluZbe omogucavano je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema Operatora triidta.

Kontinuirano unapredivanje saradnje sa medunearodnim erganizacijama, kroz u€edéa u radu radnih
grupa, AlB (eng. ,Association of Issuing Bodies”) | Energetske zajednice (eng. Energy Community {EnC)),
u domenu rada 3luzbe, nastavljeno je i u 2024. godini. Kako se Operator triidte pridrufioc EUROPEX-u
{eng. ,Association of European Energy Exchanges”), kao punopravan €lan u oktobru 2022. godine,
zaposleni iz Sluzbe je &lan radne grupe koja se odnosi na uspostavljanje mrefnog kodeksa o pravilima
specifitnim za energetski sektor za aspekte sajber bezbjednosti prekograniénih tokova elektriéne
energije.

Poletkom 2024, godine pripremijena je kompletna tenderska dokumentacija za sprovodenje postupka
javne nabavke otvorenim postupkom zz nabavku usluge rentiranja i odriavanja sistema za
administraciju garancifa porijekla, koja je objavljena na elektronskom sistemu javnih nabavki {ESIN) 19.
januara 2024. godine. Uvodenje ovog sistema omoguéava Operatoru trZista da obavija duinosti koje
prema Zakonu o energetici ima kao tijelo za izdavanje garancija porijekla iz obnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije za domen Crne Gore i izvriavanje obaveza koje se odnose na garancije
porijekla. Ponuda ponudaca ,Grexel Systems Oy” Ltd. Helsinki izabrana je kao najpovoljnija i krajem
marta skloplien je prvi godidnji ugovor na osnovu okvirnog sporazuma, nakon &ega je uslijedila
implementacija sistema (period koji je podrazumijevao implementaciju, konfiguraciju, testiranje, obuku i
primopredaju sistema). Svi zahtjevi realizovani su u obimu i roku zahtjevanom od strane naruéioca.
Nakon uspjedno zavrienog perioda testiranja, obuke korisnika, implementacije sistema i svih ugovarenih
predmetnih usluga, uspjesno je zavriena i primopredaja sistema.

Viada Crne Gore i resorno Ministarstvo javne uprave iskazali su posvedenost kada je u pitanju oblast
digitalizacije i kroz Plan rasta za Zapadni Balkan, putem koga je prepoznata i potreba izgradnje Drzavnog




[Data centra, zakljuéno sa decembram 2027, godine. Stoga, u ¢ilju unapredenja efikasnosti i bezbjednosti
driavine informaciono-komunikacione infrastrukiure pokrenut je projekat izgradnje DrZavnog Data
centra. Vlada Crne Gore zadutila je ministarstva, organe uprave i driavne organe {medu kojima je i
Operator trita}) da Ministarstvu javne uprave dostave neophodne informacije za izradu Studije
izvodliivosti za izgradnju Driavnog Datz centra. Za poirebe adekvatnog prikupljianja podataka
pripremijen je online upitnik - set pitanja od znadaja za izradu predmetne studije, putem Xoga su
prepoznati subjekti dostavili tralene podatke o sopstvenoj informaciono-komunikacionoj infrastrukturi,
dok se naredni koraci odnose na izradu idejnog redenja, glavnog projekta, te samu izgradnju i
opremanje.

Skupitina Crne Gore 19. novembra 2024. godine donijela je Zakon o informacionoj bezbjednosti, kojim
je u crnogorsko zakonodavstva prenesena NIS2 (eng. ,Network and Information Security”) direktiva EU,
koji je stupio na snagu 5. decembra 2024. godine. Novi zakon ¢e u znatajnoj mjeri uticati na vecinu
sektora u Crnoj Gori, dok su klju€ni subjekti adredeni u okviru sektora energetike. Kljuéna novina su
mjere informacione bezbjednosti koje zakon propisuje za zastitu podataka, zadtitu od sajber prijetnji i
incidenata, kao i obaveza subjekta da imenuje zaposleno lice odgovorno za pracenje primjene miera
informacione bezbjednosti. U svrhu sprovodenja mjera informacione bezbjednosti, kljuéni subjekti
moraju da ispunjavaju uslove u skladu sa vafedim crnogorskim standardom za upravljanje
informacionom bezbjedno$¢u MEST 1SO/IEC 27001. Na kraju, implementacija samog zakona nije
dovoljna, neophodno je kenstantno ulaganje u edukaciju na svim nivoima upravljanja i rukovedenja i u
svim strukturama organizacije u kompanijama, i generalno drustva, poedizanje svijesti o prijetnjama u
sajber prosteru i ja¢anje infrastrukture i resursa za odgovor na incidente. Driava moZe aktivio da se
ukljuci u ovaj proces kroz: organizaciju obuka za informacionu bezbjednost i procese transfera znanja i
praktitnih rjeSenja i obezbedivanje materijalnih sredstava za uskladivanje sa NIS2 direktivom. Sa
stanovifta QOperatora triiSta izrafava se opravdana bojazan u pogledu mogucnosti blagovremenog
ispunjenja svih zakonom propisanih obaveza u tehnitkom, kadrovskom i materijalnom smislu, usled
objektivne sloZenosti istih.

Kako bi se obezbijedilo pouzdano i stabilno funkcionisanje informacionog sistema na kome podiva rad
Operatora triidta, neophodna je primjena savremenih tehnologija u cilju odriavanja stepena kvaliteta
operativnih aktivnosti, automatizacije poslovnih procesa, kao i nabavka novog MMS sistema u svrhu
kontinuiranog usaglatavanja sa konstantnim potrebama i tehnickim zahtjevima triita elektri¢ne
energije.

Funkcionalnosti MMS sistema predstavljaju predusiov i osnovni alat za ispunjenje dijela operativnih
zahtjeva koji se odnose na Operatora trii$ta, a koji su propisani Zakonom @ energetici i Triignim
pravilima. Dakle, u cilju nesmetanog odvijanja poslovnih aktivnosti, neophodno je adekvatno odriavanje
postojecih funkcionalnosti, kao i kontinuiran razvoj i hitno usaglasavanje sa standardima i tehnickim
zahtjevima koje postavijaju medunarodne organizacije za standardizaciju evropske elektroenergeiske
mieze.

Pripreme Operatora triista za implementaciju Regulative o cjelovitosti i transparetnosti veleprodajnog
triista energije (REMIT)

Zakon o nadzoru nad velepradajnim triiStem elektricne energije i prirodnog gasa {,,Sluibeni list CG“, br.
1/22) ima za cili: uspostavljanje sistema nadzora nad veleprodajnim triiftem elektritne energije i
prirodnog gasa, kako bi se otkrile i sprijecile zioupotrebe na triistu; poboljsanje transparentnosti;




oi?ezb-jedivanje dodatne zadtite krajnjih kupaca kroz adekvatan regulatorni nadzor nad aktivnostima
ucesnika na veleprodajnom triistu, itd.

Ispunjavajuci obavezu koja proizilazi iz procesa evropskih integracija, u crnogorske zakonodavstvo
transponovana je Regulativa (EU) 1227/2011 od 25. oktobra 201i. godine o cjelovitosti i
transparentnosti veleprodajnog triista. Zakon o nadzoru nad veleprodajnim triiStem elektrigne energije i
prirodnog gasa stupio je na snagu 18. januara 2022, godine,

Predmetni zakon propisuje niz obaveza ufesnika na veleprodajnom triistu, dok je REGAGEN-u
dodijeljena nadzorna uloga nad veleprodajnim tr#istem.

Cilj Operatora tréifta je da u bliskoj budutnosti ponudi usiugu izvjeStavanja u skladu sa REMIT direktivom
svim ucesnicima na veleprodajnom triisty, po uzoru na slovenackog Operatora triista elektritne energije
{Borzen), temu mora prethoditi sticanje RRM statusa trecih lica od strane ACER-a. Kao 3to je poznato,
zbog velikog broja utesnika na tridtu koji su u obavezl da prijave evidenciju transakcija, ACER je adobrio
Registrovane mehanizme 2a izvje$tavanje {eng. ,Registered Reporting Mechanism” — RRM]) trede strane,
kako bi se na najbolji moguéi naéin iskoristili postojedi izvori podataka i obezbijedilo uniformno
izvjestavanje. Obavijajuci poslove od javnog interesa u skladyu sa Zakonom o energetici Crne Gore i
Licencom, Operator triista ve¢ posjeduje znagajnu koli¢inu podataka o kojima je neophodno izvjestavati
ACER u skladu sa REMIT uredhom.

U maju 2024. godine stupila je na snagu uredba REMIT Ii sa razlititim datumima primjene pojedinin
odredbi, koja uspostavlja direktno obavezujuéi pravni okvir 2a sve driave &lanice Evropske unije {EU) u
oblasti jatanja zastite EU od tr#iinih manipulacija na veleprodajnom triistu energije, dok ima i direktan
uticaj na RRMs-REMIT aktivnosti,

U skladu sa uredbom, sticanje statusa i rad RRM-a podlijee prethodnom odobrenju od strane ACER-a,
koji oviaséuje subjekt kao RRM kada je isti osnovan u EU i ispunjava uslove u skladu sa uredbom. Sa
stanovita Operatora trii§ta i potencijalnog sticanja RRM statusa, navedeno implicira da fe ACER
ovlastiti stranu kao RRM ukoliko je ista osnovana u EU.

Operator triifta se zvanitno obratio ACER-u, u cilju dobijanja konkretnih i preciznih odgovora u vezi sa
primjenom nove REMIT direktive, kao i njenim uticajem na zemlje koje nisu &lanice EU, posebno sa
aspekta sticanja RRM statusa.

Stav ACER-a je da, u skladu ga REMIT il, élan 9a (1), osnivanje pravnog subjekia u EU je preduslov za
dobijanje RRM oviascenja, dok trenutno nisu dostupne dalje smjernice U vezi sa zahtjevom za osnivanje
u okviru EU. Obim procesa autorizacije | novi zahtjevi bice definisani u predstojecoj delegiranoj uredbi o
RRMs, stoga ce dalji detalji biti dostupni tek kada se ista i usvaiji.

MMS sistern — trenutno stanje

U 2024, godini nastavljeno je izvriavanje IT servisa i odriavanje postojedeg sistema u funkcionainom
stanju. Kontinuirane aktivnosti na odriavanju postojeceg i daljem razvoju sistema u smislu nabavke i
implementacije novog MMS-a predstavijaju kljuéan faktor daljeg uspjednog funkcionisanja i unapredenja
poslovanja.

Kljuéni kompanijski IT servisi izvriavaju se na serverima i virtuelizaciono] platformi novije generacije,
boljih performansi, servisne podrike, veée stabilnosti i dostupnosti. Operativna pouzdanost i dostupnost
postignuta je putem klastera visoke dostupnosti - Hyper-V failover clustera. |T oprema, storid? sistem i
prateci serveri za virtuelizaciju u cilju uspostavljanja Failover Cluster-a, u cjelosti je u proteklom periodu
od instalacije, konfiguracije i integracije u sistem opravdala svoju svrhu kroz postizanje svih benefita




uvodenja klastera, obezbjeduju¢i na taj natin visoku dostupnost sistema, neophodnu redundansu,
dodatan nivo sigurnosti i zastite od gubljenja podataka.

Imajuci u vidu uticaj raznik spoljadnjih faktora koji ugrozavaju poslovanje | danadnje sve vece prijetnje
informacione sigurnosti specifitne za data centar, zastita kriticnih komponenti i funkcija sistema s
namjerom povecanja bezbjednosti sistema, predstavlja nuinu potrebu. Edukacija, implementacija,
pracenje | planiranje mjera zadtite i nabavke adekvatne opreme u svrhu zaitite poslovne mreje |
informacionog sistema od neovlaséenog pristupa i bezbjednosnih rizika trebali bi predstavijati
kontinuiran proces. Svi kompanijski kritiéni IT procesi i kriti€na infrastruktura moraju biti zadticeni i
dostupni u svakom momentu kako bi poslovanje moglo nesmetano da se odvija. U tom smislu potreban
Je kontinuiran rad na minimizaciji rizika koji proizilazi iz ranjivosti [T infrastrukture.

2.2.Organizovanje i upravljanje triiftem elektritne energije

U Sluzbi se obavljaju poslovi vezani za prijem ucesnika na triitte elektricne energije, sticanje statusa
nosioca balansne odgovornosti, obradunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva
obezbjedenja placanja; prijem i pravieru voznih redova utesnika na trziftu, izradu okvirnog voznog reda.

Takode se obavlja prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikuptianje i provjera validnosti
podataka dobijenih od operatora prenosnog {u daljem tekstu OPS) i operatora distributivnog sistema {u
daljem tekstu ODS), obratun kolicinskih odstupanja balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti balansnih grupa, ukljudujudi i poviai¢ene proizvodate, obragun finansijskog odstupania
balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne odgovornosti balansnih grupa, kao i poviaiéenih
proizvodaca, a u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje cijena i uslova za prujanje pomodnih i
sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema.

Tokom 2024, godine, zaposleni u Sluibi su aktivno ucestvovali u radmim grupama za izradu navih
Triisnih pravila, Zakona o energetici, te Zakana o prekograniénoj razmjeni elektricne energije i prirodnog
gasa. Takode, zaposleni su ukljueni u radne grupe za Market coupling, te izradu prvog Nacionainog
energetskog i klimatskog plana.

U oktobru 2024 godine finalizovana je tehnitka specifikacija kao i prateca tenderska dokumentacija za
nabavku MMS softverskog sistema, na osnovu kojih je tenderska komisija sprovela postupak javne
nabavke 11.11.2024.godine. Otvaranje pristiglih ponuda je odrzanc 23.12.2024.godine, gdje je od strane
tenderske komisije konstatovano da je jedina pristigla ponuda bila neispravna, nakon cegz je uslijedilo
ponistenje postupka. O ponidtenju postupka javne nabavke za nabavku MMS softverskog rjedenja,
obavijeSteno je resorno ministarstvo kao i predstavnici Evropske komisije zaduZeni za realizaciju
finansijske pomodi energetskom sektoru u Crnoj Gori,

Sluiba na mjesenom nivou dostavlja izvjeétaje (informacije) MONSTAT-u i Ministarstvu energetike i
rudarstva; takode, zajedno sa OPS-om, provjerava i potvrduje validnost mjeseénih izvjestaja za Upravu
carina. Na upit, SluZba dostavija informacije od znataja i drugim refevantnim institucijama. Sa Slutbom
za ekonomsko-finansijske i opte poslove vri se pracenje naplate faktura po osnovu obaveza koje
proistitu iz balansnog mehanizma.

Zakljutno sa decembrom 2024. godine broj ucesnika na triiétu elektriéne energije Crne Gore je bio 91,
medu kojima su proizvodadi, snabdjevati i trgovci, od kojih 43 ufesnika radi na internom trziétu.




Shijede tabele sa podacima o: kolidinama uvezene j izvezene elektriéne energije, elektritne energije
proizvedene u Crnoj Gori, potroinji elektriéne energije u Crnoj Gori, koli€inskim i finansijskim
pokazateijima balansnog mehanizma u Crnoj Gori za 2024. godinu.
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2.3. Obnovljivi izvori energije i visokoefikasna kogeneracija - povlaiéeni proizvodati

Zakon o energetici, Zakon o koris¢enju energije iz obnovijivih izvora, Triiina pravila kao i uredbe vezane
2a obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i garancije porijekla, definitu obaveze
Operatora tr¥ifta u funkciji operacionalizacije strategije razvoja proizvodnje elektriéne energije iz
obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije. U Operatoru triita - Sluzbl z2a chnovljive izvore
energije i visokoefikasnu kogeneraciju je formirana prateca infrastruktura i potrebna dokumentaciona
osnova da se i ova znatajna funkcija mofe uspjeino realizovati.

Na kraju 2024. godine u sistemu podsicaja je bio 31 proizvodni objekat, od cega 24 male hidroelektrane,
2 vietroelektrane i 5 solarnih elektrana.

Ukupna instalisana snaga ovih objekata je 156,5625 MW, od Cega su:
- VE120,1 MW
- mHE 34,231 MW
- SE2,2315 MW

Pravna lica sa statusom povladéenog proizvodaca koja su imala pravo na podsticaj kroz feed in tarifu su:

BOO "Synergy" - mHE Vrelo,

DOQ "lgma energy' - mHE Bradavec i mHE Pidevska,

DOO "Kronor™ - mHE Jjara i mHE Babino polje,

DOO “Hydro Bistrica™ - mHE Bistrica Majstorovina,

DOO "Nord energy" - mHE Seremet potok,

DOQC "Simes inZenjering" - mHE Ljevak,

DOO "Small hydro power plant Mojanska" - mHE Mojanska 1, mHE Mojanska 2, mHE Mojanska 3,
DOO "Small hydro power plant Kutska™ - mHE Kutska 1§ mHE Kuiska 2,
DOQ "Zeta energy” - mHE Slap Zete,

DGO "Power AB-group" - mHE Bukovica,

. DOQ "Krnovo green energy” - VE Krnovo,

. DOO "Mozura wind park™ - VE Mozura,

DOO "Invicta" - SE Invicta,

DOO "Eco solar system” - SE DG,

DOO "Bar-kod” - SE BAR KOD,

DOO "Alliznce” - SE Alliance,

"Fudbalski Savez Crne Gore" - SE FSCG,

. DOO "Bekic" - mHE Pecka,

. DOO "mHE Vrbnica” - mHE Vrbnica,

DCO "Manira Hydro™ - mHE Elektrana Misnica,

- DOO "Hidroenergija Andrijevica™ - mHE Stitska rijeka i mHE Umski potok,
- DOO "Vodovod i kanalizacija Andrijevica™ - mHE Krkori, |,

. DOO "Benergo” - mHE Miolje polje,

DOO "Viridi Progressum' - mHE Paljevinska,

. DOOG "BB hidro" - mHE Bistrica Lipovska,

A O] Selg O LD ST LU B e
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Ukupna proizvodnja elektriéne energije u objekatima povigiienih proizvodada u 2024. godini, u kWh i
njena vrijednost po podsticajnim cijenama je prikazana u sliededoj tabeli:
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-
UKUPNGO URKUPNO bez
Poviaifeni proizvodad OBIEKAT PROIZVEDEND PDV-a

{lewh) (€
O, mHE Babino polje 5.747.916.46, 673.483,37
mHE }ara“_ ) L }2 7T 220 38;% i 284 332,_:‘?3
lgma Energy DOO mHE Pifevska | 1488 288,02 201,684 56
mHE Bradavec 3.938 551 81 S37 53670
Nord Energy DOO 'mHE Seremet potok 2914.702,28’ 391.958 30
SynergyDoo mHE Vrelo . L8ow273s. 26041312
Hydro-Bistrica DOO ,mHE Bistrica Majstoroving 8777.796.15 943,728 63
Simes InZenjering DOO —.mHELjevak 121048534 138 €07 67
mHE Mojanska 1 9.411.973,85, 1.087.342.04
Small Hidro Power Mojanska mHE Mojanska2 .. 536683747/ 65486151
== — — mHEMojanska3 =~ 1948.67294] 25490590
. mHE Kutska 1 € 783 375 67 797 715 a5
_Small Hidro Power Kutska ;mﬂé_!‘!ﬁ;'@_z__ B 3_10_;_743.?7-_ " 46_552'2
BB Hidro B ﬁ_‘mij_l_E Bistrica Lipovska 1.832.926,32 223 987 08
IAB Power Group mHE Bukowica 815.898,61 106.727,71
Virdi Progressum _MHE Paljevinska 716492.04, 3259113
|zeta Energy ,MHE Slap Zete 6.454.426,04 764.653,71
Dekit DOO e MEPRCkD 2360787.75] 32285668
|MHE Vrbnica imHE Vrbnica I 1389479403 1274.569,46
Manira Hydro mHE MisSnica potok 917 840,61 85 822.55
L2 K WET mHE Stitska 2.147.738.30 224223 88
[Hidroenergija Andrijevica mHE Umnska 108372370 11312485
Vodovod i Kanalizacija DOO An mHE Krkori 1.961 184,91 205.826,77
Benergo - —...mHE Miolje polje 184448326 16240375
UKUPNO mHE 100.473.292,05 11.341.809,08
KGE DOO VEKrnove | 17276280800/  21.382.852.75
‘Mo3ura Wind Park VE Moiura 118 701 150,25 11385 310,41
[ 'UKUPNO VE 791.463.958,25  32.778.163,16
lInvicta DDO SE Invicta 411 008,64 62 037.65
|Eco Solar System DOO SE DG 1.278.149,88 153 377 97
Bar Kod DOO _ .. ;3E Bar kod_ J78es08 11767707
|Alliance 'SE Alliance 189 585,82 2047526
F5CG SE FSCG 3487143 376613
'UKUPNO SE 2,693.243,85 357.334,07
\UKUPNO OIE 394.630.494,15,  44.477.306,31

Tabela br. 8: Prbi-zvodnj:é i vrijednost elektri€ne energije povlaséenih proizvodata tokem 2024. godine

Vietroelektrane su sa proizvodnjom od 291.463.958,25 kWh dominirale u ukupnoj proizvodnji, sa preko
73% (tadnije, 73,86%). Hidroelektrane su proizvele 100.473.292,05 kWh (25,46%), dok je u solarnim
elektranama proizvedeno 2.693.243,85kWh (0,68%} u odnosu na ukupnu proizvodnju svih OIE sa
statusom poviasfenog proizvodada.

Procentuaini udio u proizvodnji elektri¢ne energije iz objekata poviadcenih proizvodata po vrstama
fzvora je prikazan na grafiku 1:
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Udio noviaseanih obroviivin izvora u 2024 godin

® Hidroelektrane
¥y trorlestrane

Solarne eloktyane

Grafik 1: Procentaino uéedce u proizvodnji poviaécenih proizvodala po vrsti izvora u 2024, godini

Primijetan je rast udjela proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivijh izvora energije u ukupnoj
potrodnji elektricne i svih drugih oblika energije éto e prikazano na sledeéem grafiku.

Udio proizvodnje povlaiéenih proizvodada u ukupnoj
potrosnji u 2024, godini

& Ukupna proizvodnia podatéenih
proizvodada u 2024. gorkai

Grafik 2: Proizvodnja elektri¢ne energije poviascenih proizvodata u odnosu na ukupnu potrosnju
elektritne energije u 2024. godini

Na kraju 2024. godine Operator tr¥iita je imao zakljuten Ugovor o kupoprodaji proporcionalnog udjela
elektritne energije proizvedene u objektima povlaicenih proizvodada, i to: sa "EPCG" AD NikSi¢ kao
snabdjevatem.




Prodata
2024 energija EPCG
{kWh}
lanuar 48.229.987,00
Februar 35.322.659,00
Mart 35.135.903,00
April 35.827.702,00
| Maj 28.897.888,00
Jun 19.984.425,00
Jul 17.290.341,00
Avgust 16.794.048,00
Septembar 20.359.289,00
Oktobar 20.016.263,00
Novembar 26.765.122,00
Decembar 35.006.204,00
Ukupno 347.539.831,00

Tabela 9: Mjesecno ufesée snabdjevata u kupovini elektriéne energije iz OIE od Operatora triiita tokom
2024. godine (preuzeti planovi u kWh}

Dakle, u 2024. godini ukupna proizvodnja povlaiéenih elektrana je iznosila 394.630.494,15 kWh, dok je
energija koja je prodata snabdjevaéu po dnevnim planovima proizvodnje povlaiéenih elektrana, u sumi
za 2024. godinu iznosila 347,693.831 kWh (Tabela 9). 1z ovoga se moZe zakljuditi da su planovi
proizvodnje elektriéne energije bili manjl za 46.936.663,15 kWh od proizvodnje elektriéne energije na
godiSnjem nivou.

P anirana | ostvarena proizvodnia u 2024, godi
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Grafik 3: Pregled planirane i ostvarene proizvodnje u 2024, godini po mjesecima u MWh

Prodata elektricna energija po dnevnim planovima po cijenama 84,94 €/MWh snabdjevadu u 2024.
godini je u sumi iznosila 29.528.527,25 € dok je prihod od naknade ukupno iznosio 9.050.830,23 €.




Prihod od energije i naknade za OIE | trosak za ot! P

elektricne energije od povlaséenin proizvodaca u 2024, godini

i - - . T
"\ P . - k!
v

-
1

.

g kros wwilllonar | L3 g e Mk

Grafik 4: Vrijednost prodate elektriéne energije snabdjevacu, prihod od naknade 22 oie i vrijednost
otkupljene energije od povladcenih proizvodata {iznosi bez PDV-a)

Po osnovu debalansa koji je izazvala grupa poviagéenih proizvodata u 2024. godini, Operator triista je
prihodovao 2,868.032,21 EUR-a (bez PDV-a) - grafik 5.

Balansiranje poviaicenih prizvodaca u 2024. godin
(€]

/

K Ly

;Hﬂﬂﬂm B I [l

S A
\3-‘: )
Grafik 5 : Debalans u 2024. godini po mjesecima (€)

U skladu sa proizvodnjom (realizacijom) tokom 2024 godine, poviad¢enim proizvodatima je isplaceno
44.477.306,31 EUR-a (bez pdv-a). Od foga podsticaj za proizvodnju elektriéne energije je iznosio
10.957.392,16 EUR-a {bez pdv-a), dok Je triidna vrijednost elektriéne energije proizvedene u objektima
poviaséenih proizvodata iznosila 33,519.914,15 EUR-a {hez pdv-g)} - Tabela 10.



Poviaieni profzvodaé OBSEKAT TriiSna vrijednost Podsticaj
(€) (€}

Kronor DOO mHE Babino polje 488.228,01 185.255,36
mHE Jara 1.085.297,10 209.035,33
lgma Energy DOO mHE Pifevska 127.264,58| 74.419,98
mHE Bradavec 334.574,56! 202.462,14
Nord Energy DOO mHE Seremet potok 247.574,83)| 144,423 47
Synergy DOO mHE Vrelo 162.237,72, 98.175,40
Hydro-Bistrica DOO mHE Bistrica Majstorovin 745.585,98 198.202,64
Simes Inienjering DOO mHE Ljevak 162.274,91 87.633,06
mHE Mojanska 1 799,453.06 297.888,93
Small Hidro Power Mojanska |mHE Mojanska 2 455,859, 18 199.002,33
mHE Mojanska 3 165.520,27 $5.385,63
. mHE Kutska 1 576.180,28 221.545,17
FSmaiI Hidro Power Kutska mHE Kutska 2 1 23,716,93] _ 142,414,680
BB Hidro - _|mHE Bistrica Lipovska | 164.352,65  59.634,43
AB Power Group | mHE Bukovica s 69.302,42| 37.425,29
Virdi Progressum ~|mHE Paljevinska _ 60.858,83 22.082,30
ZetaEnergy mHE Slap Zete s T e 213.017,16|
Deki¢ DOO mHE Pecka 1209.020,18 113.836,50|
MHE Vrbnica mHE Vrbnica 1.180.223,81 94.345,65|
Manira Hydro mHE Mignita potok 77.961,38| 17.861,17
. o ‘ mHE Stitska 182.428,88| 41.795,00
Hidroenergija Andrilevica mHE Umska 92.900,97 21.283,88|
Vodovod i Kanalizacija DOO An|mHE Krkori 166.583,38| 39.243,39
Benergo mHE Miolje polje 165.164,90 -2.761,15
UKUPNO mHE (€) 8.534.201,37 2.807.607,70
KGE DOO VE Krnovo 14.674.472,92| 6.708.379,83|
Mozura Wind Park VE Moiura 10.082.475,70, 1.312.834,71
_|UKUPNO VE (€) 24.756.948,62| 8.021.214,54)
Invicta DOO SE Invicta 34,911,08 27.126,56
Eco Soiar System DOO _|SE DG 108.566,06| 44.811,91
Bar Kod DOO SE Bar kod _ 66.221,61 51.455,46|
Alliance & SE Alliance IEH 16.103,42 4.371,34]
FSCG SE FSCG ] 2.961,99 804,14
L UKUPNOSE(€) | 228.764,16] 128.569,91
[ UKUPNO OIE (€) [ 33.519.914,15  10.957.392,16|

Tabela 10: Podsticaj i triidna vrijednost elektri¢ne energije u 2024. godini u EUR-ima

Operator triidta je na kraju 2024. gadine imao zaklju¢ene ugovore o uéestvovanju na triistu elektricne
energije sa svim proizvodatima elektriéne energije koji imaju status poviadcenog proizvodata i ugovore
o otkupu elektri¢ne energije od povlaiéenih proizvodata.
5a tri proizvodata koji su izadli na liberalizovano tr3jéte elektriéne energije, Operator triista je
priviemeno obustavio primjenu ugovora o otkupu, do trenutka dok se vrate u sistern podsticaja. Od tri,

22




dva povlaséena proizvodada sy se vratila u sistem podsticaja i to jedan od 01.03.2024.godine, a drugi od
01.04.2025. godine. Shodno Metodologiji za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihada i naknade za
rad operatora trzista elektricne energije koju je donijela REGAGEN, zakijugeni su Ugovori o placanju
naknade za rad za 2024.godinu. Po tom osnovu od poviaicenih proizvodada Operator triita e
prihodovao regulatorno dozvoljeni prihod (grafik 6):

UKUPNO FAKTURISANG ZA RDP U 2024.GODINI

-
B » SEa
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Grafik 6 :Ukupno fakturisano u 2024. godini za naknadu za rad operatora triiéta koju placaju poviadéeni
proizvodadi

Osim svakodnevnih aktivnosti, u Sluibi za obnovljive izvore energije [ visokoefikasnu kogeneraciju
uskiadene su i dopunjene pojedine procedure u radu u skladu sa Zakonom o energetici | podzakonskim
aktima. Tokom 2024. godine predstavnici Slufbe su uéastvovali u aktivnostima prema Energetskoj
zajednici, donofenju novih Zakona o energetici i Zakona o koridéenju energije iz obnovljivih izvora,
podzakonskih akata koje donosi nadleino ministarstvo, regionalnog sistemnsa garancija porijekla i sl.

Tokom 2024. godine zaposleni u Sluibi za OIE i VEK su kao €lanovi radnih grupa bili ukijuéeni u sve
aktivnosti EUROPEX-a, tiji je Operator tr¥ista &lan od 2022.godine.

Garancije porijekia

Tokom 2024, godine je uspieénc voden sistem garancija porijekla: proces izdavanja, prenodenja,
iskoris¢enja i povlacenja garancija porijekla za OIF u statusuy povladtenog proizvodaca. Sa svim pravnim
licima u &ijem su vlasnistvu oroizvodni kapaciteti potpisani su Ugovori o kori§¢enju registra, u skladu sa
Pravilima o koriiéenju registra garancija porijekla, koja su donijeta od strane Operatora triista
25.12.2020.godine, a primjenjuju se od 01.01.2021.godine.




‘e | oreuzeta inicijativa za ristudznj= AIB- o (Cvrop ke Asocijacija tijela za izdavanje garanciia

8klal, zaposleni u Dperatory tréista su pnstup o osklad o ‘14 dokumenata sa pravilima AlB-a kako hi

@ postali Clanovi ovog tijela. Operstor 3ig . je postas flan AlB-a u maju 2021.godine, nakon tegs

¢ .Ic&stvovao na sastancima umaju i derembru 2022, 2021 3 24.godine kao samostalni ¢lan. Godinu je

Szl vsajeSna saradmya sa AlB-ory, 3 &6 je relsrder 17 na drugom (polugodisnjem) sastanku v
Zzizmibru 2624 godine,

remc da su zaposleni lanavi airg orga-uzaionih jecinica u okviru AlB-a, gdje ucestvuju na
iovnim sasiancima istih, koji sluze kaa nriprema 7a iva re g 12 nolugodiinja sastanka.

«orm 2024, godine sproveden e i tenderski sosivpak  ichor najpovoljnijeg ponudada za ushugu
‘€ntivanja i odsZavanja sistema za administrac Earanc o jorijekla koji je uspjesno zavrien. Kao
Jvcrengirana odahrana je finska kompania Grexe vokon g2 e uslijedio period implementacije.

= zkironsko vodenje sistema garancijs porijekla o padelo da -e primjenjuje od jula 2024. godine. Od
avgusia 2024, godine Operator triizia 12 po prvi put uepost. tic Zjenovnik za koriscenje registra garancija
I5rijexla koji je donio Odbor divekiara, a zatim i odohrio RECAGEN.

< seledu sa Pravilima o nadinu proracunavanja  prikazivoaja i objavljivanja udjela svih vrsta izvora
202rg e u proizvedenoj, odnosno ispory enc) elelrictnoj erorz i i naéinu kontrole prarauna ("SluZbeni
-G7 o 33/21), Operator triista je uspjesno acinig izvieitaj o Nacionalnom rezidualnom miksu za
= u Goru za 2023 godinu i proracun dosatvio REGASEN-u. Cva aktivnost, koja je novina u Crnoj Gori
22,2000 jg zavrdena i hice staina chave:a Operatera triista i ubudude. Ovome je prethodila i intezivna
crunikectia sa predstavnicima AiB-a oko proré “una reziduzainog miksa na evropskom nivou, jer je
Jiecaior triista provejder podataka za drfavu Crnu Geru,
-PC% j= upisana u Registar garancija ponijekla ko4 Operators triigta u svojstvu snabdjevaca, cime je
3 | mogucnosi iskoris¢enia garancija por =kia koie s u vlasni§tvu EPCG-a, zbog dokazivanjz
J7iekia lektriene energije krajnjim kiiprima,

73]

i2 Jrognozu proizvodnje iz vjetroelekirara

riejucs u vidu da je vietroelektrans Krnove pocetkom noventirs 2017, godine uéla u pogon sa statusom
23 /13s22n0g proizvodala, a vietroelektrana Mo3ui 3 krajern 207 9. godine, a samim tim Operator triista
fUzec obavezu otkupa proizvedene elektri¢ne zrergie, kao i obavezu placanja balansiranja
=iroelekivana u skladu sa tada vajedim Zakonort o aergetici, nabavkom softverskog aiata za
'EN0Zu vjetra omogucdeno je bolje kontrolisanje treska alassiranja vietrenjafa kako bi se ista u $tc
2njoj mjeri reflektovalo na povecanje izncsa naknede 27 alnovljive izvore energije i visokoefikasnu
cgeneraciju, keju placa krajnji kupac u Cinoj Gor

Nokon isirazivanja triiéta, a u skladu sa Planon jaunih 1akavki Operatora triista za 2024. godinu,

‘2ene je ponuda Svedske kompanije Vitec, koja J¢ iznosila manje od 8.000 eura. Ugovor je zakljucen

3. 04.2024. godine na godinu danz, sa moguénoicn procuzenja. Softver ima mogucnost poredenja

‘azlicirlh planova proizvodnja iz vjetra, a samim tu1 reagc /aja prema proizvodacima iz vjetra, u cilju

5L preciznijeg balansirania, odnosna “Mmanjenjs troska debalansa. Operator triiéta kao balansno

Jiigovema strana za poviaiéene OIE Je 1 2024. godiri bio no:tivan u finansijskom debalansu, a takav
=nd 32 clekuje i u tekucoj godini



Il RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je u 2024.godini bio u sastavu: mr Nermin Skretavié, predsjednik i &lanovi: Andrej
Raspopovi¢ i Luka Jovanovie, Odbor direktora je u izvieStajnom periodu: dao saglasnost na Plan javnih
nabavki za 2024.godinu; donio Poslovnik o radu Odbora direktora; usvojio fzviestaj o papisu imovine
obaveza DOO “COTEE”-a3 sa stanjem na dan 31.12.2023.godine; utvrdio predlog finansijskih iskaza za
2023.godinu; razmatrao dopunski nalaz viedtaka u postupku pred Centrom za alternativno rjeSavanje
sporova u pravnoj stvari predlagata ranijeg izvrinog direktora i odlugivao po istom, donio Cjenovnik
usluga koriScenja registra garancija porijekla 1 uputic REGAGEN-u na odobravanje, te nakon
usaglasavanja teksta sa sugestijama REGAGEN-a donio isti; utvrdio Predfog lzvjeitaja o poslovanju DOO
“COTEE™-a za periad 01.01. — 31.12.2023.godine i sa Predlogom finansijskih iskaza za 2023.g0dinu,
lzviedtajem o izvrienoj reviziji tfh finansijskih iskaza, lzvjestajem o transfernim cijenama za 2023 .gadinu,
kao i utvrdenim Godisnjim izvjedtajem o aktivnostima na sprovodenju | unapredenju upravijanja i
kontrola za 2023.godinu i predlaganjem raspodjele dobiti Druitva za 2023.godinu, dostavio resornom
ministarstvu radi upucivanja Osnivacu-Vladi Crne Gore na donoienje/usvajanje; donio Listy kategorija
registraturske grade DOO “COTEE”-a na koju je Driavni arhiv Crne Gore dao saglasnost; zatim je vige
puta razmatrao predloge sporazuma o regulisanju medusobnih prava i chaveza izmedu “Boj Commerce”
iz Andrijevice i energetskih subjekata i donio akt o utvrdenom stavu u vezi sa istim; odlugivao o zakupu
posfevnog prostora za 2075, godinu; zakijufio aneks ugovora o radu sa izvrénim direktorom, utvrdio
informaciju o jednostavnoj nabavci vréenja usluga revizije finansijskih iskaza Operatora triiéta za 2024,
godinu i imenovanju nezavisnog revizora i dostavio resornom ministarstvu radi upudivanja osnivatu;
usvojio je Program rada i finansijski plan za 2025. godinu i dostavio putem resornog ministarstva Viadi
Crne Gore na saglasnost; zakljucio Sporazum o chratunskoj vrijednosti koeficijenta za 2025.godinu sa
izvr3nim direktorom i Sindikalnom organizacijom Druétva.

Rad Operatora triidta i Odbora direktora, u izvjeStajnom periodu, u najznacajnijem su obiljeile
aktivnosti U vezi sa nabavkom poslovnog prostora za rad Drustva, pa je u tom smislu Odbor direktora
viSe puta razmatrao pitanja u vezi sa nabavkom posiovnog prostora, izmedu ostalog: utvrdio je
informaciju u vezi sa postupanjem po dopisu Ministarstva energetike za dopunu dokumentacije
zatraZene od Ministarstva finansija, u cilju rjeSavanja pitanja poslovnog prostora za rad Drudtva i sa
cjeiokupnom dokumentacijom dostavio resornim ministarstvima, te nakon odrianog sastanka
predstavnika Operatora triiita u Ministarsivu finansija u julu 2024.godine, a nakon provedenog
ponovnog postupka ispitivanja tr¥i§ta, Odbor direktora je utvrdio informaciju o preliminarnom
ispitivanju trista za manju kvadraturu od ranije predioZene i prediog za kupovinu posiovnog prostora za
rad i dostavio na dalje postupanje resornim ministarstvima za poslove energetike i finansija, zatim je
utvrdio tekst predloga za kupovinu poslovnog prostora koji je dostavio resornim ministarstvima na dalje
Postupanje. {sto je rezuitiralo i donoenjem Zaklju€aka Vlade Crne Gore u vezi sa kupovinom poslovnog
prostora krajem 2024.godine.

U izvieStajnom periodu Odbor direktora je usvojio i kvartalne fzvjeitaje o poslovanju operatora triista za
prvi, drugi | tredi kvartal; zatim je razmatrao odredena pitanja iz tekuceg poslovanja - u dijelu ostvarenja
prihoda i rashoda za prvib sedam mjeseci tekuée godine; informaciju o provedenoj kontroli Poreske
uprave (rne Gore po zahtjevu Operatora tr¥iita za povradaj PDV-a i realizacija povracaja PDV-a;
informaciju o preduzetim aktivnostima u vezi sa potrebom da se izvrii analiza stanja na rafunima
Operatora triiSta za prethodni petogodisnji period; Informaciju o aktivnastima za realizaciju nabavke
softvera za potrebe triifta elektritne energije — MMS-2 i donio odluku o istom; Informaciju o pogetnim

25



rezultatima primjene koriséenja softvera 2a garancije porijekla i softvera za prognozu vjetra; Informaciju
0 penovnim aktivnostima u vezl sa nabavkom poslovnog prostora za rad Drustva.

Odbor direktora je informisan od strane izvrinog direktora i razmatrac i druga pitanjs od znafaja za rad
Operatora triista (u vezi sa postupanjem i nabavkama softvera — za prognozu vjetra, garancija porijekla,
tokom postupka po pitanju obezbjedivanja sredstava za MMS aplikaciju, finansijskim pitanjima i dr.}.

IV FINANSIJSKO POSLOVANIE | REGULATORNI OKVIR

4. ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

4.1. Pribodi iz poslovanja

Prihodi od prodaje - neto prihod u 2024. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 848.440,081 EUR-a.
Za 2023. godinu iznosili su 798.060,68 EUR-a.

iznosi u EUR

2024 - 2023
Pian Ostvarenje
Prihode od prodaje usluga
ine:
1. Prihodi od RDP ~EPCGAD | 00 10,98 105,471.50 105,111.54
snadbjevaé
3. Prihodi od RDP ~ CGES AD 226,064.16 221,082.24 226,064.00
;'cf ghod‘ eI DEIGERIS 113,032.08 110,541.12 113,032.08
5. Prinodi od RDP —Poviaséeni | 50, 315 44 250,984.99 291,656.61
proizvodaci
6. Prihodi od RDP — 104,452.77 128,348.70
Proizvodati balansno 106,510.98 | EPCGAD | 102,995.34 125,966.69
odgovorni Ostali 1,457.43 2,382.01
44,949,93 31,843.24
7. Prihodi od RDP - Trgovei 13,042.16 | EPCGAD | 1,275.48 1,304.16
Ostalf 43.684,45 30,539.08
8. Prihodi od garancija 10,948.26
Korekeija Prihoda: -70.353,19 -97,995.65
UKUPNO | 869,477.47 | 848,440,081 {  798.060,68

Prihodi od RDP se odnose na prihode od naknade za rad operatora koje Operator irista naplaéuje u
skladu sa ugovorima o prenosu naknada sa navedenim pravnim licima.

Ovi prihodi se vrednuju u skladu sa MSFI 15.




[znos Prinoda iznad razumne dobiti 70.353,19 EUR-a je razgraniten i prikazan na poziciji pasivna
vremenska razgrani¢enje — odloZeni prihodi u skladu sa lanom 12 Metodologije za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trista elekiricne energije {“Sluibeni list
CG", br. 71/22137/23).

4.1.2. Ostali prihodi iz posiovanja

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosy od 16.466,08 EUR-a, a odnose se na prihode od refundacije
bolovanja,

4.1.3. Prihed po osnovu uslovijenih donacija

Pribod je iskazan u skladu sa MRS 20 driavna davanja: U sluéaju kada su od drave (Vlada, agencije,
drZavni organi i sligna tijela, lokalna, nacinaina, medunarodna) primljena sredstva uz uslove koje treba
da se ispune, prihod se priznaje u korelaciji sa trotkovima koje treba nadoknaditi iz tih prihoda.U
2024.godini priznat je prihod od uslovljenih donacija, u iznosu od 16.500,00 EUR-a, a u istom iznosu je
iskazan troSak amortizacije softvera za garancije porijekla koji je nabavljen iz namjenski dodijeljenih
sredstava,

4.2, Poslovni rashodi

U naredim tabelarnim pregledima prikazana je struktura poslovnih rashoda.

4.2.1. Trodkovi poslovanja
Iznosi U EUR

‘ o 2024
. Plan Ostvarenje s |
| Troskove poslovanja Cine: :
i Troskovi zarada i drugih liénih primanja 545,464.92 | 561,579.43 | 580,429.70 |
1.1, | Zarade | 519,336.28 | 512,999.14 |
1.2, | Siuzhena putovanija 516,295.08 | 14,391.40 16,985.11 |
1.3 Pomoc zaposlenom 1 0.00 _ 12446085 |
.i&' Trodkovi naknada Odboru direktora 29,169.84  1,095,707.11 | 5,715.30
1.5. Otpremnine 2bog odlasaka u penziju 18,248.82 | 0.00 20,269.16
It Troskovi rezervnih djelova | materijala 5,620.56 5,722.22 4,816.91
2.1. Tro‘s’kgvi materija}a.za odrzavanje higijene {nabavka 3,272.66 1,036.01 1,345.95
| robe sgoke potroinje)
| 2.2, Troskovi goriva_ ) 878.22 2,163.98 1,496.81
2.3. Trosk(?)f[ kancelarijskog materijala i troikavi ostalog 1,469.68 2,522.23 1,974.15
B materijala 3
i | Troskovi usluga trecih lica - 69,549.77 | 82,850.34 | 67,196.15
3.1, Troskovi usluga odrZavanja OS 7,476.92 10,474.18 3,306.14 |
w A . w 8 B
3.1.2. | Trodkovi usluga za tekude odrfavanje hardverske 4,000.00 8181.18 589,65
apreme o , [ |
3.1.3. | Drugi tro3kovi usluge odriavanja | 314828 | 198000 | 2,716.49 |
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1.4, | Tro3ak registracije vozila 328.64 313.00 | 313.00
3.2 Ostali troskovi usluge | 62,072.85 | 72,376.16 | 63,890.01
3.2.1 Tro3ak zakupa poslovnog prostora | 48,000.00 48,000.00 48,000.00
3.2.2. | TroSak zakupa skladignog prostora (Parking servis) | 1,200,00 128,18 1,627.74
3.23. | Trokak racunovodstvene revizije T MZH,*OODBEJ 1 2,500.00 2,066.11
3.2.4. | Konsultanske provizije i troskovi | 4,00000 | 11,0110 | 3,881.05
3.2.5. | Trodkovi javnog oglasavanja | 50.00 578.00 0.00
3.2.6. | Troskovi usluga kopiranja i koricenja | 10000 | 20161 0.00
3.2.7. Troskovi obuke, $kolarine, savietovanja i drugih ' Tesaian ety 5 baosil
intelektualnih usluga pravnih lica
3.2.8. | Trodkovi usluga odriavanja ulaza 2,500.06 4,590.00 3,780.00
3.2.9. Trodkovi komunainih usluga 1,404.00 1,404.08 1,390.458
3.2.10. | Ostali tro3kovi usluga - notarske usluge, izrada vizit
kartica, pecata, i drugi troskovi koji se mogt javiti u 168.85 876.98 502.41
toku redovnog poslovanja
v Trovf.kov.i .tekuéih !?an!<arskir_| usiuga, postanski 54,426.10 17,532.59 14,756.51
| tro¥kovi i troskovi osiguranja
4.1 Troskovi tekudih bakarskih usluga 47,358.34 10,218.67 8,364.44
4.2 Postanski trogkovi 1,500.00 1,988.20 1,351.94
4.3, Trogkovi osiguranja | 5.567.76 5,325.72 5,040.13
vV Troskovi usiuga telekomunikacija 9,557.08 11,914.05 11,229.65
/5.1 | One (mobilna mre¥a, fiksna mreZa, internet pristup) ‘ N 11,150.09 | 10,717.84
| 5.2, Crnogorski telekom | 763.96 511.81
Vi Troskovi poreza na imoviny, taksi i naknada u skladu 3,150.84 3,071.22 4,198.32
sa zakonom ,
6.1. Godiinja naknada 23 licencu REGAGEN-a 3,150.84 3,800.40 4,075.32
6.2. Takse 0.00 170.82 123.0C
VI Ostali troskovi poslovanja 90,275.37 | 98,454.04 | 88,158.25 |
a} Rashodi elektricne energije, rashodi vode, pretplate
na Katalog propisa, strucnu literatury i ostale 4,187.43 5,809.12 5,306.80
| pretplote
7.1. Troskovi elektriéne energije 3,228.84 4,741.06 4,273.97 |
| 7.2. | Troskovi vode 169.29 79.94 | 9351
| 7.3. Tro§l$ovi_ pre:tpla?e na slutbene listove, katalog . T ' e
propisa i strucnu literaturu N
b} TroZkovi -za go'di."s’nje adriava'nje r::éunos:rodstvenog 47,309.85 50,796.25 44,073.36
softvera i drugih softvera, troskovi danaring |
7.4, TroSkovi odrZavaja ratunovodstvenog softvera 749.85 450,00 690.00 I
7.5. Trodkovi zakupa softvera - Vitec 0.00 5,996.25 0.00
| 7.6 | Troskovi élanarine IRRCG 40.00 50.00 50.00
 7.7. | Trogkovi ¢lanarine BELEN 14,520.00 | 12,00000 | 11,333.36
7.8. Trodkovi £lanarine AlB | 6,000.00 6,300.00 6,000.00
7.8. | Trodkovi{lanarine EUROPEX | 25,000.00 | 25,000.00 | 25,000.00
7.10. | Trogkovi dlanarine CIGRE i 1,000.00 1,000.00 1,000.00
| ¢} Dntgi troskovi pasl.ovanj‘a u okviru kategorije ostalih 38,778.09 41,848.67 38,778.00
L troskova poslovanja ]
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7.10, | lzdvajanje za sindikalne aktivnosti {1% bruto zarade) 5,133.40 £,554.87 5,120.03
7.11. | Pomo¢ sindikatu dva puta godiSnje 2,844.28 2,017.80 2,857.65
7.12. | Stambeni fond (6% bruto zarade) - 30,800.41 | 33,276.00 | 30,800.41
mViil Troskovi reprezentacije 3,549.68 | 3,549.68 3,246.45
| 1% Porez po odbitku dividende (raspodjela dobiti) 0.00 0.00 000 |
If_X Sudski troSkovi iz radnog spora 0.00 0.00 | 600.00-_|
[
| UKUPNO | 750.800,46 | 785,973.57 | 774,631.94 |

Ukupni troskovi zarada, naknads zarada i ligni rashodi realizovani su u iznosu od 561,979.43 EUR-3, §to
Je u odnosu na planirana sredstva vise za 16.514,51 EUR-a, procentuainc za 3,027 %.

Zarade zaposlenih obradunate su u skladu sa propisima o radu i odredbama apstih akata Operatora
trzifta. Sve zarade iz 2024. godine obratunate su i ukalkulisane na teret rashoda 2024. godine. Sve
zarade i naknade su ispla¢ene u 2024. godini

Traskovi naknada ¢lanovima Odbora direktora obracunati su u skladu sa Qdlukom Viade Crne Gore, broj
07-2426, od 21.09.2017.godine. Na sve naknade po navedenom osnovu chradunate su i upladene
obaveze: porez, prirez i doprinosi za penzijsko-invalidsko osiguranje, u skladu sa propisima.

Prosje€an broj zaposlenih u Operatoru triifta u 2024, godini je 19 i jednak je prosjeénom broju
zaposienih u 2023 godini.

TroSkovi nabavke materijala za odriavanje higijene, realizovani su u iznosu od 1,036.01 EUR-a, §to je u
odnosu nz planirana sredstva za ovu kategoriju troikova manje za 2.236,65 EUR-a, procentualno za
68,34 %,

Troskovi goriva realizovani su u iznosu od 2,163.98 EUR-a, &to je u odnosu na planirana sredstva za ovu
kategoriju troskova vise za 1,285.86 EUR-a, procentualno za 146,40 %.

Troskovi kancelarijskog materijala realizovani su u iznosu od 2,522.23 EUR-a, 8to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju troskova vise za 1.052,55 EUR-a, procentualno za 71,61 %.

Troskovi tekucih bankarskih usluga realizovani su u iznosu od 10,218.67 EUR-o, §to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju trotkova manje za 37.139,67 EUR-a, procentualno za 78,42 %.

Trodkovi usluga telekomunikacija realizovani su u iznosu od 11,514.05 EUR-a, $to je u odnosu na
planirana sredstva za ovu kategoriju trofkova vite za 2.356,97 EUR-3, procentualno za 24,61 %.

Troskovi po osnovu utrodene elektriéne energije, vode, pretplate na strunu literaturu i ostale pretplate
realizovani su u iznosu od 5,809.12 EUR-a, ito je u odnosu na planirana sredstva za ovu kategoriju
troskova vide za 1.621,69 EUR-a, procentuaino za 38,72 %.

Troskovi za godidnje odr¥avanje raCunovodstvenog softvera i drugih softvera, trodkovi clanaring,
naknada realizovani su u iznosu od 50,796.25 EUR-3, 5to je u odnosu na planirana sredstva za ovu
kategoriju troSkova vise za 3.486,4 EUR-a, procentualno za 7,36 %.

Troskovi reprezentacije realizovani su u fznosu od 3,549.68 EUR-a, 3to je ekvivalentno planiranim
sredstvima za ovu kategoriju trotkova,
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4.2.2. Tro$kovi amortizatije

Troskovi amortizacije i rezervisanja za 2024. godinu realizovani su u iznosu od 91.705,82 EUR-a | odnose
€ na troskove amortizacije licenci, softvera | drugih osnovnih sredstava neophodnih za obavijanje
regulisane djelatnosti,

MNapominjemo da su trotkovi amortizacije opreme i nematerijalne imovine koje terete rashode
regufisane djelatnosti / RDP/ iznosilj 30.153,98 EUR-a,

Amortizacija softvera 2a garancije porijekla iznosila je 16.500,00 EUR-a, u istom iznosu je priznat prihod
od uslovljenih donacija, keji je iskazan u skladu sa odredbama MRS 20 Driavna davanja. U sluéaju kada
su od driave (Viada, agendije, drzavni organi i sli¢na tijela, Iokalna, nacinalna, medunarodna) primljena
sredstva uz uslove koje treba da se ispune, prihod se priznaje u korelaciji sa trofkovima koje treba
nadoknaditi iz tih prihoda.

Shodno primjeni MSF| 16-lizing, u bilansu uspjeha vite nema prikazivanja troskova zakupa osim ako se
ne radi o zakupu male vrijednosti ili kratkoroénom zakupu, veé umjesto trodkova zakupa, iskazujemo
troSak amortizacije stalne imovine sa pravom koriscenja i troskove kamate. Za koriicenje imovine
poslovno-kancelarijaski prostor za 2024.godinu iskazani su troskovi amortizacije u iznosu 45.051,84 EUR-
a.

Za 2023 .godinu trogkovi amortizacije su iznosili 76.260,12 EUR-a.

iznosi ¢ FUR

} 2024
— | - 2023
| Plan Ostvarenje
Trodkove amortizacije gine: |
1. trodkovi amortizacije nematerijalnih sredstava 8.887,12 ' 12.327,95 12.327,95 |
2. _trodkovi amortizacije materijalnih sredstava 13.511,24 17.826,03 18.880,33 _||
3:: troskovi amortizacije softvera za garancije 0,00 16.500,00 0
porijekia{MRS 20) |
3. troSkovi amortizacije po osnovu lizinga {zakup 0,00 45.051,84 45.051,84 |
poslovnog prostora) !
I
UKUPNOD | 22.398,35 91.705,82 76.260,12

4.3. Finansijski rashodi

Finansijski rashodi ostvareni su u iznosu od 2.136,61 EUR-a i nastali su kao rashodi iz lizinga
kancelarijsko-poslovnog prostora.

4.4. Poreski rashod perjoda
Poreski rashod perioda u smislu MRS 12 predstavlja zbir tekuceg poreza i odloZenog poreza.
Poreski rashod za 2024. godinu iznosi -195,45EUR-a (4.208,65 ~ 4.404,10).
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Parez na dobit se obraéunava | placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica. Stopa poreza
na dobit je progresivna i za dobit do 100.000 FUR-a iznosi 9% od poreske osnovice. Oporeziva dobit
utvrduje se na osnovu dobiti iskazane u bilansu uspjeha uz uskiadivanje prihoda i rashoda u Prijavi
poreza na dobit, u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dabit pravnih lica.

- Poreski rashod je ukupan iznos ukljuten u odredivanje neto dobiti u vezi sa tekudim i odloienim
porezom,

= MRS 12 ~ Porez na dobit definife poreski rashod odnosno poreski prihod kao 2bir tekudeg i
odloZenog poreza.

U poreskoj prijavi za utvrdivanje poreza na dobit pravnih lica {obrazac PD) za 2024, godinu je utvrdeno
obaveza za tekudi porez na dobit u iznosu 4.208,65 EUR-a.

- OdloZeno poresko sredstvo nastaje na bazi privremenih razlika, 2 u situaciji kada je neotpisana
vrijednost sredstava za ratunovodstvene svrhe manja od neotpisane vrijednosti sredstava iz
obrasca OA, tj:

[L#N_eotpisana vrijednost osnovnih sredstava u poreske svrhe 165.617,69
2. Neotpisana vrijednost osnovnih sredstava u radunovodstvene
svrhe 147.529,31
3. Razlika (1-2) 18.088,38 |
4. Odloiena poreska sredstvaza 2024. godinu { Razlika x 9 %) 1.627,95

U slu€aju kada je ratunovodstvena amortizacija manja od obratunate poreske amortizacije, privremena
poreska razlika je odbitna. Odbitna priviemena razlika dovodi do priznavanja odlo¥enih poreskih
sredstava. OdloZena poreska sredstva uvecavaju neto dobit | predstavijaju odloZene poreske prihode.
Odloiena poreska sredstva na dan 31.12.2024. godine su iznosila 1.627,95 EUR-a,

5. Neto rezultat

Operator triidta je, za period 01.01.2024. - 31.12.2024. godine, ostvario neto dobit u iznosu od
11.215,93 EUR-a.

5. NETO REZULTAT

lznosi v EUR
| 2024 2023
Rezuhtat prije oporezivanja 11.020,48 11.277,79
Poreski rashod perioda {195,45} 4.555,42
Tekudi porez na dobit 4.208,65 5.415,22
OdloZeni poreski rashad/prihod {4.404,10) {859,80)
NETO REZULTAT | 1121593 | 6.722,37




il ISKAZ D FINANSLISKOJ POZICI - BILANS STANJA

6.1, Stalna imovina

U iskazu o finansijskoj poziciji - Bilansu stanja na dan 31.12.2024. godine iskazana je vrijednost stalne
imovine u iznosu od 356.959,12 EUR-a, | odnosi si se na namaterijaina ulaganja, nekretnine, postrojenija i
opremu i dugorotne finansijske plasmane — udedce u kapitalu drugih.

6.1.1. Nematerijaina ulaganja

fzniosi 0 FUR

U toku 2024. godine promiene na nematerijainim ulaganjima Drustva su:

‘ a . i Ostala
| Vrijednosti i promjene Licence L nematerijaina Ukupno |
! r imevina i
i o . |
| ';:‘:f;éaz;’_’:iz?:;f nadan | 44 530,80 1763107 | 2.137,07 30.307,94
i _Nabavna vrijednost
{_}:S_tﬂ:?_ni_eqt_ll.OI.ZOM. goding 16.189,73 44.250,00 2.700,00 63.139,73
' 2. Povedanja {a+b+ced) 89.000,00 | 0,00 c,00 93.000,00
| a) Amortizacija 99.000,00 0,00 0,00 99.000,00
[ b} Nove nabavke kupovinom
_Lg} Enterr_ip stvorena sredstva

d} Revalorizacija
| 3. Smanjenje (a:b} _ - |
*la) Rashodovanje o | ‘ _ |
| i) S— m—— : ‘
| :::;:‘ejeu'fz‘_’;“ 3LA22028. | iis18973 | aa2s000 | 270000 | 16213973 |
i Ispravka vrijednosti ’
1. Stanje 0101.2024. godine | 5.649,93 2661893 | 562,93 32831,79 |
| 2. Povetanja (a+b+c+d) 19.737,95 8.550,00 540,00 28.827,95
3) Amortizacija | zz37ms 855000 | 540,00 12.327,95
' b) Nove nabavke kupovinom | 16.500,00 16.500,00
' g) l_rr_i_grr;o_éi»;rena sredstva | | N

"Mish 5¢ na prethodni izvieltajni period,




d) Revalorizacija

3. Smanjenje {a+h)

a} Rashodovanje

b) Prodaja

Il Stanje na dan 31.12.2024.
_godine {1+2-3)

25.108,93

1.102,93

61.659,74

| 1V Sadadnja vrijednost na
dan 31.12,2024. godine (il -

L

£9.801,85

9.081,07

1.597,07

100.479,99

a)

U toku 2024, godine promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi Drustva su:

6.1.2, Nekretnine, postrojenja i oprema

[
|
| Vrijednosti | promjene

Zemljiste

Gradevine

Cprema

Ostala
sredstva

Ukupno

1
1
|

I Sadasnja vrijednost na dan

31.12.2023. godine

85.501,83

42.875,91

18.263,44

146.641,18

| Nabavna vrijednost

| 1. Stanje 01.01.2024. godine

188.780,66

90.936,25

31.479,15

312.196,06

—

L_IZ_.‘PL'Neéanja (a+b+c+d)

! a} Amortizacija

| b} Nove nabavke kupovinom

[T)Nabavke iz poslovnih kombinacija

' d) Revalorizacija

:i 3. Smanjenje (a + b)

- a) Rashodovanje

I Stanje na dan21.12.2024.godine(1+2-
3)

i.ls;::n;m'k:a vrijednosti

| 1. Stanje 01,01.2024. godine

104.278,83

48.060,34

13.215,71

165.554,88

2. Povelanja (a+b+c+d)

45.051,84

15,146.03

2,680.00

62,877.87

a} Amortizacija

45.051,84

15,146.03

2,680.00

62,877.87

b) Nove nabavke kupovinom

c)Nabavke iz poslovnih kombinacija

[N ]
(8]



e

d) Revalorizacija

| 3. Smanjenje (a + b}

_é_i} Rashodovanje |

b) Prodaja o

Wil Stanje na dan 31.12.2024. godine

|

| 149,330,567 | 63,206.37

15,895.71 | 228,432.75

——

| IV Sadaznja vrijednost na dan
| 31.12.2024. godine (Il - IIf)

40.449,99 31,455.88’ 15,583.44 | 87,499.31 |-

6.1.3. Dugorotni finansijski plasmani — u€esce u kapitalu drugih pravnih lica

Bugoroéni finansijski plasmani odnose se na ulaganje u “Berzu elektritne energije” DOO, u skladu sa

Zakljuécima Viade Crne Gore.

U toku 2024, godine nije hilo promjena u odnosu na 31.12.2023. godine, tako da pozicija ufedés u

kapitalu drugih pravnih lica iznosi 180.010,00 EUR-a.

£.2. Obrtna sredstva

6.2,1, Kratkorotna potraZivanja

Drustvo na datume bilansa ima sljedeca kratkoroéna potrafivanja i plasmane:

| Red.br. | Vrsta zaliha | 2024. godina Ir 2023. godina |
| 1. | Potrativanja od kupaca - 9.496.33633 | 11,778,519,23 |
2. | Kratkoroéni ﬁnansijski plasmarni - [ - |

3. | Ostala kratkorocna potrazivanja | 9.994,50 | 1.287.410,49 |

4. | Ukupno o | 950633083  13.065.929,72 |
5. | Ispravka potrasivanja | (91530,82) |  (91.530,82)
& Svega ) o 9,414.800,01 12,974.398,90

Prikazana potrafivanja od kupaca se odnose na potraZivanja koja su najvedim dijelom nastala u

novembru i decembru 2024, godine.

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potraZivanja na dan 31.12.2024. godine iznosi $1.530.82 € i ista
se odnosi na potrafivanja od Kombinata aluminijuma Podgorica u stefaju, a po osnovu prijave
potraZivanja broj St.br.199/13 od 06.08.2013. godine, podnijete Privrednorn sudu u Podgorici.
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Na datume bilansa koncentracija potraiivanja od kupaca je sledeca;

| 2024, godina 2023, godina
| Broj kupaca iznos % 8rof kupaca iznos %
| 1 7.236.407,03 76,20 1 10.598.956,82 89,99
1 1.814.831,80 19,11 1 1.030.919,85 13,81
| 75 445.097,50 4,69 45 148.642,56 0,33
! ¥
H ! &
L 100,00 100,00 |
6.2.2 Ostala potradivanja
lznosi u EUR
| 2024 2023

Ostala potra¥ivanja:

PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 1.279.157,67

PotraZivanija za vise pladen porez na dobit 574,66 6.486,82

PotraZivanja po osnovu refundacije zbog privremenag

9.402,08
odsustva zaposlenin .

1766

6.3.2. Gotovina i gotovinski ekvivalent

Iskazani podzaci se odnose na stanje novanih sredstava koja se nalaze na #iro racunima Operatora triidta
na dan 31.12.2024. godine kod poslovnih banaka.

Druitvo je na datume hilansa iskazalo sledece stanje gotovine:

Red. br. Vrsta sredstva 2024, godina 2023.godina
1. | Blagajna 0,00
2 Devizna blagajna - - | 600}
| 3. [Tekudi(poslovni)ratuni  5.433.430,42 4.880.511,05 |
4 |Devniratun 22.383,32 | 29.081,20 |
] - Ukupno '—,” 5.455.813,74 | 4.909.592,25 |

Operator triista poslovanje obavlja preko “Hipotekarne banke AD Podgorica, “NLB Banke” AD,
Podgorica, “Crnogorske komercijalne banke” AD, Podgorica | “Prve banke Crne Gore”

AD, Podgorica.



6.3.3. Aktivna vremenska razgranitenja

lznosi u EUR
2024 2023
_ Unaprijed placeni troskovi zakupa garainog prostora i 1.225,71
Razgranifeni PDV po primijenim fakturama 1.303.408,80 500.895,72
PotraZivanja od kupaca fakturisana u bududem periodu 3.238.430,25 2.957.039,72-
'UKUPNO 4,541.839,05 3.459.161,15
6.4. Kapital
Struktura kapitala na dan 31.12.2024 godine je sliedeéa:
- - - o fznosi u EUR
_ 2024 | 2023
| | struktura kapitala: T ]
(30 | OSNOVNIKAPITAL (Ulozi osnivata Viada CG) | 47033887 470.338,87 ]
32 | REZERVE _ 149.206,56 149.206,56
| 3220-Statutarne rezerve . 114.864,89 114.864,89
| 3300-Revalorizacione rezerve - _.[ 34.341,67__;__ 34.341,67
| | NERASPOREDENA DOBIT 1 1823479 6.722,37 |
| 34 | 340- Nerasporedena dobitranjjihgodina |~ 501786 0,00
| 341 - Nerasporedena dobit tekuce godine ) 11.21593 | 6.722,37 |
| UKUPN O (30+32+34) ' 635.780,22 | 626.267,80 |

6.4.1 Osnovni kapital
Osnivac Operatora trZiéta je Vlada Crne Gore sa 100 % uge$¢a u kapitalu.

Operator tréidta kao privredno drustvo je osnovano Odiukom o osnivanju br.03-10685 od 16.12.2010.
godine, sa osnivackim ulogom Qsnivaa u iznosu od 10.000 EUR-z.

Osnaovni kapital na 31.12.2024. godine iznosi 470.338,87 EUR-a.

6.4.2 Rezerve

Statutarne rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 114.864,89 EUR-a. Statutom Drudtva propisano je
da se sredstva rezervi formiraju obaveznim izdvajanjem 30% iz nerasporedene dabiti.

Revalorizacione rezerve na dan 31.12.2024. godine iznose 34,241,67 EUR-a i nastale su u vezi procjene
vrijednosti ,Market Management” softverske aplikacije na dan 31.12.2020. godine.
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6.4.3 Nerasporedena dobit

fznos nerasporedene dobiti za 2024. godinu je utvrden primjenom &lana 12 tatke 2 Metodologije za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora triidta elektriéne energije
{“Stuibeni list CG”, br. 71/22 i 37/23) izvrieno je vremensko razgranitenje prihoda kako bi se iskazala
utvrdena razumna dobit.

Nerasporedena dobit za 2024. godinu iznosi 11.215,93 EUR-a. Iznos dobiti prije oporezivanja iznosi
11.020,48 EUR-a i jednak je iznosu koji je utvrden Odfukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog
prihoda i naknade za rad operatora tr¥iéta elektriéne energije za 2024, godinu broj 22/3134-24 od
30.11.2022. godine.

6.5. Dugorogna rezervisanja i obaveze
6.5.1 Dugorofna rezervisanja
Vrijednost rezervisanja na dan 31.12.2024. godine iznosi 3.227,50 EUR-a, i odnose se na:

- Rezervisanja za ostale troikove iz nerasporedene dobiti za obaveze iz posiovanja Drustva koje
Metodologijom za utvrdivanje RDP-a nijesu priznate kao trofak poslovanja, 2 mogu nastati u
poslovanju Drustva. Odlukama Vlade Crne Gore o raspodijeli dobiti utvrdivan je iznos sredstava za
ovu namjenu. Na dan 31.12.2024.godine ova pozicija iznosi 3.227,50 EUR-a,

6.5.2 Dugorotne obaveze

Stanje i promjene dugorotnih obaveza:

Obaveze .
Izn? ifling nastale u lzmirene PrEnDs ?a Kursne St:m? na
Vrsta obaveze pocetku ok obaveze kratkoroéne razlike r?ju
perioda ) obaveze perioda
godine - aicll |
7
1 2 3 4 5 6 (243-4-
5+46)
2023, godina’ 89.686,19 3.472,44 | 48,000,00 48000,00 - 45,158,63
i Dugoratne chaveze '
po finansijskom
hizingu
Ostale dugorotne i
obaveze
Stanje na dan
31.12.2023. godine 89.686,19 3.472,44 | 48.000,00 48000,00 - 45,158,63
2024. godina®
Dugorotne obaveze | . |0 oo 45.158,63 0
. po osnovu lizinga

* Misli se na prethodni fzvjestajni period.
" Misli se na tekudi izvje3tajni period.



| Obaveze :
fznos na nastale u Izmirene Prenos na X Stanje na
Vrsta obaveze potetku kratkorotne urs‘ne kraju
perioda il obdvezd obaveze el erioda
E godine P
[ 7
1 2 3 4 5 6 ’ (2+3-4-
{
TPy — ]| 5 |
stale dugoroéne |
RO : 99.000,00 | 49.500,00 49.500,00
Stanje na dan T
| 31.12.202¢ a.g0 dig_e _ 45.1?8,63 | 59.000,00 94.658,63_ _ J. 49.500,00

Na pozitiji dugorolnih obaveza su iskazane obaveze koje dospijevaju u roku dufem od godinu dana od
dana bilansa. Obaveza iskazana u bilansu u iznosu od 49.500,00 £UR-a je dugorocna obaveza koja se
odnosi na zakup softvera za evidenciju garancija porijekia koje dospijevaju u 2026. i 2027 godini prema
Okvirnom sporazumu broj 24/173-8 od 19.03.2024. godine.

6.6 Dugoro&ni odloZeni prihod i primljene donacije

2024 2023

Dugeroéni odloeni prihod i primljene donacije 83.451,00 99.951,00

UKUPNO 83.451,00 98.951,00
- Sredstva za garancije POrjekla.......cuc e 83.451,00 EUR-a.

Sredstva iskazana na poziciji 4990 su sredstva koja je REGAGEN uplatila za nabavku softvera za vodenje
registra garancija porijekla u skfadu sa élanom 241b Zakona o energetici.

6.7.Kratkorotna rezervisanja i kratkoroéne obaveze

Stanje i promijene kratkorotnih obaveza :

o --T_j._-.lzrn'bs n_aa | Obavéz'é“—}_- N ) "=-J=;7r=egr=;t‘zs sa . ' Sfén;"ezn‘i_a
| e | | lzmirene | ... | Kursnie | .
Vrsta obaveze |  pocetku nastaleu | dugoroénih | ] kraju
| perioda toku godine | cuaveze | obaveza | rRzlien} periada |
— | L L — ; ! =
| 1 | 2 ' : 4 ' 2 e (2+3-4+5+6) |
S IR | NSRS RESRPIIno R— = |\ ;
Stanje na dan r' . |
31.12.2023. 23.646.793,90 | 71.685.194,00  8%.855.207,97 | 48.000,00 | - | 5.524,779,93 |
godine : , _ ; |
oLl T i SN S— — ——
K c [ |
ratRgiocne | 4800000 48.000,00 | 47.295,24 47.295,24 |
| obaveze lizing | = _ _ _ - _ [ , J
| Kratkorotne | . ' ! [ ‘
| obaveze ' ' ' -
| |
| garancije 16.500,00 49.500,00 33.000,00
Lporijekla | - L - S —




H Iznos na Obaveze ) Prenos sa Stanjena |
| Vrsta obaveze potetku nastale u fzmigong dugoroénih Kurs.ne kr;ju !
L perioda toku godine ghaveze ochavera razlike periada
7
_11___ 4 i 3 B : ] 6 (2+3-445+5)
2024, godina®
Primljene 100.000,00 100.000,00 [
| garancije | o o B I W S
| Egi:v ﬁz?;“a | 5.476.686,15 | 62.470.167,24 | 66.016.847,02 _; | 1.930.006,37
| Obavezeza T | i |
ostale poreze i ! 58,66 ; 58,66 |
dogrinnse____x_ |
Soud il ! - T : = —
Ostale ] : i ]
kratkorocne -2.227,79 | -2.227,79
obaveze N :
Obwerezs | P TN I Eericnt
240.581,87 | I 240.581,87 |
_PDV. T L | (S 1 —
Stanjenadan | r !
| 31.12.2024, 5.524.686,15 | 62.808.579,98 | 66.081.347,02 | 94.658,63 | - 2.348.714,35 |
godine — I RN

e r——

e e —

Na dan 01.10.2021. godine Operator trfiSta je uzeo u zakup poslovni prostor za potrebe obavljanja
djelatnosti. Procijenjeno je da ¢e zakup trajati 51 mjesec. Ugovor o zakupu je sklopljen na 3 mjeseca u
2021. godini, potom na 12 mjeseci u 2022. godini, pa produfen za jo$ 12 mjeseci u 2023. godini, potom
za 12 mjesci u 2024.godini i za S mjeseci 2025.godine. Shodnoe primjeni MSFI 16-lizing, ovai zakup se
tretira kac imovina sa pravom koridéenja i predstavlja pravo zakupca na koriiéenje imovine tokom
trajanja zakupa. Na pocetku trajanja zakupa priznaje se imovina sa pravom koriicenja i diskontna
vrijednost obaveze po asnovu zakupa. Na dan 31.12.2024. godine iskazan je dio obaveza koji dospijeva u
2025.godini.

Obaveza iskazana u bilansu u iznosu 33.000,00 EUR-a je obaveza koja se odnosi na zakup softvera za
evidenciju garancija porijekla koje dospijevaju u 2025.godini u skladu sa Ugovorom broj 24/173-9 od
12.03.2024.godine.

PoloZeni depozit u visini od 100.000,00 eura nastao je po osnovu Ugovora o direktnom koridcenju
depozita, ednasno Ugovora o finansijskom poravnanju gdje se kao jedan od instrumenata obezbjedenja
placanja navodi namjenski depozit.

lznos od 100.000,00 eura odnosi se na depozit koji su polofila dva trgovea od po 50.000,00 eura i to
Ugovor o direktonom kori$¢enju depozita broj 24/3100-1 sa trgovcem Terna Energy Trading DOO i
Ugovor o direktnom koridcenju depozita broj 24/3049-1 sa trgovcem Duferco Hellas S.A.

:Mull se na prethodu izvjedtani period
Misli se na prethodni 1zviedtajni perind.
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Kratkoralne obaveze preme dobavljadima su nastale u posljednjem kvartalu 2024.godine. Operator
triista je poslao 23 izvoda otvorenih stavki {svi dobavijaci su pravna lica), sa stanjem na dan 31.12.2024,
godine. Vrijednost dugovanja koje je poslato na usaglasavanje iznosi 1,929,879,95 EUR-a. Potvrdeno je
16 izvoda otvarenih stavki u ukupnom iznosu od 1,929,322,95 EUR-a,

Ostale kratkoroéne obaveze se odnose na obaveze za poreze | doprinose iz zarada {pretplata} u iznosu
od 2.227,79 EUR-a. Obavere za PDV su obaveze po izdatim ratunima koje su fiskalizovane u januaru
2025.godine, a odnose se na promet iz decembra 2024.godine.

6.9. Pasivna vremenska razgranifenja

lznosi u EUR

2023 2022

Pasivno vremensko razgranifenje - Balansni mehanizam 0 0

| Pasivno vremensko razgranifenje-OIE 8.466.310,87 11.496.227,24
RazgraniCeni prihod po osnovu metodologije RDP-a 604.281,18 533.927,39 |

Obaveze prema dobavljadima fakturisane u bududem 7.580.787,17 2.834.867,07
| periodu !

| Razgrani¢ene PDV obaveze - 0 513.205,26

UKUPNO 16.661.379,22 15.378.227.56

Pasivno vremensko razgranifenje - OIE - Zakonska obaveza Operatora triista da otkupljuje elektri¢nu
energiju od poviad¢enih proizvodada i prodaje je snabdjevafima, kupcima samosnabdjevatima, a
Operator trfifta ne moie po tom osnovu ostvarivati prihode ni rashode, pa se otkup i prodaja elektri¢ne
enegije iz obnovljivih izvora iskazuju knjizenjem u bilansu stanjs, zaduZenjem i razdufenjem konta
vreamenskih razgranifenja.

PotraZni saldo na kraju godine se prikazuje kao obaveza i predstavija prelazni oblik kratkotrajne obaveze
{kvazi - obaveza) - pasivna vremenska razgranienja. Na kraju 2024. godine je iskazan saldo po ovom
osnovu u iznosu od 8.466.310,87 EUR-a.

Ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja proizilaze iz specifitnog poslovanja Operatora triidta {racuni
4932, 4560, 497114990} i odnose se na ;

- DdloZeni prihod po 0snovu metodlogije RDP-a......vorrceecevesessisennns 604.281,18 EUR-a

- Obaveze prema dobavljatima fakturisane u buduéem periodu.............. 7.590.787,17 EUR-a
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Vil SUDSKI SPOROVI | POTENCIIALNE OBAVEZE

Do dana podnoenja ovog izvjestaja, situacija u dijeiu sudskih sporova i sporova pred drugim subjektima
je prema sljedeéem:

-Pred nadieinim sudovima u Crnoj Gori, u toku je sudski postupak protiv Operatora tréidta koji je, u
2014. godini, pokrenuo tuilsc EntGroup Limited (Chanenel islands, lersey}, protiv osam tulenih
subjekata, izmedu ostaiih DOO “COTEE"-a, za osporavanje priznatih potraiivanja steCajnih povijerilaca u
postupku ste¢aja u Kombinaty aliminijuma Podgorica.

Konkretno, u siutaju Operatora triiita, En+Group Limited je, u sluaju stefajnog postupka KAP-a,
osporio priznata/utvrdena potraiivanja Operatora tr#idta, po osnovu naknade 73 rad u iznosu od
94.139,94 EUR-a i po osnovu ostupanja predaje i prijema elektritne energije od voznih redova
{balansnog mehanizma), u iznosu od 12.794.279,27 EUR-a. Privredni sud je, krajem 2014 godine, spojio
postupke u kojima je tulilac En+Group Limited, a u vezi sa potraZivanjima prijavljenim u steCajnom
postupku KAP-a, te odbacio tuibu En+Group Limited, nakon ¢ega su, u narednom periadu, uslijedili dalji
postupci pred apelacionim sudom Crne Gore i Privrednim sudom u Podgorici.

izmedu ostalog, pofetkom 2016.godine, Privredni sud je odredio da se razdvajaju postupci u ovoj
pravnoj stvari i da se svaki zasebno vodi. Saglasno navedenom, postupak po tuibi En+Limited Group
protiv DOO “COTEE” | KAP-a u stefaju, se od tog perioda nastavija i vodi pred Privrednim sudom u
Podgorici i po pravnim sredstvima pred Apelacienim sudom Crne Gore. Odredena vrijednost spora je
12.888.478,76 EUR-a.

U meduvremenu, u 2019.godini, tufilac En+Group Limited je obavijestio da je promijenio sjediite i
driavu registarcije, $to je uslovilo nastavak procesnih radnji u odnosu na te novoiskazane okolnosti i
zahtjeve tufioca. U 2023. godini, zbog promjene postupajuceg sudije, rasprava je otpoéela iznova, tudilac
je ostao kod navoda iz dosadasnjeg postupka, a tufeni kod prigovora koje su isticali u toku postupka.
Nakan provodenja postupka o utvrdivanju postojanja reciprociteta izmedu Crne Gore i Velike Britanije,
utvrdeno da nije okontan zapodeti proces konsolidacije, tj.sukcesije bilateralnih medunarodnih ugovora.
Sud je donio rje3enje kojim je odbio kao neosnovan zahtjev Operatora triista, da na ime obezbjedenja
parnicnih trolkova uplati iznos od 22.200,00 EUR-a. Tudeni | i Il reda su izjavili Zalbu na predmetno
rieenje koje su odbijene riesenjem Apelacionog suda, te potvrdeno riedenje Privrednog suda. U 2024.
godini je odrZano jedno rotiSte na kojemn je odredenc viedtatenje po viestaku ekonomske struke, dok su
ostala rodidta odioZena i postupak se nastavlja i u 2025. godini.

Prema procjeni punomocénika Operatora triiéta, procjena uspjeha u sporu se opredjeljije izmedu 50 i
70%. Procjenu iznosa potencijainih gubitaka u slu€aju negativnog ishoda spora nemoguée je odrediti jer
e potraZivanje Operatora triifta svrstano u tzv. tred isplatni red {€lan 55 stav 1 tatka 3 Zakona o
stecajuj, §to znadi da sve i da Operator tréista u cjelosti uspije u sporu, naplata utvrdenog potraiivanja je
neizvjesna jer se povjerioci iz tredeg isplatnog reda isplacuju posljednji, ukoliko irma sredstava u ste€ajngj
masi, a srazmjerno njihovom iznosu potraiivanja u ukupnom iznosu priznatih potraZivanja. Svaka radnja
U ovom predmetu, imajuéi u vidu vrijednost spora, se tarifira u iznosu 2.700,00 + PDV, §to dalje implicira
da bi u slu€aju eventualnog neuspjeha u sporu, troskovi parniénog postupka bili izrazito viscki, pri temu
se visina tih trofkova za sada ne moje procijeniti.
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-Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalje je u toku sudsk! postupak protiv Operatora triita koji je
pokrenuo “HLB Mont Audit” Podgorica, u vezi sa Ugovorom o vrienju revizije za 2019.godinu, bududi da
je Operator triista cijenio da predmet ugovora nije izvrsen u skladu sa Ugovorom, nije ni izvrienc
placanje ugovarenog iznosa. Vrijednost spora je 1.801,69 EUR-a. U meduvremenu, Privredni sud je
zatraZio obnavijanje spisa predmeta, imajuci u vidu da su zagubljeni sudski spisi predmeta. Dakle, sudski
postupak pred Privrednim sudom je i dalje u toku, te ishod istog nije izvjestan.

-Nakon okontanog postupka pred Osnovnim sudom u Podgorici, po tuzbi ranijeg izvrinog direktora
Operatora triista, radi poniStaja akta o razriedenju, Operator triifta je izjavio ¥albu Videm sudu u
Podgorici. Vidi sud u Podgorici je donio presudu Gi.br. 3852/22, od 07.07.2023.godine, kojom je
potvrdena presuda Osnovnog sudz u Podgorici od 13.06.2022. godine i poniétena odiuka o razriesenju
izviinog direktora. Trotkovi sudskog postupka su iznosili 600,00 EUR-a. Punomocnik Operatora triiita je
na presudu Viseg suda uloiio zahtjev za reviziju Vrhovnom sudu i Vrhovni sud je donio presudu Rev.br.
794/23, od 08.12.2023.godine, kojom je odbijena revizija kac neosnovana. Sliedstvenc ishodu sudskog
postupka odnosno presudi Viseg suda, raniji izvrini direktor je 25.07.2023. godine pokrenuo postupak
medijacije pred Centrom za alternativno rieSavanje sporova, radi naknade materijaine Stete, koja se
odnosila na razliku zarade koju bi ostvarivac kao jzvrini direktor u odnosu na zaradu koju je ostvarivao
nakon razrieSenja, a za period do isteka mandata, koji je okon¢an u prvom kvartalu 2024. godine.
Ukupan utvrdeni bruto iznos za isplatu je bio 18.927,88 EUR-a sa uratunatom kamatom. Trotkovi
postupka pred ovim Centrom su iznosili 245,00 EUR-a. Ovaj postupak okonéan je u prvom kvartalu
2024.godine zakljutivanjer poravianja pred Centrom za alternativno rieSavanje sporova.

VIl EKSTERNI NADZOR

Zavriena je revizija finansijskih iskaza za 2024.godinu od strane eksternog revizora i dato je misljenje da
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znatajnim aspektima, finansijske
pozicije drustva i njegove finansijske uspjeinosti i tokova gotovine za 2024, godinu, u skiadu sa vajedim
propisima o ratunovodstvu u Crnoj Gori.

IX UPRAVUANIJE | UNUTRASNJE KONTROLE

U ranijem periodu Operator tr¥ifta je imao zakljucen Sporazum o povieravanju poslova unutratragnje
revizije sa resornim ministarstvom za poslove energetike. Medutim, podjelom tog ministarstva na dva,
posfovi unutrasnje revizije su pripali drugom ministarstvu, zbog gega je raskinut predmetni sporazum
23.07.2024. godine. Nakon uspostavljanja Ministarstva enegetike, Operator triidta se ponovo obratio za
zakljudivanje Sporazura za povjeravanje poslova unutradnje revizije, medutim Ministarstvo je
odgovorilo da je u toku donoienje organizacionih akata, te da nijesu u mogucnosti da zakijuge Sporazum
vec da Operator triiita sagleda mogucnost zakljutivanja sporazuma sa nekim energetskim subjektom.
Operator triiSta se obratio Ministarstvu finansija za izjiaSnjenje da li moZe u skladu sa Zakonom o
upravljianju i unutradnjim kontrolama u Javnom sektoru da zakljuéi predmetni sporazum sa nekim
energetskim subjektom. Imajudi u vidu da je u datom izjasnjenju iskazano da je to moguce, Operator
tr#ista je, pocetkom 2025. godine uputio zahtjev CGES-u za sagledavanje mogucnosti zakijucivanja
sporazuma i £PCG-u. CGES je iskazao da zbog nedovoljnih kadrovskih kapaciteta u tom segmentu rada
nije u moguénosti da vri reviziju kod drugog subjekta. Operator tr¥i3ta se zatim obratio Elektroprivredi
Crne Gore, medutim nije dobijena povratna informacija.
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X  ZAKLUCNI STAVOVI
Operator tri$ta elektriéne energije je i 2024. godinu zavriio kao uspjednu poslovnu godinu.

Normalno funkcionisanje Operatora triifta elektrine energije u znatajnoj mjeri uslovljeno je
obezbjedivanjem adekvatnih prostornih i tehnitko-tehnolozkin uslova za rad.

U dijelu obezbjedivanja prostornih uslova za rad, postupajuci po ponovnom zahtjevu Operatora triista
dostavljenom Ministarstvu energetike i Ministarstvu finansija krajem 2023. godine i dostavliengj
pratecoj dokumentaciji koja se odnosila na preliminarno ispitivanje tridta u svrhu kupovine posiovniog
prostora obavijenom u posliednjem kvartalu 2023. godine, aktivnosti po ovom pitanju nastavljene su iy
2024. godini,

U martu 2024. godine, Operator tr¥iéta je na zahtjev Ministarstva energetike i Ministarstva finansija
dostavio obimnu trazenu dokumentaciju i informacije koje su potrebne za pokretanje procedure
razmatranja opravdanosti dugorognog zaduienja Operatora tr¥ista, pred nadlefnim tijelima Viade, a sve
u svrhu kupovine poslovnog prostora. Nakon toga, na sastanku u Ministarstvu finansija, odrianom
18.07.2024. godine, povodom rje3avania pitanja nabavke odnosno kupovine poslovnog orostora za rad
ovog privrednog drudtva, kojem su prisustvovali predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva
energetike i Operatora tr¥ifta, ukazano je od strane predstavnika Ministarstva finansija, u osnovnom, da
se preispita predloZena kvadratura odnosno analizira adekvatnost ranije predioiene kvadrature, u smislu
smanjenja iste, kao i da resorno Ministarstvo energetike iskaie jasan stav po pitanju kupovine poslovnog
prostora potrebnog za rad avog privrednog drudtva.

Postupajuci po zakljufenom, Operator triiSta je obavijestio Ministarstvo energetike i Ministarstvo
finansija o analizi adekvatnosti prostora i eventualnog/moguceg smanjenja prvobitno predioiene
povriine | iskazano je da preliminarno ispitivanje triiita za ovu kvadraturu zahtifeva ponovno
provodenje kompletnog postupka i pribavljanja informacija od agencija za nekretning, invastitora,
banaka i dr. Operator trzista je ponovo izvriio preliminarno ispitivanje trista nekretnina i uputic zahtjev
za dostavijanje ponuda 21 investitoru gradevinskih objekata i 23-ima agencijama koje se bave
posredovanjem u kupoprodaji nepokretnosti, radi dostavijanja ponuda o raspolofivim prostorima
namijenjenim prodaji, shodno potrebama Operatora triiita (povriine 320 - 420 m?). Zahtjevom je
iskazano da prostor treba da bude prilagoden kancelarijskim potrebama, opremljen prikljucima za
komunalnu infrastruktury, prirodno osvjetljenje, poZeljno pripadajuéi broj garainih ili parking mjesta, sa
relevantnom dokumentacijom bez tereta i ogranifenja. Postupajuci po zahtjevu Operatora triiita,
sedam investitora i agencija su dostavili ukupno 13 indikativnih ponuda poslovnih prostora. Takode je
ponovo pribavijena indikativna ponuda banke za maniji iznos kredita. Odbor direktora je, u oktobru i
novembru 2024.godine, kompletan materijal i konafan predlog za riesavanje dostavio resornom
rinistarstvu | Ministarstvu finansija, radi provodenja daljeg postupka.

Nakon provedene procedure od strane nadleinih subjekata, osnivaé ovog privrednog druitva — Viada
Crne Gore je donijela zakljutke na sjednici odrianoj 19.12.2024.godine, koji su verifikovani 26.12.2024.
godine, kojima je usvojena Informacija o kreditnom zaduZenju i kupovini poslovnog prostora za potrebe
rada ovog privrednog drudtva i data saglasnost da Operator trZista izvrsi nabavku poslovnog prostora
tako $to ce se kupovina nepokretnosti izvrSiti iz sredstava osnovnog kapitala u iznosu od 251.600,02
EUR-a i kreditnog zaduZenja u iznosu od 450.000,00 EUR-a i dala saglasnost da se privredno drudtvo
zaduii kod CKB Bank OTP Group pod uslovima definisanim u indikativnoj ponudi ili pavoljnijim.
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Postupajudi po predmetnom odlutivanju Viade Crne Gore krajem 2024.godine, Operator triita je, u
prvoj polovini 2025. godine, realizovao jedno od najznaéajnijih pitanja koja je apostrofirac od SVOg
osnivanja i to kupovinu poslovnog prostora za rad, a 3to ¢e biti sadriano u narednom godiSnjem
izvjestaju.

Uz prethodno, u osnovnom, realizacijom odredenih tehnitko-tehnologkih pretpostavki, koja se
umnogome ogleda u odredenim softverskim rje$enjima, koja su realizovana do podnodenja ovog
izvjedtaja ili ce biti realizovana u tekucoj godini, znatno e biti unaprijeden rad Operatora triidta i
ostvarivanje osnovne funkcije organizavanja i upravijanja trzistem elektri¢ne energije u Crnoj Gori.

U operativhom dijelu, u Slufhi za ekonomsko-finansijske i opite poslove uspjesno su obavljani posiovi iz
informatitke, ekonomsko-finansijske | pravne oblasti. Omoguceno je nesmetano funkcionisanje
informacionog sistema, ratunovodstva, postupaka javnih nabavki, poslova pradenja i primjene zakona i
drugih propisa, odnosa sa REGAGEN-om, upisa, razvrstavanja, otpremanja i arhiviranja dokumentacije.

U 2024. godini, u operativnom upravijanju tristem elektricne energije u Crnoj Gori, uz redovne postupke
prijema na triiSte elektritne energije, administracije, upravljanja i obrauna balansnog mehanizma,
Sluiba za triiste elektriéne energije je redovno servisirala zahtjeve za podacima sa triitta elektritne
energije upucene od strane Vlade Crne Gore, Zavoda 23 statistiku, Uprave carina | Ministarstva energetike
i rudarstva.

Zakljufno sa decembrom 2024. godine broj ucesnika na triitu elektri¢ne energije Crne Gore je bio 91,
medu kojima su proizvadadi, snabdjevadi i trgovei, od kojih 43 ucesnika radi na internom tritu.

Iz oblasti rada Slube za obnovljive izore energije i visokoefikasnu kogeneraciju u 2024. godini ukupna
proizvodnja povlaiéenih elektrana je iznosila 394.630.494,15 kWh, dok je energija koja je prodata
snabdjevacu po dnevnim planovima proizvodnje poviadcenih elektrana, u sumi za 2024. godinu iznosila
347.693.231 kWh. 2 ovoga se moie zakljuiiti da su planovi proizvodnje elektri¢ne energije bili maniji za
46.936.663,15 kWh od proizvodnje elektriéne energije na godisnjem nivou.

Prodata elektri¢na energija po dnevnim planovima po cijenama 84,94 €/MWh snabdjevatu u 2024,
godini je u sumi iznosila 29.528.527,25 € dok je prihed od naknade ukupno iznosio 9.050.830,24 €.

U skladu sa proizvodnjom (realizacijom) tokom 2024. godine, povlai€enim proizvodatima je isplaceno
44.477.306,31 EUR-a (bez pdv-a). Od toga podsticaj za proizvodnju elektritne energije je iznosio
10.957.392,16 EUR-a (bez pdv-a), dok je triitna vrijednost elektrine energije proizvedene u objektima
poviascenih proizvodada iznosila 33.519.914,15 EUR-a {hez pdv-a).

Na kraju 2024. godine u sistemu podsicaja je bio 31 proizvodni objekat, ad Cega 24 male hidroelektrane,
2 vietroelektrane i 5 solarnih elektrana.

Tokom 2024. godine je uspjeino voden sistem garancija porijekla: proces izdavanja, prencienja,
iskoris¢enja i povlacenja garancija porijekla za OIE u statusu povlaicenog proizvedaca. 5a svim pravnim
ficima u ¢ijem su viasnidtvu proizvodni kapaciteti potpisani su Ugovori o koriséenju registra, u skladu sa
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Pravilima o koriééenju registra garancija porijekla, koja su donijeta od strane Operatora triiéta
25.12.2020. godine, a primjen;juju se od 01.01.2021. godine.

U dijelu finansijskog poslovanja, Finansijski iskazi za 2024, godinu, ukazuju na uspjeéng poslovanje u
izviestainoj godini.

Operator triidta je za period 01.01.2024.-31.12.2024.godine ostvario neto dobit u iznosu 11,215,93
EUR-a.

Prihodi od prodaje - neto prihod u 2024. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od £48.440,081 EUR-a.

lzvrSena je revizija finansijskih iskaza za 2024. godinu od strane nezavisnog revizora | dato je misljenje da
finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalng znaajnim aspektima, finansijske
pozicije drustva i njegove finansijske uspjednosti za 2024.godinu.

Operstor triista je u 2024, godini ostvarivao uspjesnu saradnju sa sa svim subjektima sa kojima postoji
direkina povezanost poslova u realizaciji utvrdenih obaveza, i to sa: Viadom Crne Gore, resornim
Minfstarstvom energetike i rudarstva, REGAGEN-om, energetskim subjektima, ufesnicima na triidtu
elektriéne energije u Crnoj Gori i medunarodnim organizacijama.

Broj: 25/ /594~ 1
Podgorica, £ - €62025. godine
1ZVRSNI DIREKTOR,

Mersudin Gredié




J ‘

DOO »Cmegorski operator

trz ta elekiriéne energije« - Podgorica
Qdbor direktora

Broj: 25i900- 2

Podgorica, 27.03 2025.gedine

Na osnovu Mana 23 stav 2 alineia 6 Staluta druitva sa ogranicenom odgovemescu "Cmegorski operater
irsiéta elektriéne energile”-Padgorica (‘Sluzbeni list CG”, br. 1311, 60/11, 39/15 i 40119), Odbor direktora
Drudtva na sjednic! adrzanoj 27.03.2025.goding, donio je

ODLUKY

1. Utwrduje se Prediog finansijskih iskaza Drudiva sa ograniéenom odgovemestu
"Crnogerski operator irZista elekiricne energije’-Podgorica za 2024.godinu.

2. Ova odiuka stupa na snagu danom doncsenja.

ODBOR DIREKTORA,
Predsjednik,
Maksim Vugini¢, Mast. inZ. el

| 1 i

P

=



ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICLJI /BILANS STANJA/

nadan 31.12.2024. godine

Broj iskaza

8333772024
Popunjava pravio lice
Malidni broj: 02849057 8ifra djeclamosti: 4618
Popunjava: Snefana Markovid
Maziv: DRUSTVC SA OGRANICENOM GDGOVORNCECU "CRNOGORSKI OPERATOR
TR7FISTA ELEKTRICNE ENBRGUE " - PODGORICA
Sjeciste; BULEVAR SVETOQS PETRA CETINISEQG BR.120 . PODGORICA, CRNA GQORA
Prethodna Prethodna
Gruopa Poziriia ]:Bd'. Napoinena Tzﬁl.":: gadina - godina -
Ta) g krajnje stanje | pofetno stamje
1 2 3 4 5 ; 7
| AETIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANT | 001
! KAPITAL
B.STALNA IMOVINA ( 002 357985 3156959
003+C0B+H16 )
01 I NEMATERUJALNA 003 100480 30308
ULAGANIA (004 do (07)
Q10 1. Ulaganja u razvey 004
Gibi | 2. Koncesije, paienti, licence i 003 1004E0 30308
014 5lifna prava i ostaka
nematerijalnz ulaganja
012 3. Goodwili 006
(0161 | 4. Avensi ze naemzerijalna i ir]
015 vlaganja i nemaierijalna
ulagania v pripremi
1I. NEKRETNINE, CCB 87409 146641
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSEA SREDSTVA
(0G+0100114015)
Ay i 1. Zemljise t objekti aco 40450 5502
022
023 2. Postrojenia i oprema 01¢ 47049 61139
3. Oszl4 ugradena oprema, 0l
alet] i oprema {G12+013+014)
| 024 3.1 Tawvesticione nekretnine 012
6211 ! 3.2 Bilo%a sredstva 013
LDES
[ o281 3.3, Osiala nepomenuta 014 !
| 029 malterijalnz sralna sredsiva
0281 | 4. Avansi za nekretnine, 015 L
027 postrajenja, opremmy i biolokka
eredsiva [ nekretnins,
posizajenjs, oprema i hioloika
srzdstva u pripremi
11l DUGOROCNI 0i6 180010 180010
FINANSISKI FLASMANI I
DUCGORCCNA
POTRAZIVANIA (017 dc 023) ‘




030, | 1. Uteica u kapitale zevisoih | 017
| 30 pravnih lica
t {din)
qa33 2. Dugorogni krediti matignom | 018
(dio { zavisnim pravnim licina
1,039
{dio)
7031 | 3. UZedéa u kapitah kod 019 10010 120010
(die pravnih lica (serm zavisnih
1032 | pravnih fica)
| (din
3038
(dwo}
GEE 4. Dugoredni krediti pravaim 020
(dio licimz kod kojih postoji ugcice
11033 | v kapitalu (sem zavisnih
| (dio} pravaib lica)
031 | 5 UgeSés u kapitalu koja s 021
i {diwe viednujn metcdom uéesca
1,032
| fdi)
032 6. Dugoredna finansijska 022
| (din | ulaganja (dati krediti i hartije
{ 1.034,0 | od vrijednosti)
35.036,
' 039
{ dio)
038,03 | 7. Omali dugaro@ni finansijskd 023
l 9(dio) | plasmaoi i potraZivaaja
288 | C. ODLOZENA PORESKA | 024 1628
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 14870506 17883991
(26403 L +039+042+044)
i, ZALIHE (027 do 0300 026
110 1. Zalihe materijaka {matarijal 027
za izredu, rezervni delovi, sitan
inveniar i auta gume}
t il 2. Nedovrizna proizvodaja Q28
112113 | 3. Gotovi proizvodi i oba 020
115 4. Dati avansi 030
| ERATKORCCHNA 031 9414782 12974399
. POTRAZIVANIA (052 do 033)
l a2 20 | 1. Potrafivanja od knpaca 0z 0404805 11585588
1,209
1 {cic)
200,20 | 2. PatraZivanja oé matiénog i | 033
o(dic) | zavisnilt praveih lica
| 201,26 | 3. Porrazivanja od ostalih 034
G(din) | povezenid lica
4, Ostala potradivanja 035 8877 1287411
(030-+037+038)
23 4.1. PotraFvanja za vide plaéen | 038 575 5487

porez oA dabit




Faq 4.2, Potradivanja po 0SROVE 037 1275158
T poreza na dedatu vrijednost
21, | 43. Ostala nepomenuta 038 04072 1766
a2 powsZivania
,osim
223
1T, KRATKORQCNI 039
FINANSISKI PLASMANI
. (040 do 042)
[ 235 1. Ugetée u Xapiialn zavisnih 040
tdio! | pravnih lica pamijecjeno
wrgovanju
237 2. Ctkuplien= sapetvens akeije i | 041
! olkupljeni sopstveni vajel
23 3. Ostmli kratkoroéni Cnansijski | 042
asim | plasmani
236
{dig) i
Qsim
237
24 V. GOTOVINA NA 043 5455814 4809502
| RACUNIMA 1 U BLAGATNI
N4 V. STALINA SREDSTVA 044
NAMUENJENA PRODAJ |
SREDSTVA POSLOVANIA
KOJE IE OBUSTAVLIENC
38 E. AKTIVNA VREMENSKA | 045 45415839 145¢161
osim RAZGRANICENIA
258
F. UKUPNA AKTIVA 046 19782052 21700131
(007 +002+0244025+045)
| PASIVA
A. KAPITAL 101 635780 526268
: (102+103+104+ 105 +111+116)
[ 30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 470339 470338
{31 11. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
: 730 | L EMISIONA PREMLIA 104
‘ V. REZERVE 105 149207 149207
! (106+107+108-+109-110)
! 321 1, Zakonske rezerve 106
I'3z2 7. Statutame rezerve 107 114865 114863
(din)
322 3. Druge rezerve 108




3301 | 4. Pozitivie revalorizacione 109 34342 34342
potr. rezerve 1 nerealizovani dobici
salda | po osrovi finansijskih
raf. sredsiava 1 drugih komponent
331 ostzlag sveobuhivatnog rezaliaia
532,
333,
334,
335,
3363
| 337
dugov. | 5. Negativne revelorizacione 110
} salde | rezerve i nerenlizovani gubici
raé. po osnovu finansijskih
l 331, stedstava | drugth komponenti
33z, oszlog sveobuhvalnog rezolista
333,
334,
i 335,
3361
‘ 337
V1. NERASPOREDIENE 111 16234 6722
| DOBITAK ILI GUBITAK
‘ (112+113-114-119)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 5018
f ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobiak 113 11216 6722
i ekuée godine
s0 3. Gubiwuk ranijih godina 114
151 4. Guhitak tekude godine 115
" VI UCEECE KOJE NE 115
OBEZBJEDUIE EONTROLU
B. DUGORDCNA 117 S3728 63108
REZERVISANIAL
DUGCROCNE OBAVEZE
{1184123)
[ DUGOROCNA 118 3228 22930
REZERVISANIA (119do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119
(dia) | druge beneficije zzposienih
400 2. Rerervisanja za wrofkove u 120
1 {dio) £arannom roku
4 3. Ostala dugorodna 121 1228 22050
SEM rézervisanja
4001
} 404
41 I, DUGOROCNE OBAVEZE | 122 49500 45158
. (123+124)
i 414, |1 Dugorotni kredii 123
4158
{ 41 bez | 2. Ostale dugorodne ohaveze 124 45500 43159
414,
415
408 C. ODLOZENE PORESKE 125 2776

OBAVEZE




493 D. DUGCROCNI QDLOZENI | 126 23451
{dia} PRIHODE! T PRIMLIENE
[ DONACLE
E. KRATKCROONA 127 2348714 5524730
REZERVISANIA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 1 KRATKORQCNA 128
[ REZERVISANIA
II KRATKOROCNE 125 2348714 5524780
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 13C 80295 48000
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kredite institucije
¢dio).
424
{dia),
425
(dio
14261
424
{dioy
I 422 2. Obaveze po osnovu kredia %3}
idio). | od kreditnih institacija
423
1din),
424
(dio),
425
(dio) 1
429
{dio)
| —
J 430 | 3. Primljeci avansi, depaziti i 132 100000
kaurije
1432, | 4. Obavese prema dobavljacima | 133 1930006 5476686
434,
440-
445
439 3. Obaveze po mjenicema 134
{ (dio)
4201 | 6, Obaveze prema matifnom i 135
431 zavignim pravain Jicima
{ 421§ {7 Obavere prema ostalim 136
l povezanim licima
&, Qstale obaveze iz poslovanja [ 137 238413 94
\ i ostale kratkorofne obaveze
1 {138 do 142)
Fa3g 8.1. Qstale obavezs iz 138
| feio) | poslovanjs
145146 | 8.2, Ostale kratkorotne cbaveze | 130 -2228 54
| 4748 | 8.3, Obaveze po ospove poreza | 140 24064 1
osim | na dedatu vrijednost | ogtalih
L43] javnih prihoda
| a8l 2.4. Obgveze po osnovy poreza | 141

na dobii




427 8.5 Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
l sredstava poslovanja koje je
! cbustavljenc
| 490, F.PASTVNA VREMENSKA 143 16661379 15478178
{491, | RAZGRANICENIA
494,
495
(dig),
406,
4971
499
' G. UKUBNA PASIVA 144 19732052 20700111
CI0THIITHI25+126+127+143)

Obrazac uskladen sz Manom 4. Zakona o rafunavodstva {51 list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 201 3534/E1
EVROPSKOG PARLAMENTA | VIIECA

u
Damm prijema  31.03.2025.
Datem obrade 31.03.2025.
Dztum Stampe 03.04.2025.

QOdgavorao lice

Mersudin Gredié




ISKAZ O URUPNOM REZULTATU /BILANS USPIEHA/ Broj iskaza
. . .
vpericduod OL0L2024. do 31122024 godine 833370024
Popunfava pravno lice
MaiZni broj: 02845097 Sifra dielatnosti: 4618
Popunjava: SneZana Markavid
Naziv. DRUSTYO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU “CRMOGORSK] OPERATOR
TRZISTA ELEXTRIENE ENERGLE * - PODGORICA
Sjedifre: BULEVAR SVETOG PETRA CETINISKOG BR. 120 , PODGDRICA, CRNA GORA
Red. Takeen Prethodna
Grupa Poziclja broj Napordens sadina aodina
1 2 3 4 5 6
5061 1. Prihodi od prodaje - neto 20! 778070 795061
b prifod
6301 631 2. Pramjena vrijednosti zalha | 202
golovih proizvoda i nedoviiene
proizvodnje
62 3. Prikodi od aktivitania 203
atinaka i robc
4. Ostali prihodi iz poslovanjs 204 32084 Tt
(205 do 207}
64165 a) Dsuli prihodi iz redovnog 208 32984 7604
poslovania
67,601 | 692 b} Ostali prihodi iz poslovanja 206 6
' 68, sem 683 { 685 ¢) Prihodl po asnove 207
vrijednosnog uskladivanja
i imovine
" 3., Trodkovi poslovania 208 235917 210592
| (200+210+210a)
30151 a) Mabavna vrijednost prodate | 209 10543 5184
robe | rofkovi materijalz
[ 53,54 (dio} i35 | b) Ostali rokkovi paslovanje. | 210 1336568 125148
(rezervisanja i cstali posloval
‘ rashadi)
340 c) Amortizacija 210 91706 T6260
a
6. Troskavi zarada, naknada 21t 561980 580430
| zarads i ostali lidni rashodi
| (212+213)
| 52 (dio) a) Neio trofkovi zarads, 212 413099 420031
I naknads zarada i ligni rashodi |
‘ b) Troskovi poreza t doprinesa | 213 148881 159499 |
(Zt4 da 216) '
32 (dio) 1/ Tregkovi pareza 214 45798 44318
| 32 rdio) 2/ Trolkovi doprinosa za 215 R7753 99845
‘ penvife
| 52 (dio) 3! Trogkovi doprinosa 216 15330 15135
7. Rashadi po esnove 217
vtijednosnog uskladivanja
i imavine (¢sim finansijske)
! (2184218




380, 581, 582,
S5E9dio}

a) Rashedi po osnovi
vrijednosnog uskladivanja
g1zlne imovine (osim
{inansijska)

218

5%4, 589(dia)

b) Rashodi po osnevu
vrijadnoseog uskladivanja
ohrtre imavine (osim
finansijske)

218

57, 5911592

8_ Qstali reshodi iz poslovania

220

1. Poslovni razullat
(2014202+203+204-208-211-
217-2206

121

13157

14708

4. Prihodi po osnovu wéeddéa u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu néetéa u
kapitalu zavisnik pravnih lica

223

661 {dio)

&} Prihadi po osnavu uéeiéaw
kapitalu ostalik pavezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

) Prihodi po osnovu eZeféa u
kapitaiu nepavezanih pravaih
lica

223

L

10, Prihodi od astalih
finansijskik ulaganjs | zajmova
{kamate, korsne razlike i efakri
ugavorene zadtie} (227 do 229)

226

| 660 idio)

a) Pnhodi o ostalih
finansijskih ulaganja 1 zejmovs
od matifnog i zavisnih pravcil
liea

27

I
|
| 661 (dio)

L

b} Pritadi o cstalik
finznsijskih uwlagania i zajmova
od ostatih povezanih pra¥nin
lica

228

| 862 (dio),643
(die)B64
(di0).569 (dioj

¢} Prihodi od ostalih
finansijskih vlaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11, Osiali prihodi po osnovy
kamata, kursnih raghika 1 drugih
efzkata cgovorene zadiite (231
do 233)

230

! 6a0 (dio}

a) Fimarsijski prihodi po
osnovu teluéih potraZivagjs od
matifnog i zavisnih pravaih lica

231

661 (dio)

b} Finansijski prihodi po
osnovi telaiéih potraZivanja od
astalik povezanih pravnih lica

232

662 rdin), 662
(dio;.064
din, 669 (dio)

) Finansijski prihodi po
asnove tekudih potcaZivanja od
nepovezanih pravaih lica

233

42

12. Vrijednosna uskladivanje
kratkoronih finansijskih
sredstava | finansijskih ulaganga
kaii su dio ohrme imovine (235
-238)




683, 685

4) Prihodi po osnoviy
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro€nh finangijskih
sredstava | finansijskik ulaganja
koji su dic obrtne imovine

235

583 585

b) Rashadi po osnove
vrijednosnog uskladivanja
keatkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih clagenja
kcji su dio obrtne imovine

236

13. Rashodi po asnovu kamata,
kuzsnih razkika 1 drugih efekaiz
ugovarene zaiiite (238 do 240)

237

2137

3473

560

&} Rashodi po osnovu kamata,
kursoih razlika i drugih efekata
ugavorene zZastite po osnove
odnoss sa matidnim i zavisnim
pravoim licime

238

561

b) Rashadi po osnove kamata,
kursnih razliks | drugih efekara
ugovorene zaftite po osnove
wdnose sa drugim povezanim
liekna

239

362, 363, 564,
560

©) Rashodi po osnove kamata,
kursnil razlika i drugih efekata
ugovorene zadtire po osnovu
odnasa sa nepovezanim licima

240

Z137

3473

1T, Finansijski rezultat
(222+42264230+234-237)

241

-2137

-3431

ITL. Rezultat iz redovnop
poslovanja prije oparezivania
(221+241)

11020

11278

1V. Neto rezuliat poslovanja
keje je obustavljeno

243

V. Rezuliat prije oporezivania
(242+243)

244

11020

11278 |

14, Poreski rashod petioda
(246+247)

243

4356

1. Tekuéi porez na dobil

246

4208

S¢is

2. QdloZeni poreski rashodi ili
prikodi perioda

247

4404

-639

13. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

11216

6722 |

VI Bruin rezultat drugih stavki
reaniaia /povezanik sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revelorizacionib
rezervi po osnovy nekretning,
DOsIrGjenja, opreme,
nematerijzinth ulaganja i

| hiclogkik sredsiava

250

33;

i 2. Promijene nersalizovznih
dobitaka i gubitaka po osnovu

| precatuns finansijskib izvjeftaja
| inastranog poslovanja

25]




332 3. Promjene nereglizovanih 252
dobitaka i gubitaka po asnovy
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

[ 333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitaka | gubitaks po osnovy
planova deficisanih naknada
aktuarskih dabitaka fii
Zubitaka) u vezi sa definizanim
{ Planovima penzionih naknada
F334 5. Promjene udedéau osmlom | 254
sveobuhvatnom reznltzty
pridiufence drutva

333 6. Promjere nercalizovenih 255
dobitaka | gubiteka po osnovy
instrumenata zastte nato {
P ulaganja u inostrano poglovanie
| 336 7. Promjene revalozizacionih 236
rezarvi po osnovu hedzing
lokova goloving

| 337 8. Ostele promjens 257
nerealizovanih dobitzka i
gubitaka

i

‘ VIL Odlofeni pareski rashodi | 258
|

-

|

il prinad: periodn u vezi sa
drogim stavkama rezolata
/povezanim sa kapiialom/

VIIL Neto rezuliat drugih 258
stavki rezultate povezarih sz
kapitelamy (249-258}

I, Neto sveobuhvain rezulat 260 11216 6722
{248+259)

X. Zargda po akeiji 261
1. Osnovna zarada po akeiji 2482

L

f 2. Fmanjena (razvodnjenn) 263
L zarada po akciji
|

XI. Neto rezultar koji pripada 264
vlasnicima matiZnog pravoog
Jica

X1 Neto rezultat koji pripada | 265
ukeEéima kaji ne obezbjeduju

J kontrolu

Obmzac uskladen sa Hangm 4. Zakona o radunavodsivy {,S1. list CG” broj 052716) | DIREKTIVOM 201 2/24/RU
EVROPSEOG PARLAMENTA I VLECA

T T
Lice cdgov ra sastavljane - 3 .
Datum prifema  31,03.2025, T pans skt ik Y/ CNiggraoemo lce
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STATISTICKI ANEKS Broj iskana
nadan 31.122024. godine R1117/2024
Popunjava praveo lice
Matidni broj: 02849097 Sifra djeletnosti: 4618
Popunjava: Snezana Markovié
Naziv; DRUSTWC SA OGRANICENOM CDGOVORNOSCL "CRNOGORSKI OPERATOR
TRZISTA ELEKTRICNE ENERGEHE " - PODGORECA
Sjedisie; BULEVAR SVETOO PETRA CETINISKOG BR.120 , PODGORICA, CRNA GORA
Red. Tekuen Prethodna
Grups Pozicija braj Nupomena godina gadina
1 2 3 4 5 &
\ Prosie%an brof zaposlenih 00k 19 19
‘ (ukupan broj zaposlenih krajem
svakog mjeseca podijeljen sa
‘ rojemn mjeseci)
‘ 60 Prihodi od prodaje rabe 002
6l Prikodi od prodaje proizvodai | 003 TTS070 7980561
usluga
62 Prihodi od aktiviranja u?inaka t | 004
robe
540 Prihodi od subvencije. prihadi | 0035 32984
od doiacija i prihod; od
donzcija
450 Prihodi od zakupning 004
£73 Dobici od prodaje materijzla 007 |
301 Nabavna vrijednost prodate COB |
robe |
311 Trofkovi matzcijala za izeadu 009 ;
1
312 Troikovi ostalog materijata 010 3558 3320 |
(reZijskog)
513 Troskovi goriva i energije 011 6005 5864
520 Troskovi zarada i naknaca D1z 361980 580430
zarads (brula) |
229 Naknada roskova smjsiiaja i 013 10472 11482
ishrane na sluFtenom puty,
naknade rodkova prevoze ne
slhibenom putu
33 Trogkovi proizvodnih usluga 014
5311533 Trokkovi transportnth vslegai | 013 22801 16256
rodkovi usluga ad¥avanja
| 333 Trodkovi zalupmina ole 7350 1428
5341335 Trofkovi sajmowa i troskovi 017 578
reklame i propaganda
536 Trodkovi istraZivanja 018
53015351 TroSkovi neproizvodnih esluga | 019 26804 19354
i teokkovi repreézentacije
5521553 Trofkovi premijz osigurania i 020 16G28 13849
troskovi platnog prometa
573 Gubici od prodaje materijala 021




[10 Zalihe materijala 122
11 Zalihe nadovi¥ene proizvodnje | 023
2 Zalige gotovih proizvods 024
13 Zalihe zoba 025
Analiti?ki prikaz nematerijalne
[ imovine pravnog lica
| B32 Prihodi od raknade po osnovu | 026
! patenala
6532 Prihode po osnova antarskih 027
prava
632 Prihodi od prodaje licenci 0238
010 Ullaganja u razvoj 029
0100 Ulagatja u razvoj 1cista, sa 430
elektom duZim od jedne podine
0101 Ulaganjz u razvoj tehnologije, a3l
sa efektom doZim od jedne
| godine
0102 ' Ulaganja u razvol proizvoda, sa | 032
efektom duZim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvej 033
0108 | Ispravka vrijednosti ulaganjau | 034
razvoj
LiIng Obzzvrelivanje vrijecnosii 035
ulaganja u razvoj |
011 Koncesije, patenti, licence i sli? | 036 |
1t prava !
0110 Koncesije 037 B
0in Patemi 038
o112 Licence 039 16190 16190
013 | Pravo n2 industeijski uzorak, | 040 ?
£ig, model, zaftitai znak i 5],
0114 Druga sli’na prava 41
0118 | Ispravke veijednosti koncesije, | G42 CELE 5650
patenala, licenci i sli?nth prava
01:9 Obezvretivanje koscesija, 043
patenata, licenct i sli?nh prave
012 Goodwill 044
JI3G Goodwiil nastao po oseove ste? | D45
ene (ripojene) neto imovine
drugog pravnog lica
0121 Goodwill nastzo po psaowvy 044
| kupovine akcija i udjela u
| drugom pravnom licu
H ObezvreTivanje goodwill-a 047
014 | Osiala nemarerijaloa ulaganja 048
iq0 RaZurarski pragrami 048 44250 44250
0141 Pravo korit%enja gradskog gra? | 050

gvinskog zemljista




Totaz Ulagzgja u lizing 0s1
" T—
| 0i4s Ostala nematerijalna ulaganja 052 2700 2700
f 348 Isprevka vrijednosti ostalih 053 35165 27182
nemnaterijainih ulaganja
0149 Obezvzetivanic ostalih 054
nematerijalnih viaganja
015 Nematerijalna uwlaganja u G55
t pripremi
rilSD Ulaganje u razva; u priprami 056
0151 Interno generisang (1.7)
ngmnaierijalna ulaganfa u
pripremi
0153 Druga nematerijalna uleganja u | DSH
i pripremi
I'6158 ObezvreZenje nematarijalnih 059
k ulaganja v pripremi
0t6 Avagsi za nematerijalng 060
| ulzganja
0160 Avansi za nematerijalng D61
i uiagania u razvoj
Gigl Avansi za drupa nematerijalng. | 062
ulaganja
U :
L' d 3 &z : .]‘. -
Datam prijema 31.03.2025, " tanaiukih iskaza Olegriarmp les
Datumchrade  31.03.2025. [ pets
SneZana Markovidé Mersudin Gredié
Damim Stampe 03.04.2025. ., I\ d
W}/éuz.{a#; e e N

el L
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
tperioduod 01012024, do 3112.2024, godine

Broj iskaza

833372024

Popimjava pravao lice

Matiini broj: 02849097 Aifra djelanosti: 4418

Popunjava: SneZona Markovié

Nuozivi DRUSTYO SA OGRANICENOM OBGOVORNOICU "CRNOGORSK! OPFERATOR

TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIIE " - PODGORICA

Siedifte: BULEVAR SYETOG PETRA CETINISKOG BR.120 . PODGORICA. CRNA GORA

Pozicija Red. br| Tekuéa godina |Prethodna godina

.‘— 3 2 3 4
AL TCKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNGSTI
' L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosd (1 do 3) 301 67950157 95250545
l |. Prodaja i primljeni avansi 02 66100223 95248735
| 2. Primljece kamate iz posiovnih aktivaosti 302 42
'_3. Osiall prilivi iz redovoog poaslavania 304 1849934 1768
"1 Odlivi sctoving iz postoynih aktivaost (Ide3) 305 67486449 S3000000
' 1. Isplate dobevijadima i dati avansi 306 66037095 BBE70723
| 2. “arade, naknade zarada i ostali lifnd rashodi 307 565042 580430
2. Plaens kamate 108 2201 1
| 4. Porez ne dahitak 309
| 3. Placanja po osuovu ostalih javnth prihada 310 §81210 2357344

HL Neto tok gotovine iz poslovnih aktivaosti (I-1) 311 463708 2241345
| B, TOKOVI GOTOVINE [Z AKTIVNOSTI INVESTIRANTA
TPrilivi gotovine iz aktivaosti investiranja (1 do 5) 312

1. Prodaja sketia § udjelz (nsto prilivi) 313

2. Prodaja nemasarijalnih ulaganja, nekrataing, postrojenja, kI

opreme i bioloskth sredsiava

1. Ostali linanstiski plasmani (neto prilivi) 315

4. Primljene kamate iz aktivrosti investiranja 318

3. Prim]jene dividende 317

11 Qdlivi gowovine iz aktivnosti investimnja (1 do 3) 318 17486 5847

s« Kupovinz akeija & udjela (neto odlivi) 319
' 2. Kupovina nematerijalrih ulagania, nckretming, posta jenja, 320 17436 5847

opreme | bicloskih sredsiava
F. Ostali finansijski plasmari (neto odlivi) 21
| 1L Neto tok govovire iz aktivnosti investirania (7 -IT) 322 -17486 -3847
:_C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
[ 1 Priiivi gotovine iz aktiveost ficansicanja (1 do 3) 323 100000
f 1. Uvetanje osnovnog kapitale 324
2. DugoraZni | keatkorotni krediti {neto priliv]) 328
3_ 3. Ostale dugorofna i kratkorodne ghaveze 136 100000




1. Odlivi goovine iz aktivigsti firansiranja (1 do 4) 327 6629
[ Qikup sopstvenin akeija i udjsla 328
2. Dugorogni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (elo odlivi) 329
3, Finansijski lizing 330
4, Ispladene dividende kil | 6624
I Neto 1ok gotavine 1z aktivnosti finansiranja (-1} 332 100000 -6620
D. NETO TCK GOTOVINE (311+322+332) 333 546222 2220069
E. GOTOVINA Na POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 4909592 2680523
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNGVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVD 318
PRERACUNA GOTOVINE

! . GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 5455814 4900592

| (333+334+335-336)

Obrazac wskizden sa Elarom 4. Zakona o raéunovedstva .51, list CG" braj 0F2/6) t DIREKTIVOM 2013/734/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA T VIJECA
U

Dawm prilema  31.03.2025,

Lice odgovorno za sestavljarje
Diatum obrada 31.03.2025. Tinansijskik iskzza

Datum Stampe  03.04.2025. Sne¥ana Markovié

Mo ner

Odgovomo lice

. MLP. Mertsudin Gradid
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OBRACUN AMORTIZACLIE OSNOVNIH SREDSTAVA

Popunjava lice

MatiZni broj: 02849097

[Sitta djelatosti; 4618

Popunjava: Snefana Markovié

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENGM ODGOVORNOSCU
ELEKTRICNE ENERGIIE " - PODGORICA

"CRNOGORSKI OPER ATOR, TRZISTA

Sjedidte: BULEVAR SVETOG PETRA CETINISKOG BR.130 - PODGORICA, CRNA GORA

BROJISKAZA: 83337/2024

Obrazac OA

- . - - . " - en £ 3
rmn& grups Poteini sallo _n_._.....““".._“ .ﬂhﬂaw_wh“. “n_”...“_- 58| Prodaja M..MMW.”E tokom Zaaﬂ_mwuw“ﬂmmzﬁﬁ m»a.._p._w PEM.M..”ME% al E_—.”Mmm ....MM._.._-._._":H "
1 2 3 4 3 [ 7 &
I 1] o 0 i) 2,5 0 0
[F| 17123,82 4 ] 17123,82 15 171238 13411,44
I a 0 1] 0 15 (1] ¢
1¥ 0 ] 0 0 20 0 f
v 43477 36 3736 2178285 25430,51 30 762915 17801,36
UKUPNG & L 0 0 0 a 0
NAPOMENA: Potetni saido na poéatku godine jednak jo neotpisancj vrijednosti na kraju prethodnie godina.
Lice odgovono za sastavljanje fimansifskik iskaza Odgovoma lice - .@\\Mﬂ .n‘.tn\\ ~ 4 .IM. == -
Dana 4032025 Snezana Markovié M.P. Mersudin Gredic Sef ratunovadstva Direictor




Ema Gora Prijava poreza na dobit

Poreska uprava
Podruéna jedinica
Podgorica

i3

PORESK| OBVEZNIK

Naziv DRUSTVO 54 OGRANIGENOM ODGOVORNOSGU '"CRNCGORSK!
OPERATOR TRZISTA ELEKTRIGNE ENERGIJE * - PODRORICA

PIB i Sifra DJP 02849097 3c2

Adresa 20176 BULEVAR SVETCG PETRA CETINJSKOG BR.120
PODGORICA

Dielainost 4618 Spec. posredevanije u prodajl pesebnih proizvoda

Period od 1.01.2024 de  31.12.2004

Iznos prijavijene poreske obaveze 4,208.65 EUR

Naziv banke Broj ra¢una

Prva banka CG 535-0000000012178-17
PCDGORIZKA 550-0000000012542-93
BANKA AD

PODGORICA,

MEWMBER OF OTP

GROUP

NLB BANKA AD 53C-0C00000019700-56
FCDGORICA,

Prva banka CG 00-501-0004182.8
Cmogorsks 510-0000C00210575-82

kemercijaina banka
Hipotekarna banka 520-0000000034503-65

Hipctekarna banka 520-0000000034451 27
Hipotekarma banka 520042000000850217

Podaci o poreskom kensolidovanju

Odabrena finansijska konsalidacija ne
Broji datum rjeSenja kojim je odobrena finansijska konsolidacija -
PIB i naziv poreskog obveznika na iojeq sa prencsi pereska ohavezs

Utvrdivanje poreske obaveze

Red, broj DPIS 12N0S U surima

A. Poslovna dehit i gubici

|.Finansijski rezultat iz bilansa uspjsha

Dobit poslovine gedine 11,020.48

2, Gubitak peslovne godine

Il.Kapitaini dobici i gubici




Kapitalni dobici

0.00

Kapitalni gubici

0.00

Nl.Uskladivanje rashoda

0.00

Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha

91,705.82

Tro8kovi amortizacije koji se priznaju U poreske svrhe

83,221.33

Trodkovi koji nijesu nastali u svrhu obavljanja
poslovnih aktivniosti

1,100.00

Trogkovi koji se ne mogu dokumentovati

0.00

Kamata za neblagovremeno placene poreze i
doprinose

0.00

10.

Kamata pladena nerezidentima po stopi veéoj od
uobiZajene komercijalne stope

0.00

11.

Administrativni troskovi pléeni od strane stalne
poslovne jedinice nerezidentnoj centrali

0.00

12,

Primanja zaposienih ili drugih lica po osnovy
raspodjele dobiti

0.00

13.

Novéane kazne i penali

0.00

14.

Ispravka vrijednosti pojedinaénih potrafivanja od lica
kejima se istovremeno duguje, do iznosa obaveze
prema tom licu

0.00

15.a)

a) Prilozi dati politickim organizacijama

0.00

15.0)

b) Pokloni i drugi prenosi bez naknade

0.00

16.

Trogkovi zarada, autorskih naknada, naknada po
osnovu ugovora o djelu i ostalih prihoda obragunatih
fizickim licima po osnovu povremene samostaline
djelatnosti, troskovi otpremnina prilikom odlaska u
penziju, troskovi uslied tehnologkog viska i ostalih
isplata naknada prilikom prestanka radnog odnosa, a
koji nijesu ispla¢eni u poreskom periodu {&lan 11a
Zakona)

558.66

17.

Troskovi materijala i nabavna vrljednost prodate
trgovacke robe iznad iznosa cbradunatog primjenom

metade prosjeéne ponderisane cijene il "prvi
ulaz-izlaz"metode

0.00

18.3)

Iznos izdataka isplaéenih pravnim licima za
zdravsivene, socijalne, obrazovne, naugne, vjerske,
kulturne, sportske | humanitame svrhe, smanjenje
siromadtva, zastitu Zivotne sredine, zastitu lica sa
invaliditetom, drutvenu brigu o djeci i mladima,
pomac starijim licima, za&titu i promovisanje ljudskih i
manjinskih prava, viadavinu prava, razvgj civilnog
druétva i volonterizma, evroatianske i evropske
integracije Crne Gore, umjetnost, tehniéku kultury,
unapredenje poljoprivrede i rurainog razvoja, odréivi
razvoj, zastitu potrofaca, rodnu ravhopravnost, borbu
protiv korupcije i organizovanog kriminala i borbu
protiv balesti zavisnosti iznad 3.5% ukupnog prihoda,
uvecan za ukupan iznos ovih izdataka isplacenih
fizickim licima

0.00

18.b)

Iznos izdataka po osnovu donacija u
naugnoistraZivaike projekte ili inovacionuy
infrastrukturu po osnovu kojih je poreski obaveznik
stekao status korisnika podsticajnih mjera

0.00

19,

Troskovi reprezentacije iznad 1% Lkupnog prihoda

0.00




20. Clanarine kormorama, savezima i udruzenjima iznad 44 K26.99
0,1% ukupnog prihoda
21.a) Otpisana vrijednost sumnjivih potraZivanja koja se ne 0.00
priznaju u poreske svrhe
21.b)  Ispravka vrijednosti sumnjivih potraZivanja koja se ne 0.00
priznaju u poreske svrhe
22. Rezervisanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 0.00
23.  Obragunate kamate i pripadajudi troZkovi prema 0.00
povezanim licima koje prelaze troékove kamata koje
su u skladu sa principom "van dohvata ruke", zatezne
kamate izmedu povezanih lica
24. Rashodi po osnovu chezvredivanja imovine koji se .00
ne priznaju u poreske svrhe (Elan 18a Zakona)
25.  Rashodi po osnovu efekata promjene 0.00
racunovodstvene politike nastali usled prve primjene
MRS, odnosno MSFI
26.  Obratunati troskovi primjenom transfemih cijena 0.00
27.  Obratunati trodkovi primjenom cijena koje su u 0.00
skladu sa principom “van dohvata ruke*
2B.  Razlika cbratunatih troskova (red.br.26 - 27-0) 0.00
V.Uskladivanje prinoda 0.00
29, |znos poreza po cdbitku na dividende i udjsle u dobii 0.00
koji je platila nerezidentna filijala rezidentnog
poreskog cbveznika
30.  Obrafunate kamate i pripadajuéi troskovi prema 0.00
povezanim licima koje su manje od prihoda po
osnovu kamata koje su u skladu sa principom "van
dohvata ruke"
31.  Prihedi po osnovu efekata promjene 0.00
raunovodstvene politike nastali usled prve primjene
MRS, odnosnc MSFI
VI.Korekeija prihoda po osnovu transfernih cijena 0.00
izmedu povezanih lica
32,  Obracunati prihodi primjenom transferih cijena 0.00
33. Obracunati prihodi primjenom cijena koje su u skladu 0,00
sa principom "van dohvata ruke"
34. Razlika obratunatih prihoda (red.br.33 - 32)>0 0.00
VIl.Ostale korekcije 0.00
35. Prihad od naplacenih sumnjivih potraZivanja ostvaren 0.00
u poraskom petiodu, a keja u ranijem poreskom
periodu {godina____ ) nijesu priznata kao rashod u
poreske svrhe
36.  Rashodi kaji po osnovu obezvredivanja imovine u 0.00
ranijem peraskom periodu nijesu priznati u poreske
svrha {godina ) za imovinu koja je otudena u
poreskom periodu, odnosno oStecena uslied vise sile
{glan 18a Zakona)
37.  Tro8kovi zarada, autorskih naknada, naknada po 18,927.80

osnovu ugovora ¢ dielu i ostalih perioda isplacenih
fiziCkim licima po osnovu povremene samostalne
dielatnosti, trodkovi ofpremnina prilikom odlaska u
penziju, troSkovi usljed tehnolo8kog viska i ostalih
isplata naknada prilikem prestanka radnog odnosa,
koji nijesu bili priznati u poreske svrhe u prethodnim
poreskim periodima {godina |




VIIl.Opcreziva dobit

0.00

38. Qporeziva dobit { 1-3+4+5-647 do 24- 45,762.82
25+28+29-80+31+34-35-36-37) >0
39 Gubitak ( 2+3-4-5+6-7do 24+25-28-29.30-31- 0.00
34 +35+-36+37)=0
40, Iznos gubitka u pereskoj prijavi iz prethednih gedina, 0.00
do vitine oporezive dobiti -
41.  Ostatak oporezive debit! (red. br.33-40) >0 48,762.82
B.Kapitaini dobici i gubici 0.00
42 Ukupni kapitalni dobici tekuée gedine 0.00
43.  Ukupni kapitalni gubici tekuée godine .00
44, Kapitalni dabici (red. br.42-43) =0 C.00
45, Kapilalni gubici {red. br.43-42) > 0.00
46.  Prenijeti kapitaini gubic! iz ranijih gedina do visine 0.00
iznosa ped rednim brojem 44
47.  Ostatak kapilzlnog debitka {red. or. 44-46)>=0 .00
C.Poreska osnovica 0.0C
48 Poreska esnovica(red.br.41+100% od red.br.47)>0 45,762.82
Umanjenje poreske osnovice 0.00
49.a) a) Prihodi pe osnovu dividendi i udiela u dabitj 0.00
rezidentnih pravnih lica
49.b) b} Prifedi po osnovu likvidacionog cstatka .00
50, Poreska osnovica-cporaziva dobit {red.br. 48-40)=0 46,762.82
81.2) a) 9% za oporezivu dohbit do 100.000,00€; 4,208.65
31.b)  b) 12% za cperezivu dobit koja predazi 100.000,00€; 0.c0
51.c) c) 15% za oporezivy dabil koja prelazi 0.00
1.500.000,00¢;
52. Ulwpan iznos poreza (612+51b+51¢} 4,208.65
Umanjenje poreza .00
5a. Iznos poreza na dobil ostvaren u nedavaling 0.00
razvijenim cpstinama
54.  Iznos perezz na dobit keoju pravno lice reinvestira u 0.00
svoje naudnoistrazivadke Il inovativne projekie,
inovativne programe subjekata incvacione
infrastrukture, odhosno program rada Fonda za
incvacije Cre Gore
55.2) a) Udiele ili akcije startapova i spinofova 0.00
85k} b) Conacije mauénoistrafivadkim ustanovama | 0.Co
slibjektima inovacione infrastrukture u prejekls i
naucnoistra¥ivasku infrastrukiuru:
§5c)  ¢) Fond za inovaciie Cme Gore i druge investicione 0.00
fondave u Crnoj Gori kajl Ulatu sredsiva u subjekte
koji obavljaju inavacionu djelanost.
58, Utvrdena poreska obaveza {(red. br.52-53-54-55) 4,208.65
$7.  lznos poreza pladenog u drugoj drzavi 0.00
58, Ukupna poreska obaveza (red br.56-57)>0 4,208.85




Prenos poslovnih gubhaka

RAed. broj OPIS IZNOS U eurima

1. lznos dobili iskazane pod rednim brojem 38 poraske 0.00
prijave

2. Iznes gubitka |z prethednih godina Q.00
Iznos gubitka Cc.qo
iznos gubitka 0.00
Iznoe gubitka 0.00
Iznos quiitka 0.00
lznos gubitka 0.00

3, Iznes gubitka za pokrice (Upisuje se manji od iznosa 0.00
pod rednim brojem 1 ili 2)

Prencs kapitalnih gubitaka

Red. broj OP[S IZNOS U ewrlsa

1. Iznes kap.dobiti iskazane pad rednim brojem 44 .00
poreske prijave

2. 'znos gubitka iz prethodnih goding 0.Cco
lznos gubitka 0.00
Iznos gubitka 0.00
Iznos gubitka 0.00
Iznos gubitia 0.00
Iznos gubitka Q.00

a 1znos gubitka za polaice (upisuje se manji cd iznosa C.00
pod rednim brejem 1ii 2)

Prijava podnijeta sa zakasnjenjem cd 2 dana,

Broj dokumenta PG-43978/25

Datin orjeme: 02.04.2025 Dekument je podnljet elekironskim putem.
Datum achrade: 02 04,2025
Datum stampa: 02.04, 2025

Iizjava pod krivicnom Fma lerifatnom odgovornaién
Pod kovignom | mataiiainom odgevomosiu iZiavifufermn da st pedact navaaent it Invfesiaju dadni | poipur.
MERSUDIN GRED!S f3007582280015)
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1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVL

Drudtve ,Crnogorski operator tr¥icta elektritne energije” D.0.0. Podgorica ul. Bulevar Svetog Petra
cetinjskog br.130{u daljem teksty - Druitvo} organizovano je u obliku druftya sa ogranitenom
odgovornoicu.

Matiéni broj Drultva je 02849087. Poreski identifikacioni broj je 02849097. E-mail adresa je
office@cotee.me_Internet prezentacija je na adresi www cotee.me

Glavna aktivnost Drustva je organizovanje i upravljanje trfistem elektritne energije,
Dru3tvo je osnovano Odiukom Viade Crne Gore, 16. decembra 2010, godine, u skladu sa Zakonom o

energetici i Zakonom o privrednim drustvima i registrovano je kao privredno drustvo kod Centralnog
reglstra Privrednog suda u Pedgorici 29.07.2011. godine.

Drustvo nema posiovnih jedinica i predstavniitava u inostranstvu.

Drustvo ne sastavlja konsolidovane fina nsijske izvjestaje.

Finansijski izvjestaji su utvrdeni od strane Odbora direktora Drustva 27.03.2025. godine,

Kenatnu adiuku o usvajanju finansijskih izvjestaja donijece Viada Crne Gore u toku 2025. godine,

Osnivat | viasnik Drutva ima pravo na izmjenu i dopunu finansijskih izvjestaja nakon njihovih izdavanja
za objavljivanje,

U skladu sa &lanom & Zakona o ratunovodstvu ("Slubeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021,
152/22 od 30.12.2022) Drutvo je u 2023, godini | 2024, godini bilo Klasifikevano kao malo pravno lice.

U revizorskom izvjestaju o finansijskim izvjeStajima za 2023. godinu izraZeno je pozitivno misijenje.

Za 2024.godinu reviziju ée ohaviti Drudtvo za reviziju ,CATTARO AUDIT” DOO Kotor, isto kao za 2023. |
za 2022.godinu.

Vlasnik Drustva je Viada Crne Gore {100% vlasniétvo).

Prosjecan broj zapeslenih u toku lzvjedtajnog perioda, na bazi stanja krajem svakog mjeseca je 19.

M
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Z, OKVIR ZA FINANSIISKO IZVIESTAVANIE | KONCEPT NASTAVKA POSLOVAN)A

2.1, Okvir za finansijsko izvjeStavanje i uslovi za njegovu primjenu

Finansijski izvjedtaji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu. Ovaj Zakon
zahtijeva da finansijski izvjeStaji Drudtva za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2024. godine budu
sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI) i relevantnom
podzakonskom regulativom.,

Drustvo primjenjuje sledeéa podzakonska akta koja Zine sastavni dio okvira za finansijsko izvjeitavanje:
* Pravilnik o sadrZini i formi cbrazaca finansijskih iskaza za privredna drugtva | druga pravna lica
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od
04.02.2022, 135/22 ad 16.12.2022),
¢ Pravilnik o kontnom okviru i sadriini raéuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavijanje privredne djelatnosti i druga pravna lica{"$fubeni list Crne Gore", br. 011/20 od
06.03.2020) ;
* Pravilnik o nadinu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica {"Sluzbeni list
Crne Gore", br. 126/22 od 18.11.2022),
Finansijski izvjeStaji su u svim svojim djelovima uskfadeni sa svim relevantnim odredbama
Medunarodnim stendardima finansijskog lzvjeStavanja i relevantnim zahtjevima zakonske i
podzakonske regulative,
Pri sastavijanju 1 prikazivanju finansijskih izvjestaja koriteni su Medunarodni racunovodstveni
standardi i Medunarodni standardi finansijskag IzvieStavanja uskladeni sa DbavjeStenjem Instituta
sertifikovanih ratunovoda Crne Gere {broj21-23 od 20.02.2023. godine).

2.2. Uporedni podaci
U finansijskim izvje3tajima za 2024. godinu kao minimum prikazani su upcredni podaci za 2023. godinu.
2.3. Koriséenje procjena

Sastavljanje finansijskih izvjeStaja zahtijevalo Je od rukovedstva Drudtva kori$éenje najboljih moguéih
procjena i razumnib pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na prikazane vrijednost!
sredstava, obaveza i na chjeledanjivanje potencijainih sredstava i obaverza, kao i na prikazane
vrijednosti prihoda i rashoda izvjedtajnog perioda. Procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim do datuma odcbrenja finansijskih izvje$taja za njlhovoe objelodanjivanje.
Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

2.4. Primjena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvjeStaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Drudtva, tj. pod
pretpastavkom da ce ona nastaviti da posluje tokom neogranitenog vremenskog perioda u predvidljivoj
buducnosti. Navedena pretpostavka bazirana je na sledetim tinjenicama: Drudtvo je u proteklim
izvjedtajnim perfodima ostvarivalo pozitivne rezultate i bilo likvidno. U narednim izvjestajnim periodima
rukovedstva DruStva ne otekuju znaajnije promjene u poslovanju.

N
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.i. Nematerijalna ulaganja [ psnovna sredstva

Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva se podetno iskazuju pe nabavnoj vrijednosti i etpisuju
metodom proporcionalnog ctpisivanja prema njihovom procijenjenom vijeku karidéenja.
Procenjeno vreme kori¥éenja sredstava Je:

Grupa osncvnih sredstava Procijenjeni korisni vijek Stopa amortizacije

(godina) %
Gradevinski objekti 40 2,5
Automobili 10 10
Ratunarska oprema 5 20
Softveri, licence 5 20
Telefanski aparati 5 20
Mobilni telefoni 2 25
Cglasne tahle 5 20
Vsisivaci 5 20
Q ormar sigurnosni 10 10

ObraZun amortizacije vr3i se ponaosob za svako sredstvo, sem kod alata i inventara koji tereti trofkove
perioda.

Naknadno vrednovanje nematerijainih ulaganja i osnowniby sredstava vrdl se po trosku nabavke
umanjenom za ispravku vrijednosti i akumulirane gubitke zbog obezvrijedenja, sem gradevinskih
objekata i zemiljista koji se naknadno vrednuju primjenom modela revalerizacije).

Trogkovi tekucdeg odriavanja se priznaju kao rashod perioda,

U siutaju zakupa softvera, stopa amortizacije se odreduje u iznose da vrijednost sredstva na period isteka
korisenja istog, shadne Ugovoru a keridéenju, bude 0.

3.2. Uce$éa u kapitalu

Ulagznja u zavisna pravna lica u pojedinalnim finansijskim izvjestajima Dru¥tva obuhvataju se metodom
nabavne vrijednosti.

Ulaganja u pridrufena pravna lica u pojedinainim finansijskim fzvjeltajima Drultva obuhvatsju se
metodom nabavne vrijednosti,

Zajednitka ulaganja se u pojedinafnim finansijskim izvjestajima Drutva obuhvataju metodom nabavne
vrijednosti.

3.3, Finansijska sredstva
Finansijska sredstva se klasifikuju I vrednuju po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti priznaju se u

bilansu uspjeha {"F¥PL"), osim ako nisu ispunjeni restriktivni kriterijumi za klasifikaciju i vrednovanje
sredstva po:

&
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¥ amaortizovanom trotku {("AC") li
v fervrijednosti kroz drugi sveobuhvatni prihod ("FVOCH),
Sredstva se u navedene tri grupe klasifikuju na osnowu slededih kriterljuma:

1. svog poslovnog modela upravijanja finansijskim sredstvima i
2. karakteristika finansijskog sredstva u vezi sa ugovorenim novéanim tokovima povezanim sa tim
sradstvom,

Pri pofetnom priznavanju finansijskog sredstva to sredstvo se vrednuje po njihovej fer vrijednosti. Ako
su u pitanju finansijska sredstva koja nisu Kklasifikovana u ona koja se priznaju i vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha u njihovu podetnu vrijednost se uklju€uju transakcioni trodkovi koji se
mogu direktno pripisati sticanju ili izdavanju finansijskog sredstva.

Nakon pofetnog vrednovanja finansijskog sredstva ono se vrednuje:
1. po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha,

2. po fer viijednosti kroz ostali ukupni rezultat ili
3. poamortizovanom troku.

3.4. Zalihe

Zalihe se na datum bilansa vrednuju po niZem iznosu; trotka nabavke ili neto prodajne vrijednosti.
Troskovi pozajmljivana se ne ukljutuju u nabavnu vrijednost zaliha,

ObraZun iziaza sa zaliha se vrii po metodi ponderisanih prosjegnih cijena.

3.5, Kratkorotna potradivanja i plasmani

PotraZivanja se iskazuju po originalnom fakturisanom fznosu, umanjenom za ispravke vrijednosti po
osnovu njihovih obezvredenia.

Otpis kratkorolnih potraZivanja i plasmana kod kojih postoji vjerovatnofa nenaplativosti vrii se
indirektnim otpisivanjem, dok se u slutajevima kada je nemogucnast napiate izvjesna i dokumentovana
otpis, u cefini ilf delimicéno, vrii direktnirm otpisivanjem.

Vijerovatneca nemoguénosti naplate potrafivanja od subjekta u stelaju, odnosno likvidaciju,
prezaduZenosti, kao 1 u slufaju otudenja imavine, prinudnog poravnanja, vanparaifnog poravnjanja,
zastarelosti, sudskog reSenja, akta upravnog organa utvrduje se pojedinatno na osnovu raspolofive
dokumentacije.

Za ostala katkerofna potrafivanja nenapladena na datum bilansa utvrduje se iznos ofekivane
nenaplativosti na osnovu podataka o0 nenaplativosti takvih potraZlvanja iz prethodna tri izvie3tajna
perioda, uz potrebne korekcije zhog promjene okolnosti.

3.6. Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu starja po nabavnoj vrijednosti. Za svrhu izvjedtaja
o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljufuju: blagajnu, depozite po videnju kod

el
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banaka, druga kratkoro&na visoko likvidna uiaganja sa rokom dospijeca do tri mjeseca ili krace, i
prekoracenja po tekutem radunu.

3.7. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavijatima i ostale obaveze iz posiovanja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavija fer vrijednost cljene robe i primljenih ustuga koja ¢e biti platena u buduénosti nezavisno od
toga da li je iif niJe fakturisana Druftvu.

3.8. Obaveze po asnovu dugoroZnih kredita
Obaveze po dugorotnim kreditima se poletno priznaju po fer vrijednosti priliva (koji se odreduje
koridéenjem preovladujude triigne kamatne stope za slian instrument, ukoliko je hitno drugafiji od
tijene transakeije), bez nastalih transakcionih tro3kova, U narednim periodima, obaveze se iskazuju po
amortizovano] vrijednosti kori$¢enjern metode efektivne kamatne stope; svaka razlika izmedy fer
vrijednosti priliva {umanjena za transakcione trodkove) i otplacenog iznosa se priznaje kao tro%ak
kamate tokom perioda kreditiranja.

3.9. Tekuci i odlioZeni porez na dobit

Tekuti porez na dobit predstavlja iznos koji se abraunava i plac¢a u skladu sa poreskim propisima Crne
Gore. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na umanjenje poreske osnovice {po osnovu
Prava na umanjenje poreske osnovice po osnovu ranije iskazanih poreskih gubitaka). Porez na dobit se
obralunava po stopi od 9%, Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na poreski
kredit. Poreski obveznici sami utvrduju procenjeni meseéni akontacioni iznos poreza na dobit,

OdioZeni porez se obrafunava i evidentira na privremene razlike izmedu pareske osnove sredstava |
obaveza i njihovih iznosa iskazanih u fina nsijskim lzvjeftajima. Odlozena poreska sredstva priznaju se za
sve odbitne privremene razlike, neiskoriéena poreska sredstva i neiskorii¢ene poreske gubitke, do
Iznesa za koji je vierovatno da ce buduéi oporezivi debici biti dovolini da omoguée realizaciju
(iskoriS¢enje) odbitnih privremenih razlika, neiskoriS¢enih poreskih sredstava i neiskoriééenih poreskih
gubitaka,

Tekui i odloZeni porezi priznaju se kao poreski grihodi i rashedi i ukiju€eni su u neto dobit perioda.

3.10. Primanja zaposlenih
a) Trodkovi zarada i tro¥kovi socijalog osiguranja

Iznost naknada zaposlenima priznaju se kao trofak zarada u bllansu uspjeha. Druftvo snosi trofkove
zaposlenth koji se odnose na obezbjedenje beneficija kao fto su penzijsko osiguranje, osiguranje od
nezaposlenosti i sli€no. Ovi iznosi se iskazuju u bilansu uspjeha u okviru trofkova zarada.

b) Troskovi penzija i astalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Drudtva dio su penzionog plana Crne Gore, Svi doprinosi kojl su obavezni po penzionim
planu Vlade se vode kao tro¥ak u periodu kada nastanu. Drudtvo, u normalnom toku poslovanja, vrii
platanja dravi Crnoj Gori u ime svojih zaposienih. U Drudtvy ne postoji nijedan drugi penzioni ptan niti
naknade zaposlenima nakon penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Drudtvo nema
obavezu da abezbjeduje buduce naknade sadasnjim ni biv&im zaposlenima.

Il



«Crnogorski operaior trzista elektritne enargie® D.0.0. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

c} Otpremnine

Otpremnine se isplacuju pri Pprestanku radnog odnosa zbog odlaska u penzifu. U skladu sa odredbama
kolektivnog vgovora kod posiodavea, Drustve ima obavezu da Isplati naknadu zaposlenima prilikom
odlaska u penziju u iznosu 5 prosjeénih neto mjesecnih zarada zaposlenog ili prosjeénih zarads u
Drustyu .

d) Naknade rukovodstyy

U skladu sa Statutom Drutva, Odbor direktora ima tri ¢iana. Odiukom Vlade Crne Gore, broj 07-2428,
od 14.09.2017 godine, utvrdena ie mjese€na naknada za rad u Odbory, i to;

-naknada za predsjednika iznost 50% prosjeéne zarade zapaslenih u Drustvu u prethodnoj godini;
-naknada za ¢lanove iznosi 40% prosjeine zarade zaposlenih u Druftvy prethodnoj godini;

lzvrénom direktoru pripada zarada po Ugovoru o radu, koji je zakljuten saglasno propisima o radu,
Takode je ovim ugovorom utvrdeno da mu pripadaju i druga primanja koja su propisana Kolektivnim
ugovorom Drudtva za sve zaposlene u Drutvy,

3.3. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe priznaju se kada se izvrdi prenos viasnidtva nad robom, $to se obigne podudara
i sa vremenom isporuke.

U slucaju odlaganja naplate duZeg od 24 mjeseca, fer vrijednost naknade utvrduje se diskontovanjem
buduceg novianog priliva. Kao diskontna stopa primjenjuje se preoviadujuca kamatna stopa na
finansijskom triiétu.

Prihodi od naknada za rad obratunavaju se mjeseéno u fiksnom ugovorenom iznosu.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuét u obzir neizmireny
glavnicy i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospijeéa,

3.4, Priznavanije trogkova pozajmljivanja

Tro¥kovi pezajmijivanja se ka pitalizuju, tj. radunovodstvenc se ohuhvataju primjenom postupka iz MRS
23 Trogkovi pozajmijivanja.

3.5. Operativni lizing
U vezi sa sredstvima uzetim y operativni lizing:

- zakup je ugovor na osnovu kojeg, u dogovorenom vremenskom periodu, u zamjenu za naknady,
zakupodavac prenosi na zakupca pravo koriscenja nekog sredstva {koje je predmet zakupa).

- lgovorom se definife koriicenje odredenog sredstva (predmeta 2akupa) i

- predmetno sredstvo {identifikovano sredstvo) je sredstvo koje je predmet zakupa i za koje je
zakupodavac zakupcet dao pravo koridcenja.

- lizing se moZe obnoviti, Ne postoji moguénost prodaje. Visi se uvecanje iznosa zakupnine
srazmema porastu opsteg nivoa cijena.

<
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3.8. Politike upravljanja rizikom

Drustvo je izlo¥eno:

1. kreditnom riziku - postoji rizik da komitenti Druitva svoje obaveze prema Drustvy ne izmire u
ugavorenim rokovima;

2. riziku likvidnosti - Drustvo je izloeno dnevnim zahtjevima za izmirenje obaveza prema poveriocima,
§to utite na raspoiofiva novéana sredstva, j

3. tréiSnom riziku - Drudtvo je izlofeno rizicima Po osnovu efekata promjena visine tr¥ignih kamatnih
stapa i riziku promjena deviznit kurseva.

Drustvo je takode izlofeno i prati uticaje operativnog rizika, rizika ulaganja u druga pravna lica i
sopstvena gsnovna srecdstva.

Ciljevi upravijanja rizikom: Cilj upravijanja rizicima je njihova optimizacija i umanjenje potencijainih
gubitaka po osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom likvidnosti su ispunjavanje obaveza
Drustva, ispunjavanje zahtjeva regulative i po3tovanje interno postavijenih limita.

U cilju boljeg upravljanja likvidno3éu, Drustvo prati kretanja na domacem i inotr3istu novea, u smisly
pravavremenog obezbjedenja likvidnih sredstava za posiovanje.

Politika i postupci za upravija nje rizikom - nacela upraviianja rizicima su:
-izhegavanje rizika,

-smanjlvanje rizika i

~zastita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata,

Drustvo upravlja kreditnim rizikom kako na nivou klijenta, grupe povezanih lica, tako i na nivou ukupnog
kreditnog portfolija. izloZenost kreditnom riziku {koji se izra¥ava kao nemoguénost naplate kredita i
drugih potraZivanja sa pripadajuéim kamatama) Drustvo kontinuirano prati kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Drugtva i nacine {instrumente) obezbjedenja (stalno ili prema
potrebi),

-stepen naplativosti kredita i kamata (dnevno i meseéno pracenje),

-avidentirane potencijalne gubitke za sva kog klijenta pojedinaZna.

Uslovi odobrenja svakog plasmana pravnim licima se odreduju individuaino, a u zavisnost] od vrsis
klijenta, namene za koju se plasman odobrava, procenjene njegove kreditne sposobnosti, kao i od
trenutne situacije na tr¥igty. Usltovi obezbjedenja koji prate svaki plasman su takode opredijeljeni
anaiizom boniteta klijenta, vrstom izloSenosti kreditnom riziku, oroénosti plasmana, kao | samom
sumom.

Drustvo upravlja rizikem likvidnosti sprovodenjem vite aktivnosti:
-Drustvo priprema planove novEanih tokova u domadoj i stranoj valuti;
-Drustvo na raspolaganju ima i kreditne linije koje svakog trenutka moie iskoristiti za potrebe odrianja

likvidnosti.

Anaziiza kreditnog rizika se vrii od strane menad¥era Drudtva, koji vrii analizu i daje ocene kreditne
sposobnosti klijenta.

s
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Na osnovy dnevnih | mjeselnih planova likvidnost] ; zakonski definisanih racifa, a u cilju dubije analize
rizika likvidnosti Drustvo od strane savjetnika direktora vril identifikovanje, mjerenie, pracenje |
upravijanje rizikom likvidrosti.Drugtve vréi identifikovanje, fmjerenje, pracenje i upravljanje rizikom
kamatnih stopa.

instrumenti pradenja izlofenosti Drudtva riziku fikvidnosti ukfjuéuju metod pracenja priliva i odliva
sredstava, kao i mjerenje razlike izmegu sredstava | obaveza Drustva u odredenom vremenskom
periodu {gap analiza).

Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos:

~zbira likvidnih sredstava Prvog I drugog reda (gotovina, sredstva na ratunima kod drugih banaka,
potraivanja u postupku realizacije, neopozive kreditne linije odobrene Drudtvu, finansijsk

Likvidnost se prat; | pomoguy izvjedtaja o strukturmoj rofnoj uskladenosti {maturity mismatch}: bilansne
poticije se rasporeduju u odredene intervale rofnosti prema preostalom roku dospijeca, sem pozicija
kapitala, ostale aktive i ostale pasive koji su smeéteni u interval bez definisanog roka dospijeéa. Devizne
rezerve se rasporeduju u skladu sa rognodéy deviznih depozita.

Upravijanje deviznim rizikom Drustva vrsi se na osnovu dnevne mape valutne strukture.
Politika i procedura privrednog subjekta za izbegavanje pretjeranih koncentracija rizika:

- da bi se smanijio ilf ogranitio rizik likvidnosti rukovodstve Drudtva nastoji da diversifikuje svoje izvore
finansiranja;

U cilju smanjenja rizika poslovanja Drudtve poseduje polise osiguranja zaposlenih po osnovu rizika koji
5& Mogu osigurati,

3.7. Nadoknadiva vrijednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Drugtve procenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko staino sredstvo
obezvrijedeno. U sluaju postojanja takvih indikatora Drustvo procenjuje nadoknadivu vrijednost
sredstava i/ili jedinice koja “stvara gotovinu" za koje postoje indikatori njihove obezvredenosti
{nadoknadiva vrijednost je jednaka upotrebnoj vrijednosti ili neto fer vrijednosti ako je ona vids od
upotrebne vrijednosti),

3.17. Potencijalna sredstva | potencijaine obaveze
Potencijalno sredstvo je mogude sredstvo koje proizlazi iz proglih dogadaja i ¢ije ¢e se pestojanje
potvrditi samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vi¢e neizviesnih buduéih dogadaja koji nisu u
potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta,
Potencijalna obaveza je:
1. moguéa obaveza koja proiziazi iz prodlih dogadaja i Cije ¢e postojanje biti potvrdeno samo nastankom

ili ne nastankom Jednog ili vige neizvjesnih buduéih dogadaja koji nisu u potpunosti pod koritrolom
privrednog subjekta, il;

1o
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2.sadadnja obaveza koja proizlazi iz praslih degadaja, ali koja nije priznata s obzirom da:
-nije izvjesno ga ce podmirenje obavaze zahtjevati odiiv resursa sa ekonornskim karistima ili
-iznos obaveze se ne maie utvrdit] dovoljno pouzdano.

4. POJEDINACNA OBIELODANIIVANIA
4.1. Neuplaceni uplsani kapital

Druftvo nema neuplaéencg upisanog kapitala.
4.2, Nematerijalna imovina

U toku 2024. godine promjene na nematerijzinim viaganjima Drutva su:

Ratunarski Oitala
Vrijednostl i promjene Licenca nematerijalna Ukupng
softver .
imovina

| Sadasnja vrijednost na dan

31.12.202%. godine* 10.539,80 17.631,07 2.137,07 30.307,94
Nabavra vrijednost
1 Stanje 01.01.2024. godine 16.189,73 44.2%0,00 2.700,00 63.139,73
2. Povecanja [a+b+o+d) 99.000,00 0,00 0,00 9%.000,00
a) Amortizacija 99.000,00 0,00 0,00 95.0C0,00
b} Nove nabavke
kupoavinom
¢} Interno stverena sredstva
d} Revalorizzcija
3. Smanjenje (a+h)
a) Rashodovanje
Il Stanje na dan 31.12.2024,
godine [1+2-3] 115.18%,73 4. 250,00 2.700,00 162.139,73
Ispravks vrijednosti
1. Stanje 01.01.2024. godine 5.845,93 25.618,93 562,93 32.831,79
2. Povedanja {a+b+cd) 19.737,85 8.550,00 540,00 28.827,95
3] Amortizacija 3.237,95 8.550,06 540,00 12.327,05
b) Nove nabavke
kupovinom 16.500,00 16.500,G0
t) Interno stvorena sredstva

"Misi 22 na prethodnt izvjestaini period,
i1
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d} Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

b} Prodaja

Nl Stenje na dan 31.12.2024,
| godine (1+2-3)

35.168,93

1.102,93

61.659,74

IV Sadasnja vrijednost ng
dan 31.12.2024, godine {I] -
in)

89,801,85

9.031,07

1.592,07

100.479,99

4.3. Nekretnine, postrojenja | oprema

U taku 2024. godine promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi Drustve su;

Vrijednost! i promjene

Zemljikte

Gradevine

Oprema

Ostala
sredstys

Ukupno

! Sadagnia vrijednost na dan

31.12,2023. godine

85.501,83

42,875,91

1£.283,4a

146.641.18

Nabavna vrijednost

1. Stanje 01.01.2024. godine

189.780,66

90.926,25

31.479,15

312.196,06

| 2. Povedanja (a + b+ c + )

a) Amortizacija

B} Nove nabavke kupovinom

c)Nabavke jz poslovnih kombinacija

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a + b}

a} Rashodovanje

It $tanje na dan31.12.2024.godine(1+2-
3)

Ispravka vrijednosti

1. 5tanje 01.01.2024, godine

104.278,83

48.060,34

13.215,71

165.554,88

2. Povedanja{a + b +c+d)

45.051,84

15,146.03

2,680.00

62,877.87

a) Amortizacija

45.051,84

15,146.03

2,680.00

62,877.87

b) Nove nabavke kupovinom

c}Nabavke iz poslovnih kombinacija

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a + b)

12
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a) Rashodavanje

b} Prodaja

I $tanje na dan 31.12,2024. godine
{1+2-3)

149,230,567

€3,206.37

15,895.71 | 223,432.75

IV Sadadnja vrijednost na dan

40.349,59

31.12.2024. godine {1 - 17)

31,465.898

1558344 { §7,499.31

Brustvo nije u toku 2024, godine mijenjalo stope za abradun amortizacije opreme.

4.8, Uée¥a u kapitaks 2avisnin pravnih jica

4.5, Udettay kapitalu pridrufanih pravnih lica

Drudtvo posjeduje uog u drutvo ,Berzy &l
180.01C,00 EUR-3. Drugtvo Fosieduje 18,8% uZeidy y kapltalu

upravliackih prava.

ektrine energije”

DQO. Nabavna vrijednost uloga je
navederog drustva, a ima 33,33%

Salet} finansifski Podaci pridruenog Drugtva Berza elektricne energije su:

Red, Stavka 2024 godina 2023. gedina
br,
1. Staina sredstva 139.915 200,737
2. Tekuta sredstva 11.876.865 12.420.731
3. Kapital, bez revalarizacionih rezen i dabiti 960.000 960.000
4, Revalarizacione rezerye 4] 0
5. Alkumulirani gubitak -123.183 -499.791
6. QObaveze 11.179.983 12.151.309
7. Prihodi 1.053.028 720,758
2. Rashgdi 630.507 512,113
9, Parez iz dohiti 0 (&
10, Uéaite u kapitalu y % 13.8 18.8

4.B. Ostali dugorpéni finansijskl glasmani

Drustvo ne raspolaze tugorognim finansijskim plasmanima.

4.7. Zalihe

Drustve ne raspolage zalihama.

g
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4.8, Kratkorona potrafivanfa | plasmani

Napomiene uz finansijske iskaze

OruStvo na datume bliansa ima sliedeca kratkorozna potrafivanja i plasmane:

Red. br. Vrsta zaliha 2024. godinz | 2023 zodina
1, Potradivanja od kupaca 5.426.336,33 | 11,778,519,23
2. Kratkeroéni finansijski plasmani -
3 Ostala kratkorogna potradivanja 9.994,5¢ 1.287.410.49
4. Ukupno 9.506,330,83 13.065.529,72
5. Ispravia patragivanjz ( 91.530,82) (91.530,87)
€. Svei 9.414.800,01 12.974.393.9
Tabela: Promjene na radunima ispravie vrijednost
2024, Godina 2023, Godina
I. Stanje na dan 01,03 91.530,82 91.530,82
@avka vijednesti u toku godine -
2. Ukidanje indirektng Otpisa -
3. Isknfizavanje -
4. Kursne raglike ]
Il Etanje na den a1.12, 91,530,382 91.530,82
Vrsta ob ezhjedenja
lznos pokrivenost

Na datume bitanso koncentracfja potradlvanja od kupaca je sledeca:

2024. geding 2023, godina
Broj kupaca [ iznos % Broj kupaca B Iznos %
1 7.236.407,03 76,20 1 10.558.956,52 83,95
T 181483180 | 1541 1 103091985 | 3181
75 445,097,510 4,69 45 143.642,56 0,33
f 100,00 100,0

Drustvo Je posialo 65 fzveda otvrenin stayk {svi kupel su pravna lica), 53 stanjem na dan
31.12.2024, aodine, Vrijednost rotrativanja kojz je pasiato na usaglasavanje izros 9402,936.99 ELR-a.
Potvrdeno ja 57 kvoda otvarenlh stavki u ukupnom znosu ag 9,390,478,62 EUR-a,

4.2, Gotoving i gotovinski ekvivalent;

14
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Drustvo na datume bilgnsg ima sledede stanje gotovine:

e D.Q.C. Podgorica

Napomene uz finansijske iskaze

Red. br., Vrsta sradstya 2024, godina 2023.geding
1, Blagajna 0,00
2, Devizna blagajna 0,00
3. Tekugi {poslovni) radun) 5.433.430,42 4.880.511,05
4, Devizni racun 22.383,32 29.081,2¢
Ukupno 5.455.313,74 4.909,592,25
4.10. Osnovni kapital | otkupliena sopstvene akcije
Na datume bilansa csnovni kapital je bio:
Vrijadrost Povecanje/smanje nje
Na dan 31.12.2024.gad. 470.338,87 0
Na dan 31.12.2023, god, 470.338,87 o
Povecanje 0 a

DOD COTEE je jednotlanc drudtvo sa ogranicenom odgovornaicu. Viada Crne Gore je osnivat | 100%

viasnik kapitala,

4.11. Rezerve i nerealizovani dobicl | gubici

Statutarna rezerva Je formirana radj pokrida eventualnog gubitka

2024, godina

2023.godina

Na dan 31,12,

114.854 89

114.864,89

U toku izviestajrih perfoda promjene ng revalorizacionim rezervama nije bilo promjena:

Revalorizacicne
rezerve po asnovu
nekretnina,
postrojenja i opreme

Dobici i gubici po
osnovuy finansiiskih
sredstava koja se
vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans
stanja

Ukupno

2024, god.? 34.341,67

Poletns stanje

Povelanja po 0snovy -

*Mishi 52 na prethodn| Lzv|e&tajni pariod.
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Dabici i gubici po
Revalorizacione osnovu finansijskin
rezerve pe osnovu sredstave koja se
nekretnina, vrednuju po fer
postrajenja i opreme vrijednosti kroz bilans
stanja

Ukupna

rociene fer vrijednast]
Smanjenja po QEnovy
proclene fer vrijedngsti

Smanjenja po osnovy prodaje
ili rashodavanja sredstava
Cstaie promjene - - -

Stanje na dan 31.12.2024,

godine 34.321.67 -

Povecanja po oshovy
Frocjene fer vrijednosti

Smanjenjz po OSnovy
|_prociene fer vrijadnosti

Smanjenja po osnovy prodaje [
i rashadova nia sredstava

Qstale promjene - - .

Stanje na dan 31.12.2024,

godine? 34.341.67 -

4.12, Dohbit

Nerasparedena dobit za 2023.godiny iskazzna 4 BY; iznosila je 6.722,37 EUR-a. Poreska uprava Je Rjetenjem
br:06/02-14/3.24 od 10.09.2024.godine korigovala iskezany dobit i wmnanjila naveden] izacs 23 1.703,51EUR-p.

Nerasporedena dobit 23 2024.godinu je 11.215,93EUR-3,
4.13. Dividende po akeift

Kapital druthea nije akcicharsk,

U 2024.godinj nije bilg Faspodieie dobiti,
4.14, Rezervisanja

Stanje i premjene rezervisanja su bili:

1215 na Povedanz
LIY, . ;
; Eath Dodaina IskeriZ&ent Uiklnuta proizaga iz S@nje na
¥ritd rezervisanja AARRLtL rezervisa-nja iznos rezervisa-nja diskonto- kraju pertods
parfoda vanja

*Misli se na tokug] izvieftain’ period,
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;l
1 2 3 3 5 ’ 243-4-545)
2024, godina” i |

Za dategaranr:ije pe

Proizvadima _ _J -
Iz rekultivacijyr 2emljiz

St pee | o] remm | s
2024, godina*® ]

22 date garancife po

Arcizvodima J ]
Za rakylthvacijy zemljiita

i 2285033 1872285 322750

Dugoroéng rezervisanja ukljyZuju rezervisanja za sudske s
nerasparedene dokiti 2a obaveze iz poslovanfa Drugtya koje Met
ukljucena i utvrdivanje RDP-a, 2 Mogu nastati u paslovarju Drustva,

Rezervisanja za ostale trofkove 2 nerasporedene dokitl rg obaveze jz
Metodologljom za utvrdivanje RDP-3 nijesu priznate prilikom utvrdivan
Posiovanju Drydtva | ng dan 31.12.2024.godine sy iznosila 3.227,50FUR-3.

4.15. Dugoroing obaveze

Stanje i Promjene dugoroinih obaveza su hilf:

Parove i rezervisanja 23 ostaje trodkove iz
odologijom za utvrdivanje RDP-a nijesu

poslovania Drudtvz koje
fa RDP-a, a mogu nastat; u

. fznos g Obavsze Prenos ng
¥rsta obayase potatio nastala y :::: i:::: kratkorafne !::zl;:: hr:;:"{: rlr:la
perioda toku godine obavere P
7
1 2 3 1 5 § (2+3-4-5+5)
2023, gadina’ 89.686,15 3.472.44 48.0600,00 J2000,00 . 45,15%,63
Dvgoratne gbaveze po ‘
finansijskam lizingy
Ostale dugornéng -
Qbaveza
Stanje na dan . 184
31.12.2023. godine 89.685,19 3.472,44 42.000,00 JB00C.00 45.153,63
2024. godina" —
Dugorogne obayaza po 45.158,63 45.156 63 a
ashaw |izing
Ostals dugarotne I ﬁ' 95,000, 00 49.500,00 43.500,00
obaveze
Starje na dan
. 658,63 45,
21.12.2024, godine 45.158,62 ‘ 9%.000,00 , 94.558,5 5.500,00
‘Misil 5¢ na prethodni izvjektajni perlod,
“Misli 26 na tekud izviektajni pariod.
® Misll 3@ na lekugi izvieStajml period.
" Mishi ¢ na prethodni izviestajni pariod,
* Misli s2 na tekusi lzvjestzjni pariod,
; N



Na pozicijl dugoroénin abaveza su
dana bilansa. Obaveza iskazana
odnesina zakup softvera 2a evid
Okvirnom sporazumy broj 24717

4.16. Kratkoroéne obaveze

-Cmogorski operator #r2idta elektriéne energije* D.0.0. Pedgorica
Nepomene pz finansijske iskaze

Iskazane chaveze ko
u bilansu u iznosy 4
enciju garancija pori

Stanje | promjane kratkoreénih cbaveza sy bili:

J& dospijevaju u roky duze
2.500,C0 EUR
jekla koje dospij
3-8 od 19,03.2024 godine,

m od godinu dang od
-3 Je dugorodna obaveza koja se
evaju u 2016, i 2027.godini prema

Vrsla chaveze :::;ei:: m:;iéu:izku zmirdne df.'::.-f.se:?h Rursne | Stamja na krajy
petiods __Eoding chayga obavera razlike perioda
! 2 3 4 s 6 |2+3-:+5+6]
:f:f;:,g':ndh o | MME46793,90 | 7168519000 | se.ass.20797 28.000,00 5524779,
gng:z?ﬁgaL 48.000,00 800,00 | 47.295,24 47.285,24
K;:at:?: :géﬁer;::j?u 16.500,00 45.500,00 32.000,00
s e o
f,gi:;ﬁ‘:g:"“m SATGESS1S | €2470.162,34 | 60168470 1,830,006, 37
;f‘:fz’;;:“:wm PIAGB615 | E25T0.167.2 | 66.081.307,02 | 5465863 2.310.301,61

Na dan 01.10.2021.
Parocijenjeno je da
godini, potom na 12 mjeseci 1 2022, goding

godine Drugtvo e
te zakup trajati 51

p se tretira kao imoving

54 pravom koriddenja i predstavija prave Zakupca na koriéenje imovine tokom trajanja zakupa. Na
poletku trajanja zakupa priznaje se imovina & pravem keriStenja | diskontna vrijednost obaveze po
0snovu zakupa. Na dan 31.12.2024, Bedine jskazan je dio chaveza koji dospijeva u 2025 godini,

Ubavera iskazana y hilansy iznosu 33.000,00 EUR-g Je obavera koja se odnasi na zakup softvera 1a
evidenciju Earancija porijekla koje dospijevaju u 2025.godint u skladyu sa Ugovorom brojf 24/173-9 od
19.03.2024.godine,

PeloZeni depozit v visini od 100.000,30 eura nasatag Je pe asnovu Ugovora o dirskinom kori¥éenju depozita
odnasne Ugovors o {inensijskom poravnaju gide se kac jedan od instrumenala obezhisdenja placanja navodi
namjenski depozit.

Iznos od 100.000,00 eurs odnosi se ng depozit koji su palaZila dva trgoves od po 52.0006,00 eutg { ta Ugavor o
direktangm korit¢enju depazita broj 24/3100-1 sa tigoveem Terna Energy Trading DOO | Ugavor o direktnom
kariféenjn depozita bicj 24/3046-] ga trgoveem Dufurco Hellas §.4,

*Misii 33 na prethogni izviestajni period,
“Misli 5 ne prethodni izviedtaini pariod.
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»Cmogarski Cperator fr§ta elektrene engrgiie” D0.C.0., Padgoarica
Napontene uz fNnansijske fskaze

Drustve je poslaly 23 izvoda otvorenih stavki (svi dobavljaci sy pravna lica), sa stanjam na dan
31.12.2024, godine. Vrijednost dugovanja koje Jje poslate na usagiasavanje izngs} 1,929,875,95 EUR-a.
Potvrdeno je 16 izvoda otvorenih stavki UKUpNom iznosu od 1,929,322,95 £EUR-a.

4.17. Tekué | odlofeni porez na dabit

U izvjedtajnim Pariodima nastali sy slededi tekuti i odiofeni pareski rashod;:

Red. br, | Stavka 2024. godinz | 2023 godina

L | Tekuéi poreski rashog 4,208,635 541522 |
2 Priznavanje odipfene poreska obaveze -859.80
3, OdioZeno poresko sredstvo pa osnovy! Investiranja u 2.404,10

Sepstvena osnavna sredstva
4 Poreski rashod/prihad -195,45 4,555,423

Na rafuny 481 iskazuju se obaveze 8 porez iz rezultata . Porez iz rezultata se sastoji iz tekudeg porezai
odloZerog poreza, Tekug Porez je porez kojl traha platiti zz izviestajny godinu, iskazuje se v obrascy
Prijava za ttvrdivanje poreza na dobit pravnin fica 4 skladu sz odredbama Zakona o prezu rna dotit
pravnib lica (“sl. Iist REG", br, 065/01 ,012/02, 080/04, "s). Iist Crne Gore", br. 040/09 » 086/05 , 040711,
014/12, 051/13, 055/18, 14¢/21, 152/22, 028723, 125/23, 08824}

U narednoj tabal; Prikazana je efzktivia stopa poreza na gobit;

R, 6. Sadriaj 2023, padina 2023, godina

Ratunovodstvena dobit 11.020,48 11.277,79
Parez na dobit {1 x9%) 951,84 1.015
Poreski efekat na razijke u prihcdima

Razlike po osnovy amortizacje 8434 49 9.553,28

cfekti poraskog kredita | novozaposienih
radnika

Uskladivanje rashoda 46.185,73 35.338.01
Opareziva dobit 46.762.82 60.16%,08
3. __ | Prosjetna efektivna stopa s 9

Poreski sistem Crine Gore je u procesy kentinuirane revizije i izmjena, U Crnej Gori poreski period ostaja
otvoren tokom 5 godina,

1

2

3

4,

E. Rashod) za kazna
6

7

g

Rukcvodstvo Dryitva Smatra da su poreske obaveze praviino izracunate | ukljuéene y finansijske
izvjedtaje,

4.18. Paslowni prihodi

Drustvo je u izvieStajnim periodima astvarilo stedele prihode:
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«Crmnogorski operator infista alekintne energiie® D00, Podgorics
NMaporpiene uz Tinansijske iskaze

Red. br, I Vrsta prihoda f 2024. goding [ 2023, godina _-f
1. | Prihodiod prodaje proizvods '
. Prihodi od prodaje robe fusluga

|

798.060,68 |

778.069,82

2
3 Promjena vrijednast; zaliha udinaka
— =~ | Fromje

4. | Prihodi od refundacij '
5 Prihod od uslovljenih donacija
Ukupno } 811.053,70 | 798.060,68 |

Prihodi ad ROP 5 odnose na prihode cd naknade za rag operatora koje Drutvo naplaéuje u sklady sa
EOvorims ¢ prengsy raknada sa kerishicima usluga u iznosy 767.121,60 EUR-3 | prihoda od evidencije
garancija porijekla iznosy 10.948,26 EYR-a,

i2ncs Priheda iznagd fazumne dobit] 70.353,19 EUR-a je razgranien i prikezan na poziciji pasivna
viremenska razgrani¢enje—adiofen; prihodi u sklady ga Clanom 12 Metodologije 23 utvrdivanje
regulatorng duzvoljenog priheda | naknade 23 rad operatora triiéta elektriéne energije (“Siugbeni list
Crne Gore”, br.071/22,03?/23}.

Prihad od refundacija je prihod chratunat 58g'asno odredbama Zakona ¢ obaveznom zdravsivenom
osiguranju(" SLlist cG br.145/21j 043/24) i Zakona ¢ socijaingj ! diedijoj zatii
("SI list CG*, br. p27/13 oy 084/24)

xada su gd dr¥ave(Viada,driavni 0rgani i sliéna tijela, iokalna, nacinalna, medunaredna) primljena
sredstva uz uslove koje treha da se ispune, pritod se priznaje u koleraziji sa trofkovima koje treba
nadoknaditi iz tis priboca.

4.139. Poslovni rashodl

Drustvo je i izvjadtajnim periogima ostvarilo sledeée poslovne rashode:

Red. br. | Vrsta rashodall 2024. podina 2023.godlina
1 ’ Nabavna vrijednost prodate robe i trofkow £.379,24 7.587 58
Materijala ]
2. | Troskovi goriva 2.163,98 1.496,81
£, Trofkevi rezervnih de lova - -
5, Troskovi sitnog Invantara - -
6. TroSkovi zarada 356.899,16 339.3555_5’4_
7. Trodkovi naknada zarada i ostali [i#ni rashodi 205.080,27 241.G76,11
8. Trogkov] amortizaclje 81.705,82 75.260,12
2, Troskovi rezervisanis -
10, Troskovi konsuttantskih j advokatskih usluga 11.896,08 3.881,05
11. Tragkavi odrizvanja 8.838,72 3.677,16
12, Trogkovi PTT usluga u zemlji 13.962,20 12.531;59_
13, Trofkovi platnog prometa 10,389,490 8.489,44
13, Cstali troskoy; 90.718,24 56.518,28
Ukupna 800.033,22 791.021,73

"ix tabste fekfjukit reshode koji nisu materijaing 2natajni.
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-Crnogoreki aperator tr2ista elaktritne energije* D.O.0. Podgorica
Naponiene uz finanstjske iskaze

U trodkcve zarada UkfjuCene su i naknade rukovodstvy, i to;

- trodak bruto naknade g 2024 godiny predsiednike Odbora direktora iznosic je 11.030,61EUR-p
(8.767,56 EUR-3 neta),

- trodak brute maknade 72 2024.godinu za 2 Zana Ocbora diraktora iznosio je 17.221,14F1JR-g
(14.028,00 EIJR-a neto),

- trofak bruto zarade za 2024.godiny za izvrinog direktora lznosio Je 44.965,8BEUR-2
{31.331,27 EUR-3 rata).

4.20. Prihodi | rashedj @ osnovu vrednosnog uskladivanja imovine {osim finansijska} | ostali prihodi i
rashod!

Drvstvo je u lviestajnim periodima ostvariy sledefe prihode ; rashede po osnowu vrednosnog
uskladivanja imavine {osim finansijske) i ostale prihode | rashode:

Red. br, Vrsta prihoda i rashodg 2024, goding 2023.goding

i. Prihodi od prodaje stalnih sredstava .

2, Ostali poslovni prihodi 7.570,38
Ukupno ostall posiovn prihodi 7.670,36

3. Rashodi pa osrovy kaznj

4, Gubici po osnovy abeavredenia stalnih sredstava

5. Ostali posiovni rashodi
Ykupna ostali poslovni rashog] 0 0

421, Finansijski prihodi | rashod! i prihodi j rashed; od uskladivanja vrijednosti finansijske imavine |
ohavezsz

Drustve je u izvjedtainim periodima ostvariio sledede finansijske prihode i rashode i prihadi | rashode od
uskladivanja vrijednosti finansijske imovine i obaveza:

Red. hr, Vrsta priheda | rashoda EOZﬂodina 2023, gedina

1. Prinodi od kamata 41,92
Pozitivne kursne razlike

2

3 Prihodi po osnovy dividend;

4 Prihodi po esnovy uskladivanja vrijednosti
finansijskih instrumenata

Ukupno 41,92

5. Rashodi kemata 1
6. Negativne kursne raziike

7 Hashclclli PO osnovu  uskladivanja vrijednosti 3.472,44
finansijskit instrumenata

Ukupno 3.473,42

4.22, IrioZenost deviznom riziky

il
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»~CINogorski operator tr2ista elektritne energije”

Drudtvo nema sradstava stranaj valuti,

4.23, lzZloZenos? riziky likvidnost]

U narednoj tabeli prikazana je

D.0.0. Podgorica

Napomepe uz finansijske iskaze

zloFenast Drudtva riziky likvidnasti:

Stavks

Uanz od dana roka za naplatu {realizaciju)

|

do 1 mjeseca

od1ldo

32

mjeseca | godiny

od 3
mjeseca
do

odi
goding
do S

s geding

Ukcupno

2024. zodina™

Gotovina i getovinsk
akvivalenti

5.455.814

5455,81a

Hartije od vrijednasti i
drugf plasmani kojima se
trguje

Ulaganje u hartije od
vrijednesti koje se drie
do dospifeda

Mematerijalng ulaganja i
0snovna sradstva

187.879

igr.o70

Ostala sredstva | AVR

180.010

180.010

Ukupng aktiva

19,782.071

19.782.071

Obaveze prema
hankama

Obaveze prema
komitentima

2.020.008

2.030.006

Onaveze za kamate
naknade

Ostale obaveze iz
poslovanja

238.413

238413

Rezervisanja

3.228

3.2:8

Obaveze pa nsrovy
tekuceg poreza na
dobitak

QOstale nhaveze i PYR

16.661.398

16.661.368

Odloiene poreske
obaveze

Ukupno obaveze
odiaZene poreske
obaveze

18.933.045

18.933,045

Kapital

£35.780

635.780

Ukupno pasiva

Misli se na takug izviatajni period.
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-Crnogorsk! operator trzigta elektricne ensrgije® D.0.0, Podgcrica

Mapoemexe uz finansijske iskaze

Stavka

Dana od dana roka za naplatu

do 1 mjeseca

Ukupno

Rotna neuskladenost

2024, goding™

Geotovina 1 gotovingk
ehvivalenti

5.455.814

5.455.814

Hartije od vrijednosti i
drugi plasmani kejima se
treuje

Ulaganje u hartije od
vrijecnosti koje se drie
do dospijeta

Nematerfjaina ulaganja i
osnovna sredstva

367,989

367,989

Ostala sredstva i AYR

180.010

18C.010

Ukupno aktiva

18.782.071

19.782.071

Obaveze prema
bankamg

Obaveze prema
komitentima

2.030.006

2.020.008

Obaveze za kamate
naknade

Ostale obaveze iz
poslovanja

23813

238.413

Rezarvisanja

3.228

3.2728

Obaveze po osnovu
tekuéeg poreza na
dobitak

QOstaie obaveze i PYR

18.533.045

18.933.045

OdioZena poreske
obaveze

Ukupno obavere |
odlciene poreske
gbavaze

21.073.843,62

21.073.843,562

Kapitai

635.780

635.780

Ukupno pasiva

19.782.071

19.782.071

Ro¥na neuskladenast

0,00

0,00

“risl: se na prethodni izvis§tajni period.




~Cmogorski operator tFista elektriéne energije’ D.0.0. Podgorica
Napomene uz Mnansijske iskaze

5.05TALA OBJELODANJIVANJA

5.1. Potencijalne obaveze j Potencijalna sredstva

-Pred nadleznim sudgvima 4 Crnoj Gori, u toky Ie sudski postupak protiv Operatora triista koji je, u
2014. godini, pokienuo tuiilac En+Group timited {Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tufenih
subjekata, izmedy ostalih DOQ "COTEE"-a, 23 osporavanje priznatih potraZivanja stecajnlh povjerilaca u
Postupku ste¢aja u Kombinaty aliminijuma Podgorica.

Konkretno, u siuga ju DOO “COTEE"-a, En+Group Limited je, u sfutaju steajnog postupka KAP-a, asporio
priznata/utvrdang potrativanja DOO “COTEE”-a, PO oshovu naknade za rad operatora tr¥ifta y iznosy
od 94,199,94 EUR-3 | PO 0shovu ostupanja predaje | prijama elektritne energije od voznih redova
(balansnog mehanizma), u iznosu od 12.794.279,27 EUR-a, Privrednj sud je, krajem 2014.godine, spojio
Postupke u kojima je tudilac En+Group Limited, a u vezi $8 potraZivanjima prijavljenim u stelajnom
Postupku KAP-3, te odbacio tuZby En+Group Limited, nakon £ega su, u narednom periodu, usiijedifi dalji
Postupci pred apelacionim sudom Crne Gore j Privrednim sudom u Podgoricl.

lzmedu ostalog, poZetkom 2016.godine, Privredni sud Je odredic da se razdvajaju postupei v ovoj
Pravnoj stvari i da se svakj Zasebno vodi. Saglasno navedenom, postupak PO tuzbi EntLimited Group
protiv DOG "COTEE* § KAP-a U stedajy, se od tog perioda nastavija i vodi pred Privrednim sudom u
Podgorici i po pravnim sredstvima pred Apelacionim sudom Crne Gore. Odredena vrijednost spora je
12.888.478,76 EUR-a.

U meduvremenuy, u 2019.godini, tugilac En+Group timited je obavijestio da Ie promijenio sjedidte
driavu registarcije, $to je uslovile Nastavak procesnih radnji u odnosy na te novoiskazane okolnostj j
zahtjeve tufioca. U 2023, godini, zbog promjene postupajuéeg sudije, rasprava je otpedela iznova,
tufilac je ostao kod naveda iz dosadadnjeg postupka, a tuZeni kod prigovora koje su isticaii toku
postupka. Nakon provodenja postupka o utvrdivanju postojanja reciprociteta izmedu Crne Gore | Velike
Britanile, utvrdeno da nje okonfan zapodeti proces konsolidacije, tisukcesije bilaterainih
medunarodnih ugovora, Sud ie donio rjetenje kojim Je odbio kao neosnovan zahtjev DOO ,COTEE"-3,

ekonomske struke, dok sy ostala roiSta odlofena i Postupak se nastavijz i ¢ 2025.godini,

Prema procjeni punomocnika DOO ~COTEE“a, procjena uspjeha u spery se apredjeljije izmedu 50
70%. Procjenu iznosa potencifalnih gubitaka y slutajuy negativnog ishoda spors nemoguée je odrediti jer
Jje potradivanje DOO +COTEE"-a svrstano u tay, treci isplatni red (&lan 55 stav 1 tatka 3 Zakona o
stecaju}, $1o znadi da sve i da DOO ,,COTEE" 4 cjelosti uspije u sporuy, naplata utvréenog potraZivanja je
neizviesna jer sa povjeriaci iz treteg isplatnog reda ispladuju posliednji, ukaliko ima sredstava y
stecajnoj masi, a srazmjerno njihovom iznosy potrafivanja u ukupnom iznosu priznatih potraZivanja.
Svaka radnja u ovom predmetu, imajudi y vidu vrijednost spora, se tarifira u iznosu 2.700,00 + PDV, 3to
dafje implicira da bi y slutaju eventualnog neuspjeha u sporu, trofkovi parninog postupka bili izrazito
Visoki, pri Zemy se visina tih trodkova za sada ne moge procijeniti.

platanje Ugovorenog iznosa. Vrijednost spora je 1.801,69 EUR-3. U meduvremenu, Privredn; sud je
zatra¥io obnavljanje Spisa predmeta, imajuéi u vidu da sy zagubijeni sudski spisi predmeta. Dakle, sudski
postupak pred Privradnim sudom je i dalje y toky, te ishod Istog nije izvjestan.
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-Crnogorski operator tr3ista elektridne enargije* D.0.QO, Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

potvrdena presuda Osnovnog suda u Podgorici od 13.06.2022. godine i ponitena odiuka o razrjedenju
izvrinog diraktora, Troskovi Sudskog Postupka su iznosili 600,00 EUR-a. Punomeénik Operatara tr¥ista
ie na presudy Videg suda ulogio zahijev za reviziju Vrhovnom sudu i Vrhovni sud je donio presudu
Rev.br. 794/23, o4 08.12.2023.godine, kojom je cdbijena revizija kao neosnovana, Sliedstveno ishodu
sudskog postupka odnosno presudi Videg suda, ranifi izvr¥ni direktor je 25.07.2023.g0dine pokrenuo
postupak medijacije pred Centrom 23 alternativno riedavanje Sporova, radi naknade materijalne Stete,
koja se odnosiia na razliku zarade koju bi ostvarivao kao izvréni direktor u odnosu na zaradu koju je
ostvarivac nakon razriedenja, a za period do isteka mandata, koji je okontan u prvom kvartaly
2024 godine, Ukupan utyrdeni bruto iznos z3 Isplatu Je bio 18.927,88 EUR-z s3 urafunatom kamatom,
Trodkovi postupka pred ovim Centrom sy iznosiii 245,00 FUR-a, Ova] postupak okonéan je u prvom
kvartalu 2024 godine zakljudivanjem poravnanja pred Centrom za alternativne rieSavanje sporova.

5.2, Dogadaji nakon i2vfestajnog perioda

Nije bilo dogadaja koje je potrebno objeladaniti nakon lzvjedtajnog perioda.

U Podgorici, dana 27.03.2025. godine
Gdgovorno fice

N Mersudin Gredic
% Y Y

A

—
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DRUSTVO SA OGRANIGENOM ODGOVORNOSCU

“CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE” -
PODGORICA

1ZVJESTAJ O 1ZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH
ISKAZA ZA 2024. GODINU

Podgorica, april 2025. godine



1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

lzvrénom direktoru, Odboru direktora i vlasnicima Drustva sa ogranicenom
odgovorno$éu ,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE“-
PODGORICA

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijaino
znadajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
'CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE“-PODGORICA (u dzliem
tekstu: ,Drustvo”, ,DOO*“ ili ,COTEE") na dan 31. decembra 2024. godine, i njegove
finansijske uspjesnosti i tokova gotovine za godinu zavrdenu na taj dan u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu vazeéim u Crnoj Gori.

Predmet revizije

Finansijski izvjestaji ukljucuju:
« iskaz o finansijskom poloZaju sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine;
. iskaz o ukupnom rezultatu za godinu zavr$enu na taj dan;
. iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavréenu na taj dan;
. iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan i
. napomene uz finansijske izvjestaje, koje sadrze pregled znacajnih racunovodstvenih
politika i druge napomene uz finansijske izvjestaje

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vazecim u
Crnoj Gori. Nase odgovornosti u skladu sa tom regulativom su detaljnije opisane u odjeljku
izvjedtaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze
osnovu za nase misljenje.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na “CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE’-PODGORICA DOO u skladu sa Medunarodnim Etickim Kodeksom za
Profesionalne Ragunovode (ukljuéujuéi Medunarodne Standarde Nezavisnosti) izdatim od
strane Odbora za Medunarodne Eticke Standarde za Racunovode (IESBA Kodeks) i etickim
zahtjevima Zakona o reviziji Crne Gore koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izviestaja u Crnoj Gori. Ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa IESBA
Kodeksom i etikim zahtjevima Zakona o reviziji Crne Gore.

Ostale informacije
Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije.

Nase misljenje o finansijskim izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo
bilo koji oblik zakljuka kojim se pruza uvjeravanje o njima.

U vezi s nasom revizijom finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da proCitamo ostale
informacije, i pri tome razmotrimo da li postoji materijaina nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvjestaja ili nasih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi nadin,
predstavljaju materijalno pogre$na iskazivanja.
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Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog poslovnog
okruzenja, steéenog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saops$timo u izvjestaju
ukoliko zakljug&imo da postoji materijalno pogresno prikazivanje. U tom smislu, ne postoji
nigta §to bi trebalo da saopstimo u izvjestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlascenih za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvjestaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu vazeéim u Crnoj Gori, i za one interne kontrole za koje odredi
da su potrebne za pripremu finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale bilo usljed pronevjere ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nadela stalnosti poslovanja kao
raéunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira DOO ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaSéena za upravlianje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog
izvjestavanja drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znalajne pogresne iskaze nastale usljed pronevjere ili greske, i
izdavanje revizorskog izvjestaja koji sadrzi mislienje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznacava visok nivo uvjerenja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u
skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vaze¢im u Crnoj Gori uvijek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usljed pronevjere ili greske i smatraju se materijaino znadajnim ako je razumno ocekivati da
ée oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu
finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije
vazeéim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrdimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvjestajima, nastalih usled pronevjere ili gre$ke, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nece biti identifikovani materijalno zna&ajni pogresni iskazi koji su rezultat pronevjere
je vedi nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato §to pronevjera moze da
ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavijanje ili
zaobilaZenje interne kontrole.

e Stitemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole drustva.

e Vré&imo procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
raéunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo
zakljutak o tome da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili
uslovima koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu sposobnosti DOO da
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nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ili, ako takva objelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje mislienje. Nasi zakljucci se zasnivaju na
revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduci
dogadaiji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da drustvo prestane da posluje u
skladu sa nacelom stalnosti.

e Vréimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja,
ukljuujuéi objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvjestajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nagin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije, znacajne
revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

* 7 dr Radovan Samardzic
1%~ Licencirani ovlaséeni revizor

Podgorica, 22.04.2025.godine



“CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE” - PODGORICA DOO
Finansijski izvjestaji za godinu zavréenu 31.12.2024.godine

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2024. godine

-u EUR-
Iznosi
Prethodna godina
BREIEIA Tekuca godina Krajnje stanje 55::]?“0
31.12.2023 20_“?
2 5 6 7
AKTIVA
A. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA (003+008+016)} 367.989 356.959
| NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 100.480 30.308
1. Ulaganja u razvoj 0 0
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna ulaganja 100.480 30.308
3. Goodwill 0 0
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaina ulaganja u pripremi 0 0
1| NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 87.499 146.641
1. Zemljiéte i objekti 40.450 85.502
2. Postrojenja i oprema 47.049 61.139
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 0 0
3.1. Investicione nekretnine 0 0
3.2. Bioloska sredstva 0 0
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 0 0
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloka sredstva i nekretning, postrojenja, 0 0
oprema i biologka sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 023} 180.010 180.010
1. Utesta u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
2. Dugoroéni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima 0 0
3. UZeé¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 180.010 180.010
I4, [:;ugcro:‘.ni krediti pravnim licima kod kojih postaiji uéedée u kapitalu {sem zavisnih pravnih 0 0
Ica
5.Uedta u kapitalu koja se vrednuju metodom utedéa 0 0
6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 0 0
7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 0 0
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.628 0
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044} 14.870.596 17.883.991
1. ZALIHE (027 do 030) 0 0
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gume) 0 0
2. Nedovriena proizvodnja 0 0
3. Gotovi proizvodi i roba 0 0
4. Dati avansi 0 0
11, KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032 do 035) 9.414.782 12.974.39%
1. Potrazivanja od kupaca 9,404,805 11.686.988
2. PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0 0
4, Ostala potraZivanja (036+037+038) 9.977 1.287.411
4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 575 6.487
4.2. Potra¥ivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 0 1.279.158
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 9.402 1.766
1. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI (040 do 042) 0 0
1. UZedte u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 0 0
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0 0
3. Ostali kratkorogni finansijski plasmani 0 0
V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 5.455.814 4.909.592
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 0 0
KOJE JE OBUSTAVUENDO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.541.839 3.459.161
F. UKUPNA AKTIVA
(0014002+024+025+045) 19.782.052 21.700.111




ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2024. godine

-u EUR-
Iznosi
Prethodna godina
ROZRHA Tekuéa godina Krajnje stanje Potetno
31.12.2023 stanje 2023
2 5 6 7
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 635.780 626.268
|. OSNOVNI KAPITAL 470.339 470.339
Il. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 0 0
11, EMISIONA PREMIIA 0 0
IV. REZERVE {106+107+108+109-110) 149.207 | 149.207
1. Zakonske rezerve 0 0
2. Statutarne rezerve 114.865 114.865
3. Druge rezerve 0 0
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava i
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 34.342 34.342
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu finansijskih sredstava
i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 0 0
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK IL| GUBITAK (112+113-114-115) 16.234 | 6.722
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 5.018 0
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 11.216 6.722
3. Gubitak ranijih godina 0 0
4. Gubitak tekuce godine 0 0
Vill. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 52,728 68.109
|, DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121} 3.228 22.950
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0 0
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0 0
3. Ostala dugorogna rezervisanja 3.228 22.950
il. DUGORO{CNE OBAVEZE ( 123+124) 49,500 45.159
1. Dugoroéni krediti 0 0
2. Ostale dugoroéne obaveze 49.500 45,159
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 2.776
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIE 83.451 0
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 2.348.714 | 5.524.780
| KRATKOROCNA REZERVISANIA 0 0
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 2.348.714 5.524.780
1. Obaveze po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 80.295 48.000
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 0 0
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 100.000 0
4. Obaveze prema dobavijadima 1.930.006 5.476.686
5. Obaveze po menicama 0 0
6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 0 0
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 0 0
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro€ne obaveze (138 do 142} 238.413 94
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 0 0
8.2. Ostale kratkorotne obaveze (2.228) 94
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
i ostalih javnih prihoda 240.641 0
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 0 0
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je
obustavljeno 0 0
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 16.661.379 15.478.178
|_G. UKUPNA PASIVA {101+117+125+126+127+143) 19.782.052 21.700.111




ISKAZ O SVOBUHVATNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

-u EUR-
lznos
PO A
ZICH Tekuca godina Prethodna godina
2 5 6
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 778.070 798.061
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvadnje 0 0
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0
4, Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 32.984 7.670
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 32.984 7.664
b) Ostali prihodi iz poslovanja 0 6
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 0 0
5. Tro¥kovi poslovanja (209+210) 235.917 210.592
a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro§kovi materijala 10.543 9.184
b) Qstall troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni 133.668 125.148
rashodi)
Amortizacija 91.706 76.260
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
i 580.
ostali liéni rashodi (212+213) n61.580 Ace
a) Neto troékovi zarada, naknada zarada i lini rashodi 413.099 420.931
b) Tro$kovi poreza i doprinosa (214 do 216) 148.881 159.499
1/ Trodkovi poreza 45.798 44.518
2/ Trodkovi doprinosa za penzije 87.753 99.846
3/ Troskovi doprinosa 15.330 15.135
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
0 0
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim 0 0
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine {osim 0 0
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 0 0
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 13.157 14.709
9, Prihodi po osnovu uedéa u kapitalu (223 do 225) 0 0
a) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
b) Prihodi po osnovu uée3éa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 0 0
¢} Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica 0 0
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i 0 0
efekti ugovorene zaitite) (227 do 229)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od maticnog i zavisnih 0 0
pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 0 0
pravnih lica
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih 0 0
lica
11, Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 0 o
ugovorene zastite (231 do 233}
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a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od mati¢nog i zavisnih

0
pravnih lica 0
b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih 0 0
pravnih lica
¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih pravnih 0 0
lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih sredstava i finansijskih 0 0
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorognih finansijskih 0 0
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih 0 0
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 2137 3473
zastite (238 do 240) : ¥
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 0 0
zaitite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 0 0
zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 5137 3473
zaitite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima ' ’
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) {2.137) (3.431)
111, Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 11.020 11.278
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 0 0
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 11.020 11.278
14. Poreski rashod perioda (246+247) (196) 4.556
1. Tekuéi porez na dobit 4.208 5.415
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda (4.404) (859)
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 11.216 6.722
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVK| REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
0 0
{250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme, 0 0
nematerijainih ulaganja i biolo3kih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu prerauna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja 5 0
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka pn osnovu ulaganja u viasnicke
instrumente kapitala 0 0
4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih
naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada 0 0
5. Promjene uéesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva 0 6
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite
neto ulaganja u inostrano poslovanje o 3
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine 0 d
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 0 0
VII. ODLOZENI PORESK! RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/ 0 0
VIil. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (249-258) 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 11.216 6.722




1ZVJESTA) O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

Pozicija Red. br Tekuca godina | Prethodna godina
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 67950157 95250545
1. Prodaja i primljeni avansi 302 66100223 95248735
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 42
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1849934 1768
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 67486449 93009000
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 66037996 89870725
2. Zarade, naknade zarada i ostali li€ni rashodi 307 565042 580430
3. Pla¢ene kamate 308 2201 1
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 881210 2557844
11l. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1l) 311 463708 2241545
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
|. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 314
biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 17486 5847
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 320 17486 5847
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
1Il. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -If) 322 -17486 -5847
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 100000
1. Uveéanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326 100000
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 6629
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328




2. Dugoroéni i kratkorogni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

329

3. Finansijski lizing 330

4. Isplacene dividende 331 6629
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1l) 332 100000 -6629
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 546222 2229069
E. GOTOVINA NA POCETKU I1ZVJESTAJNOG PERIODA 334 4909592 2680523
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335

GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336

GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA (333+334+335- 337 5455814 4909592

336)
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1. OSNOVNE INFORMACUE O DRUSTVU

Druitvo ,Crnogorski operator trZidta elektri¢ne energije” D.0.0. Podgorica ul. Bulevar Svetog Petra
cetinjskog br.130(u daljem tekstu - Drudtvo) organizovano je u obliku drustva sa ogranicenom
odgovornoscu.

Mati¢ni broj Dru$tva je 02849097. Poreski identifikacioni broj je 02849097. E-mail adresa je
office@cotee.me, a internet prezentacija je na adresi www.cotee.me

Glavna aktivnost Drustva je organizovanje i upravljanje trzistem elektricne energije.
Druitvo je osnovano Odlukom Viade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u skladu sa Zakonom o

energetici i Zakonom o privrednim drustvima i registrovano je kao privredno drustvo kod Centralnog
registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Drustvo nema poslovnih jedinica i predstavnistava u inostranstvu.

Druitvo ne sastavlja konsolidovane finansijske izvjestaje.

Finansijski izvje$taji su utvrdeni od strane Odbora direktora Drustva 27.03.2025. godine.

Konaénu odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja donijece Vlada Crne Gore u toku 2025. godine.

Osniva¢ i vlasnik Druitva ima pravo na izmjenu i dopunu finansijskih izvje3taja nakon njihovih izdavanja
za objavljivanje.

U skladu sa &lanom 6 Zakona o raéunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021,
152/22 od 30.12.2022) Drudtvo je u 2023. godini i 2024. godini bilo klasifikovano kao malo pravno lice.

U revizorskom izvjestaju o finansijskim izvjestajima za 2023. godinu izrazeno je pozitivno misljenje.

Za 2024.godinu reviziju ¢e obaviti Drustvo za reviziju ,CATTARO AUDIT” DOO Kotor, isto kao za 2023. i
za 2022.godinu.

Vlasnik Drustva je Vlada Crne Gore (100% vlasnistvo).

Prosjecan broj zaposlenih u toku izvjestajnog perioda, na bazi stanja krajem svakog mjeseca je 19.



2. OKVIR ZA FINANSIISKO IZVIESTAVANJE | KONCEPT NASTAVKA POSLOVANJA

2.1. Okvir za finansijsko izvjestavanje i uslovi za njegovu primjenu

Finansijski izvje$taji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu. Ovaj Zakon
zahtijeva da finansijski izvje3taji Drustva za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2024. godine budu
sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjedtavanja (MSFI) i relevantnom
podzakonskom regulativom.

Drudtvo primjenjuje slede¢a podzakonska akta koja Cine sastavni dio okvira za finansijsko izvjeStavanje:

e Pravilnik o sadr¥ini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od
04.02.2022, 139/22 od 16.12.2022),

e Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od
06.03.2020) i

e Pravilnik o natinu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 126/22 od 18.11.2022).

Finansijski izvjedtaji su u svim svojim djelovima uskladeni sa svim relevantnim odredbama
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i relevantnim zahtjevima zakonske i
podzakonske regulative.

Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izvjeStaja korisceni su Medunarodni ra¢unovodstveni
standardi i Medunarodni standardi finansijskog izvje$tavanja uskladeni sa Obavjestenjem Instituta
sertifikovanih ratunovoda Crne Gore (broj21-23 od 20.02.2023. godine).

2.2. Uporedni podaci

U finansijskim izvje$tajima za 2024. godinu kao minimum prikazani su uporedni podaci za 2023. godinu.
2.3. Kori¢enje procjena

Sastavljanje finansijskih izvjestaja zahtijevalo je od rukovodstva Drustva koridéenje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na prikazane vrijednosti
sredstava, obaveza i na objelodanjivanje potencijalnih sredstava i obaveza, kao i na prikazane
vrijednosti prihoda i rashoda izvjeStajnog perioda. Procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspolozivim do datuma odobrenja finansijskih izvjestaja za njihovo objelodanjivanje.
Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

2.4. Primjena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvjestaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Drustva, tj. pod
pretpostavkom da ¢e ono nastaviti da posluje tokom neogranicenog vremenskog perioda u predvidljivoj
buduénosti. Navedena pretpostavka bazirana je na sledecim cinjenicama: Drustvo je u proteklim
izvje$tajnim periodima ostvarivalo pozitivne rezultate i bilo likvidno. U narednim izvjeStajnim periodima
rukovodstvo Drudtva ne oekuju znacajnije promjene u poslovanju.



3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva

Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva se pocetno iskazuju po nabavnoj vrijednosti i otpisuju
metodom proporcionalnog otpisivanja prema njihovom procijenjenom vijeku koriscenja.
Procenjeno vreme kori$¢enja sredstava je:

Grupa osnovnih sredstava Procijenjeni korisni vijek Stopa amortizacije

(godina) %
Gradevinski objekti 40 2.5
Automobili 10 10
Racunarska oprema 5 20
Softveri, licence 5 20
Telefonski aparati 5 20
Mobilni telefoni 2 25
Oglasne table 5 20
Usisivaci 5 20
Q ormar sigurnosni 10 10

Obragun amortizacije vréi se ponaosob za svako sredstvo, sem kod alata i inventara koji tereti troSkove
perioda.

Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava vrsi se po trosku nabavke
umanjenom za ispravku vrijednosti i akumulirane gubitke zbog obezvrjedenja, sem gradevinskih
objekata i zemlji$ta koji se naknadno vrednuju primjenom modela revalorizacije).

Troékovi tekuceg odrzavanja se priznaju kao rashod perioda.

U sluaju zakupa softvera, stopa amortizacije se odreduje u iznosu da vrijednost sredstva na
period isteka koriséenja istog, shodno Ugovoru o koris¢enju, bude 0.

3.2. Uée3¢a u kapitalu

Ulaganja u zavisna pravna lica u pojedinaénim finansijskim izvjestajima Drustva obuhvataju se metodom
nabavne vrijednosti.

Ulaganja u pridruzena pravna lica u pojedinacnim finansijskim izvjestajima Drustva obuhvataju se
metodom nabavne vrijednosti.

Zajednicka ulaganja se u pojedinacnim finansijskim izvjestajima Drustva obuhvataju metodom nabavne
vrijednosti.

3.3. Finansijska sredstva
Finansijska sredstva se klasifikuju i vrednuju po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti priznaju se u
bilansu uspjeha ("FVPL"), osim ako nisu ispunjeni restriktivni kriterijumi za klasifikaciju i vrednovanje

sredstva po:

v amortizovanom trosku ("AC") ili



v fer vrijednosti kroz drugi sveobuhvatni prihod ("FvocCt").
Sredstva se u navedene tri grupe klasifikuju na osnovu sledecih kriterijuma:

1. svog poslovnog modela upravljanja finansijskim sredstvima i
2. karakteristika finansijskog sredstva u vezi sa ugovorenim novcanim tokovima povezanim sa tim
sredstvom.

Pri po€etnom priznavanju finansijskog sredstva to sredstvo se vrednuje po njihovoj fer vrijednosti. Ako
su u pitanju finansijska sredstva koja nisu klasifikovana u ona koja se priznaju i vrednuju po fer
vrijednosti kroz bilans uspjeha u njihovu pocetnu vrijednost se uklju¢uju transakcioni trodkovi koji se
mogu direktno pripisati sticanju ili izdavanju finansijskog sredstva.

Nakon pocetnog vrednovanija finansijskog sredstva ono se vrednuje:

1. po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha,
2. po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ili
3. po amortizovanom trosku.

3.4. Zalihe

Zalihe se na datum bilansa vrednuju po nizem iznosu: tro3ka nabavke ili neto prodajne vrijednosti.
Tro$kovi pozajmljivanja se ne ukljucuju u nabavnu vrijednost zaliha.

Obracun izlaza sa zaliha se vrii po metodi ponderisanih prosjecnih cijena.

3.5. Kratkorocna potrazivanja i plasmani

Potrazivanja se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu, umanjenom za ispravke vrijednosti po
osnovu njihovih obezvredenja.

Otpis kratkoroénih potraZivanja i plasmana kod kojih postoji vjerovatnoéa nenaplativosti vrdi se
indirektnim otpisivanjem, dok se u slu¢ajevima kada je nemogucnost naplate izvjesna i dokumentovana
otpis, u celini ili delimi¢no, vrsi direktnim otpisivanjem.

Vjerovatnoéa nemogucnosti naplate potraZivanja od subjekta u stefaju, odnosno likvidaciju,
prezaduzenosti, kao i u slu€aju otudenja imovine, prinudnog poravnanja, vanparnitnog poravnjanja,
zastarelosti, sudskog re$enja, akta upravnog organa utvrduje se pojedinaéno na osnovu raspoloZive
dokumentacije.

Za ostala katkorotna potraZivanja nenaplacena na datum bilansa utvrduje se iznos ocekivane
nenaplativosti na osnovu podataka o nenaplativosti takvih potraZivanja iz prethodna tri izvjestajna
perioda, uz potrebne korekcije zbog promjene okolnosti.

3.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrijednosti. Za svrhu izvjestaja
o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljuéuju: blagajnu, depozite po videnju kod
banaka, druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa rokom dospije¢a do tri mjeseca ili krace, i
prekoracenja po teku¢em racunu.



3.7. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavlja fer vrijednost cijene robe i primljenih usluga koja ¢e biti pla¢ena u buduénosti nezavisno od
toga da li je ili nije fakturisana Drustvu.

3.8. Obaveze po osnovu dugorocnih kredita

Obaveze po dugorotnim kreditima se pocetno priznaju po fer vrijednosti priliva (koji se odreduje
koris¢enjem preovladujuce trzisne kamatne stope za slican instrument, ukoliko je bitno drugaciji od
cijene transakcije), bez nastalih transakcionih troskova. U narednim periodima, obaveze se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti kori$éenjem metode efektivne kamatne stope; svaka razlika izmedu fer
vrijednosti priliva (umanjena za transakcione troskove) i otplacenog iznosa se priznaje kao tro3ak
kamate tokom perioda kreditiranja.

3.9. Tekuéi i odloZeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa poreskim propisima Crne
Gore. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na umanjenje poreske osnavice (po osnovu
prava na umanjenje poreske osnovice po osnovu ranije iskazanih poreskih gubitaka). Porez na dobit se
obratunava po stopi od 9%. Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na poreski
kredit. Poreski obveznici sami utvrduju procijenjeni meseé&ni akontacioni iznos poreza na dobit.

OdloZeni porez se obracunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izvje3tajima. Odlozena poreska sredstva priznaju se za
sve odbitne privremene razlike, neiskoris¢ena poreska sredstva i neiskoris¢ene poreske gubitke, do
iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduci oporezivi dobici biti dovoljni da omoguce realizaciju
(iskorid¢enje) odbitnih privremenih razlika, neiskoris¢enih poreskih sredstava i neiskoris¢enih poreskih
gubitaka.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao poreski prihodi i rashodi i uklju¢eni su u neto dobit perioda.
3.10. Primanja zaposlenih

a) Tro$kovi zarada i tro3kovi socijalog osiguranja

Iznosi naknada zaposlenima priznaju se kao tro$ak zarada u bilansu uspjeha. Drustvo snosi troskove

zaposlenih koji se odnose na obezbjedenje beneficija kao Sto su penzijsko osiguranje, osiguranje od

nezaposlenosti i sliéno. Ovi iznosi se iskazuju u bilansu uspjeha u okviru troSkova zarada.

b) Troskovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Drudtva dio su penzionog plana Crne Gore. Svi doprinosi koji su obavezni po penzionim

planu Vlade se vode kao trodak u periodu kada nastanu. Drustvo, u normalnom toku poslovanja, vr3i

placanja drzavi Crnoj Gori u ime svojih zaposlenih. U Drustvu ne postoji nijedan drugi penzioni plan niti

naknade zaposlenima nakon penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Drustvo nema
obavezu da obezbjeduje buducde naknade sada3njim ni bivsim zaposlenima.



¢) Otpremnine

Otpremnine se isplacuju pri prestanku radnog odnosa zbog odlaska u penziju. U skladu sa odredbama
kolektivnog ugovora kod poslodavca, Drustvo ima obavezu da isplati naknadu zaposlenima prilikom
odlaska u penziju u iznosu 6 prosjecnih neto mjesecnih zarada zaposlenog ili prosjecnih zarada u
Drustvu .

d) Naknade rukovodstvu

U skladu sa Statutom Druétva, Odbor direktora ima tri ¢lana. Odlukom Vlade Crne Gore, broj 07-2426,
od 14.09.2017.godine, utvrdena je mjesecna naknada za rad u Odboruy, i to:

-naknada za predsjednika iznosi 50% prosje¢ne zarade zaposlenih u Drustvu u prethodnoj godini;
-naknada za &lanove iznosi 40% prosje¢ne zarade zaposlenih u Drustvu u prethodnoj godini;

lzvrénom direktoru pripada zarada po Ugovoru o radu, koji je zakljuCen saglasno propisima o radu.
Takode je ovim ugovorom utvrdeno da mu pripadaju i druga primanja koja su propisana Kolektivnim
ugovorom Drustva za sve zaposlene u Drustvu.

3.3. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe priznaju se kada se izvrsi prenos vlasniStva nad robom, §to se obitno podudara
i sa vremenom isporuke.

U sluéaju odlaganja naplate duZeg od 24 mjeseca, fer vrijednost naknade utvrduje se diskontovanjem
buduéeg nov&anog priliva. Kao diskontna stopa primjenjuje se preovladuju¢a kamatna stopa na
finansijskom trzistu.

Prihodi od naknada za rad obra¢unavaju se mjesecno u fiksnom ugovorenom iznosu.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir neizmirenu
glavnicu i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospijeca.

3.4. Priznavanje troskova pozajmljivanja

Trokovi pozajmljivanja se kapitalizuju, tj. ratunovodstveno se obuhvataju primjenom postupka iz MRS
23 Troskovi pozajmljivanja.

3.5. Operativni lizing
U vezi sa sredstvima uzetim u operativni lizing:

- zakup je ugovor na osnovu kojeg, u dogovorenom vremenskom periodu, u zamjenu za naknadu,
zakupodavac prenosi na zakupca pravo koris¢enja nekog sredstva (koje je predmet zakupa).

- ugovorom se definide koris¢enje odredenog sredstva (predmeta zakupa) i

- predmetno sredstvo (identifikovano sredstvo) je sredstvo koje je predmet zakupa i za koje je
zakupodavac zakupcu dao pravo koris¢enja.

- lizing se moZe obnoviti. Ne postoji mogucnost prodaje. Vrii se uvecanje iznosa zakupnine
srazmjerno porastu opsteg nivoa cijena.



3.6. Politike upravljanja rizikom

Drustvo je izloZeno:

1. kreditnom riziku - postoji rizik da komitenti Drustva svoje obaveze prema Drustvu ne izmire u
ugovorenim rokovima;

2. riziku likvidnosti - Drustvo je izloZeno dnevnim zahtjevima za izmirenje obaveza prema poveriocima,
§to uti¢e na raspoloziva nov€ana sredstva, i

3. tr#i¢nom riziku - Drustvo je izlozeno rizicima po osnovu efekata promjena visine trzisnih kamatnih
stopa i riziku promjena deviznih kurseva.

Druétvo je takode izloZeno i prati uticaje operativnog rizika, rizika ulaganja u druga pravna lica i
sopstvena osnovna sredstva.

Ciljevi upravljanja rizikom: Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija i umanjenje potencijalnih
gubitaka po osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom likvidnosti su ispunjavanje obaveza
Drustva, ispunjavanje zahtjeva regulative i postovanje interno postavljenih limita.

U cilju boljeg upravljanja likvidno$¢u, Drustvo prati kretanja na domadem i inotrZistu novca, u smislu
pravovremenog obezbjedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom - nacela upravljanja rizicima su:
-izbegavanije rizika,

-smanjivanje rizika i

-zaitita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

Drustvo upravlja kreditnim rizikom kako na nivou klijenta, grupe povezanih lica, tako i na nivou ukupnog
kreditnog portfolija. IzloZenost kreditnom riziku (koji se izrazava kao nemogucnost naplate kredita i
drugih potraZivanja sa pripadajucim kamatama) Drudtvo kontinuirano prati kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Drutva i natine (instrumente) obezbjedenja (stalno ili prema
potrebi),

-stepen naplativosti kredita i kamata (dnevno i mesecno pracenje),

-evidentirane potencijalne gubitke za svakog klijenta pojedinacno.

Uslovi odobrenja svakog plasmana pravnim licima se odreduju individualno, a u zavisnosti od vrste
klijenta, namene za koju se plasman odobrava, procenjene njegove kreditne sposobnosti, kao i od
trenutne situacije na trzistu. Uslovi obezbjedenja koji prate svaki plasman su takode opredijeljeni
analizom boniteta klijenta, vrstom izloZenosti kreditnom riziku, oro¢nosti plasmana, kao i samom
sumom.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti sprovodenjem viSe aktivnosti:
-Drustvo priprema planove nov¢anih tokova u domacoj i stranoj valuti;
-Drustvo na raspolaganju ima i kreditne linije koje svakog trenutka moZe iskoristiti za potrebe odrzanja

likvidnosti.

Analiza kreditnog rizika se vréi od strane menadzera Drustva, koji vrsi analizu i daje ocijene kreditne
sposobnosti klijenta.



Na osnovu dnevnih i mjese¢nih planova likvidnosti i zakonski definisanih racija, a u cilju dublje analize
rizika likvidnosti Drutvo od strane savjetnika direktora vrsi identifikovanje, mijerenje, pracenje i
upravljanje rizikom likvidnosti.Drustvo vrsi identifikovanje, mijerenje, pracenje i upravljanje rizikom
kamatnih stopa.

Instrumenti pracenja izloZenosti Drustva riziku likvidnosti ukljucuju metod pracenja priliva i odliva
sredstava, kao i mjerenje razlike izmedu sredstava i obaveza Drustva u odredenom vremenskom
periodu (gap analiza). Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos:

-zbira likvidnih sredstava prvog i drugog reda (gotovina, sredstva na racunima kod drugih banaka,
potrazivanja u postupku realizacije, neopozive kreditne linije odobrene Drustvu, finansijski
instrumenti kotirani na berzi i ostala potrazivanja Drutva koja dospijevaju do mjesec dana) i

-zbira obaveza po videnju bez ugovorenog roka dospijeca i obaveza sa ugovorenim rokom dospijeca u
narednih mjesec dana.

Likvidnost se prati i pomocu izvje$taja o strukturnoj rocnoj uskladenosti (maturity mismatch): bilansne
pozicije se rasporeduju u odredene intervale rocnosti prema preostalom roku dospijeca, sem pozicija
kapitala, ostale aktive i ostale pasive koji su smjesteni u interval bez definisanog roka dospijeca. Devizne
rezerve se rasporeduju u skladu sa ro&nosc¢u deviznih depozita. Upravljanje deviznim rizikom Drustva
vréi se na osnovu dnevne mape valutne strukture.

Politika i procedura privrednog subjekta za izbjegavanije pretjeranih koncentracija rizika:

- da bi se smanijio ili ogranicio rizik likvidnosti rukovodstvo Drustva nastoji da diversifikuje svoje izvore
finansiranja;

U cilju smanjenja rizika poslovanja Drustvo posjeduje polise osiguranja zaposlenih po osnovu rizika koji
se mogu osigurati.

3.7. Nadoknadiva vrijednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Drustvo procjenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko stalno sredstvo
obezvrijedeno. U sluéaju postojanja takvih indikatora Drustvo procjenjuje nadoknadivu vrijednost
sredstava i/ili jedinice koja "stvara gotovinu" za koje postoje indikatori njihove obezvrijedenosti
(nadoknadiva vrijednost je jednaka upotrebnoj vrijednosti ili neto fer vrijednosti ako je ona visa od
upotrebne vrijednosti).

3.17. Potencijalna sredstva i potencijalne obaveze

Potencijalno sredstvo je moguce sredstvo koje proizlazi iz proslih dogadaja i Cije e se postojanje
potvrditi samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vise neizvjesnih buduéih dogadaja koji nisu u
potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta.

Potencijalna obaveza je:

1. moguca obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja i Cije ¢e postojanje biti potvrdeno samo nastankom
ili ne nastankom jednog ili vide neizvjesnih buduéih dogadaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom
privrednog subjekta, ili

2.sadaénja obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja, ali koja nije priznata s obzirom da:
-nije izvjesno da ¢e podmirenje obaveze zahtjevati odliv resursa sa ekonomskim koristima ili
-iznos obaveze se ne moZe utvrditi dovoljno pouzdano.
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4. POJEDINACNA OBJELODANJIVANJA

4.1. Neuplaéeni upisani kapital

Druétvo nema neupla¢enog upisanog kapitala.

4.2. Nematerijalna imovina

U toku 2024. godine promjene na nematerijalnim ulaganjima Drustva su:

Vrijednosti i promjene

Licence

Radunarski
softver

Ostala
nematerijalna
imovina

Ukupno

| Sadasnja vrijednost na dan
31.12.2023. godine!

10.539,80

17.631,07

2.137,07

30.307,94

Nabavna vrijednost

1. Stanje 01.01.2024. godine

16.189,73

44.250,00

2.700,00

63.139,73

2. Povedanja (a+b+c+d)

99.000,00

0,00

0,00

99.000,00

a) Amortizacija

99.000,00

0,00

0,00

99.000,00

b) Nove nabavke kupovinom

c) Interno stvorena sredstva

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

Il Stanje na dan 31.12.2024.
godine (1+2-3)

115.189,73

44.250,00

2.700,00

162.139,73

Ispravka vrijednosti

1. Stanje 01.01.2024. godine

5.649,93

26.618,93

562,93

32.831,79

2. Povecanja (a+b+c+d)

19.737,95

8.550,00

540,00

28.827,95

a) Amortizacija

3.237,85

8.550,00

540,00

12.327,95

b) Nove nabavke kupovinom

16.500,00

16.500,00

¢) Interno stvorena sredstva

d) Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

b) Prodaja

Il Stanje na dan 31.12.2024.
godine (1+2-3)

35.168,93

1.102,93

61.659,74

IV Sada3nja vrijednost na dan
31.12.2024. godine (1l - 111)

89.801,85

9.081,07

1.597,07

100.479,99

IMisli se na prethodni izvjestajni period.
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4.3. Nekretnine, postrojenja i oprema

U toku 2024. godine promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi Drustva su:

Vrijednosti i promjene Zemljiste | Gradevine Oprema s?es;satl\?a Ukupno
| Sadagnja vrijednost na dan
31.12.2023, godine 0 85.501,83 42.875,91 | 18.263,44 | 146.641,18
Nabavna vrijednost
1. Stanje 01.01.2024. godine 0 | 189.780,66 90.936,25 | 31.479,15 | 312.196,06
2. Poveéanja(a+b+c+d)
a) Amortizacija
b) Nove nabavke kupovinom
c)Nabavke iz poslovnih kombinacija
d) Revalorizacija
3. Smanjenje (a + b)
a) Rashodovanje
1l Stanje na dan31.12.2024.godine(1+2-3)
Ispravka vrijednosti
1. Stanje 01.01.2024. godine 104.278,83 48.060,34 | 13.215,71 | 165.554,88
2. Povedanja(a+b+c+d) 45.051,84 15,146.03 2,680.00 62,877.87
a) Amortizacija 45.051,84 15,146.03 2,680.00 62,877.87 1
b) Nove nabavke kupovinom
c)Nabavke iz poslovnih kombinacija
d) Revalorizacija
3. Smanjenje (a + b)
a) Rashodovanje
b) Prodaja
:; Stanje na dan 31.12.2024. godine (1+2- 149.330,67 |  63,206.37 | 15,895.71 | 228,432.75
IV Sadaénja vrijednost na dan
31.12.2024. godine (11 - ) 40.449,99 31,465.88 | 15,583.44 87,499.31

Drustvo nije u toku 2024. godine mijenjalo stope za obracun amortizacije opreme.

4.4. Uteiéa u kapitalu zavisnih pravnih lica

4.5. Uteséa u kapitalu pridruZenih pravnih lica

Druitvo posjeduje ulog u drustvo ,Berza elektricne energije” DOO. Nabavna vrijednost uloga je
180.010,00 EUR-a. Druitvo posjeduje 18,8% uleS¢a u kapitalu navedenog drustva, a ima 33,33%

upravljackih prava.
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Saeti finansijski podaci pridruzenog Drustva Berza elektricne energije su:

Red. br. Stavka 2024 godina 2023. godina
5 Stalna sredstva 139.935 200.737
2. Tekuca sredstva 11.876.865 12.420.781
3. Kapital, bez revalorizacionih rezervi i dobiti 960.000 960.000
4. Revalorizacione rezerve 0 0
5. Akumulirani gubitak -123.183 -499.791
6. Obaveze 11.179.983 12.161.309
7. Prihodi 1.053.028 720.768
8. Rashodi 680.907 512.113
9. Porez iz dobiti 0 0
10. Ucedée u kapitalu u % 18.8 18.8
4.6. Ostali dugoroéni finansijski plasmani
Drustvo ne raspolaze dugoro¢nim finansijskim plasmanima.
4.7. Zalihe
Dru3tvo ne raspolaZze zalihama.
4.8. Kratkoroéna potrazivanja i plasmani
Druitvo na datume bilansa ima sljedeca kratkoro¢na potraZivanja i plasmane:
Red. br. Vrsta zaliha 2024. godina 2023. godina
1. PotraZivanja od kupaca 9.496.336,33 11,778,519,23
2. Kratkoroéni finansijski plasmani -
3. Ostala kratkoro€na potraZivanja 9.994,50 1.287.410,49
4. Ukupno 9.506.330,83 13.065.929,72
5. Ispravka potraZivanja (91.530,82) (91.530,82)
6. Svega 9.414.800,01 12.974.398,90
Tabela: Promjene na ra¢unima ispravke vrijednosti
2024. godina 2023. godina
1. Stanje na dan 01.01. 91.530,82 91.530,82
1. Ispravka vrijednosti u toku godine -
2. Ukidanje indirektnog otpisa
3. Isknjizavanje -
4. Kursne razlike -
Il. Stanje na dan 31.12. 91.530,82 91.530,82
Vrsta obezbjedenja
Iznos pokrivenosti
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Na datume bilansa koncentracija potraZivanja od kupaca je sledeca:

2024. godina 2023. godina
B-roj- kupaca | iznos % Broj kupaca iznos %
1 7.236.407,03 76,20 1 10.598.956,82 89,99
1 1.814.831,80 19,11 1 1.030.919,85 11,81
75 445.097,50 4,69 45 148.642,56 0,33
100,00 100,0

Druitvo je poslalo 66 izvoda otvorenih stavki (svi kupci su pravna lica), sa stanjem na dan
31.12.2024. godine. Vrijednost potraZivanja koje je poslato na usaglasavanje iznosi 9,402,936.99 EUR-a.
Potvrdeno je 57 izvoda otvorenih stavki u ukupnom iznosu od 9,390,478,62 EUR-a.

4.9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Druétvo na datume bilansa ima sledece stanje gotovine:

Red. br. Vrsta sredstva 2024. godina 2023. godina
1. Blagajna 0,00
2. Devizna blagajna 0,00
3. Tekudi (poslovni) raéuni 5.433.430,42 4.880.511,05
4 Devizni racun 22.383,32 29.081,20
Ukupno 5.455.813,74 4.909.592,25
4.10. Osnovni kapital i otkupljene sopstvene akcije
Na datume bilansa osnovni kapital je bio:
Vrijednost Povecanje/smanjenje
Na dan 31.12.2024.god. 470.338,87 0
Na dan 31.12.2023. god. 470.338,87 5
Povecanje 0
DOO COTEE je jedno¢lano drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu. Vlada Crne Gore je osnivac i100%
vlasnik kapitala.
4.11. Rezerve i nerealizovani dobici i gubici
Statutarna rezerva je formirana radi pokri¢a eventualnog gubitka
2024. godina 2023. godina
Na dan 31.12. 114.864,89 114.864,89
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U toku izvjedtajnih perioda promjene na revalorizacionim rezervama nije bilo promjena:

Dobici i gubici po osnovu
Revalorizacione rezerve finansijskih sredstava
po osnovu nekretnina, koja se vrednuju po fer Ukupno

postrojenja i opreme vrijednosti kroz bilans
stanja

2024. god.? 34.341.67

Pocetno stanje

Povecéanja po osnovu procjene
fer vrijednosti

Smanjenja po osnovu procjene
fer vrijednosti

Smanjenja po osnovu prodaje ili
rashodovanja sredstava

Ostale promjene - - -

Stanje na dan 31.12.2024. godine 34.341.67 4

Povecanja po osnovu procjene
fer vrijednosti

Smanjenja po osnovu procjene
fer vrijednosti

Smanjenja po osnovu prodaje ili
rashodovanja sredstava

Ostale promjene = - =

Stanje na dan 31.12.2024.

godine® 34.341.67 "

4.12. Dobit

Nerasporedena dobit za 2023.godinu iskazana u BU iznosila je 6.722,37 EUR-a. Poreska uprava je
Rjesenjem br:06/02-14/3-24 od 10.09.2024.godine korigovala iskazanu dobit i umanjila navedeni iznos
za 1.703.51EUR-0. Ova korekcija je posljedica nepriznavanja iznosa od 18.927,88EUR-0 koji se
odnosio na rezervisanja za sudske sporove, a predstavljao je potraZivanja za neispla¢enu zaradu.
Navedeni iznos je oporezovan po stopi od 9%. Nakon korekcije nerasporedena dobit za 2023.godinu
iznosila je 5.018,86EUR-a.

Nerasporedena dobit za 2024.godinu je 11.215,93EUR-a.
4.13. Dividende po akciji

Kapital drustva nije akcionarski.

U 2024.godini nije bilo raspodjele dobiti.

2Misli se na prethodni izvjestajni period.
3Misli se na tekudi izvjedtajni period.
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4.14. Rezervisanja

Stanje i promjene rezervisanja su bili:

Vrsta rezervisanja

Iznos na
pocetku
perioda

Dodatna
rezervisa-
nja

Iskori$éeni
iznos

Ukinuta
rezervisa-
nja

Povecanja
proizasla iz
diskonto-
vanja

Stanje na
kraju
perioda

1

2

3

4

5

6

7)

2024, godina®

Za date garancije po
proizvodima

Za rekultivaciju
zemljista

Stanje na dan
31.12.2023. godine

1.517,15

21.433,20

22.950,35

2024. godina®

Za date garancije po
proizvodima

Za rekultivaciju
zemljista

Stanje na dan
31.12.2024. godine®

22.950,35

19.722,85

3.227,50

Dugoroéna rezervisanja ukljucuju rezervisanja za sudske sporove i rezervisanja za ostale troSkove iz
nerasporedene dobiti za obaveze iz poslovanja Drustva koje Metodologijom za utvrdivanje RDP-a nijesu
uklju¢ene u utvrdivanje RDP-a, a mogu nastati u poslovanju Drudtva. Rezervisanja za ostale troskove iz
nerasporedene dobiti za obaveze iz poslovanja Drustva koje Metodologijom za utvrdivanje RDP-a nijesu
priznate prilikom utvrdivanja RDP-a, a mogu nastati u poslovanju Drustva i na dan 31.12.2024.godine su

iznosila 3.227,50EUR-a.

4.15. Dugorocne obaveze

Stanje i promjene dugoroc¢nih obaveza su bili:

Iznos na Obaveze . Prenos na i
v Izmirene - Kursne Stanje na
Vrsta obaveze pocetku nastale u kratkorocne . f 2
. 5 obaveze razlike kraju perioda
perioda toku godine obaveze
1 2 3 4 5 6 7
2023. godina’ 89.686,19 3.472,44 48.000,00 48000,00 - 45,158,63
Dugoroéne obaveze po
finansijskom lizingu
Ostale dugoroéne )
obaveze
Stanje na dan
9.686, ' ; 48. ) , - . 63
31.12.2023. godine 89.686,19 3.472,44 8.000,00 48000,00 45.158,
2024. godina?®
Dugoroéne obaveze po 45.158,63 45.158,63 0

4Misli se na prethodni izvjestajni period.
5Misli se na tekuci izvjedtajni period.
& Misli se na tekudi izvjestajni period.
7 Misli se na prethodni izvjestajni period.
8 Misli se na tekudi izvjestajni period.
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Iznos na Obaveze > Prenos na ;
5 Izmirene . Kursne Stanje na
Vrsta obaveze pocetku nastale u kratkoroéne 2 . R
: . obaveze razlike kraju perioda
perioda toku godine obaveze
1 2 3 4 5 6 7
osnovu lizing
Dstale dugaratne 99.000,00 49.500,00 49.500,00
obaveze
Stanje na dan
.158,63 .000,00 94.658,63 49.500,00
31.12.2024. godine 45.158, 9

Na poziciji dugoroénih obaveza su iskazane obaveze koje dospijevaju u roku duiem od godinu dana od
dana bilansa. Obaveza iskazana u bilansu u iznosu 49.500,00 EUR-a je dugorofna obaveza koja se
odnosi na zakup softvera za evidenciju garancija porijekla koje dospijevaju u 2026. i 2027.godini prema
Okvirnom sporazumu broj 24/173-8 od 19.03.2024.godine.

4.16. Kratkorocne obaveze

Stanje i promjene kratkoroénih obaveza su bili:

Iznos na Obaveze Prenos sa ;
lzmirene Kursne Stanje na
Vrsta obaveze pocetku nastale u dugoroénih . X :
; . obaveze razlike kraju perioda
perioda toku godine obaveza
7
1 2 3 1 > b (243-44546)

Stanje na dan
31.12.2023. 23.646.793,90 | 71.685.194,00 | 89.855.207,97 48.000,00 5.524.779,93
godine
Kratkorotne 48.000,00 48.000,00 | 47.295,24 47.295,24
obaveze lizing
Kratkorocne
obaveze garancije 16.500,00 49.500,00 33.000,00
porijekla

i |
2024. godina™ 100.000,00 100.000,00
Primljene garancije

7 10
2024 goding 5.476.686,15 | 62.470.167,24 | 66.016.847,02 1.930.006,37
Dobavljaci
Stanje na dan
31.12.2024. 5.524.686,15 | 62.570.167,24 | 66.081.347,02 94.658,63 2.110.301,61
godine

Na dan 01.10.2021. godine Drustvo je iznajmilo poslovni prostor za potrebe obavljanja djelatnosti.
Porocijenjeno je da ¢e zakup trajati 51 mjesec. Ugovor o zakupu je sklopljen na 3 mjeseca u 2021.
godini, potom na 12 mjeseci u 2022. godini, pa produZen za jos 12 mjeseci u 2023. godini, potom za 12
mjesci u 2024.godini i za 2025.godinu. Shodno primjeni MSFI 16-lizing, ovaj zakup se tretira kao imovina
sa pravom korid¢enja i predstavlja pravo zakupca na korisCenje imovine tokom trajanja zakupa. Na
pocetku trajanja zakupa priznaje se imovina sa pravom koriscenja i diskontna vrijednost obaveze po
osnovu zakupa. Na dan 31.12.2024. godine iskazan je dio obaveza koji dospijeva u 2025.godini.

Obaveza iskazana u bilansu u iznosu 33.000,00 EUR-a je obaveza koja se odnosi na zakup softvera za
evidenciju garancija porijekla koje dospijevaju u 2025.godini u skladu sa Ugovorom broj 24/173-9 od

19.03.2024.godine.

2Misli se na prethodni izvje3tajni period.
19Misli se na prethodni izvje3tajni period.
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Polozeni depozit u visini od 100.000,00 eura nastao je po osnovu Ugovora o direktnom koricenju
depozita odnosno Ugovora o finansijskom poravnanju gdje se kao jedan od instrumenata obezbjedenja
platanja navodi namjenski depozit. Iznos od 100.000,00 eura odnosi se na depozit koji su poloZila dva
trgovca od po 50.000,00 eura i to Ugovor o direktonom kori¥¢enju depozita broj 24/3100-1 sa trgovcem
Terna Energy Trading DOO i Ugovor o direktnom korisc¢enju depozita broj 24/3049-1 sa trgovcem
Duferco Hellas S.A.

Drutvo je poslalo 23 izvoda otvorenih stavki (svi dobavljaci su pravna lica), sa stanjem na dan
31.12.2024. godine. Vrijednost dugovanja koje je poslato na usaglasavanje iznosi 1,929,879,95 EUR-a.
Potvrdeno je 16 izvoda otvorenih stavki u ukupnom iznosu od 1,929,322,95 EUR-a.

4.17. Tekuéi i odloZeni porez na dobit

U izvjetajnim periodima nastali su sledeci tekucii odlozZeni poreski rashodi:

Red. br. Stavka 2024, godina 2023. godina
1. Tekuéi poreski rashod 4.208,65 5.415,22
2. Priznavanje odloZene poreske obaveze -859,80
3. Odlozeno poresko sredstvo po osnhovu investiranja u sopstvena 4.404,10
osnovna sredstva
4, Poreski rashod/prihod -195,45 4.555,42

Na ratunu 481 iskazuju se obaveze za porez iz rezultata. Porez iz rezultata se sastoji iz tekuceg poreza i
odlozenog poreza. Tekuéi porez je porez koji treba platiti za izvjeStajnu godinu, iskazuje se u obrascu
Prijava za utvrdivanje poreza na dobit pravnih lica u skladu sa odredbama Zakona o prezu na dobit
pravnih lica ("SI. list RCG", br. 065/01,012/02, 080/04, "Sl. list Crne Gore", br. 040/08 , 086/09 , 040/11,
014/12, 061/13, 055/16, 146/21, 152/22, 028/23, 125/23, 088/24)

U narednoj tabeli prikazana je efektivna stopa poreza na dobit:

R. b. Sadriaj 2024. godina 2023. godina
1. Racunovodstvena dobit 11.020,48 11.277,79
2 Porez na dobit (1 x9%) 991,84 1.015

3. Poreski efekat na razlike u prihodima

4. Razlike po osnovu amortizacije 8.484,49 9.553,28

5. Rashodi za kazne

6 Efekti poreskog kredita i novozaposlenih

' radnika

Uskladivanje rashoda 46.185,73 39.338,01
Oporeziva dobit 46.762,82 60.169,08

9. Prosjecna efektivna stopa 9 9

Poreski sistem Crne Gore je u procesu kontinuirane revizije i izmjena. U Crnoj Gori poreski period ostaje
otvoren tokom 5 godina. Rukovodstvo Drustva smatra da su poreske obaveze pravilno izradunate i
uklju¢ene u finansijske izvjestaje.

4.18. Poslovni prihodi

Drustvo je u izvje$tajnim periodima ostvarilo sledece prihode:
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Red. br. Vrsta prihoda 2024. godina 2023. godina
1. Prihodi od prodaje proizvoda
2. Prihodi od prodaje robe i usluga 778.069,82 798.060,68
3. Promjena vrijednosti zaliha u€inaka
4, Prihodi od refundacija 16.483,84
5. Prihod od uslovljenih donacija 16.500,00
Ukupno 811.053,70 798.060,68

Prihodi od RDP se odnose na prihode od naknade za rad operatora koje Drustvo naplacuje u skladu sa
govorima o prenosu naknada sa korisnicima usluga u iznosu 767.121,60 EUR-a i prihoda od evidencije
garancija porijekla u iznosu 10.948,26 EUR-a.

Izhos Prihoda iznad razumne dobiti 70.353,19 EUR-a je razgranien i prikazan na poziciji pasivna
vremenska razgrani¢enje—odloZeni prihodi u skladu sa ¢lanom 12 Metodologije za utvrdivanje
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista elektri¢ne energije (“Sluzbeni list
Crne Gore”, br.071/22,037/23).

Prihod od refundacija je prihod obratunat saglasno odredbama Zakona o obaveznom zdravstvenom
osiguranju(“ Sl.list CG br.145/21i 048/24) i Zakona o socijalnoj | djecijoj zastiti ("sl. list CG", br. 027/13
.., 084/24).

Prihod od uslovljenih donacija je iskazan u skladu sa odredbama MRS 20 Drzavna davanja. U slucaju
kada su od drzave(Vlada,drfavni organi i sli¢na tijela, lokalna, nacinalna, medunarodna) primljena
sredstva uz uslove koje treba da se ispune, prihod se priznaje u koleraciji sa troskovima koje treba
nadoknaditi iz tih prihoda.

4.19. Poslovni rashodi

Druitvo je u izvjetajnim periodima ostvarilo slede¢e poslovne rashode:

Red. br. Vrsta rashoda'! 2024. godina 2023.godina
1 Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi materijala 8.379,24 7.687,58
2 Troskovi goriva 2.163,98 1.496,81
4 Troskovi rezervnih delova = =
5. Troskovi sitnog inventara 2 -
6. Troskovi zarada 356.899,16 339.353,59
7 TroZkovi naknada zarada i ostali licni rashodi 205.080,27 241.076,11
8 Troskovi amortizacije 91.705,82 76.260,12
9. Troskovi rezervisanja -
10. Tro&kovi konsultantskih i advokatskih usluga 11.896,08 3.881,05
11. Troskovi odrzavanja 8.838,74 3.677,16
12. Troskovi PTT usluga u zemlji 13.962,20 12.581,59
13. Troskovi platnog prometa 10.389,49 8.489,44
13. Ostali trodkovi 90.718,24 96.518,28
Ukupno 800.033,22 791.021,73

U troskove zarada ukljucene su i naknade rukovodstvu, i to:

- trofak bruto naknade za 2024.godinu predsjedniku Odbora direktora iznosio je 11.030,61EUR
(8.767,56 EURneto),

- trodak bruto naknade za 2024.godinu za 2 ¢&lana Odbora direktora iznosio je 17.221,14EUR

11z tabele iskljutiti rashode koji nisu materijalno znaéajni.
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(14.028,00 EUR neto),
- trodak bruto zarade za 2024.godinu za izvrénog direktora iznosio je 44.965,88EUR (31.331,27 EUR
neto).

4.20. Prihodi i rashodi po osnovu vrednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) i ostali prihodi i
rashodi

Drutvo je u izvjeStajnim periodima ostvarilo sledece prihode i rashode po osnovu vrednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) i ostale prihode i rashode:

Red. br. Vrsta prihoda i rashoda 2024. godina 2023.godina

1. Prihodi od prodaje stalnih sredstava

2. Ostali poslovni prihodi 7.670,36
Ukupno ostali poslovni prihodi 7.670,36

3. Rashodi po osnovu kazni

4, Gubici po osnovu obezvredenja stalnih sredstava

5. Ostali poslovni rashodi
Ukupno ostali poslovni rashodi 0 0

4.21. Finansijski prihodi i rashodi i prihodi i rashodi od uskladivanja vrijednosti finansijske imovine i
obaveza

Druétvo je u izvjestajnim periodima ostvarilo sledece finansijske prihode i rashode i prihodi i rashode od
uskladivanja vrijednosti finansijske imovine i obaveza:

Red. br. Vrsta prihoda i rashoda 2024. godina 2023. godina
1. Prihodi od kamata 41,92
2 Pozitivne kursne razlike
3. Prihodi po osnovu dividendi
4 Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti finansijskih
' instrumenata
Ukupno 41,92
5. Rashodi kamata i |
Negativne kursne razlike
Rashodi s kladivanj ijed i fi ijski
7 ‘ di po osnovu uskladivanja vrijednosti finansijskih 3.472,44
instrumenata
Ukupno 3.473,44
4.22. 1zloZenost deviznom riziku
Dru$tvo nema sredstava u stranoj valuti.
4.23. Izlozenost riziku likvidnosti
U narednoj tabeli prikazana je izlozenost Drustva riziku likvidnosti:
Stavka ] Dana od dana roka za naplatu (realizaciju) Ukupno
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do 1 mjeseca

od1ldo3
mjeseca

od3
mjeseca
do
godinu
dana

od1l
godine

do5
godina

preko 5
godina

2024. godina'?

Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

5.455.814

5.455.814

Hartije od vrijednosti i drugi
plasmani kojima se trguje

Ulaganje u hartije od
vrijednosti koje se drie do
dospijeca

Nematerijalna ulaganja i
osnovna sredstva

187.979

187.979

Ostala sredstva i AVR

180.010

180.010

Ukupno aktiva

19.782.071

19.782.071

Obaveze prema bankama

Obaveze prema
komitentima

2.030.006

2.030.006

Obaveze za kamate i
naknade

Ostale obaveze iz
poslovanja

238.413

238.413

Rezervisanja

3.228

3.228

Obaveze po osnovu
tekuceg poreza na dobitak

Ostale obaveze i PVR

16.661.398

16.661.398

OdloZene poreske obaveze

Ukupno obaveze i
odloiene poreske obaveze

18.933.045

18.933.045

Kapital

635.780

635.780

Ukupno pasiva

Roéna neuskladenost

2024. godina®®

Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

5.455.814

5.455.814

Hartije od vrijednosti i drugi
plasmani kojima se trguje

Ulaganje u hartije od
vrijednosti koje se drZe do
dospijeca

Nematerijalna ulaganja i
osnovna sredstva

367.989

367.989

Ostala sredstva i AVR

180.010

180.010

Ukupno aktiva

19.782.071

19.782.071

Obaveze prema bankama

Obaveze prema
komitentima

2.030.006

2.030.006

Obaveze za kamatei
naknade

2Misli se na tekuéi izvjeitajni period.
13Misli se na prethodni izvjedtajni period.
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Dana od dana roka za naplatu (realizaciju)

od3
mjeseca —
Sta i Ukupno
vka do 1 mjeseca od'l do3 i godine prek'o 5 up
mjeseca i do5 godina
godinu odica
dana g

Ostale obaveze iz 238.413 238.413
poslovanja
Rezervisanja 3.228 3.228
Obaveze po osnovu
tekuéeg poreza na dobitak
Ostale obaveze i PVR 18.933.045 18.933.045

Odlozene poreske obaveze

Ukupno obaveze i
odloZene poreske obaveze

21.073.843,62

21.073.843,62

Kapital 635.780 635.780
Ukupno pasiva 19.782.071 19.782.071
Roé&na neuskladenost 0,00 0,00
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5.0STALA OBJELODANIJIVANJA

5.1. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

_Pred nadlesnim sudovima u Crnoj Gori, u toku je sudski postupak protiv Operatora trzista koji je, u
2014. godini, pokrenuo tuZilac En+Group Limited (Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tuZenih
subjekata, izmedu ostalih DOO “COTEE”-a, za osporavanje priznatih potrazivanja stetajnih povjerilaca u
postupku ste¢aja u Kombinatu aliminijuma Podgarica.

Konkretno, u slu¢aju DOO “COTEE"-a, En+Group Limited je, u slu¢aju stetajnog postupka KAP-a, osporio
priznata/utvrdena potraZivanja DOO “COTEE”-a, po osnovu naknade za rad operatora trziSta u iznosu
od 94.199,94 EUR-a i po osnovu odstupanja predaje i prijema elektricne energije od voznih redova
(balansnog mehanizma), u iznosu od 12.794.279,27 EUR-a. Privredni sud je, krajem 2014.godine, spojio
postupke u kojima je tuZilac En+Group Limited, a u vezi sa potraZivanjima prijavijenim u ste¢ajnom
postupku KAP-a, te odbacio tuzbu En+Group Limited, nakon ¢ega su, u na rednom periodu, uslijedili dalji
postupci pred apelacionim sudom Crne Gore i Privrednim sudom u Podgorici.

lzmedu ostalog, pocetkom 2016.godine, Privredni sud je odredio da se razdvajaju postupci u 0oVvOj
pravnoj stvari i da se svaki zasebno vodi. Saglasno navedenom, postupak po tuzbi En+Limited Group
protiv DOO “COTEE” i KAP-a u stecaju, se od tog perioda nastavlja i vodi pred Privrednim sudom u
Podgorici i po pravnim sredstvima pred Apelacionim sudom Crne Gore. Odredena vrijednost spora je
12.888.478,76 EUR-a.

U meduvremenu, u 2019.godini, tuZilac En+Group Limited je obavijestio da je promijenio sjediste i
driavu registrarcije, §to je uslovilo nastavak procesnih radnji u odnosu na te novoiskazane okolnosti i
zahtjeve tuzioca. U 2023. godini, zbog promjene postupajuceg sudije, rasprava je otpocela iznova,
tuzilac je ostao kod navoda iz dosadasnjeg postupka, a tuzeni kod prigovora koje su isticali u toku
postupka. Nakon provodenja postupka o utvrdivanju postojanja reciprociteta izmedu Crne Gore i Velike
Britanije, utvrdeno da nije okoncan zapoceti proces konsolidacije, tj.sukcesije bilateralnih
medunarodnih ugovora. Sud je donio rjeSenje kojim je odbio kao neosnovan zahtjev DOO ,,COTEE“-3,
da na ime obezbjedenja parni¢nih trodkova uplati iznos od 22.200,00 EUR-a. Tuzeni | i Il reda su izjavili
salbu na predmetno rjedenje koje su odbijene rje§enjem Apelacionog suda, te potvrdeno rjesenje
Privrednog suda. U 2024.godini je odrzano jedno rotiste na kojem je odredeno vjedtagenje po vjestaku
ekonomske struke, dok su ostala rocista odloZena i postupak se nastavljaiu 2025.godini.

Prema procjeni punomocnika DOO ,COTEE“-a, procjena uspjeha u sporu se opredjeljuje izmedu 50 i
70%. Procjenu iznosa potencijalnih gubitaka u slu¢aju negativnog ishoda spora nemoguce je odrediti jer
je potrazivanje DOO ,COTEE"-a svrstano u tzv. treéi isplatni red (¢lan 55 stav 1 tacka 3 Zakona o
stecaju), $to znaci da sve i da DOO ,COTEE“ u cjelosti uspije u sporu, naplata utvrdenog potrazivanja je
neizvjesna jer se povijerioci iz treceg isplatnog reda isplacuju posljednji, ukoliko ima sredstava u
ste¢ajnoj masi, a srazmjerno njihovom iznosu potraZivanja u ukupnom iznosu priznatih potraZivanja.
Svaka radnja u ovom predmetu, imajuci u vidu vrijednost spora, se tarifira u iznosu 2.700,00 + PDV, §to
dalje implicira da bi u slu¢aju eventualnog neuspjeha u sporu, troskovi parnicnog postupka bili izrazito
visoki, pri ¢emu se visina tih troSkova za sada ne moze procijeniti.

-Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalje je u toku sudski postupak protiv Operatora trzista koji je
pokrenuo “HLB Mont Audit” Podgorica, u vezi sa Ugovorom o vréenju revizije za 2019.godinu, bududi da
je Operator trzista cijenio da predmet ugovora nije izvrsen u skladu sa Ugovorom, nije ni izvrieno
pla¢anje ugovorenog iznosa. Vrijednost spora je 1.801,69 EUR-a. U meduvremenu, Privredni sud je
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zatra¥io obnavljanje spisa predmeta, imajuci u vidu da su zagubljeni sudski spisi predmeta. Dakle, sudski
postupak pred Privrednim sudom je i dalje u toku, te ishod istog nije izvjestan.

-Nakon okonéanog postupka pred Osnovnim sudom u Podgorici, po tuzbi ranijeg izvrinog direktora
Operatora tridta, radi poniStaja akta o razrje3enju, Operator triista je izjavio Zalbu ViSem sudu u
Podgorici. Vi$i sud u Podgorici je donio presudu GZ.br. 3852/22, od 07.07.2023.godine, kojom je
potvrdena presuda Osnovnog suda u Podgorici od 13.06.2022. godine i ponistena odluka o razrjedenju
izvr$nog direktora. Trodkovi sudskog postupka su iznosili 600,00 EUR-a. Punomoénik Operatora trzista
je na presudu Viseg suda uloZio zahtjev za reviziju Vrhovnom sudu i Vrhovni sud je donio presudu
Rev.br. 794/23, od 08.12.2023.godine, kojom je odbijena revizija kao neosnovana. Sljedstveno ishodu
sudskog postupka odnosno presudi ViSeg suda, raniji izvréni direktor je 25.07.2023.godine pokrenuo
postupak medijacije pred Centrom za alternativno rie$avanje sporova, radi naknade materijaine 3tete,
koja se odnosila na razliku zarade koju bi ostvarivao kao izvrsni direktor u odnosu na zaradu koju je
ostvarivao nakon razrje$enja, a za period do isteka mandata, koji je okontan u prvom kvartalu
2024.godine. Ukupan utvrdeni bruto iznos za isplatu je bio 18.927,88 EUR-a sa uratunatom kamatom.
Trogkovi postupka pred ovim Centrom su iznosili 245,00 EUR-a. Ovaj postupak okoncan je u prvom
kvartalu 2024.godine zaklju¢ivanjem poravnanja pred Centrom za alternativno rieSavanje sporova.

5.2. Dogadaji nakon izvjestajnog perioda

Nije bilo dogadaja koje je potrebno objelodaniti nakon izvjestajnog perioda.
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OBRAZAC 1

GODISNJ 1ZVIESTA)
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODEN!U | UNAPREDENJU UPRAVLJANJA | KONTROLA 73

2024. godinu

NAZIV SUBJEKTA:

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Predsjednik Odbora
direktora: mr Nermin
Skretovid

lzvrdni direktor:
Mersudin Gredié

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodeniju i unapredenju upravijanja i
kontrola

SneZana Markovi¢

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravijanja i
kontrola

Sef sluzbe za ekonomsko-finansijske i opéte poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodeniu i unapredenju upravljanja i
kontrola

14.01.2020.

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

+382 20690 143

snezana.markovic@cotee.me

Iznos budZeta za godinu izvjeitavanja

811.053,70 eura

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar

18

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutra$njoj
organizaciji i sistematizaciji
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Broj organizacionih jedinica

3 SluZbe, u okviru jedne sluZbe 2 odjeljenja

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra

4 (menadiment) Ilzvr$ni direktor i 3 &lana
menadimenta

UPITNIK O SAMOPROCIENI UPRAVLIANJA | KONTROLA

DA/

UPITNIK NE

Ako je odgovor DA objasnite
na koji nacin je to postignuto
Ako je odgovor NE navedite

Navedite naziv i broj akta

raziog

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban | DA
kodeks pona3anja koji je prilagoden
prirodi i specifi¢nastima poslovanja

subjekta?

Eticki kodeks
br 23/2140-3




Da li se postuje procedura DA OgiaSavanjem  na oglasnoj
upoznavanja novih sluzbenika sa tabli drustva svi zaposleni su
odredbama eti¢kog kodeksa? upoznati
Da li postoje jasna pravila kojima se | DA Postuje se zakonski okvir Crne | Zakon o spredavanju korupcije
regulidu situacije potencijalnih Gore. Zakon o privrednim drudtvima
sukoba interesa i nalin postupanja? Zakon o javnim nabavkama
Da li su zaposleni upoznati kome DA Zaposleni prituzbe mogu da
mogu da prijave sumnje na prijave licu/zaposlenom za
nepraviinosti u radu i prevare? prijavljivanje nepravilnosti u
radu i prevare.
Da li se sprovode mjere u slucaju DA Nije bilo prijava za
nepostovanja kodeksa ponaSanja? nepostovanje kodeksa
Navedite broj sprovedenih mjera ponasanja
Da li su vodeni disciplinski postupci | NE U 2024. godini nijesu vodeni
u godini izvjeStavanja? postupci za utvrdivanje
Navedite broj pokrenutih povreda radnih obaveza.
disciplinskih postupaka
Da li zaposleni prisustvuju obukama | NE U 2024. godini nije bilo obuka
iz oblasti integriteta i eti¢kog kojima su prisustvovali
ponasanja? zaposleni COTEE-a, iz oblasti
Navedite broj zaposlenih koji su integriteta i etitkog pona3anja.
prisustvovali obukama u godini
izvjedtavanja.
Da li imate utvrdene stratedke DA Godisnjim programima rada
ciljeve subjekta? koje donosi Odbor direktora,
na koji daje saglasnost osniva,
utvrduju se stratedki ciljevi
subjekta.
Da li su zaposleni upoznati sa DA Zaposleni su upoznati sa
strateskim ciljevima subjekta? Na strate$kim ciljevima subjekta
koiji nacin? direktnom komunikacijom i
putem e-mail- a i oglasne table
Da li je jasno definisano ko je u DA Odbor direktora i menadZment
subjektu odgovoran za realizaciju su_ odgovorni za realizaciju
strateskih ciljeva? strateskih ciljeva.
Da li ste definisali operativne ciljeve | DA Operativni ciljevi na nivou
na nivou organizacionih jedinica? organizacionih jedinica
definisani su Registrom rizika.
Da li operativni ciljevi proizilaze iz DA Operativni ciljevi proizilaze iz
starteskih? strateskih i isti su definisani u
skladu sa Politikom upravljanja
rizicima.
Da li definiSete pokazatelje DA Pokazatelji  uspjeSnosti  su
uspjesnosti pomocu kojih pratite sastavni dio godisnjih
realizaciju utvrdenih ciljeva? izvjeStaja.
Koliko Cesto izviestavate DA | Rukovodioci subjekta  se
rukovodioca subjekta o realizaciji kvartalno izvieStavaju o

ciljeva:
a} mjesecno
b) kvartalno
¢) polugodisnje

realizaciji ciljeva, izvjestajima o
radu za kvartalne periode




d) godidnje
e) neizvjeStava se

Da li je u izvjeStajima navedena veza | DA Kroz finansijske izvjeStaje se
izmedu ostvarenih ciljeva i daje prikaz utrosenih sredstava
utro$enih sredstava? u svrhu realizacije ciljeva.
Da li imate interni akt kojim su u DA Pravilnikom o organizaciji i
Va¥em subjekty jasno utvrdene sistematizaciji su formalno
odgovornosti i oviaséenja svakog utvrdene  odgovornosti i
rukovodioca za realizaciju ovlaséenja 73 svakog
definisanih ciljeva i upravljanje rukovodioca
resursima (finansije, kadrovi)?
Da li imate interni akt kojim je NE Priviedno drudtvo ne vrSi
detaljno uredena medusobna nadzor.
saradnja sa subjektima nad kojima
vriite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima
vriite nadzor.
Da li nadzor obuhvata: /
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizitne
oblasti
¢) pracenje realizacije cilieva u
odnosu na utvrdene
indikatore
Da li se prati i analizira fluktuacija DA Nije bilo fluktuacije zaposlenih
zaposienih u subjektu? u 2024.godini
Da li je utvrden godidnji plan DA Ohuke su se odrzavale u skladu
usavriavanja svih zaposlenih? sa potrebama zaposlenih, u
Programu rada drustva
sadrfan je godiSnji plan
usavrsavanja
Da li vodite evidenciju o DA Vodi se evidencija o
zaposlenima koji se stru¢no zaposlenima koji se stru¢no
usavriavaju? usavriavaju. Teme su
Navedite teme za koje su zaposieni energetika, ratunovodstvo i
najvide zainteresovani revizija, interna revizija, javne
nabavke i ostala zakonska
regulativa Crne Gore.
. . I NE Krajem 2024.godine donijet je
Da li ste usvoijili plan za unapredenje . RS
upravijanja i kontrola za izvjestajni Plan uqa?redenja upravijanja |
period? unutrasnjih ' kontrola za
narednu godinu
UPRAVLIANJE RIZICIMA
Da li ste imenovali lice za DA imenovano je lice za | Broj dokumenta: 21/663-1
koordinaciju aktivnosti na koordinaciju  aktivhosti na
uspostavijanju procesa registra uspostavijanju procesa registra
rizika? rizika.
Da li su prepoznati i procijenjeni DA Utvrdeni su rizici za poslovne

rizici za:

procese koji su u ulozi




a} strateske ciljeve

b} operativne ciljeve

¢) realizaciju postovnih
procesa

ostvarenja operativnih i
strateskih ciljeva

Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do | NE
kog su prihvatijiva odstupanja u
postizanju ciljeva?
Da li imate Registar rizika? DA Registar rizika je usvojen dana
Navedite datum usvajanja 21.04.2021. godine
Navedite tri kljucna rizika za Urusavanje balansnog
strateske ciljeve u Vasem subjektu. mehanizma
Urusavanje sistema OIE;
Nedostatak sopstvenog
poslovnog prostora.
Da li su rukovodioci organizacionih DA Sefovi sluibi na osnovu
jedinica ukljuCeni u proces postavijenih ciljeva formiraju
identifikacije rizika? registar rizika za organizacioni
dio kojim upravljaju
Da li postoji adekvatno pracenje DA Sefovi slufbi prate ublaZavanje
rezultata preduzetih radnji za rizika u okviru sluibi kojo
ublazavanje rizika? rukovode
Da li se Registar rizika aZurira? DA Registar rizika je aZuriran u
Navedite datum poslednjeg 2024.godini
azuriranja
Da li rukovodioci koriste registar DA Svim rukovodiocima je
rizika u svakodnevnom upravijanju? dostavljen Registar rizika
e . . DA Planom i rite je
Da li ste izvrsili procjenu radnih @ ? . ‘lr.\teg ‘ .ta . J
. . " ‘ procienjen rizik radnih mjesta
mjesta koja mogu biti podloina . s ¥
koja mogu biti podloina
prevarama?
prevarama.
DA Zaposleni prituzbe mogu da
prijave licu/zaposlenom
. e du ij i
Da li zaposleni znaju na koji nadin da «a uzenorn 2 prijem l
. . . . postupanje po obavjeStenjima
prijave sumnje na nepravilnosti, . ) .
0 sumnjama na nepravilnosti i
odnosno prevare? “ L,
| prevare u Drustvu. Rjesenje o
imenovanju lica je objavijeno
na oglasnoj tabli Drustva.
Da li pripremate izvjeStaje o DA Kroz aZuriranje Registra rizika
identifikovanim rizicima, kao i se identifikuju rizici i utvrduju
preduzetim mjerama za njihovo mijere za njihovo smanjenje.
smanjenje?
- . DA luaju odsustva zaposleno
Da li imate plan kojim se us !u . P . §
e . odreduje se drugi zaposleni za
obezbjeduje kontinuitet rada u - . .
.. « o . izvr$avanje radnih zadataka u
sluéaju znacajnih promjena
. . skiadu sa zakonom.
{odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?
Da li zaposleni prisustvuju obukama | NE U izvjeStajpom periodu nije

u oblasti upravljanja rizicima?
Navedite broj zaposlenih koji su

bilo obuka u oblasti upravljanja
rizicima o kojima je COTEE bio




datum poslednje izmjene

prisustvovali obukama. | obavijesten.
KONTROLNE AKTIVNOSTI
Da li imate usvojenu Knjigu DA Salinjen je pregled internih
procedura sa operativhim pisanim procedura po sluzbama,
uputstvima za rad?
Koliko imate usvojenih internih Najveci broj potrebnih internih
pravila i procedura? procedura je usvojen.
|. Da li procedure sadrze: Djeli | Nastoji se da u procedurama

a) detaljna uputstva za rad, mifn | budu definisani ovi elementi .

b} tok dokumentacije, o Uskladivanjem istih procedure

¢} odgovornostiiovlaséenija e biti unaprijedene.

lica, ukljuéenih u poslovni
proces,

d) korake u donosenju odluka,

e) rokovei

f} kontrolne mehanizme?
Da li su svi rukovodioci i zaposleni DA Rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim su upoznati sa usvojenim
procedurama? procedurama
Da li sprovodite naknadne kontrole | DA Sredstva RDP-a se namjenski
namjenske potrodnje budZetskih trode.
sredstava {npr. kontrole na licu
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomodi, transferi
budZetskih sredstava i sl.}?
Da li odobravanje, ovjeravanje Da Odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, oviadcivanje, dokumentacije, oviaséivanje,
odnosno davanje saglasnosti za odnosno davanje saglasnosti
isplatu sredstava i evidentiranje za isplatu  sredstava i
poslovnog dogadaja obavijaju evidentiranje poslovnog
razlicita lica? dogadaja obavljaju razlifita lica
Da li se sve promjene imovine DA Sve promjene imovine se
tokom godine evidentiraju evidentiraju blagovremeno
blagovremeno?
Da li postoje adekvatne DA Kontinuiran proces zastite
bezbjednosne procedure kako bi se podataka.
sredstva i podaci Cuvali od
neoviaécenog pristupa i fizicke
Stete?
Da li ste osigurali rezervnu kopiju DA Svakodnevno se radi backup
podataka u slucaju gubitka? svih podataka
Da li aZurirate procedure? Navedite | DA Procedure se mijenjaju u

slucaju zakonskih i
organizacionih promjena

Koja ée nova operativna pisana

uputstva za rad biti pripremljena i

usvojena u slededoj godini?

Usvajanje Statuta drustva od
strane osnivaa zahtijevade
uskiadivanje opstih akata |
procedura u 2025.godini




INFORMACUE | KOMUNIKACHE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbaine komunikacije,
koji zapostenima omoguéava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?

DA Zaposleni  dobijaju  jasne
smjernice i instrukcije od
neposrednih rukovodilaca,

odrzavanjem  kolegijuma i
drugih sastanaka neposredni
- rukovodioci dobijaju potrebne
informacije

Da li imate proceduru kojom ste
definisali nacin prenosenja
informacija u subjektu?

NE Komunikacija se odvija
neposredno, putem e-mail- a i
odrzavanjem  kolegijuma i
drugih sastanaka.

Da li imate uspostavijene linije
izvjestavanja i nacCin izvjestavanja o
realizaciji ciljeva?

DA Putem kvartalnih i godi$njih
izvieStaja o poslovanju daju se
informacije o realizaciji ciljeva

Da li rukovodioci arganizacionih
jednica, nakon usvajanja budZeta,
dobijaju informacije o dodijeljenim
budZetskim sredstvima za njihovu

DA Rukovodioci zavisno od
postavijenih ciljeva iz svojih
nadleZnosti aktivno ufestvuju
u odredivanju dodijeljenih
sredstava, tako da su u

organizacionu jedinicu? potpunosti upoznati sa
odobrenim RDP-om.
Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovodioci raspoloZiva

jedinica prije stvaranja obaveze
provjeravaju raspoloZiva sredstva za
tu namjenu?

sredstva  provjeravaju  na
osnovu odobrenog RDP-a i
Finansijskog plana

Da li vodite centralizovanu NE
evidenciju svih potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i dali je ona
podriana informacionim sistemom?
DA Rukovodioci organizacionih

Da i rukovodioci organizacionih
jedinica imaju informacije o
neizmirenim obavezama i izvrSenju
budzeta?

jedinica imaju informacije o
neizmirenim  obavezama i
izvrienju budieta i iste im se
dostavljaju na uvid

Omogucava li raCunovodstveni
sistem pracenje troskova po:
a) programima

b} projektima

¢} organizacionim jedinicama

NE Troskovi druStva se prate na
nivou drustva kao cjeline

Da li se i koliko Cesto sadinjavaju
izvjestaji za rukovodstvo o:
a) izvrsenju budZeta
b) raspoloZivim sredstvima
¢) obavezama
d) potraZivanjima?

DA Navedeni izvjestaji za
rukovodstvo se safinjavaju
kvartalno i godi$nje

Da li su kijuéni poslovni procesi
(finansije, nabavke, ugovaranje,

Djeli | Pojedini poslovni procesi su
mi¢n | podriani i sistemom




upravljanje imovinom, pradenje 0 {raunovodstveni  program),
kapitalnih projekata, materijalne posiovi Sluibe za triiSte
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj elektriéne energije i Sluzbe za
mjeri podrzani IT sistemima? obnovljive izvore i
visokoefikasnu  kogeneraciju.
Potrebno je IT sistemom
obuhvatiti i pravno-
administrativne poslove,
poslove javnih nabavki.
Da li su softveri za kljucne poslovne | NE
procese meduscbno povezani
{npr. nabavka- ugovori-finansije}?
Da li je osigurana transparentnost DA Najznacajnija  dokumenta iz
podataka (kljuéni dokumenti osnovne djelatnosti se nalaze
objavljeni su na web stranici)? na web stranici.
PRACENJE | PROCIENA
Da li lice zaduZeno za koordinaciju DA Daje se godisnji izvjestaj o
aktivnosti na sprovodenju i finansijskom  upravljanju i
unapredenju upravljanja i kontrola kontrolama u  privrednom
izvjeStava rukovodioca subjekta o drustvu
stanju i razvoju ovog sistema:
a) miesecno
b) kvartalno
¢} polugodisnje
d) godidnje?
. . Djeli | Na sastancima dati su
Da li se na sastancima/ Ly ) . .
o . . mién | odredeni prediozi u cilju
kolegijumima daju predlozi za . . . .
. e o donoSenja akata kako bi se
unapredenje upravljanja i kontrola? o o .
unaprijedilo  upravljanje i
kontrola.
. . DA Samoprocjena upravijanja i
Da li sprovodite samoprocjenu pv ..J pravijan) .
o v unutrasnjih kontrola je
upravijanja i unutrasnjih kontrola? .
kontinuiran proces
DA Zaposleni u dijelu poslova koje
Da li je zaposlenima omoguceno da obavljaju ukazuju na odredene
daju sugestije i preporuke za probleme koji ¢e se nastojati
poboljSanje sistema unutradnjih rieSavati i kroz poboljSanje
kontrola? sistemna unutrasdnjih kontrola u
arednom periodu.
. Djeli | Preporuke interne revizije su
Da li se preporuke revizije . e e
. mi¢n | sprovedene djelimi¢no: jedna
(unutradnje, DRI, eksterne) e L
) . o da, druga ¢ebiti nakon izmjene
sprovode? Navedite broj . .
P . sy akta o sistematizaciji;
prihvacenih preporuka i prosjeé¢no .
. - ; . Preporuke eksterne revizije se
vrijeme njihove implementacije.
blagovremeno sprovode.
Da li imate uspostavljen sistem NE Priviedno  druStvo ne wvrdi

izvjeStavanija za pracenje
funkcionisanja sistema upravljanja i

nadzor




kontrola kod subjakata nad kojima

vrite nadzor? T
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PREDLOG

Na osnovu ¢lana 10 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu “Crnogorski operator trzista elektricne energije” — Podgorica (“Sluzbeni list
CG”, br. 76/10, 60/11 i 18/19) i ¢lana 19 stav 1 alineja 4 Statuta Drustva sa ograni¢enom
odgovornos¢u “Crnogorski operator trziSta elektricne energije” — Podgorica (“Sluzbeni list
CG”, br. 13/11, 60/11, 39/15 i 40/19), Vlada Crne Gore, na sjednici od 2025.
godine, donijela je

ODLUKU

o raspodjeli dobiti Drustva sa ogranié¢enom odgovornoséu”’Crnogorski operator
trzista elektri€ne energije” — Podgorica za 2024.godinu

Clan 1
Dobit Drustva sa ograni¢enom odgovornoScéu “Crnogorski operator frzista elektriCne
energije” — Podgorica (u daljem tekstu: Drustvo) za 2023. godinu u neto iznosu je 9.512,42
EUR-a.
Clan 2
Dobit iz ¢lana 1 ove odluke, rasporeduije se:
- 30% - 2.853,73 EUR-a na ime rezervi Drustva;
- 70% - 6.658,69 EUR-a, budzetu drzave Crne Gore, na nacin §to ¢e Drustvo uplatiti
na racun, broj; 832-52048-29, prihodi od akcija i udjela u dobiti (dividenda) -
Ministarstvo finansija.

Clan 3

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

VLADA CRNE GORE

Broj:
Podgorica, .2025. godine

Predsjednik,
mr Milojko Spaji¢





