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MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA

Direktorat za razvoj industrije i zanatstva

NajceSca pitanja i odgovori u vezi primjene pojedinih odredaba novog Zakona o
privrednim drustvima (,,Sluzbeni list Crne Gore“, br.90/2025i121/2025)

1. Primjena ¢lana 254 - ,Da li se na istoj sjednici skupstine akcionara moZe po jednoj tacki
dnevnog reda donijeti statut akcionarskog drustva kojim je utvrden nacin upravljanja, a
odmah nakon toga po drugoj tacki dnevnog reda izabrati organi u skladu sa statutom ili se
mora sacekati da se donijeti statut prvo registruje u CRPS pa onda sazvati druga skupstina
akcionara na kojoj Ce se izabrati organi u skladu sa statutom?“

ODGOVOR: Na istoj sjednici skupStine akcionara moguce je donijeti odluku o usvajanju novog
statuta po prvoj tacki dnevnog reda, a po narednim tackama izvrsiti izbor organa upravljanja, u
skladu sa usvojenim statutom.

2. Primjena ¢lana 272 - ,Da li postoji neki uslov za primjenu stava 2 ovog ¢lana ili
akcionarsko druStvo moZe bezuslovno da statutom utvrdi kvorum potreban za rad
sjednice skupstine akcionarskog drustva, koji ne moZe biti niZi od 33% ukupnog broja
akcija sa pravom glasa?“

ODGOVOR: Statutom akcionarskog drustva moZe se odrediti drugaciji kvorum u odnosu na
kvorum propisan stavom 1 ¢lana 272 (polovina od ukupnog broja akcija sa pravom glasa), koji ne
moZe biti nizi od 33% ukupnog broja akcija sa pravom glasa. Zakonom nijesu predvideni posebni
uslovi za primjenu ovog ¢lana.

3. Primjena €l. 2751 276 - ,Da li primjena navedenih ¢lanova znaci da akcionarsko drustvo
nije u obavezi da omoguci uceS¢e u radu skupsStine akcionarskog drustva koriS¢enjem
elektronskih oblika komunikacije i odrzavanje virtuelne sjednice skupstine akcionara ako
takav nacin odrzavanja sjednica nije utvrden statutom akcionarskog drustva?“

ODGOVOR: Akcionarsko drustvo moZe statutom predvidjeti mogucnost ucesca u radu skupstine
akcionara koriS¢enjem elektronskih oblika komunikacije, kao i odrzavanje virtuelne sjednice
skupstine akcionara. Ukoliko to nije predvideno statutom akcionarskog drustva, onda ne postoji
obaveza drustva da to obezbijedi.

4. ,Da li akcionarska dru$tva moraju u roku od 3 mjeseca poCev od dana pocetka
primjene novog Zakona o privrednim drustvima sazvati vanrednu skupstinu akcionara
na kojoj ¢e se razrijeSiti odbor direktora prije isteka mandata i izabrati novi odbor
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direktora ¢ijim ¢lanovima ¢e po svemu sudec¢i mandat trajati par mjeseci, odnosno do
odrzavanja redovne skupStine akcionara koja se mora odrzati do kraja juna mjeseca
tekuce godine?“

ODGOVOR: Da. (Obaveza uskladivanja organizacije i registracije promjena u CRPS u roku od tri
mjeseca od pocetka primjene zakona). Pitanje trajanja mandata ¢lanova odbora direktora zavisi
od toga na koji nacin je predvideno trajanje mandata statutom drustva, obzirom da se istim mozZe
predvidjeti da ¢lanovima odbora direktora mandat ne istiCe na prvoj redovnoj sjednici, ve¢ da
mandat moZe trajati i duZe (do 4 godine).

5. ,Kakav ¢e dalji status imati izvr$ni direktor akcionarskog drustva sa jednodomnim
upravljanjem koji je na funkciju izvr$nog direktora kao inokosnog organa izabran u
skladu sa odredbama vazeceg zakona, a kojem nece mandat isteci prije pocCetka primjene
novog Zakona o privrednim drustvima?

Da li se izvrsni direktor koji je izabran od strane odbora direktora i kojem mandat nece
iste¢i prije poletka primjene novog zakona, mora razrijeSiti duZnosti prije isteka
mandata nakon pocetka primjene zakona i na njegovo mjesto izabrati novi izvrsni
direktor od strane skupStine akcionara koji nece viSe biti inokosni organ nego ¢e biti
¢lan odbora direktora ili ¢e dosadasnji izvrsni direktor kojem nije istekao mandat i dalje
ostati na poziciji izvrSnog direktora ali ne kao inokosni organ nego ¢e od strane
skupStine akcionara biti izabran u odbor direktora kao kolektivno tijelo?

Ako dosadasnji izvrsni direktor kojem nece iste¢i mandat prije pocetka primjene zakona
moZe ostati na poziciji izvr$nog direktora s tim $to Ce biti i ¢lan odbora direktora, obavlja
funkciju u skladu sa Ugovorom o radu koji je ranije zakljucio sa akcionarskim drustvom i
da li mu mandat istice nakon isteka perioda na koji je prvi put izabran na duZnost
izvrSnog direktora od strane odbora direktora ili mu mandat te¢e od momenta njegovog
izbora u odbor direktora, neovisno Sto mu je jedan period mandata ve¢ protekao prije
izbora za ¢lana odbora direktora?“

ODGOVOR: Izborom novih organa upravljanja na sjednici skupstine akcionara koja je sazvana
radi uskladivanja organizacije i poslovanja akcionarskog drustva sa odredbama novog Zakona o
privrednim druStvima, prestaje mandat dotadasnjim organima upravljanja. Odlukom o
imanovanju €lanova organa upravljanja, te statutom drustva, ureduju se pitanja trajanja mandata
¢lanova organa. Clan 308, stav 3 novog Zakona propisuje da se ,Statutom akcionarskog drustva
moZe odrediti razli¢ita duZina trajanja mandata za razli¢ite clanove organa upravljanja
akcionarskog drustva, kao i razli¢ita duZina trajanja prvog mandata i narednih mandata istog
Clana organa upravljanja“. Ukoliko izvrSnom direktoru mandat istekne prije pocetka primjene
novog Zakona o privrednim drusStvima, moZe se imenovati vrSilac duZnosti izvrSnog direktora
(v.d.) u skladu sa vaze¢im Zakonom o privrednim drusStvima (¢lan 174 stav 7). Do pocetka
primjene novog Zakona o privrednim druStvima primjenjuju se odredbe vaZeleg zakona,
ukljucujuci i one koje se odnose na izbor organa upravljanja, pa tako i na izbor izvrSnog direktora.
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Zakon o privrednim drustvima ne ureduje radno-pravni status izvrSnog direktora, vec je taj
status ureden Zakonom o radu.

6. Primjena clana 293 - , Ako je izvrsni direktor inkorporiran u kolektivno tijelo u ovom
sluc¢aju odbor direktora, a pri Cinjenici da vodi poslove akcionarskog drusStva i zastupa
drustvo, da li to znaci da odbor direktora uprkos cinjenici Sto je kolektivno tijelo ne
donosi kolektivno odluke nego izvrsni direktor ima pravo da donosi samostalno odluke
iz oblasti poslovanja akcionarskog drustva?

Ako odbor direktora ima pravo da izvrSnim direktorima daje obavezujuca uputstva, da li
kod donoSenja tih uputstava moze da ucestvuje i izvr$ni direktor bududi da je i on ¢lan
odbora direktora?“

ODGOVOR: Odredbom c¢lana 298 Zakona jasno je odredena nadleZnost odbora direktora, a
odredbom ¢lana 293 istog, nadleZnost izvrSnog direktora. Prema tome, svaki organ treba da vrsi
poslove koji su mu zakonom stavljeni u nadleZnost. Izvr$ni direktor nema pravo glasa u
slucajevima kada se odluka odnosi na njegov rad, odgovornost ili licni interes, odnosno u
situacijama koje bi predstavljale sukob interesa, u skladu sa nacelom izuzec¢a c¢lana organa
drusStva iz c¢lana 50 ZoPD. Na sjednicama na kojima se daju obavezujuc¢a uputstva izvrSnim
direktorima, izvr$ni direktor uestvuje u raspravi, ali se izuzima iz glasanja ako je odluka u vezi
sa njegovim radom ili nadleZnos¢u.

7. Primjena c¢lana 294 - ,Da li je obaveza imenovanja generalnog direktora ako
akcionarsko drusStvo ima samo 1-og izvrSnog direktora, odnosno da li je taj 1 izvrsni
direktor ujedno i generalni direktor po automatizmu ili se generalni direktor imenuje
isklju¢ivo samo za slucaj da akcionarsko drustvo ima viSe od jednog izvrsnih direktora?“

ODGOVOR: U slucaju jednodomnog upravljanja akcionarskim drustvom, drustvo moZe, umjesto
odbora direktora, imati jednog direktora, na koje lice se shodno primjenjuju odredbe ovog zakona
o odboru direktora i to lice je generalni direktor (¢lan 300 Zakona). Prema ¢lanu 294 ZoPD, odbor
direktora imenuje jednog od izvr$nih direktora ovlas¢enih za zastupanje akcionarskog drustva za
generalnog direktora. Dakle, ukoliko akcionarsko dru$tvo u okviru odbora direktora ima samo
jednog izvrSnog direktora, on nije generalni direktor.

8. Primjena ¢lana 295 - ,Polazeci od Cinjenice da je odbor direktora kolektivno tijelo a da
je izvrsni direktor Clan tog kolektivnog tijela, da li to znaci da jedan dio tog kolektivnog
tijela vrs$i nadzor nad radom drugog dijela istog tijela? Da li kod donoSenja odredenih
odluka i zakljucaka iz oblasti nadzora nad radom izvrSnog direktora u donoSenju tih
akata izvrsni direktor ima ili nema pravo glasa?“

ODGOVOR: Odredbom c¢lana 295 Zakona o privrednim druStvima propisano je da neizvrsni
direktori vrSe nadzor nad radom izvrSnih direktora. Time se jasno razdvaja nadzorna od izvrSne
funkcije unutar istog kolektivnog tijela - odbora direktora. [ako su svi ¢lanovi odbora direktora
dio kolektivnog organa, nadzor nad izvr$Snim direktorima obavljaju neizvrSni direktori. Kod
donosenja odluka koje se odnose na nadzor nad radom izvrsnih direktora, izvrsni direktor nema
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pravo glasa ukoliko se odluka tie njegovog rada, odgovornosti ili licnog interesa, u skladu sa
nacelom izuzeca ¢lana organa drustva u slucaju sukoba interesa, propisanim ¢lanom 50 ZoPD.

9. Primjena ¢lana 298 - ,Da li izvrsni direktor buduci da je ¢lan odbora direktora moze da
ucestvuje u donoSenju svih odluka iz nadleZnosti odbora direktora koja je utvrdena
naprijed navedenim clanom, odnosno da li je izvr$ni direktor ravnopravan ¢lan sa
ostalim ¢lanovima odbora direktora kod donoSenja odluka, kvoruma, sazivanja sjednica
ili je on izuzet od ostalih ¢lanova odbora direktora kod nekih od ovih radnji?

Ako odbor direktora na sjednicama daje obavezuju¢a uputstva izvrsnim direktorima,
kakav je status izvrSnog direktora na tim sjednicama, da li ucestvuje u glasanju kod
donosenja tih uputstava?“

ODGOVOR: Izvrsni direktor, kao c¢lan odbora direktora, ucestvuje u donoSenju odluka iz
nadleznosti odbora direktora u skladu sa ¢lanom 298 Zakona o privrednim drustvima, kao i svi
ostali ¢lanovi odbora direktora. To znaci da ima pravo da ucestvuje u radu sjednica, kod
utvrdivanja kvoruma, sazivanja sjednica i donoSenja odluka. Medutim, izvrsni direktor nema
pravo glasa u slucajevima kada se odluka odnosi na njegov rad, odgovornost ili licni interes,
odnosno u situacijama koje bi predstavljale sukob interesa, u skladu sa nac¢elom izuzeca ¢lana
organa drustva iz ¢lana 50 ZoPD. Na sjednicama na kojima se daju obavezujuca uputstva izvrSnim
direktorima, izvrsni direktor ucestvuje u raspravi, ali se izuzima iz glasanja ako je odluka u vezi
sa njegovim radom ili nadleZnoScu.

10. Primjena ¢lana 308 - ,U odnosu na stav 3 naprijed citiranog ¢lana da li to znaci da se
statutom akcionarskog druStva moze utvrditi da mandat izvrSnom dirketru traje 4
godine a ostalim ¢lanovima odbora direktora (neizvrSnim direktorima i nezavisnom
direktoru) da istice na prvoj narednoj redovnoj sjednici skupStine akcionarskog
drustva?“

ODGOVOR: Clanom 308 Zakona o privrednim drus$tvima propisano je da se statutom drustva
odreduje trajanje mandata ¢lanova organa upravljanja, te da se moZe odrediti razli¢ita duzina
trajanja mandata za razliCite Clanove organa upravljanja, kao i razli¢ita duzina trajanja prvog i
narednih mandata istog ¢lana. Dakle, statutom se moZe predvidjeti da mandat izvrSnog direktora
traje Cetiri godine, dok mandat ostalih ¢lanova odbora direktora (neizvrSnih i nezavisnog
direktora) moZe trajati do prve naredne redovne sjednice skupsStine akcionara. Ova odredba je
jasna i ostavlja drustvu slobodu da statutom uredi trajanje mandata u skladu sa svojim
potrebama.

11.Primjena ¢lana 311 - ,Ko imenuje zamjenike, koje su njihove nadleZnosti i da li se
registruju u CRPS?
Bududi da Clanove organa upravljanja (odbor direktora koji €ini i izvrs$ni direktor bira
skupstina akcionara), da li i njihove zamjenike bira skupStina akcionara ili odbor
direktora moZe da izabere zamjenika izvrSnom direktoru i zamjenike ostalim ¢lanovima
ili izvrSni direktor moZe da izabere njegovog zamjenika a odbor direktora ostale
zamjenike?“
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ODGOVOR: Odredbe ovog Zakona koje se odnose na €lanove organa upravljanja akcionarskog
drustva shodno se primjenjuju i na njihove zamjenike. To znaci da zamjenike imenuju isti organi
koji imenuju i ¢lanove organa upravljanja. Zamjenici se registruju u Centralnom registru
privrednih subjekata (CRPS). Izuzetak je jedino to Sto ¢lanovi nadzornog odbora ne mogu imati
zamjenike.

12.Primjena ¢lana 312 - ,Da li to znaci da komisija za imenovanje koja je imenovana od
strane odbora direktora i koja za svoj rad odgovara odboru direktora ima pravo da
ujedno i predlaze kandidata za ¢lana odbora direktora?“

ODGOVOR: Odredbom ¢lana 312 stav 1 tacka 3 Zakona o privrednim druStvima propisano je da
kandidata za ¢lana odbora direktora, odnosno nadzornog odbora, moZe predloZiti komisija za
imenovanje, ako postoji. Ova norma je jasna i potvrduje da komisija za imenovanje, iako je
imenovana od strane odbora direktora i njemu odgovara za svoj rad, ima ovlaséenje da predlaze
kandidate za ¢lanove odbora direktora.

13.Primjena ¢lana 313 - ,Da li se ¢lanovi odbora direktora biraju putem glasackih listica i
da li se na glasackom listicu mora naglasiti koji je kandidat predloZen za izvrSnog
direktora, koji za neizvrSnog direktora a koji za nezavisnog direktora? Ako nije obaveza
da se na glasackom listi¢u naglasi koji je kandidat predloZen za izvr$nog direktora, kako
onda izmedu izabranih kandidata za ¢lanove odbora direktora da se izabere izvrsni
direktor?

Da li skupstina akcionara mora da izabere izvrSnog direktora ako je predviden
statutom, bez obzira Sto vlasnici akcija imaju pravo da predlazu njihove kandidate za
¢lanove odbora direktora a medu kojima se ne nalazi predloZeni kandidat za izvrSnog
direktora, odnosno jesu li obavezni akcionari kao vlasnici akcija da pored njihovih
predloZenih kandidata ipak glasaju za kandidata koji je predloZzen za izvrSnog
direktora?

Ukoliko se statutom privrednog drustva utvrdi da se odbor direktora sastoji od
izvrSnog direktora i neizvrSnih direktora, ukoliko vlasnici akcija nisu obavezni da
glasaju za predloZenog kandidata koji bi bio izvrSni direktor, kako onda da se izabere
izvrsni direktor?

Sta se desava ukoliko se ne izabere izvrsni direktor na sjednici skupstine akcionara i
nakon ponovljenog glasanja?

Ako se iskljuCivo kumulativno glasanje a ¢lanovi odbora direktora se biraju i u isto
vrijeme da li se biraju putem glasackih listi¢a?

Ako se biraju pojedinacno da li se glasanje vrSi podizanjem ruku odnosno da li to
iskljucuje glasanje putem glasackih listica?“

ODGOVOR: Statutom akcionarskog drustva moZe se iskljuciti kumulativno glasanje, u kojem
slucaju se Clanovi odbora direktora, odnosno nadzornog odbora biraju na jedan od sljedecih
nacina:
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- svi Clanovi odbora direktora, odnosno nadzornog odbora biraju se u isto vrijeme, pri ¢emu
svaki akcionar ima onoliko glasova koliko ima akcija; ili
- svaki ¢lan odbora direktora, odnosno nadzornog odbora bira se pojedinacno.

Ukoliko kumulativno glasanje nije isklju¢eno statutom, prilikom izbora ¢lanova odbora direktora,
svaka akcija sa pravom glasa daje broj glasova jednak ukupnom broju ¢lanova odbora koje
imenuje skupStina akcionara. Prema c¢lanu 282 ZoPD, glasanje moZe biti javno ili tajno. Ako je
javno - moZe se vrSiti podizanjem ruku; ako je tajno - koriste se glasacki listi¢i koji moraju biti
sastavljeni tako da lice koje glasa ima jasan izbor. Na glasackom listicu mora biti naznaceno iz
kojih redova kandidata se biraju ¢lanovi odbora direktora, odnosno koji su kandidati za izvrSne,
koji za neizvrSne, a Koji za nezavisne direktore. Prema c¢lanu 312 stav 1 tacka 2 i 3 ZoPD,
kandidate za €lana odbora direktora mogu predloziti akcionari koji posjeduju najmanje 5% prava
glasa, kao i komisija za imenovanje, ako postoji. Shodno stavu 3 ¢lana 313 glasanje za ¢lanove
odbora direktora, odnosno nadzornog odbora je uspjesno ako:

1) su svi ¢lanovi odbora direktora izabrani u istom krugu glasanja;

2) su nezavisni direktori zastupljeni u istom ili ve¢em broju od broja utvrdenog ¢lanom 296 ovog
zakona, odnosno statutom akcionarskog drustva;

3) je svaki od izabranih kandidata za ¢lana odbora direktora, odnosno nadzornog odbora dobio vise
glasova od bilo kojeg kandidata koji nije izabran.

Dakle, svi €lanovi moraju biti izabrani u istom krugu glasanja, te ispunjavati sve uslove koji su
zakonom predvideni (u pogledu broja neizvrsnih direktora, nezavisnog direktora i sl.).

Ukoliko ovi uslovi nijesu ispunjeni glasanje za izbor ¢lanova odbora direktora, odnosno
nadzornog odbora ¢e se ponoviti najviSe dva puta na istoj sjednici skupStine, s tim da, prije
ponovnog glasanja, predlaga¢i mogu izmijeniti svoje predloge, u skladu sa poslovnikom skupstine
akcionarskog drustva.

14. Primjena ¢lana 314 - ,Da li se ova odredba odnosi i na izvr$nog direktora budu¢i da
je i on ¢lan odbora direktora ili se on izuzima od stava 1 ovog ¢lana i na njega se
primjenjuje ¢lan 316 predmetnog zakona?“

ODGOVOR: Clan 314 Zakona o privrednim drustvima odnosi se na kooptaciju ¢lanova odbora
direktora - odnosno na moguc¢nost da odbor direktora privremeno imenuje novog ¢lana kada broj
Clanova padne ispod propisanog, do naredne sjednice skupStine akcionara. Ova odredba se
odnosi na sve ¢lanove odbora direktora, ukljucujuci i izvr$ne direktore, jer su i oni po zakonu
Clanovi odbora direktora. Medutim, ¢lan 316 predvida poseban sluc¢aj - kada drustvo ostane bez
izvrsnog direktora, a njegova zamjena ne bude imenovana u roku od 60 dana od dana registracije
prestanka svojstva direktora. Tada sud moZe postaviti privremenog zastupnika koji ima prava i
obaveze izvrSnog direktora do izbora novog.
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15. Primjena ¢lana 316 - , Ko ¢e vrsiti duznosti izvr$nog direktora u periodu od 60 dana
do registracije u CRPS novog izvrSnog direktora buduci da on jedini zastupa privredno
drustvo?“

ODGOVOR: U periodu do registracije novog izvrSnog direktora u CRPS, duZnosti izvrSnog
direktora moZe vrsiti:

- Zamjenik izvr$nog direktora, ako je predviden statutom;
- Ako zamjenik nije predviden - privremeni zastupnik koga postavlja sud po ¢lanu 316
ZoPD.
16. Primjena ¢lana 319 - ,Da li se prisustvo izvr$snog direktora sjednicama odbora
direktora (buduci daje i on ¢lan odbora) uzima u obzir kod utvrdivanja kvoruma?*

ODGOVOR: Da.

17. Primjena ¢lana 322 - Iz ovog c¢lana se ne moZe utvrditi da ista komisija za
imenovanje ima pravo da skupstini akcionara predlozi ¢lanove odbora direktora kako
je utvrdeno ¢lanom 312.“

ODGOVOR: Odredbom ¢lana 312 Zakona o privrednim drustvima, u okviru poglavlja Pravo
predlaganja kandidata, propisano je da komisija za imenovanje, ako postoji, moZe predloZiti
kandidata za ¢lana odbora direktora, odnosno nadzornog odbora. Takode, ¢lan 322 Zakona
ureduje nadleznost komisije za imenovanje, preciziraju¢i da ona moze davati predloge za izbor
¢lanova organa upravljanja. Dakle, iako komisiju za imenovanje imenuje odbor direktora i ona mu
odgovara za svoj rad, komisija ima pravo da predloZi kandidate za ¢lanove odbora direktora
skupstini akcionara, u skladu sa ¢lanom 312 Zakona.

18. Primjena clana 330 - ,Da li izvr$ni direktor ima bezuslovno pravo na varijabilni dio
naknade ili se to utvrduje politikom naknada?“

ODGOVOR: Shodno odredbi ¢lana 330 stav 4 Zakona o privrednim druStvima, varijabilni dio
naknade izvrSnog direktora zavisi od ostvarenih rezultata. Dakle, izvrs$ni direktor nema
bezuslovno pravo na varijabilni dio naknade - njegova isplata se odreduje u skladu sa politikom
naknada i zavisi od uspjesSnosti poslovanja druStva i ispunjenja unaprijed definisanih kriterijuma
ucinka.

19. Primjena ¢lana 331 - ,Kojem organu komisija za naknade podnosi predlog za

naknadu izvrSnom direktoru? Je li skupstini akcionara? MozZe li se jednom odlukom
skupStine akcionara utvrditi i naknada za neizvrSne i za izvr$ne direktore? Ako je
izvrsSni direktor u radnom odnosu, njemu pripada pravo na zaradu.
Ko predlaZe naknadu za izvr$nog direktora ako nije obrazovana komisija za naknade
bez obzira na ¢injenicu Sto odbor direktora mora da obrazuje tu komisiju u skladu sa
novim zakonom. Ovo iz razloga Sto prema vaZe¢em zakonu to nije bilo obavezno, tako
da se mora prvo po novom zakonu izabrati odbor direktora a onda on da obrazuje
komisiju za naknade, ali ¢e u tom odboru biti i izvrSni direktor kojem nece biti u
trenutku njegovog izbora odredena visina naknade (zarade za njegov rad)?“
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ODGOVOR: Komisija za naknade podnosi predlog odboru direktora u vezi sa naknadom izvrSnom
direktoru. Ne moZe se jednom odlukom skupstine odrediti naknada i neizvrSnim i izvrSnim
direktorima, jer se naknade neizvrSnim direktorima, odnosno clanovima odbora direktora i
nadzornog odbora, utvrduju statutom ili odlukom skupsStine, dok se naknade izvrSnim
direktorima ureduju posebno, na predlog komisije za naknade, u skladu sa politikom naknada.
Prema ¢lanu 326 Zakona o privrednim drustvima, skupstina akcionarskog drustva usvaja politiku
naknada, kojom se ureduju nacela i kriterijumi za utvrdivanje naknada c¢lanovima odbora
direktora, nadzornog i upravnog odbora, a moZe se odnositi i na druga lica, ukljucujuéi izvrSne
direktore. Ukoliko drustvo joS nije obrazovalo komisiju za naknade, do njenog formiranja odbor
direktora odlucuje o predlogu naknade izvrSnom direktoru, vode¢i racuna o zakonskim
odredbama i postojecoj praksi. Ako akcionarsko druStvo nema politiku naknada ili skupStina nije
usvojila predloZenu politiku, drustvo ¢e nastaviti isplatu naknada po dosadasnjoj praksi, uz
obavezu da se na prvoj narednoj sjednici skupstine ta politika usvoji.

20.,Novim zakonom, u ¢lanu 405 navedeno je da su organi DOO skupstina DOO i direktor, a
da se statutom DOO moze predvidjeti da drustvo umjesto direktora ima odbor direktora.
Budu¢i da se iz citirane odredbe ne moZe nedvosmisleno utvrditi da li u situaciji kada
drustvo Zeli da ima odbor direktora, direktor i odbor direktora iskljuc¢uju jedno drugo ili je
moguce da pored skupStine koja je svakako obavezan organ, zadrzimo i odbor direktora
(koji ¢ine predstavnici naSih osnivaca) i c¢ije bi nadleZnosti bile definisane statutom u
skladu sa zakonom, kao i direktora drustva.“

ODGOVOR: Zakon predvida alternativu - drustvo ima ili direktora ili odbor direktora, ali ne i oba
organa istovremeno. Odbor direktora, kada se uvede statutom, zamjenjuje funkciju direktora i
preuzima njegove nadleZnosti. Ovo rjeSenje potvrduje i ¢lan 431 Zakona, prema kojem se, u
slucaju kada drustvo sa ograniCenom odgovornosS¢u ima odbor direktora, na taj odbor shodno
primjenjuju odredbe o direktoru DOO i o odboru direktora kod jednodomnog upravljanja
akcionarskim drustvom. Iz toga proizilazi da: drustvo moZe imati skupStinu i direktora, ili
skupstinu i odbor direktora (koji moZe ukljucivati izvrSne i neizvrSne direktore, u skladu sa cl.
292-295 Zakona), ali ne istovremeno i direktora i odbor direktora, jer bi to dovelo do preklapanja
funkcija i nadleZnosti, Sto zakon ne predvida.

21. ,Clanom 141 propisano je da statut akcionarskog dru$tva mora biti usaglasen sa
osnivackim aktom tog druStva u trenutku registracije osnivanja akcionarskog drustva
u CRPS, o ¢emu se staraju osnivaci akcionarskog drustva, dok je ¢lanom 364 propisano
je da se na odnos osnivackog akta i statuta drusStva sa ograni¢cenom odgovornosc¢u
primjenjuje navedeni ¢lan 141.“
ODGOVOR: Odredbe ¢lana 141 i ¢lana 364 ZoPD odnose se na to da u trenutku registracije
osnivanja AD odnosno DOO osnivacki akt i statut moraju biti usaglaSeni. Uskladivanje sa novim
ZoPD vrsi se tako Sto se statut drustva uskladuje sa odredbama novog zakona.
22. ,Prema Clanu 4 stav 1 Zakona o privrednim dru$tvima ovaj zakon se primjenjuje i na
privredna drustva osnovana u skladu sa posebnim zakonom. Clan 363 Zakona o
trzistu kapitala propisuje da je Centralno klirinsko depozitarno drustvo AD pravno lice
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koje se osniva i posluje u skladu sa tim zakonom i zakonom kojim se ureduje
organizacija privrednih drustava. Clan 366 Zakon o trZistu kapitala propisuje da
CKDD ima skupstinu, odbor direktora i izvrSnog direktora, a izvrsni direktor ne moze
biti €lan odbora direktora. Kako da druStvo uskladi poslovanje sa Zakonom o
privrednim drustvima u dijelu sistema upravljanja i organa upravljanja, ako mu Zakon
o trziStu kapitala namece da mora da ima odbor direktora i izvrSnog direktora koji ne
moZe biti ¢lan odbora direktora? Koji zakon ima primat u pogledu sistema upravljanja
i organa upravljanja drustvom, s obzirom da je Zakon o trziStu kapitala lex specialis za
trziSte kapitala?“
ODGOVOR: Zakon o trziStu kapitala ima primat nad Zakonom o privrednim drustvima u pogledu
sistema upravljanja CKDD. Zbog toga: 1) CKDD ne uskladuje sistem upravljanja po ZoPD u dijelu
organa upravljanja. 2) CKDD mora zadrZati odbor direktora i izvrSnog direktora, jer je to
obavezno po ¢lanu 366 ZTK. 3) ZoPD se primjenjuje samo na pitanja koja ZTK izri¢ito ne ureduje
(supsidijarno).

23. ,Ukoliko drustvo statutom, u skladu sa c¢lanom 313 ZoPD isklju¢i kumulativno
glasanje, da li to znaCi da moZe statutom predvidjeti oba nacina iz ¢lana 313 stav 5, pa
na konkretnoj sjednici izabrati jedan od dva predvidena nacina, ili se mora statutom
odluciti samo za jedan od njih?“

ODGOVOR: Ako drustvo statutom iskljuc¢i kumulativno glasanje, statut mora izricito izabrati
samo jedan od dva nacina izbora iz ¢lana 313 stav 5 ZoPD.

24. ,Da li je Drustvo u obavezi da na vratima svake kancelarije, u kojima zaposleni
obavljaju redovne radne zadatke, istakne poslovno ime u skladu sa ¢lanom 29 stav 2
predmetnog Zakona?“

ODGOVOR: Ne. Drustvo nije u obavezi da istice poslovno ime na vratima svake pojedinacne
kancelarije u kojima zaposleni rade. Dovoljno je da poslovno ime bude istaknuto na ulazu u
poslovni prostor drustva.

25. ,Clanom 292 stav 5 predmetnog Zakona propisano je da: "Odbor direktora javnog
akcionarskog drustva mora imati vec¢inu neizvrsnih direktora.”, dok je ¢lanom 296
stav 3 propisano da: “Javno akcionarsko dru$tvo mora da ima najmanje jednog
nezavisnog direktora.”, te nam treba pojasnjenje da li se ova dva €lana tumace na nacin
da su svi neizvr$ni direktori istovremeno i nezavisni direktori, ili samo jedan od
neizvrsnih direktora mora biti nezavisni direktor?“

ODGOVOR: Dovoljno je da najmanje jedan neizvrsni direktor bude i nezavisni direktor.

26. ,Da li se svi ¢lanovi Odbora direktora i izvrsni direktor kao i njegovi pomoc¢nici do
31.03.2025. godine moraju prvo razrijesiti, kako bi nakon toga bili izabrani “novi”
¢lanovi? Da li je moguce da se na istoj sjednici i razjeSavaju postojeci i biraju “novi”?
Kakve su obaveze Osnivaca i DruStva prema sadasnjim ¢lanovima organa upravljanja i
direktoru i pomo¢nicima ako se budu razrijesili (Sto je ujedno i razrjeSenje prije isteka
mandata ali ne njihovom krivicom), te ne budu opet izabrani na iste funkcije?“
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ODGOVOR: Mandat postoje¢im ¢lanovima organa upravljanja drusStva prestaje izborom novih
organa upravljanja na sjednici skupStine koja se saziva radi uskladivanja sa novim Zakonom o
privrednim drustvima. Mogu se na istoj sjednici razrijesiti postojec¢i ¢lanovi postojeéih organa
upravljanja i imenovati novi c¢lanovi. Obaveze druStva prema c¢lanovima organa upravljanja
kojima je prestao mandat zavise od toga Sto je predvideno ugovorom koji je zakljuen sa ovim
licima.

27. ,Ukoliko se kod jednoclanih drustava sa ogranicenom odgovornoScu Cciji je osnivac
Glavni grad Statutom propiSe da su organi Skupstina privrednog drustva i Odbor
direktora, da li se Ugovor o radu moze zakljuciti sa Predsjednikom Odbora, kako bi on
bio i ovlas¢eni zastupnik Drustva ili se Ugovor o radu zakljuc¢uje samo sa generalnim
direktorom? Ko bira ko ¢e od izvrSnih direktora biti ovlas¢eni zastupnik, Odbor
direktora ili Skupstina, ako ih nema 3 i ne mogu formirati izvrsni odbor, ve¢ ih ima 27“

ODGOVOR: Radni odnos i ovlas¢enje za zastupanje nijesu medusobno povezani, odnosno lice
moZe biti ovlaS¢eno da zastupa druStvo a da istovremeno ne mora biti u radnom odnosu.
Predsjednik odbora direktora moze biti u radnom odnosu. Shodno ¢lanu 293, stav 2, statutom se
predvida ko ¢e od izvr$nih direktora zastupati drustvo.

28. ,Kakav ¢e dalji status imati izvrsni direktor u drustvu tj. da li se izvr$ni direktor kojem
mandat nece isteci prije pocetka primjene novog zakona, a koji je izabran u skladu sa
odredbama vazeCeg zakona morati da se razrijeSi, pa da se ponovo imenuje kao
Direktor (ukoliko se drustvo odluc¢i da ima Direktora, a ne Odbor direktora) ili je
dovoljno da se odlukom Osnivaca konstatuje da je osoba bila imenovana za IzvrSnog
direktora za odredeni period, te da se usljed novog Zakona o privrednim drustvima ta
osoba imenuje za Direktora, uz navodenje trajanja mandata. Takode, Sta je jo$
potrebno da navedena odluka sadrzi.”

ODGOVOR: Izvrsnom direktoru kome mandat jos traje utvrdi¢e se prestanak mandata, a zatim
ponovo moZe biti imenovan za direktora, jer novi ZoPD zahtijeva uskladivanje funkcije i naziva.
Nije dovoljno samo konstatovati da se ranije imenovani izvrsni direktor sada smatra direktorom.

29. ,Da li se u situaciji kada se drustvo odluc¢i da ima samo Direktora, Odbor direktora
razrjeSava ili je dovoljno da se odlukom Osnivaca konstatuje da usljed novog Zakona o
privrednim drusStvima Odbor direktora prestaje da postoji? Takode, Sta je joS potrebno
da navedena odluka sadrzi.”

ODGOVOR: Clanovi Odbora direktora se razrjesavaju, a usljed ukidanja Odbora direktora kao
organa drustva.

30. ,Da li je uz Statut, Izjavu o uskladenosti Statuta i Odluci o promjeni Statuta potrebno
joS neSto dostaviti od dokumentacije koja se odnosi na promjenu Statuta, te da li je
dovoljno da navedena dokumentacija bude u originalu, odnosno u elektronskom
obliku potpisana elektronskim potpisom?“

ODGOVOR: Potrebno je dostaviti i odluku o izboru novih organa upravljanja.

31. ,Da li komisija za imenovanja koja po Zakonu ne supstituiSe nadleZnosti odbora moze

biti ravnopravni predlaga¢ kandidata za c¢lana odbora na skupstini, sa direktnim
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vlasnikom kapitala (akcionarom) ili predstavnicima vlasnika (odborom), odnosno da li

se u kontekstu zakonskih nadleznosti podrazumijeva proslijedivanje predloga za

kandidata preko odbora, ¢ime se, pak, integriSu predlagaci iz ¢l. 312 st. 1 ta¢. 2 i 37“
ODGOVOR: Komisija za imenovanja ima pravo da neposredno predlozi kandidata za Clana
odbora direktora na skupstini akcionara, jer ¢l. 312 st. 1 ta¢. 3 ZoPD izricito predvida takvu
mogucnost.

32. ,Kako obezbijediti zakonske uslove i sprovesti kumulativno glasanje kada ostavka
jednog ¢lana odbora ne prozvodi razjesenje svih ¢lanova (koji su u mandatu, npr. 4 g.),
vec se koriS¢enjem instituta zamjenika (koje pravo nemaju ¢lanovi nadzornog odbora
shodno ¢l.311 st.2) ili kooptacije (¢l.314) imenuje lice koje ¢e vrsiti duZnost
nedostajuceg €lana do imenovanja novog ¢lana odbora od strane skupstine, odnosno
da li je u tom slucaju primjerenije primijeniti ¢1.313 st.5 tac.2 (i isti dalje razraditi
Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine)?“

ODGOVOR: Kumulativno glasanje se primjenjuje samo kada se bira cijeli odbor direktora ili vise
¢lanova odbora direktora istovremeno. Kada jedan ¢lan podnese ostavku, popuna preko
zamjenika ili kooptacije ne aktivira kumulativno glasanje. U takvim slucajevima primjenjuje se cl.
313 st. 5 ta¢. 2, a Statut i Poslovnik o radu Skupstine moraju precizirati proceduru izbora
nedostajuceg clana.

33. ,Da li se statutom drusStva moZe propisati da Upravni odbor donosi odluke ve¢inom
glasova svih ¢lanova UO (kao vid zajednickog vodenja poslova AD)?“

ODGOVOR: Da.

34. ,Da li se statutom moZe propisati da drustvo zastupa Generalni direktor/Predjednik
Upravnog odbora u skladu sa odlukama UO, te da se u svakoj odluci UO ovlasti
Generalni direktor/Predsjednik UO da potpise odluku i sprovede donesenu odluku
(potpiSe npr.ugovor ili drugi akt)?“

ODGOVOR: Statutom se moZe propisati da jedan ¢lan (generalni direktor) zastupa drustvo i
potpisuje sve akte na osnovu odluka UO.

35. ,Dalije neophodno da se u sluc¢aju da se moze propisati statutom moguénost iz pitanja
br.2, nuzno da pored Generalnog direktora odluku odnosno akt koji se prilikom
zatupanja sprovodi po svakoj odluci potpiSe pored Generalnog direktora i joS jedan
¢lan UO?“

ODGOVOR: Drugi potpis NIJE obavezan, osim ako statut to izricito zahtijeva.

36. ,Da li se moZe propisati statutom da mandat prvom sazivu Nadzornog odbora traje do
druge redovne sjednice skupsStine akcionara, a svaki naredni mandat da traje do
redovne godiSnje skupStine akcionara? Ovo pitam iz prakti¢nih razloga obzirom da se
prvi saziv mora izabrati do 31.03.2026.g, a da prva redovna skupStina koja ¢e biti
odrzana po novom Zakonu i Statutu se mora odrZati do kraja juna mjeseca?”

ODGOVOR: Zakon dozvoljava da statut razli¢ito uredi trajanje prvog i narednih mandata ¢lanova
Nadzornog odbora, pa se mandat prvog saziva moZe odrediti do druge redovne skupstine, a svi
naredni do redovne godiSnje skupstine.
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37. ,Dali je moguce na jednoj skupstini akcionara prvo usvojiti statut, pa nakon toga pod
sledecom taCkom dnevnog reda izvrSiti izbor clanova nadzornog odbora ili je
neophodno sprovesti dvije skupstine akcionara u kojoj situaciji bi se na prvoj usvojio
statut, a na drugoj vrSio izbor ¢lanova nadzornog odbora?“

ODGOVOR: Izbor NO na istoj sjednici je potpuno validan i bi¢e prihvacen u registru, jer je
potpuno zakonito da se prvo usvoji statut, zatim, odmah u nastavku iste sjednice, izaberu novi
organi upravljanja.

38. ,Sta raditi u situaciji ukoliko drustvo ima dva izvrsna direktora i ne Zeli da imenuje
treceg? Nejasno ko zastupa drustvo i ko se prijavljuje u Poresku upravu za zakonskog
zastupnika drustva? Da bi druStvo zastupao generalni direktor nophodna su tri ¢lana,
a u ovoj situaciji su dva?“

ODGOVOR: Drustvo nije duzno da imenuje treéeg, a pitanje zastupanja i utvrdivanje ovlaScenja
izvr$nih direktora je ostavljeno drustvu da slobodno regulise kako smatra cjelishodnim (mogu
oba izvrSna direktora biti ovlaS¢ena da zastupaju pojedinacno, moze biti samo jedan od njih
ovlaséen da zastupa drustvo pojedinacno i sl.).

39. ,Da li Statuti trebaju da budu ovjereni i kada je u pitanju promjena u drustvu ili samo
prilikom osnivanja?“

ODGOVOR: U slucaju AD statut mora biti potvrden od strane notara i u slu¢aju promjena. Kod
DOO se ne zahtijeva potvrdivanje statua od strane notara.

40. ,Da li kod jednoclanog drustva sa ogranicenom odgovornosc¢u (kod kojeg je osnivac
100% fizicko lice), koje je ujedno i veliko pravno lice, funkciju direktora i skupsStine
moZe obavljati isto lice? Da li ovo drustvo mora imati odbor direktora ili je za
uskladenost sa novim Zakonom dovoljno da to drustvo ima skupstinu i direktora?“

ODGOVOR: Zakon ne predvida dodatne obaveze za velika pravna lica, te se ostavlja sloboda
vlasnicima da urede pitanje organa upravljanja. Ovo drustvo shodno odredbama ZoPD-a ne mora
imati odbor direktora, a ¢lan koji ima 100% udjela u drustvu moZe istovremeno biti i direktor.

41. ,PojasSnjenje u vezi sa organima upravljanja kod “grupe” privrednih drustava. Naime,
¢lan 530-541 ZoPD reguliSe pojam grupe. S tim u vezi, da li postoje organi upravljanja
u grupi? Takode, da li postoji razlika u dodatnim ovlaS¢enjima mati¢nog drustva?“

ODGOVOR: Grupa nema posebne organe upravljanja. Maticno druStvo ima prava da daje
obavezujucéa upustva organima upravljanja zavisnih drustava, u okvirima predvidenim zakonom.

42. ,0dredbom clana 205 stav 1 Zakona predvideno je: Poslije donoSenja odluke o
raspodjeli dividendi, akcionar kome treba da bude isplacena dividenda postaje
povjerilac druStva za iznos te dividende. Da li iz navedene odredbe proizilazi da je
isplata dividende obligaciono-pravne prirode, odnosno da se povjerilac dividende
tretira kao svaki povjerilac novcanog duga, ukljucujuci da isplata dividende podlijeZe
institutu zastarjelosti, te ukoliko da, da li je isto vaZece i po dosadas$njim Zakonima o
privrednim drustvima?“

ODGOVOR: Ova odredba je konzistentno rijeSena u svim dosadas$njim zakonima. SuStina je u
tome da vlasnik nema prava na potraZivanje dividende (odnosno dijela profita drustva) bez
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obzira Sto je drusSto ostvarilo profit, ve¢ pravo na isplatu dobija tek ukoliko se donese odluka o
podjeli dividende. Nakon donoSenja odluke sama isplata jeste obligaciono-pravne prirode.

43. ,Ako javno akcionarsko drusStvo zahtijeva prelazak iz jednog u drugi segment
regulisanog trzista u kojem slucaju mu prethodi donoSenje odluke skupStine
akcionara o tome, da li bi bio osnovan zahtjev akcionara za otkup njegovih akcija od
akcionarskog druStva ukoliko je na sjednici skupstine akcionarskog drustva bio
uzdrZan ili je glasao protiv te odluke?”

ODGOVOR: Ukoliko je u pitanju samo promjena segmenta regulisanog trZista, ali ne i povlacenje
sa regulisanog trziSta, u tom slucaju uslov za otkup ne bi bio ispunjen.

44. ,Da li kod dvodomnog upravljanja javnog akcionarskog drustva nadzorni odbor mora
da ima najmanje jednog nezavisnog direktora?“

ODGOVOR: Zakon nije propisao da nadzorni odbor kod javnog akcionarskog drustva mora imati
najmanje jednog nezavisnog direktora.

45. ,Dali se u sluCajevima gdje je Zakonom o osiguranju propisano u koliziji sa Zakonom o
privrednim drustvima primjenjuje Zakon o osiguranju kao Lex specialis (primjer: po
Zakonu o osiguranju ¢L.50 Izvrsni direktor ne smije da bude ¢lan odbora direktora tog
drustva dok po Zakonu o privrednim drustvima ¢1.292 Clanovi odbora direktora mogu
biti izvrsSni i neizvrs$ni direktori?“

ODGOVOR: ZoPD na opsti nacin reguliSe materiju kompanijskog prava. Posebni zakoni mogu
propisivati posebne uslove koji se razlikuju od onih predvidenih ZOPD-om.

46. ,Dali javno akcionarsko drustvo moZe imati samo tri ¢lana Odbora direktora?“

ODGOVOR: Da.
47. ,Dali se pod pojmom neizvrsni direktori podrazumijevaju ¢lanovi odbora direktora?“
ODGOVOR: Neki od ¢lanova odbora direktora mogu biti neizvrsni direktori.

48. ,Da li se pod pojmom nezavisni direktori (¢1.296 ZoPD) podrazumijevaju nezavisni
Clan Odbora direktora (u smislu ¢lana 156 Zakona o privrednim drustvima"SLlist CG”
br. 65/20)?“

ODGOVOR: Da.

49. ,Da li se moZe donijeti odluka o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja, Komisije
za trziSte kapitala, za akcionarsko drustvo u osiguranju?“

ODGOVOR: Clan 345 Zakona daje moguénost da drustvo donese odluku o primjeni nekog
kodeksa korporativnog upravljanja.

50. ,Da li lice koje je zaposleno u privrednom drustvu koje je osniva¢ drugog drustva,
moZe biti ¢lan odbora direktora tog drugog -zavisnog Drustva?“

ODGOVOR: Da.



