Akcioni plan za jacanje administrativnih kapaciteta Uprave za statistiku u
Poglavlju 18 - Statistika



1. INFORMACIJA O POTREBAMA UPRAVE ZA STATISTIKU ZA JACANJEM ADMINISTRATIVNIH
KAPACITETA ZA SPROVODENJE PRAVNE TEKOVINE EU, U SKLADU SA MJERILIMA ZA
PRIVREMENO ZATVARANJE PREGOVARACKOG POGLAVLJA 18 — STATISTIKA

U cilju ispunjavanja zavr$nih mjerila u okviru Pregovarackog poglavlja 18 — Statistika, Crna Gora je u prethodnim godinama sprovela
znacajne aktivnosti usmjerene na uskladivanje nacionalnog statistiC¢kog sistema sa Evropskim statistickim sistemom (ESS), Kodeksom
prakse evropske statistike i statisticCkom pravnom tekovinom Evropske unije. Posebna paznja posveéena je jaCanju institucionalnih,
administrativnih, metodoloskih i tehnickih kapaciteta Uprave za statistiku Crne Gore (MONSTAT), kao centralnog organa odgovornog
za proizvodnju, koordinaciju i diseminaciju zvani¢ne statistike.

Na osnovu obaveza koje proizilaze iz zavr$nih mjerila za Poglavlje 18, preporuka Evropske komisije, procjena Eurostata, preporuka
ESS Peer Review misije, kao 1 zahtjeva definisanih Mapom puta za dostavljanje preostalih statistickih podataka i metapodataka
Eurostatu, Crna Gora je pripremila ovaj Akcioni plan, odnosno Informaciju o potrebama za ja¢anje administrativnih kapaciteta Uprave
za statistiku za sprovodenje pravne tekovine Evropske unije u oblasti statistike. Na osnovu obaveza koje proizilaze iz zavr$nih mjerila
za Poglavlje 18, preporuka Evropske komisije, procjena Eurostata, preporuka ESS Peer Review misije, kao i zahtjeva definisanih
Mapom puta za dostavljanje preostalih statistickih podataka i metapodataka Eurostatu, Crna Gora je pripremila ovaj Akcioni plan,
odnosno Informaciju o potrebama Uprave za statistiku za jaCanje administrativnih kapaciteta za sprovodenje pravne tekovine Evropske
unije u oblasti statistike. U cilju ispunjavanja zavr$nih mjerila za privremeno zatvaranje Pregovarackog poglavlja 18 — Statistika i
obezbjedivanja pune spremnosti za preuzimanje obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva u Evropskoj uniji, Crna Gora je u prethodnom
periodu sprovela znacajne aktivnosti usmjerene na uskladivanje nacionalnog statistickog sistema sa statistickom pravnom tekovinom
Evropske unije, Evropskim statistickim sistemom (ESS) i Kodeksom prakse evropske statistike. Posebna paznja posvecena je ja¢anju
institucionalnih, administrativnih, metodoloskih i tehnickih kapaciteta Uprave za statistiku Crne Gore (MONSTAT), kao centralnog
koordinatora nacionalnog statistickog sistema.

Informacija identifikuje klju¢ne izazove Uprave za statistiku koji se odnose na ljudske resurse, institucionalnu odrzivost, upravljanje
znanjem, digitalnu transformaciju i kontinuiranu proizvodnju visokokvalitetne zvanic¢ne statistike u skladu sa standardima Evropskog
statistiCkog sistema. Poseban akcenat stavljen je na obezbjedivanje dovoljnih administrativnih kapaciteta za proizvodnju i dostavljanje
statistickih podataka propisanih zakonodavstvom Evropske unije, primjenu metodologije ESA 2010, jacanje sistema upravljanja
kvalitetom, povecanje koriS¢enja administrativnih izvora podataka i unapredenje saradnje unutar nacionalnog statisti¢ckog sistema. Ova
informacija predstavlja strateSki okvir za plansko jac¢anje administrativnih kapaciteta neophodnih za sprovodenje statisti¢ke pravne
tekovine Evropske unije. Dokument identifikuje klju¢ne izazove, definiSe prioritetne mjere i planirane aktivnosti, kao i o¢ekivane
rezultate u oblasti razvoja ljudskih resursa, institucionalnih kapaciteta, upravljanja znanjem, digitalne transformacije i unapredenja
kvaliteta zvanicne statistike.



Akcioni plan za jacanje administrativnih kapaciteta izraden je na osnovu Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Uprave
za statistiku Crne Gore (MONSTAT), Strategije razvoja zvani¢ne statistike Crne Gore 2024-2028, ViSegodi$njeg programa obuke za
sticanje statistickih znanja i1 vjestina, kao 1 identifikovanih potreba za kadrovskim jacanjem neophodnim za sprovodenje statisticke
pravne tekovine Evropske unije 1 ispunjavanje buducih obaveza Crne Gore kao drzave Clanice Evropske unije.

Realizacijom aktivnosti predvidenih ovim Akcionim planom obezbijedice se odrzivi administrativni kapaciteti potrebni za kontinuiranu
proizvodnju i dostavljanje statisti¢kih podataka u skladu sa pravnom tekovinom Evropske unije, zahtjevima Evropskog statistickog
sistema 1 obavezama koje proizilaze iz buduceg ¢lanstva Crne Gore u Evropskoj uniji.

U skladu sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za statistiku Crne Gore (MONSTAT), institucija je
organizovana u Sest sektora, jedno odjeljenje i jednu sluzbu. Organizaciona struktura MONSTAT-a uspostavljena je na nacin koji
omogucava efikasno izvrSavanje svih kljucnih funkcija nacionalnog statistickog instituta, ukljuuju¢i koordinaciju nacionalnog
statistickog sistema, proizvodnju zvani¢ne statistike, upravljanje kvalitetom, medunarodnu saradnju i ispunjavanje obaveza prema
Evropskom statisti¢kom sistemu.

Organizacione jedinice MONSTAT-a su:

Sektor za makroekonomske statistike, nacionalne racune i cijene;

Sektor za statistiku poljoprivrede, ribarstva, Zivotne sredine 1 Sumarstva;
Sektor za poslovne statistike, statisticke registre 1 klasifikacije;

Sektor za socijalne statistike i demografije;

Sektor za informaticku obradu podataka;

Sektor za koordinaciju izvora statistickih podataka i medunarodnu saradnju;
Odjeljenje za diseminaciju statisti¢kih podataka i upravljanje kvalitetom;
Sluzba za opste, kadrovske poslove, javne nabavke i finansije.

ONoGaR~wWdE

Ovakav organizacioni okvir omogu¢ava MONSTAT-u da efikasno sprovodi Program zvanicne statistike, obezbjeduje proizvodnju i
diseminaciju pouzdanih statistickih podataka kao osnove za donoSenje javnih politika zasnovanih na relevantnim statistickim
informacijama, te osigurava uskladenost sa evropskim i medunarodnim statistickim standardima. Jacanje administrativnih kapaciteta
MONSTAT-a ostaje jedan od klju¢nih preduslova za postizanje pune uskladenosti sa statistickom pravnom tekovinom Evropske unije
1 obezbjedivanje spremnosti Crne Gore da preuzme sve obaveze koje proizilaze iz ¢lanstva u Evropskoj uniji 1 Evropskom statistickom
sistemul.



Planirani broj novozaposlenih po godinama utvrden je na osnovu analize postojeceg stanja ljudskih resursa u odnosu na vaze¢i Pravilnik
o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji, stepena popunjenosti sistematizovanih radnih mjesta po organizacionim jedinicama, kao i
procjene buducih potreba koje proizilaze iz procesa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji. Prilikom planiranja uzete su u obzir nove
obaveze koje proizilaze iz statistiCke pravne tekovine Evropske unije (EU acquis), zahtjevi za prosirenjem obima statisticke proizvodnje
i dostavljanja podataka Eurostatu, preporuke Evropske komisije, preporuke ESS Peer Review misije i Eurostata, kao i procjena
oc¢ekivanog radnog opterecenja u pojedinim statistickim oblastima. Dinamika zapoS$ljavanja po godinama planirana je tako da omoguci
postepeno jacanje administrativnih kapaciteta, blagovremenu obuku i integraciju novih zaposlenih te odrzivo izvrSavanje obaveza koje
proizilaze iz ¢lanstva u Evropskom statistickom sistemu.

Procjene zaposljavanja predstavljaju rezultat interne analize kadrovskih potreba MONSTAT-a, zasnovane na postojecoj popunjenosti
sistematizacije, identifikovanim deficitarnim profilima, planiranom prosirenju statisti¢kih aktivnosti i procjeni kapaciteta potrebnih za
puno sprovodenje pravne tekovine Evropske unije u oblasti statistike.

Jacanje administrativnih kapaciteta MONSTAT-a zasniva se na dva komplementarna pravca djelovanja. Prvi pravac odnosi se na
zapoSljavanje novih sluzbenika radi popunjavanja sistematizovanih radnih mjesta i obezbjedivanja dodatnih stru¢nih kapaciteta
neophodnih za sprovodenje statisticke pravne tekovine Evropske unije 1 ispunjavanje obaveza prema Evropskom statistickom sistemu.
Drugi pravac odnosi se na kontinuirano unapredenje znanja i kompetencija kroz sprovodenje programa struénog usavrSavanja, obuka i
treninga. Program obuka realizovace se na dva nivoa: za novozaposlene sluzbenike, radi njithovog efikasnog uvodenja u statisticke
procese, metodologije i standarde Evropskog statistiCkog sistema, kao i za postojeci kadar, kroz kontinuirano stru¢no usavrSavanje u
oblastima metodologije, upravljanja kvalitetom, digitalne transformacije, primjene administrativnih izvora podataka, informaciono-
komunikacionih tehnologija i drugih oblasti od znacaja za odrzivu proizvodnju zvani€ne statistike. Na ovaj nacin obezbjeduje se
istovremeno jacanje ljudskih resursa kroz priliv novih kadrova i1 kontinuirani razvoj kompetencija postojecih zaposlenih, ¢ime se stvaraju
odrzivi administrativni kapaciteti za ispunjavanje zahtjeva evropske statisti¢ke pravne tekovine.

Sprovodenje Akcionog plana predvida kontinuirano uce$¢e zaposlenih u MONSTAT-u i drugih proizvodaca zvaniéne statistike u
programima stru¢nog usavrsavanja koje organizuju Eurostat, Evropski statisticki sistem (ESS) i druge relevantne institucije Evropske
unije. Planirane obuke i aktivnosti stru¢nog usavr$avanja primarno ¢e se finansirati kroz viSekorisnicke IPA programe Evropske unije
(IPA Multi-beneficiary Programmes) u oviru Evropskog programa statistickih obuka (ESTP Katalog).

Na osnovu ove procjene utvrden je sledeci presjek:



Poglavlje 18 — Statistika

ZAVRSNO Crna Gora dostavlja klju¢ne podatke nacionalnih racuna u skladu sa Evropskim sistemom nacionalnih i
MJERILO 1: regionalnih racuna (ESA 2010) i drugim relevantnim zahtjevima, zajedno sa neophodnim detaljnim
opisom primijenjenih metodologija.
ZAPOSLENOST
Planirani broj
- Oblast jacanja Organizacione jedinice prema UL e novozap_oslenlh PO
Rb. Institucija Kapaciteta Pravilniku popunjenost / Kvalifikacija godinama
P sistematizacija 2026 | 2027 | 2028
1. | Uprava za | Jacanje stru¢nih Sektor za makroekonomske
statistiku kapaciteta za statistike, nacionalne racune i cijene;
proizvodnju Sektor za statistiku poljoprivrede, Drustvene nauke,
zvaniéne statistike ribarstva,  zivotne  sredine i 67/115 Poljoprivredne  nauke, 9 19 20
Sumarstva; Sektor poslovnih Prirodne nauke,
statistika, statistickih registara i humanisti¢ke nauke
klasifikacija;  Sektor  socijalnih
statistika i demografije
Jacanje kapacitetau | Sektor za koordinaciju statisti¢kih
oblasti izvora podataka i medunarodnu 7/16 Drustvene nauke, 0 3 4
metodologije, saradnju; Odjeljenje za diseminaciju Prirodne nauke i
kvaliteta, inovacija, | statistickih podataka i upravljanje humanisti¢ke nauke
diseminacije i kvalitetom;
komunikacije
Jacanje kapacitetau | Sektor za informaticku obradu
oblasti digitalne podataka (IKT, baze podataka, 14/22 Prirodne i tehnicko- 1 3 3
transformacije i informaciona bezbjednost, razvoj tehnoloske nauke,
upravljanja aplikacija, statisticki informacioni inzenjerstvo
podacima sistem); Odsjek za statisticki uzorak
JaGanje Sluzba za opste, kadrovske poslove, 7/16 Drustvene nauke, pravo, 2 3 1
administrativnih i javne nabavke i finansije visoko i srednje
tehnickih kapaciteta obrazovanje




TRENINZI | OBUKE KROZ EVROPSKI PROGRAM STATISTICKIH OBUKA (ESTP KATALOG)
Planirani broj ucesnika

Rb. | Institucija Opis po godinama
2026 | 2027 | 2028

1./ MONSTAT,  Metodologija ESA 2010, nacionalni racuni, platni bilans, GFS i PPP

CBi MF 8 ; 10
2. | MONSTAT | Okvir kvaliteta Evropskog statistiCkog sistema (ESS), upravljanje kvalitetom i izvjeStavanje o 5 6 7

kvalitetu

3. | MONSTAT | Upravljanje metapodacima, SDMX standardi i razmjena podataka 4 5 6
4. | MONSTAT | Administrativni izvori podataka, integracija podataka, statisti¢ki registri i klasifikacije 5 6 7
5. | MONSTAT | Metodologija statisti¢kih istrazivanja, uzorkovanje i ponderisanje

i ONAs ! 8 9
6. | MONSTAT | Analiza vremenskih serija, sezonsko prilagodavanje i rekonstrukcija istorijskih serija 5 6 7
7. | MONSTAT | Validacija i uredivanje podataka, zastita statisti¢ke povjerljivosti i kontrola objavljivanja podataka 4 4 5
8. | MONSTAT | Digitalizacija statisti¢ke proizvodnje (Python, R, Al, GIS i savremeni analiti¢ki alati) 6 8 10
9. | MONSTAT | Diseminacija statistike, vizuelizacija podataka i unapredenje statisticke pismenosti 3 4 4
10. | MONSTAT | Statistika zivotne sredine, energetike, HICP, STS, zdravstveni racuni i druge sektorske statistike 3 4 5

2. JACANJE ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA - POGLAVLJE 18

Plan jacanja administrativnih kapaciteta Uprave za statistiku Crne Gore (MONSTAT), zasniva se na aktivnom uc¢e$cu u proizvodnji,
koordinaciji i diseminaciji zvani¢ne statistike. Prioritet u narednom periodu predstavlja jaGanje administrativnih kapaciteta kroz
povecanje broja zaposlenih u MONSTAT-u, kako bi se obezbijedili adekvatni ljudski resursi za ispunjavanje obaveza koje proizilaze iz
procesa pristupanja Evropskoj uniji i buduéeg ¢lanstva u Evropskom statistickom sistemu (ESS). Sve aktivnosti definisane ovim planom
direktno doprinose ispunjavanju zavr$nih mjerila za Poglavlje 18, realizaciji Mape puta za dostavljanje preostalih statistickih podataka
Eurostatu 1 sprovodenju preporuka Evropske komisije 1 ESS Peer Review misije.

Kontinuirani razvoj stru¢nih kompetencija, metodoloskih znanja, digitalnih vjeStina i institucionalnih kapaciteta od sustinskog je znacaja
za postizanje pune uskladenosti sa statistickom pravnom tekovinom Evropske unije. Unapredenje kvaliteta, efikasnosti i odrzivosti
zvanicne statistike zahtijeva kontinuiranu institucionalnu podrsku, ukljucujuéi koriS¢enje dostupnih programa Evropske unije, inicijativa
Eurostata, projekata tehnicke pomoc¢i, aktivnosti medusobnog ucenja (peer learning) i saradnje sa nacionalnim statistickim institutima
(NSI) drzava ¢lanica Evropske unije.



Sprovodenjem aktivnosti na nivou MONSTAT-a, drugih proizvodaca zvanicne statistike, univerziteta i medunarodnih partnera, kao i
kroz projekte finansirane od strane Evropske unije koji podrzavaju prenos znanja i stru¢nih iskustava, planirano je dalje sistematsko i
odrzivo jaCanje administrativnih kapaciteta. Planirane aktivnosti u narednom periodu obuhvataju programe stru¢nog osposobljavanja,
radionice, seminare, studijske posjete, struCne prakse i inicijative za razmjenu znanja, koje ¢e zaposlenima omoguciti unapredenje
kompetencija u oblasti statisticke proizvodnje, upravljanja kvalitetom, digitalne transformacije i primjene evropskih statistickih
standarda.

2.1. ZAPOSLJAVANJE NOVOG KADRA

Zaposljavanje novog kadra predstavlja jedan od klju¢nih preduslova za jacanje administrativnih kapaciteta MONSTAT-a i ispunjavanje
obaveza koje proizlaze iz primjene pravne tekovine Evropske unije u oblasti zvani¢ne statistike. Plan zaposljavanja zasnovan je na
analizi postoje¢ih administrativnih kapaciteta, vazeéem Pravilniku o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
identifikovanim nedostacima u popunjenosti radnih mjesta, kao i potrebama za daljim razvojem statistickog sistema u skladu sa
zahtjevima Evropskog statistickog sistema.

Analiza postoje¢ih administrativnih kapaciteta (na dan 31. decembar 2025. godine) pokazuje da je u Upravi za statistiku trenutno
popunjeno 95 od ukupno 169 sistematizovanih radnih mjesta (56,2%), dok su 74 radna mjesta nepopunjena, u skladu sa usvojenim
Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i1 sistematizaciji (zavodni broj Uprave za statistiku 01-070/25-4605/1 od 08.12.2025. godine).
Najveci deficit kadrova evidentan je u oblasti proizvodnje zvani¢ne statistike, gdje je popunjeno 67 od 115 sistematizovanih radnih
mjesta, odnosno nedostaje 48 zaposlenih, §to ¢ini gotovo dvije tre¢ine ukupnog broja nepopunjenih radnih mjesta. Znacajne potrebe za
jacanjem administrativnih kapaciteta postoje i u oblasti metodologije, upravljanja kvalitetom, diseminacije i medunarodne saradnje, gdje
nedostaje 9 zaposlenih, kao i u oblasti digitalne transformacije i upravljanja podacima i administrativnih i tehnickih poslova, u kojima
nedostaje po 8 zaposlenih. Ovakva struktura ukazuje da ¢e dalje jacanje administrativnin kapaciteta zahtijevati istovremeno
zaposljavanje novog kadra 1 kontinuirano unapredenje kompetencija postojecih zaposlenih, kako bi se obezbijedilo efikasno sprovodenje
statistiCke pravne tekovine Evropske unije, ispunjavanje obaveza koje proizlaze iz ¢lanstva u Evropskom statistickom sistemu i odrZziv
razvoj sistema zvanicne statistike u Crnoj Gori.

Planirana zaposljavanja usmjerena su na Cetiri prioritetne oblasti: jacanje stru¢nih kapaciteta za proizvodnju zvanicne statistike, jacanje
kapaciteta u oblasti metodologije, kvaliteta, inovacija, diseminacije i komunikacije, jaanje kapaciteta u oblasti digitalne transformacije
i upravljanja podacima, kao i jacanje administrativnih i tehni¢kih kapaciteta. Poseban prioritet predstavlja popunjavanje radnih mjesta
u sektorima koji proizvode statisticke podatke, imaju¢i u vidu da upravo u tim organizacionim jedinicama postoji najveéi broj
nepopunjenih sistematizovanih radnih mjesta i najvece potrebe za dodatnim stru¢nim kadrom.



Plan zaposljavanja obuhvata angazovanje kadrova razli¢itih obrazovnih profila, uklju¢ujué¢i drustvene, prirodne, tehni¢ko-tehnoloske,
poljoprivredne 1 humanisticke nauke, kao 1 kadrove sa odgovaraju¢im administrativnim 1 tehnickim kvalifikacijama. Time se
obezbjeduje multidisciplinarni pristup razvoju zvanicne statistike, jacanje metodoloskih i analiti¢kih kapaciteta, unapredenje
informaciono-komunikacionih sistema, razvoj diseminacije statistickih podataka i efikasna institucionalna podrska proizvodnji zvani¢ne
statistike.

Planirano zaposljavanje realizovace se sukcesivno tokom perioda 2026-2028. godine, u skladu sa raspolozivim budzetskim sredstvima
i dinamikom popunjavanja sistematizovanih radnih mjesta, pri ¢emu Ce prioritet biti dat organizacionim jedinicama u kojima postoje
najveci nedostaci u ljudskim resursima i koje imaju klju¢nu ulogu u uskladivanju sa evropskim statisti¢kim standardima.

Aktivnosti
e sprovodenje postupaka zaposljavanja u skladu sa Planom zaposljavanja i vaze¢im propisima;
e popunjavanje sistematizovanih radnih mjesta u prioritetnim organizacionim jedinicama;
» zapo§ljavanje kadrova razli¢itih obrazovnih profila u skladu sa potrebama proizvodnje zvanicne statistike;
e jacanje kapaciteta za razvoj novih statistickih oblasti 1 uskladivanje sa pravnom tekovinom Evropske unije;
o obezbjedivanje kontinuiteta u proizvodnji zvani¢ne statistike kroz plansku obnovu kadrovskih kapaciteta;
o unapredenje kapaciteta za koriS¢enje administrativnih izvora podataka, digitalizaciju statistickih procesa i1 primjenu novih
metodologija.
Cilj

Obezbijediti dovoljan broj stru¢nih 1 kompetentnih ljudskih resursa za pravovremenu i kvalitetnu proizvodnju zvani¢ne statistike,
unaprijediti administrativne kapacitete MONSTAT-a, te osigurati odrzivu primjenu evropskih statistickih standarda i efikasno
ispunjavanje obaveza koje proizlaze iz ¢lanstva Crne Gore u Evropskom statistickom sistemu.

2.2. TRENINZI | OBUKE

Aktivno ukljucivanje zaposlenth MONSTAT-a i drugih proizvodaca zvani¢ne statistike u medunarodne programe treninga i obuka,
ekspertske mreze i aktivnosti razmjene iskustava predstavlja vazan instrument za prenos znanja, razvoj specijalizovanih kompetencija i
uskladivanje sa standardima Evropskog statistickog sistema. Istovremeno, ovakvi oblici obuc¢avanja doprinose izgradnji kvalitetnog |



profesionalnog kadra, ¢ime se obezbjeduje odrziv razvoj administrativnih kapaciteta i efikasna priprema za preuzimanje obaveza koje
proizlaze iz Clanstva u Evropskoj uniji.

Sprovodenje Akcionog plana predvida kontinuirano ucesée zaposlenih u MONSTAT-u i drugih proizvodaca zvanicne statistike u:

kursevima Evropskog programa statisticke obuke (ESTP);

programima Evropskog master programa iz zvanic¢ne statistike (EMOS);

radnim grupama i ekspertskim timovima Eurostata;

aktivnostima medusobnog ucenja (peer learning);

studijskim posjetama nacionalnim statisti€¢kim institutima drzava ¢lanica Evropske unije;
struénim praksama u Eurostatu i statistiCkim institucijama Evropske unije;
medunarodnim konferencijama i stru¢nim sastancima.

Programi obuke, seminari, radionice, studijske posjete i aktivnosti struénog usavrSavanja organizovace se za postojece i novozaposlene
sluzbenike u sljede¢im prioritetnim oblastima:

metodologija ESA 2010 1 nacionalni racuni;

sektorski racuni 1 makroekonomske statistike;

metodologija statistickih istrazivanja, tehnike uzorkovanja, ponderisanje i metode procjene;

analiza vremenskih serija, sezonsko prilagodavanje i rekonstrukcija istorijskih serija;

statistiCki registri 1 klasifikacije;

upravljanje kvalitetom 1 primjena Okvira kvaliteta Evropskog statistickog sistema (ESS Quality Framework);

upravljanje metapodacima i izvjeStavanje o kvalitetu;

SDMX standardi i dostavljanje statistickih podataka Eurostatu;

administrativni izvori podataka i integracija podataka;

kontrola statisticke zaStite podataka 1 zaStita povjerljivosti;

validacija podataka i tehnike uredivanja podataka;

digitalizacija procesa statisticke proizvodnje;

upravljanje bazama podataka, SQL, Power BI, alati poslovne inteligencije (Business Intelligence) i moderni alati za razvoj
softverskih rjeSenja;

Cybersecurity;

nauka o podacima (Data Science), veliki skupovi podataka (Big Data), vjestacka inteligencija 1 savremene analiticke metode;
geografski informacioni sistemi (GIS) i geoprostorne statistike;

diseminacija, komunikacija i korisnicki orijentisane statisticke usluge;



e poznavanje engleskog jezika za statistiCare;

e upravljanje projektima i sprovodenje projekata finansiranih od strane Evropske unije.
o obuke za primjenu Kodeksa prakse evropske statistike;

e upravljanje kvalitetom i izvjeStavanje o kvalitetu;

e koriS¢enje administrativnih izvora podataka;

 zatitu statisticke povjerljivosti i zaStitu podataka;

e proizvodnju i upravljanje metapodacima;

o uskladivanje metodologija i klasifikacija;

e primjenu standarda i dobre prakse Evropskog statisti¢kog sistema (ESS)

Aktivnosti

e Postoje¢i zaposleni ucestvovace u specijalizovanim programima obuke na naprednom i ekspertskom nivou, dok ce
novozaposleni prolaziti kroz strukturirane programe obuke, od po¢etnog do naprednog nivoa.

e Novozaposleni sluzbenici ucestvovace u mentorskim programima pod nadzorom iskusnih statisticara 1 rukovodilaca u trajanju
od najmanje Sest mjeseci.

o Kontinuirano stru¢no usavrSavanje obuhvati¢e ucesce u kursevima Evropskog programa statisticke obuke (ESTP), aktivnostima
Evropskog master programa iz zvanicne statistike (EMOS), radionicama Eurostata, aktivnostima medusobnog ucenja (peer
learning), medunarodnim konferencijama, kao 1 programima obuke koje organizuju drZzave c¢lanice Evropske unije 1
medunarodne organizacije.

o Posebna paznja bi¢e posvecena jacanju kapaciteta u vezi sa zahtjevima metodologije ESA 2010, standardima kvaliteta Evropskog
statistiCkog sistema (ESS), izvjeStavanjem o metapodacima i obavezama dostavljanja podataka Eurostatu.

e Bice uspostavljene procedure za obavezan interni prenos znanja nakon ucesca zaposlenih u medunarodnim programima obuke,
radionicama i studijskim posjetama.

e Mehanizmi za razmjenu znanja obuhvati¢e interne seminare, prezentacije, stru¢ne radionice, sesije za ucenje, kao 1 elektronske
repozitorijume materijala sa obuka i metodoloske dokumentacije.

Cilj

JaCanje administrativnih, metodoloskih, tehnic¢kih i stru¢nih kapaciteta MONSTAT-a i nacionalnog statistickog sistema radi
obezbjedivanja kontinuirane proizvodnje, osiguranja kvaliteta i dostavljanja zvani¢ne statistike u skladu sa zahtjevima Evropske
unije i standardima Evropskog statistickog sistema (ESS).



3. PROCJENA RIZIKA

Realizacija Akcionog plana predstavlja jedan od klju¢nih preduslova za jacanje administrativnih kapaciteta MONSTAT-a 1 uspjesno
ispunjavanje obaveza koje proizilaze iz statisticke pravne tekovine Evropske unije. Nepravovremena ili djelimi¢na realizacija planiranih
aktivnosti moze imati znacajan uticaj na spremnost MONSTAT-a da obezbijede kvalitetnu, pravovremenu i medunarodno uporedivu
zvani¢nu statistiku.

Klju¢ni rizici u slucaju nerealizacije ili kaSnjenja u sprovodenju Akcionog plana ukljucuju:

| Rizik HVj erovatnoca ‘ Uticaj H Mjere ublaZzavanja

Dinamika zaposljavania Srednja Visok Kontmquno planiranje kaglrpvsklh potreba i blagovremeno
sprovodenje postupka zaposljavanja

Odliv struénog kadra Srednja Visok JaCanje sistema stru¢nog usavrSavanja, mentorstva 1 razvoja

karijere

Raspolozivost finansijskih
sredstava

Kori$¢enje sredstava drzavnog budZeta, IPA fondova i drugih

Srednja Visok programa tehnicke pomo¢i Evropske unije

Intenziviranje saradnje sa Eurostatom, nacionalnim statistickim

D n ijalizovanih obuk Nisk rednji . .. L . . N
ostupnost specijalizovanih obuka ska Srednj institutima drZava ¢lanica EU 1 medunarodnim organizacijama

Radi ublazavanja navedenih rizika, MONSTAT ¢e kontinuirano pratiti realizaciju Akcionog plana, vrsiti periodi¢ne procjene potreba za
ljudskim resursima, prilagodavati dinamiku zaposljavanja u skladu sa razvojem pregovarackog procesa i raspolozivim finansijskim
sredstvima, kao 1 intenzivirati aktivnosti stru¢nog usavrSavanja, upravljanja znanjem 1 medunarodne saradnje. Redovno pracenje
realizacije planiranih aktivnosti omoguci¢e pravovremeno preduzimanje korektivnih mjera radi o¢uvanja potrebnih administrativnih
kapaciteta za sprovodenje pravne tekovine Evropske unije u oblasti statistike.



4. STRUCNO USAVRSAVANJE I RAZVOJ STRUCNJAKA

MONSTAT je prepoznao znacaj sistematskog razvoja mladih stru¢njaka u oblasti zvani¢ne statistike, naro¢ito u kontekstu pristupanja
Crne Gore Evropskoj uniji 1 uces¢a u Evropskom statistickom sistemu (ESS). Razvoj nove generacije statisticara, metodologa,
analitiCara podataka, IT stru¢njaka i stru¢njaka za statisticku komunikaciju od klju¢nog je znacaja za obezbjedivanje odrzivosti, kvaliteta
1 kontinuiteta proizvodnje zvanicne statistike.

Saradnja sa akademskom zajednicom predstavlja jedan od klju¢nih instrumenata za razvoj buduéih ljudskih resursa statistickog sistema.
U tom smislu, MONSTAT ¢e nastaviti da jaca saradnju sa univerzitetima i fakultetima u Crnoj Gori, posebno sa institucijama koje
djeluju u oblastima ekonomije, matematike, statistike, informacionih tehnologija, poljoprivrede, zivotne sredine, demografije,
drustvenih nauka i javnih politika. Posebna paZnja bi¢e posvecena saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, Univerzitetom Donja Gorica i
drugim visokoskolskim ustanovama koje mogu doprinijeti razvoju statistickih znanja i vjestina.

U narednom periodu saradnja sa univerzitetima bi¢e dodatno unaprijedena kroz organizovanje stru¢nih praksi, gostujué¢ih predavanja,
zajednickih istrazivackih aktivnosti, promociju zvaniéne statistike i u¢esce u aktivnostima povezanim sa EMOS programom. Poseban
akcenat bice stavljen na podsticanje studenata osnovnih, master i doktorskih studija da se bave istrazivackim temama od znacaja za
zvani¢nu statistiku, statisticke standarde Evropske unije, kvalitet podataka, digitalnu transformaciju, administrativne izvore podataka i
savremene metode analize podataka.

Plan predvida organizovanje stru¢nih praksi i moguénosti profesionalnog razvoja za studente 1 mlade stru¢njake u oblastima zvani¢ne
statistike, nauke o podacima (Data Science), statisticke metodologije, informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT), diseminacije i
medunarodne statisticke saradnje.

Aktivnosti

e Organizovanje struénih praksi za studente osnovnih, master i doktorskih studija u statisti¢kim oblastima znacajnim za Poglavlje
18, ukljucujuci nacionalne racune, socijalne statistike, poslovne statistike, statistiku poljoprivrede, statistiku zivotne sredine,
IKT, metodologiju, upravljanje kvalitetom i diseminaciju;

e Omogucavanje studentima i mladim istrazivaima pristupa struc¢noj literaturi, metodoloskoj dokumentaciji, statistickim
publikacijama, metapodacima i drugim materijalima neophodnim za akademski i istrazivacki rad, u skladu sa pravilima o zastiti
statisticke povjerljivosti i podataka;



o Podsticanje istrazivanja u oblasti zvanicne statistike kroz studentske radove, master radove, doktorske disertacije i analiticke
projekte koji se odnose na statisticku metodologiju, kvalitet podataka, administrativne izvore podataka, vremenske serije,
digitalizaciju, nauku o podacima i primjenu savremenih analitickih alata;

e Organizovanje godiS$njih dogadaja, radionica, predavanja ili ,,Dana zvani¢ne statistike* u saradnji sa fakultetima i univerzitetima,
sa ciljem promocije zvani¢ne statistike, unapredenja statisticke pismenosti i podsticanja mladih stru¢njaka da svoju karijeru
grade u nacionalnom statistickom sistemu;

e Odrzavanje predavanja predstavnika MONSTAT-a studentima iz oblasti statistike, ekonomije, matematike, informacionih
tehnologija, demografije, poljoprivrede, drustvenih nauka i javnih politika;

e Promovisanje uc¢eS¢a u EMOS programu, EMOS vebinarima, stru¢nim praksama u Eurostatu, ESTP kursevima i1 drugim
evropskim programima obuke namijenjenim mladim stru¢njacima i novozaposlenim sluzbenicima;

« Uspostavljanje strukturiranog mentorskog programa za novozaposlene sluzbenike, studente i pripravnike, radi prenosa znanja sa
iskusnih statistiCara na mlade kadrove;

e Podsticanje kontinuiranog akademskog i struénog usavrsavanja zaposlenih u MONSTAT-u, ukljucujuéi postdiplomske studije,
specijalizovane statisticke obuke, u¢es¢e u medunarodnim ekspertskim grupama i saradnju sa nauc¢noistrazivackom zajednicom;

e Razvoj mehanizama za privlacenje 1 zadrZzavanje mladih stru¢njaka, ukljucujuéi planove razvoja karijere, profesionalnog
napredovanja, platforme za razmjenu znanja i mogucnosti u¢es¢a u medunarodnoj statisti¢koj saradnji.

Cilj

Razvoj dugoroénih ljudskih resursa za sprovodenje statisticke pravne tekovine Evropske unije i puno u¢esée Crne Gore u Evropskom
statistickom sistemu kroz obrazovanje, stru¢no usavr$avanje, saradnju sa akademskom zajednicom, ukljucivanje studenata, stru¢ne
prakse, mentorstvo i kontinuirani prenos znanja.

5. KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI

Kljucéni pokazatelj uspjesnosti odnosi se na obezbjedivanje adekvatnih kadrovskih kapaciteta za razvoj, proizvodnju i redovno
dostavljanje svih statistickih proizvoda 1 statistickih transmisija koje proizlaze iz obaveza prema Evropskom statistiCkom sistemu.
Ostvarenje ovog pokazatelja prati¢e se kroz stepen popunjenosti sistematizovanih radnih mjesta u prioritetnim oblastima, raspoloZivost
strucnih kapaciteta za sprovodenje statisticke pravne tekovine Evropske unije, kao 1 sposobnost MONSTAT-a i drugih proizvodaca
zvaniCne statistike da u propisanim rokovima razvijaju i dostavljaju statisticke podatke, ukljucujuéi i obaveze ¢ije je ispunjenje planirano
u okviru odobrenih prelaznih perioda.



| Pokazatelj | Poketno stanje 2025) || Ciljna vrijednost 2028. |
[Popunjenost sistematizacije — Uprava za statistiku || 56,2% I >80% |
|Edukacije novozaposlenih — broj obuka || 0 || 20 |
Kontinuirana edukacije postojeceg kadra — broj 50 70

obuka

6. ZAKLJUCAK

Ovim Akcionim planom uspostavlja se osnova za strateski i odrziv pristup jatanju administrativnih, metodoloskih, tehnickih i stru¢nih
kapaciteta u oblasti zvani¢ne statistike u Crnoj Gori. Razvoj ljudskih resursa, kontinuirano stru¢no usavr$avanje, saradnja sa Eurostatom
i Evropskim statistickim sistemom, jacanje saradnje sa univerzitetima i nau¢noistrazivackom zajednicom, kao i primjena savremenih
tehnologija, predstavljaju kljune preduslove za uspjeSno ispunjavanje zavrSnih mjerila u okviru Pregovarackog poglavlja 18 —
Statistika.

Sprovodenje ovog Akcionog plana doprinijece uspostavljanju stabilnog i kompetentnog statistickog sistema sposobnog da proizvodi
visokokvalitetnu, pravovremenu, uporedivu i pouzdanu zvani¢nu statistiku u skladu sa standardima Evropske unije. Ulaganjem u
zaposlene, mladi kadar, digitalne vjeStine, statistiCku metodologiju, upravljanje kvalitetom i medunarodnu saradnju, MONSTAT ¢e
dodatno ojacati svoju spremnost za punu integraciju u Evropski statisti¢ki sistem 1 preuzimanje svih obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva
Crne Gore u Evropskoj uniji.

Realizacijom ovog Akcionog plana obezbijedice se odrzivi administrativni kapaciteti potrebni za potpuno sprovodenje statisti¢ke pravne
tekovine Evropske unije, ispunjavanje obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva Crne Gore u Evropskom statistiCkom sistemu 1 dugoro¢no
ocuvanje kvaliteta, nezavisnosti i kredibiliteta zvanic¢ne statistike.





