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1. UVYOD

JP Aerodromi Crne Gore osnovano je 1999. godine. Od 2003. godine, rukovodi medunarodnim
aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji su do tada bili-u vlasni$tvu JAT-a.

Od samog osnivanja, dru§tvo je konstantno napredovalo i raslo, Sto se ogleda u stalnom
infrastrukturnom razvoju, porasti saobracaja u smislu poveéanaja broja puthika, operacija
vazduhoplova i-destindcija sa kojima su crnogorski aerodromi povezani, te u stabilnom finansijskom
poslovanju olidenom u pozitivhiom poslovnim rezultatu na kraju svake finansijske godine.

U gilju dtlgoroéllog_deﬁlﬁisanja-rézvoja i infrastrukturnih aktivnosti, 2006. godine usvojen je Master
plan razvoja.aerodromskog preduzeca za period do 2023. godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgrada na Aerodromu Podgorica i rekonstruisana terminalna
zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od stranc ACI (Airports Council International) — svjetske
organizacije koja predstavlja aerodrome, progla$en za najbolji acrodrom do 1 milion putnika.

Imajudi u vidu promjenu trendova na globalnom nivou, koja s¢ odnosi na avio saobracaj, te potrebe
vazduhoplovne industrijc i putnika kao krajnjih korisnika vazduhoplovnih usluga, 2011. godine, od
strane Vlade Crne Gore usvojen je novi Master plan razvoja Aerodroma Crie Gore do 2030. godine,
kab revizija veé postojeceg: Pored navedenog sratetkog dokumenta, 2013. godine usvojena je i DrZzavna
studija lokacije.za Aerodrom Tivat; kojom su stvorene preipostavke za dalji infrastrukturni razvoj ove
vazdugne luke, kao i Lokalna studije lokacije za Acrodrom Podgoricu koja je usvojena 201 8.godine:

2013. godine, odlukom Viade Crne Gore, osnovano je jednoglano akcionarsko drustvo za usluZne

.

dielatnosti u vazdu$nom saobracaju “Aerodromi Crne Gore™, koje u tom obliku hyosluje 1 danas.
) 3| ) p 1

Prilikom transformacije Drustva iz javnog preduzeca u akcionarsko drudtvo, od strane rcnomirane
konsultantske kuée KPMG uradena je i procjena vrijednosti imovine, i ista je nadan 31.10.2012. godine
iznosila 101,5 miliona eura. Nova. procjena vrijednosti imovine radena je na dan 31.12.2019. godine od
strane renoinirane konsultantske kuée Crowe RS Advisory i iznosila je 123 miliona eura.



2. OSNOVNIPODACI O DRUSTVU

Akcionarsko drustvo za usluzne djclatnosti u vazdunoni saobracaju “Aerodromi Crne Gore” osnovano
je kao jednotlano akcionarsko drustvo na neodredeno vrijeme u cilju obavljanja privredne djelatnosti.
Viada Crne Gore je jedini osniva¢ i vlasnik Drudtva. Drustvo posluje pod nazivom: Akcionarsko
druitvo za usluzne djelatnosti u vazdu$nom saobracaju ,,Aerodromi Crne Gore*.

Skraéeni nazivi Drustva glasi: ,Aerodromi Crne Gore“AD.
Sjediste Drustva je u Podgorici, Acrodrom Podgorica.

PreteZna djelatnost Drustva je usluZna djelatnost u vazdusnom saobracaju koja obulivata:
- aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, Zivotinja ili robe vazduSnim putem;
- kontrolu aerodroma i vazdu§nog saobracaja;
- rad zemaljske sluZbe na acrodromu i drugo;
- protivpoZarnu zastitu i odbranu na aerodromu.

Druétvo obavlja djelatnost na cijeloj teritoriji Crne Gore u skladu sa zakonom i drugim propisima.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta blize su utvrdeni nazivi
organizacionih djelova, radna mjesta i potreban broj izvrdilaca, vrsta i stepen struéne spreme, radno
iskustvo, posebni uslovi koje izvrSioci moraju ispunjavati u skladu sa zakonom, poslovi sa posebnim
ovlaiéenjima i odgovornostima i druga pitanja od znaCaja za unutra$nju organizaciju i uspjednije
obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva. Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta donosi Odbor dircktora.

Vlada Crne Gore kao osnivag ima ovlagéenje skup§tine akcionara u skladu sa zakenom. Ostali organi
DruStva.su:

- Odbor direktora;

- zvréni direktor;

- Sckretar.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva &ije odluke izvrdavaju Izvrini dircktor i
Sekretar. Sredstva za rad Drustva obezbjeduju se iz sredstava ostvarenih pruZzanjen usluga iz okvira
djelatnosti Drustva i drugih izvora u skladu sa zakonom. Drustvo vodi radunovodsto i priprema
godidnje 1 periodi¢ne finansijske izvjestaje i iskaze u skladu sa zakonom. Drugtvo obrazuje fondove i
rezerve u skladu sa zakonom i potrebania poslovanja i razvoja DruStva. Osnival odluduje o'obrazovanju
fondova i rezervi koje nijesu obavezne po zakonu,



3. MISIJA.I VIZIJA DRUSTVA

Misija Drugtva ogleda se u obezbjedivanju sigurnih, bezbjednih, visoko kvalitetnih i troskovno—
efikasnih usluga i infrastrukture u avio saobracaju, koji doprinose osnaznjivanju druStvenog i
ekonomskog prosperiteta diZave Crne Gore.

Obezbijediti odrzive, sigurne, bezbjedne i ekoloski prihvatljive operacije aerodromskog poslovanja na
crnogorskim aerodromima. Obezbijediti modernu i efikasnu aerodromsku infrastrukturu i visoko-
kvalitetnu uslugu. Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz iritegrisani razvo] sa drugim vidovima
saobraéaja. Obezbijediti angaZman talentovanog i motivisanog tima.zaposlenih.

4, POLITIKA PREDUZECA AERODROMI CRNE GORE AD

Vodedi principi

Bezbijednost i Sigurnost
Bezbjednost i sigurnost nasih klijenata i osoblja je okosnica nadeg biznisa.

Zivotna sredina
Planiranje i sprovodjenje mjera otuvanja Zivotne sredine u skladu sa standardima ekologke drzave i
najboljem iskustvu branse.

Poslodavac za primjer
Odnos prema zaposlenima - na jednak nacin, €uvanjem njihovog dostojanstva uz stalan rast Zivotnog
standarda..

Partnerski odnosi i lojalnost
Otvorena, konstrukiivna i nediskriminatorska saradnja sa svim parinerima i drzavnim subjcktima.

Odgovorno upravljanje cjelokupnom imovinom
Svijest o visokoj liénoj odgovornosti za osmiljen, produktivan razvoj i uspjeSan finansijski
menadZzment.

‘Ekonomski razvoj
Podsticaj ekonomskom razvoju Sire regije oko oba aerodroma i'drzave Crne Gore.



5. REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE DRUSTVA U 2021. GODINI

Acrodromi Crne Gore su tokom 2020. godine, kao i cijela avio industrija, bili teSko pogodeni
pandemijoin koronavirusa, Obustava letova na duZi vremenski period, na Aerodrome Crne Gore Eije
poslovanje direktno zavisi od obavljenih letova, njihove frekvencije i popunjenosti aviona, ostavio je

znatajne posledice u vidu smanjenja broja putnika (80%) i broja rotacija vazduhoplova (63%), broja

destinacija, odnosno prihoda u odnosu na rekordnu 2019 godinu.

U 2021. godini ukupno je opsluZeno 1.324.016 putnika (3to predstavija 50% broja putnika u odnosu
na 2019.godinu) i 9.492 vazduhoplova (§to predstavlja 64% broja letova u odnosu na 2019. godinu).

Do oporavka saobraéaja je doslo, prije svega, usled znatajno ublaZenih restrikcija u vezi putovanja
uzrokovanih pandemijom.

Medutim, oporavak bi bio znaéajniji da je, u skladu sa najavama, obnovljen saobracdj sa Ruskom
federacijom i Bjelorusijom.

7a 2021. godini je znadajno pomenuti i poCetak rada nove nacionalne kompanije Tomontenegro.

Usled gore navedenih problema uzrokovnih pandemijom, Aerodromi Crne Gore st pristupili izradi
nove Podsticajne scma u cilju stvaranja pretpostavki za dalji oporavak saobracaja na oba nala
acrodroma, kako sa aspekta broja putnika, tako i sa aspekta broja destinacija.

U tom smislu, pored ostalih podsticaja, uvedeni su podsticaji za aviokompanije koje ée obavljati letove
na Stratedkim rutama kao i za aviokompanije koje ée imati bazirane avione na oba naSa derodroma.
Navedene novine su imale pozitivan efekat i izazvale interesovaiije avio prevoznika.

Sa oba acrodroma se saobraéalo na cca 40 destinacija (u 2019 godini - 70 destinacija) dok je saobracalo
24 avio-kompanije za razliku od 50 avio-kompanija koje su sagbracale u 2019 godini.

6. KOMERCIJALNA POLITIKA

U 2021. godini na crnogorskim acrodomima su opsluZena 1,324.016 putnika (Sto predstavlja 49,69%
broja putnika u odnosu na rekordnu 2019. godinu), i vazduhopova 9.492 (8to predstavlja 65,31%
vazhuhoplova u odnosu na rekordnu 2019. godinu).
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Posmatrano po acrodromima, na Aerodromu Podgorica opsluzeno je 652.683 putnika (50.3% putnika
u odnosu na rekordnu 2019. godine), i 4.588 vazduhoplova (61.3% ostvarenog broja letova u odnosu
na rekordnu 2019. godinu). Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 671.333 putnika (49.1% putnika u
odnosu na rekordnu 2019. godinu) i 4.904 vazduhoplova (70% vazduhoplova u odnosu na rekordnu

2019. godinu)

U broju aviona nijesu ukljuSeni $kolski lctovi na AP Podgorica kojih je u 2

godini 401,5.

021. godini bilo 10 a u 2019.

PROMET VAZDUHOPLOVA

% %
‘ . "
AERODROMI | 2021 2020 2019 %ZI/% 1o 2/’;)2 465 | ucesca | ucesca
2020 || 2019
PODGORICA | 4,588 3,097 7,484 61.3 48 57 51
TIVAT 4,904 2,316 7,050 70 52 43 49
UKUPNO 9,492 5413 14,534 65.31 100 100 100

PROMET PUTNIKA

% %
0, ; o
AERODROMI | 2021 2020 2019 %Z% io 2/‘;)2 15 ucesca | ucesca
2020 2019
PODGORICA | 652,683 343,187 | 1,297,367 | 50.3 49 64 49
TIVAT 671,333 189,815 || 1,367,282 | 49.1 51 36 51
UKUPNO 1,324,016 || 533,002 | 2,664,649 | 49.69 100 100 100
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PREGLED PROMETA VAZDUHOPLOVA X PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE 2021

1
PREGLED PROMETA VAZDUHOPLOVA NA AERODROMIMA CRNE GORE ZA PERIOD
01.01-31.12.2021/2020/2019.GODINE

AVIONI

%Ucesca u %Ucesea u
ukupnom ukupnom

KOMPANIJE 2021 2020 _ 2019 saobracaju  saobracaju

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 2021/2019 2021 2019

AIR SRBIJA 1977 621 1773 111.51

AUSTRIAN 373

ATIRLINES ' 138 322 115.84 3.93 2.22
AIRASTANA = | 106 1.12

AZUR 36 0.25
ALLITALIA 29 209 1.44
AEGEAN AIRLINES 38 . 0.26
AEROFLOT 77 487 3.35:
ADRIA AIRWAYS 257 1.77
BELAVIA 5 89 147 3.40 0.05 1.01
BEES 45 0.47

BUKOVYNA AIR 33 0.23
CHAIR AIRLINES | 55 ; 0.58

EASY JET 72 36 141 51.06 0.76 0.97
EUROWINGS 17 11 39 43.59 0.18 0.27
ENTER AIR 6 102 5.88 0.06 0.70
FLYONE 27 0.28

FLYDUBAI 27 21 128.57 0.28 0.14
FLYMONTENEGRO 92 0.63
GLOBUS 344 2.37
ISRAIR 95 131 72.52 1.00 0.90
JONIKA 58 114 0.78
JET TIME 67 0.46
LOT POLISH | 161 ‘

AIRLINES 72 292 55.14 1.70 2.01
LAUDAMOTION 22 79 0.54
LUXAIR 75 6 1250.00 0.79 0.04
LUFTHANSA 33 57 57.89 0.35 0.39
MGX 1343.5 | 4044 27.82
MC EC ALLIANCE

URAL 70 ~ 0.48
NORWEGIAN INT . 28 0.19
POBEDA 60 401 2.76
RYANAIR LIMITED | 249 288 573 43.46 2.62 3.94
ROSSYA AIRLINE 177 : 1.22
RED WINGS 133 0.92
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SIBERIA 29 37 0.25
SKY UP 574 68 57 1007.02 | 6.05 0.39
SMARTLYNX LT 8 34 | 23.53 0.08 0.23
SMARTWINGS 13 58 22.41 0.14 0.40
SAS 14 10 140.00 0.15 0.07
URAL ' 237 1.63
TO MONTENEGRO | 887.5 9.35

TURKISH 565 ' '

AIRLINES 204 509 111.00 5.95 3.50
TRANSAVIA 26

FRANCE 56 46.43 0.27 0.39
TRAVEL SERVICE

PRAGUE 30 0.21
TUI BELGIUM 114 0.78
TUI NEDERLAND 40 0.28
TUI UK &IRELAND 103 0,71
UAB AVION | 37

EXPRESS 0.39

UKRAINE INT 159 21 29 548.28 1.68 0.20
WIZZ AIR 319 189 440 72.50 3.36 3.03
WIND ROSE 173 13 33 524.24 1.82 0.23
Kargo |7 4 4 0.07 0.03
OSTALI 155 71.5 250 62.00 1.63 172
GA 32315 | 1963 2280 141.73 34.04 15.69
UKUPNO 9,492 5413 | 14,534 | 6531 100 100

Na aerodromima Crne Gore u 2021 godini su saobracale 24 avikompanije koje su imale viSe od 10
rotacija vazduhoplova

‘Na Aerodromu Podgorica 11 redovnih kompanija je udestvovalo u saobra¢aju dok je bilo 36 kompanija
koje su obavljale &arter letove, od kojih su samo dvije imale 10 -12 rotacija a/c, ostale do 10 rotacija
aviona. ;

Na Aerodromu Tivat saobraéale su 2 redovne aviokompanije i 22 kompanije koje su obavljale &arter
letove.

Nakon obustavljanja letova nacionalne aviokompanije Montenegro Airlines u decembru 2019 godine,
Air-Serbia postaje aviokompanija sa najvecim uleséem u saobraéaju..

U 2021 promet vazduhoplova Air Srbije bio je 1977 (povetanje od 11% u odnosu na 2019.godinu.), sa
uéedéem od 20.83% u ukupnom broju vazduhoplova.

Zatim slijede Tomontenegro (koji je sa operacijama zvaniéno poteo 10.06.2021. godinc) sa ugeSéem
0d 9.35%, pri emu moramo naglasiti da je kompan ija Tomontenegro polela sobracati od mjesecd juna.
Radi poredenja nacionalna aviokomapnija MGX u 2019 godini imala je uéedée od 27.82%.

Treée i Setvrio mjesto dijele avikompanije Ryanair SkyUp sa uéeéem od 6%

Sky up biljezi 10x veci rast u odnosu na 2019.godinu

Austrian airlines, ima ugeice od 3.93% i porast u odnosu na 2019 godinu od 15%.

12



Kompanija Turkish airlines, ugeSée 5.95% i rast u broju rotacija od 10% usled uvodjenja dodatnih letova
u'toku zimske IATA sezone 2021/22 (sada lete 2x: dnevno) '

Znadajan broj rotacija ostvarile su kompanijé Ukraine interantional 1 Wind Rose, kojé su zajedno sa
kompanijom Sky up u@inile da trziste Ukrajine bude jedno od dva najdominantnija na naSim
aerodromima. '

Nove aviokompanije u 2021. godini su: Tomontenegro (Podgorica-Beograd, Podgorica-Frankfurt,
Podgorica-Ljubljana), (Tivat-Beograd, Tivat-Banja-Luka, Tivat-Istanbul, ~ Tivat-Ljubljana,Tivat-
Yerevan.)

Air Astana (Podgorica-Almaty, Podgorica-Nursultan), Luxair (Podgorica-Luksemburg, Tivat-
Luksemburg), Chair airlines (Podgorica-Cirih), Wind Rose (Podgorica-Kiev), UAB Avion Express
(Tivat-Vilnus, Tivat-Tallinn), Edelweiss (Tivat-Cirih), Bees (Tivat-Kiev), Flyone (Tivat-Kisnjev.

Zbog situacije sa Covid 19 kompanije kojenijesu saobracale u 2020.godini a koje su obnovile saobracaj
u2021.godini iz Tivta su: Israir, SAS, Flydubai, Lufthansa, EI-AL, Transavia France, Smartlynx, Enter
air

PREGLED PRmeA PUTNIKA NA AERODROMIMA CRNE GORE ZA
PERIOD 01.01-31.12.2021/2020/2019.GODINE

PUTNICI

%Ucesca u
KOMPANILIE 2021 2020 2019 INDEX ukupnom
soabracaju

PG+TIV PG+TIV PG+TIV 202172019 2021 2019

AIR SRBIJA 363,557 62,334 | 266,950 136.19 . 27.46
AUSTRIAN 71,534 11,967 | 58,431

AIRLINES | 122.42 5.40 |2.19
AIR ASTANA 26,165 1.98
ALLITALIA o 2,168 24,665 _ 0.93
AEROFLOT 7,998 115,319 4.33
ADRIA z 30,733

AIRWAYS ‘ 1.15
AEGEAN 1 4,898

AIRLINES 0.18
AZUR 13,663 ‘ 0.51
BELAVIA 1,239 26,244 | 40,796 0.09 |1.53
BEES 14,960 1.13
BUKOVYNA AIR 10,081 0.38
CHAIR 10,219 ,
AIRLINES 0.77
EUROWINGS | 3,869 1,926 11,252 029 | 0.42
EASY JET 19,517 4,749 47,141 41.40 1.47 | 1.77
ENTER AIR 1,345 30,276 0.10 | 1.14
FLYONE 7,808 0.59 | 0.00
FLYDUBAI 5,938 3,929 151.13 0.45 | 0.15
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FLY 29,558

MONTENEGRO 111
GLOBUS 111,530 4.19
ISRAIR 20,010 36,371 55.02 1.51 | 1.36
JONIKA 14,976 35,052 1.32
JET TIME 17,888 0.67
LOT POLISH | 33,543 1,775 42,708

AIRLINES 78.54 2.53 | 1.60
LUXAIR 6,727 1,117 0.51 | 0.04
LAUDAMOTION 6,118 25,658 0.96
LUFTHANSA 6,621 10,408 63.61 050 |0.39
MGX 154,954 | 634,672 23.82
MC EC URAL 24,587 0.92
NORWEGIAN 9,770

INT 0.37
POBEDA 21,366 144,937 5.44
RYANAIR 63,377 65,058 | 191,073

LIMITED - 33.17 479 | 717
ROSSYA 50,530

AIRLINE 1.90
RED WINGS 51,723 1.94
SIBERIA 8,188 8,718 10.33
SMARTWINGS | 3,726 15,745 23.66 0.28 | 0.59
SMARTLYNX 2,356 10,310

LT 0.18 1039
SKY UP 193,443 23,809 19,376 998.36 14.61 | 0.73
SAS 3,146 2,425 0.24 | 0.09
TURKISH 137,861 53,287 130,837

AIRLINES 105.37 10.41 | 4.91
TRAVEL 7,389

SERV.PRAGUE 0.30
TO 112,742

MONTENEGRO ' 8.52 |0.00
TRANSAVIA 8,055 17,763

FRANCE 45.35 0.61 | 0.67
TUI' BELGIUM 31,171 1.17
TUI 3,851

NEDERLAND 0.14
TUI IRELAND 31,940 1:20
URAL 88,118 331
UKRAINE INT 53,239 6,620 10,811 492.45 4.02 | 041
WIZZ AIR 81,783 37,544 138,534 59.03 6.18 | 520
WIND ROSE 24,012 1,167 13,235 181.43 1.81 | 0.50
UAB AVION | 11,320

EXPRESS 1.0.85
OSTALI 21,972 5,977 49,807 44.11 1.66 | 1.87
GA 13,932 8,777 8,403 165.80 1.05 | 0.32
UKUPNO 1,324,016 | 533,002 | 2,664,649 49.69 100 | 100
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U prometu putnika kao i kod prometa vazduhoplova trziéta koja su ostvarila najveci promet putnika su trziste Srbije i to
33.9% u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore (Aerodrom Podgorica 29.21%, dok je na Aerodromu
Tivat trZiste Srbije ostvarilo 38.40% ucesca)

Trziste Ukrajine - uée$ée u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore je 21.6% i to: na Aerodromu
Podgorica 1.72% dok na Aerodromu Tivat ucedce iznosi 40.90%.

Ostala tr¥i3ta koja su ostvarila zna&ajno uge$ée u ukupnom prometu putnika su: Turska 11.1%, Austrija 6,3%, Njemacka
5.7%, Poljska 4,9%

2021 -promet aviona
119,5 .

107 58353

2624

] = 1 SRBUA =2 UKRAJINA = 3 TURSKA
= 4 AUSTRIJA = 5 NJEMACKA. = 6 POLISKA = 7 IZRAEL
= 8 KAZAHSTAN = 9 SVAJCARSKA = 10 SPANUA

2165-. 2021 promet putnika

T
25.666 .. .. 17.368 ,-.13.313

. 65.017
75.898

e 448.467

83.598 __.
147.005 _,
“““““ . 285.761
. »’1 SRBISA '« 2 UKRAJINA  +'3 TURSKA

= 4 AUSTRUA = 5 NJEMACKA = 6 POLISKA = 7 1ZRAEL
« § KAZAHSTAN = 9 SVAJCARSKA = 10 FRANCUSKA
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REDOVAN I CARTER SAOBRACAJ U 2021. GODINI — promet vazduhoplova

Na nivou preduzeca, u 2021.godini, u ukupnom prometu vazduhoplova u redovnom saobracaju je 51% vazduhoplova,
u &arter saobracaju 15% ukupnog broja vazduhoplova. Ostatak od 34% Eine letovi generalne avijacije.

Kada je u pitanju promet vazduhoplova na acrodromu Podgorica u 2021., redovni prevozioci uéestvuju sa 72,2% (u
2019 godini 75%), dok &arter letovi &ine 2,5% (u 2019 godini 13%) ukupnog promcta vazduhoplova a generalna
avijacija 25,2% (u 2019 godini 12%).

Na acrodromu Tivat u ukupnom prometu vazduhoplaova, redovan saobraéaj ucestvuje sa 31 4% (u 2019 godini 45%),

a Larter saobraéaj sa 26.3% (u 2019 godini 35%), generalna avijacija 42.3% (u 2019 godini 20%).

Usled sezonskog karaktera saobraéaja na AP Tivat, posledice pandemije posebno su se odrazile na udedée Carter

saobradaja.

Promet vazduhoplova

| Redovan Y% Carter: % Generalna . ;
e |l saobracaj ucesca || saobracaj | ucesca | avijac. % ucesca
Podgorica 3,314.5 72.2% | 116.0 2.5% 1157.5 25.2%
Tivat 1,540 31.4% 1,290 26.3% 2,074 42.3%
Ukepno | R S |
f.lPngo'l:i"caf Uy »4_585'4.‘;5 51% 1,406 15% 32315 34%
Tivat ‘ '
19
0,8 -
0,6 -
04 4
0 0
0,2 -
0 =
0 0
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REDOVAN I CARTER SAOBRACAJ U 2021. GODINI — promet putnika

U ukupnom prometu putnika na nivou preduze¢a u 2021. goditii, redovan saobraéaj udestvuje sa 69% (u 2019. godini
67,6%), Sarteér saobracaj sa svega 30% (u 2019 godini 32,1%) dok generalna avijacija €ini svega 0.01% (u 2019 godini
zanemarljivili 0.3%).

Na Aerodromu Podgorica, procenat putiiika prevezenih u redovnom saobracaju bio je 97.4%(2019 godina 85,9%), u
&arter saobradaju svega 1.9% (u 2019 godini 13,9%), a svega 0.7% (u2019 godini 0.2%) &ine putnici generalne avijacije.

Na Aerodromu Tivat procenat putnika uredoviom saobraéaju 41.3% (u 2019 godini 50,1%), u &arter saobracaju 57.3%
(49.4%) a putnici genaralne avijacije 1.4% (u 2019 godini 0,4%).

Promet putnika
' Redo'vanj ; o Carter . ; fG_ene,ra‘lyhav , , ’
N 'saobracaj % ucesca || saobracaj % iicesca |.avijac. - % ucesca
Podgorica | 636,003 97.4% 12,240 1.9% 4,440 0.7%
Tivat 276,966 41.3% 384,875 57.3% 9,492 1.4%
Ukwpno | e R |
Podgorica ~91: 2‘.,96_9? 69% 397,115 30% R 1’.},932 , 0.01
iTivat | Ll S : B L
912969
397115
13932
Redovan Carter G.A.

Promet vazduhoplova i putnika niskotarifnih kompanija Ryanair, Wizz Air i casyJet

Ka crnogorskim acrodromima u 2021.godini saobracale su tri niskotarifne kompanije sa kojima su u proslosti imali
ugovore na koje je saglasnost dala Vlada Crne Gore: Ryanair,Wizz Air i Easylet cije je uklipno ucesce u prometu
vazduhoplova bilo 7%, dok je u€e$¢e u ukupnom prometu putnika bilo 12%.

Kompanija Ryanair saobracala je ka aerodromu Podgorica sa sledecih destinacijama: Barselona, Berlin, Brisel, Krakov,
London, Vroclav i Zagreb. Ukupno uleS¢e vazduhoplova ove aviokopanije u ukupnom prometu na acrodromu
Podgorica je 5.4% dok je ucesée u ukupnom prometu vazduhoplova na oba aerodroma je 2,6%. Treba naglasiti da je
kompanija usled situacije sa Covid 19 pocela sagbradati od mjeseca avgusta dok sc saobra¢aj prema Zagrebu (hova
destinacija) pogeo '

odvijati od mjeseca septembra. Sto se tiCe prometa putnika udes¢e Ryanair-a na aerodromu Podgorica je 9,7% dok je
ugedée u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore 4,79%.
Kompanija Wizz air saobracala je sa aerodroma Podgorica prema sledeéim destinacijama: Memingen, Budimpesta,

RN

Katovice, Varsava, Bec i Dortmund. Ues¢e kompanije Wizz air na aerodromu Podgorica u prometu vazduhoplova je

22



6,9% dok jeu ukupnom prometu va7duhoplova na derodromima Crne Gore 3,4%. U&esée putnika kompanije Wizz air
na derodromu Podgorica je 12.5% dok je udedée putnika u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore 6.18%.
Kompanija easyJet saobracala je iz Tivta prema slede¢im dcstmacuama London, Berlin, Zeneva i Mancester. Na

acrodromu Tivat uesée u prometu vazduhoplova je 1.5% dok je u&esée u ukupnom prometu vazduhoplova na
aerodromima Crne Gore.0,76%. Sto se'tice prometa putnika u¢eiée kompanije easylet na aerodromu Tivat je 2.9% dok

je ude$ée 1 ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore 1,47%.

Promet vazduhoplova

; Ml 2021 % ucesea
Podgorica 568 12%
Tiv,at. 72 1%
kUkupno Podgoncal 640 1%
Tivat
Promet aviona
q -
0,9
0’8. 7
0.7 4
0,6
05 o
04 -
0,3
0,2 A
01 - 0 0
o =
0 0
Promét putnika
T 2021 % ucesca
Podgorica 145,160 22.2%
Tivat 19517 |2.9%
Ukupno Podgorica i | 164677 | 12%
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0,8 -
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0,5 -
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0,1 -

Promet putnika

UCESCE SVIH NISKOTARIFNIH KOMPANIJA U UKUPNOM SAOBRACAJU U 2021. GODINI

Pored tri gore pomenute niskotarifne aviokompanije, ka naim acrodromima u 2021 godini je letjelo jos 3 avio-
kompanije koje se svrstavaju u niskotarifne:

Br. | KOMPANIJE | 2021 % ucesca

1 | RYANAIR 63,377 | 4.8%

2 | WIZZ AIR 81,783 | 6.2%

3 | EASYJET 19,517 | 1.5%

4 | SMARTWINGS | 3,863 0.3%

5 | EUROWINGS |3,869 |0.3%

6 | FLYDUBAIL 6,065 | 0.5%
UKUPNO 178,474 | 13.5%

§ ) : ’o/o,

Br. | KOMPANIJE | 2021 icesca
1 | RYANAIR 249 2.6%
2 | WIZZ AIR 319 3.4%
3 | EASYJET 72 0.8%
4 | SMARTWINGS | 14 0.1%
5 | EUROWINGS |17 0.2%
6 | FLYDUBAI 28 0.3%

UKUPNO 699 7.4%
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Ucesce u ukupnom prometu

aviona
0,001,Q023,003
0,008 I

0,026

0,034~

# RYANAIR
o WIZZ AIR
» EASWJET
a SMARTWINGS

= EUROWINGS

Ucesce. u ukupnom prometu pax

..O,Q03'1 0,005

0003 ||

0,015, |

0,048

0,062/

= RYANAIR
' WIZZ AIR
= EASYJET
< SMARTWINGS

# EUROWINGS

= FLYDUBAI
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Aerodromi Crne Gore
A”porTS Of [\/[Oﬂ Teﬂeg ! OAKCIONARSKO DRU§TVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM

SAOBRACAJU "AERODROM! CRNE GORE" PODGORICA
Registarskibroj; 40009414
PIB::02305623

7. FINANSIJSKA POLITIKA (izmijenjcni finansijski iskazi za 2021 godinu)

INDEX % o
2021 2020 2021/2020 promjene 'AAKa

26453415 8608199 207,30

Prihodi-avijacijski  18.946570 6722303 281,85 181,85  [2.224267
Ostali poslovni  prihodi-

zakupl, 5008975 973.825 236 136 1.324.450
reklame, ugostiteljstvo, free

shop

Ostali prihodi 5205909 898214 579,58 479,58  4.307.695

i 2.661 13.857 i

" 35141436 22926156 109,66

Troskovi = materjalarez.dj. | 406 504 745702 13497 34,97 260.802
goriva i el energije

Zarade 1 ostala primanja 14.149.220 14.487.685 97,66 -2,34 -338.465
Ostala primanja zaposlenih \

povlaséeni prevoz-pokriée 0 127.339 0,00 -100,00 -127.339
troskova za avio karte

Ostali polovni rashodi 1.403.830  2.071.842 67,76 32,24 -668.012
Amortizacija 1.923.355  1.891.365 101,69 1,69 31.990
Rezervisanje za otpremnine i ‘ ,
jubilarne nagrade, sudske 418.345 1.563.168 26,76 -73,24 -1.320.768
sporove

Ostali rashodi 5.976.982  1.840.861 324,68 224,68 4.136.121
Finansijski rashodi 263.200 198.194 132,80 32,80 65.006

1311979 14317957
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Aerodromi Crne Gore
Al OIS of J\/]OnTenengAKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNGST! U VAZDUSNOM
SAOBRACAIU "AERODROMI-CRNE GORE" PODGORICA

Registarski broj: 40009414

PIB: 02305623

Ukupni prihiodi ostvareni u 2021.godini iznose 26.453.415 eura i pokazaju drastidan rast u odnosu na
2020. godmu u kojoj je kriza izazvana korona virusom uticala na pad prihoda.U strukturi ukpnih
prlhoda najveci dio prihoda ¢ine avijacijski prihodi sa rastom od 181,85% a ostvar U_]u s¢ po osnovu
pruZanja usluga avio kompanijama i putnicima.Glavne kategorije avijacijskih pnhoda &ine prihodi od
aerodromskih usluga za slijetanje ,koriséenje centralizovane infastrukture,putnike i bezbjedonosne
takse kdo i opslunvanJa aviona,

Ostali poslovni prihodi imaju rast od 136% (prihod od parkinga ,prihod od koncesija,zakupa reklama i
ostalo).

U cilju privladenja novih i poveéanja broja rotacija postoje¢ih avio kompanija Drustvo nudi odredene
popuste u skladu sa podsticajnom $emom koja je stastavni dio cjenovnika usluga. Popusti avio
kompanijama za 2021. godinu  iznose 2.050.424,04 eura 1 odobravaju za otvaranje novih ruta, za
poveéanje broja letova na postojeéim rutama kao i za podsticaj na osnovu broja ostvarenih rotacija.U
sklady sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 18,popusti se knjZe kao umanjenje prihoda.

Popuste za 202]. godinu su ostvarile kompanije: Air Serbia (716.404 cura), Tomontenegro. (399.044
cura), Turkish Airlines (258.314 eura),Fly Montenegro (209.703 cura), Austrian Airlines (116.244
cura),Wizz air (111.788 eura) i ostali .

U 2019. godini donijet je Zakon o ulaganju i konsolidaciji Montenegro Airlines ,kojim je predvideno
da drzava izmiri obaveze Montenegro Airlines-a prema Aerodromima Crne Gore.U 2020. godini po
ovom osnovu je naplaéeno potraZivanje od Montenegro Airlines-a u iznosu od 15.000. 000,00 cura,a u
2021. godini naplaéan je iznos od 9.418.625,03 cura.Preostao iznos koji dr7dva treba uplatiti u skladu
sa Zakonom je 5.751.392,47 cura.

Ukupni rashodi u 2021. godine biljeZe rast od 9,66%% u odnosu na 2020. godinu.
Trodkovi zarada imaju pad od 2,34%, dok pad ostalih poslovnih rashoda iznosi 32,24% a odnose na

tro$kove transportnih usluga ,tekuceg odrzavanja,zakupninc i reklame.

Tro$kovi amorzicazije biljeze blagi rast u odnosu na 2020 godinu ,$to je posljedica nabavake osnovnih
sredstva kao 1 prve primjene MSFI 16 -Lizing.

Drustvo j¢ 2021 .godinu zavislo sa pozitivnim rezultatom a poslovna dobit iznosi 2.3 43.591 eura.
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Aerodroml Crne Gore

A‘ rpo HLS Of MOHT@H eq i,‘C)AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE-DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Registarskibroj: 40009414

P18 02305623

FINANSIJSKI POKAZATELJI(Izmijenjeni finanasijski iskazi za 2021 godinu)

U nastavku je prikazana Racio analiza koja predstavlja instrument za procjenu finansijske pozicije i
potencijala preduzeca, kao i uodavanje buduéih poslovnih tendencija. Cilj analize je ocjena stanja. i
aktivnosti preduzeéa. Racio analiza je izradena na osnovu logi¢ki povezanih cjelina finansijskih
izvjestaja (bilansa stanja,bilansa uspjeha), koje je dostavila Sluzba za finansije i raunovodstvo.
Pokazatelj likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja, dok.su
pokazatelj aktivnosti, ekonomi¢nosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjeSnosti poslovanja.

POKAZATELJLLIKVIDNOSTI | 2021.. 2020.
Opiti racio likvidnosti 5,14 2,85

Rac!o r.cduclrane - ubrzane 5.10 277
likvidnosti

Racio trenutne likvidnostt 2,48 0,29

Neto obrtna sredstva 24.146.467,00 21.465.145

Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobriosti preduzcéa da udovolji kratkoroénim
obavezama. [z navedenih pokazatelja racio tekuce likvidnosti pokazije da je EUR kratkorognih
obaveza pokriven sa 5,14 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzane likvidnosti da je EUR
kratkoro&nih obaveza pokriven sa 5,10 kratkoroénih likvidnih sredstava. [zraunati koeficijenti govore
da je likvidnost preduzeca na zadovolJavaJuccm nivou.

POKAZATELJI POSLOVNE

AKTIVNOSTI - | 2021, 2020.
Koeficijent obria kupaca 1,86 0,32
Prosjetno vrijeme naplate potraZivanja | 120 1.125
Koeficijent obrta dobavljada 5.47 19.70
Prosjeéno vrijeme placanja obaveza 67 19
Koeficijent obrta obrinih sredstava 0,21 0,19
Koeficijent obrta stalnih sredstava 0,06 0,07

Pokazatelj poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzecc upotrebljava svoje resurse. PoZeljno
je da je koeficijent obrta §to veéi odnosno vrijeme vezivanja sredstva tj. imovine to krace. Koeficijent
poslovne aktivnosti ili koeficijent obrtaja ukazuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.
Koeficijent obrta kupca i dobavljada su na zadovoljavajuéem nivou, dok je vijemeo brta kod kupca i
dalje visoko §to ukazuje na probleme sa naplatom potraZivanja.

POKAZATELJT ZADUZENOSTI I 2021. 2020.
FINANSIJSKE STABILNOSTI o

Koeficijent finansijske stabilnosti 1,14 1,13
Koeficijent zaduZenosti 0,13 0,16

Koeficijent finansiranja 0,15 0,19

28



4
Aerodromi Crne Gore
Al roor TS of Monten ed rOAKCIONA,RSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM

SAOBRACAJU "AERODROMI-CRNE GORE" PODGORICA
Registarski broj: 40009414
PIB-02305623

Koeficijent pokri¢a kamate 4,99 -72,24

Pokazatelj zaduZenosti pokazuje do koje mjere preduzeée koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja
odiiosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Koristi se za procjenu finansijskog rizika
preduzeéa odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZenosti preduzeéa.Sto je veéi odnos duga i imovine
veéi je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelji zaduZenosti govore da su koeficijent stabilnosti i
zaduZenosti na zadovoljavajuéem nivou, kao i koeficijent pokri¢a kamate Sto govori da ne postoji rizik
podmirenja obaveza po dospjelim kamatama.

'KOEFICIJENT SOLVENTNOSTIL | 2021. | 2020.

Koeficijent solventnosti 7,92 6,34

Polazatelj solventnosti govori da postoji dugoro&na sposobnost preduzeca da u'roku podmiri obaveze.

'POKAZATELJI » .
PROFITABILNOSTI 2021, 2020.
Neto profitna riarZa T% -166,09%
Bruto profitna marZa 7% -166,60%

| Prinosna aktivu - ROA 1% -9,20%

Pokazatelj profitabilnosti izrazava snhagu zarade preduzeéa, odnosno pokazuje ukupni cfekat
likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na moguénost ostvarivanja profita. Pokazatelji
profitabilnosti kljuéni su u procjeni finansijskog uspjeha.

Na osnovu dobijenih pokazatelja u tabeli moZemo zakljuéiti da su pokazatelji profitabilnosti povoljni.

EBITDA 2021. 2020.
Dobit iz:redovnog »posloVAnja 4685.291 -9.222.695
EBIT 2021. 2020.
1.311.979 -12.188.546
FINANSIJSKI RIZICI

U finansijskom poslovanju rizik predstvaljastanje u kojem postoji moguénost negativinog odstupanja od
pozeljnog ishoda koji o€ekujemo ili kojem se nadamo.

-Finasijski rizici ukljuéuju :

1.irZi¥ni rizik(devizni,kamatni rizik )
2 kreditni rizik
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3.rizik likvidnosti

Ne postoje formalne procedure upravljanja rizikom — finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
osnovi i prevashodno se izbjegavaju smanjenjem izloZenosti drustva ovim rizicima. Poseban je fokus
na kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Drustvo ne koristi derivatne finansijske instrumente kako bi sc aktivnije titilo od finansijskih rizika.

TRZISNI RIZIK

Trisni rizik je rizik da éc promjena (rZi§nih cijena robe, tj. dobara kojc preduzece nabavlja, promjena
kursa stranih valuta i promjena kamatnih stopa uticati na prihod I rezultat poslovanja DruStva.

- Valutni rizik / devizni /

U svom poslovanju Druitvo nije izloZeno valutnom riziku. Priliv novca koji se pojavljuje na deviznim
radunima tj. raéunima koji imaju uplate i isplate prema inostranstvu vric se u zvani¢noj valuti, a u istoj
valuti prikazana je cjclokupna imovina I obaveze Drutva, tako da ne postoji rizik od promjene valutnog
kursa.

- Rizik od promjenc kamatnih stopa

Kamatni rizik predstvalja rizik od promjene kamatnih stopa za sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna.

Drustvo gotovinu, gotovinske ekvivalente i stambene kredite date radnicifa svistava u grupu
kamatonosnih finansijskih srcdstava, a s obzirom da je kamata kod OVlh finansijskih sredstava fiksna
ne postoji kamatni rizik..

Kratkoro¢ne plasmane ¢ine i potrazivanja za stambene kredite od radnika koji dospjevaju za godihu

dana i na 31.12.2020. godine iznose 17.206 -eura. Gotovina I gotovinski ckvivalenti pripadaju
kamatonosnim {inansijskim sredstvima sa kamatnom stopom “a vista” koja je ugovorena sa bankom i
koja zavisi od visine sredstava na tekucim ra¢unima.

Dugoroéne finansijske plasmane &ine stambeni krediti dati radnicima na period od 15-20 godina po
fiksnoj kamatnoj stopi od 2%. Na dan 31.12.2021.godine potraZivanja za stambenc kredite iznose
101.891,42 eura.

Finansijske obaveza odnose se na dugoroéni kredit odobren od strane Evropske investicione. banke
/EIB/.

Kamatna stopa na kredit odobren od EIB-a je fiksna kamatna stopa za prve tri‘trange, dok je za Eetvrtu
trandu varijabilna kamatna stopa i na godisnjem nivou relativno niska /u 2021.g. iznosi 56,62 eura/, tako
da nema kamatnog rizika,
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Kreditni rizik predstavlja rizik da duZnici neée biti u mogucnosti da svoja dugovanja izmire u potpunosti
ina vrijeme, sto bi za rezultat imalo finansi jski gubitak za Drustvo, pa je ova vrsta rizika ujedno inajveéa

inajznaéajnija.

Struktura potraiiVania od Kupaca (Jzmijenjeni finanasijski iskazi za 2021 godinu)

Najveca potrazivanja Diudtvo ima od domaée avio kompanije Montenegro Airlines koja éine 65.63 %
ukupnih potraZivanja na 31.12.2021.godine. Ukupan iznos duga ove kompanije je 6.592.541,37 Eur-

Drustvo redovno prati realizaciju naplate potraZivanja, analizira vrijednost naplate ostvarene u
ugovorenom roku, naplate sa prekoratenjem ugovorenog roka, stanje i starosnu sirukturu nenaplaéenih

potraZivanja po kupeima.

Starosna struktura potraZivanja na 31.1 2.2021.godine je sledeéa:

* Ukupna potraZivanja
¢ Nedospjela potraZivanja
 PotraZivanja sa kaSnjenjem do 30 dana

* PotraZivarija sa ka$njenjem preko 30 dana

10.045.387,23;
1.205.889;00 Eur;

181.941,00 Eur i

8.657.567,00 Eur.

' x Procenat Procenat

STRUKTURA POTRAZIVANJA UGedéa u | uEeséa u
31.12.2021 K . 31.12.2020 T

, ukupnim ukupnim
OD KUPACA potrazivanjima potrazivanjima
MONTENEGRO AIRLINES AD 6.592.541,37 65,63 | 16.042.421,16 87,10
TOMONTENEGRO D.O.O 271.253,66 2,70 0,00
FLY MONTENEGRO GROUND - :
HANDLING 222.434,40 2,21 242.295,90 1,32
VEKTRA AVIATION D.O.O. 182.311,44 1,81 182.311,44 0,99
COFFEE CAKE 130.199,65 1,30 39.746,78 0,22
I[\)/I%NS‘ENEGRO DUTY FREE 50.232,69 0,50 40,00 0,00
URO DOO 29.268,50 0,29 1:960,39 0,01
UNIVERSAL MEDIA

! 0

PODGORICA D.0. 15.986,83 0,16 6.067,63 03
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LIDER TAXI D.O.O. 14.776,27 0,15 3.185,27 0,02

ALMECO DOO 14.049,08 0,14 9.629,80 0,05

OSTALI DOMACI KUPCI 115.928,82 1,15 92.081,29 0,50
7.638.982,71 76,04 | 16.619.739,66 90,2

JSC TRANSAERO AIRLINES 605.451,98 6,03 605.451,98 3,29

MOSCOVIA AVIATION 475.962,03 4,74 475.962,03 2,58

RYANAIR LIMITED 416.775,80 4,15 75.613,34 0,41

TURKISH AIRLINES INC. 194.237,64 1,93 85.509,81 0,46

WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT 186.035,19 1,85 21.886,41 0,12

fgﬁ;’zé\'RWAYS/s LOVENSKI 175.468,85 1,75 175.468,85 0,95

AIR SERBIA A.D. 109.619,40 1,09 118.233,56 0,64

[ATL/Q%\',A SOCIETA AEREA 93.927,00 0,94 93.927,00 0,51

EASY JET EUROPE 42.948,00 0,43 0,00 0,00

RYANAIR UK LIMITED 36.903,90 0,37 46.594,50 2,53

SMALL PLANET SPZOO 27.624,88 0,28 27.624,88 0,15

OSTALI INO KUPCI 41.449,85 0,41 118.210,31 0,64
2.406.404,52 24,00 | 1,797.888,17 12,29

UKUP N,A POTRAZIVANJA OD 10.045.387,23 100 | 18.417.627,83 100

DOMACIH | INO KUPACA

UKUPNA ISPRAVKA

VRIJEDNOSTI 8.445.693,94 2.679.810,83

POTRAZIVANJA

UKUPNA POTRAZIVANJA

UMANJENA ZA ISPRAVKU 1.599.693,29 15.737.817,00

VRIJED.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Pristup DruStva upravljanju likvidno$¢u je osiguranje da ée u svakom trenutku biti u dovoljnoj mjeri
likvidno, kako bi bilo u moguénosti ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod normalnim i pod vanrednim
okolnostima, bez uzrokovanja neprihvatljivih gubitaka ili rizikovanja nanoSenja Stete reputaciji
Drustva.
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Kontinuiranim praéenjem stvarnog novéanog toka Drustvo odr#ava novéane rézerve, a takodje odrzava
adekvatan odnos dospjeda finansijskil sredstava i obaveza.

Osnovni kapital dru§tva

Jedini: osﬁivaé i vlasnik Akcionarskog drudtva za usluZne djelatnosti u vazdu¥nom saobraéaju
“Aerodromi Crne Gore“ je Vlada Crne Gore, koja je u Drutvo unijela akcijski kapital u iznosu od
101.500.000,00 eura.

Akcijski kapital &ini 10.150.000 obiénih akcua nominalne vrijednosti 10 eura, §to &ini 100% vrijednosti
kapitala Drugtva.

Osnivagka emisija akcija je evidentirana u Centralnoj depozitarnoj agenciji (Simbol trgovine: AERO).

8. SERTIFIKACIJA I REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA AERODROMIMA CRNE GORE

Aerodrom Podgorica
Na Aerodromu Podgorica su u 2021.god realizovene su sledeée aktivnosti:

e Zamjeha segmentnih vrata vatrogasnog doma i servis pOStOJCClh (Trenutno se jo§ Cekaju i
glavne opruge na dvoje sporih vrata, koje su priloikom servisa uocene da su lo3e, o¢ekivana
zamjena u toku aprila 2022. godine, ali su trenutno sva vrata ispravna);

e Servis hidroforskih pumpi i opravka neisprvne pumpe;

* MontaZa rezervnog hidranta sa voda glavnog gradskog vodovoda. U ovoj godini se planira
i montaZa nove pumpe koja bi zadovojila potrebe punjenja vatrogasnih vozila brinom
3000/min;

. PostavIJem kontrolni vodomjeri na. kritinim tatkama razdvajanja glavne vodovodne
mreze. (Prema: hotelu Aria, vatrogasnom domu, objektima: AHJ MUP, MGX, Vekira
Aviation i Adiatic Airways, AKL, Avio servis Podgorica - Jugopetrol i putnitkom
terminalu);

* Odradeno fotometrijsko ispitivanje SSO;

e Odradeno ¢is€enje vodova klimatizacionih sistema putnickog terminala i administrativne
zgrade. (postupak sproveden krajem 2021. godine, a realizovan u martu 2022. godine);

¢ Nabavljéna 2 nova namjenska vozila za. potrebe predvodenja vazduhoplova za potrebe
Sluzbe zemaljskog opsluZivanja i obilaska zatitne ograde za potrebe Sluzbe bezbjednosti;

e Nababljen novi softver i uredaj za potrebe upravljanja divljim svijetom;

U toku je izrada projekta za zadtitu od divljeg svijeta (zapoéeto u 2021. godini);

» IzvrSeno odredivanje indeksa hrapavosti poletno-sletne staze, kao i koeficijenta trenja
poletno-sletne staze;
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* Poslat uredaji za mjerenje koeficienta treja na servis kod proizvodada u Svedsku. Ogckuje
se zavrietak opravke i povratak sa servisa u toku aprila2022. godine;

o lzviSeno je Eiéenje oba separatora, kao i odvoz i zbrinjavanje Zauljane vode iz
separatorskog postrojenja;

* I[zviSeno je geodetsko snimanje karakteristiénih tadaka na operativiim povr§inama;

* Nabavljen sistem za multimedijalne online sastanke koji je montiran u multimedijalnoj sali,
ucionici Centra za obuku i Kabinetu izvr$nog dircktora;

 Izvr8ena zamjena postojeceg mail servisa i migracija na novi — Microsoft 365 i Exchance.
Onling;

* Nabavljena oprema za povezivanje sa sistemom video nadzorom Stanice graniéne policije
i instalacija iste u saradnji sa T sjuzbom UP;

* Nabavljeni instaliran novi File/SITA servera;

* Zamjenjene neispravne kamere u Admiinistrativnoj zgradi;

* IzvrSeno ispitivanje elcktroenergetske i instalacione opreme sistema svjetlosnog
obiljeZavanja i trafostanice;

» Sanacija dijela servisne saobracanice naspram parking pozicije 2 za parkiranje
vazduhoplova;

* Sprovedene sve preventivne aktivnosti predvidene programima, odrZavanja u planiranim
rokovima;

* Zavriena izrada reda letenja za sezonu ljeto/zima 2021. godine;

* Zapoceta izrada reda letenja za ljetnju sezonu 2022. godinu:

*  Zapodet proces istrazivanja ponuda za nabavku softvera za planiranje saobradaja i proces
je jo$ uvijek u toku; ' '

e Zapodet proces otvaranja prozora u kancelariji smjenskih izvr§ioca u OC, a ugradnja
zavrSena u martu 2022, godine,

* Zapocet proces nabavke klima uredjaja u kancelariji smjenskih izvr§ilaca u OC, &ija se
montaZa ofekuje u narednim mjesecima;

 Pokrenut proces za reSavanje problema sa krovom i podom u kancelariji smjenskih
izvrSilaca u OC;

e Sproveden postupak produZenja Dozvole za vrienje usluga zemaljskog opsluZivanja za
period od tri godine od strane ACV;

* lzvrSena migracija na novi sistem traganja za prtljagom - World Tracer Desktop, nakon
sprovedenog postupka javne nabavke za izbor pruzaoca usluga, potpisivanja ugovora i
obuke instruktora i osoblja;

* IzvrSen test od strane inspektora za bezbjednost ACV dana 18.03.2021. godine;

* OdrZana vjezba dana 01.04.2021. godine na temu ,ANONIMNA DOJAVA DA JE U
AERODROMSKIM OBJEKTIMA POSTAVLJENA BOMBA ILI EKSPLOZIVNA
NAPRAVA®;

* Odradena revizija Programa bezbjednosti radi uskladivanja sa izmjenama i dopunama
Nacionalnog programa bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva koji je Vlada CG donijela
15.04.2021. godine. Revizija dostavljena ACV-u dana 15.06.2021. godine a dafia
22.06.2021. godine data saglashost na Progtam bezbjednosti Izdanje: 4, Revizija: 4;

¢ Tokom druge polovine 2021. godine imenovani novi §efovi Sluzbé bezbjednosti i Sluzbe
planiranja i upravljanja saobra¢ajem;

e Odrzana 2 rcdovna sastanka Lokalnog odbora za sigurnost i 9 redovnih i 1 vanredni
sastanak Lokalnog odbora za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva;

* ZapocCeta eksterna obuka za KID operaterc na osnovu javnog poziva;
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* Sproveden audit inspektora za bezbjednost ACV odran u periodu od 20.09. - 27.09.2021 .
godine; '

e Izvodeni interni auditi tokom cijele 2021. godine u skladu sa Nacionalnim programom
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva CG;

* Izraden Operativni priruénik za pruzanje usluga spasilatko-vatrogasne zastite koji je
odobren za upotrebu u novembru 2021. godine od ACV a formalno odobrenje ée biti
doneSeno po zavrietku procesa odobrenja Aerodromskog priruénika:

* Izradena revizija Plana za vanredrie situacije koja je odobrena od ACV u novembru 2021.
godine;

e Odradena vjezba na temu ,NESRECA VAZDUHOPLOVA NA AERODROMU
PODGORICA* koja je odrzana 16.12.2021. godine;

» Zapoteta izrada revizije Aerodromskog priruénika koja je zaviSena i predate ACV u
Jjanuaru 2022. godine, a na komentare ACV . Je izradena nova revizija koja je predata na
mi$ljenje ACV u aprilu 2022. godine;

e Zapofeta izrada Programa odrZavanja opreme i mehanizacije &ija izrada je zaviSena i
predata ACV'u martu 2022. godine; '

* lzradena revizija Prirutnika za upravljanjc sigurnoséu koja je dostavljena i odobrena od
ACV umart 2021. godine;

* Napravljena revizija Programa odrZavanja sistema svjetlosnog obiljezavanja operativiih
povriina sa pripadajuéim elektroenergetskim instalacijama i opremom i ista dostavljena
ACV u mart 2021. godine; '

o Zapo&eta izrada revizije Programa upravljanja rizicima od uticaja divljih Zivotinja koja e
bitt zavrena u narednim mjesccima tekuée godine;

*  Sprovocdeno uvjezbavanje vatrogasnog osoblja na simulateru poZara;

* Izradena inicijalna Sigurnosna procjena za objekat lokalajzera koji se nalazi u ravni
sistema prilazne rasviete poletno-sletne staze iz pravca 36, kao i njena revizija, i dostavljene
ACV'na miljenje. Kako iste nijesu prihvacene potrebna dorada i u 2022. godini;

* Tzradena Sigurnosna procj‘e‘na za neuskaldenost pozicije ciljne take i PAPI-ja na stazama
18 136 poletno-sletne staze, kao i njena revizija, i dostavljene ACV na miljenje. Kako iste
nijesu prihvacene potrebna dorada i u 2022. godini;

* Napravljena inicijalna Sigurnosna procjena za lokalni put koji presijeca sistem prilazne
rasvjete poletno-sletne staze iz pravea 18.

* Uspostavljanja forma i vodenja baze podataka o dogadajima od zna&aja za sigurnost.

Tokom 2021. godine, odgovorni na Aerodromu Podgorica i Aerodromu Tivat u koordinaciji sa
Sektorom za saobraéaj i pored nepovoljne zdravstveno-finansijske situacije, aktivno su radili na
otklanjanju preostalih neusaglaSenosti. Za odredene tatke neusaglaSenosti ovaj postupak je realizovan
4j. zavr8en, a za znatan broj pripreimljen i poslat materijal Agenciji za civilno vazduhoplovstvo (ACV)
na izja$njenje, dok s¢ za préos‘tale taCke neusagla$enosti rade korektivne aktivnosti, koje zahtijevaju
znatajnija finansijska ulaganja.
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orica dat je u sledeéoj tabeli:

Agencije
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2 S 48| - §8
Kontrola postavijanja/izgradnje
zduhoplovnil g i . Pl rihvad d ;
vaziuhoplovmih - prepreka - E ) o 000010, an privacen od ) sy lo/274
uspostavljanja. povr§ina za zatitu Agencije
vazduhoplova u letu na i oko aerodroma
. . Plan prihva¢ :
Program struénog osposobljavanja 04.07.2019, | " Privacen od | o0 g 60
Agericije
T T L Plan prihvaéen od
PruZanje usluga zemaljskog opsluzivanja | 03.07.2019. e 1070 (27276
Agencije
?aEtita od t?ukc vazduhoplova i zastita 03.07.2019. Plan piihvaécn od 1/2 0/2/1
Zivotne sredine Agencije
PruZanje usluga prihvata i otpreme S
; . ; , . Pl h d
putnika sa invalidifetom i smanjenom | 03.07.2019. Aa:m;:)ir'levacen © 2/1 0/2/1
pokretljivoséu gencge
: ‘ Pl thvaé d
Plan za vanredne situacije 28.06.2019. anprwvaten odl a0 los2ss
g Agencije
. . ] . Plan na odobrenie )
Navigaciona sredstva i postupci 28062019, | Agricie a0 oo
Plan prihvaéen od
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Ildio |28.06.2019. | zahtijevanu 22/0 {0/7/15
d je 0
Vizuelna sredstva i sistemi .opur?u InJ e P
ajanj lektriénom Jednoj tacki
nap an.1‘11Ja ¢ Plan prihvééen od
encrgijom .
Agengije, uz
I dio 05.06.2019. zahtijevanu 8/0 0/1/77
depunu mjera po
jedrioj tagki
Plan prihvacen od .
Odrzavanje aerodioma 27.06.2019. P 8/7 0/8/7
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PruZanje' uslu asiladko-vatr - P ihvace
uz 1 uga spasilacko-vatrogasne 13.06.2019. lan prihvaten od 2770 1072572
4 zastite Agencije
Agencija
P i konstatovala da je
Bezbjednost | » ' ‘ ,
Pezajednost, SVITO8 | 11.06.2018. | otklonjena 1/0 {0/0/1
vazduhoplovstva 0 :
. utvrdena
neuskladenost
Fizitke karakteristike aerodroma 26042018, | Dan prilvacen od | o g0
Agencije
Agencija 'n,i_j,e
Metrologka oprema i pruZanje usluga utvrdlla L
. - o neuskladenosti i
vazduhoplovne . - -
metrologije - 0 nue imala
‘ dodatnih
» preporuka
Ukupno: | MO 71 57/ 66
15
Napomene:

* termin "zavrSene mjere (aktivnosti) mé znaci da su iste i otklonjene sve dok isto ne konstatuje i
Agencija nakon sprovedenog pregleda i odobravanja pripremljenih Planova;

* zasjencene vrijednosti date u tabeli oznacavaju da se odnose i na. preporuke, ukoliko it je bilo;

* zasjencen kompletan red bez simbola (1) oznaéava da su sprovedene u cjelosti sve predvidene
korektivne mjere po odredenoj oblasti ali da se Gekana izjainjenje Agencije - da li su iste ZATVORENE
i sa njihove strane; i

* zasjencen kompletan ved sa simbolom (. }) ozmacava da po odredenim oblastima nije bilo
neusklodenosti i/ili preporuka ili da su iste otklonjene i da je isto potvrdeno od strane Agencije tj. da
su te oblasti ZATVORENE.

U postupku certifikacije Aerodroma Podgorica Je utvrdeno 110 ncusagla$enosti i dato 15 preporuka.

Agencija za civilno \'/a”Zduho.pl(')vst'VOje od:

110 neusaglasenosti:

prihvatila da je otklonjeno 34,

za49 neusag1a§enos’(i se ¢eka misljenje po osnovu sprovedenih korektivnih aktivnosti, a za
27 neusaglaSenosti su u'toku planirane korektivne aktivnosti; i za

15 preporuka:

prilivaéeno 4,

za 5 preporuka se ¢ela misljenje po osnovu do sada redlizovanih aktivnosti, a za

6 preporuka su zapocete korektivie aktivnosti.
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Acrodrom Tivat

Tokom 2021. godine na Aerodromu Tivat preduzete su sledeée aktivnosti na unapredenju infrastrukture
I poboljSanju usluge opsluzivanja putnika, stvari i vazduhoplova:

* Zavr3etak rekonstrukeije i otvaranje biznis salona u Terminalu 1,

*  Pokrenut proces za rekonstrukciju krova u Terminalu 1 (zbog brzine postupka planirano je da
se radi parcijalno ali nije bilo zainteresovanih izvoda&a po trazenim uslovima, pa je u 2022.
planirana kompletna sanacija),

* Uraden servis klimatizacije u Terminalu 1 i pokrenute aktivnosti poboljSanja samog sistema
kroz nadogradnju postojeceg ili postavljanje komplet novog sistema, i to planom za 2022.
najvjerovatnije simultano sa rekonstrukcijom krova,

* Pokrenute aktivnosti u cilju ispitivanja nosivosti manevarskih povrdina i platforme, ocjene
stanja istih kao i predloga sanacije odredenih djelova operativnih povr§ina (zamjena habajuéeg
sloja asfalta i sanacija fuga),

*  Izvrieno mjerenje medunarodnog indeksa hrapavosti i koeficijenta trenja, na osnovu rezultata
planiran je postupak skidanja naslaga guma (dekontaminacija poletrio-slétne staze) u 2022.
godini,

* Nastavak aktivnosti vezanih za sertifikaciju aerodroma. Otklanjanjem sertifikacionih
neusaglaSenosti uslovno su zatvorene sledeée tagke: 78, 79, 80 i 81, koje su iz oblasti pregleda
vizuelna sredstva i sistema napajanja cl. encrgijom, a tagke iz iste oblasti i to: 66, 77, 84, 85,
86, 87, 88, 89,90, 91, 98 i 102, nisu vise dio sertifikacione baze. Taéka 1, oblast vazduhoplovne
prepreke je zavrSen tender i izabran izvodat radova u decembru 2021. i odreden je rok zavrietka
istih do kraja drugog kvartala 2022.god.Tagka 8, oblast vazduhoplovne prepreke, uslovno
otklonjena sa naSe strane, svoj dio treba da zavrSe kolege iz SMATSA-¢, Tacke 24, 26, 27, 28,
291 52, oblast Spasilacko vatrogasna sluZba, su uslovno otklonjenc.

e Izvr§eno fotometrijsko mjererje,
* ZavrSen proces ispitivanja elektri¢nih i gromobranskih instalacija,
* Implementiran novi nadin izvjestavanja o stanju operativnih povriina (GRF),

* ZapoCete aktivnosti na vraéanje u funkciju Terminala 2 zbog potreba predstojeée sezone-
provjera tehnicke ispravnosti, dobijanje neophodnih dozvola,

* Napravljen popis kompletne opreme sa listom prioriteta za nabavku nedostajuce opieme zd
opsluZivanje vazduhoplova-iisvojeno u PIN za 2022,

38



Aerodroml Crne Gore

Al I’DOFTS of Mo nten S1¢) rOAKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DIFLATNOSTI-U.VAZDUSNOM

SAOBRACAIU "AERGDROMI CRNE GORE" PODGORICA
Registarski broj:40009414

PIB: 02305623

. Manja elektriéna vozila ukljuSena u saobradaj na platformi radi poduanJa nivoa usluge
generalne avijacije i olaksavanja mobilnosti zaposlenih,

. Pokrehutc aktivnosti na poboljSanju uslova za slabovide i slijepe putnike,

 Pokrenut zahtijev za popravku postojeéeg ambu-lifta za potlebe P/O putnika sa smanjenom
pokretljivosiu,

* DPokrenuta nabavka viljuskara za potrebe kargo sluzbe, dostavljen poéetkom 2022,

* Pokrenut proces i zaviSeéno betoniranje povriine uz servisnu saobraéajnicu radi parkiranja
vozila i opreme

* Pokrenut zahtjev za mijerénje prepreka u zoni i van zone acrodroma Tivat

¢ Pokrenuta izrada elaborata stanifta u zoni acrodroma Tivat, Plan upravljanja za zatitu od
nezeljenog prisustva ptica i divljih ¥ivotinja na aerodromu Tivat

¢ Nabavljeno novo vozilo za potrebe shizbe upravljanja divijim svijetom sa -opremom za
emitovanje bioakusténih signala,

¢ ProSiren je i osvjetljen sluzbeni parking,
®  Pokrentita aktivnost na pobelj$anju sistema vidéo nadzora,

* U saradnji sa Opstinori Tivat postavljen info punkt i regulisan prevoz Taxi sluzbe, a takode je
u planu i izrada projekta izmjene tokova saobracaja u prilazu Terminalima 1 I 2 kao i nadina
parkiranja i zaustavljanja vozila.

SluZzba za saobraéaj

- U saradnji sa Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, dobijena upotrebna
dozvola za zgradu putnikog terminala na aerodromu u Podgorici;

- Podnesen zahtjev Ministarstvu ¢kologije, prostornog planiranja i urbanizma za izdavanje
upotrebne dozvole za izvedene radove na rekonstrukeiji - progirenju rulnih staza i platformi na
aerodromu Podgorica;

- U cilju otklanjanja neusaglaSenosti pri procesu certifikacije acrodroma Podgorica, koja se
odnosi na ~objavljivanje podataka v AIP-u“, utvrdene su karakteristiéne tadke i izabrana
geodetska firma sa zadatkom da izvr¥i mjerenje i dostavi tehnigki izvjeStaj o izvrSenim
geodetskim radovima i geodetski elaborat;

- Safinjen je programski zadatak i dostavljen Sluzbijavnih nabavki radi objavljivanja tendera za
nabavku usluge prikupljanja geografskih koordinata i nadmorske visine objekata u zonama 2 i
3, na lokaciji aerodroma Podgorica i-aerodroma Tivat;

- Radi otklanjanja neusaglaSenosti na aerodromu Podgorica, uestvovalo se. u izradi sigurnosnih
procjena za: neusaglagenost horizontalne oznake ciljne tagke na poletno sletnoj stazi sa
pozicijom vizuelnog pokaziva&a nagiba slijetanja (PAPI); za objekat LOC 36 sistema ILS i
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Sistema jednostavne prilazne rasvjete poletno sletene staze 18 i za sistem prilaznih svijetala
instrumentalnog preciznog prilaza CAT 11 lokalie saobradajnice;

- lzradena radna verzija tehnigke dokumentacije horizontalnih oziiaka polétno-sletne staze na
Aerodromu Podgorica, kako bi se usaglasila oznaka ciljne tadke i sistem vizuelnog prilaznog
nagiba slijetanja (PAPI);

- lzradeno je Uputstvo za pregled i izvjeStavanje o stanju operativnili povrgina i instalacija
svjetlosnog obiljezavanja na aerodromu Podgorica, kao i procedura za pregled i izvjestavanje
o stanju operativnih povrsina i instalacija svjetlosnog obiljeZavanja na aerodromu Tivat;

- lzradena radna verzija Programa tehni¢kog odrZavanja za Aerodrom Tivat; '

- Izvr§en obilazak i kontrola stanja aerodromske opreme na Aerodromu Podgorica i Aerodroniu
Tivat, nakon Gega je sadinjen izvjeStaj koji je upuéen rukovodiocima tehnitkih sluzbi i
rukovodiocu sektora za razvoj i saobradaj;

- Realizovano pohadanje obuke i polaganje ispita za sticanje Potvrde o struénoj osposobljenosti
za poslove - Osnove gradevinskog odravanja objekata i operativnih povr§ina;

- Ugestvovanje u vjezbi “Nesreéa vazduhoplova na Aerodromu Podgorica” u svojstv internog
posmatraca.

9. POLITIKA ZASTITE ZIVOTNE SREDINE U AERODROMIMA CRNE GORE A.D.

Aerodromi Crne Gore A.D. konstantno planiraju, sprovode, provjeravaju i ocjenjuju efikasnost
preduzetih aktivnosti usmjerenih prema zastiti Zivotne sredine kroz ispunjenje zahtjeva sadrZanih u
medunarodnim normama i propisima, kao i zakonskim propisima DrZave Crne Gore, u cilju pobolj$anja
kvaliteta Zivotne sredine i kontrole Stetnih uticaja na Zivotnu sredini.

Podsticajem razvoja i savremenim vodenjem poslovnih procesa i'tehnologija u cilju smanjenja $tetnih
uticaja na Zivotnu sredinu, poveéanjem stepena iskoriséenosti energije, kao i adekvatnim upravljanjem
otpadom, kod svih u¢esnika poslovnih procesa razvija se svijest o stalnoj potrebi zaitite Zivotne sredine
sa teZiStem na preventivnom djelovanju. U tom smislu posebna painja se poklanja praéenju iskustava
djelatnosti evropskih i svjetskih Aerodroma? kao i stalnom usavrSavanju i obrazovanju,

Politika upravljanja Zivotnom sredinom je okvir za dono3enje ocjene o nivou ostvarenja opstih i
posebnih menadZerskih ciljeva upravljanja Zivotnom sredinom.

Planovi, aktivnosti i postupci zastite Zivotne sredine konstantno se uskladuju sa zahtjevima
medunarodnog standarda ISO 14001:2004. Njihovo ispunjenje predstavlja minimalni nivo kvaliteta
sistema upravljanja Zivothom sredinom u Aerodromima Crne Gore A.D.

Politika upravljanja Zivotnom sredinom je okvir za dono3enje ocjene o nivou ostvarenja opitih i
posebnih menadZerskih ciljeva upravljanja Zivotnom sredinom. Operacionalizacijom postavljenih
ciljeva na svim nivoima upravljanja, kao i stalnim sprovodenjem postupaka u Aerodromima Crne Gore
A.D. sistematski i u cjelosti se sprovodi Politika zagtite Zivotne sredine, ¢ija djelotvornost sistema se
periodiéno i provjerava.

Politika upravljanja Zivotnom sredinom obavezuje sve zaposlene i ugradena je u sve dokumente
integrisanog sistema kvaliteta Aerodroma Crne Gore A.D. Doprinos sprovodenju Politike upravljanja
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Zivotnom sredinom smatra se doprinosom poboljanju integrisanog sistema kvaliteta na Acrodromima
Podgorica i Tivat. |

Ekoloska politika u Aerodrotmima Crne Gore A.D. usmjercnia je na odr¥ivi razvoj, kao i adckvatan
odnos prema Zivotnoj sredini i zajednici. Kao drustveno odgovorna kompanija Aerodromi Crie Gore
A.D. posluju u skladu sa svim prin¢ipima zadtite Jivotne sredine i odrzivog razvoja propisanih
nacionalnim i medunarodnim  propisima.

Sistem upravljanja Zivotnom u Agrodromima Crne Gore zasiovan je na principima odrZivog razvoja i
zahtjevima medunarodnog standarda 1SO 14001:2004.

Politika upravljanja Zivotnom sredinom u Acrodromima Crne Gore A.D. javno je objayljena.

U Aerodromima Crhe Gore A.D. sprovode se kompletne aktivnosti vezane za dekarbonizaciju, Gime se
nastoji postizanje pristupanja veceg Nivoa akreditacije prema ACA (Airprot Carbon Accreditation) &
ACI (Airport Council International).

Implementacijom svih nagela za koja se ACA zalaZe, kao i kroz strpljivi i predani process rada
Aecrodromi Podgorica i Tivat ¢e se pridruziti vodeéim Aerodromima u smislu sprovdenja plana i
programa smanjenja emisije CO2.

Postoji'viSe nivoa aktivnosti sa ciljem smanjenja potrosnje energije, kao §to su: energetski pregledi/oditi
i primjena sistema za upravljanje energijom, zamjena tradicionalnog osvetljenja LED osvetljenjem,
koricenje efikasne opreme za grijanje/klimatizaciju sa najnovijom tehnologijom, optimizacija
podesavanja temeprature ili osvjetljenja. Dekarbonizacija polro$nje energije je planirana uvodenjem
strategije obnavljanja tehnigkog voznog parka (tehnickih vozila) kako bi se stekli uslovi za prelazak na
elektritni pogon, kao i izrada fotonaponskih panela na Aerodromima Podgorica i Tivat.

Primjenom navedenih konkretnih i aktivnih rjesenja po pitanjima zagtite Zivotne sredine Aerodromi
Podgorica i Tivat imaju definisanu strategiju smanjenja emisije ugljenika uz postizanje strateskog
interesa dostizanja neto nulte emisije ugljenika. k

Acrodromi Crne Gore su u 202 1.godini pristupili sledeéim aktivnostima kada jeu pitanju zastita ¥ivotne
sreding:

- lzrada Plania Upravljanja Otpadom u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Ispitivanje vode za pic¢e na Aerodromu Podgorica i Tivat (Agencija za za8titu Zivolne sredine)

- lzrada Plana za reagovanje u hitnim i vanrednim situacijama sa aspekta zastite Zivotne sredine
na Aerodromima Podgorica i Tivat (u toku je izrada)

- Upravljanje opasnim otpadom u Acrodromima Cme Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Upravljanje manje opasnim otpadom u Acrodromima Cine Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Rukovanje praznom ambalaZom u Aerodromima Crie Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Upravljanje otpadom u kancelarijama u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Ispitivanje vode na izlazu iz separatora (fizitko-hemijska analiza otpadnih voda koja se ispusta
u povriinske vode)

- Izrada Pravilnika identifikacije aspekata, ciljeva, uticaja i procedura iz oblasti zatite Zivotne
sredine u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

41



Aerodromi Crne Gore
Airports of Montene d 'Opxcionarsko DRUSTVO ZA USLUZNE DIELATNOSTI U VAZDUENOM
SAOBRACAIU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Registarski broj:40009414

PIB:02305623

- Upravljanje rizicima u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat) (u toku jeizrada)

- Ispitivanje kvaliteta vazdiiha u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat)

- Godisnji izvjedtaj o otpadu - (Agencija za zastitu Zivotne sredine)

- AZuriranje inventara emisije gasova u vazduh - (Ministarstvo kapitalnih investicija)

- Smanjenje emisije CO2 na Aerodromima Podgorica i Tivat
(u toku je priprema dokumentacije za Akreditaciju pristupanja ACA (Aefodromska Karbonska
Akreditacija sa ciljem ulaska na prvi Nivo 1 — Mapiranje/Mapping)

- Ispitivanje buke u Aerodromima Crne Gore A.D. (Podgorica i Tivat)
(u toku su traZena ispitivanja od strane Centra za Ekotoksikologka [spitivanja,

Podgorica)

10. REALIZOVANE NABAVKE U 2020.GODINI I CENTAR ZA OBUKU'

Ukupna procijenjena finansijska vrijednost Plana javnih nabavki za 2021-u godinu (inicijalno usvojeni Plan
Jjavnih nabavki sa pet naknadno usvojene izmjene i dopune) iznosila je 7.634.930,00 eura bez PDV-a,

Ukupna finansijska vrijednost svih realizovanih postupaka nabavki u prethodnoj godini; a koji su bliZe tretirani
predmetnim obrascima iznosila je 1.199,085.87 Eura bez PDV-a, od &ega je putem otvorenog postupka javne
nabavke realizovano 406.222,63 Eura bez PDV-a, putem jednostavnih nabavki preko 5.000, 00 ecura
realizovano 640.727,72 Eura bez PDV-a) i putem nabavki ispod 5 .000,00 eura realizovano je 517.735,52.€
bezPDV-a..

Najznacajniji trodak u prethodnoj godini predstavljale su sukcesivne nabavke uobicajenih potrosnih roba i
materijala, kao i usluga koje su neophodne za uredno, sigurno i bezbjedno funkeionisanje acrodromskih sluZbi
i izvrienja poslovnih obaveza u skladu sa preporudenim standardima i praksom, a koje se evidentno ponavljaju
u svakoj poslovnoj godini.

Kada su u pitanju osnovna sredstva vazno je ista¢i da su nabavljena tri vozila:

e Vozilo za rstajerivanje ptica
* Vouzilo za predvodenje vazduhoplova i
¢ Vozilo za obilazak perimetara ograde i platforme (patrola)

ukupne ugovorene vrijednosti 51.490,0¢ Eura bez PDV-a. Pored navedenih vozila nabavljen je i polovni
elekiri¢ni viljuskar za acrodrom Tivat ugovorene vrijednosti 18.860,00 Eura bez PDV-a.

Takode, ono $to je vazno istaéi jeste i nabavka Radne odjeée za rukovioce aerodromskom opremom i

transportne radnike(radno odjelo), kao i kisna odjela za iste, ukupne ugovorene vrijednosti 16.879,90 Eura
bez PDV-a,
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Centar za obuku

Centar za dbulgu (u daljem tekstu CO), kao organizaciona jedinica Aerodroma Crne Gore, bavi s¢
poslovima stru¢nog osposobljavanja, a koje obavlja u skladu-sa;

- Zakonom o vazdus$nom saobraéaju (SLL. CG br. 30/2012);

- Pravilnikom o stru¢nom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znadaja za sigurnost
vazdusnog saobraéaja na aerodromu (SLL CG br. 20/2014);

- Nacionalnim programom bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva CG:

- Operativnim priri¢nikom CO i

- Programom obuke iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Operativni prirugnik CO i Program obuke iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva su
dokumenta koje izraduje Centar za obuku, a odobrava Agencija za civilno vazduhoplovstvo CG.

Ova dokumenta sadfZe obim djelatnosti, uputstava i procedure za obavljanje djelatnosti struénog
osposobljavanja i deklaride resurse CO, neophodrie za obavljanje djelatnosti, koji ¢e biti obezbijedeni
za Citavo vrijeme vaZenja Ovlaséenja za obavl janje poslova struénog osposobljavanja.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo CG vréi kontinuiran nadzoi nad Centrom. za obuku, kako u
pogledu primjene programa obuke, uskladenosti sa zakonskom regulativom, tako iu pogledu kvaliteta
sprovodenja struénog osposobljavanja,

‘Od samog osnivanja, Centar za obuku zadovoljava sve neophodne uslove za rad i kontinuirano
produZava Ovla$éenje za obavljanje poslova struénog osposobljavanja.

- Stru€no osposobljavanje iz domena sigurnosti vazduSnog saobraéaja na acrodromu;

* PO putnika, ruénog i predatog prtljaga.

e PO'tereta i poste.

» PO .vazduhoplova,

* OdrZavanje i pregled operativnih povrSina, objekala, instalacija, urcdaja i opremc na
aerodromu. ‘

* Spasilacko vatrogasna zastita na acrodromu,

* Snabdijevanje vazduhoplova gorivom i mazivom.

» Drugi poslovi pruZanja usiuga zemaljskog opsluZivanja i samoopsluZivanja.

¢ Airside Safety Training (AST).

*  Airside Driver training (ADT).

» Dangerous Goods Training (DGR).

* Prihvati otprema putnika sa invaliditctom i smanjenom pokretljivoiéu (PRM).

- Obudavanje iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva:

1. Obuka iz domena bezbijednosti civilnog vazduhoplovstva (Moduli od | do 7 i od 9 do 17)
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U 202]. godini, u skladu sa Planom rada CO za kalendarsku 2021. ‘godinu i zahtjevima za
organizovanjem vanrednih obuka, u Centru za obuku su réalizovane sledeée obuke:

SUP PG 3
Modul 3, Modul 4 i Modul 5 PG 3
Modul 1 PG 2
VEH : v 7
Januar
Modul 2 PG 5
Modul 9 PG 52
Modul 3, Modul 4 i Modul 5 TV 5
Modul 2 TV 5
SUp PG 2
Februar Modul | _ PG 67
Modul 2 ‘ TV 2
HS4 1 CONV 3 PG 6
‘ Modul 3 i Modul 4 - ™V 12
Mart
Modul 1 PG 65
SUP vV 2
Modul 2 PG 4
Modul 3 TV 4.
Modul 1 PG 7
VEH TV 4
April Modul 7 i 14 PG 47
Maj Modul 2 PG 17

44



Aerodlomi Crne Gore
Airports of Mom“enegro

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DIELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Registarski-broj: 40009414

PiB: 02305623

Modul 1 TV 22
Modul 1 PG 3
Modul 2 TV 19
Modul 4 i Modul 5 PG 8
Modul 1 vV 16
Modul 2 PG 26
Modul 2 TV 2
Jun )
Modul 1 PG » 13
Modul 3, Modul 4 i Modul § TV 3
Modul 1 PG 6
Modul 1 PG 39
Modul 6, Modul 9, Modul 11 i Modul 12 PG 103
Modul 1 PG 20
Modul 1 TV 44
Modul 1 TV 39
Modul 7 TV 22
Jul
Modul 12 TV 22
Modul 6 TV 33
Modul 9 TV 33
Modul 2 TV 15
Modul 11 TV 16
Madul 1 PG 3
Avgust Modul 1 TV 5
Modul 1 PG 6
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Modul 2 . vV 7
Modul 1 PG 7
Sup TV 12
Modul 3, Modul 4 { Modul 5 PG 16
Modul 7 vV 8
Modul 12 vV 14
Modul 6 TV 8
Modul 6 | v 9
Modul 11 1% 3
VEH PG 7
Modul 7 TV 8
Modul 2 PG 26
Modul 12 ™ 7
Septembar | Modul 7 i Modul 12 PG 25
Modul 2 vV 10
Modul 7 Medul 14 PG 58
VEH TV 7
Modul 3 TV 8
Modul 1 PG 9
Modul 2 PG 9
Modul 17A PG 3
Oktobar
Modul 2 vV 10
Modul 2 o TV 9
Modul 17A ™™V 3
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Modul 3 TV 8
Modul 3, Modul 4, Modul § i Modul 16 PG 28
Modu] 19 PG 12
Modul 1 PG 8
Modul 2 PG 8
Novembar: | Modul 1 ™V 2
Modul 19 TV 2
Modul 2 TV 9
Modul 19 TV 12
Modul ‘3, Modul 4, Modul 5 TV 14
Modul 1 PG 4
SUP TV 2
Modul 16 TV 1
Decembar Modul 2 PG 6
Modul 2 kTV 11
Modul 12 PG 13
Modul 1 PG 7

Prva.pomoé PG 21
Mart Airside Safety Training i Airside Driver Training ._PG 8

PO putnika, ruénog i predatog prtljaga vV 19
April Profesionalni vatrogasac - spasilac PG 16

47



Aerodromi Crne Gore

Airports of Monte MEQTO sk cionaRsKO BRUETVO 78 USLUZNE DIELATNOST! U VAZDUINGOM

SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Registarski-broj: 40009414
P18: 02305623

DGR Training PG 158
PRM Training TV 29
PRM Training PG 167
DGR Training TV 56
Prihvat i otprema putnika, ruénog i predatog prtljaga | PG 26
. P/O vazduhoplova; Koordinacija/Kontrola
Maj g ; . L PG 10
opsluZivanja / Kontrola mase i balansa vazduhoplova
PRM Training TV 34
Pomoéni spasilac PG 51
P/O vazduhoplova: Kontrola opsluZivanja | .
; . TV 5
vazduhoplova; Kontrola mase i balansa vazduhoplova
P/O  vazduhoplova: Rukovanje sredstvima za
opsluZivanje vazduhoplova, Utovar/istovar prtljaga, | PG 14
tereta i poste
Profesionalni vatrogasac - Spasilac vV 15
Drugi  poslovi  pruZanja  usluga  zemaljskog PG 5
Jun opsluZivanja i samoopsluZzivanja '
P/O vazduhoplova: Ciséenje vazduhoplova TV 5
Poslovi  snadbijevanja vazduhoplova gorivom i PG (8
mazivom ’
Drugi  poslovi  pruZanja usluga  zemaljskog TV 8
opsluZivanja i samoopsluZivanja
P/O vazduhoplova: Vodjenje vazduhoplova PG 5
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 244
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 53
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 59
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 131
Jul
DGR Training TV 56
Odrzavanje i pregled instalacija i uredjaja Sistema
prilaznih svijetala i rasvjete opsrativnih povriina | PG 4
aerodroma
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PO Vazduhbpl‘ovaz Vodjenje vazduhoplova TV 4
Airside Safety Training TV 173
Airside Driver Training TV 83
PRM Training TV 68
P/O vazduhoplova: Ci$éenje vazduhoplova PG 5
P/O vazduhoplova: Utovar/istovar prtljaga, tereta i TV 7
poste
P/O  vazduhoplova: Rukovanje sredstvima za v 1
|_opsluZivanje vazduhoplova ‘
P/O vazduhoplova: Utovar/istovar prtljaga; tereta i PG 3
poste
Airside Safety Training ™V 73
Airside Safety Training PG 10
Pomoéni spasilac TV 14
Avsust Dr.’uglw p(_)s]_‘qw ~ pruZanja usluga  zemaljskog Tv 48
opsluZivanja i samoopsluzZivanja
Prva pomod TV 6
Airside Safety Training 0% 24
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 70
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 25
Drugi  poslovi  proZanja usluga  zemaljskog v 14
Septembar | opsluZivanja i samoopsluZivanja ‘
Drugi  poslovi pruzanja usluga zemaljskog ™V 19
opsluzivanja i samoopsluZzivanja
Airside Safety Training TV 131
Airside Driver Training ™V 32
PO vazduhoplova: Utovar / Istovar prtljaga, tercta i PG 14
| poste
Oktobar Prva pomo¢ PG 12
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 74
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PRM Training PG 31
Airside Safety Training Y% 2
Airside Driver Training TV 2
Drugi  poslovi pruZanja usluga zemaljskog TV 5
opsluZivanja i samoopsluZivanja '
Wildlife management PG 12
P/O putnika, ru¢nog i predatog prtljaga PG 19
Airside Safety Training i Airside Driver Training PG 32
Novembar | P/O putnika, ruénog i predatog prtljaga TV 5
Odrzavanje i pregled SSO aerodroma TV 4
PO vazduhoplova: Utovar / Istovar pitljaga, tereta i TV 3
poste
PO vazduhoplova: Rukovanje sredstvima za , :
oo TV 2
opsluZivanje vazduhoplova
SuUp PG 3
Gradevinsko odrZavanje i pregled objekata i
o - PG 13
operativnih povr§ina aerodroma
DGR Training PG 84
Decembar Drug1v_ pgsl.ow pruZanja usluga  zemal Jskog v 3
opsluzivanja i samoopsluZivanja
DGR Training TV 46
P/O putnika, rudnog i predatog prtljaga TV 9
OdrZavanje i pregled objekata i operativnih povr§ina TV 3
aerodroma

U 2021. godini u Centru za obuku organizovano je ukupno 155 obuka, i izdato 3 478 Potvrda o strurioj
osposobljenosti i Potvrda o zavr§enoj obuci iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

11. ADMINISTRATIVNII KAPACITETI I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA I
SUDSKI POSTUPCI

-

Broj zaposlenih i kadrovska struktura
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Ukupan broj zaposlenih u Drustvu na dan 31.12.2021. godine iznosio je 798 od toga 738 zaposlenih na
neodredeno vrijeme i 51 zaposlenih na odredeno vrijeme i 9 lica angazovanih po osnovu ugovora o obavljanju
privremeno povremenih poslova:

: k_Sblyédcéoj tabeli dat je pregled kvalifikacione strukture zaposlenih na neodredeno:
Organizaciona |NK |[PK [KV [VKV [SSS |vS8S |VSsS Ukupno po
Jjedinica " ‘ organizacionim
e S jedinicama
Direkeija ~ 1|3 23 |3 |84 Direkcija | 114
APPG |5 |7 |27 8 255 10 79 AP 391
- e e ‘ , ) B Podgorica ‘
APTIV- o 13 |7 30 16 112 51 14 AP Tivat 233
Ukupno |8 15 |60 |24 390 |27 214 | Ukupno | 738
U narednoj tabeli data je polna struktura stalno zaposlenih na dan 31.12.2021. godine:
Organizaciona | Muskarci | Zene Ukupno
jedinica . - Gl : : ,
reki | 44 70 | 114
. |-264 127 391
“Aerodrom TIV. 154 79 233
Ukupno: 462 276 738

Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muskaraca je uslovljena prirodom poslova koji se pretezno
obavljaju na aerodromima (protivpozarno obezbjedenje, poslovi na eclektridnim uredajima i

instalacijama, transportu i sl.).

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih na dan 31. 12. 2021. godine:
;:Okigaryf;izaéiona‘ | Do 25 [Od 26-30 | Od. 31-40 | Od 41-50 | Preko 50 Ukupno
Jjedinjca ‘godina | godina godina godina - | godina ,
Direkcija |0 9 38 33 134 114
“Aerodrom PG | 11 56 120 111 93 391
Aerodrom TIV [0 15 74 69 75 233
“Ukupno ¥ ol 80 232 213 202 738

»Aerodromi Crne¢ Gore* AD su u 2021, godini imali aktivne sudske postupke sa detaljima kako

slijedi:

1

to

I Pred Osnovnim sudovima, 330 postupka po osnovu tuzbenih zahtjeva iz oblasti radnih odnosa

radi:

1. Naknada za manje isplaéenu zaradu za &anove ménadZzmenta po zakljucku Vlade

Crne Gore iz 2012. godine. :
2. PoniStaj aneksa kojim je promijenjeno radno mjesto
3. Nakuada Stet¢ za ncisplaéenc zimnice za godine 2010,2011,2012. i 2013. godinu
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4. Naknada Stete za neiskoriSéeni godiSnji odmor od 2008-2018, godine
5. Naknada $tete za neisplaéeni prekovremeni rad, rad noéu j za vrijeme praznika 2008-
2018. godina
6. Naknada Stete za manje isplaéeni topli obrok u periodu 23.08.2008-31.12.2010. godine
7. Naknada za nepravilno obradun minuli rad 2008-2018. godine
8. Naknada za manje obradunutu zaradu tokom odsustva sa rada zbog bolesti —
bolovanja 2008-2018. godine
9. Naknada za manje obradunati startni dio zarade 01.01.2011.-31.12.2018. godine
10. Naknada za manje obraunati startni dio zarade od 2019. goding i dalje ‘
11. Naknada za neisplaéeni regres 2008-2018. godina
12. Naknada za neispla¢enu/manje isplaéenu jubilarnu nagradu 2008-2018.godine
13. Naknada za neisplaéeni prevoz 2008-2018. godine
14. Naknada za vatrogasce — uveéanje zarade zbog posebnih uslova rada
15. PoniStaj rjeScnja i radi utvrdenja
16. Naknada Stete zbog faktitkog rada na radnom mjestu sa veéim koeficijentom
17. Pouistaj aneksa
18. Naknada $tete za neispla¢eni prekovremeni rad, rad noéu i za vrijeme praznika
01.01.2019 - 31.12.2020. godine
19. Nadoknada $tete zbog povrede na radu
20. PoniStaj odluke o izrefenoj disciplinskoj mjeri
21. Naknada zbog ncisplaééne otpremnine
11 Pred Osnovnim sudovima 10 pestupaka po osiovu tuzbenih zahtjeva i to:
- Radi izmje$tanja ~ 1 postupak
- Radi smetanja posjeda — | postupak
- Radi naknade nematerijalne 3tete i $tete po osnovu invaliditeta — 1 postupak
- Radi utvrdivanja prava svojine - 2 postupka
- Radi utvrdivanja vlasniStva ili naknade — 1 postupak
- Radi odredivanja i isplate naknade — 2 postupka
- Radi izdavanja platnog naloga — 1 postupak
- Radi ponistaja odluke o izboru zamjenika izvr§nog direktora — I postupak

X Pred Upravnim sudom, 4 sudska postupka u vezi postupka javne licitacij¢ radi davanija u
zakup poslovnih prostora na acrodromima u Podgorici i Tivtu,

) 4% Pred ViSim sudom, 1 kriviéni postupak pokrenut protiv ,.Atlas banke® i odgovornih lica
radi zloupotrebe sluzbenog poloZaja u privrednom poslovanju.

V___Pred Privrednim sudom, 5 postupaka i to po osnovu:
- Utvrdivanja prava zakupa i naknade $tete - | postupak
- Radi ometanja posjeda — | postupak
- Radi naplate nov&anog potraZivanja — 1 postupak
- Radi naknade $tete na ime izmakle dobiti — 1 postipak
- Radi naknade $tete zbog o8teéenja pokretnih stvari — | postupak
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V1_U 2021. godini zapolet je i okondan Tzvrini postupak Lbr.135/2021 sodine u kojem su
Aerodromi Crne Gore od Driave Crne Gore naplatili iznos od 9.415, 180,53 cura,

U toku 2021. godine sa zaposlenima i biv§im zaposlenima zaklju€ena su 4 vansudska poravhanja po
osiiovu:

1. Naknade $tetc za neispladene zimnice za godine 2010, 2011, 2012. i 2013. godinu
. Naknada Stete za neiskori¥éeni godisnji odmor od 2008-2018. godine

3. Naknada Stete za neispladeni prekovremeni rad, rad noéu i za vrijeme praznika 2008-
2018. godina

4. Naknada §tete za manje isplaéeni topli obrok u periodu 23,08.2008-31.12.2010. godine

5. Naknada za nepravilne obradun minuli rad 2008-2018. godine

6. Naknada za manje obradunutu zaradu tokom odsustva sa rada zbog bolesti —
bolovanja 2008-2018. godine

7. Naknada za manjc obratunati startni dio zarade 01.01.2011.-31.12.2018. godine

8. Naknada za neisplaéeni regres 2008-2018. godina

9. Naknada za ncisplaéenu/manje isplaéenu jubilarnu nagradu 2008-2018. godine.

U toku 2021. godine zakljutena su 42 sudska poravnanja po osnovu naknade za neispladenc zimnice za
period 2010-2013. godine i na ime naknade za manje ispladeni topli obrok u period 23.08.2008-
31.12.2010. godine

U toku 2021. godine donijeto je 60 prvostepenih presuda.

U 2 sudska postupka po osnovu prava iz rada, koja su pravosnazno okonéana, u 2021, godini uloZen je.
vanredni pravni lijek — revizija Vrhovinom sudu.

12. PLANIRANE INVESTICIJE

Acrodromi Crne Gore planiraju realizaciju sljedecih investicija:

1. Naziv investicije:

Izgradnja nadstre$nice na tehni¢kom prolazu br.4 na Aerodromu Podgorica

Kratak opis planirane investicije/ulaganja ukljucujuéi na koji naéin data investicija doprinosi stvaranju
razlike u odnosu na postojeée stanje i koii su razlozi za preduzimanje date aktivnosti:
NadstreSnica, ¢ija je izgradnja planirana, locirana je sklopu kompleksa Aerodroma Podgorica na saobra¢ajnici na
Tehni¢kom prolazu br. "4". Nalazi se na dijelu urbanisti¢ke parcele 10 i 11 u zahvatu Lokalne studije ]okacuc
“Aerodrom” u Glavnom gradu Podgorici. Na tu saobraéajnicu:se naslanja postojei objekat hala robnog magacina
za potrebe-Aerodroma.
Planirana Nadstre$nica je orjentisana duzom stranom istok- -zapad 1 predvideno je da nadkrije jedan dio postojece
saobracajnice. lzmedu date nadstresnice i halskog objekta robnog magacina planirano je prikljucivanje dva
mezavisno natkrivena prolaza)
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Na sluzbenom, tehni¢kom prolazu br.4 vrii se indetifikacija i bezbjedosna provjera vozila, lica, robe i opreme koja
ulazi kroz bezbjedosni kontrolni prolaz. Da bi se obezbjedila kvalitetna kontola, smjestaj odgovarajuce opreme za
vrSenje kontrole, planirana je izgradnja nastre¥nice iznad puta za ulaz u kontrolisani prolaz kao i nadkrivanje veze
sa postoje¢im objektom za kontrolu lica, robe i opreme. Radi bezbjednosti planira se ogradavinje dijela
kontrolisanog prostora sa postavljanjem ulazno - izlaznih kapija. '

Do sada uradena dokumentacija ( strategija, prostorno planska dokumentacija,studije, urbanistii¢ko
tehnicki uslovi, idejni projekat, itd)

» U okviru Lokalne studi je lokacije aerodrom Podgorica

* Izdati Urbanisti¢ko-tehni¢ki uslovi

* Idejni projekat

o Glavni projekat

¢ Revizija Gl.projekta i obezbijedjene potrebne saglasnosti

* IzvrSena dopuna Projekinog zadatka i dopuna projekta

» _Priprema tendera za izvodenje radova

Ocekivani period realizacije ( vremensko trajanje planirane investicije)
Tender za izvodenje radova raspisan krajem 2021.god, ali se niko nije javio
Ponovno raspisivanje tendera ée biti u 2022.godini

Procijenjena vrijednost investicije i planiraniizvor sredstava
85.000 EUR za 2021.godinu, za ovu godinu, iznos je poveéan na 120.000 €
Acrodromi CG-iz sopstvenih izvora

2. Naziv planirane investicije:

Dva nova 10kv kabla za napajanjeAerodroma Podgorica iz TS 110/10kV

Kratak opis planirane investicije/ulaganja ukljudujuci na koji nadin data investicija doprinosi stvaranju

razlike u odnosu na postojeée stanje i koii su razlozi za preduzimanje date aktivnosti:
Poznato je da je postojeée glavno napajanje clektri&nom encrgijom za acrodrom Podgorica star i nepouzdan 10kV
kabal iz KAP-a. Planskim dokumentom Lokalna studija za lokaciju aerodroma. Podgorica, predvideno je ukidanje
postoje¢eg 10kV kabla iz KAP-a i izgradnja novog glavnog napajanja, postavljanjem dva nova kabla od
trafostanice (TS) 110/10kV ,,Podgorica 5 do trafostanice (TS) 10/0,4kV 2x630kVA Aerodrom®. Izgradnja novog
glavnog napajanja postavljanjem dva nova kabla, uz povecanje snage trafostanice i dogradnju novih
visokonaponskih ¢elija predstavljaju funkcionalnu cjelinu

Do sada uradena dokumentacija ( strategija, prostorno planska dokumentacija,studije, urbanistiicko
tehnicki uslovi, idejni projekat, itd)

¢ lIzdati su Urbanistitko tehnicki uslovi za projekiovanje dva nova 10kV kabla od TS 110/10kV

»Podgorica 5“do TS 10/0,4kV 2x630Kva, dana 6.08.2019. godinc

e Obuhvaceno Lokalnom studijoin lokacije acrodrom Podgorica

¢ lzZradjen Glavni projekat

e IzvrSena revizija Projekta

* Obezbijedena sluzbenost na katastarskim parcelama, preko kojih ée se polagati kablovi

* _Raspisan tender za izvodenje radova, pristigla jedna, neispravina ponuda I isti je ponisten

Ocekivani period realizacije ( vremensko trajanjc planirane investicije)
Realizacija se ofekuje u 2022.godini

Procijenjena vrijednost investicije i planirani izvor sredstayva
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Aerodromi Crne Gore
AITDOf ts of MonfenegroAKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DIELATNOSTI U VAZDUENOM
SAOBRACAIU "AERODROM! CRNE GORE" PODGORICA

Registarski broj: 40009414

Pi18: 02305623

650.000 EUR u 2021.god, za 2022. godinu ée iznos biti kerigovan
Nadin finansiranja-Aerdromi Crne Gore iz sopstvenih sredstava

3. Naziv'investicije:

Prostorija za pu¥ade u terminalnoj zgrade u terminalnoj zgradi Aerodrom Podgorica

Kratak opis planirane investicije/ulaganja ukljuéujuéi na koji nain data investicija doprinosi stvaranju
razlike u odnosu ma postojeée stanje i koii su razlozi za preduzimanje date aktivnosti:

Radi podizanja nivoa usliige za putnike ACG planiraju napraviti pu$ionu u prostoru u okviru terininalne zgrade
Agrodroma Podgorica

Do:sada uradena dokumentacija ( strategija, prostorno planska dokumenfaci‘ia,studije, urbanistiicko
tehnicki uslovi, idejni projekat, itd)
¢ Projekat je.okonéan

‘Potrebne dalje aktivnosti
¢ Postupak javnih nabavki za izbor izvodaéa radova

O¢ekivani period realizacije ( vremensko trajanje planirane investicije)
Tokom 2022. godine

Procijenjena vrijeduost investicije i planirani izvor sredstava
19.500 €

4. Nazivinvesticije:

Mjerenje prepreka uzonama 2 i 3 na aerodromima u Podgorici i Tivtu

Kratak opis planirane investicije/ulaganja uklju€ujudi na koji nadin data investicija doprinosi stvaranju
razlike u odnosu na postojeée stanje i koii su razlozi za preduzimanje date aktivnosti:

U skladu sa tabelom neusagladenosti, koja se odnosi na Aerodrom Podgorica: ~Prikupljanje geografskih koordinata
i nadmorske visine objekata u zonama 21 3 nia i oko Aerodroma Podgorica i publikovanje istih u AIP-u — operator
Aerodroma Podgorica ne visi mjerenje objekata i ne publikuje podatke o objektima u AIP-u®, dato je zaduZenje

Do sada uradena dokumentacija ( strategija, prostorno planska dokumentacija,studije, urbanistii€ko
tehnicki uslovi, idejni projekat, itd)

- Raspisivanje nabavke i izbor pruZaoca usluga;
- Otvaranje ponuda bilo. 27.12.2021., (javio se jedan ponudagd);

- Razmatranje moguénosti ponudaéa da ispuni zahtjeve po javnom pozivu,
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Aerodromi Crne Gore
AT Tene ; . .
Al reo rfs of Monte neg rOAKClONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUENOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Registarski broj:-40009414

PIB: 02305623

Potrebne dalje aktivnosti _
* Sklapanje ugovora o pruZanju usluga mjerenja prepreka u zonama 2 i3

O¢ekivani period realizacije ( vremensko trajanje planirane investicije)
Tokom 2022. godine

Procijenjena vrijednost investicije i planirani izvor sredstava
60.000 €

5. Naziv investicije: ,
Odredivanje indeksa hrapavosti, kao i koeficijenta trenja poletno-sietne staze na aerodromima Podgorica i
Tivat

Kratak opis planirane investicije/ulaganja ukljuénjuéi na koji nain data investicija doprinosi stvaranju
razlike u odnosu na postojece stanje i koii su razlozi za preduzimanje date aktivnosti:

Snimanje hrapavosti kolovoza kako bi se odredio Medunarodni indeks hrapavosti kolovoza (IRD). U skladu sa
Savjetodavnim cirkularom ameritke Federalne uprave za vazduhoplovstvo br. 50/5380-9 “Smjernice i procedure
za mjerenje hrapavosti kolovoznih povr$ina na aerodromima®, sninianje je potrebno izvrsiti po osnovnoj liniji i
duZ dvije linije boéno pomjerene v odnosu na ésnovau linijju za £ 3 m i+ 6 m, samo za poletno-sletne staze na
aerodromima Podgorica i Tivat.

Snimanje otpornosti na klizanje povr§ine kolovoza kako bi se odredio indeks prijanjanja. U skladu sa ICAQ
Aneksom 14 i Savjetodavnim cirkularom ameritke Federalne uprave za vazduhoplovstvo br. 150/5320-12D
»Mjerenje i odrzavanje otpornosti na klizanje kolovoznil povriina na aerodromima‘“’, snimanje je potrebno izvriiti
duZ linija bo¢no pomjerenih za =+ 3 m i+ 6 m, pri brzini od 65 km/h i 95 km/h, samo za poletno-sletne staze na
aerodromima Podgorica i Tivat.

Karakteristike kolovoza koji su predmet ispitivanja su sljedege:
— Aerodrom Podgorica:  poletno-sletna staza 18-36, duZine 2500 m;
— Aerodrom Tivat: poletno-sletna staza 14-32, duZine 2500 m.

Do sada uradena dokumentacija ( strategija, prostorno planska dokumentacija,studije, urbanistii€ko
tehnicki uslovi, idejni projekat, itd)
Raspisana i realizovana nabavka

Procijenjena yrijednost investicije i planirani izvor sredstava
19.900 €

Kada je rije¢ o realizaciji veéih investicionih projekata na crnogorskim aerodromima, potrebno je da
Vlada CG kao osnivaé i vlasnik Aerodroma Cine Goré donese odluku o daljem razvoju aerodrome
Podgorica i aerodrome Tivat, U julu 2019.godine, Vlada Crne Gore je donijela Odluku o dodjeli
koncesije za crnogorske aerodrome. Za proces sprovodenja koncesije u ime Viade Crne Gore i
donoSenju daljih strateSkih odluka u vezi sa razvojem crnogorskih aerodroma, zaduzeno je Ministarstvo
kapitalnih investicija.
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Aerodrom| Crne Gore
Airports of Montenegro

AKCIONARSKO DRU§T_VQ ZA USLUZNE DIELATNOST! U VAZDUSNOM
SAQBRACAIU"AERODROMI CRNE'‘GORE" PODGORICA
Registarski broj: 40009414

PIB: 02305623

13. REZIME

Uspjesnom poslovnom politikom Aerodroma Crne Gore AD u periodu neizvjesnosti koje je donijola
pandemija u2021.godini obezbijedeno j je:

* porast fizi€kog obima saobracaja u odnosu na 2020. godinu. Na porast saobraéaja uticalo je
viSe faktora: oporavak avio mdustrue od pandemije Covid19 virusa, dolazak novih avio
kompanija, kao i otvaranje novih avio linija.

* unapredenje saradnje sa avio kompanijama kOJe su dugi niz godina prisutne na nagim
aerodromima, a uspostavljena je saradnja i sa novim avio prevoznicima koji do sada nisu letjeli
prema Crnoj Gori.

* redovno izmirivanje prispjelih obaveza prema dobavlja&ima, kao i isplata li€nih primanja
zaposlenima kao i doprinosa i poreza po oshovu istih,

* redovna otplata anuiteta po kreditima Medunarodnih finansijskih institucija,

o redovano odrZavanje objekata i aerodromske opreme,

s likvidnost preduzeca.

1ZVRSNI DIREKTOR\. Cian

[zvjestaj je salinjen na bazi podataka prikupljenih od relevantnih sluzbi Drustva, u skladu sa La“daciﬁrla/
navedenim u RjeSenju o imenovanju komisije za izradu Nacrta izvjestaja o poslovanju Akcionarskog
druStva za usluZne djelatnosti u vazdu$nom saobracaju Aerodromi Crne Gore za 2021.godinu.

Clanovi komisije za izradu poslovnog izvjestaja za 2021.godinu:
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Podgorica, _22-25 2043 god. rocigorice,_ £ 2203 202308,
YR KEE%40.0. Podgorica “R&P Auditing” d.o.o. Podgorica
Dristvo za reviziju | konsalting Druitvo za reviziju i konsalling

,Aerodromi Crne Gore*“ AD, Podgorica

Izmijenjeni (korigovani) finansijski iskazi za 2021. godinu
i Izvjestaj nezavisnog revizora

Podgorica, mart, 2023. godine



,Aerodromi Crune Gore“ AD, Podgorica

Korigovani finansijski iskazi za 2021. godinu i IzvjeStaj nezavisnih revizora

SADRZAJ Strana
Pismo prezentacije - [zjava o odgovornosti rukovodstva ,,Aerodromi Crne {
Gore“ AD, Podgorica

2-12

Izvje§taj nezavisnog revizora sa misljenjem

Korigovani finansijski iskazi sa¢injeni od strane ,,Aerodromi Crne Gore®
AD, Podgorica za 2021. godiny, predati nadleZnim poreskim organima:

Iskaz o ukupnom rezultatwBilans uspjeha/

Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja/

Iskaz o promjenama na kapitalu

Iskaz o tokovima gotovine

Napomene uz finansijske iskaze

O[O |]O0 |]O |0 |0

Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu




sAerodromi Crne Gore* AD, Podgorica (PIB: 02305623) ~ Podgorica,

Akcionarsko druditve zu ustufne djelatoosti
RUR R by S L I m)h* il

"Aerodromi Cruke Jme Podﬂorgca
] 4

- DruStvu za reviziju i konsalting ,,R&P Auditing“ DOQ, Podgorica (PIB: 02626012)
- DruStvu za reviziju i konsalting ,,VM KOD*“ DOO, Podgorica (PIB: 0240486)

Predmet: Pismo prezentacije - Izjava o odgovornosti rukovodstva ,,Aerodromi Crne Gore® AD, Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom korigovanih finansijskih iskaza ,,Acrodromi Crme Gore* AD, Podgorica (u
daljem tekstu: “Drugtvo’ ’).za 2021. godinu, za svrhe izraZavanja misljenja o tome da li priloZeni finansijski iskazi,

po svim materijalno znacajnim pitanjima, daju realan i objektivan prikaz u skladu sa. Medunarodnim standardima
ﬁnansxjskog 1/Vjcstavanja (MRS/MSTT) i felevantnim propisima Crne Gore.

Prihvatamo nadu odgovornost za istiniiu i ObjthlVHu prezentaciju korigovanih [inansijskih iskaza Drugtva za 2021.

godinu u skladu sa ragunovodstvenim i dr ugim relevantnim propisima Crric Gore, kao i za istinilo i objekiivno
sastavljanje korigovanog Izvje$taja o poslovanju za 2021. godinu. Isto tako, nakon izdavanja predmetnog
revizorskog izvjeStaja, Drustvo prihvata odgovornost za njegovo dostavijanjc potrcbnim korisniciima i
objclodanjivanje istog uskladu sa relevantnim internim i cksternim propisima.

Prema na$em najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledeée:

0.
o

e,
0'0

o:
o

Korigovani finansijski iskazi Drustva za 2021. godinu ne sadrZe materijalno znatajna pogreSna iskazivanja ili
propuste;

Rukovodstvo i lica koja imaju znadajnu ulogu u internom sistemu kontrola ili lica koja mogu imati materijalno
znadajan uticaj na finansijsko poslovanje Drustva nijesu bila uklju¢ena u nezakonite radnje;

Nije bilo neuskladenosti sa zakonima i drugim relevantnim propisima koje bi mogle imati materijalni uticaj na

jpu:/emnanc finansijske iskaze Dru§tva i poslovanje smo obavljali u skladu sa rclevantnim propisima;
‘Odgovorni smoza odabir i primjenu odgovarajuéih ragunovodstvenih politika i davanje opravdanih i razumnih

progjena i za primjenu odgovarajuceg sistema. internih kontrola u cilju otkrivanja i sprie€avanja eventualnih
prevara i greSki i drugih nepravilnosti;

Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige i raéunovodstvenu dokumentaciju Drudtva koja je bila
rélevantna za vrScuje predmictine revizije. Sva prezentirana i dostavijena dokumentacija i date izjave sa nade
sitane su potpune i vierodosiojne;

Nije bilo netatnih izvjeStaja ili informacija koje bi uticale na karigovane finansijske iskaze Drustva za 2021.
godinu a na &iji rad ste se Vi oslanjali prilikom sprovodenja 1cv17ue

Prezentacije fer vrijednosti su u skladu sa ragunovodstvenim proplslma i prikazani iznosi predstavljaju nasu
najbolju procjenu postenc/realne vrijednosti imovine, potraZivanja i obaveza Drustva;

Sve informacije vezane za poslovne ugovore sa nadim klijentima su potpuno prezentirane. Drustvo je svoje
poslovanje u 2021, godini obd'vlja]o u skladu sa svim pOIitivnim aspcktima odredbi relevantnih ugovora i
internih propisa i Drutvo nije pretrpjclo bilo kakvu §tetu iz tih poslova i transakeija;

Najveti-dio nepokretnosti, evidentiranih u knjgovodstvenim evidencijama Drustva i u priloZenim finansijskim
iskazima, su u listovima nepokretnosti upisani kao svojina.drzave Crne Gore, raspolaganje Vlada Crne Gore sa
pravom upravljanja od stranc Drugtva, kako je opisano u Napomeni 17. uz finansijske iskaze. Nad pomenutim
ncpo‘kr‘émostima nema 7'a10'ga garancijaniti drugih tercta nad fom imovinom' '

Ne postojc znacajne poncue za kO_]C imamo Sd/name a koje bl zahtijevale ispravke upoxcdmh podataka'
Drustvo je preduzelo odredene aktivnosti za razrjcSenje pitanja vezanih za iskazana polraavanja od
Miiistarstva hnansua U iZnosu od 9.873.633 EUR i potra/wama za vise pladeni porez na dobit u iznosu od
252.908 LUR i po tim esnovama. Odbor direktora Drudtva je utvrdio Predlog Odluke o raspodjeli dobiti
wAcrodromi Crne Gore™ AD, Podgorica za 2019. godinu broj 001-2083 od 15.03.2023. godine i Drustvo je
dana 17.03.2023. godin¢ uputilo odredeni dopis Upravi Prihoda i carina Crne Gore;

Kako je objelodanjeno u Napomeni 34. uz finansijske iskaze, imajuéi u vidu da je sudska praksa postala
neujednaéena i da postoji veliki broj sudskih postupaka pokrenutih protiv Drustva, finansijske cfekie
(potencijalne obaveze) nerijedenih ili potencijalnih sudskih sporova Drudtvo ne moZe pouzdano da utvrdi;
Nije bilo degadaja nakon datuma izdavanja predmetnih finansijskih iskaza keji zahtjevaju korekeije u istim;
Nijesu nastalc okolnosti koje bi nepovoeljno uticale da Drustvo nastavi poslovanje po principu nagcla stalnosti
poslovanja.

Podgorica, 22.03.2023. godine

U ime rukovodstvi, R Sef finansijsko-radunovodstvene sluZbe:
Petar Radulové,Zamjjen rektor Milica Ivanovié
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IZVJESTAJ NEZAVISNIH REVIZORA
Osnivaéu i Odborn direktora ,Aerodromi Crne Gore® AD, Podgorica

Izvjetaj o reviziji korigovanih finansijskih iskaza

Misljenje sa rezervom

Izyrgili smo reviziju priloZenih korigovanih finansijskih iskaza ,,Aerodromi Crne Gore® AD, Podgorica (u
daljem tekstu: Drustvo), broj iskaza 115211/2021, koji obuhvataju Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans
stanja na dan 31. decembra 2021. godine, Iskaz o ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha, Iskaz o tokovima
gotovine i Iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i Napomene uz
finansijske iskaze i pregled priloZenih radunovodstvenih politika.

Prema nadem misljenju, izuzev za efekte pitanja navedenih u nasem izvjedtaju u odjeljku ,,Osnova za
miljenje sa rezervom®, priloZeni korigovani finansijski iskazi, po svim materijalno znalajnim pitanjima,
daju fer prikaz finansijskog poloZaja Druitva sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, kao i
rezultata njegovog poslovanja i nov&anih tokova za godinu koja se zavrSava na taj dun, v skladu sa
ragunovodstvenim propisima koji se. primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje sa rezervom

1) Kao 3to je navedeno u Napomeni 20.2 uz finansijske iskaze, Drustvo u Bilansu stanja u okviru ostalih

potraZivanja sa stanjem na dan 31.12.2021. godine iskazuje potraZivanja od Ministarstva finansija
Crne Gore u iznosu od 9.873.633 EUR. Navedena potraZivanja Drustvo iskazuje shodno isplati
izvrienioj u 2020, godini prema Ministarstvu finansija Crne Gore po osnovu Zakljucka Vlade Crne
Gore broj 06-1136/3 od 27. maja 2013. godine kojim je, izmedu ostalog, precizirano da se visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 70% transferidu u budZet drzave Crne Gore u slugajevima gdje je
drzava 100% vlasnik. Nismo se mogli uvjeriti u realnost naplate navedenog potraZivanja a pogotovo
uzimajuéi u obzir da Ministarstvo finansija nije potvrdilo saglasnost po ovom osnovu na Izvod
otvorenih stavki poslat od sirane Drustva na dan 09.08.2021. godine, veé je Ministarstvo finansija
dopisom broj 01-11175/1 od 25.08.2021. godine odgovorilo da se navedeni iznos ne moZe evidentirati
u knjigama Drustva kao potrazivanje od Ministarstva finansija. Na osnovu prezentirane dokumentacije
od strane Drustva, navedena isplata ne mozZe predstavljati potraZivanje ve¢ je u pitanju raspodjela
dobiti, pa su po ovom osnovu u Bilansu stanja DruStva sa stanjem na dan 31.12.2021. godine
precijenjena potraZivanja i nerasporedena dobit ranijih godina.
Kdo 3to je objelodanjeno u Napomeni 20.2 uz finansijske iskaze, Drudtvo u aktivi Bilansa stanja u
okviru ostalih potraZivanja iskazuje potraZivanja za vi$e plaéeni porez na dobit u ukupnoin iznosu od
252.908 EUR, koja se odnose na period 2015-2018 godina. Od strane predstavnika Drudtva smo
upoznati da su navedena potraZivanja nastala prilikom korekcija izvrSenih u finansijskim iskazima za
2019. godinu (poletna stanja) primjenom MRS 8 ,Rafunovodstvene politike, promjene
radunovodstvenih procjena i greske® i da su ista proknjiZena na osnovu Zakljutka Odbora direktora sa
sjednice odrzane dana 14.10.2021. godine. Uvidom u Individualni analiti¢ki raun Drustva (poreska
kartica) kod Uprave prihoda i carina nismo utvrdili da su ovi iznosi evidentirani na pomenutoj
poreskoj Kartici i/ili da su evidentirani u RjeSenju Uprave prihoda i carina-Sektor za velike poreske
obveznike o izvi¥enom inspekcijskom nadzoru kod Drustva broj 03/6-3/7-21 od 27.09.2022. godine.
Samim tim §o navedena potraZivanja nisu evidentirana na poreskoj kartici Drustva kod Uprave
prihoda i carina nije moguce potvrditi realnost istih, $to ukazuje da su po ovom osnovu u Bilansu
stanja sa stanjem na dan 31.12.2021. godine, za navedeni iznos, precijenjena potraZivanja i
neresporedena dobit Drustva ranijih godina.
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TM KOD®40.0. Podgorica i “R&P Auditing” d.o.o. Podgorica

Osnova za mislieinje sa rezervom (nastavak)

1) Prema izjavi predstavnika Drustva, Drustvo je preduzelo-odredene aktivnosti za razrjesenje 1navcdcn§
problematike u narednom periodu i po tim osnovama Odbor dircktora Drustva je na sjednici odrzanoj
dana 15.03.2023. godine utvrdio Predlog Odluke o raspodjeli dobiti ,,Aerodromi Crne Gore"‘ A[?,
Podgorica za 2019. godinu broj 001-2083 i Drustvo je dana 17.03.2023. godine uputilo odredeni dopis

Upravi Prihoda i carina Crne Gore.

2) Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 36. uz finansijske iskaze, Uprava prihoda i carina-Scktor za
velike poreske obveznike je izviSila inspekcijski nadzor kod DruStva vezano za pravilnosti
obradunavanja, prijavijivanja i pla¢anja poreza i drugih dazbina i po tom osnovu izdala prve-Rjesenje
broj 03/6-3/3-21 od 12.04.2022. godine i drugo Rje¥enje broj 03/6-3/7-21 od 27.09.2022. godine.
Drustvo je po tim osnovama podnijelo Zalbe Ministarstvu finansija-Direkciji za drugostepeni poreski i
carinski postupak, koje je na kraju donijelo RjeSenje broj UP11-07/3-03-042/22-903/1 od 15.11.2022,
godine kojim je odbijena yalba Drudtva kao neosnovana. Navedenim inspekcijskim nadzorom je
utvrden poreski dug Drustva tj. utvideno je da Drustvo treba da na propisane uplatne raéune Uprave
prihoda i carina uplati sledeée iznose:
= 2.683.448,92 EUR po osnovu ‘poreza po odbitku za isplate udjela u dobiti (raspodjela dabiti) za

period 2016-2017 i 2019-2020 godine,
* 1.630.859 EUR (razlika) po osnovu utvrdene obaveze za porez na dobil za period 01.01.-
31.12.2019. godine, i
« 1.025.878,06 EUR (razlika) po osnovu utvrdenih obaveza za poreze i doprinose za period 2041-
2019. godina.
Drustvo je dana 23.12.2022. godine, posredstvom advokata, podnijelo tuZbu Upravnom sudu protiv
Ministarstva finansija Crne Gore radi ponidtaja RjeSenja tuZenog broj U PI1-07/3-03-042/22-903/1 od
15.11.2022. godirie.
Shodno navedenom, Druitvo sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u svom knjigovodstvu i
finansijskim iskazima nije iskazalo/evidentiralo obavezu po esnovu poreza po odbitku za raspodjelu
dobiti u ukupnom iznosu od 2.683.448,92 EUR, iako je ista utvrdena inspekcijskim nadzorom,
evidentirana u RjeSenju Uprave prihoda i carina Crne Gore 0 reprogramu poreskog potraZivanja broj
06/01-26/2-2022 od 09.11.2022. godine i u Individualnom analitikom raunu poreskog obveznika.
Na ovaj nain, Drugtvo je u bilansu stanja sa stanjem na dan 31.12.2021. godine podcijenilo obaveze
za porez po odbitku za navedeni iznos. Odnosna pozicija po ovom 0snovu zavisice od ishoda
komunikacije Drugtva sa Ministarstvom finansija Crme Gore jer u Napomerni 36. uz finansijske iskaze
Drustvo navodi da su ukupna sredstva (obaveze za raspodjelu dobiti) preneSena u bruto iznosu na
raéun budzeta Crne Gore. '
Takode, Drugtvo sa stanjem na dan 31.12.2021. godine u svom knjigovodstvu i finansijskim iskazima
nije iskazalo/evidentiralo obavezu po osnovu poreza na dobit za 2019. godinu (razlika) u iznosu od
1.630.859 EUR, iako je ista obaveza utvrdena inspekcijskim nadzorom, evidentirana u RjeSenju
Uprave prihoda i carina Ctne Gore o reprogramu poreskog potraZivanja broj 06/01-26/2-2022. od
09.11.2022. godine i u.Individualnom analitikom radunu poreskog obveznika. Na ovaj na¢in, Drustvo
je u bilansu stanja sa stanjem na dan 31.12.2021. godine, za navedeni iznos, podcijenilo obaveze za
porez na dobit i precijenilo nerasporedenu dobit ranijih godina.
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Osnova za misljenje sa rezervom (nastavak)

3) Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 28. uz finansijske iskaze, Drustvo u Bilansu stanja u okviru
dugoroénih odloZenih prihoda i primljenih donacija sa stanjem na dan 31.12.2021. godme‘ lSkaZL.lJ‘C
odlozeni prihod u iznosu od 281.000 EUR, koji predstavlja donlaciju od strane Viade RePlell'lfc: Italije
po osnovu granta Evropske barke za obnovu i razvoj (EBRD). Navedena ‘sredst\_/‘a su 1skorlsc§na za
izradu idejnih rjefenja za projekat modernizacije i rekonstrukcije aerodroma Tivat, sa planiranim
finansiranjem od strane EBRD. Sama organizacija projekta je u zastoju od 2015. godine. Drustvo s¢
obavezalo da ée u sludaju da se ugovor o kreditiranju ne zakljuci izvriti povraéaj novea koji je Vlada
Republike ltalije donirala uveéan za naknade koje mogu proisteéi iz navedenog ugovora zbog
otkazivanja saradnje. Shodno tome da se nismo uvjerili da ¢ée do¢i do realizacije navedenih ugovora i
da ¢e kredit EBRD biti odobren, misljenja smo da ,,Dugoroéni odloZeni prihodi® iskazani u Bilansu
stanja na dan 31.12.2021. godine u iznosu-od 281.000 EUR neé predstavijaju realnu poziciju, kao i da
treba preispitati odnosnu pozieiju po ovom osnovu ,,Gradevinski objekti u pripremi®.

Uzimajuéi u obzir da se najveci dio pitanja navedenih u prethodne tri tacke inicijalno odnosi na period
prije 2021. godine, Drugtvo treba da na odgovaraj uéi nadin primijeni MRS 8 "Racunovodstvene politike,
promjene  rafunovodstvenih  procjena i gredke” prilikom videnja  potrebnih ispravki
retrospektivno/retroaktivno a shodno navedenom u tim tatkama i shodno eventualno drugim materijalno
znadajnim pitanjima iz prethodnog perioda (godina).

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primjenjivim u drZavi Crnoj Gori.
Naga odgovornost prema tim standardima je detaljnije opisana u odeljku "Odgovornosti revizora za
vrienje revizije finansijskih iskaza". Nezavisni smo od Drudtva u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne raunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo ostale eti¢ke odgovornosti u skladu sa IESBA
Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljan i odgovarajuéi esnov za izraZavanje naSeg
misljenja sa rezervom.. :

Skretanje paZnje

Ne izrazavajuéi dalje rezerve u odnosu na dato misljenje skre¢emo paZnju na sljedeca pitanja:

» Kao §to je objelodanjeno u Napemeni 17. vz finansijske iskaze, najveéi dio nekretnina iskazanih u
knjigovodstvu i bilansu stanja DruStva na dan 31.12.2021. godine je u listovima
nepokretnosti/posjedovnim listovima kod Uprave za katastar Crne Gore evidentiran kao svojina
drzave Crne Gore, raspolaganje Vlada Crne Gore sa pravom upravljanja od strane "Aerodromi Crne
Gore" AD, Podgorica. Takode, u listu nepokretnosti 4 KO ,,Privredna zona® Kotor je za zemljiSte
povrdine 19.733 m2, koje je u knjigovodstvu Drustva i Bilansu stanja evidentirano kao imovina
Drugtva, upisan kao nosilac prava kori3éenja drustveno preduzede ,,JAT* Beograd.

Paragraf 74a MRS 16 ,,Nekretnine, postrojenja i oprema* precizira da je u finansijskim izvjestajima
potrebno objelodaniti postojanje i iznose ograniéenja vlasnistva nad nekretninama. Drustvo je u skladu
sa zahtjevima paragrafa 74a MRS 16, u Napomeni 17. uz finansijske iskaze, objelodanilo postojanje
ograniéenja vlasniStva nad ovim nekretninama bez navodenja iznosa. Takode, Drudtvo je u isto]
Napomeni, izmedu ostalog, navelo da su se gradevinski objekti i zemljiste (predmetne nepokretnosti)
nalazili u poslovnim knjigama Drudtva kada je vricna procjena kapitala za potrebe transformacije
Drustva iz javnog preduzeéa u akcionarsko druStvo (2013, godina) i da su gradevinski objekii i
zemljiste bili dio uloga Vlade Crne Gore po tom osnovu. U tom slugaju Drudtvo je trebalo:ili treba da
u katastru nepokretnosti Uprave za katastar Crne Gore registruje navedene promjene nastale unosom
uloga (nekretnina) Vlade Crne Gore u akcionarsko druftvo ,Aerodromi Crne Gore*, Isto tako,
uzimajuéi u obzir da je osniva¢ i 100% vlasnik Drustva Vlada Crne Gore, da Drudtvo navedenc
nepokretnosti stvarno koristi i da ostvaruje prihode od kontinuirane upotrebe tih nepokretnosti,
smatramo da Drustvo treba da u komunikaciji sa predstavnicima drzave Crne Gore na odgovarajuci
nagin reguliSe navedenu problematiku, uvaZavajuéi i odredbe relevantnog Zakona o drzavnoj imovini,
i da zavisno od toga svojom ralunovodstvenom politikom precizira sve neophodne elemente za
knjigovedstveno evidentiranje navedenih nepokretnosti na odgovarajuéi nagin.

-
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Skretanje painje (Nastavak)

» Drudtvo je u Napomeni 34, uz finansijske iskaze objelodanilo pitanja sudskih sporova, Protiv Drustva
se vodi znadajan broj sudskih postupaka po raznim osnovama, jedan dio se odnosi na poflupke
pokrenute od strane jednog broja zaposlenih i biv8ih zaposlenih po osnovu radnih odniosa gcuzb,e za
neisplaééne  tiaknade  po  osnovu neiskorigéenih  godisnjin  odmora, ’ neisplacene
prekovremeni/noéni/minuli rad, zimnice, topli obrok, jubilarne nagrade i sli¢no za period od 2008-
2018), a postoji i odredeni broj drugih sudskih postupaka pokrenutih protiv Drustva vezano za
utvrdivanje prava zakupa i naknada $tete, utvrdivanje prava svojine, naknadu ¥fcte izmakle dobiti i
drugo. Druétvo u Bilansu stanja na dan 31.12.2021. godinc iskazuje odredena rezervisanja za obaveze
po osnovu sporova iz radnih odnosa i to dugorocna rézervisanja u iznosu od 1.178.195 EUR (vidi
Napomenu 25. uz finansijske iskaze) i kratkorotna rezervisanja u iznosu od 1.102.414 EUR (vidi
Napomenu 29. uz finansijske iskaze). DruStvo je u Napomenama 5,725,229 i 31 uz finansijske iskaze
detaljno objelodanilo problematiku ovih radnih sporova i izmedu ostalog navelo da je¢ izvidilo
korekeiju (ukidanje) odredenih obaveza po ovom osnovu iskazanih u redovnim godignjim finansijskim
iskazima za 2021, godinu i prethodnim finansijskim iskazima, koja se u najveéem dijelu odnosi na
ukidanje preostalih obaveza po tuZbama zaposlenih za startni dio zarada za period 2011-2018 u
ukuphom iznosu od 3.979.906 EUR a shodno presudama Vigeg suda u Podgorici koje su izre€ene u
korist Drustva.,

Uzimajuéi u obzir da se protiv Drudtva vodi veéi broj sudskih postupaka po raznim osnovama,
Drustvo nam nije za sve sudske sporove prezentiralo adekvatnu dokumentaciju vezano za nadéin i
osnovu vrfenja rezervisanja po ostiovu sudskih sporova u skladu sa smjernicama MRS 37
.Rezervisanje, potencijalne obaveze i potencijalna imovina* 4 nismo se uvjerili ni da radunovodstvena
politika Drustva vezana za vrienje rezervisanja (Napomena 3.16 uz finansijske iskaze) precizno i
detaljno defini$e kriterijume i nagin vr¥enja rezervisanja po osnovu sudskih sporova. Takede,
sprovedenim revizorskim procedurama smo utvrdili da je Drudtvo prilikom obraduna rezervisanja
bruto obaveza za sporove iz radnih odnosa za period 2008-2018 godine primjenjivalo stope poreza i
doprinosa koje vaze u2022. godini a u skladu sa relevantnim propisima treba primjenjivati stope koje
su va¥ile na dan kada su ta primanja iz radnih odnosa trebala da budu isplaéena.

Drustvo je u Napomeni 34. uz finansijske iskaze navelo da imajudi u vidu da jé sudska praksa postala
neujednacena, da postoji vise faktora koji utidu na iznose sporova a koji se mijenjaju po prigovoru
Drudiva tako i .na konalne ishode postupaka, Druitvo nije moglo pouzdano da utvrdi iznose
potencijalnih obaveza po ovom osnovu.

= Radunovodstvenom politikom Drutva (Napomena 3.8 uz finansijske iskaze) je za radunovodstvene
svrhe ptedvidena primjena proporcionalnog metoda amortizacije i za vr¥enje amortizacije osnovnih
sredstava predvidene su stope amortizacije u odredenom rasponu. Drustvo je prilikom vr§enja
amortizacije odredenih osnovnih sredstava u upotrebi za 2021. godini koristilo uglavnom vece
amortizacione stope od definisanih raspona preciziranih raunovodstvenom politikom, iz razloga jer je
primjenjivalo. stope utvrdene preostalim ‘vijekom upotrebe osnovnih sredstava definisanim u lzvjestaju
o izvréenoj progjeni vrijednosti osnovnih sredstava sa stanjem na dan 31 .12.2019. godine. Drutvo po
navedenom osnovu treba da uskladi predmetnu radunovodstvenu politiku.

= Nijesmo prisustvovali redovnom godi§njem popisu nekretnina, postrojenja, opreme i zaliha materijala,
rezervnih djelova i alata i inventara DruStva sa stanjem na dan 31.12.2021. godine, iz razloga 3to smo
za obavljanje revizije redovnih finansijskih iskaza Drustva za 2021. godinu angaZovani nakon datuma
popisa. tj. dana 16.05.2022. godine. Kao alternativne revizorske procedure za provjeru iskazanih
stanja po ovom osnovu koristili smo Izvjedtaj o procjeni fer vrijednosti nekretnina, zemljidta, opreme
nematerijalnih ulaganja Drustva sa stanjem na dan 31.12.2021. godine izdat dana 19.04.2022. godine
od strane procjenjivata "Crowe MNE" DOO, Podgorica i [zvjeStaj o procjeni vrijednosti zaliha
Druitva na dan 31.12.2021. godine izdat dana 15.03.2022. godine od strane ,.MVC* DOO, Podgorica.
Zbog znadajnog proteklog vremenskog roka od dana godiSnjeg popisa do dana naSeg angaZovanja i
zbog velike znadajnosti pozicija koje su predmet popisa. ipak istiCemo navedenu &injenicu o
neprisustvovanju predmetnom popisu.
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Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su po naSem profesionalnom prosudivanju bila od znacajne
vaZnosti za vréenje revizije predmetnih finansijskih iskaza. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu

vrienja revizije korigovanih finansijskih iskaza
finansijskim iskazima, i stoga mi ne dajemo zas
odjeljku ,Osnova za miSljenje sa rezervom,

kao cjeline i pri formiranju nadeg misljenja o predmetaim
ebno misljenje o tim pitanjima. Izuzev pitanja opisanih u
u skladu sa planom revizije i smjernicama standarda

revizije, odredili smo da su i nize navedena pitanja bitna za izvjeStavanje.

Kljuéna revigijska pitanja

[ Odnos revizije prema kljuénim revizijskim pitanjinia

Prihodi od prodaje i ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Kao §to je Drudtvo objelodanilo u
Napomeni 4. uz finansijske iskaze,
prihodi od prodaje u 2021. godini su
iskazani u ukupnom iznosu od
18.946.570 EUR (u 2020. godini iznosili
su 6.722.303 EUR). Kao §to je Drustvo
objelodanilo u Napomeni 5. uz
finansijske iskaze, ostali prihodi iz
poslovanja Drustva u 2021. godini su
iznosili 3.373.051 EUR (u 2020. godini
iznositi su 1.872.039 EUR).

Na osnovu plana revizije, pregledali smo odredenu
dokumentaciju po ovom osnovu putem Tevizorskog
uzotkovanja. Od strane nadleZne sluzbe DruStva po ovom
osnovu su nam prezentirane fakture ispostavljane . avio
kompanijama i drugim korisnicima usluga, pregledi o
izvr¥enim transportima koji sadrZze podatke za obracune,
cienovnici, ugovori sa avio kompanijama i drugim
korisnicima usluga (zakup, reklamni panoi, parking i
drugo), nalozi za knjiZenje i druga potrebna dokumentacija.
Takode od strane predstavnika Drudtva nam je dostavljena
Odluka Odbora direktora o Podsticdjnoj $emi broj 014269
od 23.06.2020. godine, koja se primjenjivala u 2021,
godini, knjizna odobrenja i uzorci obraduna za odredene.
avio kompanije na osnovu ega je Drudtvo na kraju 2021.
godine odobrilo popuste/diskonte kupcima u ukupnom
iznosu od 1.202.856 EUR (konto 4399000).

Troskovi zarada,

naknada zarada | ostali licni rashodi

Kao $to je navedeno u bilansu uspjeha
Drustva, troSkovi zaposlenih po osnovu
zarada, naknada zarada i ostalih liSnih
rashoda (pozicija redni broj 211) u 2021.
godini su iznosili ukupno 14.149.220
EUR i odnosili su se na:

= tro$kove bruto zarada u iznosu od

11.711.872 EUR (konta 520);

= troskove doprinosa na zarade i
naknade zarada na teret poslodavea u
jznosu od 1.247.271 EUR (konta 521);
trogkove naknada ugovora o djelu u
jznosu od 138,893 EUR (konta 522);
trotkove naknada ¢lanovima Odbora
direktora i Revizorskog odbora u
ukupnom iznosu od 137.794 EUR

(konta 526);
= trodkove ostalih liénih rashoda i
naknada (otpremnine,  jubilame

nagrade, trokovi prevoza, zimnica,
dnevnica, troikovi pomo¢i) u
ukupnom iznosu od 913.390 EUR
(konta 529).

Na osnovu procijenjenih rizika 1 plana revizije, sproveli
smo testove kontrola iskazanih troikova zarada, naknada
zarada i ostalih liénih rashoda za 2021. godinu i
identifikovali smo kontrole uspostavljene od strane Drudtva
za vrenje obraduna po-ovim osnovama.

Naga revizija po ovom osnovu je bila usmjerena na
sprovodenje testova putem uzorkovanja i testiranja
odredene dokumentacije (felevantnih internih  propisa,
radunovodstvenih kartica i naloga za knjiZenje, uzoraka
ugovora o radu, ugovora o djelu, obradunskil platnih lista,
relevaninih internih odluka po raznim osnovama i druge
potkrepljujuée  dokumentacije) u cilju  dobijanja
odgovarajuéih dokaza u pogledu obraduna i iskazivanja
navedenih tro¥kova u skladu sa relevantnim propisima i
radunovodstvenim politikama DruStva.

Od strane Drudtva nam je prezentiran Kolektivni ugovor
Aerodroma broj 01-167 od 16.01.2019. godine koji se
primjenjivao u 2021. godini a kojim se ureduju prava,

obaveze i odgovornosti zaposlenih u Drustvu i druga pitanja
od znalaja za iedusobne odnose ulesnika ovog
Kolektivnog ugovora. Sporazumom o  utvrdivanju

obradunske vrijednosti koeficijenata broj 01-1608 od
13.02.2020. godine, koji je bio u primjeni u 2021. godini,
utvrdenia je obracunska vrijednost koeficijenta na nivou
Drustva u bruto iznosu koji ne moZe biti niZi-od 358 EUR.

-6-
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Odnos revizije premi kjuénim revizijskim pitanjima

Nekfetn

ine, posirojenja i oprema

U bilansu stanja DruStva sa stanjem na
dan 31.12.2021. godine iskazana je
vrijednost nekretnina  postrojenja i
opteme u ukupnom iznosu od
[23.505.033 EUR od kojeg se na
zemljiSte i objekte -odnosi 115.714.002
EUR, na postrojenja i opremu 7.100.725
i na ostalu opremu i investicije u toku
690.286 EUR.

Drudtvo, nakon poéetnog priznavanja
nekretnine,  postrojenjda 1 opremu
vrednuje primjenom modela
revalorizacije u skladu sa smjernicama
MRS 16.

Drustyo je $a stanjéin na dan
31.12.2021, godine izvrilo progjenu
vrijednosti osnovnih sredstava po kom
osnovu je izdat i prezentiran izvjeStaj
procjenjivaa  "Crowe MNE" doo,
Podgorica od 19.04.2022. godine.
Takode, od strane "Crowe MNE" doo,
Podgorica je prethodno dana
28.07.2021. godine izdat Izvjedtaj o
procjeni fer vrijednosti  osnovnih
sredstava kompanije Aerodromi Crne
Gore a.d. na dan 31. decembar 20[9.
godine.

Na osnovu procjene rizika i plana. revizije, mi smo putem
uzorkovanja sproveli odredene testove kontrola za
vrednovanje iskazanih pozicija nekretnina, postrojenja i
opreme.

Sprovedenim revizorskim procedurama je utvrdeno da
Drudtvo za pojedine pozicije nekretnina-objekata (putnicki
terminali, platforma i rulne staze, platoi i saobradajnice,
poletno sletne staze i dr.) iskazuje rezidualne vrijednosti u
znatajnim iznosima, 3to ima uficaj na umanjenje tro§kova.
amortizacije za obragunski period. Paragraf 53 MRS 16
navodi ,,U praksi, rezidualna vrijednost sredstva je Cesto
beznatajna i u tavkim okolnostima je nebitna kod
izrakunavanja iznosa koji se amortizuje®. Prema izjavi
predstavnika ragunovodstva Drustva, navedene rezidualne
vrijednosti su utvrdene od strane angaZovanih procjenjivaca
"Crowe MNE" d.0.0., Podgorica prilikom vrienja procjene
vrijednosti osnovnih sredstava na dan 31.12.2019. godine i
na dan 31.12:2021. godine i iskazane su u excel tabelama
kao sastavni dio izvriene procjene. Takode, od strane
predstavnika Druitva smo upoznati da su navedeni
procjenjivadi dostavili objadnjenje za iskazane rezidualne
vrijednosti u kojem navode da su u pitanju specifiéni
objekti i nepokretnosti i da u tim situacijama postoji
moguénost iskazivanja procentualno znagajnih rezidualnih
vrijednosti.

Drudtvo u tekudoj 2021. i prethodnoj 2020. godini nije
vriilo prenos na nerasporedenu dobit dijela revalorizacionih
rezervi za osnovna sredstva koja su u upotrebi, koja je
moguénost dozvoljena paragrafom 41 MRS 16 ,,Nekretnine,

postrojenja i oprema‘,
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Ostala pitanja

Revizija korigovanih finansijskih iskaza

osi na reviziju korigovanih finansijskih iskaza Drudtva za 20Z1. godinu,
izvidenu u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Isti je u skladu sa Pismom o angazovanju za
obavljanje revizije korigovanih finansijskih izvjestaja ,Aerodroma Crne Gore® AD, Podgorica za 2021.
godinu broj 02/1-795 od 01.02.2023. godine izdat od strane dva drugtva za reviziju ,,VM KOD* d.c.o.
Podgorica i ,,R&P AUDITING“ d.o.0 Podgorica. Clanom 41. Pravilnika ¢ radunovodstvu i
radunovdstvenim politikama Drutva predvidena je mogucénost vrSenja revizije usaglafenosti, §to ne
predstavija ovaj izvjetaj revizora.

Korigovani finansijski iskazi ,,Acrodroma Crne Gore® AD, Podgorica za 2021, godinu, koji su bili
predmet ove revizije, inicijalno su saginjeni 17.02.2023. godine, utvrdeni su Odlukom Odbora direktora
Drustva broj 001-2084 od 15.03.2023. godine a predati su nadleZznom organu (Upravi prihoda i carira
Crne Gore) dana 17.03.2023. godine.

Ovaj Izvjestaj revizora se odn

Obim i predmet revizije finansijskili iskaza

U cilju potpunijeg razumijevanja opsega i predmeta revizije finansijskih iskaza Drustva za 2021. godinu
navodimo da se revizija finansijskih iskaza obavlja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije koji
propisuju sprovodenje propisanih revizorskih procedura i provjeru sistema internih (unutragnjih) korntrola
u mijeri koja je dovoljna za izdavanje mi3ljenja da li predmetni finansijski iskazi kao cjelina, po svim
materijalno znadajnim pitanjima, daju fer i realan prikaz u skladu sa prezentiranom potkrepljujuéom
dokumentacijom. Prag materijalnosti se odreduje u skladu sa smjernicama Medunarodnog standarda
revizije 320 ,Materijalnost u planiranju i sprovodenju revizije.

Ova revizija finansijskih iskaza ne predstavlja reviziju efikasnosti, efektivnosti i ekonomignosti poslovanja
subjekta revizije (Drustva) i ne podrazumijeva da se vide detaljne analize i izvjeStavanje o svim pitanjima
poslovanja subjekta revizije kao $to su pitanja realizacija/ostvarenje finansijskog plana, uskladenosti sa svim
zakonima i eksternim i internim propisima koji tangiraju poslovanje subjekta revizije (npr. Zakon o javnim
nabavkama, Zakona o upravljanju i unutra§njim kontrolama u javnom sektoru i drugi). Samim tim mi smo
se oslanjali na dokumentaciju koja je predstavljala dovoljnu osnovu za izdavanje naSeg revizorskog
mi8ljenja i nijesmo pristupali detaljnijem analiziranju navedenih pitanja.

Prethodne revizije finansiiskih iskaza i izmjene Prijava poreza ha dobit

Revizija redovnih godignjih finansijskih iskaza ,,Aerodromi Crne Gore* AD, Podgorica za 202 {. godinu,
u skladu sa Ugovorom o reviziji, vriena je od strane dva drudtva za reviziju ,, VM KOD* d.o.0. Podgorica
i ,R&P AUDITING* d.o.0 Podgorica, po kom osnovu je dana 13.06.2022. godine izdato miSljenje sa
rezervom po veéem broju osnova i skretanje paznje na vedi broj pitanja.

Reviziju finansijskih iskaza Drustva za 2020. godinu vr3io je drugi revizor koji je po tom osnovu dana
06.12.2021. godine izdao miSljenje sa rezervom po veéem broju osnova i skretanje paZnje na veci broj
pitanja.

Dana 21.10.2021. godine, od strane revizora koji je inicijalno vr8io reviziju finansijskih iskaza Drustva za
2019. godinu, izdat je i drugi Izvjestaj o izviSenoj reviziji finansijskih izvjeStaja Drustva za 2019. godinu
sa¢injen na osnovu ispravljenih finansijskih iskaza za 2019. godinu.

Druitvo je dana 19.04.2022. godine, shodno izvrienom inspekcijskom nadzoru i nalazu Uprave prihoda i
carina-Sektor za velike poreske obveznike, predalo izmijenjene Prijave poreza na dobit za 2019. godinu i
za 2020. godinu.

Dana 17.03.2023. godine Drustvo je nadleZznom organu predalo izmijenjenu Prijavu poreza na dobit za
2021. godinu, kojom je utvrdilo da ne postoji obaveza za porez na dobit koja je bila utvrdena prethodnom
Prijavom poreza na dobit za 2021. godinu u iznosu od 591.144 EUR.



VM KOD® 0.0 Podgorica i “R&P Auditing” d.o.o. Podgorica

Ostala pitanja (Nastavak)
Ostalo

Ratunovodstvenom politikom Drustva (Napomena 3.12 uz finansijske iskaze i &lan 26. Pravilnika o
tan otpis, odnosno ispravka

racunovodstvu i radunovodstvenim politikama) je predvideno da s¢ indirel |
vrijednosti potrazivanja kupaca vrsi kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo
najmanje 365 dana a da Odluku o indirektnom otpisu na predlog Komisije za popis donosi Qdbor
direktora Drustva, Kao §to je navedeno u Napomeni 12. uz finansijske iskaze, Drugtvo je u predmetnim
korigovanim finansijskim iskazima iskazalo indirektnu ispravku vrijednosti potraZivanja od ,,Montenegro
Airlines* DOO, Podgorica na teret tro¥kova u ukupnom iznosu od 5.751.392 EUR. Po ovom osnovu nam
nije prezentirana Odluka Odbora direktora Drustva, ali je Odbor direktora usvojio Odluku o utvrdivanju
predmetnih izmijenjenih finansijskih iskaza Drustva za 2021. godinu broj 001-2084 od 15.03.2023.

godine.

Drustvo u korigovanom bilansu uspjeha u2021. godini nije iskazalo promjene na pozicijama vezaniin za
Bruto rezultat drugih stavki rezultata/povezanih sa kapitalom* koje se odnose na pozicije Bilansa
uspjeha redni broj 250 i 258, sto ima 'uticaj na nerealno iskazivanje ,Neto sveobuhvatnog rezullala®
(pozicija redni broj 260 Bilansa uspjeha). Isto tako, Dustvo nije u korigovanom bilansu uspjeha iskazalo
zaradu po akeiji (pozicija Bilansa Uspjeha redni broj 261), kako je predvideno MRS 33 “Zarade po
akcijama.

Kao $to je objelodanjeno i Napomenamia 3.6 i 27 uz finansijske iskaze, Drugtvo u Bilansu stanja na dan
31.12.2021. godine iskazuje odloZene poreske obaveze u ukupnom iznosu .od 6.242.670 EUR i to po
osnovu privremenih razlika izmedu knjigovodstvene i poreske osnovice osnovnih sredstava i po osnovu
efekata izviiene revalorizacije osnovnih sredstava. DruStvo je za obradun ovih odloZenih poreskih
obaveza, pozivajuci se na odredenc paragrafe MRS 12, primijenjivalo stopu od 9% koja je bila vazeéa na
datum bilansa stanja (31.12.2021. godine). Skupstina Crne Gore je donijcla izmjene i dopune Zakona o
porezu na dobit pravnih lica kojima je, izmedu ostalog, od 01.01.2022. godine propisana primjena
progresivnih stopa poreza na dobit od 9,12 i 15%. Uzimdjuéi u obzir mavedeno, DruStvo je moglo
razmotriti moguénost da prilikom obraduna odloZenog poreza u 2021. godini razmotri primjenu
navedenih progresivnih stopa (paragrafi 47 i 60a MRS 12 “Porezi na dobit™), ali u svakom sluéaju od
2022. godine navedene stope ée znadajno uticati na promjene utvrdenih/iskazanih odloZenih poreskih

obaveza.

Prilikom eventualnog analiziranja rezultata poslovanja Drutva, treba imati u vidu da su 2020. i 202].
godina bile pod uticajem pandemije izazvane korona virusom (COVID-19). Takode, u sagledavanju
poslovanja Drustva u buduéem periodu treba imati u vidu eventualne efekte ukrajinske krize koja je
izazvana u 2022, godini i koja jo§ uvijek traje.
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Odgovornost rukovodstva i lica koji su zaduzeni za sadinjavanje finansijskih iskaza

Rukovadstvo Drudtva je odgovorno za pripremanje, sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih finansijskih
iskaza u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Crne Gore i za one interne kontrole za koje Rukovodstvo
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja i objektivnog prikazivanjgl finansijskih iskaza koji ne
sadrze pogresne informacije od materijalnog znagaja nastale usled pronevjera ili greSaka.

Prikom sastavljanja finansijskih iskaza, Rukovodstvo Drustva preuzima odgovornost za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u neogranicenom vremenskom periodu u buduénosti, za
objavljivanje svih pitanja vezanih za koncept vremenski neogranidenog poslovanja ako je to primjenljivo
i korii¢enje raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranienosti poslovanja, osim ake ne
postoji namjera da se prekine poslovanje ili likvidira Drugtvo ili nema druge realne alternative.

Lica koja su zaduZena za upravljanje DruStvom su odgovorna za nadziranje procesa finansijskog
izvjestavanja kojeg je Drustvo ustanovilo.

Odgovornost revizora za veSenje revizije Sfinansijskih iskaza

Nasi ciljevi su da steknemo razumno uvjeravanje o tome da li su priloZeni finansijski iskazi kao cjelina
bez znatajnog pogreSnog prikaza usled pronevjera ili greSaka i da izdamo revizorski izvjeStaj koje
ukljuéuje nase misljenje o finansijskim iskazima. Razumno uvjeravanje je uvjeravanje viseg stepena, ali
nije garancija da ée revizija, obavljena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, uvijek otkriti
znatajno pogredno prikazivanje kada ono postoji. Pogredni prikazi mogu nastati usled pronevjera ili
gre¥aka i smatraju se znadajnim ako se razumno moze ofekivati da, pojedinaéno ili zbirno, utiéu na
ckonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih finansijskih iskaza.

Kao sastavni dio revizije, u toku sprovodenja revizije, u skladu sa Medunarodnim standardima revizije,

mi stvaramo profesionalna prosudivanja i odrzavamo profesionalni skepticizam. Mi, takode:

» prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza finansijskih iskaza zbog eventualnih
pronevjera ili gresaka, formiramo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za izraZzavanje naSeg
miSljenja. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogre$nog prikaza nastalog usled pronevjera je veéi od rizika
nastalog usled greSaka, jer pronevjera mozZe ukljuCivati tajne sporazume, zloupotrebe, hamjerno
propustanje, pogre$no prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola;

» stidemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za sprovodenje revizije kako bi smo formirali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja mi§ljenja o
efikasnosti sistema internih kontrola primijenjenih u Drustvu;

» ocjenjujemo opravdanost primijenjenih radunovodstvenih politika i prihvatljivost raduncvodstvenih
procjena i povezanih napomena nastalih i objavljenih od strane Rukovodsiva Drustva; '

» donosimo zakljugke o primjerenosti primjene, od strane Rukovodstva Drustva, ralunovodstvenc osnove
utemeljene na vremenskoj neogranidenosti poslovanja i, na osnovu pribavljenih revizijskih dokaza,
donosimo zakljutke o tome postoji li znatajna neizvjesnost u vezi sa dogadajima il okolnostima koji
mogu stvarati znaéajnu sumnju u sposobnost Drudtva da nastavi sa poslovanjem u neograni¢enom
vremenskom periodu u buduénosti. Ako zakljugimo da postoji zna¢ajna neizvjesnost po tom osnovu, od
nas se zahtijeva da u revizorskom izvjeStaju skrenemo paZnju na povezane napomene UZ finansijske
iskaze ili, ako takve napomene nisu odgovarajuce, da modifikujemo nade misljenje. Nasi zakljucci se
temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izviestaja. Medutim, bududi
dogadaiji ili okolnosti mogu uzrokovati da Drustvo u buduénosti prekine sa konceptom vremenski
neograni¢enog poslovanja.

» ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih iskaza, ukljudujuéi i napomene uz
finansijske iskaze, kao i to da Ii finansijski iskazi odraZavaju transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na na¢in kojim se postiZe fer prezentacija.

-10-



VM XO0DC4o.0. Podgoricat “R&P Auditing” d.o.o. Podgorica

Odgovornost revizora za vr¥enje revizije finansijskih iskaza (nastavak)

Mi komuniciramo sa Rukovodstvom klijenta o planiranom obimu i vremenskom rasporedu predmetne
revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljudujuéi i pitanja vezano za eventualne nedostatke u internim

kontrolama koji mogu biti otkriveni tokom nase revizije.

Mi takode obavjestavamo Rukovodstvo klijenta da smo postupali u skladu sa rclevan‘tnim. et‘iék?m
zahtjevima u vezi sa naSom nezavisno$éu i da ¢emo komunicirati sa njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da mogu uticati na nadu nezavisnost i, gdje je primjenljivo,
zaStitnim mehanizmima po toj osnovi.

Izvjestaj o drugim zakonskirm i regulatornin zahtjevima
Godisnji izvjestaj menadzmenta shodno zahtjevima odredbl Zakona o racunovodstvu

Odredbe Zakona o ratunovodstvu (,,S1. list CG*, br. 145/21 i 152/22) propisuju da su velika pravna lica
duZna da sastavljaju i dostavljaju Poreskoj upravi Crne Gore godisnji Izvjestaj menadZmenta Ciji je
sadrzaj propisan ¢lanovima 12, 14 i 15 navedenog zakona. Clan 24. Zakona o reviziji (“Sl. list CG” broj
001/17) propisuje da revizorski izvjestaj treba da sadrZi misljenje da li je godisnji Izvjestaj menadZmenta
uskladen sa priloZenim finansijskim iskazima i da li je saCinjen u skladu sa odredbama Zakona o
raduneovodstvu.

Drustvo nam je po tom osnovu prezentiralo Izvjestaj o poslovanju za 2021, godinu broj 01-3309 od
21.04.2022. godine i korigovani lzvjedtaj o poslovanju za 2021, godinu broj 02/1-1665 od 01.03.2023.
godine. Prema naem misljenju, naziv lzvjedtaja je drugatiji nego §to je navedeno u ¢lanu 12, pomenutog
Zakona o radunovodstvu (Izvjestaj menadZmenta) ali se sadrZaj istog odnosi na navedenu. materiju,
Naime, finansijske informacije sadrZane u prezentiranom korigovanom lzvjestaju o poslovanju DruStva
za 2021. godinu su uskladivane sa priloZenim korigovanim finansijskim iskazima Drustva za 2021.
godinu. Medutim, prema naem misljenju prezentirani lzvjeStaj o poslovanju za 2021. godinu (Izvjestaj
menadzmenta) ne sadrZi kao poseban dio Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kako je
predvideno &lanom 15. relevantnog Zakona o raluncvodstvu,

Nase procedure u vezi sa godi¥njim lzvjestajem menadZmenta bile su ograniéenc na procjenjivanje da li
su finansijske informacije prikazane u IzvjeStaju menadZmenta uskladene sa godignjim finansijskim
iskazima a nisu ukljugivale detaljan pregled ostalih informacija ukljuéenih u predmetnom lzvjestaju koje
proizilaze ili mogu proizi¢i iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Ievjestaj revizorskom odboru Drustva o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije na osnovu zahtjeva
odredbi Zakona o revizifi

U skladu sa &anom 28. Zakona o reviziji ("Sl. list CG", br. 001/17), Drudtvo za reviziju je duZno da
izvjesti revizorski odbor Drustva o kljunim pitanjima koja proizilaze iz revizije finansijskih iskaza, a
narotito o radu i propustima unutra$nje kontrole. Po tom osnovu obavjeStavamo revizorski odbor Drustva
da su sva bitna pitanja koja proizilaze iz predmetne revizije finansijskih iskaza navedena u ovom
revizorskom izvje§taju. Sto se ti¢e pitanja vezano za unutradnje kontrole, skreéemo paznju na odredbe
Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru ("SI, list CG" br. 75/18) &iji je obveznik
primjene Drustvo u skladu sa &lanom 2. tog zakona. DruStvo u 2021. godini nije imalo imenovano lice
odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola (€lan 7
zakona), licé odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima (Elan
14 zakona) i imenovano lice za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama na nepravilnosti i
prevare (Slan 52 zakona), ali su ista imenovana Odlukom Odbora direktora Drustva broj 001-1274 od
16.02.2023. godine. Takode, ¢lanovima 19-49 Zakona o upravljanju i untitragnjim kontrolama u javnom
sektoru je propisano organizovanje i obavljanje unutraSnje revizije, kao dio sistema upravljanja i
unutra3njih kontrola. Drustvo u 2021. godini nije imalo Rukovodioca interne revizije 1 nijesu bila
usvojena potrebna interna dokumenta za rad interne revizije. Kao §to je navedeno u Napomeni 36. uz
finansijske iskaze, Drugtvo je u 2022. godini imenovalo Sefa SluZbe interne revizije i utvrdilo odredena
interna dokumenta potrebna za rad interne revizije.

Vas
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Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

Izjava o odvojenoj racunovodstvenoj evidenciji

Drustvo je operator aerodoma Podgorica. 1 Tivat i pruZalac usluga zemaljskog opsluZivanja te jc, shodnp
¢lanu 6, stav 1 Pravilnika o pruzanju usluga zemaljskog opsluZivanja na aerodr.omu ("St. list CG’",_ br:
068/15), donijetog od Agencije za civilno vazduhoplovstvo uz saglasnost Ministarstva saobradaja 1
pomorstva, duzno da vodi odvojenu raSunovodstvenu evidenciju radi posebnog iskazivanja rezultata
poslovnih aktivnosti koje se odnose na pruzanje usluga zemaljskog opsluZzivanja, od drugih djelatnesti, u
skladu sa radunovodstvenim propisima.

U skladu sa &anom 6. stav 4 pomenutog Pravilnika, Izvje$taj nezavisnog ovlaséenog revizora treba da
sadrZi izjavu da Ii je radunovodstvena evidencija operatora acrodroma i pruzaoca ustuga odvojena i da li u
finansijskom izvjetaju operatora aerodroma ima povezanih finansijskih tokova. izmedu pruZzanja usluga
zemaljskog opsluzivanja i njegovih djelatnosti kao operatora aerodroma.

Od strane radunovodstvene sluzbe Drugtva nam je po ovom osnovu prezentirana odredena dokumentacija:
analititke evidencije iz glavne knjige knjigovodstva, 1zvjedtaj o razdvajanju prihoda i rashoda djelatnosti
pruZanja usluge zemaljskog opsluZivanja od prihoda i rashoda djelatnosti acrodromskog operatora za 2021.
godinu sa prateéim excel tabelama, Izvjestaj Komisije za realizaciju mjera i radnji vezanih za vodenje
predmetne odvojene radunovodstvene evidencije broj 01-2140 od 28.02.2020. godine, Izvje§taj o vodenju
odvojene ratunovodstvene evidencije aktivnosti pruZanja usluga zemaljskog opsluZivanja za 2020. godinu
izdat u skladu sa Medunarodnim standardom za angaZmane sa izraZavanjem uvjeravanja 3000 od. strane
,HLB Mont Audit doo, Podgorica zavodni broj kod Drustva 01/3-3732/1 od 10.05.2022. godine i drugo.
Takode, od radunovodstvene sluzbe Drustva smo upeznati da od strane Agencije za civilno
vazduhoplovstvo ¥/ili od strane Drustva ne postoje usvojene/donijete Smjernice ili Pravilnik o nacinu
vodenja predmetnih odvojenih radunovodstvenih evidencija i propisani obrasci za izvjeStavanje po tom
osnovu, ali da je izrada Smjernica po tom osnovu u toku. Na taj nadin bi, prema nadem misljenju, trebali da
budu usvojeni i detaljno opisani model raunovodstvenog razdvajanja, metode raspodjele troSkova i
prihoda, procesi i procedure/kljudevi za alokacije, eventualni interni transferi i drugo potrebno za vodenje
predmetnog odvojenog radunovodstva i izvjetavanje po tom osnovu na ispravan i provjerljiv nadin. Isto
tako, od strane Drudtva nam nije prezentirano da se za sve prihode i troSkove po ovom osnovu vrsi
knjigovodstveno evidentiranje (kontiranje) posebno za aerodrom Podgorica a posebno za aerodrom Tivat
(postoji moguénost knjigovodstvenog vodenja klase 9 kontnog okvira-rauni nosioca troSkova i mjesta
troskova).

Na osnovu prethodno navedenog, izjavljujemo da ne moZemo potvrditi da je radunovodstvena evidencija
Drustva odvojena po pitanju pruzanja usluga zemaljskog opsluZivanja i drugih usluga operatora aerodroma
u skladu sa radunovodstvenom praksom i propisima i samim tim ne mozemo potvrditi da Drustvo nema
povezanih finansijskih tokova izmedu pruZanja usluga zemaljskog opsluZivanja i njegovih djelatnosti kao
operatora aerodroma.

Podgorica, 22, mart 2023, godine
“VM KOD” DOO, Podgorica »R&P Auditing® DOO, Podgorica

Veselin Miladié, Revizor Vesna Radunovié, Revizor
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2021.

do 31.12.2021.

godine

Broj iskaza

115211/2021
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02305623 Sifra djelatnosti: 5223
Popunjava: Ivanovi¢ Milica
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedi§te: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
Grupa Poziciia Red. Napomena Tekuca Prethodna
P L broj P godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto 20114 18946570 6722303
prihod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovrSene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
udinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 7502526 1872039
(205 do 207)
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 20515 2298275 973825
poslovanja
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 |5 4926404 898214
68, sem 683 1 685| c) Prihodi po osnovu 207 | S 277847
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Trogkovi poslovanja 208 [ 8 4752033 6272077
(209+210+210a)
50151 a) Nabavna vrijednost prodate 20916 1006504 745702
robe i tro§kovi materijala
53, 54 (dio) 1 55 | b) Ostali tro8kovi poslovanja 210 |7 1822175 3635011
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210 | 8 1923354 1891364
a
6. Troskovi zarada, naknada 21119 14149221 14615024
zarada i ostali liéni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, 21219 8775220 9178580
naknada zarada i li¢ni rashodi
b) Tro§kovi poreza i doprinosa | 213 5374001 5436444
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Tro8kovi poreza 21419 1302802 1365659
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 215 (9 2531392 2536541
penzije
52 (dio) 3/ Tro§kovi doprinosa 216 | 9 1539807 1534244
7. Rashodi po osnovu 217 95915
vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

10

47460

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

10

48455

57,5911 592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

11

113526

219985

1. Poslovni rezultat
(2014+202-+203-+204-208-211-
217-220)

221

7338401

-12512744

9. Prihodi po osnovu uge§éa u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu uéeséa u
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu uéeiéa u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu uée§éa u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(di0),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostali pribodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231
do 233)

230

2661

13857

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(di0),664
(dio),669 (dio)

c) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

12

2661

13857

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

-5765883

-1620876




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235

1659

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

236

12

5767542

1620876

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

263200

198194

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

12

263200

198194

11. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

12

-6026422

-1805213

III. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

13

1311979

-14317957

690 — 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

1311979

-14317957

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

14

113163

-43693

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

113163

-43693

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

1198816

-14274264

VI. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i
biologkih sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu

preraduna finansijskih izvjestaja |

inostranog poslovanja

251




332 3. Promjene nerealizovanih 252
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene uceséa u ostalom 254
sveobuhvatnom rezultatu
pridruzenog drustva

335 6. Promjene nerealizovanih 255
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezervi po osnovu hedZinga
tokova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

VII. OdlozZeni poreski rashodi 258
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VIII. Neto rezultat drugih 259
stavki rezultata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezultat | 260 1198816 -14274264
(248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) 263

zarada po akciji

XI. Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

XII. Neto rezultat koji pripada 265
uce§éima koji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa €lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,51. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U

. Lice odgovorno za sastavljanje
Datum prijema 17.03.2023. finansijskih iskaza

Datum obrade 17.03.2023.
Datum Stampe 17.03.2023.

Odgovorno lice

M.P.
Ivanovi¢ Milica Vladan Draskovié




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

nadan 31.12.2021.

godine

Broj iskaza

11521172021
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02305623 Sifra djelatnosti: 5223
Popunjava: Ivanovié¢ Milica
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedi§te: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
" Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija Red: Napomena I‘ek}lca godina - godina -
broj godina Kraini . < .
rajnje stanje | pocetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA '
00 A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL '
B. STALNA IMOVINA ( 002 123757533 122016789
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 003 | 16 150608 170807
ULAGANIJA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111 2. Koncesije, patenti, licence i 005 | 16 150608 161057
014 sliéna prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi za nematerijalna 007 9750
015 ulaganja 1 nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, . 008 | 17 123505034 121716868
POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020 i 1. Zemljiste 1 objekti 009 | 17 115714023 113747603
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 | 17 7087025 7271222
3. Ostala ugradena oprema, 011117 13700 13700
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211 | 3.2. Bilogka sredstva 013
025
0261 | 3.3. Ostala nepomenuta 014 { 17 13700 13700
029 materijalna stalna sredstva
0281 { 4. Avansi za nekretnine, 015 | 17 690286 684343
027 postrojenja, opremu i biolo§ka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema. i bioloSka
sredstva u pripremi
I DUGOROCNI 016 | 18 101891 129114
FINANSIJSKI PLASMANI I
DUGOROCNA
POTRAZIVANIJA (017 do 023)




030, 1. Ugeséa u kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

(dio)

033 2. Dugoro¢ni krediti maticnom | 018

(dio i zavisnim pravnim licima

),039

(dio)

031 3. Ucesc¢a u kapitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

),032 | pravnih lica)

(dio

),039

(dio)

033 4. Dugoroéni krediti pravnim 020

(dio licima kod kojih postoji ucesée

3,039 | u kapitalu (sem zavisnih

(dio) pravnih lica)

031 5. Uée§¢a u kapitalu koja se 021

(dio vrednuju metodom uéeséa

),032

(dio)

032 6. Dugoro¢na finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

),034,0 [ od vrijednosti)

35,036,

039

(dio)

038,03 | 7. Ostali dugoroéni finansijski 023} 18 101891 129114

9(dio) | plasmani i potraZivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 29895431 33257989
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 | 19 453914 701139

10 1. Zalihe materijala (materijal 027 | 19 421477 691157
za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

11 2. NedovrSena proizvodnja 028

12113 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 | 19 501 501

15 4. Dati avansi 030} 19 31936 9481
1I. KRA’;‘KORO(VZNA 031 14976606 29123460
POTRAZIVANIJA (032 do 035)

202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 ( 20 1600106 15738525

3,209

(dio)

200,20 { 2. Potrazivanja od matic¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3. Potrazivanja od ostalih 034

9(dio) | povezanih lica
4. Ostala potrazivanja 035 13376500 13384935
(036+037+038)

223 4.1. PotraZivanja za viSe placen | 036 | 20.2 252908 252908

porez na dobit




27 4.2. PotraZivanja po osnovu 037 1 20.2 248657 257215
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 | 20.2 12874935 12874812
22 potraZivanja
,0sim
223
1. KRATKOROCNI 039 | 039 15157 17206
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. U&e8ée u kapitalu zavisnih 040
(dio) pravaih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcijei | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoro&ni finansijski | 042 | 21 15157 17206
osim | plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 [ 22 14449754 3416184
RACUNIMA I U BLAGAJNI
04 V.STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAIJIL I
SREDSTVA POSLOVANJA
KOIJE JE OBUSTAVLJENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 0451 23 94209 60151
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 153747173 155334929
(001+002-+024-+025+045)
PASIVA
A.KAPITAL 101 | 24 134315323 130959451
(102+103+104+105+111+116)
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 | 24 101500000 101500000
31 II. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 III. EMISIONA PREMIJA 104
IV.REZERVE 105 35223680 33076597
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio)
322 3. Druge rezerve 108

(dio)




3301 4, Pozitivne revalorizacione 109 | 24 35223680 33076597
potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
rac. sredstava i drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
332,
333,
334,
335,
3361
337
dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110
saldo | rezerve i nerealizovani gubici
rad. po osnovu finansijskih
331, sredstava i drugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335,
3361
337
VI. NERASPOREDJENI 111 -2408357 -3617146
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 1 24 26805841 26795867
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 | 24 1198815
tekuce godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114 | 24 30413013 16138749
351 4. Gubitak tekuce godine 115 14274264
VIIL. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 7346007 6793190
REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
I. DUGOROCNA 118 3753473 3326523
REZERVISANIJA (119 do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119125 2575278 2617323
(dio) druge beneficije zaposlenih
400 2. Rezervisanja za troSkove u 120
(dio) garantnom roku
40, 3. Ostala dugoro¢na 121 | 25 1178195 709200
sem rezervisanja
4001
404
4] II. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 3592534 3466667
(123+124)
414, 1. Dugoroéni krediti 123 | 26 2666667 3466667
415
41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 1241 26 925867
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125127 6242670 5914278

OBAVEZE




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 28 288527 281000
(dio) | PRIHODII PRIMLJENE
DONACIJE
E. KRATKOROCNA 127 5097733 11159204
REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 I KRATKOROCNA 128 | 29 1162858 1099504
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 3934875 10059700
OBAVEZE (130 do 137) :
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 30 6922
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
),426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131} 30 800000 800000
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 30 128289 65854
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljacima | 133 | 30 512566 501222
434, ‘
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
4201 | 6. Obaveze prema maticnom 1 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 | 31 2487098 8692624
1 ostale kratkoroéne obaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obaveze iz 138 | 31 1290837 350104
(dio) poslovanja
45146 | 8.2. Ostale kratkoro&ne obaveze | 139 | 31 135099 5617548
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 | 31 1061162 2657048
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141 | 31 67924

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASTVNA VREMENSKA 143 ] 32 456913 227806
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
4971
499
G. UKUPNA PASIVA 144 153747173 155334929
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o rafunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
.. Lice odgovorno za sastavljanje ;
Datum prijema  17.03.2023. finansijskih iskaza Odgovorno lice
Datum obrade 17.03.2023. R M.P.
Ivanovi¢ Milica Vladan Dragkovié

Datum $tampe 17.03.2023.
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda

u periodu od 01.01.2021.

do 31.12.2021.

godine

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02305623

Sifra djelatnosti: 5223

Popunjava: Ivanovié Milica

Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM

SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

Sjediste: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA

Broj iskaza

115211/2021

Pozicija Red. br| Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 | 31213943 24061786
1. Prodaja i primljeni avansi 302 28669324 22617214
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 2544619 1444572
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 19267132 24807249
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 2465443 2770126
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 16197082 20664738
3. Pladene kamate 308 226539 197228
4. Porez na dobitak 309 67924 1022435
5. Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 310144 152722
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 311 11946811 -745463
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 29956 1105457
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 27536 1101949
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 2420 3508
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 143197 2269350
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 143197 770682
opreme i bioloZkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 1498668
I1I. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -1I) 322 -113241 -1163893
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 50000
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorogni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze 326 50000




II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 800000 10680633
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugorogni i kratkoro¢ni krediti 1 ostale obaveze (neto odlivi) 329 800000 800000
3. Finansijski lizing 330

4. Isplacene dividende 331 9880633
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332 -800000 -10630633
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 11033570 -12539989
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 3416184 15956173
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 14449754 3416184

(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA
U

Datum prijema 17.03.2023.

Datum $tampe 17.03.2023. Ivanovié¢ Milica

Lice odgovorno za sastavljanje
Datum obrade 17.03.2023. finansijskih iskaza
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NAPOMENE UZ IZMIJENJENE FINANSIJSKE ISKAZE ZA
2021.GODINU

“AERODROMI CRNE GORE” AD
PODGORICA



L. Djelatnost i organizacija

Javno Preduzeée “Aerodromi Crne Gore”, Podgorica osnovano Jje Odlukom Vlade
RCG broj 02-2509 od 22.07.1999. godine. Shodno Zakonu o privrednitm drustvima
Drustvo je upisano 04.09.2003. godine u Centralnj registar Privrednog suda u
Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za potrebe transformacije Preduzeéa, izvrSena je procjena JP “Acrodromi Crne
Gore”, Podgorica sa stanjem na dan 31.10.2012. godine. Vlada Crne Gore
25.07.2013. godine donjjela Odluku br. 08-1834/3 kojom je kapital Preduzeéa
utvrden u iznosu od 101.500 EUR-a Odlukom o osnivanju jednoglanog
akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazdugnom saobradaju “Acrodromi
Crne Gore” br. 08-1834/4 od 25.07.2013. godine, Drudtvo se transformise u
akcionarsko drustvo i u tom obliku postoji i danas. Osnivag i vlasnik Drustva je

Vlada Crne Gore, koja ima ovla§éenje Skupétine akcionara u skladuy sa Zakonom.

Osnovna djclatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na
acrodromima: Podgorica i Tivat u domacem i medunarodnom saobradaju.
“Acrodromi Crne Gore” ad, Podgorica se bave i prevozom putnika, prtljaga i robe
od aerodroma do odredista i obratno, odrZavanjem poletno-sletnih staza, urcdaja i
opreme na acrodromima, odr¥avanjem vazduhoplova i drugim djelatnostima koje
sluZe obavljanju djelatnosti radi kojih je osnovano Drustvo.

Organi Drutva su:

- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 ¢lanova,

- Izvrdni direktor koga imenuje Odbor dircktora na period od 4 godina i
- Sekretar Drustva.

U periodu od 18.06.2020. godine do 11.03.2021.godine

Predsjednik Odbora direktora Bulatovi¢ Dragoljub

Cina Odbora Direktora Mitrovié Zdravko
Cina Odbora Direktora Mustajbasi¢ Admir
Cina Odbora Direktora RedZematovi¢ Dievat
Clna Odbora Direktora Raoni¢ Radule

U periodu od 11.03.2021. godine do 31.12.2021.godine

Predsjednik Odbora direktora  Dokovié Nebojsa

Cina Odbora Direktora Jovovi¢ Ognjen ( osim za period od 29.04.-19.07.2021.)
Clna Odbora Direktora DobardZi¢ Eldin
Cina Odbora Direktora Todorovi¢ Boro
CIna Odbora Direktora Vukovi¢ Branko

tzvrSni direktor:

Orlandi¢ Danilo 0d 01.09.2017. do 08.04.2021.godine
Loncarevié Badnjar Ana od 08.04.2021-29.04.2021.godine
Jovovi¢ Ognjen od 25.04.2021-19.07.2021.godine



Jandreoski Goran od 19.07.2021 do 05.09.2022.godine

Sekretar Drustva

Masanovi¢ Ilija od 01.07.2018 do 21.01.2021.godine
Saranovi¢ Boban 0d 05.02.2021 do 19.05.2021. godine
Gilic Mihailo 0d 19.05.2021 do 24.11.2022 godine

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2021. godine jc 738 (u 2020. godini 725
radnika) dok je broj zaposlenih na odredeno vrijeme na kraju 2021.godine bio 60 (u
2020.godini 43)

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjeStaja,promjena
finansijskih izvjestaja

Drustvo vodi raunovodstvene evidencijec i sastavlja {inansijske iskaze u skladu sa
Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore (,S1. list CG* br. 145/2021 od 31.12.2021.
godine) koji propisuje primjenu Medunarodnih raunovodstvenih standarda (MRS) i
Medunarodnih standarda [inansijskog izvjcitavanja (MSFI).

Finansijski iskazi za 2021. godinu uradeni su u skladu sa Pravilnikom o sadrZini 1
formi obrazaca finansijskih iskaza za priviedna drudtva i druga pravna lica
(“Sluzbeni list Crne Gore™, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istori jskog trogka, sem ako
je drugacije navederio u radunovodstvenim politikama.

Zvanitna valuta u Crnoj Goit i izvjc$tajna valuta Drustva je EUR.

Drustvo je dopisom broj 001-4395 od 01.06.2022 godine uputilo na usvajanjc
osnivadu-Vladi Crne Gore, preko Ministarsva kapitalnih incvsticija, finansijske
iskaze 1 izvjedtaje o poslovanju za 2021 godinu. ‘

Ministarstvo finansija je dalo preporuku da se {inansijski iskazi koriguju u skladu'sa
nalazima. i preporukama cksternih revizora »VM KOD "d.o.o. Podgorica i ,R&P
Auditing "d.o.o.

Preporuka je data kroz misljenje koje je Ministarstvo finansija uputilo Ministarstvu

kapitalnih investicija broj 25-400/22-15891/1 od 30.06.2022 godinc.
2.1. Kori3¢éenje procjenjivanja
Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva kori§éenje najboljih moguéih procjena i

pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane. vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja




sastavljanja {inansijskih izvjestaja, a buduéi stvarnj rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najveéim dijelom odnose na procjene
obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa, procjenc korisnog vijeka upotrebe
opreme 1 ostalih rezervisanja.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke &ine godidnji finansijski iskazi Drugtva za 2020.godinu koji su
bili predmet revizije.

2.3. Koncept nastavka poslovanja

Drustvo finansijske iskaze sastavlja pod prelpostavkom da ée poslovati
neograni¢eni. vremenski period, Sto zna¢i da ¢éc nastavit sa poslovanjem i u
doglednoj buduénosti.

3. Osnovne ra¢unovodstvene politike
3.1. Prihodi

Na ragunima prihoda evidentiraju se prihodi od prodajc robe, matcrijala, proizvoda i

usluga na domaéem i inostranom rZitu, u toku redovnog poslovanja, umanjene za
popusie i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nacclu fakiurisane realizacije 1 priznajc kada nema vnatajne
neizvjesnosti u pogledu naplativosti obradunatih prihoda i moguénosti povracaja po
osnovu reklamacije.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali i
ne moraju da proistcknu iz uobi¢ajenih aktivnosti Drustva. Dobici se. prikazuju na
neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuée rashode.

3.2. Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju trogkove koji proisti®u iz uobiajenih aktivnosti poslovanja
Drudtva i ukljuduju rashode dircktnog materijala i robe i druge poslovne rashode
koji su nastali nezavisno od vremena placanja.

Gubici predstavljaju stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu, a i ne
moraju da proisieknu iz uobig: jenih aktivnosti poslovanja. Gubici sc prikazuju na
neto osnovi, nakon uranjcnja za odgovarajuée prihode.




3.3.  Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvaltaju prihode od kamata po osnovu potraZivanja i
plasmana kao i rashode od kamata.

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - TroSkovi
pozajmljivanja, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u
kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja direktno propisani
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban
znadajan vremenski period da bi bilo spremno za. upotrebu), kapitalizuje se kao dio
nabavne vrijednosti ili cijene ko$tanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih itroSkova pozajmlfivanja vr§i se u skladu sa MRS 23
- Troskovi pozajmljivanja. Samo trogkovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu
od pocetka ulaganja u sredstvo, koje se kvalifikuje do zavrietka svih aktivnost
potrebnih za njegovu upotrebu il prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu vrijednost
tog: sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali prije 1 poslije perioda kapitalizacije®
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali,

3.4.  Obaveze za poreze.

Na ovoj bilansnoj poziciji cvidentiraju se obaveze za porez na dobit, porcz na
dodatu vrijednost, poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada, porez na promet
nepokretnosti, razne takse, carine i sve ostale obaveze koje imaju fiskalni karakicr.
Obralun poreza vr§i se primjenom vazeéih zakona u Crnoj Gori, koji defini3u stope
i datume dospijeca, kao i nadine, evidentiranja kroz godisnje izvjestaje.

3.5 OdloZeni porez (sredstvo)

Ova bilansna pozicija obuhvata ragunc za odloZenc poreze kao razlike oporczivanja
priviemenih oporezivih razlika u raéunovodstvenom i poreskom obragunu. U aki{ivi
ova pozicija ima karakier sredstva §to znadi vise plaéenih poreza u odnosu na
raCunoevodstveni regulatorni okvir. Ova razlika vide placenih poreza sc moze
kKompenzirati u narednim periodima kada ée iznos plaéenih porcza biti manji.
Kona&an rezultat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo 1 odloZeni porez
obaveza se podudaraju na kraju vi jeka koriSéenja sredstva.

U napomenama uz (inansijske iskaze Drudtva treba da sc objave sve relevantne
informacije o ovoj bilansnoj poziciji na poéetku perioda, promet u izvje§tajnom
periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

Ova bilansna pozicija se procjenjuje i prezentira u bilansu stanja u nominalnom
iznosu utvrdenom na naprijed opisani postupak.

3.6 OdloZeni porez (obaveza)

OdloZeni porezi nastaju kao rezultat oporczivanja privremenih i oporezivih razlika
poreskog bilansa u odnosu na radunovodstven; bilans Drustva,

U pasivi prezentirana ova obaveza ima karakicr obavese. Ova obaveza se moZe
kompenzirati u narednim periodima kada ée iznos plaéenih poreza, biti vedi od tada



utvrdenih na osnovu raunovodstvenog regulatornog okvira. Konadan rezultat je
ncutralan, odnosno odlodeni porezi sredstvo i odloZeni porczi obaveza sc
podudaraju na kraju vijeka kori$¢enja sredstava Drustva.

U napomenama uyz (inansijske izvjeStaje Drustva treba objelodaniti sve bitne
Informacije o ovoj bilansnoj poziciji, na pocetku, u toku i na kraju obavjestajnog
perioda

3.7.  Nematerijalna ulaganja

Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju raduna o evidenciji imovine koja s¢
fizicki ne moZe kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imovine moze biti priznata, u slutaju kada iIspunjava uslove
propisanc MRS 38- Nematerijalna imoving.

Korisni vijek ove imovine duZi je od godinu dana 1 pojedinatna nabavna cijena u
vrijeme nabavke veéa je od 300€, 5 tim $to ée se korckeija iznosa vrsiti u skladu sa
promjenama u raunovodstvenoj regulativi.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava uslove iz stava 3 ovog ¢lana priznaje se
kao teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni kostanja, prema troskovnom modelu prema MRS 38 - Nematerijalng |
ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja, umanjenoj za ispravke
vrijednosti pe osnovu kumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalne imovine vidi se od pocetka narednog mjescea u odnosny
na mjesce kada je sredstvo stavljeno u upotrebu, i to proporcionalnom metodom za
sredstva 'sa ograniéenim vijekom  trajanja. Za nematerijalni  imovinu sa
neogranic¢enim vijekom trajanjd amortizacija se ne obradunava.

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna Imovina sc iskazuje po modelu
revalorizacije iz MRS 38- Nematerijalna imovina, odnosno po “fer™ vrijednosti na
dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja, umanjenoj za ukupnu naknadu
amortizacije i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.

Prilikom ponovne procjene, utvrduje sc “fer’’ vrijednost u skladu sa tr¥ignom
vrijedno§éu.

Procjenu “fer’” vrijednosti nematerijalne imovine vrdi komisija za procjenu, koju
imenuje Izvréni direktor. Ukoliko Drustvo nema zaposleno struéno lice za procjenu,
angazuje se ovla§éeni procjenjivag,

Revalorizacija sc vr$i onoliko redovno koliko je dovolino da sc iskazana vrijednost
ne razlikuje znatajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa
stanja,



Prilikom revalorizacije nematerijalne imovine, revalorizuju se sva nematerijalna
Imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine
prenosi se na herasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

Osnovica za obradun amortizacije nematerijalne imovine &ini nabavna vrijednost,
odnosno “fer’” vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne
vrijednosti vr$i se na dan svake revalorizacije srcdstava.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke
ili zavrdetka, uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se
prizna sredstvo, tj ako je vijek trajanja du# od jednc godine i ako je vrijednost
naknadnog izdatka veéa od 10% od vrijednosti nematerijalne imovine. Naknadni
izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje sc kao trogak poslovanja u
period u kome je nastao.

74 naknadni izdatak koji uveéava vrijednost nematerijalne imovine koriguje se
nabavna vrijednost.

Nematerijalna ulaganja koja su prema MSFI 5-Stalna sredstva namijenjena prodaji i
poslovanja koja prestaju biti klasifikovana kao sredstva namijenjena prodaji, na dan
bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva ; procjenjuju se po ni%oj vrijednosti izmedu
knjigovodstvene i “for’> vrijednost, umanjene 74 trogkove prodajé.

3.8.  Nekretuinc, postrojenja i oprema

Ovu bilansnu poziciju &inc raduni na kojima sc cvidentiraju nckretnine, postrojenja i
oprema, koji se priznaju i podlijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisanc
MRS 16 - Nekretnine posirojerja i oprema. Korisni vijek trajanja dui je od jedne
godine, a pojedina¢na vrijednost iznosi vise od 300,00€.

Ukoliko sredstve ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog ¢&lana, priznajc se na teret
rashoda.u kome je nastao.

Pojedinaéna stvar, nckretnina, postrojenje. i oprema priznaju se kao sredstvo kada je
vjerovatno da éc od njegovog koridéenja Drudtvo ostvariti ckonomsku korist i ako
se nabavna vrijednost ili cijena kostanja moze pouzdano izmjeriti.

Pocetno ‘mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za
priznanje kao osnovno sredstvo, vrsi s¢ po nabavnoj vrijednosti.

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se tro¥kovi
demontiranja, uklanjanja i restauracije.

U nabavriu vrijednost nckretnina, postrojenja i opreme ukljucuju se¢ i troskovi
kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni
uslovi za pf_iijnu MRS 23-TroSkovi pozajmljivanja.

‘Amortizacija nekretnina, postrojenija i opreme vr§l se primjenom propotcionalnog

‘metoda.



Svake godine ée se preispitivati korisni vijck trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme i stopa amortizacije. Preispitivanje ¢e vrsiti posebna komisija koju imenuje
Izvini direktor. .
Stopa amortizacije se moze uskladivati ukoliko se procijeni da. vijck kori$c¢enja
sredstva moze biti kraéi ili dugi.

Grupa osnovnih sredstava Stopa amortizacije Stopa koja se priznaje u poreske
svirhe.

% %
Gradevinski objekti 1,00- 3,33 5
Aerodormska sredstva 5,00-10,00 15
Namjestaj i kancelarijska operma 4,00 -10,00 15-30
Vozila 6,25 -7.14 15
Ratunarska oprema 10,00-16,67 30
Ostala oprema 4,00-10,00 20

Amortizacija gradevinskih objekata za porcske svrhe obradunava sc primjenom

proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum akiiviranja.

Obracun racunovodstvene amortizacije nekrctnina, postrojenja i opreme vidi se od
poCetka narednog mjeseca, u odnosu na mjescc kada je sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Osnovica, za obragun nekretnina, postrojenja i opreme &ini nabavna vrijednost,
odnosno “fer" vrijednost umanjena za rezidualnu vrijednost. Rezidualna vrijednost

se procjenjuje prema vrijednostima na dan nabavke.

Naknadni troskovi, trogkovi zamjenc djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih
rezervnih djelova), trogkovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki
priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti postrojenja i opreme, ako je
vjerovatno da ée po tom osnovu doéi do priliva buduéih ckonomskih koristi i ako sc
i trofkovi mogu pouzdano izmjeriti. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava
navedenc uslove iskazuje sc kao trosak poslovanja u period u kome je nastao.

Sredstva izgradjena u sopstvenoj roZiji vrednuju se po cijeni kostanja koja ne moze
biti veca od urZisne cijene lakvog sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja su prema MSFI 5 - Stalna sredstva
namijenjena prodaji i koja prestaju biti klasifikovana kao srcdstva namijenjena
prodaji, na dan bilansa 1skazuju se kao obtina sredstva i procjenjuju se po nioj
viijednosti izmedu knjigovodsivene i “fer”’ vrijednosti umanjene za troskove
prodaje. '

Alternativni postupak nakon pocetnog priznavanja
Nakon poéetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju sc po

modelu revalorizacije, odnosno “fer” vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za
ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadnc gubitke obezvredenia.



Revalorizacija sredstava vrsi se onoliko redovno koliko je dovoljno da se. iskazana
vrijednost ne razlikuje znatno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan
bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od
vrijednosti koja bi se utvrdila ponovnom procjenom smatra se odstupanje koje jc
vede od 5%.

Procjenu “fer" vrijednosti sredsiava nekretnina vidi- ovlagéeni procjenjivag, dok
proejenu “fer" vrijednosti postrojcnja 1 opreme vrdi strudna komisija za procjenu
koju imenuje Izvrini direklor. Ukoliko drustvo nema zaposlenih struénih lica za
procjenu, angaZuje se ovlaséeni procjenjivag.

Prilikom rovalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva
koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nckretnina, postrojenja i
opreme prenosi se na nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

3.9. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina Jje nekretnina (zemljiste ili zgrade-dio zgrade) koje se
evidentiraju i vode radi ostvarivanja zaradc od izdavanja ili radi uveéanja kapitala,
ili radi jednog i drugog,

Poletno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja-nabavke vrsi s¢ po
nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Nabavna vrijednost kupljene investicione
fiekretnine &ini vrijednost po fakturi dobavlja¢a, uveéana za sve troskove stavljanja
sredstva u upotrebu.

Naknadni izdatak koji se odnosi na veé priznatu investicionu nckretninu pripisuje se
iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao
osnovno sredstvo.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3. Ovog &lana iskazuje se kao
troSak poslovanja za period u kome Je nastao.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina $e  iskazuje po  “fer’’
vrijednosti, §to predstavlja njenu tr¥isnu vrijednost. Procjenu “fer vrijednosti’® vrsi
ovlaSéeni procjenjivag.

Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjenc “fer” vrijednost investicione
nekretnine, priznaje sc kao prihod ili rashod perioda u kome je nastao.

3.10. Dugoroéni finansijski plasmani

U okvitu ove bilansne pozicije evidentiraju sc udesca u-kapitalu zavisnih pravnih
lica, uéed¢a u kapitalu povezanih pravnih lica i uée§éa u kapitalu drugih pravnih
lica, kao i dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se dr7e do dospijeca i ostali
dugoreéni plasmani. .

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja sc prilikom poéeinog
priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja “fer”



vrijednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskovi ukljuduju se u
pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava. ‘
Dugoroéni finansijski plasmani koji se kotiraju na aktivnom triisty vrednovani su
po trZidnoj wvrijednosti, a plasmani koji se ne kotiraju vrednovani su po
amortizacionom trosku, koristeéi metod clektivne kamatne  stope umanjcn za
umanjenje vrijednosti na osnovu procjenc Odbora direkiora o njihovoj vjerovatnoj
naplativostj.

3.11. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se troge u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga.
Zalihe obuhvataju zalihe materijala, rezervnih djclova, auto guma, alata, inventara i
robe. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukljuéuje fakiurnu vrijednost
dobavljada, transportne i zavisne troskove nabavke koji se mogu dirckino pripisati
nabavci materijala. Popusti, rabati i druge sliéne stvari oduzimaju se pri utvrdivanju
troSkova nabavke.

Popis zaliha materijala po nabavnoj vrijednosti vr§i poscbna komisija imenovana od
strane Izvrsnog direktora.

Osteéene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovoraju standardima, otpisuju se.

U napomenama uz finansijske iskaze treba da objavi struktura i ostale relevantne
informacije o zalihama na pogetku perioda, promet u izvje§tajnom periodu i krajnje
stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

3.12. Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

Kratkoro&na potraZivanja obuhvataju potraZivanja duznika za prodate proizvode i
izvrSene usluge, potraZivanja za datc avanse dobavljaCima, potraZivanja za prodatu
robu i materijal, potraZivanja od zaposlenih, potraZivanja od drzavnih organa i
organizacija po specifidnim odnosima, potraZivanja za kamate i dividende;
dozvoljena i sumnjiva potraZivanja kao i ostala potraZivanija koja nijesu naprijed
pobrojana.

PotraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indircktan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja kupaca na teret rashoda
perioda preko racuna Ispravke vrijednosti visi sc kod potraZivanja od kupaca kod
kojih je rok za naplatu proslo najmanje 365 dana, Odluku o indirckinom otpisu,
odnosno ispravci  vrijednosti potraZivanja, na predlog Komisije za popis
potraZivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vr§i na 31.decembar,
odnosno na kraju izvjestajnog perioda. ’

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda vri se ukoliko je
nenaplativost izvjesna i dokumentovana, odnosno kada su potrazivanja zastarjela ili
da "Acrodromi Crne Gore" AD nisu uspjeli da sudskim putem izvric njihovu
naplatu, pod uslovom da je potrazivanje prethodno bilo ukljudeno u prihode
"Acrodroma Crne Gore" AD. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca, na
predlog Komisije za popis potrazivanja i obaveza donosi Odbor direkiora. Otpis se
vi8ina 31. decembar., odnosno na kraju izvjestajnog perioda.
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Direktan otpis preko 36 mjeseci je obavezan) 7bog  zastarjelosti potraZivanja.
Ukoliko nema dokaza o postupku naplate potraZivanja, rashodi se nc mogu priznati
u poreske svrhe, prema Zakonu o porezu na dobiti|pravaih lica CG.

Zakon o porezu na dobit pravnih lica CG propisujc odredena ogranienja u
priznavanju rashoda po osnovu ispravke vrijedriosti potraZivanja i otpisa sumnjivih
potraZivanja.
Ako su do dana odobrenja finansijkih izvjestaja napladena potraZivanja koja su na
datum bilansa ispravljena, takva potraZivanja -predstavljaju korektivne dogadajc i
zahtijevaju da se isprave odnoso koriguju u finansijskoj godini kada su naplaécna.

Evidencija ispravke vrijednosti potrazivanja s¢ |vodi analiticki, §lo s¢ detaljno
definiSe u hapomenama uz {inansijske iskaze “Aerédroma Crne Gore" AD.

Kratkoro&ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorodne
plasmane sa rokom dospijeéa, odnosno prodaje do godinu dana.

Kratkoro&ni ﬁnansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima sc trguje iskazuju se
PO amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuci u obzir namjeru “Acrodroma Crne
Gore"AD da ih dr¥e do roka dospijeca.

3.13.  Gotovina i gotovinski ckvivalenti

Ova bilansna pozicija prezentira radune Drustva, sredstvima na ragunu kod banke i
drugih finansijskih institucija, sredstvima u blagajni, stambeni fond.

U napomenama uz finansijske iskaze Drufiva treba da se¢ objavi sadrZaj i ostale
bitne informacije 0 gotovini na pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i
krajnje stanje na dan Sastavljanja bilansa.

3.14. Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkorocne [inansijske obaveze,
kratkoro¢ne obaveze iz poslovanja i ostalc kratkoroéne obaveze.

Kratkoroénim obavezama smalraju sc obavez¢ koje dospijevaju u roku od godinu
dana od dana sastavljanja finansijskih izvjcslaja.

Dugoroénim obavezama smatraju sc obaveze koje dospijevaju za plac¢anje duZim
od godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoro&nih obaveza koji dospijevaju za placanje u kraéem periodu od godinu
dana sastavljanja finansijskih izvjeStaja, iskazuju sc kao kratkoro¢ne obaveze.
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3.15.  Aktivna i pasivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju &ine unaprijed plaéeni, odnosno fakturisani trogkovi narednog
perioda, zaradeni prihodi za koje nisu izdate fakiure i ostala vremenska
razgranicenja.

Pasivha vremenska razgranicenja

Ovu bilansnu poziciju &ine unaprijed naplaceni prihodi i troskovi tckuceg perioda 7a
koje nijc primljena isprava ili kad obaveza placanja nastaje u buduéem periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze Drutva treba da sc objavi sadrzaj i ostale
bitne informacije o ovoj bilansnoj poziciji na pocetku perioda, promet u
1zvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.16. Dugoroéna rezervisanja

Dugoroéno rezervisanje se priznaje kada:

- Drustvo ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja

- Je vjerovatno da éc odliv resursa koji sadrzi ¢konomsku korist biti potreban za
izmirenje obaveza, i

- Iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni

Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi Iezervisanje se nc priznaje.

Dugoro¢na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilarne nagrade, otpremnine,

sudske sporove, zadranc depozite i ostala dugoroéna rezervisanja za pokrice

obaveza, nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za koje je vjerovatno da ée izazvati

odliv resursa koji sadr# ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji s¢ mogu

pouzdano procijeniti.

Rezervisanja se vrde pPo osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za

ocekivane rizike, odnosno za buduée troSkovc, plate i osiguranje radnika, oéckivani

gubitak nekog spora i sli¢no.

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da

odraZavaju najbolju trenutnu procjenu. Ako vide nije vierovatno da ¢e odliv resursa

koji predstavija ekonomsku korist biti potreban za jzmirenje obaveze, rezervisanje

se ukida.

3.17. Kapital

Ova bilansna pozicija obuhvata racune na kojima sc evidentiraju podaci o kapitalu
Drustva. Kapital ¢ine osnovni kapital, revalorizacione rezerve, nerasporedena dobit.
"Acrodromi Crne Gore" AD su 100% vlasnigtvo Vlade CG sa kapitalom od 10.150
akcija.
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3.18.  Revalorizacione rezerve / model priznavanja

Na ovoj bilansnoj poziciji prezentuju sc raduni Dru§iva o cfektima revalorizacijc
pojedinih oblika imovine. '

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivnog kapitala, a formiraju se kao
povecanje fer vrijednosti na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MSFT i
zakonske odredbe. |

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, 1o se
povecanje priznaje u ukupnom ostalom rezultaty i akumulira u Kapitalu, u okviru
pozicije revalorizacione rezerve, ' ‘

Povecanje se: priznaje kao prihod u bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava
revalorizaciono umanjenje iste imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansu
uspjeha.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rczultat revalorizacije, to
smanjenjc s¢ priznaje kao rashod u bilansu uspjeha, do iznosa postojeéih
revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu imovinu. Ukoliko sredstvo nije imalo
revalorizacione rezerve onda se smanjenje direkino priznaje u rashode. '

Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u
kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Revalorizacione rezerve uklju€enc u kapital se mogu prenositi  direkino u
nerasporedenu dobit, kada s¢ fc rezerve realizuju. Rezerva se moze realizovati
prilikom rashodovanja ili otudenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok entitet Kkoristi imovinu. U tomi sluéaju
ostvareni iznos rezerve je razlika izmedu amortizacije, obradunate na osnovu
revalorizovane knjigovodstvenc vrijednosti mmovine, i amortizacije koja bi sc
priznala na osnovu istorijskog troska imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vrii se kroz bilans uspjeha .

Potrebno  je obezbijediti analitiku revalorizacionih tezervi po konkretnim
sredstvima.

U napomenama uz finansijske izvjeStaje Drugtva treba objaviti sadrzaj i ostale bitne
informacije o revalorizacionim rezervama na  poCetku perioda, promet u
izvjeStajnom periodu i krajnjc stanje na dan sastavljanja bilansa.

3.19. Nerasporedeni dobitak ( gubitak)

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se raduni na Kojima se cvidentiraju
nerasporedeni  dobitak ranijih godina i tekude godine, umanjen za pokriée
eventualnih gubitaka iz ranijih godina ili tekuée godine; obaveza za dividende i
ostalih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i obaveze za porcze iz dobitka.
Akumulirani dobitak je segment. kapitala kompanije i koristi -raspolaZe se shodno
odlukama Odbora direktora i Osnivaca, imajuéi u vidu ograniéenja kod raspolaganja
Imovinom prema Statutu Drustva

13



3.20.  Dogadaji nakon bilansa stanja

Drudtvo trcba da vr$i prilagodavanje i objelodanjivanje godisnjeg finansijskog

iskaza dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma

odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema Zakonu o

ratunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle daruma bilansa stanja.

Dogadaji nakon bilansa stanja sc odnose na:

- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao §to su: pravosnane sudske
odluke kojima sc potvrduje obaveza il potraZivanje, obavjeienje o promjerni
vrijednosti imovine odnosno stecaja kupca, otkrivanje gresaka koje ukazuju na
to da su finansijski izvjestaju netaéni,

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u
hapomenama uz f{inansijske izviedtaje, a efekti se cvidentiraju u poslovnim
knjigama godine u kojoj su i nastali

3.21. Drzavna davanja

Drzavna davanja su myjere preduzete od strane Drrave-Viade CG, sa namjerom

pruzanja ckonomske koristi. U nasim uslovima drzavna davanja predstavljaju:

subvencije, premije, regresi i dotacije.

Prema vrsti drzavnih davanja u skladu sa MRS 20- Dréavria davanja, driavna

davanja mogu biti:

- Povezana sa sredstvima kao $to su davanja pomoéi u odredenoj opremi ili
drugim sredstvima.

- Povezana sa prihodima kao $to su udeée u u izmirenju nastalih obaveza u toku
vrSenja djelatnosti.

Davanja povezana sa sredstvima koja se amortizuju, priznaju se kao prihod u
periodima i srazmjeri u kojoj sc obradunava amortizacija tih sredstava ili u visinj
troska u periodima u kojima su nastali troskovi.

3.21. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znadajnih gresaka vidi se preko
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih
godina, prema MRS 8- Racumovodsivene politike, primjene racunovodstvenih
procjena i greske.

Materijalno znacajnom gredkom smatra se greska koja je u pojedinaénom iznosu ili
u kumulativnom iznosi sa ostalim greskama veca od 0,2% ukupnih prihoda.
Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalno znatajne ispravljaju se na teret
rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.
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U sludaju ispravke finansijskih 1zvjcStaja Drudtva, na osnovu nalaza cksternog
Tevizora, potrebno je uraditi reviziju usaglaSenosti, sa korigovanim greSkama u
pozicijama bilansa. Revizija usaglagcnosti predstavlja poseban izvjestaj cksternog
revizora,

3.22. Isplata dividende osnivatu

Nagin raspodjele nerasporedenc dobiti Drugtva definiSe Osnivaé, kroz Zakljucke
Vlade:i Zakonu o privrednim drugtvima CG.

4, Prihodi od prodaje — neto prihod

2021, 2020.
EUR EUR
landing (sletanje i poletanje aviona) 3.845.972 940.612
lighting-osvjetljenje ‘ 146.970 77.214
praking aviona 214.959 95.960
s Sentralizovana infrastroktura- 1.285.865 302713
putni¢ki i operativni kao i tehnigki prihvat)
¢ekanje leta na zahtjev 139.950 46.950
prihodi od putnitkog servisa 15,00€ po odlazeéem putniku 9.749.480 3.188:310
prihod od taksi — transferni putnici - 4,00€ po putniku 24 612
nakngda zgvbezbgedng:st-IJSG po odlaze¢em putniku (pregled 1.137.440 371.845
putnika, ruénog i predatog prilj aga)
naknada za putnike sa posebnim potrebama (osobe sa
invaliditetom i osobe sa smanjenom pokretljivosti) 0,25€ po 162.504 53.753
putniku
Handling Lasy Jet (1,10 € po putniku) 2.893
THC-putni&ki i operativni prihvat 718.529 214.685
RHC-tehni¢ki prihvat 1.544.317 582.929
supervizija 560
Rayanair naknada 16,10€ po putniku 510.805
WIZZ AIR naknada 18,10€ 333.022
18.946.570 6.722.303

Avijacijski prihodi biljeZe rast od skoro 182% u odnosu na isti period prethodne
godine, $to je bilo za o&ekivati s obzirom da Je u 2020. godini doslo do pojave
pandemije COVID-19 kada mnoge zemlje zatvaraju granice i preduzimaju
restriktivne mjere &to je dovelo do zastoja  vazdudnom saobraéaju na globalnom

nivou. Pad saobracaja Je nastavljen i u prvim mjesccima 2021.godine pa su ovi
prihodi jo§ uvijek niZi u odnosu na 2019. god. kao referentnu godinu i to skoro za
41%.

Prihodi od putni¢kog servisa, koji sc obracunavaju u fiksnom iznosu po-odlazeéem

putniku (15€,.1,75€ i 0,25€), odnose na naknade kojc sc nalpacuju putnicima i to na
bazi avio karata koje prodaju avio kompanije. Avio kompanijc na ovaj nadin
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kolektuju izvorne prihode Drustva i u obavezi su da tako kolektovane naknade
prenesu na raé¢un Drustva u ugovorenim rokovima,

Prihodi od naknada za opsluZivanja j polijetanje i slijetanjc aviona obracunavaju se
avio prevoznicima po masi aviona, a u skladu sa postojeéim cjenovnicima.

Popusti avio kompanijama za 2021. godinu iznose 2.050.424.04 Gur zbog Eega su

prihodi od landinga i handlinga su umanjeni za taj iznos.

Popuste u 2021.godini su ostvarilc kompanije: Air Serbia (716.404 Lur),
Tomontenegro (399.044 Eur), Turkish Airlines (258.314 Eur), Fly Montenegro
(209.703 Eur), Austrian Airlines (116.244 Eur), Wizz air (111.788 Eur), Air Astana
(86.098 Lur), Lot Polish (41.864 Eur), Easy jet (37.695 Tzur), Israi airlincs (28.773
Eur), Chair Airlines (11.935 LEur), UAB Avion expres ( 9.672 Eur), Deutsche
Lufthansa (8.712 Eur), Fly Dubai (7.315 Eur) i Transavia France (6.864 Eur).

Popusti se¢ daju na bazi podsticajne $¢me i 1o na cijenu landinga i handlinga: za

otvaranje novih ruta, za povecavanje broja letova na p
podsticaji na osnovy broja ostvarenih rotacija. U sk
raunovodstvenim standardom 18, popusti s¢ knjize kao um

Popusti avio kompanijama za 2020. godinu iznosili su 2

ostojeéim rutama kao i
ladu sa Medunarodnim
anjenje prihoda.

09.187,34 €, dok je

Montenegro Airlines bio osloboden pladanja opsluZivanja v iznosu od 934.005,12.
Eur Na ovaj nagin prihodi od landinga i handlinga su umanjcni za 1.143.192,46 Eur

Popuste u 2020.god. su ostvarile kompan

ije: Air Serbia (90.858 Eur ), Turkish

Airlines (38.216 Eur), Laudamotion (29.733 Eur -podsticaj za otvaranjc nove rute u

prvoj godini), LOT Polish Airlines (31.590 LZur -
drugoj godini i na broj rotacija) i Austrian Airlines

3. Ostali prihodi iz poslovanja

Ostali prihodi iz rcdovnog poslovanja

podsticaj za otvaranje nove rute u
(19.056 Eur).

2021. 2020.

EUR EUR
prihodi od donacija IPA 14.958
prihod od izdavanja aer.opreme. 25.534 1.046
zakup posl.prostora 603.596 341.056
prihodi od reklamnih panoa 143.229 34.734
frec shop 1 ugostitelj stvo-koncesija 843.662 206.552
provizija na prihod od keteringa 43.767 8.166
koris¢. VIP i predsjed.salona 150€ 23.565 9.000
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taksa 8€ po biznis putniku 24.465 18.584
Xjﬁ;;ﬁQLAL VIP TRETMAN i ubrzana pasoska 21.180 20.635
prihod od parkinga 217.176 114.163
rihodi od usluga matipulaciie robe

‘fleiarine robe * P : 81.400 71747
taksa na gorivo-jugopetrol 87.923 55.164
prihod od refundacije el.energije,vode,0dvoz smeéa 95.207 45.145
obuka, sertifikati-skolski centar 18.097 15.547
angaz.radnc snage na zahtjev 28.335 548
ostali poslovni prihodi 18.684 25.196
provizija Ranair 7.497 6.542

2.298.275 973.825

I ovi prihodi imaju visok rast od 135,59% u odnosu na 2020.godinu, ali u odnosu na
referentnu 2019.godinu, kao godiriu prije COVID pandemije, imaju pad od 51,07%.

Poveéanje saobracéaja, rast broja putnika i broja opsluzenih aviona dovodi i do rasta
komercijalnih prihoda. Na nivo ovih prihoda uticala j¢ odluka o privremenim
mjerama podsticaja neavijacijskim djelatnostima radi prevazilaZenja negativnih
efekata ekonomske krize izazvane ‘pandemijom COVID-19 donijeta juna
2020.godine. U odluci je utvrdeno da se u periodu od 16.03. do 30.06.2020.godine
oslobodaju plaéanja u iznosu od 100% svi zakupci posl.prostora, zakupci zemljidta,
zakupei reklamnih povréina, parking pozicija (taxi), pruZaoce usluga keteringa,
drZaoci poslovnog prostora za slobodnu carinsku prodaju (Duty Free Shop), a
popust se odobrava i nakon 30. juna 2020. god tj. sve do kraja jula 2021.godine , ali
je procenat umanjenja bio u julu 2020.god. 80%, avgustu 2020.god. 70%,
septembru 2020.god. 60%, oktobru 2020.god. 50%, novembru 2020.god. 40%,
decembru 2020.god. 30%, januaru 2021.g0d.20%, februaru 2021.godine 10%. U
februaru 2021.god. novom odlukom produZena je primjena umanjenja ovih prihoda
u sledeé¢im procentima : za mait 40%, april 30%, maj 20%, jun 10%, a u jul popust
je iznosio 5%.

Ostali prihodi iz poslovanja

2021. 2020.
EUR EUR

prihod-ukidanje rezervacije 795.223
ukidanje obaveza iz vansudskog poravnanja 4.129.530 884.658
Pribodi od naknade §tete 1.651 13.557
- 4.926.404 898.214

Prihod od ukidanja rezervacije u iznosu od 795.223 Eur odnosi sc na:
- u 2021. godini je ukinuto rczervizanje u iznosu od 709.200 Eur, za
dugogodisnji sudski spor koji je protiv Drustva ( tuzeni drugog reda)
pokrenulo fizi€ko lice, vezano za zemljiSte: na aerodromu u Tivia.
Vrijednost spora je u toku postupka smanjena na 82.914 Liur, a pored
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toga, Osnovni sud u Kotoru Je spor rijesio u korist Drustva, a po
miSljenju advokata po ovom osnovy nece doéi do odliva sredstava.

- Ukinuto je i rezervisanje iz radnih Sporova u iznosu od 57.176 Bur. Radi
se o 11 sporova za koje je izvreno rezervisanje u 2020. godini od kojih
Jje za jednog zaposlenog izvrSena isplata u 2021.godini i to po konaénoj
presudi ali u manjem iznosu nego Sto je bilo prvobitno obradunato
(15210 Eur). Za ostalih 10 zaposlenih, koji su isplaéeni u 2022.godini,
izvr8en jc novi obradun rezervisanja, po -izmjenjenim stopama poreza i
doprinosa, 3to je dovelo do smanjenja ove obaveze za 41.966 Eur (za
sporove 6 dispecera/razlika koeficijenata/ umanjenje Je 6.780 Eur, a za
sporove 4 rukovodioca /smanjenje zarade po zakljutku Vlade CG/
umanjenje je 35.186 Eur)

- U ovoj grupi je i ukidanje od neiskoris¢enog rezervisanja za otpremnine
u iznosu od 28.847 Fur (u prethodnoj godini izvriena rezervisanja u
skladu sa MRS 19).

Prihodi po osnovu ukidanja ukalkulisanih obaveza, koje se odnose na razliku zarada
(bruto iznos) za period od 2008. godine do 2018. godine, iznose 4.129.530 Eur.
Naime u 2019. godini je izvrieno uknjiZavanje obaveze za razliku zarade za period
od 2008 — 2018. god. po raznim. osnovama ( obracun razlike utvrdio angazovani
vjeStak). Zaposleni, njih 542, su potpisali sporazum o vansudskom poravnanju i oni
su isplaceni tokom 2020. godine. Znatajan broj preostalih zaposlenih su pokrenuli
sporove.

- U toku 2021. godine doglo je do realizacije odredenog broja sudskih
presuda i sudskih poravnanja (oko 70 zaposlenih) pri emu su iznosi iz
sudskih sporova bili manji u odnosu na obraéin koji je radio angaZovani
vjestak, pa je razlika u bruto iznosu od 42.021 Eur ukinuta.

- Na kraju 2021. godine saldo na ukalkulisanim obavezama koje je
obraCunao angazovani vjestak bio 5.265.703 Lur ali se ukazala potreba
umanjenja ove obaveze. Naime, kako sc tuzbe zaposlenih po ‘osnovu
startnog dijela zarade za period 2008-2018, god. presuduju, od stranc
Viseg suda, u korist Drustva, izvricno je ukidanje rezervisanja po
navedenom osnovu u iznosu 3.979.906 Lu ( ukljuéeni i porezi i
doprinosi).

- Za preostale obaveze izvrien je ponovni obradun po izmjenjenim
stopama poreza 1 doprinosa $to je dovelo do smanjenja ove obaverc za

dodatnih 107.603 Eur kojc je knjiZeno na prihod (nakon Cega je saldo
preostale obaveze 1.178.195 Tur)

Prihodi od nadoknade $tete u iznosu od 1.651 Eur odnosc sc na naplatu 3tete po
polisama osiguranja.

Prihodi po osnovu vrednosnog uskladivanja imovine

2021. 2020.

EUR EUR

Prihodi uskladivanjc vrijed.nemat.ulaganja 5.312 -
Prihodi uskladivanje vrijcd.ncpokrctnosti,oprcmc 272.535 -
277.847 -




Prihodi ‘po osnovu vrednosnog uskladivanja imovine predstavljaju efckat knjizenja
procijenc nepokretnosti, opreme 1 postrojenja koja je vriena na dan 31.12.207] .god.
Procijenu izradilo druitvo CROWE MNE doo. ( Poveéanje vrijednosti imovine
knjizeno na prihode s obzirom da su za sredstva kod kojih je doslo do povecanja
vrijednosti u procijeni na 31.12.2021.god., u prethodnoj procijeni imali smanjenje
vrijednosti).

Pregled ostalih prihodi iz poslovanja ( sumarni iznosi prethodne dvije tabele)

2021. 2020.

EUR EUR
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 2.298.275 973.825
Ostali prihodi iz poslovanja 4.926.404 898.214
Prihodi po osn.vredn.usklad.imovine 277.847

7.502.526 1.872.039

6. Troskovi materijala
Troskove materijala &ine:

2021, 2020.

EUR EUR
Troskovi robe
Troskovi materijala, rez.dj.,inventara - 524393 307.702
Troskovi el.energije 294.779 280.279
TR.UNIPROM-angaZovanje mreznih kapacitcta 79.485 76.820
Troskovi goriva 107.847 80.902

1.006.504 745.702

7. Ostali trogkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Ostali trogkovi poslovanja,

2021. 2020.

EUR EUR
troskovi transportnih usluga 89.884 99.959
troskovi usluga odrZavanja 256.674 404.114
troSkovi zakupa 31.337
troskovi reklama 25.545 235.714
troSkovi sponzorstva ‘ ‘
{r.rezervisanja-otpremnine 42.572 310.777
tr.rezervisanja-jubilarne 111.770 318.806
rezervisanja za troskove sudskog postupka 264.004 933.586
troskovi neproizvodnih usluga 571.297 748.727
troSkovi reprezentacije 60.203 62.309
‘troskovi osiguranja - 152.442 134.923

19



troSkovi platnog prometa i provizije 47.048 71.051

tro8kovi ¢lanarina (ACI, priv.komora, sindikat) 61.328 74.045
troSkovi poreza 104.188 105.297
ost.nematerijalni troskovi 35:220 104.366

1.822.175 3.635.011

TroSkovi transportnih usluga odnose se na troskove telefona, interneta, zakup linka,
troskove SITE - telekomunikacione usluge izmedu svih ugesnika u vazdufnom
saobraéaju.

Troskovi odrzavanja: odrZavanje putni¢kih automobila, autobusa i kombija je 19.382
Eur; odr:Zavanje aerodromskih sredstava ( elevatori, traktori, stepenice, vozilo za
servis loaleta, vozilo za servis vode, utovarivadi, vazdusni starteri, valrogasna oprema,
ambulantna vozila ..) je 30.291 Bur; a preostali iznos od 207.001 Fur se odnosi na
sledeée usluge: fotometrijsko ispitivaje sistema svjetlosnog obcljeZavanja (17.829
Eur), odrzavanje sistema traka za prtljag (41.244 Eur), odrZavanje bezbjednosnc
opreme (25.580Eur), odrZavanje vodov.-kanalizacionog sistemna (14.554 Eur), servis
agregata ( 4.720 Eur), servis PPZ aparata (12.310 Eur) odrZavanje i unapredenja
softvera (5.250 Eur), instalacija struje u VIP salonu i adaptacija VIP salona (14.417
Eur), odrZavanja sistcma Klimatizacije (8.252 Eur) i ostalo.

U 2021.godini nisu iskazani trogkovi zakupa. U prethodnim godinama fakiure za
zakup zemljista od opdtine Tivat cvidentirali kao trofak zakupa. Od
01.01.2021.godine obaveza je primjenec MSFI 16 — Lizing- medunarodni standard
finansijskog izvjeitavanja. Umjesto trodkova zakupa, iskazuje se tro§ak amortizacije
stalne imovine sa pravom kori¢enja i troskovi kamate

Troskovi reklame i marketinga odnosi se na estitke povodom drZavnih praznika,
promociju u inostranim &asopisima i preko portala. U 2021.godini nijec bilo
marketinske podrke niskotarifnim avio kompanijama u cilju promovisanja turistic¢kih
potencijala i priviacenja vedeg broja putnika i turista.

Rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju utvrdene su aktuarskim
odmjeravanjem sa sljedeéim pretpostavkama: diskonina stopa 2,50%, opsti rast zarada
3% i slopa fluktuacije zaposlenih od 2,18%. Iznos rczervisanja za olpremnine za
odlazak u penziju za 739 zaposlenih je 1.010.639 Eur od &ega je na trogak
rezervisanja knjiZen iznos od 42.572 Eur.

Pod istim pretpostavkama ovla$éeni aktuar je izradio procijenu rezervisanja za
Jubilarne nagrade. Ukupan iznos rezervisanja je 1.715.084 Eur. Na tro$ak rczervisanja
za 2021 .godinu proknjiZen iznos 111.770 Eur.

Drustvo je izvrsilo rezervisanje po osnovu novih tuzbj zaposlenih u ukupnom iznosu
od 264.004 Eura. TuZbe je pokrenulo blizu sedamdeset zaposlenih, a najéeséi osnov
su  prekovremeni sati, prevoz, povraaj na posao, razlika zarade po veéem
kocficijentu. U 2020. godini troskovi rezervisanja su iznosili 933.585 Bur
(rezervisanje razlika zarada menadZmenta za period od 2012. do 2019. god. kao i
rezervisanje po osnovu tubi radnika iz dispederskog centra).

Najveéa stavka u okviru troskova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge
kori3¢enja DCS softvera koji iznose 136.442 Liur, troskovi vode 1 komunalnih usluga
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iznose 120.283 Eur, troskovi advokatskih usluga 120.545 Eur, tro8kovi zdravstvenog
pregleda zaposlenih 6.360 Eur, tro8kovi kori$éenja programa za praéenje izgubljenog
priljaga 16.724 Eur, trogkovi registracije’ auta 9.127 Fur, struéno usavriavanjc

zaposlenih 26.658 Eur, troskovi intelektualnil usluga 45.581 Eur i ostalo.

Troskovi premija osiguranjc iznose 152.442 Eur - troskovi osiguranja zaposlenih,
kasko osiguranje vozila i aerodromskih sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od
odgovornosti.

TroSkovi poreza odnosi sc na porez na nepokretnost za optinu Tivat u iznosi 60.884
- Lur, a porez za op§tinu Podgorica je 42.824 BEur.

Ostali nematerijalni troskovi u iznosu od 34.028 Eur odnose sc na raznc takse (6.863
Eur); troskove vip i biznis salona (9.977 Eur); pregled elckiro instalacija (4.600 cur),
» odrZ web sajta ( 2.450 Eur) i dr.

8. Amortizacija

2021. 2020.

EUR EUR

TroSkovi amertizacije 1.904.418 1.891.365
Troskovi amortizacije-operativni lizing 18.937 -
1.923.355 1.891.365

Ukupni troskovi amortizacije za 2021. godinu iznose 1.904.418 Fur (amortizacija
nckretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 1.872.191 FEur, amortizaciju
nematerijalnih ulaganja u iznosu od 32.227 Lur).

U okviru ovog troska je prikazan i troak amortizacijc zemljista koje je Drudtvo uzelo
u zakup od opstine Tivat. Ovde je Tije& o operativnom lizingu na koji se primjenjuje
MSIT 16-Lizing.

Pregled troSkova poslovanja ( sumarni iznosi prethodne tri tabele)

2021. 2020.

EUR EUR
TroSkovi materijala 1.006.504 745.702
Ostali troSkovi poslovanja 1.822.175 3.635.011
TroSkovi amortizacije 1.923.355 1.891.365
UKUPNO 4.752.034 6.272.078
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9. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

Neto troskovi zarada,naknada zarada i li¢ni rashodi

2021. 2020.
EUR EUR
tro8kovi neto zarada i naknada zarada osn.zarada,
starini dio, prevoz) ( 8.038.529 8.294.913
troskovi.naknade-ugovor o djclu 128.924 91.414
tro8kovi naknade odbora direktora i revizorskog odbora 92.658 55.888
tro§kovi otpremnina 153.013 480.834
jubilarne nagrade ( iz rezerisanja zatvoreno)
troskovi zimnice 174.240
ostali liéni rashodi (tr.sl.putovanja,pomoé zapslenom) 187.256 86.335
troSkovi avio karata Mont.Airlinesa za zaposlenc 114.422
pomo¢ licima van firme 600 54.774
8.775.220 9.178.580

U 2021. godini obradunate i isplacene otpremnine (ncto) iznose 195.107 Fur ali je
na troSak knjiZeno 153.013 jer je izhos od 42.094 Fur zatvoren iz rezervisanja za
ove svrhe koja su knjiZena na kraju 2020.godine.

U 2021.godini obradunate i ispladene jubilarne nagrade za 59 zaposlenih iznose

125.700 (neto), ali nisu knjiZena na trogak veé su zatvorena iz rezervisanja koja su
ustanovljena na kraju 2020.godina prilikom knjiZenja aktuarskog izvjestaja.

Tro$kovi poreza

2021. 2020.
EUR EUR
Porez.i prircz zarada 1 naknada zarada (osn.zarada, 1.232.556 1 285.090
startni dio, prevoz)
troskovi.naknade-ugovor o djclu-porez i prirez 9.969 7.068
Tr.naknade odbora direktora i reviz.odbora-porez 1 prirez 13.951 7.735
troskovi otpremnina porez i prirez 17.833 45.360
Jubilarne nagrade ( iz rezerisanja zatvoreno) 1.668 1.259
troSkovi zimnice porez i prircz 26.757
ostali li€ni rashodi (ir.sl.putovanja,pomo¢ zapslenom)
TroSkovi avio karata Mont.Airlinesa za zaposlene 12.916
pomo¢ licima van firme porez i prirez 68 6.230
1.302.802 1.365.659




Tro8kovi doprinosa za penzije

2021. 2020.
EUR EUR
Dorpinos PIO zarada i naknada zarada (osn.zarada, ,
startni dio, prevoz,zimnica) 2.505.276 2.324.419
troSkovi.naknade-ugovor o djelu Dorpinas PIO
PIO naknade odbora direktora i reviz.odbor 26.116 12.121
2.531.392 2.536.541
TroSkovi doprinosa
2021. 2020.
EUR EUR
doprI{lo,S.} Z_al‘flda 1 nf"tkna_lda«zarada (osn.zarada, 1.534.737 1.534.245
startni dio, prevoz,zimnica)
troskovi naknade odbora direktora doprinosi 5.069

1.539.807 1.534.245

UKUPNI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI
RASHODI '

2021. 2020.
o EUR EUR
‘tho.’ t.roskow zarada,naknada zarada i li¢ni 8.775.220 9.178.580
rashodi v
Troskovi poreza 1.302.802 1.365.659
Tro3kovi doprinosa za penzije 2.531.392 2.536.541
Troskovi doprinosa 1.539.807 1.534.245
UKUPNO 14.149.220 14.615.025

10. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

2021. 2020.
EUR EUR
Rashedi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
: . 47.460 -
stalne imovinc
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
. : 48.455 -
obrtne imovine
95.915 -

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalnc imovine odnose se na efekat
procijene nepokretnosti i opreme na dan 31.12.2021.god. Rashod se odnosi na
umanjenje vrijednosti osnovnih sredstava.
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Na 31.12.2021.god. je angazovana procjeniteljska kuéa MVC d.o.0. Podgorica kako
bi odredili neto ostvarivy vrijednost zaliha (u skladu sa MRS 2). Prilikom procijene
utvrdeno je smanjenje vrijednosti na odredenim stavkama zaliha. 1 to u iznosu

48.455 Eur.

Drudtvo je izvrsilo umanjenjc vrijednosti zaliha putem ispravke vrijednosti 1],

procijena zaliha je knjiZena samo kod stavki kod kojih je neto ostvariva vrijednost
bila. niza od prosje€ne nabavne vrijednosti. U magacinu u Podgorici je vrijednost
zaliha umanjena za 32.609,41 Eur, dok je u magacinu Tivat smanjenje 15.845,68

Eur.

11 Ostali rashodi iz poslovanja

2021. 2020.

EUR EUR

gubitak od rashoda postrojenja i opreme 4.356 31.116
manjak osnovnih sredstava 5.977 4.835
direktan otpisi potraZivanja 379
otpis zaliha materijala 4.090 867
ostali rashodi 44.391 20.643
otpisi stambenog kredita sa porezom 1 prirezom 5.247 40.826
tr.opravke koje pokriva osiguranje 1.430 12.645
pokriée tr.postupka kao i trogkovi sudskih postupaka 31.933 32.400
naknada $tete na avionu Globus 50.025
troskovi iz ranijeg perioda 26.249
113.526 219.985

U okviru ostalih rashoda, izmedu ostalih, knjiZeni su otpisi stambenog kredita
zaposlenima koji su posli u penziju u toku 2021. godine; nabavka novogodié‘njih
paketica za djecu zaposlenih, troskovi sudskih postupaka, pokriée sudskih i
advokatskih troskova za zaposlene koji su obustavili sudske postupke za razliku
zarade za period od 2008 - 2018. godine u cilju zakljudivanja sporazuma o

vansudskom poravnanju.

12. Finansijski prihodi i rashodi i vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika:

2021 2020.

EUR EUR

Prihodi od kamata 2.420 13.495
Pozitivne kursne razlike 241 362
2.661 13.857

Prihodi od kamata odnose se na kamate za stambene kredite koji radnici vradaju
putem obustava od zarada.
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Prihodi po osn.vrijednosnog ‘uskladivanija kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulagania koji su dio obrine imovine

2021. 2020.

EUR EUR
Naknadno utvrdeni prihodi ranijih godina 1.659

1.659

Radi se o potraZivanjima koja su u proteklim periodima bila ispravljcna, a
naplaéena su'u toku 2021.godine. Ovaj iznos s¢ odnosi na naplatu potraZivanja od
Euro Tours.

Rashodi po osn.vrijednosnog uskladivania kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulagania koji su dio obrine imovine

2021. 2020.
EUR EUR
rashodi ispr.vrijed.potraZ.-sumnjiva potraZivanja (5.760.668) (1.364.357)
otpis ostalih potraZivanja (6.874) (256.519)

(5.767.542)  (1.620.876)

TroSkovi_ispravke vrijednosti potrafivania odnose na ispravku potraZivanja od
Montenegro Airlinesa u iznosu od 5.759.400 Fur ( zakupi iz 2021.godine su 8.008
Bur dok se iznos od 5.751.392 Eur odnosi na potrazivanja iz 2018. 1 2019. godine;
ova kompanija posla u steaj poéetkom 2021, godince) i ispravku potraZivanja od Fly
Boshia u iznosu od 1.268 Eur.

(U prethodnoj godini troskovi ispravke vrijednosti potraZivanja sc odnose na otpjs
potraZivanja od Montenegro Airlincsa u iznosu od 833.141 Eur zbog odlaska u
steaj. Takode je ipravljeno potraZivanje po osnovu zajmova koji su dati
Montenegro Airlinesu, a koji nisu vraéeni u ukupnom iznosu od 522.435 Eur .
Ispravljeno potraZivanje od firme Ma-ing s obzirom da je pokrenut postupak naplate
preko izviSitelja u iznosu od 8.780 Eur) '

Otpis ostalih potra¥ivania u iznosu od 6.874 Lur odnosi sc na potrazivanja koja su
starija od 365 dana, a odnosi se na 9 kupaca.

(U 2020. godini u iznosu od 256.516 Eur u najveéoj mjeri s¢ odnosi na otpis
sumnjivih potraZivanja od kompanije Fly Montenegro i to u iznosu od 222.434 Eur .
Naime, za ovaj iznos Fly Montenegro je u svojim poslovnim knjigama umanjio
obaveze prema Drugtvu, vise nego Sto je bio zvaniéni dokument knjiznog odobrenja
koji sc na ime popusta odobrava kompanijama na kraju seczone. Ostatak iznosa se
odnosi na ispravke potraZivanja starijih od godinu dana i potraZivanja za provizijc
ino banaka koje su skinute avio kompanijama prilikom plaéanja faktura,)

Ostali rashodi po osnovu kamata. kursnih razlika:

2021. 2020.

EUR EUR
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Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Fin.rashod-operativni lizing

(227.008) (197.385)

(1.077) (809)
(35.115)

(263.200) (198.194)

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javlja sc kao trogak od januara 2021,

godine kada podinje primejena MSFI 16-Lizing.

Rashodi kamata sc odnose na kamate za EIB kredit u iznosu od 144.999 LCur, a

ostatak iznosa od 82.008 Fur se odnosi na zatczne kamatc

EIB kredit iznosio 12.000.000,00 €. Otplata osnovnog duga podela je 29.07.2010.godinc, a
poslednja rata dospijeva za otplatu u 2028.godini. Do sada Je otplaéeno 8.533.333 Eur,
ostatak osnovnog duga je 3.466.666 Eur. Kamatu smo poéeli otpladivat od 02.08.2005.god.,
a iznos plaéene kamate. je 5.467.489 Fur. Za prve tri transe EIB kredita (11.000.000 €y
preostala kamata iznosi 284.104 Eur, a za Cetvrtu trandu (1.000.000 €) ncmamo podatak o
ukupnom iznosu kamata. U toku 2022.godine za kamatu za prve tri trande EIB kredita treba
platiti iznos od 115.028 Eur, dok za Cetvrtu trandu nemamo taj podatak (radi se o manjem

iznosu, u 2021.godini kamata iznosila 56,62 Eur).

FINANSIJSKI REZULTAT

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika
Prihod od vrijed.uskladivanja kratk.fin.sredstava i
fin.ulaganja koji su dio obrtne imovine

Vréedonosno uskladivanje  kratkorognih  finan.
sredstava i fin.ulaganja koja su dio obrtnc imovine
Ostali rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

UKUPNO

13. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA

Rezultat prije oporezivanja

14. Poreski rashod perioda:

Tekuéi porez na dobit
OdloZeni poreski rashod/prihod perioda
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2021. 2020.
EUR EUR
2.661 13.857
1.659
(5.767.542) (1.620.876)
(263.200) (198.194)
(6.026.422) (1.805.213)
2021. 2020.
EUR __EUR
1.311.979 (14.317.957)
2021. 2020.
EUR EUR
113.163 (43.693)
113.163 (43.693)




OdloZeni poreski rashod u 2021.godini iznosi 113.163 Eur (u 2020. godini odloZeni

poreski prihod bio 43.693 Eur).

15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON

OPOREZIVANJA
2021. 2020.
EUR EUR
Rezultat nakon oporezivanja 1.198.816 (14.274.264)
16.  Koneesije, pateni, licence i slicna prava
Nabavnaiili Prav N teriialn Nematerijalna
revalorizovana rravo | Nematerijaind | agu UKUPNO
" , sluzbenosti | imovina : .
vrijednost pripremi
Stanje ha 01.01.2021 18.079 174.628 9.750 202.457
Poveéanje nabavke 161 161
Prenos sa pripreme 9.750 -9.750 0
Procjena na -52.010 -52.010

31.12.2021
Stanje na 31 .;2.2021

132.368

50.608

Nematerijalna

31122021
Stanje na 31.12.2021

lspravka vrijednosti | L@Ye | Nematerijalna | .0 UKUPNO
sluzbenosti | imovina s .
' pripremi
Stanje na 01.01.2021 31.649 31,649
Amortizacija-2021 32.227 32.207
Procjena na -63.876 -63,876

31.12.2021.gddine

132.368
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N . - Nematerijalna

eotpisana Pravo Nematerijalna I: UKUPNO
dasnja) vrijednost | sluzbenosti | imovina wag.u

(sa pripremi

01.,01.2021.godine 18.079 142.979 9.750 170.808

150.608




Pravo sluzbenosti odnosi sc na pravo za zasnivanje stvarne sluzbenosti na
neodredenco vrijeme vezano za postavljanja kablova na relaciji od trafostanice TS
110/10 kv Podgorica 5 do trafostanice T S 10/0,4 kV Aerodrom i to u jznosu od
18.240 Eur ( trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odr¥avanja, ispitivanja, sanacije i svih
drugih neophodnih radova na kablovskim vodovima).

Nematerijalna imovina u iznosu od 132.368 Eur odnosi se na nabavku

softvera za vidco nadzor, softver za kontrolu pristupa, softver za FIDS, office paketi
isl. ‘

17. Nekretnine, postrojcnja i oprema

Nabavna ilj s -~
Eya;orizovana Zomiite | oporan | GPadeunski | POSTROJENIA | 0STALA investciie | oo
vrijednost lizing '
Stanje na 01.01.2021 62.419.442 52.457.479 7.991.167 | 13.700 | 684.343 | 123.566.131_
Povetanje nabavke 939.456 141.946 20.823 | 1.102.225 |
Prenos sa pripreme 0
Prenos sa inv.u toku 9.680 -9.680 0
Preknjizavanje na trosak -5.200 -5.200
zr:r?gfﬂgﬁjak -19.080 -19.080
Procjena na 31.12.2021 179.946 -263.364 -1.036.688 -1.120.106

2.194.115 7.087.025  13.700 | - 690.288

Stanje na 31.12.2021 62.599.388  939.456 | 5 123523.970

Zemljiste T s
.. . . .. | Grad ki | POSTROJENJA | OSTALA || t
Ispravka vrijednosti Zemljiste opltiazr?r:g/m rib?;"':t'is ! | OPREMA OPREMA nzetsol(cdje UKUPNO
Stanje na 01.01.2021 1.129.318 719.945 1.849.263
Amortizacija-2021 18.937 1.132.545 739.645 1.891.127
Smanjenje- -10.540 -10.540
rashod, manjak
Procjena na 31.12.2021 -2.261.863 -1.449.050 -3.710.913
anje na 0 0 8.9 0 0 0 0 8.9
. Zemljiste Lo : .
Neotpisana ivni | Gradevinski | POSTROJENJA | OSTALA Investicije UKUPNO
(sadasnja) vrijednost zemljiste e | objekti IOPREMA | OPREMA | u toku ,
01.01.2021.godine 62.419.442 0| 51.328.161 7.271:222 13.700 684.343 | 121.716.868
021.godine 62,590.388 920.519 94 087.0 00 | 690.286 05.0
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Osnovna sredstva &ine: zemljidte, gradevinski objekti (upravne zgrade, putnicki
terminali, sortirnice, vatrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platformc,
pristupni putevi, parkinzi...), aerodromska sredstva (stepenice, elevatori, vozilo za
vudu.aviona, ambulift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivagi, vozila za
servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskari, traktori, agregati,
starteri, kolica za priljag, ruéna kolica, rendgeni...), kancelarijska oprema, racunari i
ostala materijalha imovina koja se koristi za trajno obavljanjc djelatnosti.

Gradevinski objekti i zemljiste s¢ u listovima nepokretnosti - vode kao svojina
Drzave Crne Gore,upravljanjc je dato Acrodromima Crnc Gore,dok imovinom
raspolaZe Vlada Crne Gore.

‘Samo eobjekat ,,POD LIUBOVICS je u svojini Aerodoma Crne Gore A.D (osnov
sticanja -kupovina).

U Statutu Akcionarskog drugtva za usluzne djclatnosti u vazdu$nom saobracaju ,,
Aerodromi Crne Gore* koji je donijet prilikom transformacije Drustva iz javnog
preduzeéa u akcionarsko druitvo, objavljanom ‘u SluZbenom listu CG br 39 od
07.08.2013.godinc, istide se da se radi o jednoglanom akcionarskom drusivu i da
Vlada Crne Gore kao jedini osnivaé i viasnik odgovara do visine uloga unijetog u
Drustvo. :

U ¢lanu 12 ovog Statuta piSe da osnivaé u Druétvo unosi akcijski kapital u iznosu
od 101.500.000 Eur i da taj kapital &ini 10.150.000 obi¢nih akcija nominalne
vrijednosti 10 eura, o &ini 100% vrijednosti kapitala Drutva.

Ovaj Statut je donijet u svrhu transformacijec Drustva iz javnog preduzeéa u
akcionarsko drustvo, a jedna od pretpostavki za transormaciju je bila utvrdivanje
(procjena) vrijednosti kapitala Javnog preduzeéa ,,Acrodromi Crne Gore®.

Gradevinski objekti i zemljiste su se nalazli u poslovnim knjigama Dru$tva i kada
je radena procijena kapitala za potrebe transformacije iz javnog preduzeéa u
akcionarsko drudtvo (procijetia radena na 31.10.2012.godinc od strane KPMG). Iz
osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugoro¢na imovina i dio
kratkoroCne imovine tako da su gradevinski objekti i zemljiste bili dio uloga Vlade
Crne Gore u AD.

Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljudenim izmedu “JAT i
JP Aerodromi Crne Gore broj 0169/1 od 14.03.2003 godine, JP Aerdromi Crne
Gore preuzeli su nepokretnosti, sa pravom kori§¢cnja, koje obuhvataju Aerodrome
Podgorieu i Tivat sa sviin poslovnim objektima i prostorijama. Vrijednost imovine
utvrdene ugovormom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara
isplatilo JP Aerodromi Crne Gore putem kompenzacije sa JP “JAT®.

Drudtvo je iz kredita, koje uredno otpladuje, izgradilo terminalnu zgradu sa
sortirnicom, vatrogasnicu, parking i pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo
manevarske povrsine, trafostanicu, vodvod i kanalizaciju u Podgorici, dok je u Tivtu
uradilo rekonstrukeiju stare terminalne zgrade.
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U 2019 godini na Aerodromu Tival izgraden je i novi terminal iz sopstvenih
sredstva.

U poslovnim knjigama Druitva nalazi se zemljiste koje pripada privrednoj zoni
Opétine Kotor povriine 19.773 m?2 koje sc u listovima nepokretnosti i dalje vode na
JAT-u (pravni naslednik JAT-a je Air Serbia). Na predmetnoj imovini nalazi se
inastaliran sistem svijetala za vizuelan pristup acrodromu Tivat koji nesporno
predstavlja pripadajucu povrSinu samog aerodroma. Ugovorom o regulisanju

medusobnih prava i obaveza zakljuCenim izmedu “JAT” i Jp Aerodromi Crne Gore
broj 0169/1 od 14.03.2003 godine, kojim je imovina do tada bila u valsni§tvu”
JAT-a presla u valsnistvo JP Acrodromi Crne Gore, omaskom je ispustena
predmetna imovina, tj. ostala Jje da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava,
“JAT” Bcograd kao koriséenje 1/1. Drustvo je preduzclo potrebne aktivnosti prema
Ministarstvu saobracaja koje treba da napravi kontakte j organizujc sastanak sa
predstavnicima Air Srebia, kao pravnog naslednika JAT-a, kako bi ovo pitanje bilo
rijeSeno u korist Acrodroma Crae Gore.

U 2021. godine iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 152 hiljada €.

Vece nabavke su: kancelarijska oprema — 15 hilj €, ratunarska oprema — 41 hilj.€,
oprema za biznis salon u TV — 18 hilj.€, oprema za ambulantu - 9 hilj€, oprema za
vatrogasce — 10 hilj €, dva radna vozila — 38 hilj € i dr.

Aktiviranje i prenos OS u pripremi se odnosi na stay janjc u upotrebu radunarske
opreme i opreme za DCS kao i uredaja 7a dezinfekeiju sve u ukupnom iznosu od 9,6
hilj €.

Od 1. janura 2021.godine Drugtvo primjenjujec MSFT 16 - Lizing pa je u poslovhim
knjigama Drustvo kao primaocc lizinga evidentiralo pravo koriséenja u aktivi u

iznosu od 920.519 Eur ( kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi)

Amortizacija osnovnih sredstava se vrsi primjenom proporcionalne metode otpisa.

Gradevinski objekti stopa AM oed 1,00 -3,33
Acrodromska sredstva 5,00 — 10,00
Kancelarijska oprema 4,00- 10,00
Ragunari, oprema za telekomunikaciju 10,00 — 16,67
Vozila 6,25-17,14
Ostala oprema. 4.00-10,00

Na dan 31.12.2021.godine uradena Je procijena osnovnih sredstava od strane
ovlas¢enog procjenjivaéa CROWE MNE.
Efekat procijenc u iznosu od 2.602.673 Eur je rezultat dvije komponente;
» Porasta vrijednosti sredstava u iznosu od 2.686.250 Eur
 Smanjenja vrijednosti sredstava u iznosu od 83.576 Lur

Procijena je imala sledeée cfekte:

U bilansu kstanja uvecane su pozicije: u aktivi stalna imovina za 2.602.673 Eur, a u
pasivi: revalorizacione rezerve za 2.155.530 Eur, odloZenc poreske obaveze za
216.756 Eur, a takode je uveéana dobit za 230.387 Fur. ( Procijena je imala uticaj i
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na pozicije bilansa uspjeha, povedali su sc prihodi za 277.847 Eur, a rashodi su

uvecani za 47.460€ - razlika izmedu ovih prihoda i rashoda je 230.387 Eur).

18.  Dugoroéni finansijski plasmani

Dugorotne finansijske plasmanc &inc:

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god
Stambeni krediti dati radnicima 2008.god

2021. 2020.
EUR EUR
70.125 82.305
31.766 46.809
101.891 129.114

Dugoroéne finansijske plasmané u iznosu od 101.891 Tur &ine potraZivanja od
radnika za stambene krediti date 2006. god. i 2008.god. na period od 15 do 20
godina uz kamatnu stopu od 2% godisnje. Stambeni krediti se vra¢aju mjescéno
obustavama od zarada radnika i uplaéuju u fond za stambene potrebe (poseban

raéun otvoren kod CKB).

19.  Zalihe

Zalihe sadinjavaju:

2021. 2020.
EUR EUR.
Zalihe materijala 169.808 163.277
Rezervni djelovi 248.637 342.425
Ispravka vrijed.rez.djelova (43.745) -
Alat i inventor 51.488 42.695
Ispravka vrijed.alata i inv. (4.710) -
Roba u magacinu 501 501
Dati avansi 31.936 8.668
453.915 701.139
Struktura zaliha sa prometom u toku godine:
Materijal ~ Rezervni Alat i Robau  Dati
djelovi jnventar magacinu avansi
Zalihe na dan 31.12.2020.god. 243.844 389.964  57.349 501 9.481
Nabavke u toku godine 149.637 121.215  27.179 - 86.750
Potro3nja u toku godine 223.673 262.542  33.040 - 64.295
Zalihe na dan31.12.2021 godine 169.808 248.637  51.488 501 31.936
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Na dan 31.12.2021 godine uradena Je procjena zaliha od strane procjenjivada MVC
d.o.0., a za potrebe finansijskog izvjc§tavanja.

U skladu sa MRS 2 zalihe su sredstva

a) koja se drZe radi prodaje u obi€ajenom toku poslovnja

b) u procesu proizvodnje za takvu prodaju.

¢) u obliku osnovnog i pomocnog materijala koji sc trogi u proizvodnom procesu ili

prilikom pruZanja usluga.

Procjenom je utvrdeno smanjenje vrijednosti zaliha u iznosu od 48.455 Eur koje je v skladu
sa Pravilnikom o kontnom okviru knjiZeno na ispravci vrijednosti.
Najvece nabavke u toku 202.1 godine odnosile su se na navaku rezervnih djelova za
rendgen urcdaje u iznosu od 57.334 Eur, nabavku sredstva za higijenu u iznosu od 48.405
Eur, nabavku rezervnih djelova za uredaje koji sluze za detekeiju cksploziva u iznosu
28.959,30 Eur, nabvku rezervnih djclova za toplotne pumpe i filtere u iznosu 17.220 Eur i

dr.

20.  PotraZivanja

20.1  PotraZivanja od kupca &ine:

Kupei u zemlji

2021. 2020.
EUR EUR
Kupei u zemlji 1.046.442 577.319
“Montencgro Airlines”a.d.,Podgorica 6.592.541 16.042.421
Kupci u inostranstvu 2.406.818 1.798.596
Ispravka vrijednosti potraZivanja (8.445.694) (2.679.811)
1.600.107 15.738.525

Promjene na ispravei potraZivanja:
2021. 2020.
EUR EUR
Stanje na 01.01. 2.679.811 1.581.371
Ispravka vrijednosti u toku godine 5.767.542 1.098.440
Ukidanje ispravke u toku godine (1.659) -
8.445.694 2:.679.811
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PotraZivanja po osnovu.prodaje se odnose na:

MONTENEGRO AIRLINES A.D. 6.592.541
JSC TRANSAERO AIRLINES 605.452
MOSCOVIA AVIATION 475.962
RYANAIR LIMITED 416.776
TOMONTENEGRO D.O.0. 271.254
FLY MONTENEGRO . 222434
TURKISH AIRLINES 194.238
WIZZ AIR 186.035
VEKTRA. AVIATION 182.311
ADRIA AIRWAYS 175.469
COFFEL CAKE 130.200
AIR SERBIA 109.619
ALITALIA ' 93.927
MONTENEGRO DUTY FREE SHOP 50.233

Ispravka vrijednosti potraZivanja se odnosi na: “JSC Transacro Adrlines”, Moskva u
1znosu od 605.452 Eur -a, “Moscoviu aviation”, Moskva - 475.962 Eur -a, “Adriu
Airways”, Ljubljana — 175.468 Cur -a, “Vektru aviation”, Podgorica — 182.311 Eur
-a, “Alitalia Societa Airea Italian”, Rim — 93.927 ur -a, Fly Montcnegro Ground
handling -222.434 Eur -a, Montencgro Airlines u iznosu od 6.592.541 Eur,

20.2  Ostala potrazivanja:

2021. 2020.

EUR EUR
PotraZivanje od “Atlas banke u stecaju 3.121.327 3.121.327
PotraZivanja po osnovu PDV 248.657 257.215
Ispravka vrijednosti potraZivanja od Atlas banke (121.327) (121.327)
PotraZivanje od Ministarstva finansija 9.873.633 9.873.633
Potrazivanje od zaposlenih 1.202 1.179
PotraZivanje od uprave carina 100 -
PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobit 252.908 252.908

13.376.500 13.384.935

U okviru ostalih potraZivanja nalazi se potraZivanje od Atlas banke u iznosu od
3.121.326,94 Bur kao. U momentu objave stedaja Atlas banke, u aprilu 2019.
godine, ACG je imalo na ratunu kod ove banke finansijska sredstva po videnju u
iznosu od 3.171.327 Eur.

Jos u toku 2018.godine, ovlaséena lica u “Atlas banci” odbila su da prenesu orodenc
depozite (3.000.000 Eur) na raéun Drustva nakon istcka njithovog oro&enja, veé su
to ucinili nakon uvodenja privremenc uprave u Banci 07.12.2018. godine zbog tega
je pokrenuta kriviéna prijava protiv Atlas banke od strane . ACG (zbog
nerealizovanja naloga i nemoguénosti raspolaganja sredstvima zbog toga). Vidi sud
u Podgorici donio je Refenje Kris 27/19 od 25.06.2019.godine na osnovu koga su
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novcana sredstva ACG u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i predata Centralnoj
banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog Guvanja

Stav rukovodstva je da ¢e ishod krivigne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ée
CBCG izdvojena sredstva vratiti ACG. Polazeéi od 1o pretpostvake, ova novéana
sredstva, Ciji je iznos usaglagen prenesena su sa konta tekuéih raduna na ostala
potraZivanja,

Dio dobiti za 2019. godinu od 70% 4. u iznosu od 9.873.633 Lur Drustvo je
prenijelo u budZet bez Odluke Odbora dircktora i zbog toga je ova transakcija
knjiZena na potraZivanjc od Ministrarstva finansija. '

Prilikom promjene finansijskih iskaza za 2019 godinu (u skladu sa primjedbama

revizora), dodatno je proknjiZeno potraZivanje za pretplaéeni porez na dobitu iznosu

od 252.908 Eur za godine 2015., 2016., 2017. i 2018.

direktora br.001-6873 od 15.10.2021 godinc.

21. Kratkoroéni finansijski plasmani

Kratkoroéne finansijske plasmane &inc oroleni depoziti kod:

1 to po Zakljutku odbora

2021. 2020.
EUR EUR

Tekuée dospijeée stamb.kredita dati radnicima 15.157 17.206
Pozajmica Montenegro Airlines (1.000.000 Bur) 25.000 25.000
Pozajmica Montenegro Airlines ( 497.436 Fur ) 497.436 497.436
Ispravka pozajmice MGX — 1.000.000 Eur (25.000) (25.000)
Ispravka pozajmice MGX — 497.436 Lur (497.436) (497.436)

15.157 17.206

U toku 2020. godine data su dva zajma preduzeéu Moncnegro Airlines u iznosu od
1.000.000 Eur (na tri mjescca, godidnja kamatna stopa 2%) i u iznosu od 497.436
Eur (na Sest mjeseci, godi$nja kamatna stopa 2%). Prvi kredit je vraéen u iznosu od
975.000€, dok drugi kredit nije vraden.

Obracunata kamata za prvi zajam je 5.000 Eur , a za drugi kamata iznosi 4.987. Lur
Kamate su knjiZene u okviru potraZivanja.

Pokrenut je postupak prinudne naplate za iznose nevracenog zajma, a kako nije
realizovana naplata donijeta su nova reSenja kojima sc odreduje izvricnje na
nepokretnosti (poslovni prostor Montenegro Airlines u Budvi). Potrazivanja za

zajmovc prijavljena su u ste€ajnu masu.

22.  Gotovina i gotovinski ekvivalenti
: 2021. 2020.
EUR EUR
Ziro radun 5.024.102 1.519.349
Stambeni fond 1.116.252 1.044.751
Blagajna 552 655
Ostala nov&ana sredstva 1.745 13.332
Devizni radun 8.307.103 838.097
14.449.754 3.416.184
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RaspoloZiva novéana stredstva (Ziro radun) na 31.12.2020. godine nalazila su se kod
vi$e poslovnih banaka i to Crnogorske komercijalne bake JHipotckarne banke i Prve
banke.

Racun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj radun sc uplacuju obustave
od zaposlenih po osnovu stambenih kredita i uplate poslodavea u iznosu od 3 %
bruto zarada. U ostalim nov&anim sredstvima nalaze. se sredstva  koje  duse
zaposleni koji vrie naplatu u gotovini .

23.  Aktivha vremenska razgraniécnja

AVR uiznosu od 77.954 Lur (2020. godine 56.436 godine) &inc unaprijed placeni
troSkovi ( dobavljagi ispostavili fakture u 2021.godini i to za period od 12 mjescei
od kojih se jedan dio odnosi na 2021. godinu, a drugi dio na 2022. godinu-77.954
Eur) i ostala aktivna vremenska razgranienja 16.255 Eur,

(Generali osiguranje izdalo fakturu za osiguranje odgovornosti od ¢cga se iznos od
24.995 Eur vezuje za 2021, godinu; iznos od  1.326 Eur za licence dobijene od
firme Digit Montenegro; Sava montenegro osiguranje u iznosu od 18.472 Eur -
osiguranje vozila; Logtech S.R.O .u iznosu od 3.033 Eur odnosi se¢ na telefonsku
podrsku u otklanjanju kvarova na pokretnim trakama za prtljag.

Najveéi iznos od 30.000,00 Bur odnosi sc na proviziju pla¢enu EBRD-u 2015.
godini za procjenu Projekta — Izgradnja nove putniée zgrade i rekonstrukcija,
rchabilitacja 1 proSirenje manevarskih povrSina i platforme na acrodromu Tivat za
koji je ova banka bila zainteresovana da odobri kredit. S obzirom da je postupak
dobijanja kredita u zastoju, provizija sc vodi na kontu aktivnog vremenskog
razgranicenja.

Ostala AVR iznosc 16.255 EUR - odnosi s¢ na PDV iz ulaznih faktura koje datiraju
iz 2021.godine, a koje su pristigle nakon 15.01.2021. godine kada je zavrien
obratun PDV za mjcsec decembar).

24.  Kapital

Kapital na 31.12.2021 godine iznosi 134.315.324 Tur. Sastoji se od osnovnog
kapitala u izrosu od 101.500.000 Bura, revalorizaconih rezervi 35.223.680 Lur,
nerasporedene dobiti iz ranijih godina 26.805.841 Eur, nerasporedeni dobitak tekuce
godine u iznosu od 1.198.815 Eur i gubitka ranijih godina 30.413.013 Eur .

Dana 11.02.2014. godine izvriena jc promjena pravne forme Dru$iva iz javnog
preduzeca u akcionarsko drustvo tj. izvricna je registracija akcionarskog drustva
“Acrodromi Crne Gore™u Centralni registar privrednih subjekata &ime je upisan
osnovni kapital u iznosu od 101,50 miliona cura. ’

Vrijednost kapitala utvrdena Je na bazi procjenc ukupnog kapitala na dan
31.10.2012 godine koju je uradio “KPMG” d.o.0.Drustvo je 100% u vlasnigtvu
Vlade Crne Gore.
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Broj akcija :10.150

Nominalna vrijednost: 10
Ukupan kapital: 101.500.000

25. Dugoroéna rezervisanja

Dugoroéna rezervisanja &ine:

Rezervisanja za otpremnine
Rezervisanja za jubilarne nagrade

Rezervisanja ostalo

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene

za otpremnine i jubilarne nagrade su:

Diskontna stopa
Rast zarada

Fluktuacija zaposlenih

2021. 2020.
EUR EUR
889.265 948.952
1.686.014 1.668.372
1.178.195 709.200
3.753.474 3.326.524

prilikom obra¢una rezervisanja

Smrtnost zaposlenih: Tablice mortaliteta stanovni&tva CG u

periodu 2010-2012

2021. 2020.
2,5% 2,5%
3% 3%
2,18% 1,65%

Na osnovu rezultata obraduna od stranc angaZovanog aktuara, prema zahtjcvima

MRS 19, sadasnja vrijednost buduéih obaveza 7a ot

31.12.2021.godine:

premnine i jubilarne nagrade na

Sadasnja vrijed. s g s o
na 31.12.2021 Kratkoroéni dio Dugoroéni dio
Rezerv.otpremnine 1.010.639 121.374 889.265
Rezervjubilarne 1.715.084 29.070 1.686.014
nagrade
2.725.723 150.444 2.575.279

Rezervisanje-obratun vjestaka iznosi 1.178.195 Eur, a odnosi s¢ na sledeée osnove:
neiskoriSéeni godisnji odmor 507.972 Fur: topli obrok 129.185 Tur;, zimnica

174.280 Lur; bolovanje 15.426 Lur; rc
pekovremeni 199.121 Eur; jubilarne na
broj 5 i napomeni 31).
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gres 407 Bur, minuli rad 75.133 Eur
grade 75.671 Eur ( Detaljnijc u napomeni



(Rezervisanje iz prethodne godine u iznosu od 709.200 Eur jc ukinuio u

2021.godini, Drustvo Je u poslovnim knjigama u 2012
za. sudski spor u ukuptiom iznosu od 709 hiljada, a

godini knjiZilo rezervisanje
keje sc odnosi na spor sa

fizitkim licem vezanim za vlasni$tvo nad zemljiS§tem na kojem sc nalazi dio

imovine drudtva. Advokat Drudtva Je dao obavjestenje i
rezervisanje potrebno isknjiziti iz poslovnih knjiga Dru
riziku da ée imati moguée buduce odlive novea po ov
Cinjenici ide i prvostepena pravosnaina presuda Osnov
predhodno, tokom po_stupka smanjena i sama vrijédnos
stekli uslovi da ovo rezervisnje bude ukinuto tj. isknjizen

26. Dugoroéni krediti

Dugoro¢ni krediti su prikazani sledeéom tabelom:

miSljenje da je pomenuto
Stva jer viSc nije izloZeno
om pitanju. U prilog ovoj
nog suda u Kotoru dok je
{ spora. Na taj naéin su sc
0 iz poslovne evidencijc).

Rok Kamatna 2021. 2020.

otplate stopa
% godiSnje EUR 000 EUR 000
EIB-piva tranga- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 700.000 900.000
LIB-druga tranga-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 800.000 1.000.000
EIB-treéa tranga -5.000.000 01.02.2026. 4,175 Tiksno 1.499.999 1.833.333
EIB-Cetvrta tranga-1.000.000 01.02.2028. 5,083 varijabilno 466.666 533.333
Tekuée dospijeée dugoroénih kredita (800.000)  (800.000)
2.666.666 3:466.6606

Eviopska investiciona banka Je za svrhe modernizacije acrodroma i podizanju
standarda bezbjednosti i usluga odobrila kredit “Acrodromima Crne Gore™ u iznosu
od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren u &etiri tranic i otplacuje se u polugodignjim
ratama sa rokovima otplata od 01.02.2025. godine do 01.08.2028. godinc. Kamatne,
stope se obratunavaju po fiksnim kamatnim stopama osim za poslednju transu..

Ostale dugoroéne obaveze:
Ostale _dugorbénc obaveze na dan 31.12.2021 iznosc 925.867 Fur - obaveze po
osnovu operativriog lizinga. Od 1.janura 2021 Drustvo primjenjuje MSFI 16-Lizing

pa je u poslovnim knjigama Drustvo kao primaoc lizinga cvidentiralo pravo
kori8¢enja u aktivi i obaveze po osnovu lizinga u pasivi.

27. OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na 31.12.2021. godine iznose 6.242.670 Lur (na
31.12.2020 godine iznose 5.914.278 Eur -d),
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Odlozene poreske obaveze predstavljaju poreske efckic koji se odnose na
priviemene razlike koje postoje izmedu knjigovostvene (sadadnje) wvrijednosti
sredstva 1 neotpisanc(sadadnje) vrijednosti tog sredstva za poreske svrhe.Ova razlika
Je posledica razligitog obraduna amortizacije za radunovodstvene ] poreske svrhe
(osim odloZenog poreza za zemljiste). Po ovom osnovu, za 2021,go,dinu je
doknjiZen iznos od 113.163 Eur (i7nos od 102.989 Lur se odnosi na samu 202].god.
dok je iznos od 10.174 Eur korckcija vezano za primjedbu koju je Drustvo dobilg u
revizorskom izvjestaju za 2020. godinu).

Dodatne poreske obaveze obraunao je procenitelj prilikom procjene fer vrijednosti
osnovnih sredstva u ukupnom iznosu od 216.756 Lur.

28.  Dugoroéni odloZeni prihodi i primljene donacije
Ukupan iznos na ovoj poziciji je 288.527 Liur:

* OdloZeni prihod u iznosu 281.000 Eur (2019.godina: 281.000 Lur)
predstavlja grant od strane Vlade Italije koji sc realizovao prcko EBRD
banke kao tijela za upravljanje graniskim sredstvima. Sredstva su
iskori¢ena za izradu idejnih redenja 7za  Projckat modernizacije i
rekonstrukcije Acrodroma Tivat (izgradnja novog putnickog ‘terminala,
rekonstrukeija, rehabilitacija i proSirenje manevarskih povrsina i platforme).
Sama realizacija Projekta trebala sc finansirati iz kredita EBRD u iznosu od
20 miliona Eur ( bez dr¥avnih garancija), a pregovori sa ovom bankom su u
zastoju od 2015. godine jer, pored brojnih dopisa resornom ministarstvu j
Ministarstvu Finansija, nismo dobili stav nadle¥nih da li nastaviti pregovore
sa EBRD ( na samom pocetku, Vlada Crc Gore je dala saglasnost na
Mandatno pismo).

Drudtvo se obavezalo da ée u slu¢aju da sc ugovor o kreditiranju ne zakljugi,
izvrditi povradaj novea koji je Vlada Republike Halijc donirala uvecanog za
naknade koje mogu proistcéi iz navedenog ugovora zhog otkazivanja
saradnje.

Sa ovog konta je trebalo vrsiti ravnomjerno prenos odredenog iznosa tokom
perioda koriséenja projekta koji jc izgraden, a taj iznos odgovara iznosu
obradunate amotrtizacijc.

e Iznos od 7.600 Eur odnosi se na donaciju organizacije KAV iz Turske —
oprema za dezinfekeiju.

29. Kratkoroéna rezervisanja
2021. 2020.
EUR EUR
Rezervisanja za otpremnine 121.374 93.526
Rezervisanja za jubilarne nagrade 29.070 72.392
Rezervisanja za sudske sporove 1.012.414 933.586
1.162.858 1.099.504
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Rezervisanja za sudske sporove u 2020 godini iznosila 933.586 Eur, a odnose se na
naknade Stete za manje isplacenc zarade za $est bivsih ¢lanova menadZmenta u
iznosu od 793.079 Eur kao i na naknadu $tete za manje isplaéene zarade za fakti¢ki
si ukljuduju i poreze i

rad za Sest zaposlenih u iznosu od 140.507 Fur. zno

deprinose.

U toku 2021 godine dodatno je rezervisano 264.004 Bur ( detaljnije napomena broj

7).

Promjene na rezervisanju za sudske sporove:

Stanje na.01.01.
Rezervisanja u toku godine
Odlivi po 6snovu isplata
Ukidanje rezervisanja

2021. 2020.
EUR EUR
933.586 53.246
264.004 933.586
(143.210) 53.246
(41.966) -
1.012.414 933.586

U toku 2021. godine izvriena je isplata za 2 &lana menadZmenta u izhosu od 143.210
Eur; a dodatno je rezervisanje umanjeno ponovnim obraunom po promjenjenim

stopama poreza i doprinosa &iji je cfekat 41.966 Fur.

Znatajan dio obaveza za sudske sporove (1.012.414 Eur) isplaéene su u toku
2022.godine (priblizno 640 hilj Eur).Kratkoroéna. rezervisanja su formirana na

osnovu izvt§enih 1 ogekivanih isplata u 2022 godini.

30. Kratkoroéne obaveze

Obaveze prema dobavljaéima &ine:

Operativni lizing-obaveze do 1 godine
Obaveze po osnovu kredita EIB
Dobavljaci u zemlji

Dobavljadiu inostranstvu

Obaveze za avansc

Obaveze za depozite

Obaveze prema dobavljadima u zemlji odnosc se na;

ALLIANCE.D.O.O.

COREIT D.0.O

ADVOKAT MILORAD JANJEVIC
CRNOGORSKI TELEKOM
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT
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2021, 2020.
EUR EUR
6.922 .
800.000 800.000
477.088 492314
35.476 8.908
44341 44.967
83.949 20.887
1.447.776 1.367.076
41.309,40
16.691,95
23.005,15
12.821,16
10.419,30



GENERALI OSIGURANJE MONT ENEGRO 20.829,53

NACIONALNA TURISTICK A ORGANIZACIIA 147.394,50
SAVA MONTENEGRO OSIGURANJE 16.419,92
OSTALI 188.197,41

Obaveze prema ino dobavlja¢ima u iznosu od 35.476 Bur -a odnose sc na 9
dobavljaca iz inostranstva.

Primljeni avansi i depoziti u 1znosu od 128.290 Fur -a od avio kompanija sluZe kao
garancija da ée se nakon obavljenog leta izmiriti obavese.

31. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorotne obaveze
Odnose se na:
2021. 2020.
EUR EUR
Obaveze za odobrene diskonte 1.290.837 300.079
Obaveza prema avio komp.Globus-naknada stcte - 50.025
Ostale kratkoroéne obaveze 135.099 5.617.548
Obaveze po osnovu PDV i ost.javnih prihoda 1.061.162 2.657.048
Obaveza po osnovu poreza na dobit 67.924

2.487.097 8.692.624

Obaveze prema kupcima za odobrene popuste iznose 1.290.837 Eur Ova vrsta
popusta odobrava se avio kompanijama koje u sezoni ostvare znalajan broj rotacija,
a popust se daje na handling i landing i to prema Podsticajnoj $emi i zakljugenim
ugovorima. Ovaj iznos je ostao otvoren - Cekaju se instrukcije avio kompanija da s¢
izjasne da li Zcle da im uplatimo novac ili da zatvorimo fakture iz 2022. godine.

U okviru ostalih kratkorodnih obaveza (iznos 135.099 Liur) nalazi sc iznos od:

a) 134.757 Eur koji predstavija obavezu za udesée u dobitku; u 2019.god.

ovaj 1znos bio 6.343.640 Eur. ( Vlada CG je donijela zakljuéke da sc dio dobiti iz
2017. god. i ranijih godina, u iznosu od 6.270.650 Liur -a, iskoristi kao kolateral za
kredit privrednog drugtva Montencgro Airlines. S obzirom da Montencgro Airlines
nije vratio kredit banka je povukla kolateral, ali nije u cjelosti, riaime iznos od
68.767 Lur vraden je na tekuéi racun Drustva i taj iznos je, izmedu ostalog, preostao
na obavezama za uée§te u dobitku jer je odliv sredstava povuCenog kolaterala
knjiZen u poslovnim knjigama kao umanjenje obaveze prema budetu. Pored ovog
iznosa, u okviru ove obaveze, preostao je iznos od 58.412 Eur koji predstavlja manji
iznos dobiti iz 2017.god. koji je trebao biti prenijet u budZet, naime Odlukom
Odbora dircktora 01-7377 od 07.12.2018.godine da sc dio dobiti iz 2017. u iznosu
od 2.749.501 Bur iskoristi kao kolateral, a ostatak dobiti od 58.412 Lur zadri na
poslovnom ragunu Drustva do konaéne instrukcije Osnivaga.
Po Odluci Vlade CG br.07-1933 od 16.maja 2019.godinc, pored prenosa u budset
iznosa od 6.707.085 Lur, odredeno je da se 5% dobiti u iznosu od 479.078 Eur
utro$i na podrsku sportskim, obrazovnim, kulturnim, humanitarnim i sl. potrebaima
—od ovog iznosa jc preostalo 7.578 Eur.
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b) 117 Lur- obaveze prema zaposlenom po puthim‘ nalozima
¢) 225 Eur - ostale obavazc

d) U prethodnoj godini ostale kratkoroéne obavere bile 5.617.548 Eur,
a sastojale su sc od iznosa koji predstavlja obavezu za uceSée u dobitku
134.757 Bur i iznosa 5.482.791 Eur — ukalkulisana obaveza prema
zaposlenima za razliku zarada za period 2008.god.-2018.god. koju je
obratunao angaZovani vjestak,

U toku 2021.godine iznos obaveza je uvecan za 294 Eur, a umanjen za
realizovana sudska. poravnanja, vansudska poravnanja i sudske presude u
1znosu od 217.039 Eur. Dodatno, obaveze su umanjene za iznos od
4.087.509 Eur (3.979.906 Eur-ukidanje startnog dijela zarada i 107.603 Eur-
umanjenje zbog efekata promjene stopa poreza i doprinosa), dok je preostali
iznos obaveza od 1.178.195 Bur preknjiZen na rezervisanja.

Iznos od 1.061.162 Eur -a s¢ odnosi na neizmirenc poreze 1 doprinose za zakljucena
vansudska poravnanja i sudske presude zaposlenih.

32. Pasivna vremenska ogranicenja
Odnose sc na:

2021. 2020.

EUR EUR

Obradunati, nefakturisani troskovi 443.290 220.473
Obradunate provizije banaka 1.032 1.006
RazgraniSene obaveze za PDV 12.590 6.327
456.912 227.806

Najvedi iznos u obracunatim nefakturisanim troSkovima u iznosu od 414.158 Fur
odnosi s¢ na ukalkulisane tro§kove 7a clektridnu cnergiju i to za period od decembra
2019.godine do 31.12.2021. godine. U 2019. godini je raskinut ugovor, a novi
ugovor sa Elckiropriviedom sklopljen je tek 24. 12. 2021. godine i u &anu 24. je
precizirano da éc se prethodno utrofcna clekiriéna cnergija od 01.01.2019 do
zakljuéenja ovog ugovora obradunati u kumulativnom Iznosu sa prvim obracunskim
periodom nakon zakljuéenja ugovora,

33. Transakeije sa povezanim licima

Drustvo je 100% u vlasni§tvu osnivada Vlade Crne Gore Sto ¢ini Drustvo zavisnim
od Vlade Crne Gore ( dr¥ave Crne Gore). Zbog toga sc drzava Crna Gora i
kompanije koje su u viasni§tvu dr¥ave Crne Gore klasifikuju kao povezana lica
Drustva.
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Sve transakcijc sa povezanim pravnim licima proisticu iz lckuceg poslovanja i
njihova vrijednost sc ne razlikuje od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim
transakcijama.

a)Prihodi -prodaja u toku 2021, godine (povezana lica)

TOMONTENEGRO D.0.0 1.775.278,29
MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU 8.446,26
POSTA CRNE GORE 8.039,51
CRNOGORSK! ELEKTROPRENOSNI SIS 2.049,30
KONTROLA LETENJA SRBIJE T CG SMATSA 4.845,00
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.739,80
MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA 3.045,90
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE 2.773,60
MINISTARSTVO ZDRAVLIA 2.122,60
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKOL 2.113,80
GENERALNI SEKRETARIJAT VLADE CG 1.855,80
CENTRALNA BANKA CRNE GORE 1.359,20
VLADA REPUBLIKE CRNE GORJ 363,00
GENERALNI SEKRETARIJAT PREDSIEDNIKA 212,90
AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLO 170,00
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOSK A

ISPITIVANJA 124,70
KONTROLA LETA-STARI TERMINAL 60,00
MINISTARSTVO ODBRANE RCG 60,00
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA 45,00
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTICIJA 45,00

1.816.749,66

b)Rashodi - nabavka roba i usluga u toku 2021. godine (povezana lica)

ELEKTRODISTRIBUCHJA TIVAT 110.437,48:
TOMONTENEGRO D.0.0 21.429,66
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOSKA ISPITIVANJA 12.166,55
JUINST.ZA RAZVOJ I ISTRAZ.ZASTITE N RADU 8.470,00
JZU DOM ZDRAVLIA DIMITRIE MARENIC 6.360,00
AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUIIOPLOVSTYO 3.731,64
RADIO TELEVIZUA CG 3.025,00
AGENCUA ZA ELEKTRONS.KOMUNIKACIIE 2.953,14
CDA-CENTR.KLIRINSKO DEPOZITARNA 2.922.15
POSTA CRNE GORE 2.917,02
JU SKOLA ZA SRED.I VIS.OBR.SERGIJE STANIC 2.293.00
ELEKTROPRIVREDA CG 1.740,39
INSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLIE CG 1.141,20
MONTE PUT D.O.0. 960,00
SLUZBENI LIST RCG 590,00
JZU DOMA ZDRAVLIA BAR 134,00

181.271,23
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¢)PotraZivanja od kupaca na 31.12.2021.god (povezana lica)

MONTENEGRO AIRLINES AD U STECAJU 6.592.541,37
TOMONTENEGRO D.O.0 271.253.,66
UPRAVA CARINA CRNE GORE 4.106,70
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA 2.920,00
MINISTARSTVO ODBRANE RCG - 2.867,01
KABINET PREDSIEDNIKA CRNE GORE 2.773,60
POSTA CRNE GORE ‘ 987,90
GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKOL 657,20
UPRAVA POLICIIE 386,60
GENERALNI SEKRETARIAT VLADE CG 189,50
KONTROLA LETA-STARI TERMINAL 60,00
MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTICIA 45,00
MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOIA 30,00
KONTROLA LET.SRBIJE | CG SMATSA 15,00

6.878.833,54

d)Ispravka potraZivanja od kupaca na 31.12.2021.godine ( povezana lica)

MONTENEGRO AIRLINES AD U STEGAJU 6.592.541,37
UPRAVA CARINA CRNE GORE 3.816,30
MINISTARSTVO UNUTRASNIIH POSLOVA 2.920,00
MINISTARSTVO ODBRANE RCG 2:867,01
UPRAVA POLICIJE 386,60

6.602.531,28

¢) Potrazivanje od Ministarstva finansija u iznosu od 9.873.633 Eur ( napomena
20.2)

f) Obaveze prema dobavljadima na 31.12.2021.godine (povczana lica)

NAC.TURISTICKA ORGANIZ.CRNE GO 147.394,50
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 10.419,33
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOSKA ISPITIVAN]A 6.860,70
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC ' 5.220,00
POSTA CRNE GORE 740,07
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO 344,88
CDA-CENTRKLIRINSKO DEPOZITARNA AGENCHA 302,50
ELEKTROPRIVREDA CG 9,78

171.291,76
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g) Obaveze prema TOMONTENEGORO za odobrene discounte na 31.12.2021.
u iznosu od 23.230,50 Eur.

h) Obaveze prema Viadi Crne Gore na 31.12.2021.god. za uéeiée u dobitku u
iznosu od 134.756,62 Eur (Napomena 31. a)

i) Pasivna vremenska razgrani¢enja na 31.12.2021 — ukalkulisanc obavcze
prema Elektroprivredi CG u iznosu od 414.158 Eur

J) Primanja kljuénog rukovodeéeg/upravljaékog osoblja

Ukupna primanja ( ukljucujuéi pOrczq doprinose i prircz) Odbora dircktora za
2021.godinu iznose 129.210 Eur.

Ukupna primnaja ( ukljuujuéi poreze, doprinose i prirez) za izvrinog direktora,
zamjenika izvr$no direktora, pomoénike dircktora, dircktorc acrodroma, pomogénike
dircktora aerodroma za 2021.godinu iznose 397612 Lur ( Ovde je ukljuéena
olpremnina za jednog zaposlenog, jubilarne nagrade za dvoje zaposlenih i zimnica;
ukupan broj rukovodilaca je 19 od kojih nisu svi bili angaZovani po 12 mjeseci).

34, Sudski sporovi

Medunarednim ragunovodstvenim standardom 37 Je propisano da je Drustvo duZno
da izvr$i rezervisanja za polencijalne obaveze ako su ispunjeni sledeéi uslovi: kad
pravno lice ima ima sadagnju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proflog dogadaja, kada je vjerovatno da ée odliv resursa koji sadrzi
ckonomske korisiti biti potreban za izmirenje obaveza i kada sc iznos obaveze mode
pouzdano procijeniti.

Drustvo ima viSc sporova koji sc odnose na tugbe zaposlenih po vise osnova: za
naknadu zbog poscbnih uslova rada (vatrogasci), za naknadu za prekovremenc sate
za zaposlene u Tivtu i za prevoz na tad i sa rada za 7aposlene u Tiviu.

Imajuéi u vidu da je sudska praksa postala ncujednadena i da postoji vise faktora
koji uticu kako na iznose sporova, a koji s mijenjaju po prigovoru Drustva tako i
na konatne ishode postupka, Drustvo nije moglo pouzdano da utvrdi iznose
potencijalne obaveze.
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36. Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Uprava prihoda i carina Crne Gore -Sektro za velike poreske obveznike izvrsio je
inspekeijski nadzor pravilnosti obarCunavanja, prijavljivanja i pla¢anja poreza i
drugih dadZbina i tom prilikom donijela ReSenje broj 03/6-3/3-21 od 18.04.2022
kojim je utvrden poreski dug po osnovu:

- poreza i doprinosa za razlike u zaradama za petiod od 2008-2018 godine u iznosu
od 1.025.878,06 Eur (razlika zarada ispla¢ivala s¢ u toku 2020 i 2021 godine).Ove
obaveze su bile obragunate i proknjiZenc u poslovnim knjigama Drustva.U toku
2020 godine zbog pandemije COVID 19 vazduini saobracaj je bio obustvaljen ,§to
Je devastiralo poslovanje Drustva a pri tome je izostala pomoé Drave.

- poreza na dobit u iznosu 1.630.859 Fur.Kod ove obaveze Dru$tvo nije sporilo
1znos porcza veé vremenski period nastnaka ove obaveze.Dru§tvo jc prvobilno ovu
obavezu iskazalo kroz PD prijava za 2020 i 2021 godinu ,dok je poreska
inspektorka smatrala da ovu obavezu treba obratunati kroz PD prijavu iz 2019
godine.

-porez.po odbitku 2.683.448 LFur Navedeni iznos odnosi se na prenos dijela dobiti a
u skladu sa Zakljuékom Vlade Crne Gore broj 06-1136/3 od 27.05.2013 godine gdjc
se druStva u veéinskom valsni$tvu Drrave obavezuju da 70% vitka prihoda nad
rashodima fransferidu u Bud¥et Crne Gore.Drudtvo je u skladu sa navedenim
Zaklju¢kom prenijelo bruto iznos obaveze ukljudnjuéi i porez po odbitku u Budct
Crne Gore.Ukupna sredstva su prencSena na ra¢un BudZetd Crne Gore na koji se
uplacuju prihodi od akeija i udjela u dobiti i samim tim menadzment vjeruje da nije
potrebno da se obraduna obaveza 7a porez po odbitku.

Dana 08.07.2022.godine, Qdlukom Vlade crne Gore br. 04-4463/2, dolazi do
promjene u Elanstvu Odbora dircktora, za Predsjednika se postavlja Dobard?i¢ Eldin
( dotadasnji ¢lan Odbora direktora), a za. €lanove: Pokovié Nebojsa ( dotadadnji
predsjednik Odbora dircktora), Kemal Purifi¢, Vuké&evié Slavko i Martinovié
Momiéilo.

Dana 05.10.2022.godine za izvrSnog dircktora imenuje sc Dragkovi¢ Vladan, a od
06.10.2022.godine izabran jc i novi sckretar Drustva Mikié Tvan,

Drustvo je u septembru 2022 godine sprovelo postupak davanja u zakup poslovnih
prostora i reklamnih povr§ina na acrodromima Podgorica i Tivat putem prikupljanja
ponuda.U tom postupku postignuta je znadajno veéa cijena zakupa u odnosu na.
dotadasnjc.

Drustvo je dana 06.05 .2022.godine imenovalo Anu Paviéevié 7a sefa Sluzbe interne
revizije.

U skladu sa zahtjevima Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom
sckioru, utvrdena je Povelja internc revizije kojom su uredenc svrha, ovladéenje i
odgovorniosti kao 1 pravila, principi i nagin djclovanja SluZbe za internu reviziju i
rukovodioca Drustva u pogledu interne revizije.
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Takode, utvrden je Strateski plan rada i razvoja interne revizije kao i Godisnji plan
na osnovu kojeg je Sluzba interne revizije obavljala planirane aktivnosti.

U skladu sa zahijevima Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom
sektoru, odlukom Odbora direkiora, imenovana su slede¢a lica: lice odgovorno za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola, lice za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima kao i lice za
prijem i postupanje po obavjcitenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare.




