REPUBLIKA CRNA GORA
AGENCIJA CRNE GORE ZA PRESTRUKTURIRANJE
PRIVREDE I STRANA ULAGANIJA

Broj: 12-¢,
Podgorica, 02.08.1999. godine

Na osnovu odredaba &, 15,16 i 17. Zakona o svojinskoj i upravljackoj
transformaciji ("SI, Jist SRCG", br. 2/92), Agencija Crne Gore za
Prestrukturiranje privrede i strana ulaganja donosi sliedede:

RIESENJE
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA TRANSFORMACLU
PREDUZECA "NAPREDAK" - KOTOR

1/ Na osnovu pozitivno ocijenjenog Programa transformacije, kao i realno
izvrSene procjene u lzvjestaju o procjeni (broj: 02-1134 od 28.07.1998.)
PO kojoj procijenjeni drustveni kapital na dan 31.12.19997. godine iznosi
96.625.593 DIN, odnosno 18.581.845 DEM, izdaje se saglasnost da je
predloZena transformacija preduzeéa "NAPREDAK" - KOTOR u skladu sa
uslovima i nacinom propisanim Zakonom.

2/ Ovo Rijesenje je uslov za upis preduzeca u sudski registar.

3/ Ovo Rijesenje je konaéno i protiv njega se moze pokrenuti upravni
Spor kod Vrhovnog suda Crne Gore.

- Sastavni dio Ovog RijeSenja ¢ini Prilog o knjigovodstvenoj i
procijenjenoj vrijednosti imovine i drustvenog kapitala preduzeéa.

DIREKTOR

Branko Vujovié, s.r.



PRILOG
KINJ IGOVODSTVENA I PROCIJENJENA VRIJEDNOST
PREDUZECA "NAPREDAK" - KOTOR

lzvjestajem o procjeni vrijednosti preduzeéa na dan 31.12.1997. utvrdena
je vrijednost drustvenog kapitala po knjigovodstvenoj i procijenjenoj
vrijednosti kako slijedi:

knjigovodstvena procijenjena

vrijednost vrijednost
(81.12.1997.) (81.12.1997.)

1. POSLOVNA AKTIVA 8.970.000 101.833.593

2. VRIJEDNOST KAPITALA

DRUGIH VLASNIKA 298.000 298.000
3. OBAVEZE PREDUZECA 3.454,000 3.454.000
4. NEPOKRIVENI GUBITAK 1.456.000 1.456.000
5. SVEGA (od 2 do 5) 5.208.000 5.208.000
6. DRUSTVENI KAPITAL (1-5) 3.762.000 96.625.593

Na osnovu procjene utvrduje se iznos drustvenog kapitala od 96.625.593
DIN, odnosno 18.581.845 DEM (1 DEM = 5,2 DIN) koji je predmet
vlasniCke transformacije preduzeda.



REPUBLIKA CRNA GORA
AGENCIJA CRNE GORE ZA PRESTRUKTURIRANJE
PRIVREDE I STRANA ULAGANJA

Broj: oL- 4N\O
PODGORICA, 16.03.1999.godine

Na osnovu Uputstva o sadrZini izvje§taja o procjeni vrijednosti preduzeca sa
metodologijom procjene i programa transformacije ('SLlist RCG'", br 16/92), daje
se sljedece:

STRUCNO MISLJENJE
NA OBRACUN AKCIJSKOG KAPITALA
"NAPREDAK" - KOTOR

"WNAPREDAK" - KOTOR je za svrhu transformacije izvriilo procjenu
vrijednosti preduzeéa u konalnom iznosu od 96.625.593 DIN odnosno

18.581.845 DEM (1 DEM = 5.2 DIN) na dan 31.12.1997. godine.

Na osnovu izvr§enog upisa besplatnih akcija i akcija pod povlaséenim uslovima,
izvrien je konadan obradun zakcijskog kapitala u ukupnom iznosu od 144.339.827
DIN na dan 31.12.1998. godine odnosno 18.042.478 DEM pri trZiSnom kursu 1
DEM = 8 DIN (1 akcija = 144.3 DIN odnosno 1 akcija = 18,0375 DEM).
Struktura akcijske glavnice je sljedeca:

R.broj Vlasnici Kapital Br. akcija %
1. Radnici 55.772.383 386.503 | 38,64
1.1 Povlaiéene akcije 41.829.251 289.877 | 28,98
1.2 Besplatne akcije 13.943.132 96.626 | 9,66
2. Fondovi 83.658.358 579.753 | 57,96
2.1 Fond za razvoj 50.195.044 347.852 | 34,77
22 Fond PIO 25.097.522 173.926 | 17,39
2.3 Zavod za zapo§ljavanje 8.365.792 57.975 | 5,80
3. Konverzija duga 4.909.086 34.020 | 3,40
4. SVEGA 144.339.827 | 1.000.276 | 100,00

Ova saglasnost se daje za potrebe prenosa netransformisanog drustvenog kapitala
u obliku akcija na fondove, te se u druge svthe ne moZe koristiti, niti za
registraciju kod Privrednog suda.

DIREKTOR
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UVODNE NAPOMENE

Izvjestaj o procjeni vrijednosti preduzeéa je neophodan dokument na osnovu koga se vrsi
svojinska i upravljagka transformacija drugtvenih preduzeéa. U tom smislu izrada izvjestaja o procjeni
vrijednosti Trgovinskog preduzeéa “ Napredak “ — Kotor je neophodan dokument u procesu u kome
se napustanjem koncepta drustvene svojine, kao manje efikasno Zeli unaprijediti i uéiniti efikasnijim
poslovanje Preduzeca. To je cilj izrade ovog izvestaja. Procjena vrijednosti ovog preduzeéa izvréena
je nadan 31. 12. 1997. godine. Prvobitna procjena vrijednosti preduzeéa izvriena je na dan 12. 12.
1994. godine na koji dan je uveden steéaj i sacinjen godisnji obracun. Preciznije reéeno izvjestaj o
procjeni vrijednosti preduzeca nije bio saginjen u potpunosti, tako da sa ostalim potrebnim
dokumentima nije dostavljen Agenciji Crne Gore za prestruktuiranje privrede i strana ulaganja.

Ovom prilikom se radi novi Izvjestaj o procjeni vrijednosti Preduzeé¢a na pomenuti dan, koristeéi
pritom u mjeri u kojoj se mogu koristiti ranije uradeni materijali. Za analiziranje finansijskih
pokazatelja, ranije u izvjestaju o procjeni vrijednosti Preduzeéa uzete su bile tri godine ( 1992, 1993 i
1994. god. ), kao godine koje su predhodile stecaju. U ovom izvjestaju o procjeni vrijednosti
Preduzeca, pokazace se samo osnovni finansijsko ekonomski parametri i njihova analiza, zbog
specifiCne situacije u kojoj je bio ste&aj i u kojem periodu nijesu mogli biti ostvareni neki povoljniji
odnosno pozitivni rezultati poslovanja. Takode, treba napomenuti da se za 1993. godinu kao jednu od
godina u kojoj se analiziraju ostvareni finansijski pokazatelji, ti podaci su isuvi§e relativni, bolje reéi
nijesu upotrebljivi zbog eneormne inflacije koja je vladala u toj godini.

Inace u ostalim delovima Izvjestaj o procjeni vrijednosti preduzeca uraden je u svemu u
skladu sa Upustvom o sadrzini lzvjestaja o procjeni vrijednosti preduzeca sa Metodologijom procjeni
programa transformacije koje se na osnovu ovlagéenja iz Zakona propisao direktor Agencije Crne
Gore za prestruktuiranje privrede | strana ulaganja.

Strucni tim za izradu IzvjeStaja o procjeni vrijednosti preduzeéa imenovan od strane direktora
Agencije Crne Gore za prestruktuiranje privrede i strana ulaganja sacinjavali su:

Vukovi¢ Slobodan, dipl. Ecc., Lali¢i¢ Miodrag, dipl. Gradev. Ing. Pored navedenog Struénog tima u
procijeni opreme ucestvovao je KujundZi¢ Vanja, dipl. Ing. Maginstva.



l. ANALIZA POSLOVANJA

1. Osnovni podaci o Preduzeéu

Trgovinska radna organizacija * Napredak “ Kotor poéela je sa radom 1950. godine kada je
poslovala pod nazivom SREMAG. Od 28. juna 1954. godine posluje pod postojeé¢im nazivom.

Preduzece je upisano u sudski registar kod Okruznog privrednog suda u Podgorici rieSenjem
br. Fi 409/ 89.

Preduzece posluje pod firmom Trgovinsko preduzeée “ Napredak “ Kotor sa p. 0.
Sjediste Preduzeca je u Kotoru Trg Oktobarske revolucije broj 2.

Djelatnost Preduze¢a je trgovina na malo ( trgovina na malo prehrambenim proizvodima, trgovina
na malo neprehrambenim proizvodima, trgovina na malo mjeSovitom robom, trgovina na malo
vozilima i djelovima i trgovina na malo derivatima nafte ) i trgovina na veliko istom trgovinskom
strukturom kao na malo. Preduzece je registrovano i za obavljanje sljedecih djelatnosti:

Javna skladista,

Klanje stoke | pakovanje mesa,

Prevoz robe u drumskom saobraéaju,

Popravka i odrZavanje sopstvenih drumskih motornih vozila,

Otkup poljoprivrednih proizvoda,

Instalaterski izvr$ni radovi u gradevinarstvu,

Postavljanje i popravka gradevinske instalacije ( za sopstvene potrebe ),
Zavrsni radovi u gradevinarstvu ( za sopstvene potrebe ),

Ostale usluge ishrane ukljugujuci usluge poslasti¢arnica | drugo,

Ostale ugostiteljske usluge ( kafane, bifei, barovi | dr. )

R | | A



2.Kapaciteti, osnovne karakteristike privredivanja i trzini polozaj Preduzeéa

TP “ Napredak “ Kotor za unutra3nju trgovinu na veliko i malo locirano je na prostoru
Bokokoktorskog zaliva i u Kotoru, Dobroti, Risnu, Kostajnici, Tivtu i Radanoviéima. Preduzeée
raspolaZe sa 18.995 m2, poslovnog, prodajnog i proizvodnog prostora. Kancelarijski prostor iznosi
834,75 m2, skladi$ni i magacinski prostor 5.696,81 m2 ( velika hladnjaca od 403,82 m2 i vise
rashladnih komora). Poslovni i prodajni prostor iznosi 12.463,48 m2 ( ukupno 57 poslovno- prodajnih
jedinica ) od ¢ega tri moderne robne kuce povrsine 6.481,42 m2, zatim pekara | klanica sa pomoc¢nim
objektima.

Pretezan dio navedenih objekata je u dobrom stanju i uglavnom su izgradena poslednjih 30
godina. Posebno u dobrom stanju odnosno dobro su oéuvane tri robne kuée. U logem stanju je
prodajni prostor u Risnu veli¢ine 340 m2 kao i magacinski prostor u Skaljarima od oko 212 m2 koji je
u periodu stecaja djelimiéno popravljen, dok je magacin u Prénju veliCine 56,40 m2 u stanju
propadanja.

Pored poslovnog i drugog prostora Preduzeée raspolaze zemljiStem od 31.556 m2 | voznim
parkom od 26 voznih jedinica.

Kao sto se iz predhodnog vidi kapaciteti Preduzeéa “ Napredak “ su takvi da pruzaju vrlo
dobre mogucnosti za privredivanje. Medutim, poslednjih godina u poslovanju Preduzeca prisutna je
stagnacija. Pad konkurentske sposobnosti, realan pad prometa, gublienje poslovnih partnera i drugo.
Tako Preduzece pocev od 1990. godine do 1994. godine posluje sa gubitkom. Pored subjektivnih
slabosti u poslovanju Preduzeca ( nepreduzimanje odgovarajuéih marketingkih mera | dr. ) niz
objektivnih okolnosti uslovili su ovako lo$e poslovanje Preduzeéa
( smanjenje kupovne moci stanovnistva, enormna inflacija, suzavanje trzista nabavke robe | dr. 3
Tendencija loSeg poslovanja, kao 3to je veé konstatovano bila je prisutna u poslednje 4 godine prije
uvodenja stecaja koji je uveden pred kraj 1994. godine. Inae u periodu stecaja, treba istaci sto je
veoma znacajno imovina preduzeca, koja se ogleda u gradevinskim objektima, gradevinskom
zemljistu i opremi je u znatnoj mjeri oéuvana. Ukupna vrijednost Preduzeéa od dana uvodenja stecaja
do 31. 12. 1997. godine povecana je za 44,6 % . U periodu ste&aja odnosno u 1995. i 1996. godini
ulozeno je 170.000 dinara za popravku odredenih gradevinskih objekata. Takode, u periodu stecaja
za nabavku odredene opreme utro$eno je 75.000 dinara sopstvenih sredstava.

Kao Sto se iz predhodnog vidi Preduzeée “ Napredak “ raspolaze sa znaéajnim kapacitetima
koji se ogledaju prije svega u prodajnom, skladinom i drugom poslovnom prostoru na povoljnim
lokacijama, takoreéi u ¢itavom Bokokotorskom zalivu. Preduzeée raspolaZze sa velikim brojem opreme
visokog stepena istroSenosti. Zbog specifiéne privredne situacije, prije svega pada kupovne modi
stanovnistva, nelojalne konkurencije od strane privatnog sektora, moze se reéi, i pored svega
navedenog, da u ovom periodu trZi3ni poloZaj Preduzeéa nije povoljan.



3. Radna snaga

Preduzeée “ Napredak “ Kotor na dan uvodenja stecaja 12. 12, 1994. godine
zaposljavalo je 445 radnika. Sa stagnacijom u poslovanju od 1990. godine do uvodenja ste¢aja,
prisutno je smanjenje broja zaposlenih radnika. Broj zaposlenih od 1990 do 1994. godine
smanjio se za 90 radnika.

Kvalifikaciona stuktura zaposlenih neposredno pred uvodenje stecaja izgledala je ovako:

VSS 5  radnika  11%
VS 34  radnika  76%

SSS 81 radnika 182 %
VK 19 Radnika 43% =
KV 225  Radnika 506 %
NS . BB Radnika 124%
NK 26 Radnika 58%
UKUPNO 445  Radnika 100.00%

Kvalifikaciona struktura zaposlenih neposredno prije uvodenja odnosno na dan uvodenja
steCaja, s obzirom na djelatnost i velik broj maloprodajnih objekata je bila relativno povoljna. Ipak u
odnosu na ukupan broj zaposlenih, radnici sa visokom struénom spremom ¢€inili su relativno mali broj
svega 1,1 %.

Od ukupnog broja zaposlenih radnika na dan uvodenja ste¢aja starosna struktura zaposlenih
bila je povoljna jer su 73,3 % od ukupnog broja zaposlenih bili radnici ispod 45 godina starosti. U
odnosu na godine radnog staza, interesantno je konstatovati da svega 11 radnika muskaraca je imalo
od 35 do 40 godina radnog staza, a 8 radnika Zena je imalo 30- 35 godina radnog staza. Inace na
dan uvodenja steéaja od ukupnog broja zaposlenih radnika 279 su bili muskarci ili 62, 7 % a 166 zena
ili 37, 3 %.

Uvodenjem steéaja, u skladu sa propisima svim zaposlenima je prestao radni odnos. S
obzirom da je preduzeée bilo glavni snabdevaé grada osnovnim robama $iroke potrosnje, zato je
posedovalo Siroku mrezu maloprodajnih objekata, osnovna funkcija preduzeca nije prekidana. Tako
je vec u januaru 1995 godine otvoreno 17 maloprodajnih objekata u kojima se zaposljavalo 84
radnika. Tokom narednog perioda nastavilo se sa aktiviranjem ostalih maloprodajnih objekata,
magacina, klaonice i dr. Zatim davanjem u zakup jednog broja objekata &iji je osnovni cilj bilo
zaposljavanje radnika Preduzeéa “ Napredak “ koji su u istom radili prije uvodenja ste¢aja.

Na dan 31. 12. 1997. godine Preduzeée * Napredak “ zaposljavalo je 189 radnika, sledeée
kvalifikacione strukture:

VSS 3 Radnika  1,59%
VS 15 Radnika 7,94%
SS8 34  Radnika 1799%
VK . 9 | Radnika 476% =
Kv .94 Radnika 49,74%
NSS 28  Radnika " 1481%
NK 6 Radnika 317 %
UKUPNO 189 Radnika 100,00 %




U odnosu na dan uvodenja ste¢aja kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31. 12. 1997.
godine je nesto povoljnija. Tako je na dan uvodenja ste¢aja broj zaposlenih radnika sa visokom i
viSom Skolom iznosio 8, 7 % a na dan 31. 12. 1997. godine taj broj iznosi 9,53 % od ukupnog broja
zaposlenih radnika. Takode, broj nekvalifikovanih radnika smanjio se sa 5,8 % na 3, 17 % na dan 31.
12. 1997. godine.

Starosna struktura zaposlenih, je vrlo povoljna jer je do 40 godina Zivota na dan 31. 12.
1997. godine bilo 33,3 % odnosno do 50 godina Zivota 89,42 %. U odnosu na godine radnog staza na
dan 31. 12. 1997. godine bilo je samo dva radnika muskarca sa stazom od 35- 40 godina, a 5 radnica
zena sa stazom od 30- 35 godina. Od ukupnog broja radnika, na pomenuti dan, 124 je Zzenska radna
snaga ili 5,6 % od ukupnog broja zaposlenih. Ovaj broj na dan ubodenja ste¢aja iznosio je znatno
manje, tj. 37,3 %.

2. EKONOMSKO- FINANSIJSKA ANALIZA

Ekonomsko- finansijska analiza kao sastavni dio analize ehikasnosti i uspje$nosti finansijske
funkcije Preduzeca, zasniva se na podacima iz bilansa uspjeha i bilansa stanja za tri godine, prije
uvodenja steCaja i tri godine ste¢aja.Analiza finansijskih pokazatelja i u godinama prije uvodenja
stecaja je cjelovitija dok se za period uvodenja ste¢aja daju samo neki osnovni finansijski pokazatelji.
Zbog izrazito visoke inflacije koja je bila u 1992. godini a narogito u 1993. godini, nijesu korigéeni
indeksi rasta, jer takvi pokazatelji nebi nita znagili. 1znose u Bilansu uspjeha i Bilansu stanja za
1992. 1 1994. godinu prikazani su u hiljadama dinara a 1993. godine u milionima dinara, §to ne uti¢e
na kvalitet analiziranih odnosa ( u¢e$¢a pojedinih pozicija u Bilansu uspjeha i Bilansu stanja, vidi
tabele u prilogu od 1- 8 ). Krajem 1994. godine kao $to je ve¢ istaknuto u Preduzeéu “ Napredak *
Kotor je uveden stecaj i sacinjen godidnji obradun, sa stanjem na dan 12. 12. 1994. godine.
Preduzece za sve analizirane godine ( 3 godine prije uvodenja ste¢aja | 3 godine u stegaju ) osim za
1995. 1 1996. godinu ostvaruje gubitke u poslovanju. Poslovni prihodi ( pretezno prihodi od prodaje
robe ) u ukupnom prihodu &ine u 1992. godini 98,5 % u 1994. godini 90,5 % dok su zbog enormne
inflacije u 1993. godini ti prihodi zanemarljivi i dominantan prihod u toj godini &ini prihod od
finansiranja, odnosno pozitivna razlika od revalorizacije. U 1995. godini poslovni prihodi uéestvuju u
ukupnom prihodu sa 99,8 % u 1996. godini poslovni prihodi Eine ukupan prihod.

Poslovni rashodi u ukupnim rashodima u svim analiziranim godinama &ine dominantan
rashod ( u 1992. god. 99,3 %, u 1993. god. 100 %, u 1994. god. 97,9 %, 1995. | 1996. god. 99,8 % a
1997. godini poslovni rashodi jednaki su ukupnim rashodima ).

UcCesce materijalnih troSkova | amortizacije u ukupnim rashodima poraslo je sa 11,2 % koliko
Je iznosilo u 1992. godini na 18,4 % u 1994. godini. Materijalni tro$kovi i amortizacija u ukupnim
rashodima u 1997. godini iznose 6,7 %.

Treba konstatovati da je ueSée bruto zarada u ukupnim rashodima smanjeno sa 14,6 % u
1992. godini na 10,6 % u 1994. godini, a u 1997. godini u¢esce bruto zarada u ukupnim rashodima
iznosi svega 7,1 %.

Analiza strukture sredstava i izvora sredstava zasniva se na podacima iz bilansa stanja.



U strukturi aktive, stalna sredstva u odnosu na obrtna sredstva u 1994. godini u odnosu na
1992. godinu, bilieZze poveéano u¢edcée, dok se u 1997. godini to uéesée znatno smanjuje.

UcZesce stalnih sredstava u ukupnoj aktivi u 1992. godini iznosilo je 78,7 %, u 1994. godini
86,3 %, u 1995. godini 58,6 %, u 1996. godini 48,0 %, a u 1997. godini svega 39,8 %.
UcesSce obrtnih sredstava, takode u ukupnoj aktivi iznosilo je 1992. god. 18,3 %, 1994. 13,6 % a
1997. god. ¢ak 44 %.

Interesantno je napomenuti, da je u 1993. godini mada je ta godina praktiéno neupotrebljiva
za valjane analize finansijskih pokazatelja, da su stalna sredstva u ukupnoj aktivi iznosila 99,9 %. U
1992. godini i tri godine ste€aja stalna sredstva su bila pokrivena trajnim kapitalom.

Dugoroé&na finansijska ravnoteza, posmatrana kroz stepen pokri¢a dugoro€nih sredstava (
osnovna sredstva i zalihe ) dugoro€nim izvorima ( sopstvenim kapitalom | dugoro¢nim
obavezama ) iznosio je u 1992. godini 0,92 u 1993. god. 0,06 u 1994. 0,76 a u 1997. godini 0,68.
Dugoroéna finansijska ravnoteza je obezbijedena ako je stepen ( koliénik ) 1 ili veéi od 1.

Odnos izmedu obrtnih sredstava umanjenih za zalihe i kratkoro&nih obaveza bio je za sve
posmatrane godine vrlo nepovoljan ( povoljan smatra se 1: 1 odnosno 1 ).

U 1992. godini ovaj odnos iznosio je 0,31 u 1993. godini ispod jednog hiljaditog u 1994.
godini 0,06 a u 1997. godini 0,28.

Odnos obrtnih sredstava i kratkoro&nih obaveza kao pokazatelja ukupne likvidnosti bio je
nepovoljan. ( povoljan odnos smatra se 2: 1).

U 1992. godini i tri godine stecaja obrtna sredstva su bila vec¢a od kratkoro¢nih obaveza. U
1994. godini obrtna sredstva su bila manja za oko dva puta od kratkoro€nih obaveza a u 1993. godini
za oko dve hiljade puta. Odnos izmedu osnovnih sredstava i trajnog kapitala bio je u 1992. god. 0,92,
1993. god. 16,4, 1994.g. 1,1 a u 1997. godini 0,60.

Vrijeme naplate kratkoro€nih potrazivanja u danima iznosila je 1992. g. 24,5 dana u 1993.
god. 282,3 dana, u 1994.g. 55,3 dana ( za 1993. godinu podatak je neupotrebljiv ) a u 1997. godini
41,2 dana.

Vezivanje zaliha u danima iznosila je u 1992. godini 168,2 dana, u 1994. god. 55,3 dana ( za
1993. godinu podatak je neupotrebljiv ), a u 1997.godini 41,2 dana.

Pokazatelj finansijske sigurnosti, posmatran kroz odnos trajnog kapitala umanjenog za
gubitak, iznosio je 1992. g. 0,85, u 1993. 0,008, u 1994. 0,72 a u 1997. godini 0,52.

Kao $to se iz predhodnog mozZe zakljuciti ekonomsko- finansijska analiza Preduzeca
Napredak “ Kotor za predhodnih nekoliko godina ukazuje da ekonomsko- finansijska situacija u
Preduzeéu nije povoljna, bolje re¢i nije sasvim nepovoljna, tim prije ako se uzme u obzir da je imovina
Preduzeca iskazana kroz knjigovodstvenu vrijednost drustvenog kapitala ( poslovna aktiva umanjena
za obaveze | za gubitak ) porasla sa 2.807.000 dinara, koliko je iznosila u 1994. godine na 4.060.000
dinara u 1997. godini.
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. PROCJENA VRIJEDNOSTI PREDUZECA

- Pristup u procjeni vrijednosti Preduzeca

Polazeci od Zakona o osvojinskoj i upravljackoj transformaciji odnosno od Upustva o sadrzini
lzvjeStaja o procijeni vrijednosti Preduzec¢a sa Metodologijom procjene i Programa transformacije
Preduzeéa, kod procjene vrijednosti Trgovinskog preduzec¢a “ Napredak “ Kotor, koristi se kao
obavezne, tro§kovna metoda ( metoda procjene supstance odnosno utvrdivanja trziSne vrijednosti
preduzeca ) i prinosna metoda. Predhodno éemo utvrditi knjigovodstvenu vrijednost Preduzeca,
polazeci pri tom od €lana 3. Zakona o svojinskoj i upravljackoj transformaciji.

- Knjigovodstvena vrijednost Preduzeca

Kao osnov za utvrdivanje knjigovodstvene vrijednosti Preduzec¢a odnosno knjigovodstvene
vrijednosti drustvenog kapitala, koristi se Bilan stanja Preduzeca na dan 31. 12. 1997. godine.

Prema podacima iskazanim u Bilansu stanja po godi$njem racunu za 1997.godinu,
knjigovodstvena vrijednost Preduzec¢a odnosno vrijednost drustvenog kapitala Preduzeca na dan 31.
12, 1997. godine iznosi 3.762.000 i utvrdena je na sljedeci nacin:

1.  Poslovna aktiva 8.970.000
2. Nepokriveni gubitak 1.456.000
3.  Vrijednost kapitala drugih viasnika  298.000

( akcionarski kapital )
4. Obaveze preduzeca 3.454.000

Knjigovodstvena vrijednost 3.762.000 din.
drustvenog kapitala

10



PROCJENA VRIJEDNOSTI IMOVINE PRIMJENOM TROSKOVNE METODE

S obzirom da knjigovodstvena vrijednost imovine Preduzeéa ne odgovara trziSnoj vrijednosti,
neophodno je izvrsiti procjenu svakog dijela imovine Preduzeca i utvrditi njegovu reainu trzidnu

vrijednost.
Procjena vrijednosti imovine posebno je uradena za gradevinske objekte i zemljista a
posebno za opremu, alat i inventar. Inace ovi djelovi imovine ¢ine njenu preteznu vrijednost.

11
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