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UvoD

Program razvoja Evropske omladinske kartice (European Youth Card - EYC) 2025-2027 (u daljem tekstu:
EYC Program), predstavlja drugi strateski dokument usvojen od strane Vlade Crne Gore, sa osnovnim
ciliem nastavka uspjesnog razvoja i implementacije strateskih rjeSenja zapocetih u okviru prvog ovog tipa
Programa razvoja Evropske omladinske kartice (EYC) za period 2022-2024.

EYC Program je izraden od strane inter-resorske radne grupe sastavljene od osam ¢lanova, pri cemu je
obezbijedena ravnopravna zastupljenost u broju muskaraca i Zena kao ¢lanova radne grupe (Cetiri
muskarca-Cetiri Zene).

Evropska omladinska kartica (u daljem tekstu: EYC) je jedina zvani¢na i besplatna benefit kartica, podrzana
od strane Ministarstva sporta i mladih, koja od 2018. godine doprinosi boljim uslovima Zivota mladih,
njihove mobilnosti, informisanju, umrezavanju sa vrsnjacima na lokalnom, nacionalnom i evropskom
nivou, podsticanju finansijske i digitalne pismenosti, kao i smanjenju nezaposlenosti mladih u nasoj zemlji.

Proces upravljanja Evropskom omladinskom karticom (EYC) pripada Evropskoj omladinskoj karticarskoj
asocijaciji (European Youth Card Association - EYCA),! koja predstavlja neprofitnu nevladinu organizaciju
koja okuplja vise od 40 organizacija c¢lanica koje distribuiraju EYC karticu za preko 8.7 miliona mladih ljudi
u vise od 36 zemalja Sirom Evrope. Sve organizacije ¢lanice su posveéene promovisanju mobilnosti mladih,
individualno i kolektivno, kao i u¢eséa aktivnog gradanstva i zdravog nacina Zivota medu mladima, kako bi
se ostvarila vizija Evropske omladinske karti¢arske asocijacije (u daljem tekstu: EYC Asocijacija) o Evropi u
kojoj su svi mladi ljudi mobilni i aktivni. EYC Asocijacija predstavlja institucionalnog partnera Savjeta
Evrope i u ovom svojstvu ucestvuje u sprovodenju programa rada Parcijalnog sporazuma o mobilnosti
mladih putem omladinske kartice, koji je osnovan 1991. godine.? Kao ¢&lanica Savjeta Evrope (SE), Crna
Gora je 2006. godine, nakon obnove nezavisnosti, pristupila Parcijalnom sporazumu o mobilnosti mladih.

EYC Asocijacija svoje planirane aktivnosti realizuje kroz mrezu organizacija ¢lanica u svakoj zemlji/regiji u
kojoj je predstavljena (nevladine organizacije, vladine institucije, fondacije i sl.), koje promovisu projekat
Evropske omladinske kartice (EYC) i pruzaju benefite mladim ljudima u razlic¢itim oblastima.

U prvih 30 godina rada, na evropskom nivou, EYC Asocijacija je uspostavila blisku saradnju sa institucijama
kao $to su Savjet Evrope (SE) i Evropska komisija (EK) sa ciljem da podstakne dalji razvoj omladinske
politike na evropskom nivou i pruzZi rjeSenja na aktuelne izazove koji utiCu na mlade ljude. Pored
navedenih partnera, EYC Asocijacija je uspostavila partnerstva i sa sledeéim institucijama:

- Evropskim parlamentom,

- Evropskim omladinskim forumom,
- Evropskom studentskom karticom,
- EuroDesk,

- ERYICA,

! Evropska asocijacija omladinskih kartica, https://www.coe.int/en/web/youth/eyca
2 Parcijalni sporazum o mobilnosti mladih, https://rm.coe.int/pa-on-youth-mobility-through-youth-card-
serbian/16809ce047
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- CSR Evropa.

Evropska omladinska kartica (EYC) u Evropi predstavlja snazan alat za podrsku mladima u njihovom licnom
i profesionalnom razvoju, koji svim mladim ljudima mladim od 30-35 godina daje pristup popustima i
pogodnostima za prevoz, smjestaj, kulturu, edukaciju, sport, zabavu, proizvode i usluge Sirom EYC mrezZe
u viSe od 36 evropskih zemalja. Jedan od elemenata koji ¢ine EYC jedinstvenim alatom je Cinjenica da je
jednako usmjerena na srednjoskolce, studente i sve mlade ljude do navedene starosne granice i kao takva
predstavlja pravu omladinsku karticu u njenom punom smislu.

U Crnoj Gori, EYC predstavlja medunarodno priznatu benefit karticu za mlade uzrasta 13-29 godina, koji
imaju mogucnost da besplatno koriste vise od 250 popusta, na vise od 600 prodajnih mjesta.

Kartica predstavlja vazno sredstvo za fizicku i drustvenu mobilnost mladih, koja ne nudi samo benefite
koje pomazu mladima da ustede i reinvestiraju u svoj li¢ni razvoj, ve¢ povezuje mlade ljude sa raznim
profesionalnim moguénostima. S druge strane, EYC Program obezbjeduje kanale komunikacije,
omogucavajuéi kreatorima javnih politika da mladima pruZze informacije i da se direktno angazuju u
kreiranju politika i programa koji su znacajni za unaprijedenje drustvenog polozZaja mladih ljudi.

Pored popusta i pogodnosti, organizacije ¢lanice Sirom Evrope rade na tome da korisnicima kartica ponude
razlicite projekte i programe. Glavne programske oblasti ukljucuju:

Podsticanje zaposljivosti
i preduzetnistva mladih
kroz projekte
neformalnog ucenja i
Seme staziranja

AngaZovanje u zajednici i
volontiranje mladih

Aktivno gradanstvo i
politicko ucesée mladih

Podrska inkluzivnosti
mladih koji dolaze iz svih
ugrozenih socijalnih
kategorija

Jacanje digitalne i
finansijske pismenosti
mladih

Grafik br. 1: Glavne EYC programske oblasti

Kada govorimo o Crnoj Gori, na osnovu Parcijalnog sporazuma, vodeci se kljuénim principima mobilnosti,
aktivizma i umreZavanja mladih na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou, Ministarstvo sporta i
mladih je od aprila 2018. godine pocelo s pruZanjem kontinuirane podrske implementaciji projekta
Evropske omladinske kartice (EYC). Na osnovu potpisanog Ugovora o saradnji iz 2021. godine, nosilac
licence za realizaciju projekta na teritoriji Crne Gore i punopravna clanica EYC Asocijacije je Ministarstvo
sporta i mladih, a iskljucivi implementator - partner projekta na nacionalnom nivou je NVO Centar za
omladinsku edukaciju iz Podgorice.

Klju¢na ciljna grupa za koju je namijenjena EYC su mladi ljudi starosne dobi od 13 - 29 godina koji Zive u
Crnoj Gori. U tom pogledu, vaZzno je ukazati na najvaznije zainteresovane strane za sprovodenje projekta
EYC kartice u Crnoj Gori:
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Grafik br. 2: Klju¢ne ciljne grupe javne politike

Ministarstvo sporta i mladih pruza redovnu finansijsku i nefinansijsku podrsku projektu i strateski
ucestvuje i pomaze dugorocni razvoj projekta Evropske omladinske kartice (EYC), te uspostavlja snaznu
vidljivost i dodatnu referentnost u okviru svih aktivnosti sa razli¢itim partnerima. Projektni tim cine
predstavnici Ministarstva sporta i mladih, odnosno Direktorat za mlade i saradnju sa NVO i rukovodstvo
Ministarstva sporta i mladih, odnosno NVO Centar za omladinsku edukaciju koji je implementator projekta
Evropske omladinske kartice (EYC) u Crnoj Gori.

Podrska Ministarstva sporta i mladih se primarno ogleda u realizaciji sledecih aktivnosti:

Finansijska podrska

- Placanje godis$nje ¢lanarine ka EYC Asocijaciji,

- Plac¢anje dijela troSkova za potrebe dijela lica angazovanih na projektu Evropske omladinske
kartice (EYC) u NVO Centar za omladinsku edukaciju,

- Stampa minimum 5.000 fizi¢kih kartica i flajera u cilju dalje distribucije ka korisnicima $irom Crne
Gore koji posje¢uju Omladinski centar u Podgorici;

- Plac¢anje mjesec¢nog redovnog tehnickog odrzavanja veb sajta i mobilne aplikacije.

Nefinansijska podrska

- Obezbjedivanje kancelarije za tim NVO Centar za omladinsku edukaciju, kao implementatora
projekta Evropske omladinske kartice (EYC),

- Komunikacija sa drzavnim i lokalnim institucijama u cilju ukljucivanja jo$ veéeg broja subjekata
koji ¢e kroz povlaséene cijene pruziti podrsku mladim ljudima u Crnoj Gori.

Do sada, u Crnoj Gori je distribuirano preko 84.000 besplatnih fizi¢kih ili digitalnih EYC kartica Sirom 25
crnogorskih gradova, a potvrda kvalitetnog rada dosla je i od strane drugih EYC ¢lanica iz Evrope - projektni
tim je do sada cetiri puta nagradivan evropskim priznanjem “EYCA Excellence Award” za najbolju
implementaciju projekta na prostoru Evrope. Podatak o broju do sada distribuiranih EYC kartica je
posebno znacajan, posebno ako se uporedi sa krajem 2021. godine, kada je bilo distribuirano 20.630
kartica.



Broj distribuiranih EYC kartica u periodu 2018-2024

2021 2024
20.122 EYC kartica 84.066 EYC kartica

Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno, vazno je istaci set principa na kojima je zasnovan projekat
Evropske omladinske kartice (EYC), koji istovremeno predstavljaju i osnovne postulate omladinskih
politika u Crnoj Gori:
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Grafik br.3: EYC principi

U sledeéem potpoglavlju pruZzen je prikaz uskladenosti Programa sa najvaZznijim nacionalnim javnim
politikama.

Uskladenost sa nacionalnim politikama
Srednjoroéni program rada Vlade Crne Gore (SPRV 2023-2027)3

EYC Program je uskladen sa Srednjorocnim programom rada Vlade Crne Gore 2023-2027, primarno u
dijelu koji se odnosi na razvoj strateskog i zakonskog okvira omladinskih politika, koji stavlja akcenat na
unaprijedenje institucionalnog okvira u oblasti planiranja, kreiranja i sprovodenja omladinske politike sa
fokusom na stvaranje fleksibilnijih uslova za ucesce i mobilnost mladih na nacionalnom i lokalnom nivou,
gdje je jedan od najznacajnijih primjera upravo razvoj programa Evropske omladinske kartice (EYC). U tom
pogledu, potrebno je posebno istaci Cilj 17: Zdravi pojedinac je zalog za buduénost, u okviru kog je kljuéni
akcenat stavljen na povecanje broja korisnika/ca besplatne Evropske omladinske kartice (EYC) koja pruza
benefite za mlade, i to:

Indikator Polazna Prelazna vrijednost Prelazna vrijednost Ciljna

ucinka vrijednost (2023) (2025) (2026) vrijednost (2027)

3 Srednjoroéni program rada Vlade Crne Gore, https://www.gov.me/dokumenta/61a462bd-eb20-478c-b0ae-
c7cb6312e817
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Broj 55 000 65 000 75 000 80 000

korisnika/ca Izvor verifikacije:  lzvor verifikacije: Izvor verifikacije: Izvor verifikacije:

besplatne lzvjestaj o Izvjestaj o realizaciji IzvjesStaj o Izvjestaj o

Evropske realizaciji Programa razvoja realizaciji Programa realizaciji

omladinske Programa razvoja Evropske razvoja Evropske Programa razvoja

kartice (EYC) Evropske omladinske omladinske Evropske

koja pruza omladinske kartice(EYC), kartice(EYC), omladinske

benefite kartice (EYC), Izvjestaj o realizaciji lzvjestaj o kartice(EYC),

za mlade lzvjestaj o Programa rada realizaciji Programa lzvjestaj o
realizaciji MSM rada MSM realizaciji

Programa rada
MSM.

Programa rada
MSM

S obzirom da je ve¢ u 2024. godini dosegnut broj od 80,000 distribuiranih EYC kartica, ocekivanje je da ée
do kraja realizacije ovog Programa biti ostvarena i premasena postavljena vrijednost za 2027. godinu, u
SPRV-u.

Reformska agenda Crne Gore 2024-2027*

Cilj Reformske agende Crne Gore je da se iskoriste podsticaji Evropske unije dostupni kroz Instrument za
reformu i rast za Zapadni Balkan, radi sprovodenja klju¢nih reformskih mjera u oblastima od strateskog
znacaja za ubrzanje ekonomskog rasta i konvergencije sa zemljama Evropske unije. Mladi ljudiiz Crne Gore
predstavljaju jednu od kljuénih ciljnih grupa Agende, posebno u oblastima koje se odnose na zaposljavanje
mladih, mobilnost i digitalizaciju. Kroz razvoj konkretnih aktivnosti koje ¢e unaprijediti polozaj mladih u
navedenim oblastima, EYC Program ce pruZiti znacajan doprinos implementaciji Reformske agende i puta
Crne Gore ka Evropskoj uniji.

Nacionalna strategija odrZivog razvoja do 2030. godine®

Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine (NSOR), predstavlja jedan od krovnih strateskih
dokumenata koji dugoro¢no definiSe osnovne pravce razvoja Crne Gore. Politike vezane za mlade
predstavljaju jedan od najvaznijih segmenata NSOR-a, zbog Cega je vazno ukazati da je predmetni program
razvijen i usaglasen s mjerama, aktivnostima i indikatorima zastupljenim u NSOR-u, gdje se posebno istic¢u:

- U okviru mjere koja se odnosi na smanjenje nivoa migracija, zastupljen je indikator koji ukazuje
na potrebu konstantnog rasta broja mladih koji se usavr$avaju u inostranstvu, a zatim zaposljavaju
u Crnoj Gori. Indikator je u potpunosti usaglasen s osnovnim prioritetima EYC Programa
definisanim u okviru potrebe ja¢anja mobilnosti i zaposljavanja mladih u Crnoj Gori.

- Unaprijedenje obrazovne i nau¢ne komponente u visokom obrazovanju, kroz usaglasavanje
sistema visokog obrazovanja sa potrebama drustva i trZiSta rada, ¢ime se kontinuirano utice na

4 Reformska agenda 2024-2027, https://www.eu.me/download/1696/crna-gora-i-eu/31923/reformska-agenda-
crne-gore-2024-2027.pdf

5 Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine, https://www.gov.me/dokumenta/67dc487e-097d-41d2-
8fd5-7827a19alf5a
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smanjenje nezaposlenosti mladih, predstavlja jednu od osnovnih mjera NSOR-a koja je veoma
blisko povezana s ciljevima razvoja EYC programa.

Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2024-2027°

Mladi su u ovom dokumentu prepoznati kroz Poglavlje 26 - Obrazovanje i kultura, u okviru kojeg su
planirane obaveze Ministarstva sporta i mladih u odnosu na strateski i zakonodavni okvir. Akcenat je na
izmjenama i dopunama Zakona o mladima, koje imaju znac¢ajan uticaj na sprovodenje projekta Evropske
omladinske kartice (EYC). Mladi su prepoznati i kroz poglavlje koje se odnosi na viSekorisnicke prioritete
kroz IPA Il Erasmus+, primarno kroz:

- Dimenziju za mlade,

- Povedanu ukljuéenost tesko zaposljivih grupa na trziste rada kroz inovativne mjere zaposljavanja,
gdje su jedna od kljucnih grupa na koje ¢e biti stavljen focus upravo mladi ljudi .

- Povecanu socijalnu inkluziju u lokalnoj zajednici ugroZenih grupa, ukljucujuéi djecu i omladinu kroz
razvoj inovativnih lokalnih socijalnih usluga (grant Sema).

Strategija regionalnog razvoja 2023-2027’

Uskladenost EYC Programa sa strategijom regionalnog razvoja ogleda se primarno kroz Operativni cilj 2.2.,
koji se odnosi na povecanje stope zaposlenosti i smanjenje neformalne zaposlenosti, u okviru kojeg su
mladi prepoznati kao posebna kategorija za koju je neophodno kreirati posebne setove mjera i aktivnosti.
Strategija za mlade kroz operativne ciljeve za ostvarenje meduresornog doprinose poboljSanju poloZaja
mladih takode predvida neophodnost kreiranja aktivnosti koje ¢e dovesti do poveéanja zaposljivosti
mladih.

Strategija za mlade 2023-20278

EYC Program je u potpunosti komplementaran i uskladen sa Strategijom za mlade 2023-2027, kao klju¢nim
nacionalnim strateskim dokumentom u okviru omladinskih politika. Primarna uskladenost se ogleda sa
slede¢im reformskim rjeSenjima Strategije, i to:

- MIJERA 1.5: Razviti programe mobilnosti mladih unutar i van Crne Gore: Kako bi se obezbijedila
podrska razvoju unutrasnje kohezivnosti, te podrska razvoju regionalne saradnje i evropskim
integracijama, potrebno je razviti programe individualne i grupne mobilnosti mladih unutar i van
Crne Gore i povecati broj mladih ljudi koji koriste te mehanizme. Kako bi se to postiglo, neophodno
je razviti adekvatnije programe za mobilnost mladih unutar Crne Gore (u saradnji sa sektorima
prosvjete i kulture), odnosno unaprijediti organizovanje obrazovnih interkulturalnih, sportskih,
kulturnih razmjena mladih iz tri regije. Takode, potrebno je unaprijediti informisanje mladih i
roditelja o postoje¢im programima mobilnosti (EYC kartica, Regionalna kancelarija za saradnju

5 Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2024-2027, https://www.gov.me/dokumenta/29349d74-d332-
498c-9927-3fac36e454al

7 Strategija regionalnog razvoja 2023-2027, https://www.gov.me/dokumenta/4b0f63fd-e49d-4f0c-9f09-
99426dc8d51b

8 Strategija za mlade 2023-2027, https://www.gov.me/dokumenta/c27c88df-e903-422d-b789-379490c307cf
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mladih, Erasmus+) i o korisnosti tih programa i prilika za mlade, i to, prije svega u okviru programa
omladinskih servisa (mjere 1.2 i 1.4).

Poseban akcenat je na pitanju mobilnosti mladih, jer je ovo upravo oblast koju je potrebno u kontinuitetu
pratiti, kako bi se utvrdili trendovi i osmisljavale relevantnije aktivnosti. Tako je potrebno kreirati
mehanizme za praéenje broja mladih koji koriste programe mobilnosti i utvrditi efekte koriséenja
programa mobilnosti, te razviti instrument za evidenciju i podrsku mladima koji u€e u inostranstvu, radi
reintegracije na trziSte rada, obrazovni proces i druge procese po povratku u Crnu Goru. U skladu sa
identifikovanim potrebama, mogude je i organizovanje redovnog konkursa za programe interkulturalnog
uéenja i mobilnosti mladih (partnerske projekte iz razlicitih regija/gradova/govornih podrucja) unutar Crne
Gore (dio aktivnosti 1.5.2.3 ).

Nacionalna strategija zaposljavanja 2021-2025°

U dijelu politika koje se odnose na jacanje nivoa zaposlenosti mladih ljudi u Crnoj Gori, osnovni prioritet
EYC Programa se ogleda u daljem snazenju konkurentnosti i socijalnoj koheziji, posebno u dijelu razvoja
znanja i vjeStina na svim obrazovnim nivoima u cilju stvaranja povoljnijih prilika za mlade ljude. S tim u
vezi, kao poseban operativni cilj istice se potreba za kreiranjem znanja i kompetencija za trziste rada u
digitalno doba. Na taj nacin ¢e biti stvoreni uslovi za unaprijedenje ponude rada i kvalifikacija, adresirajuci
strukturne slabosti u sistemu obrazovanja i obuka, narocito imajuci u vidu nezaposlenost mladih i
dugorocnu nezaposlenost. Posebno je znacajno istaci uskladenost predmetnog programa s pokazateljima
ucinka u strateSkom dokumentu koji se odnose na smanjenje NEET populacije u Crnoj Gori na 15% do
kraja 2025. godine. Takode, akcenat je i na povecanje nivoa kreditiranje mladih u biznisu i definisanju
novih programa za zaposljavanje mladih, sto je u skladu s planiranim ciljevima programa razvoja Evropske
omladinske kartice.

Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026"°

EYC Program je uskladen sa predmetnom strategijom u dijelu koji se odnosi na uspostavljanje sistema
podrske za sticanje digitalnih znanja i vjesStina. S tim u vezi, znacajno je ukazati na razvoj aktivnosti koje se
odnose na unaprijedenje digitalnih vjestina, koji je uskladen s vizijom razvoja EYC Programa u oblasti
digitalizacije. Pored razvoja digitalnih vjestina, Strategija digitalne transformacije teZi uvodenju i promociji
sve vecéeg broja e-usluga, u cilju digitalizacije pristupa i koris¢enja javnih usluga, medu kojima su, prirodno,
prepoznati i mladi ljudi. Pored toga, Strategijom se predvida ulaganje u nove generacije mladih ljudi koji
sti¢u formalno obrazovanje u oblasti IT-a. U tom smislu, EYC Program targetira digitalizaciju kao jedno od
kljuénih pitanja, odnosno prisustvo u svim oblastima dokumenta, i kroz svoje napore ¢e doprinijeti
promociji vrijednosti i vizije Strategije digitalne transformacije Crne Gore.

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori 2021-2025

9 Nacionalna strategija zapo$ljavanja 2021-2025, https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2022/02/predlog-
nacionalne-strategije-zaposljavanja-2021-2025-s-predlogom-akcionog-plana-zaposljavanja-za-2021-godinu.pdf
10 Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022-2026, https://www.zzzcg.me/wp-
content/uploads/2022/02/strategija-digitalne-transformacije-sa-ap-1.pdf

1 Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori 2021-2025,
https://www.gov.me/dokumenta/41le3eeba-757a-4684-9763-9fee5e933afd
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EYC Program prepoznaje rodnu ravnopravnost kao jedan od kljucnih prioriteta Programa, sto znaci da je
pitanje rodne ravnopravnosti prepoznato kao sveprisutno pitanje kroz sve strateske oblasti. U tom smislu,
Program ¢e posebno obratiti paznju na uklju¢ivanje mjera i aktivnosti usmjerenih ka rodnoj
ravnopravnosti, i uloziti dodatne kapacitete u promovisanje rodne ravnopravnosti prilikom sprovodenja
EYC Programa.

Medunarodne obaveze Crne Gore
Parcijalni sporazum o mobilnosti mladih putem Evropske omladinske kartice(EYC)*?

Kao Sto je i ranije ukazano, Parcijalni sporazum predstavlja osnovu za funkcionisanje EYC kartice, koji sadrzi
prioritete i ciljeve kako omladinskog sektora, tako i Savjeta Evrope u cjelini. Osnovni ciljevi sporazuma su:

- Sprovodenje projekta Evropske omladinske kartice (EYC)
- Unaprijedenje postojedih i razvoj novih omladinskih politika u drzavama c¢lanicama Savjeta Evrope

Radni program Parcijalnog sporazuma sprovodi se u saradnji sa EYC Asocijacijom. Cilj ovog dokumenta je
razvoj programa Evropske omladinske kartice (EYC), posebno na evropskom nivou i u najboljem interesu
mladih, radi olakSavanja njihove mobilnosti, kao i pristupa razli¢itim robama i uslugama neophodnim za
njihov li¢ni i kulturni razvoj. Sporazum stavlja poseban akcenat na prednosti koje ¢e se mladim ljudima
dati u okviru partnerstva Evropske omladinske kartice (EYC) sa javnim i privatnim, nacionalnim i
medunarodnim organizacijama, posebno u oblastima transporta, stanovanja, osiguranja, sportskih,
kulturnih, edukativnih, rekreativnih dogadaja, itd.

Vaino je ukazati da sporazum isti¢e potrebu promovisanja i pruzanja informacija na temu EYC kartice
mladim ljudima zainteresovanim za prilike koje im pruza mobilnost, kao i pruzanje informacija za
donosioce politickih i ekonomskih odluka koje su od znacaja za mlade ljude.

Predmetni strateski dokument je u potpunosti uskladen sa ciljevima i prioritetima koji se Zele ostvariti
kroz sprovodenje samog sporazuma, primarno kroz dalji razvoj i unaprijedenja omladinskih kartica i
benefita koje one donose mladim ljudima u Crnoj Gori.

Strategija razvoja Evropske omladinske kartice (EYC) za period 2021-2025"

EYC Program je u potpunosti uskladen sa medunarodnom Strategijom razvoja Evropske omladinske
kartice (EYC) 2021-2025, sa posebnim akcentom na digitalizaciju, prilagodavanje usluga korisnicima
kartice, maksimiziranje upotrebe tehnologije, podsticanje inovacija, uticaj na javne politike i posveéenost
odrZivosti.

Strategijom je definisan kljucni cilj koji se ogleda u izgradnji Evrope u kojoj su svi mladi ljudi mobilni, aktivni
i povezani, odnosno Evrope u kojoj se mladi ljudi podrZavaju da putuju, uce, rade, volontiraju i znacajno
ucestvuju i doprinose svojim zajednicama.

Strateski ciljevi EYC Asocijacije su:

12 parcijalni sporazum o mobilnosti mladih, https://rm.coe.int/partial-agreement-on-youth-mobility-through-the-
youth-card-leaflet-mon/1680a3c7c2
13 Strategija razvoja Evropske omladinske kartice (EYC), https://www.eyca.org/news/eyca-adopts-its-four-year-

strategic-plan
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- Vise od 20 miliona korisnika kartice u Evropi,

- Mladi koriste EYC karticu u cilju veéeg pristupa informacijama, putovanjima, Skolovanju i
zaposleniju,

- Mladi u Evropi su ukljuceni u procese planiranja javnih politika.

Cetiri osnovna stuba na kojima je zasnovan doprinos EYC kartice razvoju politika u drfavama u kojima se
implementira ovaj projekat:

< MOBILNOST
U okviru oblasti mobilnosti poseban znacaj je stavljen na definisanje Evropske platofrme za
mobilnost, koja zajedno sa zaklju¢enjem Parcijalnog sporazuma o mobilnosti kroz Evropsku
omladinsku karticu (EYC) i Parcijalnog sporazuma o kulturnim rutama tezi jacanju nivoa mobilnosti
mladih kroz koris¢enje EYC kartice.

«» VOLONTIRANJE
Evropska omladinska kartica (EYC) pruza doprinos razvoju volonterizma mladih kroz programe
Erasmus+ Volontery European Solidarity Corp ucesnici i Erasmus+ volonterske nagrade.

+» EYCPARTNERSTVO ZA REGIONALNU MOBILNOST NA ZAPADNOM BALKANU
Poseban akcenat je na jacanju partnerstva sa omladinskim organizacijama na Zapadnom Balkanu.
Kroz promovisanje koris¢enja Evropske omladinske kartice (EYC) i stvaranje uslova za vedi nivo
regionalne mobilnosti mladih ljudi.

< GRADANSKO UCESCE
U narednom periodu potrebno je dodatno ojacati uc¢esée i doprinos mladih u razvoju politika na
nivou cjelokupne Evrope, gdje primarni znacaj pripada Konferenciji za buduénost Evrope. Takode,
akcenat je i na razvoju anti-diskriminacionih kampanja, ja¢anju ucesé¢a mladih u procesima
donosenja odluka, kao i obezbijedenju potrebne zastupljenosti mladih na lokalnom, regionalnom
i nacionalnom nivou.

Standardi kvaliteta EYC Asocijacije’*

Primarni cilj EYCA standarda kvaliteta je stvaranje i odrzavanje zajednickog nivoa kvaliteta i operativnih
standarda za EYC karticu, njene €lanice (pune i pridruZene) i njihove projekte na nacionalnom nivou. EYCA
standardi kvaliteta podrZavaju EYC Asocijacije i njene ¢lanice u naporima da odrZi i pove¢a pogodnosti i
popuste za korisnike kartica, da obezbijedi blagovremene, tacne i visokokvalitetne informacije i usluge
vlasnicima kartica i drugim zainteresovanim stranama, kao i da odrzi i poveca ¢lanstvo u organizaciji.

EYCA standardi kvaliteta su obavezujuéi za EYC Asocijaciji, ali i za sve punopravne i pridruzene Clanice.
Clanice su u obavezi da obezbijede da njihovi partneri u aktivnostima vezanim za EYC karticu znaju i
postuju standarde kvaliteta i sve druge relevantne EYCA propise.

Strategija za mlade Evropske unije 2019-2027%

14 standardi kvaliteta Evropske asocijacije omladinskih kartica,
https://www.eyca.cz/uploads/source/EYCA%20Quality%20Standards 2016.pdf

15 Strategija za mlade Evropske unije 2019-2027, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14080-2018-
INIT/en/pdf
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EU strategijom za mlade je stavljen primarni akcenat na potrebu dostizanja maksimalnog ostvarenja
potencijala mladih u Evropi, kroz podsticanje u¢e$¢a mladih u demokratskom Zivotu, u skladu sa ¢lanom
165 Ugovora o funkcionisanju Evropske Unije (EU).® EU strategija za mlade sadrZi niz opstih ciljeva koji
predstavljaju obaveze koje Crna Gora preuzima u procesu pregovora sa Evropskom Unijom, sa posebnim
akcentom na:

- Omogucavanje mladim ljudima osnova za razvoj kvalitetne buduénosti, podrzati njihov li¢ni razvoj
i rast do odrzive samostalnosti, izgraditi njihovu otpornost i opremiti ih Zivotnim vjeStinama da se
nose sa globalnim promjenama.

- Osnazivanje mladih i obezbijedivanje neophodnih resursa da postanu aktivni gradani, agenti
solidarnosti i pozitivnih promjena inspirisanih vrijednostima EU i evropskim identitetom.

- Poboljsanje razvoja javnih politika u pogledu njihovog uticaja na mlade u svim sektorima, posebno
u zaposljavanju, obrazovanju, zdravstvu i socijalnoj inkluziji.

Zakljuéci Savjeta i ministara Evropske Unije o Evropskoj omladinskoj kartici (EYC)Y

Zakljucci Savjeta i ministara EU jasno isticu da su drZzave koje sprovode program EYC kartice saglasne o
prednostima sprovodenja inovacija u cilju povecanja mobilnosti mladih ljudi u Evropi. Posebno se
naglasava da se karticama podsti¢e razvoj nacionalnih inicijativa koje omoguéuju mladim ljudima da
iskoriste benefite, posebno u kulturi, sportu, putovanjima i smjestaju, te podstiCu razvoj postojecih
nacionalnih sistema kao i potrebe koordinacije u sprovodenju inovacija u aranZzmanima i na nacin koji bi
odredila svaka drzava ¢lanica u okviru svojih nacionalnih ovlaséenja.

Rezolucija Savjeta i predstavnika vlada drZava o sprovodenju zajedniékih ciljeva u informisanju mladih®

U smislu predmetnog strateskog dokumenta znacaj rezolucije se ogleda u jac¢anju nivoa informisanja i
dostupnosti informacija mladim ljudima, gdje je poseban akcenat stavljen na:

- Informisanje o mladima vazno je za svaku drzavu ¢lanicu i zajednicki ciljevi se ne mogu sprovesti
ako se ne postuje nacelo supsidijarnosti.

- Unaprijedenje usluga informisanosti koje uzimaju u obzir posebne potrebe mladih klju¢no je za
omogucavanje pristupa informacijama mladima.

- Mladi ¢ine heterogenu skupinu Cije potrebe variraju zavisno o njihovoj dobi, polu, socio-
ekonomskim okolnostima i geografskom podrucju na kojem Zive.

- Po svojoj prirodi, informisanje mladih vrlo je raznoliko podrucje koje uti¢e na mnoge mlade ljude
u razli¢itim okolnostima.

- Participacija mladih u stvaranju i Sirenju informacija ostaje klju¢no za pruzanje informacija kako bi
se zadovoljile njihove potrebe.

16 Ugovor o funkcionisanju EU, https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-
0laa75ed71a1.0011.01/DOC 3&format=PDF

17 7aklju&ci Savjeta i ministara koji se sastaju u okviru Savjeta od 6. novembra 1989. god. o evropskoj omladinskoj
kartici. (Official Journal C 277, 31/10/1989 P. 0007 - 0007)

18 Rezolucija Savjeta i predstavnika vlada drzava ¢lanica od 24. maja 2005. na sastanku Savjeta o sprovodenju
zajednickih ciljeva u informisanju mladih (2005/C 141/03), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A42005X0610%2803%298&qid=1642417413811
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- Sprovodenje zajedni¢kog cilja u pogledu informacija rezultiralo je portalom?® koji je Komisija
pokrenula u saradnji s mrezama Eurodesk, ERYICA (Evropska agencija za informisanje i
savjetovanje mladih) i EYCA (European Youth Card Association).

lzvjeStaj Evropske Unije za 2024. godinu?®

IzvjeStajem Evropske Unije o napretku Crne Gore za 2024. godinu, istaknuta su pitanja od znacaja za
politike mladih u okviru dva poglavlja, i to:

Poglavlje 19: Socijalna politika i zaposljavanje: Crna Gora, u saradnji sa Medunarodnom organizacijom
rada i Evropskom fondacijom za obuku radi na poboljSanju nacrta plana implementacije Garancije za
mlade. Revidirani Plan implementacije Garancije za mlade za 2024-2026. usvojen je u julu 2024. godine,
ali je reforma obrazovnog sistema i jaCanje kapaciteta Zavoda za zaposljavanje predstavljaju kljucne
uslove za efektivnu implementaciju Garancije.

IzvjeStajem je ukazano da je u prethodnom period udio mladih uzrasta 15-24 godina u ukupno
registrovanoj nezaposlenosti u 2023. godini iznosio je 23.%, u poredenju sa 23,83% (10 132 i 13 679
respektivno) u 2021. godini. Stopa NEET medu mladima u 2022. godini smanjen na 23,2%, u poredenju sa
26,5% u 2021. godini.

Stopa zaposlenosti mladih porasla je sa 36,3% u K1 2022. na 39,9% u K4 2022, sto je za 5,3% viSe nego u
K4 2021. Udio zena u ukupnoj registrovanoj nezaposlenosti na kraju decembra 2022. iznosio je 57,64%,
S$to je smanjenje u odnosu na u istom periodu 2021. godine, kada je ovo ucesc¢e iznosilo 60,16%.

Poglavlje 26: Obrazovanje i kultura: IzvjeStajem je ukazano da se Zakon o mladima nalazi u procesu
revizije kako bi se rijeSila neka klju¢na pitanja vezana za implementaciju omladinske politike. Akcenat je
stavljen na potrebu pruzanja podrske svim omladinskim centrima i klubovima za rad sa i za adolescente i
mlade, Potrebno je obezbijediti funkcionalne prostore za rad i ljudske resurse, uz adekvatan budZet, i uz
viSe napora da se saraduje sa Skolama, Skolskim parlamentima, opStinama i privatnim sektorom.
Nacionalni savjet za mlade nije uspostavljen, a meduresorna i medusektorska saradnja i dalje ostaje
izazov.

Garancija za mlade?!

Garancija za mlade je obaveza svih drzava clanica EU da osiguraju da svi mladi mladi od 30 godina u roku
od Cetiri mjeseca od nezaposlenosti ili napustanja skolovanja, dobiju kvalitetnu ponudu za:

- Zaposljavanje,

- Nastavak skolovanja,

- Pripravnicke moguénosti,
- Pripravnicki staz,

1% Evropski portal mladih, https://europa.eu/youth/home en

20 |zvjestaj Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2024. godinu, https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/montenegro-report-2024 en

21 Garancija za mlade, https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1079&langld=en
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Sve zemlje EU su se obavezale na implementaciju pojacane garancije za mlade u Preporuci Savjeta iz
oktobra 2020.% Preporuka je zasnovana na predlogu Evropske komisije (EK), kao dio paketa podrike
zaposljavanju mladih.

Ovoj inicijativi se pridruzila i Crna Gora, kako bi dodatno osnazila mlade i pojacala svoje mjere podrske
usmjerene na smanjenje nezaposlenosti medu mladima kao i na unaprijedenje njihovih Sansi za
zaposljavanje. Glavni ciljevi plana implementacije programa "Garancija za mlade" su:

- Povecanje zaposljivosti i unaprijedenje programa obuke i edukacije kako bi se mladi osposobili za
trziste rada,

- Jacdanje infrastrukture za aktivnu politiku zaposljavanja i modernizaciju sluzbi za zaposljavanje kao
i razvoj platformi za posredovanje u zaposljavanju te omogucavanje efikasnijeg povezivanja
mladih sa poslodavcima i dostupnim radnim mjestima,

- Podrska prelasku iz procesa obrazovanja u proces zapoSsljavanja, promocija saradnje izmedu
obrazovnih institucija i privrednog sektora kroz razvoj programa dualnog obrazovanja a u cilju
tranzicije iz Skolskog sistema u radno okruzenje kroz prakti¢no iskustvo,

- Promocija inkluzivnog zaposljavanja mladih iz ruralnih podrucja kao i osiguranje jednakih prilika
za sve kroz ciljane programe podrske.

Strategija Ujedinjenih nacija za mlade do 20303

Strategija ima za cilj da omoguci vedi uticaj i prosirenu akciju na globalnom, regionalnom i drzavnom nivou,
kako bi se odgovorilo na potrebe i unaprijedila prava mladih ljudi u svoj njihovoj razliCitosti. Strateski
dokument sadrzi osnovne prioritete koji predstavljaju sastavni dio vizije samog EYC Programa, i to:

- AngaZovanje, uceSée i zalaganje — jacanje uticaja mladih za promociju mirnog, pravednog i
odrzivog svijeta

- Informisanost i zdravi razvojni osnovi - Podrzavati veci pristup mladih kvalitetnom obrazovanju i
zdravstvenim uslugama

- Ekonomsko osnaZivanje kroz dostojanstven rad - Podriavati veéi pristup mladih ljudi
dostojanstvenom radu i produktivnom zaposljavanju

- Mladi i ljudska prava - ZaStita i promocija prava mladih i podrSka njihovom gradanskom i
politickom angazmanu

UN Ciljevi odrZivog razvoja**

Mladi ljudi imaju znacajnu ulogu u aktivnostima i inicijativama koje imaju za cilj unaprijedenje Agende
2030 i postizanje Ciljeva odrZivog razvoja, koji su propisani od strane Ujedinjenih nacija (UN). Mladi se
angazuju na veliki broj nacina, ukljucujuéi podizanje svijesti, prikupljanje i koris¢enje podataka, lokalne i
nacionalne inicijative, napore za pracenje i odgovornost, i izvjeStavanje u sjenci o napretku. Ujedinjene

22 preporuka Savjeta od 30. oktobra 2020. o Mostu do poslova — Jaéanje Garancije za mlade i zamjena Preporuke
Savjeta od 22. aprila 2013. o uspostavljanju Garancije za mlade 2020/C 372/01, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.C .2020.372.01.0001.01.ENG&toc=0J%3AC%3A2020%3A372%3ATOC

23 Strategija Ujedinjenih nacija za mlade do 2030,

https://www.unyouth2030.com/ files/ugd/b1d674 9f63445fc59a41b6bb50cbd4f800922b.pdf

24 UN Ciljevi odrzivog razvoja, https://sdgs.un.org/goals

13


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2020.372.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2020%3A372%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2020.372.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2020%3A372%3ATOC
https://www.unyouth2030.com/_files/ugd/b1d674_9f63445fc59a41b6bb50cbd4f800922b.pdf
https://sdgs.un.org/goals

nacije u potpunosti zagovaraju metode i pristupe koji odrazavaju raznolikost mladih ljudi, kako bi osigurali
da svi mladi ljudi mogu dostiéi svoj puni angazman, osnazivanje i razvoj.

Mladi ljudi su prepoznati kao nosioci prava, pri ¢emu Ujedinjene nacije promovisu i olakSavaju
transparentnost, odgovornost i odgovor vlada, medunarodnih organizacija i drugih prema mladima. U tom
pogledu, za predmetnu politiku je od znacaja sledeéa struktura UN ciljeva odrzZivog razvoja:

Cilj 4. Obezbijediti inkluzivno i kvalitetho obrazovanje i promovisati moguénosti cjeloZivothog uéenja

- 4.4 Do kraja 2030. znatno povedati broj mladih i odraslih koji imaju relevantne vjestine, izmedu
ostalog i tehnicke i stru€ne, za zaposlenje, pristojne poslove i preduzetnistvo.

- 4.7 Do kraja 2030. obezbijediti da svi ucenici steknu znanja i vjeStine potrebne da se unaprijedi
odrzivi razvoj, izmedu ostalog i putem edukacije za odrzivi razvoj i odrzive stilove Zivota, ljudska
prava, rodnu ravnopravnost, kao i za promovisanje kulture mira i nenasilja, pripadnosti globalnoj
zajednici i poStovanja kulturne raznolikosti i doprinosa kulture odrzivom razvoju.

Cilj 5: Postic¢i rodnu ravnopravnost i osnazivati sve Zene i djevojcice

- 5.b Povecati upotrebu inovativnih tehnologija, posebno informacione i komunikacione
tehnologije, radi promovisanja osnazivanja zena.
- 5.cUsvojiti i osnaziti dobre politike i izvrSno zakonodavstvo za promovisanje rodne ravnopravnosti
i osnazivanja svih Zena i djevojcica na svim nivoima.
Cilj 8. Promovisati inkluzivan i odrZiv ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve

- 8.5 Do kraja 2030. posti¢i punu i produktivhu zaposlenost i dostojanstven rad za sve Zene i
muskarce, Sto obuhvata i mlade ljude i osobe sa invaliditetom, kao i istu platu za rad jednake
vrijednosti.

- 8.6 Do kraja 2020. bitno smanijiti udio mladih koji nisu zaposleni niti su u procesu obrazovanja,
odnosno obuke.

- 8.b Do kraja 2020. razviti i operacionalizovati globalnu strategiju za zaposljavanje mladih i
primijeniti ,Globalni pakt o zaposljavanju” Medunarodne organizacije rada.

Cilj 10. Smanjiti nejednakost izmedu i unutar drzava

- 10.1 Do kraja 2030. progresivno postiéi i odrzati rast dohotka donjih 40 odsto stanovnistva po
stopi viSoj od nacionalnog prosjeka
- 10.2 Do kraja 2030. osnaziti i promovisati socijalnu, ekonomsku i politicku inkluziju svih, bez obzira
na starost, pol, invalidnost, rasu, etni¢ku pripadnost, porijeklo, religiju ili ekonomski odnosno neki
drugi status.
Cilj 13. Preduzeti hitnu akciju u borbi protiv klimatskih promjena i njenih posljedica

- 13.3 Unaprijediti obrazovanje, podizanje nivoa svijesti, kao i ljudske i institucionalne kapacitete u
vezi sa ublazavanjem i smanjivanjem uticaja klimatskih promjena, odnosno sa prilagodavanjem i
ranim upozoravanjem na klimatske promjene.

Cilj 16. Promovisati miroljubiva i inkluzivna drustva za odrzivi razvoj, obezbijediti pristup pravdi za sve i
izgraditi efikasne, pouzdane i inkluzivne institucije na svim nivoima

- 16.7 Osigurati odgovorno, inkluzivno, participativno i reprezentativno donosenje odluka na svim
nivoima.
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Pravni okvir
Zakon o mladima®®

Zakonom o mladima ureduju se nacin utvrdivanja i sprovodenja omladinske politike, kao i mjere i
aktivnosti koje se preduzimaju u cilju unaprijedivanja drustvenog poloZaja mladih i stvaranja uslova za
ostvarivanje potreba mladih u svim oblastima od interesa za mlade.

Zakon o volonterskom radu?®

Zakonskim aktom se definisu uslovi i nacin obavljanja volonterskog rada. Volonterski rad je dobrovoljno i
besplatno ulaganje vremena, znanja i vjestina kojima se obavljaju usluge ili aktivnosti u korist drugog lica
ili za opstu dobrobit drustva.

Zakon o radu?’

Uzimajudéi u obzir znacaj i podrsku koju EYC kartica pruza mladim ljudima u oblasti zaposljavanja, vazno je
ukazati i na prava i obaveze zaposlenih iz radnog odnosa, odnosno po osnovu rada, nacin i postupak
njihovog ostvarivanja koji su definisani u okviru Zakona o radu. Ovaj zakon primjenjuje se na zaposlene
koji rade na teritoriji Crne Gore kod domaceg ili stranog pravnog ili fizickog lica, kao i na zaposlene koji su
upuéeni na rad u inostranstvo od strane poslodavca sa sjedistem u Crnoj Gori, ako posebnim zakonom
nije drugacije odredeno.

Zakon o zaposljavanju i ostvarivanju prava iz osiguranja od nezaposlenosti?®

Zaposljavanje i prava iz osiguranja od nezaposlenosti ostvaruju se u skladu sa ovim zakonom. Ovaj zakon
primjenjuje se na nezaposleno lice, poslodavca i lice koje trazi zaposlenje ili uklju¢ivanje u mjere aktivne
politike zaposljavanja.

Mladi i rodna ravnopravnost

Generalni podaci na nivou Citave Evrope ukazuje da jedna trec¢ina mladih u Evropi je u opasnosti od
siromastva i socijalne isklju€enosti. Mnogi mladi ljudi nemaju pristup svojim socijalnim pravima, a veliki
broj njih se i dalje suo¢avaju sa visestrukom diskriminacijom, doZivljavaju predrasude i zloCine iz mrZnje.
Novi migracioni fenomeni donijeli su nekoliko drustvenih i inkluzivnih izazova. Stoga je klju¢no raditi na
ostvarivanju prava svih mladih ljudi u Evropi, uklju€ujuci i one najmarginalizovanije i isklju¢ene.

Jedno od pitanje koje je potrebno adresirati jeste i potreba osiguranja ravnopravnosti svih polova i rodno
senzitivne pristupe u svim oblastima Zivota mlade osobe. Rodno zasnovana diskriminacija i dalje pogada
mnoge mlade ljude, posebno mlade Zene. Treba osigurati jednake mogucnosti i pristup pravima za mlade

25 7akon o mladima, https://www.gov.me/dokumenta/elac770f-706f-4ba9-99e3-790b64bad64f

26 7akon o volonterskom radu,
http://amrrs.gov.me/sites/default/files/documents/library/Zakon%200%20volonterskom%20radu_0.pdf
27 7akon o radu, https://www.gov.me/dokumenta/39fd6499-9069-48d0-a5ce-ecb04f1797ec

28 7akon o zaposljavanju i ostvarivanju prava iz osiguranja od nezaposlenosti,

15


https://www.gov.me/dokumenta/e1ac770f-706f-4ba9-99e3-790b64ba464f
http://amrrs.gov.me/sites/default/files/documents/library/Zakon%20o%20volonterskom%20radu_0.pdf
https://www.gov.me/dokumenta/39fd6499-9069-48d0-a5ce-ecb04f1797ec

ljude svih polova, uklju€ujuci nebinarne i LGBTQ+ mlade ljude. U tom pogledu, akcenat je na sledeé¢im
prioritetima kada govorimo o mladim ljudima u oblasti rodne ravnopravnosti:

- Boriti se protiv diskriminacije i osigurati jednaka prava za sve polove u kulturnom, politickom i
drustveno-ekonomskom Zivotu,

- Postici univerzalnu svijest o rodnoj nejednakosti i diskriminaciji, posebno u medijima,

- Suzbiti rodno zasnovano nasilje tako Sto ce se cjelokupno drustvo efikasno boriti protiv nasilja u
svim njegovim oblicima,

- Eliminisati stereotipne rodne uloge i prihvatiti razlicite rodne identitete u obrazovnim sistemima,
porodi¢nom Zivotu, radnom mestu i drugim oblastima Zivota,

- Prekinuti rodno zasnovanu strukturnu diskriminaciju na trzistu rada i osigurati jednaka prava,
pristup i moguénosti,

- Osigurati jednaku platu za jednak rad i jednaku podelu odgovornosti za brigu o porodici,

- Osigurati jednak pristup formalnom i neformalnom obrazovanju i da dizajn obrazovnih sistema
prati rodno osjetljive pristupe.

Evropska omladinska kartica (EYC) predstavlja jedan od alata koji se koristi i za unaprijedenje drustvenog
polozaja mladih Zena, prije svega kroz jacanje njihove nezavisnosti omogucavanjem prilika mladim
Zenama da se zaposle, steknu radno iskustvo i budu pravedno plaéene za svoj rad. Pored navedenog, Seme
mobilnosti stvaraju prilike za mlade ljude da prevazidu patrijarhalne postulate na kojima je zasnovano
drustvo i ojacaju svijest o razli¢itim oblicima diskriminacije sa kojima se suocavaju mlade zene. U tom
pogledu, vaZzno je ukazati na Cinjenicu da od ukupnog broja korisnika/ca EYC kartice, vecinu u Crnoj Gori
¢ine mlade Zene:

Zene Muskarci
46.116 korisnica EYC kartice 37.950 korisnika EYC kartice

Mladi i zivotna sredina

Ukljucivanje mladih ljudi u zastiti Zivotne sredine je predstavlja jedan od klju¢nih faktora neophodnih za
uspjesan razvoj i implementaciju rjeSenja koji adresiraju ovaj problem. Mladi nisu samo generacije koje su
najvise pogodene posljedicama zagadenja Zivotne sredine, veci lideri/ke sjutrasnjice. lako su istorijski bili
iskljueni iz globalnih platformi i procesa donosenja odluka, medunarodne organizacije i vlade sve vise
prepoznaju ulogu mladih ljudi i omladinskih organizacija u borbi u cilju o€uvanja odrZive Zivotne sredine.

U tom pogledu, vazno je ukazati da EYC kartica predstavlja jedan od nacina na koji je moguce promovisati
zastitu Zivotne sredine i mobilizovati mlade ljude da u Sto ve¢em broju uzmu ucesc¢e u ovim procesima.
Generalno, kada govorimo o omladinskim politikama u Crnoj Gori, ovo su neki od nacina putem kojih je
moguce iskoristiti i unaprijediti potencijal mladih u oblasti zastite Zivotne sredine:

- Prioritizacija pravic¢nosti prilikom osmisljavanja i sprovodenja politike angaZovanja mladih.
Jedna od prednosti aktuelnog omladinskog klimatskog pokreta je njegova raznolikost. Na
globalnom nivou imamo primjere mnogo mladih lidera koji dolaze iz marginalizovanih zajednica
Sirom svijeta, donoseci vrijedne perspektive i vjestine Sirem klimatskom pokretu. Ukljucivanje
pravic¢nosti u sve faze kreiranja i implementacije politike moZe osnaZiti mlade i osigurati da se
svaciji glas Cuje.
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- Ukljuciti zastitu Zivotne sredine u Skolske planove i programe u cilju opremanja buducih lidera
pravim vjestinama za vodenje klimatskih akcija. Ugradivanjem zastite Zivotne sredine u Skolske
programe i organizovanjem radionica, seminara i kampanja za podizanje svijesti, institucije mogu
da obrazuju mlade o uticajima klimatskih promjena i podstaknu ih da teZe ka vodeéim ulogama.
Ovdje je posebno mogu¢ doprinos EYC kartice kroz promociju klju¢nih inicijativa namijenjenih
zastiti Zivotne sredine u Crnoj Gori. Takode, organizacija informativnih radionica za mlade u cilju
podizanja njihove svijesti o znacaju Zivotne sredine i klimatskih promjena. Na taj nacin ce biti
podstaknut Sto veéi broj mladih da uzmu aktivno ucesée u procesima zastite zZivotne sredine na
nacionalnom nivou.

- Podsticati osjecaj vlasniStva u u zastiti Zivotne sredine. Njegovanje osjecaja vlasnistva kljucno je
za mobilisanje pojedinaca, zajednica i drustava da preduzmu smislene akcije. Da bi se to postiglo,
vazno je slaviti individualna i drustvena dostignuca u zastiti Zivotne sredine i podsticati saradnju
izmedu vlada, preduzeéa, omladinskih organizacija i pojedinaca.

- Ukljucite mlade ljude u procese donosenja odluka na suvlasnicki, transparentan i inkluzivan
nacin u cilju preuzimanja vodece uloge. Vlade treba da uklju¢e omladinske klimatske lidere u
konsultativne procese donosenja odluka koje prevazilaze definiciju klimatskih pitanja. Na primjer,
mladi mogu biti ukljuceni u gradske budZetske procese i potrosnju i pozvani da zajedno oblikuju
viziju ili prioritete grada. U praksi, odli¢an nacin da se ovo olaksa je da se obezbijedi da se politike
komuniciraju na nacin koji rezonuje i angazuje mlade.

- Osnazite mlade lidere i podrska inicijativama koje vode mladi. Napori mladih lidera cesto su
potpomognuti nedostatkom pristupa odgovaraju¢em obrazovanju, finansijskim resursima i
mrezama da pokrecu svoje ideje i daju znacajan doprinos. Vlade mogu da se pozabave ovim tako
Sto ¢e javno prepoznati i nagraditi napore mladih putem javnih konkursa i uspostavljanjem
prilagodenih programa za podrsku i finansiranje ideja mladih. Primjeri inicijativa ukljucuju
pruzanje finansijske podrske, uspostavljanje programa obuke, mentorstvo i omogucéavanje
pristupa mogucénostima umrezavanja.

Postignuti rezultati u prethodnom periodu sprovodenja javne politike (2022-2024)
Prethodni period sprovodenja strateSkog dokumenta je obiljeZen visokim procentom zadovoljstva mladih
koji su korisnici EYC kartice, §to je i potvrdeno kroz istraZivanje?® NVO Centar za omladinsku edukaciju,
gdje je skoro 79% ucesnika istrazivanja izrazilo potpuno ili skoro potpuno zadovoljstvo koris¢enjem EYC
kartice. U konacnom, korisnici su program ocijenili sa ocjenom 4.4.

2% NVO Centar za omladinsku edukaciju, Anketa o koridéenju EYC kartice
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Ocijeni od 1 do 5 svoje zadovoljstvo EYCA karticom u Crnoj Gori.
142 responses

o1
92

®:
®s

Grafik br. 4: Nivo zadovoljstva koris¢enjem EYC kartice

Takode, vazno je ukazati na veoma visko stepen uspjesne implementacije planiranih aktivnosti:

Procenat realizovanih aktivnosti u periodu

2022-2024
150 100 100 100 100 100
100
>0 0 0 0 0 0
0
Zaposljavanje Mobilnost Informisanost  Razvoj EYCA  Digitalizacija

Programa na
loklanom nivou

Realizovane aktivnosti B Nerealizovane aktivnosti

Grafik br. 5: Prikaz procenta realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima strategije

Posmatrajuci ukupan broj aktivnosti planiranih Programom razvoja Evropske omladinske kartice (EYC)
2022-2024, a racunajuci zakljuéno sa 31. decembrom 2024. godine, od ukupno 39 planiranih aktivnosti,
do tog datuma realizovano je svih 39 aktivnosti ili 100% od ukupnog broja planiranih aktivnosti.

U skladu sa gore navedenim, izvodi se zaklju¢ak da je veé u 2023. godini realizovano 82.1%, dok je
preostalih 17.9% aktivnosti potpuno realizovano u 2024. godini.

Takode, evidentan je i napredak u svakoj od oblasti strateSkog dokumenta, sto je i istaknuto kroz prikaz
postignutih rezultata i identifikovanih prepreka u svakoj od oblasti EYC Programa 2022-2024:

Zaposljavanje

U cilju unaprijedenja informisanosti mladih i pove¢anog pristupa korisnika Evropske omladinske kartice
(EYC), prilikama za zaposljavanje, stazZiranje i volontiranje, u prethodnom periodu implementirane su
aktivnosti koje su za cilj imale informisanje mladih o prilikama za zaposljavanje, preduzetnistvo, promociju
sezonskog zaposljavanja, ali i razmjenu iskustava i dobrih praksi u oblasti zapoSljavanja, te jacanje
meduresorske saradnje u ovoj oblasti
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U dijelu koji se odnosi na identifikovane prepreke u implementaciji aktivnosti, primarno su prepoznati
izazovi u okviru sledeéih aktivnosti:

- Formiranje baze podataka poslodavaca koji u¢estvuju u EYC programu (1.1);

- Unaprijedenje nacionalnog veb-sajta Evropske omladinske kartice (EYC) kroz kreiranje kategorije
koja ¢e sadrzati informacije o prilikama za zaposljavanje, volontiranje i staZziranje korisnika EYC
kartice (1.2),

- Kreiranje baze dostupnih obuka za razvoj vjestina za zaposljavanje korisnika kartice (1.3).

Mobilnost

U domenu poboljsanja nivoa mobilnosti mladih kroz koriséenje Evropske omladinske kartice, u
prethodnom periodu implementirane su aktivnosti koje su za cilj imale poboljSanje nivoa mobilnosti
mladih kroz koris¢enje EYC kartice u svim oblastima od njihovog interesa. Pored razmjene iskustava i
dobrih praksi u oblasti mobilnosti, organizovani su i razli¢iti seminari, te humanitarne, ekoloske i
volonterske akcije, kao i ostvarena nova partnerstva. Dodatno, fokus je stavljen na jacanju meduresorne
saradnje, sa posebnim akcentom na uspostavljanje partnerstava sa obrazovnim sektorom (vise
informacija se nalazi u poglavljima Il i lll). 4 Kada su u pitanju izazovi i prepreke koji su se pojavili tokom
implementacije planiranih aktivnosti, oni se odnose na realizaciju sljedeée aktivnosti:

- Zakljucivanje ugovora o dobijanju popusta za prevoz korisnika Evropske omladinske kartice (EYC)
unutar Crne Gore (2.3).

Informisanost mladih

U svrhu jac¢anja nivoa prepoznatljivosti Evropske omladinske kartice (EYC) kao savremene platforme za
informisanje mladih, implementirane su aktivnosti koje za cilj imale prevashodno promociju Evropske
omladinske kartice kao alata koji kod mladih podsti¢e informisanost o prilikama za zaposljavanje,
mobilnost, opStu informisanost, razvoj prilika na lokalnom nivou i digitalan pristup projektu.

Iskoriséen je pun potencijal zvani¢ne internet stranice projekta i profila na drustvenim mrezama kako bi
informacije dosegle do Sto veceg broja mladih, imajuéi u vidu da je zvani¢na internet stranica
omladinskakartica.me na godisnjem nivou zabiljeZila viSe od 1.000.000 pregledanih stranica.

Razvoj EYC Programa na lokalnom nivou

U domenu razvoja dodatnih benefita za korisnike Evropske omladinske kartice i ja¢anja njihovog ucesca u
razvoju javnih politika na lokalnom nivou, u prethodnom periodu, akcenat je stavljen na organizaciji
sastanaka sa potencijalnim partnerskim opstinama, razli¢ite konsultacije sa mladima na lokalnom nivou,
a sve u cilju podsticaja omladinskog aktivizma na lokalnom nivou.

Dodatno, uspostavljena je saradnja sa Omladinskim servisima i organizovana obuka u cilju osnaZivanja
saradnje i jacanja kapaciteta administratora ovih servisa, te informisanja o EYC karticama. U 2024. godini,
ostvarena su znacajna unaprijedenja u saradnji sa lokalnim samoupravama i konsultacijama sa njima, kroz
podrsku i upit za konsultacije za pisanje Lokalnih akcionih planova i definisanje predloga za integrisanje
projekata kroz ta dokumenta. Takode, pored opstine Pljevlja, Glavni grad i Prijestonica Cetinje sudali
suglasnost na uspostavljanje saradnje i prepoznali implementaciju EYC projekta za period 2025-2026 na
njihovoj teritoriji.
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Kada su u pitanju izazovi i prepreke koji su se pojavili tokom implementacije aktivnosti, oni se odnose na
realizaciju sledeée aktivnosti:

- Distribucija EYC kartica i ukljucivanje u aktivnosti EYC programa mladih u nepovoljnom socijalnom
polozaju (4.5).

Digitalizacija

U cilju povecanja broja korisnika digitalne Evropske omladinske kartice koja ¢e obezbijediti onlajn benefite
mladim ljudima na nivou Crne Gore i Citave Evrope, organizovan je niz razlicitih aktivnosti u prethodnom
period. Neke od njih su obuke u oblasti digitalne pismenosti, kao i aktivnosti koje za cilj imaju informisanje
mladih o procesu registracije i nacinu koriS¢enja EYC mobilne aplikacije.

Takode, omoguceno je i kontinuirano odrzavanje zvani¢ne internet stranice, ali i unaprijedenje EYC
aplikacije. Vazno je istaci da je u 2024. godini, izradena nova myEYC App i znacajan akcenat je stavljen na
digitalizaciji procesa distribucije EYC kartica. Taj proces je omogucio visok rast korisnika za vise od 40% u
odnosu na period januar-decembar 2023. godine.

ANALIZA STANJA

U Crnoj Gori prema Zakonu o mladima, mladi su lica od navrsenih 15 do navrSenih 30 godina Zivota, a
omladinska politika je skup mjera i aktivnosti koje drZavni organi, organi lokalne samouprave, nevladine
organizacije, studentski i ucenicki parlamenti i druga pravna lica preduzimaju za poboljSanje polozaja
mladih, njihovog li¢nog i drustvenog razvoja i ukljucivanja u drustvene tokove.

Kada govorimo o poloZaju mladih u Crnoj Gori, podaci sa Popisa iz 2023. godine: Stanovnistvo Crne Gore
prema starosti i polu3®, pokazuje da od ukupnog broja stanovnika koji Zive u Crnoj Gori (623,633), ukupan
broj mladih uzrasta 15-29 godina je 108,758 ili 18%. Od navedenog broja 55,995 su mladi muskarci,
odnosno 52,763 su mlade Zene. Kada se rezultati ovog popisa uporede sa rezultatima popisa iz 2011.
godine, evidentan je trend smanjenja udjela mladih (15-29), u ukupnoj strukturi stanovnistva. Prema
popisu iz 2011. godine, u Crnoj Gori je Zivielo 132 702 mladih, uzrasta od 15 do 29 godina, odnosno 21,4%
ukupnog stanovnistva Crne Gore (620,029).

Na slede¢em grafiku je pruzen prikaz starosne strukture stanovnistva Crne Gore:

30 MIONSTAT, Stanovni$tvo Crne Gore prema starosti i polu,
20



Stanovniétvo u%

Starost

Ukupno mutko Zensko musko 2ensko
Cma Gora 623633 306 807 316 826 49,20 50,80
0-4 35 368 18237 1713 51.56 48,44
59 38 269 19830 18439 51,82 4818
10-14 38807 20204 18 603 52,06 47,94
1519 35 250 18 432 16818 5229 47,71
20-24 34699 17 949 16 750 51,73 4827
25-29 38809 19614 19195 50,54 49,46
30-34 42 465 21132 21333 49,76 5024
35-39 46 328 23096 23232 49,85 50,15
40-44 4551 22 545 22 966 49,54 5046
45-49 42709 20859 21850 48,84 5116
50-54 40099 1961 20 428 49.06 50,94
55-59 39965 19663 20 302 4920 5080
60-64 40 346 19 551 20795 48,46 51,54
65-69 aza2n 17833 19 398 47,90 5210
70-74 30120 13481 16 639 44,76 5524
75 ivide 37657 14710 22947 39,06 60,94
0-5 42 745 22 068 20677 51,63 4837
614 69699 36203 33496 51,94 48,06
15-18 28 861 15108 13753 52,35 47,65
017 134 420 69772 64 648 51,01 48,09
18 i vide 489 213 237035 252178 48,45 51,55
014 112444 582N 54173 51,82 4818
1564 406 181 202 512 203 669 49,86 50,14
65 i vide 105 008 46 024 58 984 43,83 56,17

Tabela br. 1: Prikaz starosne strukture stanovnistva Crne Gore prema popisu iz 2023. godine

Posebno znacajan podatak se odnosi na starosnu strukturu stanovnistva podijeljenu po polu, koja
pokazuje da u Crnoj Gori Zivi znacajno veci broj mladih muskaraca nego mladih Zena, Sto je posebno
izrazeno u uzrastima 15-19, godina i 20-24. godine, dok je taj broj neSto ujednaceniji u uzrastu od 25-29.
godina.
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Grafik br. 6: Starosna struktura stanovnistva podijeljena po polu

Prikaz ukupnog broja mladih muskaraca i Zena u Crnoj Gori uzrasta 15-29. godina:
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Mladi Mlade
muskarci u Jene u

Crnoj Gori: Crnoj Gori:
55,995 52,763

Grafik br. 7: Broj mladih Zena i muskaraca u Crnoj Gori prema popisu iz 2023. godine

U pogledu pitanja poloZaja i statusa mladih u Crnoj Gori, ,,Studija o0 mladima u Jugoisto¢noj Evropi (JIE)”
koju je pripremila Fondacija Friedrich Ebert Stiftung (FES) iz 2024. godine,?! je pokazala da se mladi ljudi u
ovom regionu generalno susrecu sa znacajnim problemima u razli¢itim drustvenim i Zivotnim sferama:

- Zadovoljstvo obrazovanjem i BDP: Zemlje sa viSim BDP-om po glavi stanovnika prijavljuju visi nivo
zadovoljstva obrazovanjem od zemalja koje se suocavaju sa ekonomskim i politickim izazovima.

- Nedovoljne moguénosti za zaposlenje: Nesigurno zapoSsljavanje je dominantan nacin
zaposljavanja medu mladim ljudima u regionu Jugoistocne Evrope, Sto dovodi do nestabilnosti i
nesigurnosti posla.

- Rodni dispariteti: Rezultati studije pokazuju znacajan rodni disparitet u sferi zaposljavanja, pri
c¢emu je veca vjerovatnoca da ¢e mlade Zene biti nezaposlene nego mladi muskarci, ne samo zbog
strukturalnih faktora kao Sto su patrijarhalne norme, veé i zbog toga Sto imaju tendenciju da se
bave profesijama koje se manje placaju, kao $to su obrazovanje, zdravstvo, itd.

- Pesimizam i ¢lanstvo u EU: Izgledi za ¢lanstvo u EU odrZavaju visok nivo optimizma medu mladima
u zemljama kandidatima kao $to je Crna Gora, $to je u suprotnosti sa evidentiranim pesimizmom
koji raste medu mladima u drZzavama ¢lanicama EU.

- Percepcija zastupljenosti: Uprkos opStem nedostatku interesovanja za politiku, velika vecina
mladih ljudi se osje¢a nedovoljno zastupljenim u nacionalnoj politici, pri ¢emu je veca
vjerovatnoca da ¢e mlade Zene svoju zastupljenost percipirati kao neadekvatnu.

- Rodne razlike i aktivizam: Znacajne rodne razlike se javljaju prilikom ispitivanja pojedinih zemalja
Jugoistocne Evrope. Podaci pokazuju da se mlade Zene ceSée angaZuju u volonterskom radu,
aktivnostima civilnog drustva i u¢eséu u bojkotu iz politickih i ekoloskih razloga.

- Zelja za migracijom: Zelja za migracijom postala je ujednacenija $irom regiona, sa vise mladih koji
Zele da migrira, iako je intenzitet ove Zelje smanjen.

- Motivacije za migraciju: Ekonomski razlozi su primarni motivatori za preseljenje u inostranstvo,
ali su u znacajnoj mjeri zastupljeni i politicki razlozi.

- Rodni dispariteti u mobilnosti: U¢esée u programima obrazovne mobilnosti se povecalo, posebno
u zemljama EU, ali evidentiran je veéi nivo u¢e$¢a mladih muskaraca u odnosu na mlade Zene.

RELOAD istraZivanje,*? je pokazalo da se kao razlozi nezadovoljstva mladih u veéini opstina u Crnoj Gori
izdvajaju u znacajnoj mjeri i nedostatak moguénosti za razvoj sopstvenog biznisa, kvalitet formalnog

31 Studija o mladima u Jugoisto&noj Evropi, FES, 2024, https://library.fes.de/pdf-files/bueros/wien/21457.pdf

32 UNDP ,IstraZivanje i procjena lokalnih politika koje se odnose na mlade i potrebe mladih u 15 lokalnih
samouprava“, https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-
06/1stra%C5%BEivanje%20i%20prociena%20omladinskih%20politika%20i%20potreba%20mladih%20u%2015%20L

SU 0 1.pdf
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obrazovanja koje se nudi, ali i nedostatak neformalnog obrazovanja, kao i dostupnost i kvalitet kulturnih
sportskih i drugih sadrZaja za mlade. Sve ovo uti¢e na razmisljanje mladih o odlasku i iz opStine i iz drzave.

Posebno znacajan podatak se odnosi da preko dvije trecine mladih (68%) u Crnoj Gori nije pohadalo
nikakav vid neformalnog obrazovanja, gdje skoro 70% ispitanih nezaposlenih mladih osoba smatra da
dodatna edukacija ne moze pomodi prilikom zaposljavanja ili napredovanja u poslu jer se ,osobe
zaposljavaju preko veze, a ne preko kvalifikacija“. Takode, 43.7% ispitanih mladih osoba nikada ne
prisustvuje kulturnim dogadajima (muzeji, galerije i pozorista). Trecina njih odlazi na koncerte i svirke
svega nekoliko puta godinje ili rjede. Cetvrtina njih se nikada ne bavi fizickom aktivno$éu. Skoro polovina
(47,6%) nikada ne prisustvuje sportskim dogadajima, a 37.5% nema hobi. Dodatno, preko 80% ne
posjecuje lokalni omladinski klub niti uéestvuje u aktivnostima lokalnih NVO.33

IstraZivanje Centra za gradansko obrazovanje (CGO)3* je pokazalo da mladi u Crnoj Gori slobodno vrijeme
najvise provode koristeci drustvene mreze, slusajuéi muziku, a zatim sa porodicom ili u druZenju sa
prijateljima. S druge strane, najmanje vremena posvecuju volontiranju u razli¢itim inicijativama,
organizacijama, i u aktivnostima u okviru omladinskih krugova. Mladi, takode, slobodno vrijeme slabo
opredjeljuju za putovanja. Ovaj segment bi mogao biti znacajan kada je u pitanju Sirenje vidika,
upoznavanje drugih kultura i unaprijedenje znanja, a Sto ne doprinosi samo ovoj populaciji, ve¢ i razvoju
drustva i prevazilazenju stereotipa i predrasuda koja su zastupljeni kod mladih u Crnoj Gori.

Koriséenje druétvenih mreza 4,55
SluSanje muzike 4,38
Provodenje vremena sa porodicom 4,31
Izlazak sa prijateljima 409
Gledanje filmova 3.69
Provodenje vremena u zabavi u baru, kaficuili klubu 3.68
Nista/ opudtanje 3.68
Sportske aktivnosti 3,43
Kupovina 3.36
Citanje knjiga 3,17
Putovanja 2,86

Molitva i aktivnosti vezane za praktikovanje viere 275
Citanjeospiritualnosti ili litnom razvoju 272
Igranje video igrica 272
deci nesto kreativno (pisanje. slikanje, sviranje muzike) 2N
Citanje novina 2,54
Provedenje vremena u omladinskim centrima 272

Volontiranje u razli€itim, inicijativama. organizacijama 21 |
Grafik br. 8: Nacini na koji mladi provode slobodno vrijeme

Uzimajudi u obzir prethodno navedene podatke o poloZaju mladih u Crnoj Gori, vazno je istaéi da je uloga
Evropske omladinske kartice (EYC) da pruzi podrsku mladima u procesu njihovog drustvenog osnaZivanja,
posebno u oblastima koje se odnose na samostalan nastup mladih na trZiStu rada i promociju
preduzetnickog nacina razmisljanja. Dodatno, EYC pomaZe mladim ljudima da steknu profesionalne

3 |bid.
34 Centar za gradansko obrazovanje, Mladi izmedu marginalizacije, radikalizacije i potencijala, https://cgo-
cce.org/2023/08/29/mladi-izmedu-marginalizacije-radikalizacije-i-potencijala-2/
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vjestine i iskustvo i budu znatno vise ukljuceni u proces razvoja javnih politika, na nacionalnom i lokalnom
nivou, koje su znacajne za njihov dalji individualni i profesionalni razvoj.

Organizacije ¢lanice Asocijacije rade na ovim ciljevima na razli¢ite nacine, ukljucujudi:

- Razvoj programa staZiranja u partnerstvu s razli¢itim organizacijama kako bi se vlasnicima EYC
kartice ponudila prilika da steknu svoje prvo radno iskustvo,

- Kreiranje programa poslovnih obuka kroz koje mladi ljudi mogu da uce od stru¢njaka i
preduzetnika kako da razviju i implementiraju sopstvene poslovne ideje,

- ProSirenje mreze privrednih partnerai uspostavljanje saradnje i medusektorskih inicijativa izmedu
kompanija, omladinskih organizacija, nacionalnih i evropskih institucija u podsticanju
zaposljavanja mladih, Sto predstavlja jedan od kljuénih segmenata razvojne vizije EYC kartice;

- Dopunjavanje vjestina mladih kroz posebne obrazovne programe i popuste na kurseve jezika,
strucne obuke, IT poslove, itd.,

- Informisanost mladih ljudi zasnovana na dostupnosti najboljih usluga i informacija koje ¢e im
omoguditi da donesu kljuéne odluke za svoju buduc¢nost, takode predstavlja jedan od klju¢nih
razvojnih smjerova ovog projekta — pruZanje relevantnih i tacnih informacija mladima od
krucijalnog je znacaja za njihov razvoj i za rezultate rada omladinskih organizacija ¢iji su oni aktivni
¢lanove,

Takode, neophodno je da mladi i njihove potrebe budu uvaZzeni na svim nivoima, primarno kroz
podsticanje veceg nivoa ukljuenosti i aktivnosti mladih i pruZanje stvarnog doprinosa razvoju javnih
politika koje se tiCu njih. Organizacije ¢lanice EYC Asocijacije koriste komunikacione kanale Evropske
omladinske kartice (EYC) za promovisanje politickog ucesca, razmjenu informacija, organizovanje debata
s politicarima i donosiocima odluka i pomo¢ mladim ljudima da izraze svoje misljenje o temama koje su
im vazne.

U pogledu primarnih sfera interesovanja mladih u Crnoj Gori na kojima bi EYC tim radio u narednom
periodu sprovodenja javne politike, istraZivanje koje je sprovela NVO Centar za omladinsku edukaciju iz
2024. godine,® je pokazalo da mladi prilikom kori$¢enja EYC kartice stavljaju primarni akcenat na
obezbjedivanje dodatnih popusta, jacanje saradnje sa institucijama u oblastima od znacaja za mlade ljude,
kao i promovisanje prilika za zaposlenje i volontiranje.

35 Istrazivanje NVO Centar za omladinsku edukaciju, 2024.
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Na kojoj od sljedecih stavki bi volio/ljela da EYCA tim u Crnoj Gori radi u narednoj godini?
142 responses

Jacanje saradnje sa in... 57 (40.1%)
Uspostavljanje saradnj.. 30 (21.1%)
Obezbjedivanje dodat... 104 (73.2%)
Organizovanje vide ob. 40 (28.2%)
Obijavljivanje viSe prilik... 47 (33.1%)
Digitalizacija EYCA kar... 27 (19%)
Saradnja sa ostalim ko...|—1 (0.7%)

Sve navedeno|—1 (0.7%)
Zelim jos vise popusta. 1(0.7%)
Jos malo vise butika, n...|—1 (0.7%)
1(0.7%)
Da su popusti malo ve...|—1 (0.7%)

0 25 50 75 100 125

Grafik br. 9: Primarne EYC oblasti od znac¢aja za mlade u Crnoj Gori

U pogledu obezbjedivanja popusta za korisnike EYC, istrazivanje je ukazalo da su mladi najvise
zainteresovani za popuste u sferama Kupovine i usluga, Zdravlja i ljepote, kao i na popuste u sferama
Putovanja i odmora. Nesto manji nivo interesovanja je pokazan za oblasti Prevoza i osiguranja, odnosno
Kulture i edukacije.

U kojim od narednih kategorija bi volio/ljela da obezbijedimo viSe popusta?
142 responses

Prevoz i osiguranje 54 (38%)
Kultura i edukacija 54 (38%)
Zdravlje i liepota 62 (43.7%)
Sport i rekreacija 52 (36.6%)
Putovanja i odmor 60 (42.3%)
Ugostiteljstvo 47 (33.1%)
Kupovina i usluge 83 (58.5%)
Sva mjesta gdje mladi...| 1 (0.7%)

Svim 1(0.7%)
Muzicka oprema 1(0.7%)
Veé sam odgovorila 1(0.7%)

Jo& prodavnica,kao na... 1 (0.7%)
1(0.7%)

Rambo vozi kamijon 1(0.7%)
Vise turistickih agencij... 1(0.7%)
Vise kafi¢a i restorana... 1(0.7%)

Vise teretana 1(0.7%)
Jedna do dvije teretane 1(0.7%)
Jos malo vise kurseva... 1(0.7%)

o] 20 40 60 80 100

Grafik br. 10: Kategorije popusta za koje su mladi zainteresovani

Kada govorimo o prioritetima novog programa, vazno je istaci da je strateski dokument u potpunosti
kompatibilan s evropskim okvirom omladinske politike,®® u kojem, na osnovu savremenih saznanja o
poloZaju mladih, postoje tri opSta i medusobno povezana prioriteta koja su usko povezana s ciljevima
projekta Evropske omladinske kartice (EYC), a to su:

- stvoriti viSe moguénosti za mlade u obrazovanju i zaposljavanju,

36 Evropski okvir omladinske politike, https://rm.coe.int/european-framework-for-youth-policy-eng/16809096b6
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- poboljsati pristup mladih procesima donosenja odluka i podstaci puno uces¢e mladih u
drustvenom Zivotu,
- podsticati medusobnu solidarnost drustva i mladih.

Dodatni akcenat je i na jacanju medunarodne saradnje mladih iz Crne Gore sa svojim vrsnjacima u drugim
zemljama Evrope. U okviru te saradnje posebno se daje znacaj stvaranju uslova za medusobno
umrezavanje i razmjenu najboljih iskustava i praksi u sprovodenju ovog projekta.

U tom pogledu, potrebno je istaci da je novi strateski dokument za period 2025-2027, zasnovan na pet
osnovnih oblasti/stubova, kao i zasebnoj oblasti rodne ravnopravnosti kao horizontalnog pitanja u
strateskom dokumentu koji ¢e predstavljati klju¢ne oblasti i prioritete u narednom trogodisnjem periodu
sprovodenja javne politike.

Oblasti strateskog dokumenta:

Razvoj EYC

Mobilnost Informisanost Karijerni razvoj programa na

Digitalizacija

mladih mladih mladih nacionalnom i

lokalnom nivou

Grafik br. 11: Kljuéni prioriteti/oblasti strateskog dokumenta

U narednim segmentima programa Ce biti pruzena analiza svakog od kljucnih prioriteta/oblasti strateskog
dokumenta.

Mobilnost mladih

Mobilnost mladih je od sustinskog znacaja za promovisanje osjecaja pripadnosti mladih ljudi iz Crne Gore
Evropi u cjelini, pri ¢emu ima i znacajan uticaj na unaprijedenje drustvene i profesionalne integracije i
obezbjedivanje konkurentne crnogorske privrede. Pod mobilnoséu podrazumijevamo moguénosti u
pogledu putovanja kako unutar zemlje tako i u inostranstvo, i to, osim u turisticke i kulturne svrhe, u svrhe
obrazovanja, zaposljivosti, preduzetnistva, itd. Svi mladi ljudi u Crnoj Gori treba da imaju obezbijedene
mogucénosti za mobilnost. Spoljasnja mobilnost mladih se primarno odnosi na primjer fizicke mobilnosti,
pri cemu ée mlada osoba ostati u nekoj drugoj evropskoj zemlji da studira, obavlja praksu, volontira ili
obavlja drugu tip obuke. U obrazovnom kontekstu, ,virtuelna mobilnost” takode moZe doprinijeti
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mobilnosti mladih ljudi. Kroz mobilnost, mladi ljudi mogu da razviju svoje vjestine i kompetencije,
poboljsavajuéi tako svoju svestranost i zaposljivost. Takode, mobilnost mladih predstavlja jedan od
kljuénih instrumenata evropskih integracija i doprinosi licnom razvoju mladih. Stoga je snazno podrzan
kroz niz programa Evropske Unije.

Kada govorimo o mobilnosti na unutrasnjem nivou, primarni akcenat je na mobilnosti mladih u oblastima
obrazovanja i zaposljavanja. U okviru oblasti obrazovanja najveci broj mladih ljudi iz svih regiona Crne
Gore koncentri$e se u Glavnom Gradu Podgorici, kao univerzitetskom centru Crne Gore. Sto se tice oblasti
zaposljivosti, evidentan je veéi nivo mobilnosti mladih iz sjevernog regiona koji se, u potrazi za boljim
ekonomskim uslovima i prilikama za zaposlenje, iseljavaju ka centralnom i juznom regionu.

S tim u vezi, kljucni razlozi za mobilnost mladih se primarno ogledaju u:

- Liéni razvoj — iskusiti Zivot u novom drustvu ili drugacijoj kulturi,

- Obrazovni razlozi — za pristup kursevima i programima koji nisu dostupni u Crnoj Gori,

- Profesionalni napredak — poboljSanje Sansi za pronalazenje posla u odabranoj oblasti, odnosno
izbjegavanje nepovoljnih uslova na trzistu rada.

U tom pogledu, znacdajna je uloga EYC Programa koji omoguéava vedéi nivo mobilnosti mladim ljudima iz
Crne Gore na regionalnom i evropskom nivou, odnosno, osnovni cilj kartice je da mobilnost treba da
postane norma, a ne izuzetak kako bi se poboljsali izgledi za Zivot svake mlade osobe, posebno onih iz
sredina koje nemaju visok nivo moguénosti kretanja van granica Crne Gore. Kartica omogucéava mladima
popuste na:

- Putovanja, prevoz i smjestaj, kao opipljive oblike podrske koji mobilnost Cine pristupacnijom i koji
¢e pomocdi mladim ljudima da maksimalno iskoriste svoje iskustvo.

- Pristup pravim informacijama u pravom trenutku podrZava ravnopravniju raspodjelu mogucnosti
mobilnosti.

Kada govorimo o postoje¢em nivou mobilnosti mladih ljudi iz Crne Gore, istrazivanje UNICEF-a o poloZaju
mladih iz 2023. godine,* je pokazalo da nesto vise od petine mladih u Crnoj Gori uée, studiraju ili rade u
gradu u kojem nisu proveli djetinjstvo. Od ukupnog broja ispitanika koji su se izjasnili da su u drugom gradu
najvedi procenat je mladih sa sjevera i to 43,9%, dok je mladih iz centralne regije 27,1%, a iz juzne regije
29,0%.

37 |strazivanje o poloZaju mladih, UNICEF, 2023,
https://www.unicef.org/montenegro/media/23696/file/Istra%C5%BEivanje%200%20potrebama%20djece%20i%20

mladih.pdf

27


https://www.unicef.org/montenegro/media/23696/file/Istra%C5%BEivanje%20o%20potrebama%20djece%20i%20mladih.pdf
https://www.unicef.org/montenegro/media/23696/file/Istra%C5%BEivanje%20o%20potrebama%20djece%20i%20mladih.pdf

. Da, uistom sam gradu

21,8% Ne, u drugom sam gradu

78.2%

Grafik br. 12: Da li uéite/studirate/radite u istom gradu u kojem ste proveli najvedi dio djetinjstva?

Medu destinacijama u kojima vide svoju buduénost nalaze se zemlje EU (18,2%), SAD (8,9%), zemlje
regiona (6,3%), dok 2,4% mladih svoju buduénost vidi u Rusiji.

2,4%

. Crnoj Gori 52,6%
SAD-u 18,2%
. Negdije drugo 11,6%
. Negdje u zemljama regiona 8,9%
B zemliama EU 6,3%
B Rusiji 2.4%

Grafik br. 13: Svoj Zivot u buduénosti vidite u...

Posebno znacajan podatak se odnosi na stav mladih muskaraca i Zena u pogledu njihove buduénosti u
Crnoj Gori, gdje je utvrdeno da vedi procenat mladih Zena vidi svoju buduénost u Crnoj Gori, u odnosu na
vedi procenat mladih muskaraca koji vide svoju buduénost van granica Crne Gore.

I /oo M dooje nto o
Crna Gora

56,8% nhavode da svoju buducnost
vide u Crnoj Gori od mladih
Zemlje EU I 10.5% muskaraca. Svaki peta mlada
16,6% osoba muskog pola svoju
buduénost vidi u zemljama
. Muski EU, dok je to slucaj sa svakom
Jenski Sestom djevojkom.

Grafik br. 14: Da li svoju buduénost vidite u Crnoj Gori ili zemljama EU? (razvrstano po polu)

28



RELOAD istrazivanje® je pokazalo da su mladi djelimi¢no informisani o programima mobilnosti. Ne postoji
aktivna i redovna promocija prilika za vannastavne aktivnosti, a joS u manjoj mjeri programe mobilnosti.
Promocije koje se organizuju se desavaju rijetko, a nacin na koji se organizuju podrazumijeva nasumican
odabir odredenog broja ucenika koji bi prisustvovao info sesiji. Veliki dio mladih na ovaj nacin ostane
uskraéen za ove informacije, a predavadi i pedagozi ne koriste svoju ulogu da govore mladim ljudima o
ovim prilikama. Mladi su uglavnom culi za programe mobilnosti i informacije na koje su nailazili jesu bile
prilicno transparentne i jasne. Podaci pokazuju da se veéina mladih studenata nije aktivno upustala u
dublje istrazivanje ove teme zato Sto profesori nijesu ti koji ¢e uvijek da izadu u susret studentima koji bi
otisli na neki program razmjene. Osim toga, naglasak je i na tome da mladi nijesu hrabri i postoji veliko
ustezanje kada je rije€ o odlasku od kuée, od poznatog.

Program mobilnosti sa kojim su najvise upoznati je Erasmus+. Ipak, povratne informacije od strane mladih
kazu da ima nejasnih stvari kada su u pitanju konkursi, odnosno kanali koji su se koristili za informisanje
mladih o programima mobilnosti. Mladi misle da oglasi nisu dovoljno objasnjeni i da im neke klju¢ne
informacije nedostaju. Problem koji je li¢nije prirode, a tice se ove teme jeste to Sto roditelji nijesu ti koji
¢e da ih podstaknu na takav korak, vise bi ih sputali prenaglaSenom brigom. Uzevsi u obzir prethodno
navedeno, uloga EYC kartice se ogleda u stvaranju uslova za informisanost mladih tacnim i pouzdanim
informacijama o prilikama za mobilnost, odnosno informacijama koje su prilagodene mladima i njihovim
potrebama. Prednosti koje sama kartica omogucava ogledaju se na primjerima kao Sto su:

- popusti prilikom koriséenja javnog prevoza u mnogim evropskim gradovima,

- popusti na avionske i vozne karte,

- moguénost koris¢enja kartice kao elektronske ulaznice za pristup bibliotekama, kao i popusti
prilikom ulaska u muzeje, zooloske vrtove, pozorista, galerije, sportske dogadaje, kao i mnoge
druge mogucénosti.

Evaluacijom prethodnog EYC programa® je utvrdeno da, iako je EYC kartica dobro promovisana za
popuste u Crnoj Gori i Evropi, postoji nedostatak informacija medu korisnicima o mogucnostima
koriS¢enja popusta Sirom 39 zemalja. Mnogi mladi se iz razli¢itih razloga suo€avaju s nesigurnoséu oko
nacina koris¢enja kartice u inostranstvu, Sto otezava maksimalno iskoriséenje njenih benefita. U tom
pogledu, potrebno je raditi na jatanju promocije kartice u saradnji s programima razmjene, poput
Erasmus+, kako bi se studentima sistematski objasnili benefiti koje kartica pruza tokom boravka u Evropi.
Svrha mobilnosti treba da bude unaprijedenje kvaliteta obrazovanja i vjestina mladih, izgradnja
interkulturalnog razumijevanja, nezavisnosti i transverzalnih vjesStina kod mladih ljudi. Studija uticaja
Erasmusa potvrduje pozitivan uticaj Erasmus+ programa, poboljSavajudi kvalitet Zivota studenata i izglede
za karijeru, kao i izgradnju osjeéaja evropskog identiteta i drustvene kohezije.*®

38 UNDP ,IstraZivanje i procjena lokalnih politika koje se odnose na mlade i potrebe mladih u 15 lokalnih
samouprava“, https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-
06/Istra%C5%BEivanje%20i%20procjena%20omladinskih%20politika%20i%20potreba%20mladih%20u%2015%20L
SU 0 1.pdf

39 Evaluacija EYC programa za period 2022-2024, evaluator Olivera Komar

40 Erasmus+ studija uticaja na visoko obrazovanje, file:///C:/Users/38269/Downloads/NC0219323ENN.en.pdf
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U prilog tome, istrazivanje koje je sproveo NVO Centar za omladinsku edukaciju iz 2022. godine, je
pokazalo da je velika vecina korisnika EYC kartice imala priliku da u prethodnom periodu putuje unutar ili
van Crne Gore.

® Da
® Ne

Grafik br. 15: Procenat mladih koji je u prethodnom periodu putovao unutar ili van Crne Gore

NVO Centar za omladinsku edukaciju je 2024. godine, sproveo novo istrazivanje, koja je u prvi plan stavilo
podatak da vec¢ina mladih ljudi nije imala priliku da iskoristi neki od EYC popusta u Evropi. Primarni uslov
za korisc¢enje EYC kartice u inostranstvu je uslovljeno razvojem prilika za mlade ljude da putuju i sticu nova
iskustva u razli¢itim drzavama Evrope, obzirom da u ovom istraZzivanju su uéestvovali korisnici koji su
putovali van Crne Gore, ali i oni koji to nisu uradili, te iz tog razloga nije moguce uraditi jos konkretniju
segmentaciju.

Da li si imao/la priliku da iskoristi$ neki od EYCA popusta na putovanjima po Evropi?
142 responses

® Da
® Ne

Grafik br. 16: Koris¢enje EYC popusta na putovanjima po Evropi

Takode, poseban akcenat je potrebno staviti na promociju mobilnosti unutar Crne Gore kroz stvaranje
vise prilika za kretanje i upoznavanje, ukljucujuci organizaciju dodatnih kampova i sli¢nih aktivnosti. Ove
mjere mogu znacajno doprinijeti poboljSanju mobilnosti mladih i osnaziti njihovu sposobnost da iskoriste
sve prednosti koje im kartica nudi.

U tom pogledu, klju¢ni koraci u narednom periodu sprovodenja javne politike u oblasti mobilnosti:

- Jacanje nivoa mobilnosti mladih iz Crne Gore kroz promociju razli¢itih oblika mobilnosti koji su
dostupni mladim ljudima,
- Vedi nivo dostupnosti benefita i popusta mladima korisnicima EYC unutar i van Crne Gore,
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- Jacanje saradnje sa partnerskim institucijama na nivou Evropske unije, sa primarnim akcentom na

Evropsku komisiju,
- Jacanje postojeée saradnje i uspostavljanje novih partnerstava u oblasti transporta i prevoza
mladih unutar i van Crne Gore.

Operativni cilj 1:

Mladi ljudi iz Crne Gore su aktivni korisnici benefita u oblasti mobilnosti koje Evropska omladinska
kartica (EYC) omogudava unutar i van Crne Gore

Indikator ucinka 1:

Poveéanje broja dostupnih
benefita za transport /
prevoz mladih unutarivan
Crne Gore

Pocetna vrijednost za 2025

10 dostupnih benefita za
transport / prevoz mladih
unutar i van Crne Gore

Srednja vrijednost za 2026

5 dodatnih benefita za transport

/ prevoz mladih unutar i van Crne

Gore

Ciljna vrijednost za 2027

5 dodatnih benefita za
transport / prevoz mladih
unutar i van Crne Gore

Indikator ucinka 2:

Nivo zadovoljstva korisnika
Evropske omladinske
kartice (EYC) benefitima
koje kartica omogucava
unutar i van Crne Gore

Pocetna vrijednost za 2025

30% korisnika je zadovoljno
benefitima koje EYC Program
omogucava unutar i van Crne

Gore

Srednja vrijednost za 2026

35% korisnika je zadovoljno
benefitima koje EYC Program
omogucava unutar i van Crne

Gore

Ciljna vrijednost za 2027

40% korisnika je zadovoljno
benefitima koje EYC Program
omogucava unutar i van Crne

Gore

Informisanost mladih
Mladi ljudi u savremenom dobu se suo¢avaju sa nizom sloZenih izazova i prilika dok grade svoj identitet,
donose odluke i saraduju sa porodicom, vrSnjacima i drustvom. Posebna uloga u ovom procesu pripada
radu na kvalitetnom i pravovremenom informisanju mladih. Informisanje mladih je besplatna i kvalitetna
informacija koja osnaZzuje mlade ljude da ostvaruju svoja prava, da donose odgovorne odluke i aktivno
ucestvuju u drustvenim procesima. Razliciti oblici informisanja mladih imaju za cilj da podrze i osnaze
mlade potpunim i pouzdanim informacijama o njihovim pravima i mogucnostima, kao i da pruze

adekvatne odgovore na potrebe i interese mladih.

PruZanje informacija mladima je centralna funkcija omladinskog rada i dijeli njegove klju¢ne vrijednosti:

- Informisanje mladih ima za cilj da bude otvoreno za sve mlade ljude i da djeluje u njihovom
interesu, pokrivajuéi pitanja koja su im bitna i pruZajuci Sirok spektar aktivnosti (informisanje ,
savjetovanje, podrska, obuka, umreZavanje i upudivanje na specijalizovane sluzbe). Ove aktivnosti
mogu da realizuju omladinski informacioni centri, preko omladinskih informacionih sluzbi,
omladinskih informacionih radnika i drugih struktura, preko vrinjaka, koristeéi lice u lice i/ili
digitalno okruzenje uz razvoj digitalnih usluga.
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Kada govorimo o stepenu informisanosti mladih u Crnoj Gori, RELOAD istraZivanje*! je identifikovalo
nedovoljnu informisanost i donekle nezainteresovanost mladih u Crnoj Gori, posebno u dijelu koji se
odnosi na informisanje o najvaznijim nacionalnim omladinskim politikama. U tom pogledu, identifikovana
je jasna potreba za obezbjedenjem znatno veceg obuhvata mladih prilikom kreiranja strateskih
dokumenata i planova koji se ticu mladih, ali i na potrebu za sprovodenjem aktivnosti koje kao cilj treba
da motiviSu mlade za proaktivniji pristup. U tom kontekstu, prepoznata je i nedovoljna iskoris¢enost
kojih bi se mladi mogli efikasnije informisati o politikama, pozivima, savjetima i raznim pitanjima koja se
odnose na mlade u razli¢itim oblastima poput obrazovanja, zaposljavanja, kulturnih sadrzaja, mogucénosti
za razvoj biznisa i sl.

Kada govorimo o dominantnim nacinima informisanja mladih, dostupni podaci*?* ukazuju da se mladi ljudi
u Crnoj Gori dominantno informisu koristeéi drustvene mreze kao osnovni izvor informacija. Kumulativno,
93,9% mladih cesto ili ponekad informiSe se putem drustvenih mreZa. Internet portali kao sredstvo
informisanja mladih nalazi se odmah na drugom mjestu, gdje kumulativno 90,3% mladih navodi da se
informise putem istih. Znacajno rjede mladi se informisu putem TV stanica, radija te dnevnih novina.

Drustvene mreze 80,3% 136% [N0® 21%

Internet portali 75.0% 153%  [FX0M-3.5%

TV stanice 32.4% 36,1% 22,5% 9.1%

Radio 13,6% 28,7% 34,5% 23,2%

Dnevne novine 8,9% 15,2% 25,2% 50,7%

. Cesto Ponekad . Rijetko . Nikada

Grafik br. 17: Koliko Cesto se informisete iz sljedecih sredstava informisanja?

Takode, u pogledu preferenci mladih u vezi primarnih izvora informacija, skoro polovina mladih bi Zeljela
da se informiSe putem drustvenih medija, dok 16% mladih informacije Zeli primati putem posebne
aplikacije na telefonu koja bi bila namijenjena samo informacijama za mlade.

41 UNDP ,IstraZivanje i procjena lokalnih politika koje se odnose na mlade i potrebe mladih u 15 lokalnih
samouprava“, https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-
06/Istra%C5%BEivanje%20i%20procjena%20omladinskin%20politika%20i%20potreba%20mladih%20u%2015%20L
SU 0 1.pdf

42 |strazivanje o poloZaju mladih, UNICEF, 2023,
https://www.unicef.org/montenegro/media/23696/file/Istra%C5%BEivanje%200%20potrebama%20djece%20i%20
mladih.pdf
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Preko druStvenih mreza 40,4%

Preko postojecih medijskih portala _ 17,5%
Preko posebne aplikacije na telefonu koja bi _ 16.0%
bila namijenjena samo informacijama za mlade '

Na specijalizovanom portalu za tu temu 11,6%

Preko tradicionalnih medija

0,
(televizija, radio, novine) 9.9%

Nisam zainteresovan/a za takve informacije 4,7%

Grafik br. 18: Kako biste najvise voljeli da primate informacije koje se ti¢u mladih ljudi u Crnoj Gori?

Oblast informisanja mladih predstavlja segment u kojem EYC ostvaruje najbolje rezultate u prethodnom
periodu sprovodenja javne politike. S razgranatom mrezom partnera, omladinska kartica je vidljiva i
prepoznata, na svim znacajnim internet platformama i javnim promocijama preko kojih se informisu
mladi.

EYC Program povezuje mlade sa svim vrstama informacija, usluga i mogucnosti, pri ¢emu su mnoge od
informacija vezane za oblasti zaposljivosti i preduzetnistva, Sto je definitivno postalo fokus u Evropi i Crnoj
Gori poslednjih godina. Omladinske kartice obezbjeduju komunikacione kanale koji mogu omoguditi
kreatorima nacionalnih i loklanih javnih politika da:

- mladima pruze informacije,
- direktno konsultuju mlade.

Mnoge EYC ¢lanice Sirom Evrope kreiraju inovativne prakse informisanja u cilju Sto veéeg i aktivnijeg
drustvenog angazovanja mladih, sa akcentom na zajednicki rad na dizajnu modernih EYC predloga i ideja.

Takode, kreatori javnih politika su zainteresovani da saznaju vise o dobrim praksama u drugim zemljama.
EYC Asocijacija moze pruZiti odli¢an uvid u ove prakse, imajuci u vidu da 37 zemalja se nalazi u EYC mreZi.
Asocijacija je opremljena da lako i brzo generiSe informacije iz razli¢itih evropskih zemalja o bilo kom
aspektu mobilnosti, koji je od interesa za mlade ljude iz Crne Gore. Jedan od dostupnih alata informisanja
mladih je i interna EYC mejling lista, koja nudi svim ¢lanovima informacije o mogu¢nostima na evropskom
nivou, razli¢itim novostima, kao i informaacije o postojec¢im i budu¢im pogodnostima za mlade korisnike
kartica.

Da bi se obezbijedio reciprocitet popusta i pogodnosti EYC kartice u svim evropskim zemljama, registracija
i zastita onlajn domena je od klju¢nog znacaja. Kako bi se osiguralo da informacije o mladima budu lako
dostupne mladima, EYC Asocijacija je registrovala razli¢ite domene koji im mogu pomoci u tome.

Kada govorimo o koris¢enju EYC kartice kao izvora informisanja mladih u Crnoj Gori, dostupni podaci
ukazuju na jasan trend povecanja koriséenja u svrhe informisanja, i to:

EYC veb stranica 1.100.000+ pregledanih stranica na godiSnjem nivou
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Mjesecni newsletter 55.000+ adresa aktivnih korisnika

Mijesecni SMS 55.000+ adresa aktivnih korisnika
Drustvene mreze 10.000+ aktivnih pratilaca na Facebook-u, Instagram-u i LinkedIn-u
Mobilna aplikacija 12.000+ aktivnih korisnika
Stampani materijali EYC distributivna mjesta - Univerziteti, Lokalne samouprave,
Omladinski servisi
Fizicka prisutnost Promotivni dogadaji u Crnoj Gori i Evropi

Tabela br. 2: Koriséenje EYC kartice kao izvora informisanja

Posebno znacajan podatak se odnosi na zadovoljstvo korisnika EYC kartice u pogledu kvaliteta pruZenih
informacija o prilikama za zapoSsljavanje, staziranje i volonitiranje, gdje je 78,9% mladih izrazilo
zadovoljstvo kvalitetom navedenih informacija.

Da li si zadovoljan/a kvalitetom pruZenih informacija o prilikama za zaposljavanje, stazZiranje i

volontiranje na digitalnim kanalima EYCA kartice?
142 responses

® Da
® Ne

Grafik br. 19 Zadovoljstvo korisnika EYC pruzenim informacijama

Rezultati sprovedene evaluacije prethodnog EYC Programa su jasno ukazali na potrebu dodatnog
uklju¢ivanja EYC ambasadora i ambasadorki u promociju EYC kartice putem digitalnih kanala, kao i
unaprijediti saradnju s omladinskim servisima kako bi se povecala informisanost mladih. Posebno je
znacajno istadi da EYC kartica omoguéava popuste Sirom Evrope, ali korisnici nekada nisu svjesni da mogu
koristiti popuste van Crne Gore, te je neophodno raditi na dodatnom uspostavljanju povjerenja i
informisanosti kroz razli¢ite kanale u ovom segmentu. Dok je kartica izvanredno promovisana u Crnoj Gori,
potrebno je nastaviti sa promovisanjem njenih prednosti i u evropskom kontekstu kako bi mladi koji
putuju van Crne Gore maksimalno iskoristili sve dostupne moguénosti.

Baza korisnika i korisnica kartice predstavlja alatku sa najvise potencijala za dostizanje mladih u Crnoj Gori.
Posljednja verzija aplikacije posjeduje razlicite alate, uz veoma znacajnu push notifikaciju, uz moguénosti
raznih vrsta segmentacije koje dozvoljavaju vrlo ciljano targetiranje mladih po odabranim kriterijumima
(opstina, pol, godine, univerzitet i sl.), Sto Cini alat kojim Program raspolaze izuzetno vrijednim.

Dostupni podaci pokazuju da se mladi u Crnoj Gori dominantno informisu o kartici zahvaljujuéi kontaktima
sa svojim vrSnjacima, kao i informacijama koje su dostupne u visokoskolskim obrazovnim institucijama, na
EYC veb sajtu, kao i preko drustvenih mreza.
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Na koji nacin si uo/la za EYCA karticu?

142 responses

@ Preko prijateljalice

@ Preko drudtvenih mreza
Preko veb sajta

@ Pretragom na internetu

@ Na nekom od prodajnih mje...

@ Na univerzitetu

@ U srednjoj $koli

@ Prodavaca u objektu koji pr...

13 ¥

Grafik br. 20: Informisanje mladih i EYC kartici

Uzevsi u obzir prethodno navedeno, kljuéni prioriteti u oblasti informisanja mladih u narednom periodu
sprovodenja javne politike su:

- Pruzanje pouzdanih, nepristrasnih tacnih informacija prilagodeniha mladima,

- Olaksati pristup razli¢itim izvorima i kanalima informacija,

- Dati pregled dostupnih opcija o temama relevantnim za mlade ljude,

- Pomocdi mladima da se snadu u preopterecenosti informacijama savremenog drustva,

- Osigurati da mladi znaju svoja prava, dostupne usluge i nacin na koji im mogu pristupiti,

- Podrska mladima u vrednovanju dostupnih informacija i njihovog kvaliteta,

- Usmjeravati mlade ljude da pronadu najbolje opcije koje su im na raspolaganju i donesu
sopstvene odluke,

- Ponuditi razli¢ite kanale komunikacije i dijaloga za direktnu podrsku mladima u potrazi za
informacijama i znanjem,

- Pruziti doprinos medijskoj i informacionoj pismenosti mladih.

Operativni cilj 2:

Evropska omladinska kartica (EYC) predstavlja jedan od savremenih i prilagodenih izvora informisanja

mladih ljudi u Crnoj Gori

Indikator ucinka 1:

Nivo informisanosti
korisnika Evropske
omladinske kartice (EYC) o
dostupnim benefitima
unutar Crne Gore i na
teritoriji ¢lanica Evropske
omladinske karticarske
asocijacije (EYCA)

Pocetna vrijendost za 2025

Uspostavljen novi modul na EYC
veb sajtu o dostupnim
popustima unutar Crne Gore i
na teritoriji ¢lanica EYC
Asocijacije

Srednja vrijednost za 2026

Uspostavljen novi sadrzaj u EYC
newsletter-u o dostupnim
popustima unutar Crne Gore i na
teritoriji ¢lanica EYC Asocijacije

Ciljna vrijednost za 2027

Uspostavljen novi modul na
EYC veb sajtu ili myEYC
mobilnoj aplikaciji koji ¢e
omoguciti elektronsko
povezivanje sa najmanje 10
popustodavaca
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Karijerni razvoj mladih

Mladi u Crnoj Gori se suocavaju sa specificnim preprekama na trZistu rada. Stopa nezaposlenosti mladih
je znatno visa, a uslovi zaposljavanja i rada losiji od onih kod starijih gradana, sto dovodi do visokih
ekonomskih i socijalnih troskova za crnogorsko drustvo. Stoga se posebna paznja mora posvetiti boljoj
integraciji mladih u trziste rada, odnosno podrska mladima treba da se zasniva na postoje¢im politikama
zaposljavanja, dopunjenim gde je to potrebno ciljanim intervencijama drZave na trzi$tu rada. Cesto
neuskladenost ponude i potraznje lezi u korijenu slabe integracije mladih na trziste rada. Ovo je situacija
koja bi se mogla rijesiti usvajanjem integrisanih pristupa koji efikasno razmatraju obije strane trziSta rada
i koji ukljuCuju sve sektore drustva, ukljucuju¢i mlade ljude u procese donosenja odluka od znacaja za
unaprijedenje nivoa njihove zaposljivosti.

Podaci Zavoda za zaposljavanje iz 2023. godine,*® pokazuju da je kod mladih uzrasta 15-24 godine stopa
aktivnosti je povecéana sa 40,7% na 50,4%, stopa zaposlenosti se takode povecala sa 32,2% na 42,3%, a
stopa nezaposlenosti je smanjena sa 21% na 16,1%. U odnosu na navedeni podatak, stopa nezaposlenosti
mladih u EU u novembru 2023. godine je bila 14,5% i niZa je za 0,6 p.p. u odnosu na novembar 2022.
godine (15,1%). Povecanje zaposlenosti zabiljeZzeno je u svim sektorima, a najvece povecanje prosjecnog
broja zaposlenih u periodu od | — XI 2023. godine, u odnosu na uporedni period prethodne godine,
ostvareno je u:

- informisanju i komunikacijama —33,3% (11.111:8.335),

- poslovanju nekretninama —30,3% (2.991:2.295),

- struénim nauénim i tehnickim djelatnostima — 16,7% (14.978:12.839),

- uslugama smjestaja i ishrane — 13,9% (24.737:21.723),

- gradevinarstvu—12,7% (17.516:15.546),

- ostalim usluznim djelatnostima — 12,6% (6.384:5.668), administrativnim i pomo¢nim usluznim
djelatnostima za 12% (11.293:10.087), itd.

Podaci za mjesec septembar 2024. godine,* pokazuju da je i dalje znac¢ajan broj mladih u rasponu od 15-
30. godina nezaposlen. Od navedenog broja nezaposlenih mladih ljudi, vise od polovine ¢ine nezaposlene
mlade Zene .

Datum Starosne grupe
15-24 | 25-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-67
30.9.2024 | Ukupno | 2607 3,049 7,205 7,462 7,723 | 4,053
Zene 1,551 2,056 | 4710 | 4,281 4043 | 2321
30.9.2023 | Ukupno | 3187 3,754 8626 | 8700 8827 | 4228
Zene 1,819 2,524 5578 | 4,895 4543 | 2274
31122023, |Ukupno | 4,559 4,532 8856 | 8820 8877 | 4,298
Zeng 2,693 2,957 5,703 4,996 4583 | 2331

43 Zavod za zaposljavanje Crne Gore, Analiza ponude, traZnje i zapo$ljavanja na trzistu rada u Crnoj Gori u 2023.
godini, https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2024/03/Upisna-politika-2023.-godina-KONA%C4%8CNA-
1.3.2024..pdf

4 7Zavod za zaposljavanje, Izvjestaj za septembar 2024, https://www.zzzcg.me/wp-
content/uploads/2024/10/Mjese%C4%8Dni-statisti%C4%8Dki-izvie%C5%A1taj-30.9.2024 .pdf
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Tabela br. 3: Nezaposlenost prema starosnim grupama

Volonterizam je vaZan i sve popularniji mehanizam za mlade ljude da dovedu do pozitivnih promjena u
drustvu, i postaje sve relevantniji kao mehanizam za ukljucivanje mladih u globalni mir i odrzivi ljudski
razvoj. U dijelu koje se odnosi na volontiranje mladih u Crnoj Gori, istrazivanje Centra za gradansko
obrazovanje (CGO),* pokazuje da velika vec¢ina mladih u Crnoj Gori u proteklih godinu dana nije
ucestvovala u nekom vidu dobrovoljnog, odnosno volonterskog rada, a tek 17.5% mladih je, u navedenom
periodu, posvetilo vrijeme ovoj vrsti aktivizma.

B Da

82,5% Ne

Grafik br. 21: Mladi koji su imali iskustvo volontiranja

Medutim, potrebno je istaci da ne postoje precizni podaci o broju mladih koji volontiraju u Crnoj Gori, Sto
predstavlja jedno od pitanja koje bi bilo potrebno adresirati u narednom periodu na nivou cjelokupnih
omladinskih politika.

U dijelu koji se odnosi na staziranje mladih, potrebno je istaéi Program stru¢nog osposobljavanja osoba sa
stecenim visokim obrazovanjem koji se u Crnoj Gori primjenjuje od 2013. godine. Stru¢no osposobljavanje
korisnika traje devet mjeseci i priznaje se kao radno iskustvo u trajanju od 12 mjeseci i kao uslov za
polaganje odgovarajuceg strucnog ispita sa steenim visokim obrazovanjem. Program omogudéava
visokoskolcima da steknu odgovarajuce radno iskustvo, poslodavcima u javnom i privatnom sektoru daje
Sansu da prepoznaju potrebe za odredenim kadrom, koji odgovara njihovoj specificnoj djelatnosti, i radno
ga angazuju po isteku stru¢nog osposobljavanja. Nakon dvanaest ciklusa sprovodenja Programa, ukupan
broj korisnika 50.226 lica je dobilo priliku da se struéno osposobljava. Za Program 2023/2024. godine
poslodavci su iskazali veliko interesovanje, sto je rezultiralo oglasavanjem 15.300 slobodnih radnih mjesta
za stru¢no osposobljavanje, dok je ukupan broj lica sa stecenim visokim obrazovanjem koji se prijavio za
uéedée u Programu 2.338.%

Kada su u pitanju preferencije mladih u oblasti zaposljavanja, CGO podaci pokazuju da je drzavni (javni)
sektor i dalje najpozeljniji, a slijedi privatni/biznis sektor, zatim medunarodne organizacije.

45 Centar za gradansko obrazovanje, Mladi izmedu marginalizacije, radikalizacije i potencijala, https://cgo-
cce.org/2023/08/29/mladi-izmedu-marginalizacije-radikalizacije-i-potencijala-2/

46 |zvjestaj o realizaciji Programa struénog osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem za 2023/2024.
godinu, https://wapi.gov.me/download/e0b8b90c-32ad-4794-b12{-382042569d35?version=1.0
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Drzavni sektor 34.6%

Privatni/biznis sektor 30.7%
Medunarodne organizacije 15.7%
Ne zna 14.6%

NVO sektor 3.7%
Drugo 1 0,6%
Grafik br. 22: Preference mladih u oblasti zaposljavanja

Posebno znacajno pitanje se odnosi na mlade i preduzetnistvo u Crnoj Gori. Broj mladih koji Zele i pokreéu
sopstveni biznis nije na zavidnom nivou. Brojna istrazivanja govore o tome da mladima nedostaje
podstrek, ¢esto znanje iz oblasti preduzetnisStva, informacije, podsticaj drzave, plase se neuspjeha, a
takode problem sui finansije. Veliki broj mladih istice da nedostaje klima, sredina u kojoj ¢e se osjecati
sigurno i imati podstrek da svoje ideje realizuju i plasiraju na trZiste. IstraZzivanje Instituta za
preduzetni$tvo i ekonomski razvoj* je pokazalo da dvije treé¢ine mladih smatra da je po&etni kapital klju¢ni
preduslov za pokretanje privatnog biznisa, sa znacajnim akcentom na inovativne ideje i spremnost za rizik.

Jednokratna bespovratna pomoc za osnivanje biznisa _ 52.8
Povoljni/beskamatni krediti — 35.4
Smanjenje daZbina/poreza u prvoj godini poslovanja — 31.2
Besplatno savjetovanje prilikom vodenja biznisa _ 13.6
Obuke za sticanje poslovnih vjeitina — 121
Poslovni/prodajni prostor bez nadoknade _ 11.3
lednostavniji ambijent za poslovanje | — 9.5

Promocija | 9.3

Zaititu od nelojalne/nefer konkurencije _ 7.5

Grafik br. 23: Sta je potrebno mladima za pokretanje privatnog biznisa

Kada govorimo o broju NEET osoba*® u ukupnoj populaciji mladih, dostupni podaci*® ukazuju na postojece
opste trendove u crnogorskoj ekonomiji. Naime, u periodu od 2015. do 2018. godine stopa NEET je blago
opala sa 23.4% na 21.0% mladih. Nakon toga, ovaj pokazatelj raste na maksimalnih 26.6% ukupne
populacije mladih u 2020. godini, Sto odgovara padu crnogorske ekonomije uzrokovanom COVID-19
pandemijom. Narednu godinu, 2021., obiljeZila je stagnacija - stopa NEET je iznosila 26.5%36.

47 Instituta za preduzetni$tvo i ekonomski razvoj,

48 Definicija NEET osoba: NEET je akronim za izraz na engleskom jeziku, a koji se odnosi na mlade koji

nijesu zaposleni, niti su u sistemu obrazovanja ili obuke.

49 NEET mladi u Crnoj Gori-Situaciona analiza, https://www.forum-mne.com/neet-mladi-u-crnoj-gori-situaciona-

analiza/
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Osjetan pad stope NEET zabiljezen je tek u 2022. godini koja predstavlja godinu oporavka domace
ekonomije - prema podacima ARS za datu godinu, NEET populaciji je pripadalo nesto manje od ¢etvrtine
ukupne populacije mladih, odnosno 23.2% njih, sto Cini oko 32 200 mladih starosti od 15 do 29 godina.

Struktura NEET mladih s obzirom na starosnu dob se znacajnije promijenila u periodu izmedu 2021.i2022.
godine. lako procentualni iznosi ukazuju na povecanje broja NEET mladih starosti 15-24 godine, apsolutni
iznosi pokazuju drugaciju sliku - NEET populacija u ovoj grupi je ostala gotovo ista (smanjenje sa oko 17
400 na 17 100 u 2022. godini), dok je procentualna razlika nastala usljed naglog smanjenja NEET populacije
unutar grupe 25-29 godina koje je trziSte rada apsorbiralo tokom oporavka crnogorske ekonomije38.

U pogledu polne strukture, udio muskaraca u NEET grupi u 2022. godini je veéi u odnosu na Zene (54.6%
naprema 45.4%) i gotovo je istovjetan rezultatu ostvarenom godinu ranije. Ovaj podatak razlikuje Crnu
Goru od dominantne vecine evropskih zemalja gdje NEET populaciju uglavnom ¢ine Zene. Kada je rijec¢ o
obrazovanju, podaci pokazuju prilicno visoke stope NEET mladih medu diplomiranim studentima39, kao i
to da se udio mladih sa tercijarnim obrazovanjem u periodu od 2020. godine nalazi na znatno ve¢em nivou
u odnosu na ranije

Doprinos EYC Programa u oblasti zaposljavanja u Crnoj Gori u prethodnom periodu sprovodenja javne
politike, se primarno ogleda u unaprijedenju informisanosti i pristupa prilikama za zaposljavanje
korisnicima kartice. lako je prethodni EYC program definisao zaposljavanje kao prioritet, ve¢ina mladih
korisnika EYC kartice ga ne prepoznaje kao takvog, fokusirajuéi se vise na benefite koje pruza omladinska
kartica. Buduce aktivnosti treba da se usmjere na jacanje vidljivosti cilja zaposljavanja i njegovu
artikulaciju. Vazno je nastaviti razvijati motivaciju, vjestine i znanja mladih, kao i poboljsati komunikaciju
sa trziStem rada. Pored toga, saradnja s NLB bankom i drugim privrednim subjektima pokazala je
opravdanost ulaganja resursa u finansijsku pismenost, koja je vrlo vazna za mlade u ovom periodu
njihovog Zivota. Preporucuje se unaprijedenje online platformi sa prilikama za zaposljavanje, organizacija
studijskih posjeta i dalja podrska razvoju start-up zajednice u Crnoj Gori, posebno za NEET mlade.

Istrazivanje NVO Centar za omladinsku edukaciju je pokazalo da je vecina korisnika/ca EYC kartice
zadovoljna kvalitetom pruzenih informacija o prilikama za zaposljavanje, staZiranje i volonitranje na
digitalnim kanalima EYC kartice.

Da li si zadovoljan/a kvalitetom pruzenih informacija o prilikama za zaposljavanje, staziranje i
volontiranje na digitalnim kanalima EYCA kartice?
142 responses

® Da
@ Ne

Grafik br. 24: Nivo zadovoljstva korisnika EYC kartice pruzenim informacijama u oblasti zaposljavanja
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U narednom periodu sprovodenja javne politike, poseban znacaj ¢e biti pruzen razvoju programa
staziranja namijenjenih mladim srednjoskolcima/kama i mladim studentima/kinjama. Velika vecina
korisnika/ca EYC kartice je iskazala potrebu za razvojem ovog tipa programa staZiranja, Sto je i potvrdeno

rezultatima sprovedenog istraZzivanja.

Da li bi volio/ljela da EYCA tim u Crnoj Gori osmisli program viSemjeseénog staziranja na
nacionalnom nivou, namijenjen srednjoskolcima/kama i studentima/kinjama?

142 responses

o

®Da
@ Ne

Grafik br. 25: Stav mladih o razvoju programa staziranja namijenjenog korisnicima EYC kartice

Dodatno, akcenat ce biti stavljen na sledede klju¢ne korake u oblasti zaposljavanja u narednom periodu

sprovodenja javne politike:

- Vedi nivo informisanosti mladih o dostupnim prilikama za zaposljavanje, volontiranje i staZiranje

preko EYC digitalnih alata,

- Jacanje saradnje sa privatnim kompanijama - partnerima na EYC projektu u cilju pruzanja
konsultativne podrske i kreiranju radnih mjesta po mjeri mladih,

- Podsticanje razli¢itih tipova preduzetnistva mladih ljudi sa akcentom na drustveno
preduzetnistvo, Zensko preduzetnistvo, zeleno preduzetnistvo, itd.,

- Razvoj servisa podrske mladima u odabiru buduéeg zanimanja,

- Organizacija volonterskih aktivnosti u cilju afirmacije volonterizma medu mladima.

Operativni cilj 3:

Korisnici Evropske omladinske kartice (EYC) su pravovremeno informisani o dostupnim prilikama za
zaposlenje, staZiranje i volontiranje u Crnoj Gori.

Indikator ucinka 1: Pocetna vrijednost za 2025
Broj objava o dostupnim

prilikama za zaposlenje, 50 objava o dostupnim prilikama
staZiranje i volontiranje na za zaposlenje, staziranje i

EYC veb sajtu

volontiranje na EYC veb sajtu

Srednja vrijednost za 2026

Minimum 60 objava o dostupnim
prilikama za zaposlenje,
staziranje i volontiranje na EYC
veb sajtu

Ciljna vrijednost za 2027

Minimum 70 objava o

dostupnim prilikama za

zaposlenje, staZiranje i
volontiranje na EYC veb sajtu

Razvoj EYC programa na nacionalnom i lokalnom nivou
Aktivno ucesée mladih u lokalnim zajednicama u kojima Zive i njihov gradanski angazman predstavljaju
vazne uslovi za razvoj inkluzivne lokalne demokratije, odrzivog upravljanja u zajednici, ali i sprovodenja
reformi i promjena koje ée unaprijediti poloZaj mladih ljudi u njihovim zajednicama. Pored navedenog,
mogucénosti koje stvaraju lokalne samouprave da se mladi angaZuju na gradanskom planu, pomazu
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mladim ljudima da razviju nova znanje i vjestine, kao i prilike da naprave razliku u svojim zajednicama.
Angazman mladih takode koristi lokalnoj zajednici tako Sto osigurava da se perspektiva i glasovi mladih
¢uju kao dio lokalnog procesa donosenja odluka. U tom pogledu, neophodno je obezbijediti u¢esée mladih
svim oblastima ekonomskog, politickog, drustvenog i kulturnog razvoja.

Kada govorimo u u¢e$éu mladih u lokalnim zajednicama u Crnoj Gori, Zakonom o lokalnoj samoupravi*®

propisano da se za obavljanje poslova lokalne samouprave obrazuju organi lokalne uprave (sekretarijati,
uprave i direkcije) u okviru kojih se vrse i poslovi koji se odnose na oblast mladih, pri ¢emu je uobicajena
praksa da se zbog ogranicenih administrativnih i finansijskih kapaciteta, pitanjima mladih bave organi
uprave koji se bave i drugim poslovima. Reload istraZivanje® je pokazalo da samo u nekim opstinama
postoje kancelarije za mlade koje sprovode omladinske politike, uklju¢ujuéi i mjere iz lokalnih akcionih
planova za mlade. Omladinski klubovi takode nijesu formirani u svim opstinama, $to ukazuje na jasne
razlike na lokalnom nivou kad je rije¢ o razvijenosti institucionalnog okvira koji se ti¢e omladinske politike.
Takode, ukljucenost brojnih institucija na lokalnom nivou u planiranju i implementaciji strategija za mlade
je usljed nedostatka kapaciteta, ograni¢eno. Moguénosti za finansiranje omladinskih politika su takode
limitirane. lako neke opStine imaju budzetske linije koje se odnose na mlade, ta sredstva su prilicno
skromna, ali je u nekim slucajevima finansijska podrska veca kroz ucesce onih sekretarijata i tijela koja
nijesu direktno zaduzena za mlade. Istrazivanje je pokazalo da na skali od 1 do 10, mladi iz 15 opstina
zadovoljstvo svojim Zivotom najce$ce ocjenjuju izmedu 5 i 6. Najmanje zadovoljni Zivotom su mladi u
opstini Cetinje. Ubjedljivo najvazniji razlog za nezadovoljstvo u vedini opstina i klastera jeste lo$ sveukupni
kvalitet Zivljenja, a slijedi loSa mogucnost zaposljavanja.

Lokalni akcioni planovi za mlade uklju€uju i nalaze istraZivanja o potrebama mladih na lokalnom nivou,
predloge radne grupe i sugestije sa javnih diskusija, mladi u veéini opStina ipak nijesu upoznati sa
zakonodavnim i strateskim okvirom koji se odnosi na njih, niti poznaju mehanizme koji su im na
raspolaganju za uklju¢ivanje u donosenje odluka. Pored toga, dosadasnje iskustvo mladih je uglavhom
negativno po pitanju uceséa u takvim aktivnostima, a ukljucenost je formalna i obi¢no ne rezultira
uvaZzavanjem predloga mladih.

IstraZivanje koje je sprovela NVO Centar za omladinsku edukaciju iz 2024. godine, je pokazalo da 47,2%
korisnika EYC kartice na lokalnom nivou je imalo priliku da na neki od navedenih nacin ucestvuje u razvoju
javnih politika na lokalnom nivou. Medutim, i dalje ostaje Cinjenica da vecina mladih nije imala priliku ili
Zelju da ucestvuje u navedenim procesima u svojim zajednicama, na ¢emu je neophodno raditi u
narednom periodu.

50 7akon o lokalhoj samoupravi, https://www.gov.me/dokumenta/b2130e85-1a91-47a4-9cc6-7080295727c4

51 UNDP ,IstraZivanje i procjena lokalnih politika koje se odnose na mlade i potrebe mladih u 15 lokalnih
samouprava“, https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-
06/Istra%C5%BEivanje%20i%20procjena%20omladinskih%20politika%20i%20potreba%20mladih%20u%2015%20L
SU 0 1.pdf
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Da li si do sada u¢estvovao/la u razvoju javnih politika u svom gradu kroz prisustvo razli¢itim
predavanjima, fokus grupama, radionicama, debata...traZivanjima stavova mladih i drugim formatima?

142 responses

® Da
@ Ne

Grafik br. 26: Ucesée mladih korisnika EYC kartice u razvoju javnih politika na lokalnom nivou

Takode, identifikovana je i nedovoljna informisanost i donekle nezainteresovanost mladih za razvoj javnih
politika i na nacionalnom nivou, Sto ukazuje na potrebu za znatno veéim obuhvatom mladih prilikom
kreiranja strateSkih dokumenata i planova koji se ticu te ciljne populacije, ali i na potrebu za sprovodenjem
aktivnosti koje kao cilj treba da motiviSu mlade za proaktivniji pristup. U tom kontekstu, prepoznata je i
mreza i aplikacija putem kojih bi se mladi mogli efikasnije informisati o politikama, pozivima, savjetima i
raznim pitanjima koja se odnose na mlade u razli¢itim oblastima poput obrazovanja, zaposljavanja,
kulturnih sadrzaja, mogucnosti za razvoj biznisa i sl.

Kada govorimo o doprinosu EYC Programa razvoju omladinskih politika na lokalnom nivou se ogleda u
jaCanju postojece saradnje sa lokalnim samoupravama u cilju jace vidljivosti i dostupnosti Evropske
omladinske kartice (EYC). Komunikacijom sa korisnicima kartice je utvrdeno da nisu sve mlade osobe u
Crnoj Gori u mogucnosti da posjete Podgoricu ili neki od okolnih gradova i preuzmu karticu, te je to jedan
od razloga zasto je potrebno uloZiti vrijeme i resurse u izgradnju odrzivih partnerstava s lokalnim
programa, inkluzivnost - obzirom da je jedan od ciljeva EYC programa da je kartica jednako dostupna svima
u svakom trenutku, Sto je i uradeno kroz diglitazaciju procesa distribucije kartica.

Mladi ljudi u svom gradu imaju priliku dobiti ko-brendirane EYC kartice (preuzimaju se u opStinama,
omladinskim servisima ili online putem), uz koje mogu koristiti sve povoljnosti u Crnoj Gori i Sirom Evrope.
Dodatno, pored distribucije kartica, u saradnji s lokalnim samoupravama organizovano je i po minimum
Sest aktivnosti godiSnje po gradu (radionice, obuke, mentorstva, konsultacije filmske projekcije i sl.).

Evaluacija sprovodenja EYC Programa je pokazala da jedan od osnovnih prioriteta u narednom periodu
sprovodenja javne politike treba da bude obezbjedivanje dodatnih popusta i usluga za mlade na lokalnom
nivou, ¢ime ¢e se povecati privlaénost EYC kartice koja ée na taj nacin obezbijediti i lokalne servise.

Navedena tvrdnja je potvrdena i od strane korisnika kartice, koji su dominantnom veéinom ukazali na
potrebu daljeg jacanja saradnje i uvezivanja EYC kartice sa lokalnim samoupravama i znacajnim privrednim
subjektima, sve u cilju omogucéavanja mladim ljudima Sto veceg broja popusta na loklanom nivou.
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Da li misli§ da lokalne samouprave trebaju uvezati lokalne institucije i kompanije, kako bi korisnici

na lokalnom nivou imali vise popusta?
142 responses

® Da
® Ne

Grafik br. 27: Misljenje mladih korisnika EYC kartice o razvoju saradnje sa lokalnim subjektima

Lokalizacija kartica prema specifiénim potrebama svake zajednice moZe doprinijeti efikasnijoj upotrebi i
boljoj informisanosti o dostupnim mogucénostima. Pored toga, Sirenje broja popusta u razli¢itim gradovima
Crne Gore je klju¢no za ukljucivanje svih mladih u program. Broj popusta i prilika trenutno znatno varira
od opstine do opstine. Tokom prethodnog perioda bilo je i prilika koje nisu iskoris¢ene kao $to je ideja da
se napravi kulturna mapa koja bi obuhvatila sve sto bi mladima bilo interesantno da posjete dok su u Budvi
koristeéi karticu. Ovakve lokalne ideje su vaine za razvoj Programa na lokalnom nivou, ali je neophodno
osnaziti lokalne kapacitete institucija koje mogu realizovati ili participirati u ovim projektima. Transfer
iskustava izmedu opstina moze donijeti dodatne koristi, jer razmjena dobrih praksi i uspjeSnih modela
moZe unaprijediti saradnju na lokalnom nivou, ali i osnaziti kapacitete timova koji u opstinama rade na
implementaciji omladinske politike.

Program treba prilagoditi specificnim prioritetima svake lokalne samouprave, posebno u vezi sa
zaposljavanjem, kako bi se organizovale relevantnije aktivnosti za mlade. Na primjer, pitanje zaposljavanja
zahtjeva bitno drugaciji pristup u razli¢itim djelovima Crne Gore.

Saradnja s lokalnim samoupravama pruza lokalnim kancelarijama za mlade/sekretarijatima da na vrlo
jednostavan nacin osjete potrebe mladih i realizuju istraZivanja na razli¢ite teme (npr. na koji nacin bolje
prepoznati potrebe mladih i ukljuciti ih u proces definisanja lokalnih akcionih planova, koji su lokalni
benefiti koji su im potrebni za svakodnevno funkcionisanje). Posebno je znadajno istaéi da je svim lokalnim
samoupravama na raspolaganju elektronska baza kontakata, koja se kreira nakon svake preuzete kartice
na lokalu, upravo u cilju komunikacije i promocije drugih omladinskih dogadaja, sa ciljem da projekat EYC
kartice bude pokretac i podrSka svim drugim inicijativama. Dobra dosadasnja saradnja sa opStinama
rezultirala je pojavom EYC kartice kao neizostavnog segmenta u okviru lokalnih strategija za mlade i
¢injenicom da se na godi$njem/dvogodisnjem nivou obnavljaju ugovori o partnerstvu i realizuju novi
programi.

Klju¢ni koraci u oblasti saradnje sa drzavnim i lokalnim institucijama:

- Jacanje saradnje sa institucijama na drzavnom i lokalnom nivou u cilju omogucavanja vecéeg nivoa
benefita i popusta za mlade korisnike EYC kartice,
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- Vedi nivo inkluzivnosti EYC kartice, sa posebnim akcentom na mlade koji dolaze iz socijalno
ugrozenih i ranjivih kategorija drustva,
- Jacanje saradnje sa ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori, kao i sa srednjoskolskim
obrazovnim ustanovama,

- Razvoj aktivnosti u oblasti inovacija, nauke i preduzetnistva, posebno u dijelu koji se odnosi na
vedi nivo uklju¢enosti mladih ljudi,

- Podi¢i svijest mladih o znacdaju njihove participacije u procesima definisanja javnih politika na
nacionalnom i lokalnom nivou.

Operativni cilj 4:

Evropska omladinska kartica (EYC) omogucava veéi nivo uces¢a mladih ljudi u razvoju omladinskih
politika na nacionalnom i lokalnom nivou.

Indikator ucinka 1:
Povedati broj novih
benefita dostupnih za
korisnike Evropske
omladinske kartice (EYC) u
saradnji sa drzavnim
institucijama,
ministarstvima, lokalnim
samoupravama i privatnim
kompanijama

Pocetna vrijednost za 2025

240 dostupnih benefita za
korisnike EYC Programa u Crnoj
Gori

Srednja vrijednost za 2026

Minimum 250 dostupnih benefita

za korisnike EYC Programa u
Crnoj Gori

Ciljna vrijednost za 2027

Minimum 260 dostupnih
benefita za korisnike EYC
Programa u Crnoj Gori

Indikator ucinka 2:

Evropska omladinska
kartica (EYC) je dostupna
socijalno ugroZenim i
ranjivim mladim ljudima;
mladima iz oblasti
inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta,
muzike, sa akcentom na
mlade Zene

Pocetna vrijednost za 2025

Trenutno nije dostupan podatak
o broju mladih koji su korisnici
EYC kartice iz socijalno
ugroZenih i ranjivih grupa; iz
oblasti inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta, muzike,
sa akcentom na mlade Zene

Srednja vrijednost za 2026

100 mladih iz socijalnog
ugroZenih i ranjivih grupa su
korisnici EYC kartice; 100 mladih
iz oblasti inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta, muzike,
sa akcentom na mlade Zene su
korisnici EYC kartice

Ciljna vrijednost za 2027

150 mladih iz socijalnog
ugroZenih i ranjivih grupa su
korisnici EYC kartice; 150
mladih iz oblasti inovacija,
nauke, preduzetnistva, sporta,
muzike, sa akcentom na mlade
Zene su korisnici EYC kartice

Digitalizacija

U svijetu mladih, digitalna transformacija/digitalizacija se shvata kao proces sa vise zainteresovanih
strana, odnosno digitalizacija predstavlja inkluzivni proces koji obuhvata ko-dizajn, implementaciju i
koriséenje digitalnih tehnologija usmjerenih na mlade ljude, omladinske radnike, kao i sve druge
relevantne zainteresovane strana. Digitalna transformacija mijenja nacin na koji funkcionise veéina oblasti
koje su od znacaja za mlade ljude, to jest, digitalna transformacija opisuje evoluciju integracije digitalnih
tehnologija u drustvene, ekonomske i kulturne procese i strukture.

Mladi ljudi prednjace u Crnoj Gori kada je u pitanju usvajanje novih tehnologija, ¢ineci najveci segment u
demografiji korisnika digitalnih tehnologija, programera i kreatora digitalnih trendova na nacionalnom
nivou. Obezbjedivanje da njihovi glasovi i perspektive budu ukljuceni u nacionalni dijalog o digitalnom
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razvoju klju¢no je za angaZovanje novih ideja i od vitalnog je znacaja za odrZavanje zastupljenosti, interesa
i partnerstva sledece generacije u postizanju zajednickih ciljeva digitalnog razvoja.

Podaci MONSTAT-a iz 2023. godine,*? jasno ukazuju da su mladi ljudi u rasponu od 16-34. godine,
dominantni korisnici interneta u Crnoj Gori, posebno kada se uporedi sa nivoom koriS¢enja interneta od
strane stanovnistva Crne Gore koji pripadaju drugim starosnim grupama.

Godine starosti Pol
Kori$éenje interneta . Ukupno
16-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65-74 | Muski | Zenski
Vise puta dnevno 100,0 99,4 95,0 89,9 82,5 71,1 90,1 90,1 90,1
Jednom dnevno ili skoro svakog dana 0,0 0,6 4,3 8,2 13,6 20,8 7.7 7.7 7.7
Najmanje jednom nedjeljno 0,0 0,0 0,7 1,9 3,9 72 2.1 2,0 2.1
Rjede nego jednom nedjeljno 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 0,2 0,1

Tabela br. 4: Prosjecno koriSéenje interneta prema starosti i polu u posljednja 3 mjeseca, u %

Mladi u Crnoj Gori sve vise vremena trose na digitalne medije i tehnologiju (striming videa, razmenu
poruka, blogovanje, igranje igara itd.). Oni mogu pruziti mjesto mladim ljudima da uce, da podijele svoja
iskustva, da razmijene svoja misljenja, da se zabavljaju sa svojim prijateljima i da aktivno ucestvuju u
drustvu.

Podaci MONSTAT-a ukazuju znacajan trend porasta nivoa koriséenja interneta kod kuce u Crnoj Gori u
prethodnom petogodiSnjem periodu, gdje je evidentan porast sa 74,3% korisnika iz 2019. godine, na
trenutni procenat koji iznosi 81,3% u 2023. godini.

2023 81,3%
2022 81,0%
2021 80,8%
2020 80,3%
2019 74,3%

Grafik br. 28: Pristup internetu kod kuce

Medutim, i dalje je evidentan znacajan jaz na regionalnom nivou u pogledu zastupljenosti interneta u
domacdinstvima u Crnoj Gori, gdje podaci MONSTAT-a ukazuju na posebno izraZenu razliku izmedu
sjevernog i juznog regiona.

52 MONSTAT, Upotreba informaciono-komunikacionih tehnologija u domacinstvima i od strane pojedinaca, 2023,
https://www.monstat.org/uploads/files/ICT/2023/domacinstva/Saop%C5%Altenje%202023%20Domacinstva.pdf
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Grafik br. 29: Zastupljenost interneta u domacinstvima prema teritorijalnoj cjelini

Kada govorimo o znacaju Evropske omladinske kartice (EYC) u oblasti digitalizacije mladih, poseban
akcenat je bio na razvoju i implementaciji nove EYC Mobilne aplikacije® koja je postala dostupna
korisnicima EYC kartice u Ill kvartalu 2024. godine, dok je digitalizacija kroz prethodnu verziju aplikacija
zapoceta u | kvartalu. Nova EYC mobilna aplikacija pruza mladima u Crnoj Gori mogucnost da sve benefite
EYC kartice koriste kroz digitalnu aplikaciju i olakSano nastave ostvarivati povoljnosti koje im kartica nudi
u Crnoj Gori i Sirom Evrope. Aplikacija, koju trenutno koristi viSe od 12.000 korisnika, dostupna je za
preuzimanje na Android i iOS operativnim sistemima, a neophodno je da se korisnik registruje i verifikuje
svoju karticu klikom na link koji ¢ée mu biti poslat od strane EYC servisa. Svaki aktivni korisnik EYC kartice
moZe da napravi svoj nalog na aplikaciji putem koje ima pregled ne samo dostupnih popusta, vec i opciju
dobijanja obavjestenja o novim popustima/vijestima/informacijama koje su mu od koristi u Crnoj Gori ili
Evropi. Aplikacija omogucava korisnicima da nesmetano uZivaju u vise od 250 benefita koje EYC kartica
nudi, ali i viSe od 30.000 popusta Sirom Evrope.

Istrazivanje NVO Centar za omladinsku edukaciju je ukazalo da vecina mladih korisnika EYC kartice, koristi
usluge dostupne u okviru EYC Mobilne aplikacije.

Da li koristi§ EYCA digitalnu karticu (mobilnu aplikaciju)?
142 responses

®Da
@ Ne

Grafik br. 30: Procenat koris¢enja EYC Mobilne aplikacije

Evaluacija prethodnog EYC Programa je ukazala da korisnici EYC kartice i svi ostali subjekti i dalje
prepoznaju potrebu za nastavkom organizacije obuka koje bi ojacale digitalnu pismenost korisnika EYC

53 EYC Mobilna aplikacija, https://www.omladinskakartica.me/vijesti/lansirana-eyca-mobilna-aplikacija
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kartice. S obzirom na sve vece koriséenje EYC mobilne aplikacije, ova tema postaje posebno vazna, kao i
potencijalni problemi s kojima se mladi mogu suocavati na internetu, ukljuéujuéi pitanja sigurnosti, zastitu
liénih informacija i prepoznavanje laznih vijesti.

Potpuni prelazak na digitalnu verziju EYC kartice bi dodatno olak$ao pristup mladima koji ne mogu posjetiti
distributivna mjesta, s obzirom na to da takva mjesta nisu dostupna u svim gradovima Crne Gore, medutim
imao bi efekta na vec postignute rezultate kao $to su na primjer integracija servisa na UDG-u koji se uzima
kao izuzetan primjer. Naime, pomocu kartice u fizickom obliku, studenti i studentkinje na ovom
Univerzitetu imaju pristup lokalnim servisima, poput pristupa zgradama i bibliotekama na univerzitetu, a
uz nju se evidentira prisustvo. Takode, ispunila su se ocekivanja implementatora projekta da ce
digitalizacija dovesti do manjeg broja fizickih dolazaka u lokalne samouprave, sto je dodatno kroz redovne
aktivnosti i sastanke komunicirano ka partnerima iz opstina. U periodu od 1. januara do 30. novembra je
distribuirano 26.707 kartica Sto je rast od 38.9% u odnosu na isti period u prethodnoj godini, $to jasno
potvrduje pozitivan uticaj digitalizacije i opravdanosti odluke. Proces digitalizacije nosi sa sobom i visok
rast korisnika na lokalnom nivou, $to partnerima iz opstina pruza dodatnu vrijednost u cilju ukljucivanja
Sto vece grupe mladih za potrebe dalje komunikacije i ispitivanja njihovih potreba. Prije punog prelaska
na digitalnu formu kljuéno je da lokalne samouprave razumiju Siri znacaj digitalizacije i Sanse koje ona
pruza. Rast mogucnosti aplikacije i povezanih alatki zahtjeva i jacu internet prezentaciju koja ée strateski
uvezivati sve postoje¢e mogucénosti. Trenutno se nove usluge i alati dodaju na vec postojedi sajt koji je
kreiran prije par godina, Sto pravi niz problema i izazova u funkcionisanju, jer trenutne potrebe projekta i
integracija sa drugim alatima prevazilaze moguénosti veb sajta koji je trenutno u funkciji. Imajudi to u vidu,
neophodno je uspostaviti novu digitalnu platformu koja ¢e svim korisnicima pruziti dodatno korisnicko
iskustvo, a implementatoru projekta i svim stejkholderima snazan alat koji ¢e im omoguditi kvalitetniji
razvoj EYC programa, ali i interakciju sa korisnicima i obilje statistickih podataka koji ée na dugi rok
poboljsati stratesko planiranje i buduce aktivnosti na EYC projektu.

Pored mobilne aplikacije, drugi znacajan projekat koji je sproveden u prethodnom periodu se odnosi na
razvoj dodatnog proizvoda - NLB & EYC Frendi kartice.>* Frendi kartica predstavlja debitnu karticu kreiranu
po mjeri mladih. Uloga ove kartice je da pomogne korisnicima EYC kartice da lakSe raspolazu novcem, ali
i da im pruZi podrsku i moguénosti za odlaske na putovanja i redovno funkcionisanje, po najsavremenijim
standardima. Kartica je namijenjena mladima od 13 do 29 godina, koji tek ulaze u svijet finansija, a glavni
benefiti Frendi kartice se ogledaju u:

- Beskontaktno pla¢anje u zemlji, inostranstvu i na internetu,

- Besplatno podizanje novca na NLB bankomatima u Crnoj Gori, Srbiji, Sloveniji, Sjevernoj
Makedoniji, Bosni i Hercegovini i na Kosovu,

- Brojni popusti prilikom placanja Frendi karticom kod NLB partnera, na vise od 400 prodajnih
mjesta,

- NLB Klik - online bankarstvo na ra¢unaru i/ili mobilnom telefonu.

Istrazivanje NVO Centar za omladinsku edukaciju je pokazalo da iako Frendi & EYC debitna kartica postoji
nesto viSe od godinu dana, znacajan broj korisnika EYC kartice koristi i usluge Frendi kartice, pri ¢emu je

54 EYC NLB Frendi kartice, https://www.nlb.me/me/stanovnistvo/opste/nlb-frendi
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evidentan dodatni prostor za promociju i prosirenje dostupnosti same bankovne kartice mladima u Crnoj
Gori.

Da li koristis NLB & EYCA Frendi karticu?
142 responses

® Da

@ Ne

@ Nikad nisam &uo/la za NLB
Frendi karticu

Grafik br. 31: Procenat koris¢enja Fredni kartice

Posebno znacajan podatak se odnosi na ¢injenicu da dominantna vecina maldih korisnika EYC kartice
smatra da je potrebno da EYC postane zvanicna ID kartica za mlade u Crnoj Gori, odnosno kartica koja ¢e
u digitalnom formatu omoguditi niz razli¢itih servisa i usluga na nacionlanom i digitalnom nivou, koji su
vec uspostavljeni i funkcionalni.

Da li bi voljeo/ljela da EYCA postane zvani¢no priznata ID kartica
za mlade ljed eu Crnoj Gori?

4.2

m Da = Ne

Grafik br. 32: Stav mladih o EYC kartici kao ID kartici za mlade
Klju¢ni koraci u narednom periodu sprovodenja javne politike u oblasti digitalizacije:

- Unapredenje postojeéeg EYC veb sajta kroz razvoj postojecih i novih servisa i usluga dostupnih
korisnicima EYC kartice,

- Povecanje broja korisnika EYC mobilne aplikacije,

- Jacanje nivoa digitalne pismenosti mladih u Crnoj Gori,

- Uspostavljanje osnova za uvezivanje digitalne EYC kartice sa nacionalnim digitalnim servisima u

Crnoj Gori.
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Operativni cilj 5: Evropska omladinska kartica (EYC) je zasnovana na savremenim digitalnim tehnologijama prilagodenim
potrebama mladih ljudi u Crnoj Gori.

Indikator ucinka 1: Pocetna vrijednost za 2025 Srednja vrijednost za 2026 Ciljna vrijednost za 2027

Povecan broj pregledanih

stranica na EYC veb sajtu 1.25 miliona pregledanih 1.35 miliona pregledanih stranica 1.5 miliona pregledanih

stranica na EYC veb sajtu na na EYC veb sajtu na godiSnjem stranica na EYC veb sajtu na

godisSnjem nivou nivou godiSnjem nivou

Indikator ucinka 2: Pocetna vrijednost za 2025 Srednja vrijednost za 2026 Ciljna vrijednost za 2027

Povedan broj korisnika 12 hiljada aktivnih korisnika 15 hiljada aktivnih korisnika 20 hiljada aktivnih korisnika

myEYC mobilne aplikacije myEYC mobilne aplikacije na myEYC mobilne aplikacije na myEYC mobilne aplikacije na
godisnjem nivou godisSnjem nivou godisnjem nivou

FINANSIJSKI OKVIR ZA SPROVODENJE PROGRAMA

Za realizaciju aktivnosti predvidenih trogodisnjim akcionim planom potrebno je izdvajanje finansijskih
sredstava u ukupnom iznosu od 363,480.01 eura. Metodologija koja je koris¢ena prilikom obracuna
finansijskih izdataka/prihoda je metoda procjene kao i prethodnih iskustava nosioca aktivnosti. Sredstva
je potrebno obezbijediti iz redovnog budZeta i dijelom iz donacija.

U sljedecoj tabeli dat je pregled finansiranja cjelokupnog strateSkog dokumenta za naredni trogodisnji
period, gdje se kao glavni izvori finansiranja javljaju:

- BudZet Crne Gore
- Donatorska podrska

- Sredstva NVO Centar za omladinsku edukaciju

Godina BudZetska sredstva Donatorska podrska NVO COE Ukupno
2025 52,476.67 eura 48,733.33 eura 19,950.00 eura 121,160.00 eura
2026 52,476.67 eura 48,733.33 eura 19,950.00 eura 121,160.00 eura
2027 52,476.67 eura 48,733.33 eura 19,950.00 eura 121,160.00 eura
Ukupno 157,430.01 eura 146,200.00 eura 59,850.00 eura 363,480.01 eura

49




NACIN 1ZVJESTAVANJA | EVALUACIJA

Mehanizam za vrSenje monitoringa i izvjeStavanja o sprovodenju Programa razvoja Evropske omladinske
kartice (EYC) za period od 2025-2027. godine je primarno zasnovan na radu Operativnog tijela za
pracenje sprovodenja strateSkog dokumenta . Operativno tijelo je sacinjeno od predstavnika institucija

koji su nosioci aktivnosti zastupljenih u Akcionom planu, kao i predstavnika svih subjekata ciji je doprinos
neophodan i klju¢an za uspjesno sprovodenje politika u oblasti droga u periodu 2025-2027 godine.

Operativno tijelo je sastavljeno od predstavnika:

Ministarstva sporta i mladih

Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije

NVO sektor

Grafik br. 33: Prikaz ¢lanova Operativnog tijela

Ministarstvo sporta i mladih predstavlja instituciju nadleznu za koordinaciju rada operativnog tijela,
izradu, sprovodenje i izvjeStavanje o sprovodenju programa. Predmetni strateski dokument prati Akcioni
plan koji ¢e biti pripremljen na period od tri godine (2025-2027).

Program razvoja Evropske omladinske kartice (EYC) 2025-2027. godine, predstavlja strateski dokument za
Cije je sprovodenje neophodno ukljucivanje svih zainteresovanih institucija, kako organa drzavne uprave i
partnerskih omladinskih NVO organizacija, tako i lokalnih samouprava, medunarodnih i regionalnih
organizacija, kao i privrednih i obrazovnih subjekata neophodnih za uspjesno sprovodenje programa.

Shodno tome, navedeni subjekti ¢e biti u obavezi da dostavljaju informacije o aktivnostima koje realizuju
u okviru akcionog plana, a radi blagovremenog i adekvatnog prikupljanja podataka za sacinjavanje
godisnjih i zavrSnog izvjestaja, kao i mjerenja stepena ostvarenog ucinka, ali i identifikovanja izazova koji

se mogu javiti prilikom sprovodenja planiranih aktivnosti.
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Osnovne nadleZnosti operativnog tijela se ogledaju u pripremi dvije vrste izvjestaja, i to:

Godiénji izvjestaj (|
fo) Sprovod’enju Zavréni iZVje§taj (0]

Akcionog plana sprovodenju
strateskog

dokumenta

Grafik br. 34: Izvjestavanje o sprovodenju programa

Operativno tijelo ¢e se sastajati najmanje dva puta godisnje, i na taj nacin blagovremeno i u kontinuitetu
razmatrati proces sprovodenja predvidenih aktivnosti, kao i moguce prepreke i izazove sa kojima se
nadleZni subjekti mogu suocavati prilikom implementacije aktivnosti. Podaci neophodni za sacinjavanje
izvjesStaja prikupljaée se u toku trajanja cjelokupne godine i bi¢e dostavljani Ministarstvu sporta i mladih,
kao koordinacionom organu rada operativnog tijela.

Ministarstvo sporta i mladih bi¢e zaduzeno za prikupljanje i objedinjavanje podataka relevantnih za
salinjavanje izvjestaja, kao i za koordinaciju i rad operativnog tima. U cilju obezbjedenja transparentnosti
procesa sprovodenja strategije, izvjestaji ¢e biti objavljeni na internet stranici Ministarstva sporta i mladih.

EVALUACIA

Evaluacija strateSkog dokumenta bice sprovedena u vidu ex post evaluacije. Evaluacija ¢e biti sprovedena
od strane eksternih eksperata za oblast omladinskih politika, primarno zbog sloZenosti i obuhvata, ali i
zbog obezbjedivanja veceg stepena objektivnosti. Sredstva za sprovodenje bi¢e osigurana budZetom
Ministarstva sporta i mladih ili donatorskih organizacija, odnosno eventualne donatorske podrske koja
¢e biti obezbijedena u kasnijim fazama sprovodenja strateSkog dokumenta. Navedena sredstva ce biti
definisana i obezbijedena u toku poslednje godine sporovodenja programa.

Planirano je da proces ex post evaluacije zapoceti u drugoj polovini 2027. godine i biti zavrSen u prvom
kvartalu 2028. godine, kako bi se pravovremeno obezbijedili nalazi evaluacije, koji ée biti predstavljeni u
zavrsnom izvjestaju, ali i u cilju obezbjedivanja adekvatnih osnova za kreiranje potencijalno novog
strateSkog dokumenta. Nalazi evaluacije dace jasan i precizan prikaz uspjesnosti sprovodenja i postignutih
efekata javne politike u trogodisnjem periodu njenog sprovodenja.
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INFORMACIJA ZA JAVNOST O CILJEVIMA | OCEKIVANIM UCINCIMA
PROGRAMA U SKLADU SA KOMUNIKACIONOM STRATEGIJOM VLADE
CRNE GORE

Tokom ciklusa planiranja i sprovodenja strateskog dokumenta, komuniciranje reformskih aktivnosti
sastavni je dio faze sprovodenja planiranih aktivnosti. Informativni instrumenti politika podrazumijevaju
sprovodenje razli¢itih kampanja, obuka, razli¢ite PR aktivnosti, izradu informativnih lifleta i brosura,
pisanje publikacija, u cilju afirmisanja vaznosti date javne politike, odnosno rjesenja koja se nude
predmetnim strateskim dokumentom.

Programom su planirane i promotivne aktivnosti u cilju postizanja ciljeva, i to:

- Promocija Evropske omladinske kartice (EYC) putem EYC veb sajta,

- Koris¢enje EYC Mobilne aplikacije u svrhe promocije,

- Organizacija promotivnih skupova i radionica u cilju promovisanje benefita koje nudi EYC
kartica,

- Uloga EYC Ambasadora u promocije benefita EYC kartice,

- Kori$c¢enje svih relevantnih drustvenih mreZa u cilju promocije EYC kartice.

Na kraju, veliki je znacaj u informisanju ciljnih grupa kao i ukupne javnosti, putem portala i drustvenih

mreza Ministarstva sporta i mladih, portala partnerskih omladinskih organizacija i primarno kroz
komunikaciju ostvarenu kroz EYC infrastrukturu: veb sajt, mobilnu aplikaciju i drustvene mreze.
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PROGRAM RAZVOJA EVROPSKE
OMLADINSKE KARTICE

(EUROPEAN YOUTH CARD) 2025-2027

PROGRAM RAZVOJA EVROPSKE OMLADINSKE KARTICE
(EUROPEAN YOUTH CARD) 2025-2027




MOBILNOST MLADIH

Operativni cilj 1:

Mladi ljudi iz Crne Gore su aktivni korisnici benefita u oblasti mobilnosti koje Evropska omladinska kartica (EYC) omogucava unutar i van Crne

Gore.

Indikator ucinka 1:

Povecanje broja
dostupnih benefita za
transport / prevoz
mladih unutarivan
Crne Gore

Pocetna vrijednost za 2025

10 dostupnih benefita za transport / prevoz mladih
unutar i van Crne Gore

Srednja vriiednost za 2026

5 dodatnih benefita za transport /
prevoz mladih unutar i van Crne Gore

Ciljna vrijednost za 2027

5 dodatnih benefita za transport / prevoz
mladih unutar i van Crne Gore

Indikator ucinka 2:

Nivo zadovoljstva
korisnika Evropske
omladinske kartice

(EYC) benefitima koje
kartica omogucava
unutar i van Crne Gore

Pocetna vrijednost za 2025

30% korisnika je zadovoljno benefitima koje EYC
Program omogucava unutar i van Crne Gore

Srednja vriiednost za 2026

35% korisnika je zadovoljno
benefitima koje EYC Program

omogucava unutar i van Crne Gore

Ciljna vrijednost za 2027

40% korisnika je zadovoljno benefitima koje
EYC Program omogucava unutar i van Crne
Gore

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1

Indikator
rezultata

NadleZne institucije

Pocetni i krajnji rok za
realizaciju aktivnosti

Planirana sredstva Izvor finansiranja

1.1 Razmjena znanja i
iskustva iz oblasti
mobilnosti mladih sa
¢lanicama EYC
Asocijacije kroz
studijske posjete ili

Organizovana najmanje jedna

(1) studijska posjeta ili posjeta

medunarodnom dogadaju na
godiSnjem nivou.

NVO Centar za

omladinsku
edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

4,500 eura Donatorska sredstva




prisustvo
medunarodnim EYCA
dogadajima

Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

1.2 Organizacija ili su-
organizacija dogadaja
namijenjenog
promociji neformalne
edukacije medu
mladima

Organizovan ili su-organizovan
najmanje jedan (1) dogadaj u
okviru kog je jedna od tema
mobilnost mladih na godisnjem
nivou.

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju,
Ministarstvo sporta
i mladih,
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

15,000 eura

Donatorska sredstva

1.3 Organizacija ili su-
organizacija
drustveno-odgovornih
aktivnosti u oblasti
promocije razlicitih
vrsta mobilnosti
(obrazovna, kulturna,
zelena itd) medu
mladima

Organizovane ili su-
organizovane najmanje Cetiri (4)
drustveno-odgovorne aktivnosti

na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju,
Ministarstvo sporta
i mladih,
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

1,800 eura

Donatorska sredstva

1.4 Uspostavljanje
saradnje sa
Evropskom komisijom
(EK) na implementaciji
inicijative Evropske
studentske kartice
(European Student
Card)

Uspostavljena komunikacija sa
Evropskom komisijom u cilju
implementacije Evropske
studentske kartice (ESC), koja se
realizuje u okviru ve¢
postavljene infrastrukture
Evropske omladinske kartice
(EYC) u Crnoj Gori.

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna dodatna
sredstva




1.5 Uspostavljanje Uspostavljeno deset (10) novih NVO Centar za | kvartal 2025 - Nisu potrebna dodatna
saradnje na saradnji sa subjektima u oblasti omladinsku IV kvartal 2027 sredstva
nacionalnom i transporta / prevoza u toku edukaciju,
lokalnom nivou u trajanja EYC programa. Ministarstvo sporta
oblasti transporta / i mladih,
prevoza unutarivan Ministarstvo
Crne Gore prosvjete, nauke i
inovacija,
Partneri
1.6 Organizacija Organizovane najmanje dvije (2) NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura Donatorska sredstva
radionica na temu edukativne radionice na omladinsku IV kvartal 2027
mobilnosti medu godisnjem nivou. edukaciju,
mladima Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija
1.7 Promocija prilika | Organizovane najmanje dvije (2) NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura NVO Centar za omladinsku
za mobilnost u okviru posjete univerzitetima i/ili omladinsku IV kvartal 2027 edukaciju
Evropske omladinske | srednjim $kolama na godi$njem edukaciju,
kartice (EYC) u nivou. Ministarstvo sporta i
saradnji sa EYC mladih,
Ambasadorima Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija
1.8 Organizacija obuke | Organizovana najmanje jedna NVO Centar za | kvartal 2025 - 450 eura NVO Centar za omladinsku
za ¢lanove NVO (1) obuka na godisnjem nivou. omladinsku IV kvartal 2027 edukaciju
Centar za omladinsku edukaciju

edukaciju u cilju

sticanja dodatnih
vjestina u oblasti
mobilnosti mladih




INFORMISANOST MLADIH

Operativni cilj 2: Evropska omladinska kartica (EYC) predstavlja jedan od savremenih i prilagodenih izvora informisanja mladih ljudi u Crnoj Gori.

Indikator ucinka 1: Pocetna vrijednost za 2025 Srednja vrijednost za 2026 Ciljna vrijednost za 2027

Nivo informisanosti

korisnika Evropske Uspostavljen novi modul na EYC veb | Uspostavljen novi sadrzaj u EYC newsletter-u o dostupnim | Uspostavljen novi modul na EYC veb sajtu ili
omladinske kartice sajtu o dostupnim popustima unutar popustima unutar Crne Gore i na teritoriji ¢lanica EYC myEYC mobilnoj aplikaciji koji ¢e omoguditi
(EYC) o dostupnim Crne Gore i na teritoriji ¢lanica EYC Asocijacije digitalno povezivanje sa najmanje 10
benefitima unutar Asocijacije popustodavaca

Crne Goreina
teritoriji ¢lanica
Evropske omladinske
karti¢arske asocijacije

(EYCA)
Aktivnost koja utice Indikator Nadlezne institucije Pocetni i krajnji rok za Planirana sredstva lzvor
na realizaciju rezultata realizaciju aktivnosti finansiranja

Operativnog cilja 2

2.1 Promocija Najmanje deset (10) unesenih vijesti na EYC NVO Centar za | kvartal 2025 - Nisu potrebna
digitalne Evropske veb sajtu, sa pripadajuc¢im tekstom i grafickim omladinsku edukaciju IV kvartal 2027 dodatna sredstva
omladinske kartice rjeSenjem na mjese¢nom nivou.

(EYC) - myEYC mobilne
aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz
kreiranje sadrzaja na
EYC veb sajtu

2.2 Promocija Najmanje petnaest (15) unesenih objava na NVO Centar za | kvartal 2025 - Nisu potrebna
digitalne Evropske drustvenim mrezama (Facebook, Instagram, omladinsku edukaciju IV kvartal 2027 dodatna sredstva
omladinske kartice LinkedIn), sa pripadajucim tekstom i grafi¢kim

(EYC) - myEYC mobilne rie$enjem na mjese¢nom nivou.




aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz
kreiranje sadrzaja na
drustvenim mrezama

2.3 Plaéena promocija
digitalne Evropske
omladinske kartice

(EYC) - myEYC mobilne
aplikacije i njenih

benefita medu

mladima kroz
kreiranje sadrzaja na
drustvenim mreZzama

Najmanje sedam (7) unesenih objava na
drustvenim mrezama (Facebook, Instagram,
Linkedin), sa pripadajuéim tekstom i grafickim
rieSenjem je promovisano kroz Meta alate na
mjese¢nom nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

18,000 eura

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju

2.4 Promocija
digitalne Evropske
omladinske kartice

(EYC) - myEYC mobilne
aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz
kreiranje sadrzaja na
myEYC mobilnoj
aplikaciji

Najmanje pet (5) unesenih vijesti na myEYC
mobilnoj aplikaciji, sa pripadajuéim tekstom i
grafickim rjeSenjem na mjese¢hom nivou.

Najmanje deset (10) push notifikacija poslatih
ka korisnicima na myEYC mobilnoj aplikaciji na
mjese¢nom nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

2.5 Promocija
digitalne Evropske
omladinske kartice

(EYC) - myEYC mobilne
aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz
kreiranje sadrzaja u
okviru email
komunikacije

Najmanje dvije (2) email kampanje poslate ka
svim aktivnim EYC korisnicima, sa
pripadajuéim tekstom i grafickim rjeSenjem na
mjesecnom nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva




NVO Centar za

| kvartal 2025 -

Nisu potrebna

2.6 Promocija
digitalne Evropske
omladinske kartice
(EYC) - myEYC mobilne

aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz

kreiranje sadrzaja u

okviru SMS ili Viber

Najmanje dvije (2) SMS ili Viber kampanje
poslate ka svim aktivnim EYC korisnicima sa
pripadaju¢im tekstom na mjese¢nom nivou.

omladinsku edukaciju

IV kvartal 2027

dodatna sredstva

6,000 eura

Donatorska

komunikacije
2.7 Promocija
digitalne Evropske
omladinske kartice
(EYC) - myEYC mobilne
aplikacije i njenih
benefita medu
mladima kroz
Stampanje
promotivnog
materijala

Realizacija slededih aktivnosti na godiSnjem
nivou:

Stampanje najmanje 2.000 kartica godignje,
Stampanje najmanje 10.000 EYC flajera,
Stampa najmanje 100 EYC fascikli,
Nabavka najmanje 50 EYC eco-cegera,
Nabavka najmanje 100 EYC 3olja,
Nabavka najmanje 10 EYC ruksaka

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo sporta i
mladih,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

NVO Centar za

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

| kvartal 2025 -

Nisu potrebna

sredstva

2.8 Pruzanje
korisnicke podrske
svim aktivnim
korisnicima Evropske
omladinske kartice

(EYC)

PruZena korisnicka podrska kroz razlicite

komunikacione kanale: veb sajt, live ¢at na veb

sajtu, drustvene mreze, email, telefon svim
radnim danima.

omladinsku edukaciju

NVO Centar za

IV kvartal 2027

| kvartal 2025 -

dodatna sredstva

2,700 eura

NVO Centar za
omladinsku

2.9 Organizacija ili su-
organizacija info dana
u oblasti promocije
Evropske omladinske
kartice (EYC) medu

Organizovano najmanje Sest (6) posjeta
univerzitetima i/ili srednjim skolama na
godiSnjem nivou.

mladima

omladinsku edukaciju,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

IV kvartal 2027

edukaciju




2.10 Organizacija Organizovane najmanje dvije (2) edukativne NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura Donatorska
radionica na temu radionice na godiSnjem nivou. omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 sredstva
informisanosti o Ministarstvo sporta i
prilikama medu mladih,
mladima Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija
2.11 Organizacija Organizovane najmanje dvije (2) edukativne NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura Donatorska
radionica na temu radionice na godi¥njem nivou. omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 sredstva
rodne ravnopravnosti Ministarstvo sporta i
medu mladima mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija
2.12 Kreiranje Kreirana najmanje jedna digitalna kampanja | NVO Centar za omladinsku | kvartal 2025 - 1.500 eura Donatorska
kampanje na temu na godidnjem nivou, u cilju informisanja edukaciju, IV kvartal 2027 sredstva
prava i zastite od mladih, posebno lica sa invaliditetom o Ministarstvo sporta i
diskriminacije medu njihovim pravima i procedurama zastite od mladih,
mladima diskriminacije. Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,
Digitalna kampanja je sprovedena putem EYC Partneri
veb sajta, EYC druStvenih mreza, myEYC
mobilne aplikacije i u saradnji sa razli¢itim
partnerima na programu.
2.13 Realizacija Realizovana jedna (1) anketa o nivou NVO Centar za Il kvartal 2027 - 1.000 eura NVO Centar za
ankete o nivou zadovoljstva informisano$éu korisnika EYC o omladinsku edukaciju IV kvartal 2027 omladinsku
zadovoljstva benefitima u toku trajanja EYC programa. edukaciju
informisanosc¢u
korisnika EYC o Kreirani nalazi i preporuke e se koristiti za
benefitima osmisljavanje Programa za period 2028-2030.
2.14 Promocija Organizovane najmanje dvije (2) posjete NVO Centar za omladinsku | kvartal 2025 - 900 eura NVO Centar za
digitalne Evropske univerzitetima i/ili srednjim $kolama na edukaciju IV kvartal 2027 omladinsku
omladinske kartice godignjem nivou. edukaciju

(EYC) - myEYC mobilne




aplikacije i njenih

benefita kroz saradnju
sa EYC Ambasadorima

2.15 Organizacija

obuke za ¢lanove NVO
Centar za omladinsku
edukaciju u cilju
sticanja dodatnih
vjestina u oblasti
informisanja mladih

Organizovana najmanje jedna (1) obuka na
godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

450 eura

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju

KARIJERNI RAZVOJ MLADIH

Operativni cilj 3:

Indikator ucinka 1:

Korisnici Evropske omladinske kartice (EYC) su pravovremeno informisani o dostupnim prilikama za zaposlenje, staZiranje i volontiranje u Crnoj
Gori.

Broj objava o
dostupnim prilikama
za zaposlenje,

Pocetna vrijednost za 2025

50 objava o dostupnim prilikama za

Srednja vrijednost za 2026

Minimum 60 objava o dostupnim prilikama za zaposlenje,

Ciljna vrijednost za 2027

Minimum 70 objava o dostupnim prilikama
staZiranje i zaposlenje, staZiranje i volontiranje staZiranje i volontiranje na EYC veb sajtu za zaposlenje, staZiranje i volontiranje na
volontiranje na EYC na EYC veb sajtu EYC veb sajtu
veb sajtu
Aktivnost koja utice Indikator Nadlezne institucije Pocetni i krajnji rok za Planirana sredstva lzvor
na realizaciju rezultata

Operativnog cilja 3

3.1 Informisanje

realizaciju aktivnosti

finansiranja

mladih o prilikama za
zaposlenje /
volontiranje /
staZiranje putem

Promocija prilika za zaposlenje / volontiranje /
stazZiranje kroz mjesecni unos slobodnih pozicija
na EYC veb sajtu, mjesecnu objavu na drustvenim
mrezama, mjesecnu objavu u email kampaniji,
mjesecnu objavu na myEYC mobilnoj aplikaciji.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva




komunikacionih
kanala Evropske
omladinske kartice
(EYC)

3.2 Organizacija Organizacija najmanje dva (2) online ili offline NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura NVO Centar za
konsultacija sa sastanaka sa predstavnicima kompanija na omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 omladinsku
kompanijama - godidnjem nivou, u cilju pruzanja konsultativne Ministarstvo sporta i edukaciju
partnerima na EYC podrike u razumijevanju potreba mlade radne mladih,
projektvu u cilju snage, prilagodavanju procesa zaposljavanja i Ministarstvo prosvjete,
pruzanja komunikacije ka mladima. nauke i inovacija
konsultativne podrske .
i kreiranju radnih Partneri
mjesta po mjeri
mladih
3.3 Organizacija Organizacija najmanje dva (2) online ili offline NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura NVO Centar za
posjeta kompanijama | sastanaka/posjete sa predstavnicima kompanija | omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 omladinsku
- partnerima na EYC na godiSnjem nivou, u cilju upoznavanja Ministarstvo sporta i edukaciju

projektu u cilju
upoznavanja
korporativne kulture
od strane mladih

korporativne kulture i procesa rada.

mladih,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

Partneri

3.4 Promocija
Evropske omladinske
kartice (EYC) u okviru

dogadaja koji

promovisu
mogucénosti za
zaposljavanje mladih

Uzeto ucesce u najmanje dva (2) dogadaja na
godisSnjem nivou, u kojima su ucesnici upoznati sa
benefitima koje pruza EYC.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

3.5 Promocija
Evropske omladinske
kartice (EYC) u okviru

dogadaja koji

promovisu

Uzeto ucesce u najmanje dva (2) dogadaja na
godisnjem nivou, u kojima su ucesnici upoznati sa
benefitima koje pruza EYC.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i

mladih,

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva




mogucénosti za razvoj
startup-ova,
preduzetnickih ideja,
inovativnih koncepata
ili sli¢nih inicijativa

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

3.6 Organizacija
radionica na teme
razlicitih tipova
preduzetnistva
(drustveno
preduzetnistvo,
zensko
preduzetnistvo,
zeleno
preduzetnistvo, itd.)
medu mladima

Organizovano najmanje Cetiri (4) edukativne
radionice na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

1,800 eura

Donatorska
sredstva

3.7 Razvoj servisa
podrske mladima u
odabiru buduceg
zanimanja

Organizovano najmanje dvije (2) aktivnosti u cilju
pruzanja usluga karijernog savjetovanja
srednjoskolcima i studentima

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

900 eura

Donatorska
sredstva

3.8 Organizacija
radionica na teme
usmjerene ka
podsticanju rodne
ravnopravnosti medu
mladima

Organizovano najmanje dvije (2) edukativne
radionice na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

900 eura

Donatorska
sredstva

3.9 Organizacija ili su-
organizacija
volonterskih aktivnosti
u cilju afirmacije
volonterizma medu
mladima

Organizovane najmanje dvije (2) volonterske
aktivnosti na godisnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

900 eura

Donatorska
sredstva
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3.10 Promocija prilika Organizovane najmanje dvije (2) posjete NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura NVO Centar za
za vecu zaposljivost univerzitetima i/ili srednjim $kolama na omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 omladinsku
mladih u okviru godisnjem nivou. Ministarstvo prosvjete, edukaciju

Evropske omladinske nauke i inovacija
kartice (EYC) u
saradnji sa EYC
Ambasadorima
3.11 Organizacija Organizovana najmanje jedna (1) obuka na NVO Centar za | kvartal 2025 - 450 eura NVO Centar za
obuke za ¢lanove NVO godidnjem nivou. omladinsku edukaciju IV kvartal 2027 omladinsku
Centar za omladinsku edukaciju

edukaciju u cilju
sticanja dodatnih
vjestina u oblasti
politika zaposljavanja
mladih

RAZVOJ EYCA PROGRAMA NA NACIONALNOM | LOKLANOM NIVOU

Operativni cilj 4:

Evropska omladinska kartica (EYC) omogucava vedéi nivo uces¢a mladih ljudi u razvoju omladinskih politika na nacionalnom i lokalnom nivou.

Indikator ucinka 1:
Povecati broj novih
benefita dostupnih za
korisnike Evropske
omladinske kartice (EYC) u
saradnji sa drZzavnim
institucijama,
ministarstvima, lokalnim
samoupravama i privatnim
kompanijama

Pocetna vrijednost za 2025

240 dostupnih benefita za korisnike EYC
Programa u Crnoj Gori

Srednja vrijednost za 2026

Minimum 250 dostupnih benefita za korisnike
EYC Programa u Crnoj Gori

Ciljna vrijednost za 2027

Minimum 260 dostupnih benefita za korisnike
EYC Programa u Crnoj Gori
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Indikator ucinka 2:
Evropska omladinska
kartica (EYC) je dostupna
mladim ljudima iz socijalno
ugrozenih i ranjivih grupa;
mladima iz oblasti
inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta,
muzike, sa akcentom na

Pocetna vrijednost za 2025

Trenutno nije dostupan podatak o broju
mladih koji su korisnici EYC iz socijalno
ugrozenih i ranjivih grupa;
iz oblasti inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta, muzike, sa
akcentom na mlade Zene

Srednja vrijednost za 2026

100 mladih iz socijalnog ugrozenih i ranjivih
grupa su korisnici EYC;
100 mladih iz oblasti inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta, muzike, sa akcentom

Ciljna vrijednost za 2027

150 mladih iz socijalnog ugroZenih i ranjivih
grupa su korisnici EYC;
150 mladih iz oblasti inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta, muzike, sa akcentom

na mlade Zene su korisnici EYC

na mlade Zene su korisnici EYC

ciljad

mlade Zene
Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne institucije Planirani i krajnji rok | Planirana sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog rezultata za realizaciju

aktivnosti

4.1 Jacanje kapaciteta
implementatorske
organizacije za sprovodenje
projekta Evropske
omladinske kartice (EYC)

Sufinansiran angazman pet (5) lica -
zaposlenih u implementatorskoj
organizaciji - NVO Centar za omladinsku
edukaciju, koji su odgovorni za realizaciju
projekta Evropske omladinske kartice
(EYC) u Crnoj Gori, trogogodisnjeg
Akcionog plana u okviru EYC programa,
implementaciju svih predloZenih
aktivnosti i podaktivnosti, te
komunikaciju sa vise od 250 domacdih i
medunarodnih privrednih subjekata -
partnera na EYC programu.

Ministarstvo sporta i
mladih,
NVO Centar za

omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Ministarstvo sporta
i mladih

126.000 eura

Ministarstvo sporta

4.2 Placanje godisnje
Clanarine za uces¢e u
Parcijalnom ugovoru o
mobilnosti mladih (Savjet
Evrope)

Pla¢ena godi$nja ¢lanarina u Parcijalnom
ugovoru o mobilnosti mladih u okviru
saradnje sa Savjetom Evrope.

Ministarstvo sporta i
mladih

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

5,630.01 eura
i mladih
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4.3 Pladanje godisnje

¢lanarine za ucesée u

Evropskoj omladinskoj

karti¢arskoj asocijaciji
(EYCA)

Placena godi$nja ¢lanarina u cilju
realizacije Evropske omladinske kartice
(EYC) u Crnoj Gori.

Ministarstvo sporta i
mladih

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

15,000 eura

Ministarstvo sporta

i mladih

4.4 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
lokalnim samoupravama -
partnerima na EYC projektu

Organizacija najmanje dva (2) online ili
offline sastanka sa predstavnicima

lokalnih samouprava na godisnjem nivou.

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti (promocija, radionice,
distribucija kobrendiranih digitalnih EYC
itd) u saradnji sa lokalnim
samoupravama.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo sporta i
mladih,

Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

30,000 eura

Donatorska
sredstva

4.5 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
univerzitetima - partnerima
na EYC projektu

Organizacija najmanje dva online ili
offline sastanka sa predstavnicima
univerziteta na godisnjem nivou.

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti (promocija, radionice,
distribucija kobrendiranih digitalnih EYC
itd) u saradnji sa univerzitetima

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

30,000 eura

Donatorska
sredstva

4.6 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
Ministarstvom prosvjete,

nauke i inovacija u ime
srednjih skola - partnerima
na EYC projektu

Organizacija najmanje dva (2) online ili
offline sastanka sa predstavnicima
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija
na godiSnjem nivou.

Implementirana distribucija EYC ka svim
studentima i u¢enicima koji se nalaze u
okviru JU Dom ucenika i studenata u
Crnoj Gori u sklopu saradnje sa
Ministarstvom prosvjete, nauke i
inovacija.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

42,000 eura

Donatorska
sredstva
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Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti (promocija, radionice,
distribucija kobrendiranih digitalnih EYC
itd) u saradnji sa Ministarstvom
prosvjete, nauke i inovacija.

4.7 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
medunarodnim
organizacijama -
partnerima na EYC projektu

Organizacija najmanje Cetiri (4) online ili
offline sastanka sa predstavnicima
medunarodnih organizacija na godisnjem
nivou.

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti u saradnji sa medunarodnim
organizacijama.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

4.8 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
krovnim studentskim
organizacijama -
partnerima na EYC projektu

Organizacija najmanje Cetiri (4) online ili
offline sastanka sa predstavnicima
krovnih studentskih organizacija na

godiSnjem nivou.

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti u saradnji sa krovnim
studentskim organizacijama.

Implementirana distribucija EYC ka svim
studentima koji se nalaze u okviru JU
Dom ucenika i studenata u Crnoj Gori u
sklopu saradnje sa Ministarstvom
prosvjete, nauke i inovacija.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo prosvjete,

nauke i inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

4.9 Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
krovnom srednjoskolskom

Organizacija najmanje Cetiri (4) online ili
offline sastanka sa predstavnicima krovne
srednjoskolske organizacije na godisnjem

nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva
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organizacijom - partnerima
na EYC projektu

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti u saradnji sa krovhom
srednjoskolskom organizacijom.

Implementirana distribucija EYC ka svim
srednjoskolcima koji se nalaze u okviru JU
Dom ucenika i studenata u Crnoj Gori u
sklopu saradnje sa Ministarstvom
prosvjete, nauke i inovacija.

Partneri

4.10. Implementacija
zajednickih aktivnosti sa
Omladinskim servisima -

partnerima na EYC projektu

Organizacija najmanje dva (2) online ili
offline sastanka sa predstavnicima
Omladinskih servisa na godiSnjem nivou.

Mjesecna koordinacija dogovorenih
aktivnosti u saradnji sa Omladinskim
servisima.

NVO Centar za omladinsku
edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Omladinski servisi

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

4.11 Uspostavljanje
popusta na nacionalnom i
lokalnom nivou u oblasti

prevoza, kulture, edukacije,
zdravlja, sporta, rekreacije i
ugostiteljstva u okviru
saradnje sa drZzavnim
institucijama,
ministarstvima, lokalnim
samoupravama i privatnim
kompanijama

Uspostavljeno pet (5) novih popusta na
godisnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija,
Partneri

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

4.12 Distribucija digitalnih
EYC ka mladima koji se
nalaze u nepovoljnom

socijalnom polozaju i ka

Distribuirano najmanje pedeset (50) EYC
na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,

Ministarstvo sporta i
mladih,

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva
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mladima koji su pripadnici
osjetljivih grupa

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

4.13 Distribucija digitalnih
EYC ka mladima iz oblasti
inovacija, nauke,
preduzetnistva, sporta,
muzike, sa akcentom na
mlade Zene

Distribuirano najmanje pedeset (50) EYC
na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

Nisu potrebna
dodatna sredstva

4.14 Organizacija radionica
na teme znacaja
omladinske participacije i
ucescéa u procesima
donosenja odluka medu
mladima

Organizovane najmanje dvije (2)

edukativne radionice na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

900 eura

Donatorska
sredstva

4.15 Organizacija radionica
na teme znacaja mentalnog
zdravlja medu mladima

Organizovane najmanje dvije (2)

edukativne radionice na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju,
Ministarstvo sporta i
mladih,
Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

900 eura

Donatorska
sredstva

4.16 Organizacija obuke za
¢lanove NVO Centar za
omladinsku edukaciju u

cilju sticanja dodatnih
vjestina u oblasti
omladinske participacije i
izrade strateskih
dokumenata na
nacionalnom i lokalnom
nivou.

Organizovana najmanje jedna (1) obuka
na godiSnjem nivou.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

450 eura

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju
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DIGITALIZACIJA

Operativni cilj 5:

Evropska omladinska kartica (EYC) je zasnovana na savremenim digitalnim tehnologijama prilagodenim potrebama mladih ljudi u Crnoj Gori.

Indikator ucinka 1:

Povedan broj pregledanih
stranica na EYC veb sajtu

Pocetna vrijednost za 2025

1.25 miliona pregledanih stranica na EYC

veb sajtu na godiSnjem nivou

Srednja vrijednost za 2026

1.35 miliona pregledanih stranica na EYC veb
sajtu na godiSnjem nivou

Ciljna vrijednost za 2027

1.5 miliona pregledanih stranica na EYC veb
sajtu na godiSnjem nivou

Indikator ucinka 2:

Povecan broj korisnika
myEYC mobilne aplikacije

2025

12 hiljada aktivnih korisnika myEYC
aplikacije na godisnjem nivou

2026

15 hiljada aktivnih korisnika myEYC aplikacije
na godiSnjem nivou

2027

20 hiljada aktivnih korisnika myEYC aplikacije
na godiSnjem nivou

Aktivnost koja utice na Indikator NadleZne institucije Planirani i krajnji rok Planirana sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog rezultata za realizaciju
ciljas aktivnosti
5.1 Razmjena znanja i Organizovana najmanje jedna (1) NVO Centar za | kvartal 2025 - 4,500 eura Donatorska
iskustva iz oblasti studijska posjeta ili posjeta omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 sredstva
digitalizacije sa Clanicama medunarodnom dogadaju na Ministarstvo sporta i mladih,
EYC ,‘Btsocuacu.e krc_>; godisSnjem nivou. Ministarstvo prosvjete,
.studuske posjete ili . nauke i inovacija
prisustvo medunarodnim
EYCA dogadajima
5.2 Izrada novog EYC veb Izraden novi EYC veb sajt na NVO Centar za | kvartal 2025 - 20,000 eura NVO Centar za
sajta u cilju kvalitetnije veb crnogorskom i engleskom jeziku, u omladinsku edukaciju, Il kvartal 2025 omladinsku
prezentacije projekta i skladu sa dogovorenim tehnigkim Ministarstvo sporta i mladih, edukaciju,

digitalnog iskustva EYC
korisnika u Crnoj Gori

specifikacijama i punu prilagodenost
svim vrstama pametnih uredaja.

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija

Ministarstvo
sporta i mladih,
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Novi EYC veb sajt pruza kvalitetno
korisnicko iskustvo i sve informacije ka
korisnicima i partnerima projekta u
skladu sa najboljim dostupnim
tehnologijama.

Donatorska
sredstva

5.3 Tehnicko odrzavanje
EYC veb sajta i myEYC
mobilne aplikacije cilju

osiguravanja njihove pune
funkcionalnosti

Uspostavljeno mjesecno tehni¢ko
odrZavanje EYC veb sajta i myEYC
mobilne aplikacije.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

10,800 eura

Ministarstvo
sporta i mladih

5.4 Placanje licenci za
softverske programe
potrebne u realizaciji EYC
projekta

Plac¢ene licence za: Microsoft Office,
Adobe, Google Workspace, Freepik,
Slack, ClickUp, Dropbox, MailerLite,
Maillet i druge softverske programe.

NVO Centar za
omladinsku edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

10,500 eura

NVO Centar za
omladinsku
edukaciju

5.5 Kreirati studiju
izvodljivosti na temu
buduce strateske
orjentacije EYC kartice

Izradena studija koja ¢e pruziti vise
informacija o ideji da EYC kartica u
periodu od tri (3) godine bude ID
kartica koja ¢e svim mladima starosne
dobi 13-29 godina obezbijediti sve
trenutne digitalne servise koje pruza
Vlada Crne Gore, odnosno lokalne
samouprave.

Poseban segment studije treba da
ispita mogucénost da myEYC mobilna
aplikacija bude sredstvo za evidenciju
prisustva u srednjim Skolama i na
univerzitetima, Sto ¢e dodatno podstaci
digitalizaciju u ovoj oblasti, obradu
podataka, povecanje stepena prisustva,
ali i komunikaciju sa srednjoskolcima i
studentima.

Ministarstvo sporta i mladih,

Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija
NVO Centar za omladinsku
edukaciju

| kvartal 2025 -
IV kvartal 2027

1,000 eura

Donatorska
sredstva
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5.6 Organizacija radionica Organizovane najmanje dvije (2) NVO Centar za | kvartal 2025 - 900 eura Donatorska
za mlade na temu edukativne radionice na godiSnjem omladinsku edukaciju, IV kvartal 2027 sredstva
digitializacije i digitalne nivou. Ministarstvo sporta i mladih,
pismenosti Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija
5.7 Promocija myEYC Organizovane najmanje dvije (2) NVO Centar za | kvartal 2025-IV 900 eura NVO Centar za
mobilne aplikacije u posjete univerzitetima i/ili srednjim omladinsku edukaciju kvartal 2027 omladinsku
saradnji sa EYC $kolama na godi$njem nivou. edukaciju
Ambasadorima
5.8 Organizacija obuke za | Organizovana najmanje jedna (1) obuka NVO Centar za | kvartal 2025-1V 450 eura NVO Centar za

¢lanove NVO Centar za
omladinsku edukaciju u
cilju sticanja dodatnih
vjestina u oblasti
digitalizacije medu
mladima

na godiSnjem nivou.

omladinsku edukaciju

kvartal 2027

omladinsku
edukaciju
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