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YBoa

HoHowewe PuHaHcmjckor nnaHa KowTpone netewa Cpbuje u LpHe [lope
SMATSA poo beorpag (y oarsem Tekcty: [OpywTBO) nponucaHo je unaHom 10.
YroBopa o notBphuBaky KOHTMHYMTETA NpyXaka ycnyra y BasayLUHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa 0 noTBphuBawy KOHTUHyMUTETA
npyXawa Ba3gyxOnnoBHUX ycryra y BasgywHum npoctopuma LlpHe [ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe OY.C[ 6poj 282/2 op
25.04.2012. rognuHe — y parbeM TeKCTy: YroBop O KOHTUHyuTeTy), rae je
npeasuheHO Oa ce npuxogu uckasyjy W pacnopefyjy npema HameHama
aedMHNCaHMM rognwkbnmM OUHAHCUJCKMM MNSIaHOM, Ha KOjU nNucaHe carnacHoCcTu
Aajy Bnage gpxasa oCcHMBauva.

Ha ocHoBy unaHa 11. YroBopa 0 KOHTMHYyuTeTy, [pylwTBO 06aBrba AenaTtHOCT Ha
OCHOBY paTUdWKOBaHWX MynTunatepanHux cnopasyma pagav W3BpLUEHa
npeysetux mefyHapogHux obaBe3a M CBOje NMpuxoge WUCKIbYYMBO KOPUCTWU 3a
obaBrbartbe genatHoctu. Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [pywTBa, BplM ce
pacnopefhunBarwe NnaHMpaHnx NpUxo4a u npumara y TOKy rogmHe no HameHama
3a obaBrbamwe genartHoctu OpywtBa, Te Tume PuHaHCKHCKM nnaH npeacTasBiba
OCHOB 3a aHraxoBane cpecTaBa 3a obaBrbare genatHocTu [pywTea.

Y unspagn OuHaHcmjckor nnaHa [OpywTtsa 3a 2023. roguHy, KopuwheH je
obpauyHckn kypc og 118 PCL/EYP.

CrtpaHa 1
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OcHoBHM nogauun o Opyw Ty

HasuB OpywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LpHe N'ope SMATSA noo beorpag

Cepguuire:
Tpr Hukone lMawwuha 10, 11000 beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTtunyHu 6poj:
17520407

NUG:
103170161

TenecoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kli@smatsa.rs

UHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs
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2.1

OenaTHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (,Cnyxb6eHun
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, 6p. 44/18 n 6p. 95/18),
3akoHa o npuBpeaHum gpywTtemuma LpHe MNope (,Cnyx6enn nuct PLIT, 6p. 6/02,
n ,Cnyxbeun nuct Ur“, 6p. 17/07, 6p. 80/08, 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o
Ba3gywHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 73/10,
op. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15 n 6p. 83/18), 3akoHa o0 BasgywHOM caobpahajy
LipHe MNope (,Cnyx6enn nuct L™, 6p. 66/08 n 6p. 30/17), Cnopasyma o capagHu
y obnactu BasgywHor caocbpahaja, Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LipHe MNope
3akbydnne cy YroBop O KOHTUHyuTeTy. OBuM yroBopoMm ce noTeBphyje
KOHTUHYMTET MOCTOjaka 3ajeAHMYKOr npy)xaoua ycnyra y Ba3gyLwHoj nnosmuaom -
KoHTpone netewa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA poo beorpag, ca unbem aga
obaBrba OenaTtHOCT Yy cknagy ca nponucuma o BasgywHoMm caobpahajy vy
ApXaBamMa  OCHuBa4vMMa, MefyHapogHum  yroBopuma,  MefyHapogHUM
CTaHgapAvMa v Npenopy4eHo;j Npakcu.

ApywTBo nocnyje y cknagy ca ogpeabama 3akoHa ApaBa OCHMBa4va Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpuBpeaHnxX gpyLutasa.

MNocnoBawe [pywTBa je Yy NOTNYHOCTM YycKnaheHO ca HauuoHamnHOM W
mMehyHapoaHOM perynatmBomMm, MefyHapogHuUMm crnopasymuma W €eBpPOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBSbawa BasgylwHMM caobpahajem. Ha ocHoBy MehyHapoaHe
KOHBEHUMje 0 capaghn y obractn 6e3b6eaHocTu BasaywHe nnosuabe (,Crnyx6eHu
nnct CUIM-MehynapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05), n y cknagy ca
MynTunaTepanHum cnopa3ymom O PyTHUM HakHagama (,Cnyx6enn nuct CLI-
MehyHapogHu yroopu, 6poj 04/05), Penybnuka Cpbuja n LpHa MNopa cy, og 1.
jyna 2007. rogwHe, wuWHTerpucaHe Yy CWUCTeM pYyTHUX HakHaga EBponcke
opraHu3auvje 3a 6e3begHocT BasgywHe nnosBuabe (y AarbeMm  TeKCTy:
EUROCONTROL) koju npumeryje 41 3emrba unaHumua.

MonuTuka 3ajegHnykor genosawa Penybnuke Cpbuje u LipHe MNope npencraeba
no3vtTuBaH npumep MefyapkaBHe capagre Ha Morby npyXawa ycnyra y
Ba3gyLHOj nnoBmabu, a y cknagy ca Texwama JeguHCTBEHOr eBporncKor Heba, u
kao TakaB Tpeba fa oncTaHe u ga ce npowmpu.

OcHoBHy genaTtHocT [pylwiTBa YvHM Npyxake ycryra y BasgyLiHoj nnosmadm (Air
Navigation Services - ANS), QoK ce gogaTHe ycnyre ogHOCe Ha LUKONOBaH-e
KOHTpoOnopa netewa, nNunoTa n Apyror Ba3gyxonnoBHOr ocobrba n Kannbpaxy
3emMarbCKunx pagmo-HasuraumoHux cpegcrasa (3PHC).

BuwepeueHnnjcka Tpaguumja v notBpheHe BpeaHOCTU Y MpyXawy ycnyra y
Ba3gyLLIHOj NnoBuabu n npyxawy godatHux ycnyra, Aeknapvwy [OpywitBo Kao
noy3gaHor 1 NpusHaTor npyxaoua ycnyra y BasayLuHoj NnoBuabu Koju y pernony
3ay3uma 3HavajHo mecTo. [onoxaj u peHome Koju [JpyLUTBO Y>XMBA Yy PErMOHarnHoj
Ba34yXOMSoOBHOj 3aje4HULM, Kao U MeRy KopMCHUUMMA ycnyra U npeactaBHuLmMma
Ba3gyXxOnroBHeE MHAYCTpuje, yCrioBrbaBa MPUCTYN MOCMOBawy KOju oapxasa U
yHanpenyje Takas nonoxaj n npenosHaje OpyLutBo kao npedepupaHor napTHepa.

CrtpaHa 3
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2.1.1 Ycnyre y BasgywHoj nnosmuabu (ANS — Air Navigation Services)

ApywTBO Npyxa ycnyre y BasgyLllHOj nnoBuabu y BasaylHOM MPOCTOPY M Ha
aepogpomuma Penybnuke Cp6buje, Ba3gylwHOM NPOCTOpPY M Ha aepoapomuma
apxase LlpHe [ope, geny BasgywHoOr npocropa u3Hag JagpaHckor mopa u y
BasgyLlHoOM npocTtopy bocHe n XepueroBuHe M3Hapg yXer gena y HenocpegHoj
6nm3unHn rpanuue ca Penybnukom Cpbujom n ca LipHom Mopom.

Op anpuna 2014. roguHe, ycnyry KOHTposie neTewa y roptemM Cnojy BasgyLuHor
npoctopa u3Hag Kocosa n Metoxuje (KOOP cektop) npyxa HungaroControl,

Mahapcka.
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Cnwuka 1 TepuTopuja Ha kojoj [pyLUTBO Npyxa ycnyre y Ba3gyLlHoj Nnosuaou

CrtpaHa 4
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2.1.2

2.2

Ycnyre y BasgywHoj nnosngdu (ANS — Air Navigation Services) koje OpyTtBo
npyxa cy:

e Ycnyre y BasgywHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services);

e Ycnyre KoMyHukauumje, HaBuraumje n Hagsopa (CNS — Communication,
Navigation and Surveillence);

e Ycniyre BasgyxonnoBHor nHgopmucarwa (AlS — Aeronautical Information
Services) n

e BasgyxonnosHe MeTeoponowke ycnyre (MET —  Aeronautical
Meteorological Services).

HopnatHe ycnyre

Ocum ycnyra y Ba3gyLiHoj nnoevabuv dpywteo npyxa u cnegehe gogatHe ycnyre:
o obyka Ba3gyxonsioBHOr 0cobiba;
e kanubpaxa 3PHC 13 Basgyxa u

e WTamnawa nHgopmaTnBHUx nyénukaumja (AlP).

MpaBHK OKBUP

OcHuBaun [pywTta cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe Nope. Kao
npyxanay, ycnyra y BasgywHoj nnosuabu, [pywTBO je He3aBUCHO of
perynaTtopHux opraHa, a CBOja WMHTEpPHA akTa AOHOCK Yy ckragy ca Baxehom

3aKoHCkoM perynatmsom Peny6bnuke Cpbuje n LipHe [Nope.

Bnaga
Penybnuke
Cp6uje

Bnaga LipHe
lope

AupexTopaT AreHuuja sa
UMEMUNHOr UHBUNHO
Ba30YyX0NN0BCTBA Ba30YXONNoOBCTBO

Penybnuke Cpbuje LipHe [ope

KoHTpona netera Cpbuje u LipHe Nope SMATSA
oo Beorpan

Cnvka 2 Bese [IpywitBa ca ApXaBHUM NHCTUTYUMjama

YroBopoM O KOHTUHyMUTETY yTBpheHo je na [dpywTtBO nocnyje y cknagy ca
ogpenbama 3akoHa OpxaBa OCHMBaA4Ya kojuma ce ypehyje npaBHM MOMOXaj
npuBpegHux gpywrtasa (3akoH 0 npueBpegHum gpywTteuma Penybnuke Cpbuje n
3akoH o npuBpegHuM apywitenma LipHe Mope), ako YroBopoM 0 KOHTUHYUTETY HUje
apyradvje ogpeheHo, 3akoHa O BasgylwHoM caobpahajy Penybnuke CpbGuje,
3akoHa o BasgylwHom caobpahajy LipHe 'ope, ka0 n Ha OCHOBY MehyHapoaHUX
paTudukoBaHKX yroBopa u MmyntunaTepanHmx crnopasyma Koju cy patudukaumjom

CrtpaHa 5
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2.3

nocrtanu cacTtaBHM [eO npasBHor nopetka Penybnuke Cpbuje n LipHe [ope wm
HernocpegHo ce Npumekbyjy y 0b6e apxaBe Koje cy oCHmBaum [pywiTea.

Patudumkaumjom mehyHapogHux crnopasyma, apxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpb6wija n LipHa Nopa), o6aBesyjy ce Ha NnpuxBaTake MefyHapo4HMX cTaHgapaa u
noctynaka, Te ga he gonpuHOCUTU fa ce NOCTUrHe HajBuwm moryhmn creneH
jeaHoobGpasHoCTM Yy nornegy nponuca, craHgapda, nocTynaka v Mmetoda
opraHu3auuje Koju ce ogHoce Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasgyllHe nyTeBe U
nomohHe cnyx6e, M TO y CBUM OHUM CryvajeBUMa y Kojuma OuM Takea
jeaHoobpasHoCT onakwana u nobosbluana BasayLwHy nnosngoy.

OpraHu ynpaBrbakba U opraHM3aumoHa CTpyKTypa
OpraHu ynpasrbana [pyLitea cy:

e CkynwTuHa OdpywTBa;

e HapnsopHu on6op u

o [npekrtop.

CkynwTtrHy [JpywTBa YnHM LWECT YnaHoBa, Tpu YnaHa ud Penybnuke Cpbuje n Tpu
ynaHa n3 LipHe [Nope. YnaHoBu CkynwTuHe cy NpeacTaBHULM MWHUCTapcTaBa
ApXaBa OCHMBa4da HagnexHux 3a nocrioBe caobpahaja, ouHaHcuja n ogbpaHe.
MpenceaHnka CkynwTuHe Oupajy 1 paspelwaeajy YnaHosu CkynwTuHe OpywiTea,
n3 pegoBa YnaHoBa.

HapnsopHu og6op nma net ynaHoBa. YnaHose HagsopHor og6opa 6upa u onosmea
CkynwtumHa OpywTBa. YeTtmpun unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npegsior
Bnage Peny6nuke Cpbuje, a jegan Ha npeanor Brnage LpHe Nope. 3a cBoj pag
ynaHoBu HaasopHor og6opa oarosapajy CkynwtuHu Opywtea. MaHgat unaHoBa
Hapn3opHor ogbopa Tpaje YeTupu rogmHe.

Pagom n nocnosawem [pywitBa pykosoaun dupektop. HaasopHu ogbop nmeHyje
n paspeluaBa [upektopa 1 3ameHuka gupekTopa, Ha npeasior ocHMBaua.

OpraHusaumoHa cTpykTypa [pyLTea je hopMmpaHa Tako Aa y NoTnyHOCTM npyxa
moryhHocT 3a obGaBrbatbe fAenaTHocTU [pylwiTBa Yy Cknagy ca CTpaTeLlukum
LUMrbeBMMA U NPUHLUMNUMA NOCnoBak-a.

lMpuka3 opraHn3auuje n cuctematmsaumje Baxehe Ha faH n3page JOoKyMeHTa, aat
je y Mpunory 1.

CtpaHa 6
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PuHaHCHjCKO nocroBame

HakoH gBoroguwwme kpuse kojy je naHgemwuja COVID-19 wmsassana y obnactu
BasgywHor caobpahaja, y 2022. rognHn je 3abenexeH onopasak caobpahaja,
Hapo4nTO Yy npocTopuMMa jyrouctodHe EBpone, Ha TOKOBUMa Koju cnajajy
ceBeposanagHy u 3anagHy Espony ca pgectnHaumjama y Cpeposemsby. bpoj
neTtoea y npoctopy HagnexHoctn Cpbuje un LlpHe [ope je npemawmo wu
HajoNTUMUCTUYHKNja OYekmBara, benexehun nopact og 71% Ha roguwHbem HUBOY
y OQHOCY Ha NpOoLUNy roauHy, WTo je oko 2% BuLle y ogHocy Ha 6poj netoBa u3
pekopgHe 2019. roguHe. Caobpahaj y TepmuHany je Takohe 3abenexmo 3HavajaH
pacT, Maga HewTo MawWn Hero oHaj 3abenexeH y cermeHTy npeneta. Tpeba
nctahm ga je 2022. roguHy obenexmo cykob y YKpajuHu, KOju je yTuuao Ha
3aTBapare Ba3gylHOr npocTtopa (AENMUMUYHO MMM Yy MOTMAYHOCTM) MHOMMUX
NCTOYHO-EBPONCKMX 3eMarba 1 npeycmepasare ogpeheHnx Tokosa caobpahaja y
EBponun. OBo npeycmepaBane caobpahaja y 2022. roanHn Huje 3Ha4vajHo yTmuano
Ha pacT npeneta y 30Hu ogroBopHocTu [dpywiTea.

OpywTBo ce He omHaHcmpa 13 byeTta Penybnnke Cpbuje n LipHe Mope, Beh cBoje
npuxoge ocTeapyje camocTanHo, guHaHcupajyhm cBoje nocrnoBake NpBEHCTBEHO
oL, PYTHUX U TEPMUHANHNX HaKkHaaa.

MporHo3a 6poja neToBa 0OHOCHO CepBUCHUX jeanHuua 3a 2023. roguHy y3uma y
003Mp npeTnocTaBKy garber pacra BasgylwHor caobpahaja (BASE cueHapuo
STATFOR nporHose 13 oktobpa 2022. roguHe). Ha ocHoBy nporHose, npeasuha
ce peanusauuja og OKoO 2,9 MUIIMOHA HannaTMBUX CEPBUCHUX jeAunHuua, LUTO
npeactaesrba nosehawe oa oko 8.3% y OOHOCY Ha OYekvMBaHy peanu3auujy
cepBUCHUX jeanHunua y 2022. roanHn. Ha ocHOBY NpOrHo3e CepBUCHMX jeanHuLa u
BMCUHE jeanHuue pyTHe HakHage, a y3umajyhmn y o63mp BUCOK NpoueHaT Hannate
nnaHupaHor npmxoaa (oko 99%), y 2023. roaMHn o4ekyje ce nNpunme of oko 96
munmnoHa EYP ogHocHo oko 11,3 mununjapan PCU.

OpylwTBO OCTBapyje Npuxod M o4 TepMUHaNHWX HakHaga 3a ycryre npyxeHe y
obnacTtu TepMuHanHe KoHTpone netewa. Yaumajyhu y 063mp npoueHaT Hannate
noTpaXkmBara No OCHOBY TepMUHaNHUX HakHaga (oko 95%), npouemnyje ce aa he
NpuUNuB No OBOM OCHOBY M3HOCUTK 12,2 munnoHa EYP ogHocHo 1,44 munuvjapau
PC[ wTto npeactaeba pact o4 5,3% y ogHocy Ha 2022. roguHy.

lMnaHvpaHn NOCNOBHU MPUNMBM NO OCTanMM OCHOBama (ycnyra kanubpaxe,
WTaMmnawa WHpopMaTMBHUX nybnukaumja, npyxawe ycrnyra KoMyHukaumja u
pagjapckMx nogataka M OYEeKMBaHM MNpuNMB NO OCHOBY npogaje SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje) je oko 248 munmoHa PC[1 ogHocHo 2,1 munuoHa EYP.

YKyrnHu npojektoBaHn npunueu [OpywtBa 3a 2023. rognHy wmsHoce oko 13
munujapav PCQO.

Pacnonoxuea HoB4aHa cpeacTtea he 6utn nckopuwheHa 3a nokpmBakwse Tekyhnx
TPOLUKOBA MOCNOBakwa, HOBE WHBECTMLMjE KaO W cepBuCMpare npucnennx
o6GaBe3a No OCHOBY MHBECTULMOHMX KpeauTa u KpeguTa 3a NMKBUOHOCT.

Edektn koje je kpusa wusasBaHa naHgemujom octasuna usa cebe, HoBa
reornonuMTUYka cuTyauumja usasBaHa paTom Yy YKpajHu, nopact wuHdnauuje u
cTarHauuja BernuKMX CBETCKMX EKOHOMMja CBaKako 3axTeBajy BeriMku onpes y
nocroBamy.

C ppyre cTpaHe, KOHCTaHTHa yHanpeheHa koje ce pedniekTyjy Ha TexXHomnorujy
paga, cucteme M onpemy, TpeHaoBu npaheHwn gurutanu3aumnjom n notpeba 3a
cnpemHowhy cBake opraHusauuje ga ucnpatu Harne usasoBe, 3axTeBajy Opsa
npunarofhaBara, eunkacHO ynpaBrbake NPpOMEHamMa U agekBaTaHa ynarawa y
rbyacke pecypce y nornegy obyke, ycaBpllaBaka W ofpaBakba KMBOTHOT
cTangapaa.
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Crora, [OpywTBO HacTaB/ba Ca MHBECTMPAHEM Yy HOBE TEXHOSOruje, cUcteme,
onpemMy W WHPACTPYKTYpy, JbyACKe pecypce, a Yy Uwby oapXaBaha
6e3begHocT, noBehawa kanauuteTa, MNPOAYKTUBHOCTM W KOHTUHyMpaHe
ycknaheHOCTU ca perynaTtopHum 3axTeBumMa.
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4.1 MpunuBu n ognNnBMN HOBYaHUX cpeacTaBa

nPMNMBU HOBYAHUX CPEACTABA

Tabena 1 MNMpunneu HoBYaHUX cpeacTasa y 2023. roanHm

2022

OueknBaHa Peanusauuja
31.12.2022. (000 PCO)

(000 PC[)

2023

MnaH
(000 EYP)

Mopehemwe ca

peanusauujom
2022. (%)

YKYTMNHO NPUnnMBn HOBYAHUX
CPEACTABA:
MOYETHO CTAKE HOBYAHUX

CPELCTABA:
YKYINHA HOBYAHA CPE[ICTBA:

12.332.455

2.939.824 ‘
15.272.279

14.377.090

3.273.865
17.650.955

121.840

27.745
149.584

25:;y’$ﬂ';°n‘°c°a1%3pﬁggjy;“e"“x yenyray 11.804.770 12.751.319 108.062 8,0%
Mpunue op ycnyra Ha gomahem TpxumwTy (PC) 1.090 1.090 9 0,0%
Homahu Tepmunan (PC) 574.100 575.791 4.880 0,3%
WHo TepmuHan (BaH PC) 792.739 863.687 7.319 8,9%
PyTHe HakHage - SMATSA goo 10.436.076 11.310.751 95.854 8,4%
PyTHe HakHage - BocHa u XepuerosuHa 765 - - -
OcTanu NocrnoBHU NPUIMBU 237.124 248.331 2.105 4,7%
Ycnyre kanubpaxe 36.828 44.840 380 21,8%
Ycnyre WwKonoBakwa KOHTponopa 48 221 2 359,3%
Egg:(fal-:: ycnyra KOMyHVKaLuuje U pagapckux 73.248 75 968 644 3.7%
OcTanu npunueu 126.999 127.302 1.079 0,2%
gg::;f ::p‘;f):‘;“y noTpaXuBaLa us 214.530 184.720 1.565 -13,9%
S'Lf:g::a“::::;g';“"a"°“”a"’a: LA 76.031 1.192.720 10.108 1468,7%
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Tabena 2 Ognunem HoBYaHUX cpeactaBa y 2023. roguHu

oannen HOBYAHUX CPEACTABA

OpnvB No oCHOBY TPOLLKOBa MaTtepujana

OpanvB No OCHOBY TPOLLKOBA 3apafa, HakHaaa 3apaja u
ocTanux NMUYHUX pacxoga

OpanvB No OCHOBY pe3epBuCcakba U3 NPETXOAHOr nepuoaa
(jydbnnapHe Harpafe, OTNPEMHUHE W CY[CKM CMOPOBK)

OAanve No OCHOBY TPOLLKOBa NPOU3BOAHMX yCnyra

Oanue no ocHosy MCOU 16

Oanue no OCHOBY HeMaTelejaJ'IHI/IX TpoLUKOoBa bes VI3LI,BajaH>a 3a
Ba3gyXxonsjioBHe BJ/1iactu

Opanve No OCHOBY M3aBajakba 3a Ba3gyxonoBHe Bractu

Opanve No 0CHOBY (HMHaHCU|CKUX TPOLLKOBa

Oanue no OCHOBY OCTanux TpoLuKkoBa

Oanue no OCHOBY nope3sa Ha nobuTak

Ynarawe - HabaBka onpemMe u objekaTa (EKCTEPHU M3BOPU
duHaHcupama)
Ynarawe - HabaBka onpemMe n objekaTa (UIHTEPHU U3BOPU
duHaHcupama)

Ortnnate KpeouTa

Oanueu no OCHOBY obaBesa n3 npeTxogHor nepunoga

YKYMNHO oaAnnBmn HOBYAHUX CPEACTABA: ‘

2022 2023
Poqu"BaH? Mopehemwe ca
eanusauuja MnaH I LEL .
31.12.2022. (000 (000 PCI) (000 EYP) TR 2P
PcO) (%)

202.608 257.851 2.185 27,3%

6.660.268 7.531.190 63.824 13,1%

150.549 80.000 678 -46,9%

702.934 1.033.087 8.755 47,0%

415.929 420.000 3.559 1,0%

623.416 887.950 7.525 42,4%

136.684 143.948 1.220 5,3%

160.529 227.688 1.930 41,8%
7.573 50.000 424 560,2%

- 392.725 3.328 -

695.790 1.202.524 10.191 72,8%
571.802 1.767.959 14.983 209,2%

1.587.263 2.533.299 21.469 59,6%
83.069 23.603 200 -71,6%

16.551.824 136.032 38,0%
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5.1.1

5.1.2

Mpunuen HoBYaHUX cpeacTaBa

MpunuBK No OCHOBY NpyXeHUX ycrnyray BasaywHom caobpahajy

Mpunnen of npyxamwa ycrnyra Ha gomahem TpXxuwTy - YroBop ca AepogpoMom
beorpag

Mo ocHoBy YroBopa 3akrbyyeHor ca Aepogpomom Hukona Tecna Beorpag, 6p. 03 222/1
oa 23.01.2003. roguHe, [dpywTBO OCTBapyje Npuxoge o4 npyxawa MHdopmauuja o
Aonacky aBuoHa, MeTeo ycnyra u nigopmaumja o kopuwwherwy noneTHo crneTHe crase.
Ca npetnoctaBkoM aa he ce n y 2023. rogMHM HacTaBuUTK ca NpyXakeM HaBeLeHUX
ycnyra, nnaHnpaHn NpunmMen no oBom ocHoBy nsHocm 1.090.200 PCL.

[domahn n nHo TepMmuHan

3a kopuwhene ycnyra y Ba3gylHoj nnoBuabu y obnactu TepMmMHanHMX KOHTpona
netemwa (3a NpyxeHe ycriyre KOHTpoOrne NneTewa 3a Bas3gyxonnose Koju nonehy wnu
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju u LpHoj MNopum), kopucHuum Basgyxonnosa nnahajy
TepMmuHanHy HakHagy. ObpayyH u dakTypucarwe TepMUHaNHUX HakHaga of centembpa
2019. roguHe ce Bpwn y cknagy ca 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje, 05 6poj: 343-
7454/2019-1 opg 25. jyna 2019. roanHe n Ha OCHOBY U3MeHe AOKyMeHTa ,[1paBuiHuK o
MepunMma 3a obpadyH M ogpefuBare BUCUMHE HakHaga 3a npyxawe ycnyra y
Ba3gywHoj nnosuabu“ (,Cnyxbenn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/19 og 2.
asrycta 2019. rogunHe), ogHocHo y cknagy ca Oanykom Bnage LpHe 'ope 0 HauuHy
obpayyHa TepmuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycnyra y BasgyLlHOj nnosuabu
(,Cnyx6eHnun nuct LI, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. roguHe).

Tokom 2022. roanHe, 3akiby4HO ca MeceL oM HoBeMGpoM, o yKynHo 86.500 onepauuja
nonetawa v crietamwa, 77% je peanusoBaHo Ha aepogpomMuma y Cpbujn, OOK je ocTaTak
peanu3oBaH Ha aepogpomuma y LipHoj Mopu. Hajsuwe neTtoBa cy peanusoBane aBuo
komnaHuje Air Serbia (40%), Wizz Air (8%), Air Montenegro (7%), Air Pink (4%), Turkish
Airlines (4%), vnTa.

LOT, 1%

FLYDUBAI, 1%

PRINCE
AVIATION, 2%

SWISS, 2% —/ —
RYANAIR DAC, 2%
LUFTHANSA, 3%
AUSTRIAN
AIRLINES , 3%
AIR, 8%

TURKISH
AIRLINES, 4%

AIR PINK, 4% AIR Montenegro, 7%

Cnuka 3 Y4yewhe aB1o komnaHwja y ykynHoMm caobpahajy y TepmuHany y 2022. roanHu (jaHyap-
HoBembap)
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5.1.3

Ha ocHoBy nnaHupaHe peanu3auvje caobpahaja y TepmuHany wuW Hannarte
noTpaxkusara, oMekMBaHu npuxo OpywTea o4 TepMUHanHnx HakHaga 3a 2023. rognHy
n3Hocu oko 12,8 munuoHa EYP unu 1,5 munujapgun PCL.

MehyTtum, yaumajyhu y 063up ga ce Hannata npmxoga no OCHOBY TEPMUHANHUX ycryra
peanunayje 45 gaHa of gaHa pakTypucawa, kao M da je npoueHaT Hannate OoBuX
noTpakusara HELUTO HWXM Y OOQHOCY Ha HannaTy pyTHUX HakHaga, OpywTtso y 2023.
rOAMHU O4YeKyje MPUNUB HOBYAHWX cpefcTaBa MO OBOM OCHOBY Yy M3HoOcy o 12,2
munmoHa EYP (95% og nnaHupaHor gaktypucaHor nsHoca).

Ta6ena 3 MNnaHnpanu npunue dpywtea of TepMuHanHux HakHaga y Cpbuju un LipHoj Mopwu 3a
2023. rognHy

% o4yekuBaHe Hannarte

Mnan 2023. MnaH 2023.

Mecey (000 PC) Y YKYNHAM

npunuBuma
JaHyap 78.297 664 5,4%
debpyap 70.623 598 4,9%
MapTt 83.683 709 5,8%
Anpun 102.558 869 7,1%
Maj 128.915 1.093 9,0%
JyH 149.356 1.266 10,4%
Jyn 178.877 1.516 12,4%
ABryct 178.592 1.513 12,4%
Centembap 137.883 1.169 9,6%
OxkTobap 123.310 1.045 8,6%
Hoeembap 102.094 865 7,1%
Heuembap 105.290 892 7,3%
YKynHo 1.439.478 12.199 100%

Mpunve op Aomaher TepMmmHana OOHOCUM Ce Ha NPUNMB Of MNpyXawa Yycnyra
KOpUCHULMMa pernctpoBaHum y Penybnuum Cpbuju, Aok npunue of aBMO KOMMNaHuja
peructpoBaHux BaH Penybnuke Cpbuje cnaga y uHO TepmMuHan.

PyTHe HakHape

3a kopuwhewe ycnyra y BasayLwHoj nnoBuMabu y BasaylHom npoctopy Penybnvke
Cp6bwje n BasgywHom npoctopy LipHe Nope - O6nactu nigpopmucara y nety beorpag
(FIR/UIR Beorpaa), ogHocHo 3oHuM Hannate Cpb6bwuja/llpna [Nopa/KPOP, [OpywTtso
OCTBapyje npuxop, of, PYTHUX HakHazaa.

Peny6nunka Cpbuja u LipHa Nopa cy y eBpOonckoM CUCTEMY Hannate pyTHUX HakHada y
cknagy ca MehyHapogHOM KOHBEHLMjOM O capaghu y obnactn 6e3begHoCTv BasayLlHe
nnosuabe (,Cnyx6enun nuct CLUM™ - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MynTunaTtepanHum cnopasymom o pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct Cpbuje u LipHe Nope
— MefhyHapogHwu yrosopu", 6p. 4/05).

JeonHcTBeHM cuctem Koju rnpumensyje 41 3emrba unaHuua EUROCONTROL-a,
nogpasymeBa yTBphMBaH-e TPOLLKOBHUX OCHOBA Ha 6a3n Kojux ce, Ha rogullbem HUBOY
yTBpRYjy NNaHmpaHu 1 peanu3oBaHn pyTHU Npuxoamn u pacxoan. Cee ApxaBe YnaHvue
cy ce obaBesane Ha gocneaHy NnpMMeHy onwrtenpuxsaheHnx npuHumna 3a yrephusame
TPOLLKOBHE OCHOBE 3a pyTHe HakHage v obpayvyH BUCWUHE jeauHuue pyTHe HakHage. C
TMM Yy Be3u, MPUXOAM KOju Ce OCTBapyjy U3 pYyTHUX HakHaga ce KopucTe 3a nokpuhe
PYTHUX pacxofa, OAHOCHO M3 PYTHUX HakHada ce Mory doMHaHCUpaTh UCKIbYYMBO PYTHU
TPOLLKOBW (TPOLLKOBW HacTanu y Be3u ca npyxaweM ycryra y BasayLHoj nnosmuadu u
dyHUMOHUCaeM cuctema, kao u Tpowkosu EUROCONTROL-a).
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BucuHa jeanHnue pytHe HakHage (Unit Rate) ce obpadyHaBa Ha OCHOBY 040OpeEHMX,
NPUXBaTIbLMBUX PYTHUX TPOLUKOBA M NPOrHo3e BasgylHor caobpahaja. C o63npom aa
PYTHW TPOLUKOBWM NpeacTaBrbajy OCHOBY 3a oppehuBarwe BUCMHE jeauHuULE pyTHe
HakHage, uWCTM Mopajy ©utm ogroeapajyhe npeseHTOBaHM M ycarnaweHu ca
npeAcTaBHULMMA KOPUCHUKA YCnyra y BasayLwHoj nnosnabu (npouec KoHcynTauuja ca
npeacTaBHMUMMA KOpUCHMKa ycnyra). C Tum y Bean, [pywTBO nogHOCU npegyior
TPOLUKOBHE OCHOBE 3a HapedHy roguHy (3ajegHo ca CBM OCTanuMm eHTutetTuma y
3ajegHUYKOj 30HM Hamnnate), Koja ce pa3maTtpa 1M KOHa4yHo ogobpaBa Ha HoBeMbapckoj
cegHum EUROCONTROL T[powwupeHor opbopa (Enlarged Committee for Route
Charges). Ha npegnor EUROCONTROL [lNpowwupeHor ogbopa v NpuBpemeHor caBeTa,
04nyKy 0 yTBphnBamy BUCMHE jeOUHULE PYyTHE HakaHae 3a CBe 3eMibe YNaHuLe JOHOCH
EUROCONTROL lMpowwnpena komucuja (Enlagred Commission).

Ha ceannun EUROCONTROL [MpowwnpeHe komucuje ogpkaHe 21. n 22. HoBembpa
2022. rognHe, Opgnykom Op. 22/173, 3a 30Hy Hannate Cpbwuja/llpHa Nopa/KOOP 3a
2023. roguHy (Mpwunor 6p. 3) yTBpheHa je BUCUHA jeguHMLE pYyTHE HaKkHa4e Y U3HOCY of,
39,37 EYP (National Unit Rate), ogHocHO ykynHO 39,46 EYP (Global Unit Rate)
ykiby4yjyhmn yoeo EUROCONTROL.

JeamHuuy pyTHe HakHage noTtephyjy [upektopaT uMBUIIHOr Ba3gyxOnnoBCTBa
Peny6nuke Cpbuje n AreHuuja 3a umMBUNHO BasgyxonnoBcTBO LipHe ope u oHa
npeacTaBrba jeQUHNYHY LeHy ycnyra 3a jeanHcTBeHy 3oHy Hannate Cpbwuja/ LipHa Nopa/
K®OP.

Ha ocHoBy 6asHor cueHapuvja nNporHo3e CepBUCHUX jedHuua Kojy je u3paavo
EUROCONTROL STATFOR y oktobpy 2022. roguHe, 3a 30Hy Hannate Cpbwja/ LipHa
MNopa/ KFOR y 2023. roguHu ce npegeuha peanusauuja og oko 2,9 MUITMOHA CEPBUCHUX
jeanHuua, wto npeacTtaerba nosehawe og oko 8,3% y ogHocy Ha 2022. roguHy.

Ha ocHoBY nporHo3e cepBUCHUX jeanHuLa, yTBphHeHe jeanHuue pyTHe HakHaae 3a 2023.
roavHy, M Krbyya pacnogene npuxoga Melly eHTUTeTUMa Yy TPOLUKOBHOj 6asu, 3a
OpywTBo ce y 2023. roanHn ovekyje peanusauuja og oko 96 munmoHa EYP npuxoga og
PYTHUX HakHaaa, oAHOCHO oko 11,3 munujapaun PC[ (Tabena 4). majyhu y Buay BUCOKK
npoueHaT Hannarte, [pywTBO nNnaHvpa u Npunne HOBYaHWX CpeacTaBa Ha CrVYHOM
HMBOY.

Tabena 4 MNnannpaHu npunue JpyliTBa o4 pyTHUX HakHada 3a 2023. roamHy

Mnan 2023. Mnan 2023. LR LD LENNERG:
Mecew (000 PCLI) (000 EYP) Yy YKYNHUM npunvBuma
JaHyap 598.793 5.075 5,3%
debpyap 543.683 4.607 4,8%
MapTt 646.545 5.479 5,7%
Anpun 797.675 6.760 7,1%
Maj 1.042.345 8.833 9,2%
JyH 1.196.739 10.142 10,6%
Jyn 1.386.120 11.747 12,3%
Asryct 1.407.110 11.925 12,4%
Centembap 1.252.443 10.614 11,1%
OkTo6ap 1.071.735 9.082 9,5%
HoBemGap 682.493 5.784 6,0%
Heuembap 685.068 5.806 6,1%
YKynHo 11.310.751 95.854 100,0%

Mpojekunjy npuxoga o4 pyTHMX HakHaga 3a 2023. roguHy unak Tpeba ysetn ca
ogpeheHom pesepBoM, ¢ 0631MpoM Aa Cy U Aarbe NPUCYTHU PU3NLIA KOjU MOTY HEraTMBHO
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5.2

5.2.1

5.2.2

yTuuaTn Ha pasBoj caobpahaja y HapegHOM nepuody, Kao LTo Cy yTuuaj cykoba vy
YKpajHu cmareHa noTpaxHa 3a nyToBawyMMa, NopacT LeHe eHepreHara, peuecuja.

OcTanu nocrnoBHU npunneu

[eo npunuea [pywTBO OCTBapyje 1 No OCHOBY Mpyxaa ycryra kanubpaxe, ycnyra
obyke BasgyxonnoBHor ocobrba y LleHTpy 3a obyky ANS ocobrba, wTamnawa
nHdopmaTmMBHUX nybnukaumja (AIP), ka0 1 npyxake ycrnyra pagapckux nogartaka u
pagno KomyHukauumje 3a Hungarocontrol HakoH oTBapaka BasayLIHOr NpocTopa u3Hag
Teputopuje KocoBa n MeToxumje 3a umBunHu BasayLuHn caobpahaj.

Ycnyre kanubpaxe

Cnyx6a 3a kannbpaxy BpLUKM ycryre 3a concteeHe notpebe [pywTea kao u 3a notpebe
Tpehux nuua Ha wmefyHapogHom TpxuwTy (BocHe wn XepuerosuHe, CrioBeHuje,
Makegonwnje, Mahapcke, n gp.).

MpoueHa npunuea 3a 2023. roguHy je 6asmpaHa Ha nocTojehmMm yroBoprMma 3a koje ce
ouvekyje oa he 6utn peanusoBaHu y Toky 2023. roguMHe, Kao M Ha OCHOBY Moryhmx
pgodaTtHux ycnyra no noamy. O4yekumBaHM NPUNMB MO OCHOBY Mpyxawa ycnyra
kanubpaxe y 2023. roguHun nsHocu 44.840 xurbaga PC[, (Tabena 5).

Tabena 5 MNnaHnpanu npunue og ycnyra kanubpaxe y 2023. roanHun

Onnec Mnan 2023. ‘ Mnan 2023.

(000 PC) (000 EYP)
BbocHa n XepuerosnHa — BHANSA 8.780 74
Aepogpom byanmnewTa 8.408 71
Hungaro Control 8.183 69
KoHTpona neterwa CnoseHuje 9.380 79
MakegoHuja (M-NAV) 5.605 48
Mo nosunBy 4.484 38
YKYMHO 44.840 379

ycnyre LLIKOJTOBaH-a KOHTPOJI0Opa neteHa

Tokom 2022. roguHe 4eTBpTa rpyna y okBupy 49. knace KOHTposiopa neTtena je
HacTaBuna LuKonoBake y okBupy BasgyxonnosHe akapemuje Beorpan. 3a HaBeaeHy
rpyny je, y nepuogy oa 07.02.2022. roguHe po 05.02.2023. rognHe nnaHmpaHo
cnpoBohewe OcHoBHe o6yke (Basic Training) 3a cTuuawe [o3BONe CTydeHTa
KOHTpOnopa neTewa/[o3Bonie KOHTponopa netewa M ogrosapajyher osnawhetsa.
Npyna o 13 ctygeHaTa/nonasHuka obyke Koju cy ynucaHu 3a notpebe [pywitsa Ha
CTYAMjCK1 nporpam no AgyanHom mogeny obpasoBara Ha BUCOKy LIKOMY CTPYKOBHUX
ctyonja BasgyxonnoBHa akagemuja beorpag, ynyheHa je Ha cTygujckm nporpam
OCHOBHUX CTPYKOBHWUX CTyaMja — KOHTpOmna neTewa 3a CTulakwe 3Bama CTPYKOBHU
NHXeHep KOHTpOoNne neTewa ca [03BOSIOM KOHTporopa netewa u oarosapajyhum
osnawhewem ADI-GMC/AIR Beorpag n ADI-TWR Huww.

MpeasuheHo je ga Tokom 2023. rogmMHe nonasH1LM HaBe4eHe YEeTBpPTE rpyne, y OKBUPY
HacTaBse y |V cemecTpy, cnywajy Teopujcky obyky n noxahajy o6yky Ha cumynaTopy Ha
obyun 3a osnawherwe ADI/TWR (Rating Training), a 3atum n Transitional n Pre-OJT
obyKy y onepaTuBHOj jeanHuLmM TokoM V cemecTpa (oktobap 2023. roguHe).

Tokom 2023. rognHe, 5 nonasHuka obyke Koju cy ynucaHu 3a notpebe [OpywtBa Ha
CTYAMWjCKM nporpam no AgyanHom mogeny obpasoBawa Ha Bucoky LIKOny CTPYKOBHUX
ctyaonja BasgyxonnosHa akagemuja beorpag, HacTaBuhe CBOje LLKONIOBaHE Y OKBUPY
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5.2.3

5.24

5.3

5.4

ocHoBHe obyke KITvy Il n lll cemecTpy. 3a Te noTpebe he GUTN aHraxxoBaHM NHCTPYKTOPU
Teopujcke obyke wu3 LleHTpa 3a 06yky ANS ocobrba Ha npegaBawuma Ha
BasgyxonnoBHoj akagemujn beorpaga.

Ocum npeTxogHo HaBegeHor, Tokom 2023. rognHe, NnaHMpaHo je n3eohewe noveTHe
obyke (Initial Training — Basic + Rating) 3a notpebe LYPG n LYKV/LYVR.

Takohe, Tokom 2023. rognHe, NnaHMpaHo je Buwe obyka M3 gomeHa pasBojHe 0byke
(obyke 3a cTuuawe wnnu oceexerwe nocebHor oenawhewa npoueHuBava wu
MHCTpykTOpa npaktudHe obyke - OJTI/REF OJTI, ASSE/REF ASSE) kao n obyke
Cnyxbe 3a meTeoporowke ycnyre (noyetHa Teopujcka obyka 3a BasayXxonnoBHE
MeTeopnoLike nporHoctTudape u uHctTpyktope VMO) u Cektopa 3a BasayxornioBHY
TEXHUKY.

MnaHupaHo je ga LleHtap 3a o6yky ANS ocobrba npyxa ycnyry TEA Tecta Tpehum
nvuMMa, 1 no OCHOBY OBe ycryre nnaHupa ce npunus og 220.660 PC[.

Mpyxake ycnyra KOMyHuKaumje 1 pagapckux nogataka

Y cknagy ca 3akrbyydkom Bnage 05 Bpoj: 343-1734/2022-2 op 17.03.2022. roguHe, n
Opnykom HapsopHor ogbopa [pywTtBa, bp. OY/HO-619/2 og 30.12.2021. roawuHe,
3aKiby4eH je AHeKC 2. YroBopa O npyxakwy ycnyra KOMyHuKauuje Basgyx 3emiba —
Pagno onpema (CNS.00 6p. 207/1 og 22.03.2022.) u AHekc 2. YroBopa O npyxamy
papgapckux nogataka (CNS.00 6p. 207/2 og 22.03.2022.) ca HungaroControl, Mahapcka,
no kom [OpywTBO HacTaerba Aa npyxa ycryre nu octsapyje npunave no oBOM OCHOBY.
AHekcnma yrosopa npensuheHo je npyxakwe ycnyra go anpuna 2025. roguHe ca
moryhHowhy npoagyxewa poka 3akibydeheM HOBOr aHekca yroBopa. OuekvBaHu
npunue y 2023. roanHn No 0BoM OCHOBY M3HocKu 75.968.400 PC[.

Octanu npunusmn

Mpunuen o octanux ycnyra Jpywtea nrnaHupaHu cy y usHocy og 2,2 munmoHa PC n
obyxBaTajy npunuee o WramMmnawa MHopmaTnBHUx nybnukaumja (gomahu n nHo AlP),
CAMO ycnyre, 3akyrna MOCIMOBHOI NPOCTOpa Ha OCHOBY YroBopa ca AepogpoMoMm
Hukona Tecna beorpag 6p. 03 222/1 og 28.01.2003. rogmHe, Kao 1 Yrosopa 0O 3akyny
ca MuHuctapctBom yHyTpawwmx nocnoea LGS.00-500/2 og 01.10.2021. roguHe, u
apyre cnudHe kateropuvje. OcuMm Tora, y KaTeropujy ocTtanux MOCMOBHUX Mpununea
ypadyHaT je 1 npunuB HOBYaHWX cpefcTaBa of npogaje SMATSA BasgyxonnosHe
akagemuje y nsHocy oko 125 munmona PC[.

MoyeTHO cTakbe HOBYAHUX cpeactaBa

Ha ocHoBy HoBYaHuXx TokoBa 3a 2022. roguHy, U3HOC rOTOBUHE Ha Kpajy obpadyHcKor
nepvoga m3Hocu 3.273.865 xurbaga PCL, wto 4vMHM noyeTHo ctawe y 2023. roguHu.
HaBepneHn usHoc rotoBuHe obyxBaTa U [OeO HeyTpoLeHMX CpeacTtaBa Mo OCHOBY
noByYeHe TpaHLwie no Yrosopy o KpeauTty ca EBponckom MHBECTUMLMOHOM GaHKoM Yy
n3Hocy og oko 9,8 munmoHa PC[ (oko 83.000 EYP), a koju je nnaHvpaH ga ce yTpoLwm
y 2023. roanHu y ckrnagy ca AMHaMWKOM peanuaauuje MHBECTULMOHWUX MpojekaTa Koju
ce (bnHaHcupajy 13 cpencrasa HaBeLeHor KpeguTa.

Mpunue no ocHoBY NoTpaXxusaka U3 paHujer nepuoaa

OBy nosuuuja obyxsata Nnpunmee No OCHOBY MOTPaXuBaka M3 NPETXOAHOr nepuoaa y
obractu Hannate TePMUHANHNX HaKHada U Hannarte TPOLLKOBa CyACKUX MOCTynaka Koju
Cy NpaBOCHaXHO OKOHYaHK y kopucT dpywitea. Hajsehu geo osor nsHoca (180.000 PC[)
ogHocu ce Ha pedyHampanm MNOB y Toky 2023. rogvHe, kao n Ha pedyHanpaHa
HornoBara, 0K Ce ocTaTak 04HOCU Ha MPUIIMB NO OCHOBY HannaTe TepMUHaNHUX ycnyra
N3 paHujux roguHa.
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5.5

5.5.1

ExcTepHu nssopu comHaHcupama

er,EI,VITM 3a ynaraka y OCHOBHa cpeacTBa

Mporpam moaepHusauuje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for
Air Navigation) nogpa3ymeBa cTpaTellka ynarawa y unby yHanpehewa 6e36eaHoctu
BasayLwwHor caobpahaja, nobosrbluarwa KBanuTeTa ycnyra, kao U UcnywaBaha 3axTeBa
MehyHapogHe perynaTtmBe 1 KOPUCHMKA ycryra y BasgyluHoMm caobpahajy.

Mpojektn y okBupy SUSAN [lporpama moaepHu3aumje yknanajy ce y cBeobyxBaTHU
nporpam "JeguHctBeHor epornckor Heba" (SES - Single European Sky) koju
nogpasymeBa WHTerpauujy n mHTeponepabunHocT cucteMa KOHTpore neTewa, a y
uurby yHanpehewa 6e36enHocTi, noBehawa kanaumteta u epmkacHOCTU y NpyXKaky
ycrnyra He caMo Ha HauMoHanHoM HMBoY, Beh 1 Ha HMBoOY EBpone.

Mwmajyhm y Bugy o6uMM umHBecTMUMOHOr ynarawa y okBupy SUSAN [lporpama
MoepHu3aumje, nnaHMpaHo je uHaHcupare npojekata AefMMUYHO U3 COMNCTBEHUX
cpeactaesa [pywtBa, a OefioM M3 Mo3ajMIbEHUX (EKCTepHUX) M3Bopa cpeacTBa -
OYropoyHux kpegmta og mehyHapogHux duHaHCUjckux MHCTuTyumja. C TMM y Besw,
[pywTBO je 3aKkby4mno:

- Yroeop o kpeauty ca EBponckom 6aHkom 3a o6HoBy u pa3soj (EBRD), Bp.
SUS.00-65/1148 on 14. neuembpa 2017. rogmHe, Ha n3Hoc of 35 munuoHa EYP;
n

- YroBop o kpeauTy ca EBponckom nHBectuumoHom 6aHkom (EIB), Bp. SUS.00-
65/567 on 25. anpuna 2018. roguHe, Ha nsHoc og 45 munnona EYP;

npu Yemy ce CBaku nojeauHayHu npojekaT OAHOCHO YroBop, doMHaHcupa of CTpaHe
jeaHe op HasegeHux 6GaHaka. 3a oBe yroBope HUCY npenBuheHn WHCTPYMEHTH
obesbehera (apxaBHe rapaHuuje/KoHTpa-rapaHumje), Te He NpeacTaBrbajy jaBHU ayr
OpxaBa ocHmBaya [pywtea.

Ha ocHoBy YroBopa o kpeauty ca EBRD, npegsuheHo je ga ce cpeacTtBa kpeauTta
KopucTe 3a ¢hmHaHcuparwe Habaske onpeme u npatehux ycnyra 3a SUSAN [Mporpam
MoZepHu3auumje, u To:

- YHanpehewa xapasepa u codptBepa FAMUS TopSky-ATC cuctema ca
npoLwmperem, kopak 1, hasa 2 — ykynHa yroeopeHa LeHa je 17.032.999 EVYP;

- YHanpehewa ¢yHKUMOHANHOCTM ca npenackom Ha TopSky-ATC cuctem
(Product unu cnmyHo) Kopak 2 - yKynHa yroBopeHa ueHa je 12.249.249 EYP; un

- Haporpagwe xapaBepa, codTBepa u nosBehawe 6poja TepmMuHana u
nosesnBaka AFTM/AMHS cuctema Ha EDS (European Directory Service) -
YKyMnHa yroBopeHa ueHa je 1.499.984 EYP.

Wmajyhn y Buay Aa je ykynaH U3HOC pacrnonoXuBux cpeacrtasa rno YroBopy o Kpeauty
ca EBRD yTtBpheH Ha 6a3u npouereHnx BpeaHOCTU nojeguHavyHux npojekaTa, v ga je
Taj u3Hoc 6mno Behu of, yKynHO yroBOpeHor U3HoCa 3a HaBedeHe npojekTte 3a 4.217.768
EYP, y 2020. rognHu je OTkasaH OeO KpeauTa Tako fa YKynaH W3HOC KpeauTHor
3agyxera no Yrosopy o kpeauty ca EBRD, nsHocun 30.782.232 EYP.

Y cknagy ca ogpenbama Yroeopa o0 kpeamty ca EBRD, noenayewe cpeacrasa um3
KpeawuTa je 6uno nnaHnpaHo HajkacHuje oo 14. peuembpa 2021. roguHe (YeTupwm roguHe
HaKOH AaTyma noTnMcuBara yroBopa O KpeauTty), anu umajyhm y Buay nomepame
pokoBa peanusauuje Yroopa 3a yHanpehewa xapasepa n cocpteepa FAMUS TopSky-
ATC cuctema ca npowmpeneM, kopak 1, chasa 2 (ycneq nomepara poka 3aBpLueTka
pagoBa Ha msrpaghwn aHekca 3rpage LKI Beorpag ca topwem AKJ1 Beorpag), pok je
npoayxeH o 30. jyHa 2022. rognHe (Commitment Period extension).

Y npeTxogHOM nepuoay je MNOBYYeH LEenoKynaH M3HOC cpefictaBa No HaBegeHOM
Kpeauty, n y majy 2022. rognHe je 3ano4veTta oTnnaTa KpeguTta y cknagy ca nraHom
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oTnnare (nepuwog oTnnare je geceT rogmHa, og Maja 2022. roanHe 0o Hosembpa 2031.
roauHe, y ABafeceT jeaAHakux nonyrogulikux pata).

YroBop o kpeanty ca EIB npeactaBrba oKBUPHM CNOPa3syM U 3aKibyyeH je Ha U3HOC of
45 munuoHa EYP. Wmajyhmn y Bugy foa ce 3a cBaky TpaHWy M3 Kpeguta yTtBphyjy
nojeauHa4YHn KpeguTHU YCNOBW, TO Ce KaMaTHa cTona, n3Hoc 1 obpayyH onpegerbyje 3a
CBaKy TpaHLy nocebHO, NpPUNMKOM AOCTaBrbarwa 3axTeBa 3a MOHyAy 3a MnoBrnavere
TpaHwe 13 kpeguTta. HakoH u3bujarwa naHgemunje Bupyca COVID-19, OdpywTBo je y
2020. roguHn NpeanoXxuno genMMuyHy n3MeHy cneuundunkaumje dmHaHcupara s EIB
KpeguTa Tako Aa ce OoTKake (hMHaHCcuMpahe CBUX MpojekaTta 3a Koje je npouereHo Aa
HUCY XUTHW/MPUOPUTETHW, a Aa Ce AoAajy NMPOjeKTU KOoju Cy HEeOnxOA4HM ca acnekTa
onepaTuBHOr MocfoBawa [pywTBa M KOjU Cy WMHUUMjaNHO OunvM nnaHvpaHuM ga ce
dunHaHCKpajy n3 concTBeHux cpeacrasa [pywTea (Yume 61 ce cmawbmo NpuUTUCak Ha
cnobogHe HoBYaHe TokoBe [pyliTBa y KpaTkom U cpegweM poky). Umajyhu y Bugy
HaBegeHo, [pywTeo u EIB cy 4. HoBemGpa 2020. rognHe 3akrby4mnm AHekc 1 Yrosopa
0 KpeauTy KOjuM je CMahseH yKynaH naHoc kpeaguta EIB Ha 41.120.000 EYP v genumnyHo
je npomen-eHa creundurkaumja npojekata koju ce huHaHcupajy u3 cpeacraBa OBOr
KpeavTa.

Y cknony EIB mepa nomohu 3a cysbujare nocneguua naHgemuvje (gonuc EIB, Bp.
SUS.00-65/45 op 4. cdebpyapa 2021. roguHe), oBa 6GaHka je noHyauna nocebaH
KpeauTHn apaHxmaH — COVID 19 Top-up KpeouTHU apaHXmaH, Koju nogpasymeBa
pogaTtHo duHaHcupawa og ctpaHe EIB y msHocy og 10,3 munmoHa EYP, Ha ume
nogpLuke y peanusaumju npojekta y oksupy SUSAN [lMporpam mogepHusaumje. OCHOBHM
unrb nomohn EIB je 6o ga ce y ycnoBuma oOTexaHOr nocrnoBawa W3a3BaHor
nangemmjom Bupyca COVID-19 owmoryhu nogpwika KnvjeHTMMa ga peanusauunjy
WHBECTULMOHMX npojekata. C 063mMpomM ga ce y KOHKpEeTHOM cryyajy [OpywTea, nomoh
EIB ogHocuna Ha peduHaHcupawe Beh peanmsoBaHUX MHBECTULMOHMX MpojekaTta, To
je OpywtBo 3akrbyvyereM AHekca 2 Yrosopa o kpeauty ca EIB, bp. SUS.00-65/195 of,
31. maja 2021. rognHe, o6e3beamno gogatHa cpeactea og 10,3 munuona EYP 3a
noapLuky Tekyhoj nukengHoctn 'y 2021. roguHn. AHekcom 2 Yrosopa ca EIB, nosehaH je
yKynaH usHoc kpeguta EIB Ha 51.420.000 EYP.

YrosopoM o kpeauTy ca EIB je nHnumjanHo 6uno npegsrheHo ga ce ucnnate cpeacrasa
N3 Kkpeauta MOry BpLUMTM HajkacHuje OO faTyma Koju je 48 meceum HakoH gaTyma
noTnncusarba Yroeopa o kpeguty (25. anpun 2022. rogmHe). Umajyhu y Buay oKonHoOCTH
n3assaHe naHgemunjom COVID-19 n Hen3BecHOCTM y nornegy garber passoja cutyauuje,
JOLUNO je A0 3HaYajHUX NoMepara PoKoBa peanunsaumnje MUHBECTULMOHUX NpojekaTa Koju
je dwmHaHcupajy 13 cpenctaBa kpeamta EIB, Te je ogobpeHo npoayxewe poka
pacnonoxunsocTtu kpeauta 0o 30. jyHa 2024. rognHe (AHekca 3 YroBopa 0 kpeauTy ca
EIB, Bp. SUS.00-65/164 op 6. jyna 2022. roguHe).

Otnnara ceake nojeanHayHe TpaHwe EIB kpeguTa 3anodntbe HajkacHuje YeTupu roguHe
HaKoOH JaTyma noBnadeha cBake nojeavHadvHe TpaHwe (rpejc nepuod 4 roguHe), OOK
nocnegwn gatym oTnnaTte He Moxe BUTU Oy of YeTpHaEeCT roguHa HakoH gatyma
noBrayera cBake nojeamHadHe TpaHwe. C 0631Mpom aa je noBnayere TpaHLwm No OBOM
Kpeauty 3anodeto 2020. roguHe, To oTnNaTa rnaeHuLe 3anoymkse og 2024. rognHe.

Y ckragy ca QuHamMuKOM peanu3auuje rpojekata Koju ce uHaHcupajy U3 cpeacrasa
oBor kpeauta EIB ykrbydyjyhu u peanusauunjy Top-up KpeauTHOr apaHxmaHa, Yy
Aocajaltem nepuody ykynHo je nosydeHo 33.197.191,72 EYP u3 EIB kpeguta, a y
2023. roguHn ce o4vekyje noBrayvewe HOBUX TpaHLUKM, Y YKYMHOM u3Hocy og oko 10,1
munnoHa EYP. MNopean nnaHupaHux nosriadewa HOBUX TpaHwm y 2023. roguvHu,
[pywTBO MMa Ha pacnonarawy 1 4€0 cpeacTaBa Mo OCHOBY NoBy4eHe TpaHwe y 2021.
roguHm no Yrosopy o kpeauty ca EIB y nsHocy og oko 83 xurbage EYP.

Wmajyhn y Buay HasefeHo, [pywitBo nnaHnpa uHaHcMpame MHBECTULIMOHUX ynarawa
N3 ekcTepHux nssopa puHaHcupawa (kpeguta EIB) y ykynHom n3Hocy og 10.190.878
EYP (oko 1,2 munuvjapan PCL).
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6.1

6.2

nHaHVIpaHVI oalinBMN HOBYaHUX cpeaAcTaBa

OanvB No oCHOBY TPOLLKOBa MaTepujana

OcCHOBHW eneMeHTN OBe KaTeropuvje TPOLLUKOBa Cy: pe3epBHW OeroBM M MaTepujan 3a
Tekyhe ogpxaBake onpeme u objekaTa, anat M CUTaAH MHBEHTAap, KaHLenapwjcku
maTtepujan, cnyxbeHa u 3awTtuTHa ogeha, matepujan 3a obpasoBare, pa3He BpCTe
ropvBa v MasuBa, €nekTpuyHa eHepruja, rpejawe, matepuvjan 3a nocebHe HameHe,
nNpou3BoAn 3a Ynwhere 1 ocTann TPOLLKOBU MaTepujana.

MaTepujan n pesepBHU OENOBU 3a OAp)XaBaHw-e€ OCHOBHWX CpeacTaBa npeacTtaBribajy
3Ha4ajHy CTaBKy LUTO je nmocneauua CroXeHoCTU N BENUYMHE cuctema, jep obyxearajy
nonpasky u Tekyhe ogpxaBame:

- pasHOBpCHe oMnpeme Yy Koje crnada TenekoMyHUKauuoHa ornpema, pagapu,
eHepreTcke CTaHuUe, arperati, CUCTeMW 3a KnumaTtusauujy, onepaTtuBHO-
payyHapcke Mpexe, 3emarbcka pavo-HaBWrauMoHa CpefcTBa, ayTOMaTCKu
CUCTEMMU KOHTPOIIE NeTetba, MePHO-UCNIUTHA onpema 1 BO3una;

- rpaheBuMHCKMX oOjekaTa, OO KOjUX Cy HajBaKHUjU O6jeKTn aepogpOMCKUX
KOHTpona netewa, 06jekTn pagapckmnx crtaHmua, NpujeMHo-npeaajHuX LeHTapa u
eHepreTcKMX CTaHnua; u

- WH(pacTpykType (pa3He BpcTe kabroBa, BOOOBA M KaHana).

Ocrtanu TpolwkoBM MaTepujana obyxsaTajy usgaTke 3a CpPeAcTBa 3a OfpKaBae
XUrnjeHe, ocTanu matepujan u 4pyro.

TpowkoBM ropuBa M eHepreHata cy obpayyHaTu Ha OCHOBY TPOLLKOBa penoBHE
NOTPOLLIHE €EneKkTpUYHe eHepruje, TPOLUKOBa ropmBa 3a BO3wuna, TPOLUKOBA aBuo
GeH3nHa 3a nnaHupaHe NneToBe aBMOHa 3a Kanmbpaxy, Kao M NpoceyHe MNOTPOLUH-E
ropmvea 3a arperate Ha KonaoHuky, PygHuKy u gpyrum nokauunjama mmajyhu y suay
nopacT LieHe eHepreHaTa Ha TPXULUTY.

Moeseharwe oBe rpyne TpowkoBa y 2023. roguHe nocneguua je nosehawa LeHe
penpomaTepujana, eHepruje Kao n ognarakwa Heknx cepsuca 3a 2023. roaunHy.

Tabena 6 OgnuB No OCHOBY TPOLLKOBa MaTepujana

OueknBaHa
peanusaumja Mnan 2023 Mnan 2023
2022 (000 PCL1) (000 EYP)
(000 PCL)
TpowkoBu MaTepujana 202.608 257.851 2.185
PesepBHu genosu, KaHuenapujcku
martepujan 1 ocTanu TPOLLKOBM 65.656 82.653 700
MaTepuvjana
[opuBo v eHepruja 136.952 175.198 1.485

Ibyackn pecypcu v oanuve no OoCHOBY TPOLUKOBa 3apapa, HakHaga
3apaga v ocTtanux JIM4HUX pacxoga
C ob63upom aa ce [OpywtBo 6aBM NpyxaHwem ycnyra y Ba3gyLuHoj nnosnabu kateropuja

TpowkoBu 3apafga, HakHaga 3apaja W ocTanuMx INWYHUX pacxoda npeacrasrba
nojeanHa4yHo Hajehy TPOLLIKOBHY rpyny.
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6.2.1

6.2.2

Bpoj u cTpykTypa 3anocneHux

YKynaH ovekmBaHn Opoj 3anocrneHux 3akiby4yHo ca geuembpom 2022. rognHe n3HOCK
888. lMopen HaBegeHor 6Gpoja, y HpywT By je aHraxoBaHo M 19 npodecunoHanHmx
oduumpa n nogodmumpa Bojcke Penybnimke Cpbuje ynyheHnx Ha pag Ha nocnosuma og
Ba)XXHOCTM 3a yHanpehewe UMBUIHO - BOjHE KoopAauHauuje, 6e3begHocTn n obyke y
OKBUpY ynpaBrbaka BasayLwHUM caobpahajem, a cxogHo obaBesama U3 mefyHapoaHuX
cnopasyma Kojuma je npuctynuna Penybnuka Cpbuja.

Bpoj 3anocneHux npema kaTteropusauuju y ckrnagy ca BPCTOM YcCryre Kojy npyxajy,
npvkasaH je y cnegehoj tabenu:

TabGena 7 Kateropusauuja 3anocrneHux npema Bpctu ycnyra (cepsuca)

KaTeropusauwmja 3anocneHux npema BpcTH Bpoj 3anocnennx
ycnyra (cepBuca) 31.12.2022.

1 AamuHucTpaTBHO ocobrbe (ADM) 121

2 Ocobrbe y obnactu npyxxarwa Ba3gyXonnoBHUX 66
ycnyra (AIS)

3 Ocobrbe y obnacTu ynpaBrbama BasgyLUHUM 403
caobpahajem (ATM)

4 Ocobrbe y obnactu npyxarwa KomepumjanHmx 10
ycnyra - kanmbpaxe (CAL)

5 Ocobrbe y obnactu npyxara ycnyra 162
Ba3gynnoBHe TexHuke (CNS)

6 BasgyxonnoBHo-meTeoponoLko ocobree (MET) 79

7 Ocobrbe y obracTv TpeHUHra Ba3gyxonoBHOr 47
ocobrba (Training)

YKynHo: 888

MnaHmpaHn npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2023. roanHu 6uhe He3HaTHO BULLK Y OAHOCY
Ha 2022. roguHy y3umajyhy y 063up LLKoNnoBawe U CTulakwe 403BoNa ca ogrosapajyhmum
oBrnawhewnma rnpunagHuka 49. knace KOHTporiopa netewa, Koje [JpywTBo LWKosnyje 3a
conctBeHe noTtpebe, kao M gopatHu 6poj m3Bpwmnaua y obnactu Ba3gyxornsioBHE
TEXHUKeE.

Opnacum 3anocneHnx Ha HuBoy [pywTBa npate pefoBHY AMHAMUKY NEH3VOHMCaHa Y
cknagy ca 3aKOHOM.

OaonvMe no OCHOBY TPOLUKOBA 3apaja, HakHaga 3apaja U ocTanux NUYHUX
pacxoga

TpowkoBM 3apaga obyxsaTajy TPOLUKOBE MO OCHOBY obpayvyHaTux 3apaja, HakHaja
3apaja v gpyrux npumamna 3anocrnenunx y Jpywtey Ha TepuTtopujn Penybnuke Cpbuje
ny LpHoj Nopu, yunaHosa HaasopHor ogbopa n CkynwtmuHe [pylwiTea, Kao U N0 OCHOBY
obpayyHaTMx HakHaza no OCHOBY yroBopa o Aerny 1 yroBopa o0 obaBrbamy NpuBpeMeHmx
1 NOBPEMEHNX NOCnoBa.

3apape obyxBaTajy peqoBHy 3apaay, yBehaHy 3apaay (3a npekoBpeMeHu pag, HOhHM
pag, pagd y cMeHama v paj 3a Bpeme npasHuka umajyhu y Buay oa cuctem KoHTporne
netewa pagu 24 daca, 365 gaHa y roguHu), HakHage 3apaja (roguiHbu ogmMopw,
nnaheHa ogcycTBa M Cr.) U ocTane NuYHe pacxode 1 HakHage 3anocneHux yKibydyjyhu
TPOLLKOBE MpeBo3a, counjanHa gasama, oTnpeMHUHe, nomohu, u cn.

Mopen HasepeHor, [pywTBO je 06BE3HUK JONPUHOCa opraHu3aumjama 3a obaBesHO
coumjanHo ocurypawe M TO AONPMHOCA 3a MEH3UCKO M WHBANWACKO OCUrypame,
AOMNpUHOCa 3a 34paBCTBEHO OCUIypaH€e M JOMPUHOCA 3a CIy4aj He3anocneHoCTy.
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N3Hoc 3apapa, 6poj 3anocneHuMx U npocevyHa 3apaja, Kao M HakHaje 4naHoBuma
HapnsopHor og6opa n CkynwtuHe OpywTBa (peanu3aunja y 2022. rogMHn v nnaH 3a
2023. roavHy), pate cy y Npunory 4 v lNpunory 5 oBor AOKyMeHTa.

Mmajyhm y Bnagy mehyHapogHe u gomahe nponuce, paTtuukoBaHe criopasyme WU
KOHBEHUMje, NnaHnpake YKynHe Mace cpeicTtaBa 3a 3apaje, HakHage 3apaga v gpyra
NWYHa npumaksa, HKUXoBa Mcnnarta ce Temerbu Ha NPUHULMNMMA, Kputepujymmma u
enemeHTuMa geduHncaHnm MehyHapogHOM KOHBEHUMjOM O capaftu y obnactu
6e3begHocTn BasgywHe nnoeugde (EUROCONTROL KoHnBeHuuja - ,,Cnyx6eHn nuct
cuyr"-MehyHapogHun yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 wn 04/05) n MynTunarepanHum
cnopasyMoM O pyTHUM HakHagama (,Cnyx6enu nuct CLIM-MehyHapogHu yrosopu, 6poj
04/05).

MpuHuunn EUROCONTROL-a cy ycBojeHn y OKBUPY HaLMOHANHUX 3akoHoAaBcTaBa y
3eMrbama ocHuBaya [pywTBa Kpo3 ofroBapajyhe AOKYMeHTe M NponucaHu cy of
cTpaHe [dupektopaTta umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnvke Cpbuje un AreHuuje 3a
LuMBUNHO BasgyxonnoscTeo LipHe Nope.

Wmajyhu y Buay peanusauujy caobpahaja y 2022. rognHu n o4ekMBaHu nopact npema
STATFOR npojekumjama, TpowkoBn 3arnocneHnx cy y 2023. roguMHu nnaHupaHu
yanmajyhun y 063mp:

- ovekumBaHu 6poj 3anocneHux Ha kpajy 2022. roguHe ca O6pyTO M3HOCMMA
TPOLLKOBa 3apaja v nnaHMpaHux 3anoLurbaBara, NPBEHCTBEHO Ba3yXOMN0BHO-
TexHn4kor ocobrba 360r HeomeTaHor obaBrbaka npoueca paga u KoHTporiopa
neTewa y cknagy ca nraHupaHoM AMHaMUKOM OoByke M cTuuawem A03Bofa ca
oaroeapajyhum osnawhewnma y 2023. roguHu;

- nyHy npumeHy obaBes3a nocnogaBua no ocHoBy KonekTtueHor yrosopa, bp.
OYy/OUNP - 335/1 og 18. jyHa 2022. roguHe, u TO:

e ycnnaTe Ce30HCKOr AofaTka vMMaouuma [03BOfie KOHTponopa rnetewa Y
BucunHu og 50% ykynHe 3apage y nepuony Maj-oktobap n octana ysehawa
Koja cy npegsuheHa ynaHom 34. KonekTuBHOT yroBopa;

e ycnnaty gogataka MMaouMma [03BOSe Ba3gyXOnfoBHO-TEXHMYKOr ocobrba
(ykrbyyyjyhm  n  3anocneHe koju cy pacnopefleHM Ha pagHa MecTa
KoopavHaTop npoToka caobpahaja, koopauHatop/capagjaHuk 3a obpagy
nnaHa neta, KoopauHaTop/MHCTpyKTOop/capagHuk 3a nocnose ARO, CTpy4YHU
capagHuk 3a NOTAM), kao n wumaouuma noTeBpge O o0by4veHoCTU
Ba34yXxOMfoOBHO-METEOPOSOWKOr ocobrba Yy cknagy ca unaHom 34,
KonektusHor yroopa;

e lJcnnaTte n3HoCa nMmaoummMma O03BOJ1e KOHTPOJ1I0pa JieTeHa Yy CBpXYy OYyBaha
pagHe 1 3apaBCTBEHE CNOCOBHOCTY;

e ucnnarty nocebHor ysehata 3apage maouuma JO3BOSE KOHTPOSiopa fneTexa
N  Ba3gyxonsfiOBHO-TEXHMYKOr Ocobrba 3a CBaKy HaBpLUEHY Tro4uHY
edeKTMBHOr pagHor cTaxa kog Nocnogasua, nodes o anpuna 2023. roanHe;

- TpowkoBe CcnyXbeHux nyToBawa y CKNagy ca MnfaHUupaHuMm akTMBHOCTUMA
(TecTnpara ypehaja/cuctema y cdabpuumn npoussohava, obyke, yyewhe Ha
mehyHapoaHuM ckynosmMa n EBpOKOHTpoON cactaHumma);

- ncnnaTte no OCHOBY AOBPOBOSBLHOM NEH3NJCKOM OCUrypara, ocurypara Ao3Bona
KOHTporiopa neTewa W [oAaTHOr 34paBCTBEHOr ocurypawa Yy Cknagy ca
yroBopHum obasesama.

Crora, nnaHvpaHu TPOLLKOBM 3apada u HakHaaa 3apaga (bpyto) y 2023. roguHu nsHoce
oko 7,531 munujapagn PCL, ogHocHo 63,822 munuoHa eBpa (nNpukasaHo y Tabenu 8:
OanvB No OCHOBY TPOLLKOBA 3apafa, HakHaga 3apaja M ocTanux NIMYHUX pacxona).
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6.2.3

6.3

BucuHy HakHaga unaHoBuma CkynwTtmHe [HdpywTtBa M HagsopHor ogbopa oppehyje
CkynwTtnHa Bogehu payyHa o ToMe aa HakHada, OAHOCHO 3apaja, byae y cpasmepu ca
3agaumMma 4dnaHoBa HapsopHor opgbopa u CkynwtuHe [pywTtBa M (PUHAHCWUCKUM
ctawem [Jpywitea.

BucuHy 3apage anpektopa u 3ameHunka gupektopa ogpehyje HagsopHu ogbop y cknagy
ca unaHom 35. Tayka 14. YroBopa O KOHTUHYUTETY.

Tabena 8 OanvB No OCHOBY TPOLLKOBA 3apaja, HakHada 3apaja W ocTanux NMYHMX pacxoaa

OyeknBaHa Mnaw Mnas
peanusauuja y 2023 2023
2022. . ;
(000 PC1) (000 PCL1) (000 EYP)
Tpowukosy 3apana, HakHana 6.660.268 7.531.190 63.824
3apaga 1 ocTanu fIM4HU pacxogm
Tpowkosy 3apapa i HakHapa 5.387.268 6.088.590 51.598
3apaga (6pyTo)
TpoLUKOBK Nopes3a 1 gonpuHoca Ha
3apage 1 HakHage 3apaja Ha 748.000 798.000 6.763
TepeT nocrnogasua
TpoLLKOBM HakHada no yroesopy o 8.000 10.000 85
aeny
TpOLLKOBM HakHaja no yroeopy o
NpYBpPEeMEHNM 1 NOBPEMEHUM 86.000 100.000 847
nocrnosvmMa u U3NYKUM nuuuma
Nno OCHOBY OCTanux yrosopa
TpOLUKOBM HakHaaa YnaHoBMMa
HapsopHor ogbopa n CkynwtuHe 53.000 62.000 525
OpywTBa
OTtnpemHuHe 6.000 17.000 144
ConuagapHe nomohu 45.000 60.000 508
TpOLUKOBM NpeBO3a 3anoCrneHnx 36.000 39.000 331
TpoLuKkoBu cnyxbeHnx nyToBaka 64.000 90.000 763
[oBGpoBOILHO NEH3MJCKO Ocurypame 135.000 141.600 1.200
[onatHo 3opaBCTBEHO ocurypame 60.000 73.000 619
Ocurypatrbe fo3Bona 32.000 52.000 441

OQanvB No OCHOBY pe3epBucarsa U3 NPeTXo4Hor nepuoaa

[pywTBO NnaHnpa 1 oanve Mo OCHOBY pe3epBucCaka U3 NPETXOA4HOr nepuoaa Ha ume
nsaBajarsa 3a jyonnapHe Harpage, OTnpeMHUHE U Cyacke CNopoBe Y YKYNHOM M3HOCY 0f,
80.000 xurpapa PCL.

Oanue no OCHOBY TpOLWIKOBa Npon3BoAHUX ycriyra

TpowkoBM npomsBoAHMX Yycnyra obyxsaTajy TPOLIKOBE TENeKOMYHUKaUUOHUX U
TPaHCMOPTHMX Yycnyra, Nnonpasku, oApxaBaka onpemMe u objekaTa, Kao M TPOLUKOBE
3aKyrnHWHa MOCIOBHON, KaHLenapujckor npocTopa, ann wu 3akyna 3emrbuwTta. Ha
yTBpfiMBake M3HOCa OBEe KaTeropuwje TPOLUKOBA Mopea nnaHMpaHux akTUBHOCTW,
3Ha4ajHo yTuyy:
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6.4

6.5

- TpowkoBn TenekoOMyHMKauUunja M TPaHCMOPTHUX Yycnyra ce obpadvyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyrna nuHuja, 3akyna HOBUX MNHWja 1 LieHe umnynca y gomahem
N MHOCTpaHoM caobpahajy;

- TpowkoBn Tekyher ogpxxaBawa onpeme u objekata rge ce Aeo cpeacrasa y
OKBMPY MNfaHMpaHor U3Hoca OAHOCWU Ha M3BpLUEeHe obaBese Mo yroBopuma u3
npeTXo4HOr Nepuoaa;

- TpowkoBu 3aKkyna Ap>aBHE UMOBUHE;

- TpowkoBu Koju ce ogHoce Ha ycnyre du3ndko - TexHM4Kor obesbehera nuua,
onpeme u objekaTta; un

- TpowkoBU ocTanux MPOU3BOAHWX Yycnyra obyxBaTajy u3gaTke 3a ycnyre y
npoMeTy Npou3BoAa 1 ycnyra, ycnyre 3alTuTe Ha pagy, HakHage 3a kopuwwhere
nyTeBa U TPOLLKOBE KOMYHaNHUX yCryra.

Tabena 9 Oanue No OCHOBY TPOLLKOBA NPOM3BOAHUX yCryra

Onuc peagx;::?:gogz Mnan 2023 MnaH 2023
(000 PCL) (000 PCL) (000 EYP)

TpOLIKOBU NPOU3BOAHUX 202.934 1033.087 6 7ee
ycnyra
TPOLLKOBU TENEKOMYHUKALIMOHMX 124997 177 870 507
W TPaHCMOPTHUX ycnyra
TpoLukoBmu Tgkyher oApxaBama 469.038 560.994 502
onpeme u objekata
TpoLUKOBU 3aKyna ApXaBHe 20.939 69.001 .
MMOBWHE
TpoLukosu obesbehera 72.427 105.222 892
OcTanu TPOLLKOBU NPOU3BOLHUX 16.233 20,000 160
ycnyra

Oanus no ocHoBy MC®U 16

Kao n npeTtxogHe roavHe, y 2023. roanHn eBuaeHTMpaHa je npumeHa ctangapga MCou
16 — 3akynu (onepaTuBHM NU3WHT), KOjU Nponucyje obaBe3y [Aa ce cBa CpeacTBa ca
npaBoM Kopuwherwa AyxuMM of 12 meceuu NpusHajy Kao OCHOBHO cpefcTBo. EdpekaT
npumeHe MCOW 16, koju nogpasymeBa eBuaeHTUpawe prHaHCUjCKMX pacxona, TpoLuka
no OcHOBYy oOOpadvyHaTe amopTu3auumje cpegctaBa ca MpaBoMm Kopuwhewa, wu
ogrosapajyher obpayyHa 3a kamate 3a 3akyn y cknagy ca MCOW 16, npeacrasrbeH je
y npojekuunjama puHaHcunjckmx nsselltaja Apywtea 3a 2023. roanHy.

Ha oBoj nosuumjn eBngeHTupaH je oanue og 420.000 xurbaga PC[, koju ce y Hajsehoj
Mepu 0QHOCK Ha 3aKyn Ap>KaBHE MMOBUHE.

OanuB NO OCHOBY HemaTepujanHuMX TpolwKoBa 6e3 uM3aBajakba 3a
Ba3gyxornsfioBHe BnacTu

HemaTtepujanHe TpoLIKOBE YMHE TPOLLKOBM HEMPOU3BOAHMX YCryra, nraTHOr NpomeTa,
npemuja ocurypama, penpeseHtauuje, YnaHapuHa u octanvx nopesa u JonpuHoca Ha
TepeT nocnogasLa.

HajsHau4ajHnju M3HOC y OBOj KaTeropmju TPOLUKOBaA Ce€ OL4HOCU Ha M3HOC rogullHbe
KOHTpMbyumje 3a EBpokoHTpon, umajyhu y Bugy na ce, y cknagy ca ogpenbama
MehyHapoaHe koHBeHUMje O capafmwu y obnactn 6e3beaHocTn BasgylwiHe nnosuabe

CtpaHa 22



PAR.PLN.003 - ®uHaHcmjckn nnaH SMATSA poo 3a 2023. roguHy, 13.12.2022

(EBpokoHTpon KoHBeHuuje), ogpehyje yyewhe cBake of 3emarba unaHuua y nokpuhy
roguwmer Oyyeta EBpokoHTpona. MpOTOKONOM O MHCTPYKUMjM 3a ucnnaty pyTHUX
HakHaga (Protocol on instruction for disbursement of route charges), koju Ha roguHem
HUBOY 3aKibyuyjy CBM eHTUTETU YHYTap 30He Hannate Cpbuja/LpHa MNopa/KOOP, bnvnxe
ce ogpehyjy obaBese cBux yyecHuka (OpywTBOo, [OupektopaT LUMBUITHOT
BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a uMBUIHO Ba3gyxonnoBcTBo LipHe
"ope 1 Hungarocontrol), ykrby4yjyhn n o6asese no ocHoBy nnahawa KOHTpUbyuUmMje 3a
EBpokoHTpon. 3a yTtBpheHy KoHTpmbyuujy y EBpokoHTpon Gyuety, y 2023. rogunHm
nnaHupaHo je 432,6 munuoxHa PC[.

Takohe, y okBupy HaBefdeHe kateropuje OcTtanu HemaTepujanHu TPOLLKOBW, 3a Takce
(a@MuHMCTpaTMBHE, CyacKe, percTpauuoHe 1 nokanHe), uapvHe, TPOLLKOBe orfnaca y
WTamMnu 1 apyruMm Meavjuma u octarne HemartepujanHe TpoLukoBe, obpadyHart je n3Hoc
Ha HMBOY ovekuBaHe peanusauuje y 2022. roguHu.

HenpounseogHe ycnyre obyxeaTtajy u cnegehe kateropmje TpoLIKOBa:
- TpowukoBe peBusnje MHAHCUjCKUX N3BELTaja;
- opgpxaBawe xurujeHe y objektuma dpyiTBa;

- ocurypake WMOBMHE, OCUTrypake MOTOPHMX BO3WUNa, OCUrypake Of OrwTe
OOFOBOPHOCTU M OOFOBOPHOCTM M3 [EeNnaTHOCTU, Oocurypake BasgyXxomnnoBa M
ocuryparse 3anocreHux;

- TpOLWKOBE CTpy4YHOr obpasoBara 3anocreHunx, Koju cy obpavyyHaTn Ha OCHOBY
MPOCEeYHMX FoAMLLKMX TPOLUKOBA HacTanux MPUITMKOM CTUUaka, u3aasara U
npoayxaBaka poka Baxera [o3Bonie (Unu notepae o obyd4eHOCTWU) U nnaHa
obyke;

- TPOLUKOBE KOMMjyTEPCKMX Yycnyra, Koju ce ogHOCe Ha M3MeHe nocTojehnx
nporpamMa n UHTepHy padyHapcKy mpexy OpywTsa; 1

- TpoLwlKkoBe penpeseHTau,Vlje YroCTUTerbCKuUX ycrnyra.

TpoLWKOBM Mpemunja ocurypawa cy obpayyHaTu 3a UMOBMHY W nuvLa Ha OCHOBY
YyroBOpeHux BpeaHocTU. Behu geo m3Hoca TpowkoBa ocurypawa ce OAHOCU Ha
ocurypame of, o4roBOPHOCTW U3 AenaTHOCTU Koje je ycroBrbeHo obasesom [pywitea Aa
camocTarHo NoKpuje eBeHTyanHy WTeTy HaHeTy Tpehum nuumma, a 'y cknagy ca YnaHom
18. YroBopa o koHTUHyuTeTy. Ocum HaBegeHor, [pywTBO MMa M gpyre msgaTtke no
ocHOBYy npubaBrbawa ocurypawa 3a 3anocrneHe, WMOBMHY, MOTOpHa BO3uUna,
Ba3ayxonnoBe, TPAHCMOPTHO ocurypakse u cnl.

TpowkoBM nopesa obyxsaTajy nope3 Ha MMOBUHY, HakHae 3a ypehewe rpaheBuHcKor
3eMIbULLITA, HAKHa4e 3a eKOSOLLIKe Takce, Nope3 Ha ynoTpeby Basayxonsosa, nopes Ha
MOTOpHa BO3una v Apyro.

TpolwkKoBM YnaHapuvHa ce OfHoce Ha unaHapuHe koje ce nnahajy mehyHapogHum
opraHusauvjama y Be3n ca obaBrbawbeM pgenaTHocTv [pylitea, MNOCMOBHUM
yapyxewunma, komopama u cr.
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6.7

Tabena 10 Ognve No OCHOBY HEMaTepujarHMxX TPoLKoBa 6e3 usgpajara 3a Ba3gyxonioBHe
BrnacTu

OyekuBaHa
Onuc peanusaumja 2022
(000 PCL1)

Mnan 2023 MnaH 2023

(000 PCT) (000 EYP)

HemaTepujanHu TpowikoBu 6e3

um3aBajarba 3a Ba3ayxonrnoBHe 760.100 887.950 7.525
BnacTtu

TPOLKOBY HEMPOUIBOAHNX 100.934 248.289 2.104
ycnyra

TpoLukoBu ocurypama 113.933 139.190 1.180
Mopesn 35.422 40.000 339
YnaHapuHe 4.862 6.030 51
Ocranu Hematepujankiv 504.949 454.442 3.851
TPOLLUKOBM

OanuB No oCHOBY u3aBajakba 3a Ba3AyXOonfoBHe BNacTu

BasgyxonnosHe Bnactn Peny6nuke Cpbuje n LipHe ope ce, kao npaBHu cybjekTu, ca
ctaHoBnwTa npasuna un EUROCONTROL npuHumMna o6padyHa TpOLUKOBA,
npeacTasibajy He3aBUCHE EHTUTETE Y TPOLLKOBHOj OCHOBM, KOjU camMOCTasiHO Npuxoayjy
N npaBgajy cpeacTtBa notpebHa 3a HuxoBo OYHKUMOHMCAHE YKibydyjyhn n ycnyre
Tparaka u cnacaBamsa.

OpywTBO, Yy Ccknagy ca 3akoHOM O BasdywHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje un
3akoHOM O BasgywHoM caobpahajy LpHe [ope, Te Ognykom o peduHucamwy
mehycobHumx obasesa [dpywitBa 1 [lupekropaTa LMBUNHOr Ba3gyxonnoBcTBa Penybnvke
Cpbuje no ocHoBy yyewha y pacnogenu npuxoga O4 TEPMWHANHUX HakHaga
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 32/11) ogHocHo Oanykom Bnage LipHe ope o HaunHy
obpayyHa TepMmuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycrnyra y Ba3gyLlHOj nnosuabu
(,Cnyx6enun nuct LI, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. roguHe), nma obasesy
nnahawa opgrosapajyher nsHoca Ha uMe M3BpLUaBaka peryrnaTtopHuMx U Haa30pHUX
nocnoea 3a netosBe Ha aepogpomuma y Penybnuum Cpbuju ogHocHo LipHoj MNopw.
HaBegeHom 3akOHCKOM perynatuBom je yTBpheHa obasesa [pywTtBa npema
OupekTopaty uusunHor Basgyxonnosctea Penybnuvke Cpbuje n AreHumjm 3a LUMBUIHO
BasayxonnoBcTBo LipHe Mope, y BucuHmn og 10% oa usHoca HannaheHnx TepMuHanHmnx
HakHafa 3a neToBe Ha aepogpomunma y beorpagy, Kparsesy, Huwy, Bpuiuy, BatajHuum
n MNMoHnkBama ogHOCHO 3a aepogpome y MNogropuum n TuBTY.

OpywTBo nnanvpa ga y 2023. roguHn n3asoju 143,9 munvoHa PC[I Ha nme HakHage
Ba3ayxonsioBHMM BrfiacTMma.

Oanve nNo ocHOBY (PUHAHCUjCKUX TPOLLUKOBA

®uHaHCKjCKM TPOLUKOBM Ce OAHOCE Ha pacxode kamaTa Mo KpeauTuma, BanyTHe
kraysyne, obaBese 13 OyXHUYKO-NOBEpPUNadknx ogHoca, U ocTane kamare.

Wmajyhu y Buay edpekte naHgemuje Koju cy ce ogpasunm Ha gpactudaH nag caobpahaja,
a TMMe OUPEKTHO M Ha cMmawene npuxopa OpywTsa, y Toky 2020. n 2021. roavHe
npegysete cy oaroBapajyhe mepe 3a paunoHanusauujy nocrnosawa. Mehytum, y unrby
ogpxaBawa (prvHaHCuKjcke NUKBMAHOCTM N 0be3befuBarma KOHTUHYMPAHOr MnpyXakwa
ycnyra, JpyluTBo je 3aKkrby4nno:
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- Yrosop 0 Oyropo4yHoj KpeauTHOj NMHMju ca baHkom MNowTaHcka wreanonmua A.L.
Beorpag, Bp. KAB.00-230/13 oa 15. maja 2020 rogwHe, Ha M3HOC oA
1.800.000.000,00 PC[ (peanusoBaH y nsHocy og 1.763.000.000,00 PCL); u

- YroBop o kpegnTHOj nNnHuju, bp. KAB.00-230/11 og 24. anpuna 2020. roguHe, ca
Banca Intesa ag beorpag, Ha nsHoc og 10.000.000,00 EYP.

Y toky 2023. rogmnHe, aocnesajy obaBese No OCHOBY TPOLLKOBA kamaTe Nno HaBeAeHUM
KpeauTuma 3a JIMKBUOHOCT Y U3HOoCy o oko 41,2 munmnoHa PCL. Y cny4ajy oba kpeguta
yroBopeHa je oMKCHa KamaTHa ctona.

Y Besu ca yroBopvmMa o KpeauTma 3a ynaraka y OCHOBHa CpefcTBa, 3aKiby4deHuM ca
EBRD (Yroeop o kpeguty Bp. SUS.00-65/1148 oa 14. neuembpa 2017. roanHe) n EIB
(Yroeop o kpeguty, bp. SUS.00-65/567 og 25. anpuna 2018. rogune), y 2023. rognHn
je y kaTeropuju ®MHAHCUjCKNX TPOLLUKOBa MnaHupaH UsHoc of oko 179 munuoHa PC[
(oko 1,5 munnona EYP) 3a nnahawe o6aBesa koje gocneBajy No OCHOBY kamarTe.

Mmajyhin y Buay 3HauajHM nopacT KamaTHUX CTOMa y NPOTEKIOM nepuogy Ha rnobanHom
HMBOY, TE Ja Ce MOXEe OYeKkMBaTW HacTaBak OBOr TpeHga u Tokom 2023. roguHe, TO je
Kao npeTnocTaBka 3a obpadyH kamaTte no kpeanty EBRD kopuwheHa nigopmaumja ose
OaHke 0 obaBe3ama koje JocneBajy y HapegHoM obpadyHckom nepuogy (majy 2023.
roguHe) rge je HaBefeHa kamaTHa ctona of 4,7% [oK je 3a HoBembapcKy party
kopuwheHa npeTtnocTtaBka kamaTtHe cTone oA 5%. 3a obpadvyH pacxoga kamaTa no
Kpeauty EIB kopuwheHe cy yroBopeHe dMKCHE KamMaTHe CTone, a 3a HOoBe TpaHLue
KpeouTta koje cy nnaHupaHe y 2023. roanHu, kopuwheHa je npentrnocTaBka kamaTHe
ctone oa 4,5% (kamaTHa ctona no kpeauty EIB je y npeTxogHoM nepuogy 6una HewTo
HUXa y ogHoCy Ha kamaTtHy cTtony no kpeauty EBRD, ¢ 063vpom Ha nokpuseHocT EIB
dmHaHcKpara rapaHumjom EBponcke yHuje 3a KpeauTe y 3emMrbama Koje HUCY YnaHuue
EY, wTo omoryhaea gogatHe norogHOCTW y Norneay ycnoea Kpeantupama).

Y 2023. roavHu, pacxoam kamaTa cy nnaHWpaHu y YKYNHOM K3Hocy of ckopo 220
munnoHa PCU.

Wmajyhmn y Buay pa je caobpahaj y 2022. roguHn npemailuvo M HajonTUMUCTUYHMja
OYeKMBahsa, WTO je yTuuano Ha duHaHCKjCKK pesynTtaT nocrnoBawa JpywTtea y 2022,
roguHu, Te y cryyajy octBapera nporHose caobpahaja 3a 2023. rogmnHun, OpywTteo he
6uTK cnocobHO Oa M3BpLUM MpPeBpeMeHy OTnnaTy KpeguTa no YroBopy O AYyropoOYHOj
KpeauTHoj nNuHuju ca baHkom [lMowTtaHcka wreanonuua A.l. Beorpaa, bp. KAB.OO-
230/13 opg 15. maja 2020 roguHe. Haume, y cknagy ca unaHom 15. oBor yroBopa,
ApywtBO MOXe y BMII0 KOM MOMEHTY OTNNATUTK KPeAUT AENMMUYHO UMK Y LENUHKU Npe
pokoBa gocrneha yrBpheHnx oBMM yroBopoMm o KpeauTy (jyH 2024. roguHe), 6e3 HakHage,
y3 NpeTxogHo nucaHo obaeeluTerwe AocTaBrbeHo baHuwu. MNpunukom npoueHe nsHoca
ognveBa MO OCHOBY (WHaHcWjcknx TpowkoBa y 2023. rogvHu, ys3eTta je y 063up
npeTnocTtaBka MNpeBpeMeHe oOTnfnaTte Kamate 3a npeoctanu nepuog oTnnaTte no
HaBeJEeHOM YroBOpY O KpeauTy.

Tabena 11 Ognune No 0CHOBY (PUHAHCUjKMX TPOLLKOBA

OueknBaHa

peanusaumja 2022 Mnan 2023 Mnan 2023

(000 PCI) (000 PCL1) (000 EYP)
®PUHAHCUjCKN TPOLLKOBU 143.981 227.688 1.930
Pacxogu kamaTta 143.981 227.688 1.930
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6.8

6.9

6.10

OanuB No oCcHOBY Nope3a Ha [obuTak

Mopesn Nnpema pasnMyuTM HUBOMMA BNACTW perynmncaHn cy penybnmnykmm 3akoHnuma u
NoA3aKoHCKMM akTuMa. [InaHuWpaHu M3HOC je NpoueHeH Ha OCHOBY AMHaMUKe
n3MuprBata nopesa yrepheHe ogroeapajyhvm 3akoHMMa 1 Noa3akoHCKMM akTuMa.

Mo kaTeropusaumju nopeckux obsesHuka, pylwITBO cnaja y rpyny BENUKUX NMOPECKUX
o6Be3HKa 1 kao TakBO PEOBHO M3MUpYje CBOje nopecke obaBese.

Y 2023. rognHn nnaHupaHu msgaTtak no OCHOBY nopes3a Ha gobutak nsHocu 392.725
xurbaga PCL.

OTnnate KpeauTta

OpywTBo je, y cknagy ca oanykama HapogHe 6aHke Cpbuje o npuBpemMeHum mepama,
NCKOPUCTUNO MOryRHOCT MakcumarnHor mopartopuvjyma Ha obaBe3e no OCHOBY KpeauTa
3a NIMKBUOHOCT, KOju cy nodene ga ce otnnahyjy y 2022. roguHun. C TuM y Be3un, y cknagy
ca nnaHosuma otnnare, y 2023. roguHu gocnesajy o6aBe3e N0 OCHOBY rMaBHuLE MO
KpeouTma 3a oapxaBake Tekyhe NMKBMAHOCTW, Yy YKYNMHOM W3HOcy of oko 1,67
munujapam PCI (oko 14,1 munnoH EYP), n To:

- N0 YroBopy O AYropovHOj KpeanTHOj NiHKuju ca baHkom lMolwTaHcka wregnoHunua
A.[. beorpaga, y usHocy og 881,5 munnorna PC[ (7,47 munuoHa EYP); n

- o YroBop 0 KpeauTHOj NiMHMju ca Banca Intesa ag beorpag, y nsHocy og 786,7
munnoHa PC[ (6,67 munmoHa EYP).

Mo YroBopy o kpeauty 3akibydeHom ca EBRD, Bp. SUS.00-65/1148 og 14. neuembpa
2017. rognHe 3a pmHaHcUpare npojekata y oksupy Nporpama mogepHusaumnje SUSAN,
y Majy 2022. rogunHe je 3anodeta oTnnaTa rnaBHWUUeE, Te je CXOAHO nnaHy otnnare, y
2023. roguHn nnaHupaH nsHoc og 3.081.625,85 EYP Ha ume oTnnate rnasHuue ayra.
lMepuoa oTnnarte osor kpeguta je oo 2031. roguHe.

Mo Yrosopy o kpeauty ca EIB, bp. SUS.00-65/567 op 25. anpuna 2018. roguHe,
oTnnara rnaBHuuUe 3anodnke of 2024. rogunHe.

Wmajyhin y Buay HaBefeHo, ykynaH nnaHmpaHun usHoc cpeacrasa y 2023. roguHu Ha ume
oTnnarta kpeguta je 2,03 munujapae PCL (oko 17,2 munuoHa EYP).

Mpunukom npoueHe yKynHor nsHoca otnnarte kpeguta y 2023. rogmHu, yseta je y 063up
W NpeTnocTaBka NpeBpeMeHe oTnnare Kpeaurta no YroBopy O OYropoyvHOj KpeaUTHO)
nuHujn ca baHkom lMowTaHcka wregmoHuua A.[l. beorpaa, bp. KAB.00-230/13 og 15.
maja 2020 roguHe, y nsHocy og 501,5 munumona PC[.

OanuB No OCHOBY Npey3eTux o6aBe3a U3 NpPeTXoa4HOr nepuoaa

Wmajyhu y Bugy aa je OpywtBo nckopnuctnno moryhHoCTH Koje cy nponucaHe Ypenoom
0 ducKanHMM MNOrogHOCTMMa W AMPEKTHUM [OaBakbvMMa npuBpeaHuM cybjektuma y
NPMBaTHOM CEKTOPY M HOBYaHOj noMohu rpahjaHuma y unriby ybnaxaBaka eKOHOMCKUX
nocneguua Hactanux ycnepg 6onectn COVID-19 ("Cnyx6enun rmacHuk PC", 6p. 54 og
10. anpuna 2020. rogunHe), a Koje ce ogHOCe Ha ognarawe nnahakwa nopesa u
AornpuHoca 3a Mecel, anpwvn, Maj, jyH n aeryct u3 2020. roguHe, [dpywTBo nnaHupa
ogroeapajyhm oanue cpefctasa No 0BOM OCHOBY Y 2022. roanHu y U3HOCY Of, OKO 23
munnoHa PCU.
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NnanupaHe wuHBecTMuMje Yy 2023. roauHM U” U3BOPMU
¢puHaHCUupamwa

YKynHa BpedHOCT NMaHUpaHUX WMHBECTULUMOHMX ynarawa y 2023. roguHm Wn3HOCK
2.970.483.057 PC[L1, oaHocHo 25.173.585 EYP kopuwherwem obpadyHckor kypca, 1 EYP
=118 PCA.

HpywTtBo je nocBeheHo HeNpekMgHOM NHBECTMPaKY Y HOBE TEXHOSOr1je LWTO je jedaH
o4, MMmnepaTtmBa CBaKor npyxaoua ycrnyra Koju agekBaTHUM NraHvpambeM 1 yBoheHem
HOBMX TexHonorunja yHanpehyje 6e3benHocT, noBehaBa kanauuTeT, NPOAYKTMBHOCT,
NMHTeponepabunHocT, ycknaheHoCT ca perynaTtopHMM 3axTeBuma M nocneguyHo Tome,
OYyropoyHy doMHaHCKjCcKy CTabuITHOCT.

YKynaH nnaHvupaHu U3HOC CpeAcTaBa 3a MHBECTMUMOHA ynaraka obyxeaTta npoLeteHe
BpeaHOCTM HabaBKM M MpoLeHeHe W3HOCE 3aBUCHMX TPOLUKOBA HabaBke, a Koju
obyxBaTajy pas3nuuute Takce, HakHage, 6aHkapcke NpoBuU3Kje, TPOLLKOBE ornallaBara
jaBHMX ornaca y Beau ca nocTynuuma HabaBku, TPOLLKOBE LiapuHe, Wneautepa, kamare
no KpeauTuma, u ap.

Mnan wHBecTuumja [OpywTtBa 3a 2023. roguHy UHAHCKUCKU MNOKpPUBA MriaHupaHe
WHBECTULMOHE aKTMBHOCTW, a oOOyxBaTa ynarawa koje he ce duHaHcupatn wus
COMNCTBEHNX PUHaHCHjCKNX cpeacTasa [pyLliTea 1 No OCHOBY NpuMara o UHOCTpaHor
3agyXuBama Yy ckragy ca YroBopom o KpeauTy 3akrbydeHum ca EIB (Bp. SUS.00-65/567
oa 25. anpuna 2018. roguHe, ca npunagajyhum aHekcuma). CTpyKTypa nnaHupaHux
WMHBECTULMOHNX ynarawa y 2023. rogmHn npema nssopuma puHaHcupama je cnegeha:

- 1.767.959.443 PC[H opHocHo 14.982.707 EYP n3 conctBeHnX (OUHAHCWjCKUX
cpeacraBsa (MHTepHU n3Bopy ouHaHcupama) — 59,52%, u

- 1.202.523.614 PC[H ogHocHo 10.190.878 EYP wu3 cpenctasa EIB kpeauta —
40,48%.

Y OKBMpPY YKYMHOI M3HOCa MHBECTULMOHUX yrarawa Koja ce domHacupajy us cpencrasa
kpeauta (10.190.878 EYP), nnaHnpaHo je noBnayewe HOBUX TpaHwu y 2023. roanHn y
nsHocy og 10.107.798 EYP, a no Yrosopy o0 kpeauTy ca EIB Ha pacnonaramwy je u neo
HeyTpOLLEeHNX CpeacTaBa Mo OCHOBY NOBYyYeHe TpaHLue no YroBopy o kpeauTy ca EIB y
2021. roanHn y nsHocy o oko 83.000 EYP.

Wmajyhn y Bnagy avmHamuky peanusauuvje MHBECTULWOHUX npojekata, y 2023. rognHu
aKkueHarT je CTaBIbeH Ha peanusauuvjy WHBECTMLUMja Koje Cy 3arnodveTte Yy NpeTxogHOM
nepvoay, 3a Koje cy obesbeheHa cpeacTBa M3 eKCTepHMX M3BOpa (PUHAHCUpama, a
MOTOM Ha 3anoYukame HOBUX WMHBECTULMOHMX ynarawa Koja Cy HeonxogHa 3a
bYHKLMOHMCae CUCTEMA KOHTPOrE NneTera U KOHTUHYMpaHo npyxawe ycnyra. C Tum
y Be3u, yKynaH nnaH nisectuumja 3a 2023. rognHy YnHe UHBECTMLUMOHA ynaramwa 4unja
je peanusauuja 3anoyeTa y npetxogHom nepuogy (Habaske koje cy 3anoyete npe 2023.
roguHe, a no KOM OCHOBY focnesajy obasese y 2023. roanHW) U MHBECTULMOHA ynarawa
Koja he 61T 3ano4deTa 1, 4eNUMUYHO UK Y NOTAYHOCTU, peanu3doBaHa y 2023. roguHu.
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COINCTBEHA ®UHAHCUJCKA CPE[ICTBA = 1.767.959.443 PC[]

O6ase3se no ‘

OCHOBY
3ano4eTux
MHBECTULHjA
830.195.581
PCA,

O6asese no "\
3ano4yeTux
MHBECTULHjA
1.109.267.897

MnaHupaHe
HOBe
UHBECTULMje

937.763.863
PCO

HOBe
MHBECTULMje
93.255.716

YKynHo
MHBecTULMje

1.767.959.443
PCA,

YKynHo
MHBECTULMje

1.202.523.614

N/ \ Pca / PCA,

Wmajyhu y Buay HaBegeHo, CTPYKTypa YKYNHUX NNaHUMpaHUX MUHBECTULIMOHUX ynarawa y
2023. rogMHM NpeMa HameHu cpeAcTaBa 3a peanusauujy 3anodyeTux MHBeCcTUUMja unu
3a HOBe UHBecCTUUMje, je cnegeha:

- 1.939.463.478 PC[] 3a nnahawa obaBe3a koje gocnesajy y 2023. roguHn no
OCHOBY 3arnoyeTux MHBecTUUMja y npeTxoaHoM nepuody — 65,29%, n

- 1.031.019.579 PC[] 3a HoBe uHBecTUUMje Koje ce peanusyjy y 2023. roanHu —
34,71%.

Mpunukom yTBphKMBaka WHBECTULMOHUX ynarawa, NpegHocT je AaTa ynarawuma ca
NO3UTUBHMM yTULI@jeM Ha prHaHCKjCKM pe3yrnTaT U HOBYaHe TOKOBe.

HajsHa4yajHunja nHBecTMumMoHa ynarawa y 2023. roguHu, cy:

e U3Bohewe pagoBa Ha usrpagmu aHekca srpage LKI1 Beorpag ca Topwem AKIJI
Beorpap

Yrosop je 3akrbyyeH 2019. roguHe ca [pynom noHyhaya umju je Hocunal
ENERGOPROJEKT VISOKOGRADNJA A.D. BEOGRAD. YroBop ce dmHaHcupa us
cpenctaea kpegumta EIB. YKkynHa yroBopeHa LieHa HaKoH 3akribyderba aHekca no
OCHOBY BWLLKOBA / HakHagHuX / HenpeasuheHnx pagosa nsHocu 19.085.455,03 EYP.

Y 2023. roguHu je nnaHupaHo nnahake npeocTanor M3Hoca HakoH npuMmonpeaaje u
KOHa4yHor obpadvyHa n3segeHvnx pagosa, o oko 78,2 munuoH PC[I.

e U3Bohewe pagoBa Ha u3rpagwum objekTa M npuBoaHe WHpPaCTPyKType
papapcke ctaHuue becHa Kobuna

Yroeop je 3akibydeH 2020. roguHe ca [pynom noHyhada umju je Hocunay
EJTEKTPOMOHTAXA [0.0.0. KPAIbEBO, Ha usHoc of 2.549.026,82 EYP. Yrosop
ce doMHaHcupa 13 cpeacrtasa kpeauta EIB.

Y 2023. roguMHu ce oYekyje 3aBpLueTak pagoBa, npumonpegaja n koHadHn obpavyH
n3BeneHux pagosa. lNnaHmpanm nsHoc peanusaumje no oBom yrosopy y 2023. roguHu
je 87,6 munuoHa PCL. Nmajyhu y Bugy ga ce ytBpheHa ykynHa yroBopeHa LieHa
pagosa Moxe yBehaTtu Hajsuwe Ao 10% yKkynHe yroBopeHe LueHe Ha nMe AoAaTHUX
pafoBa, Te fa Ccy y OKBUPY cpeAcTasa kpeauta EIB pacnonoxvsa gogatHa cpeacrtsa
no oBOM OCHOBY (contingency) To cy y 2023. roguHy npeasuheHa gogatHa cpeacrsa
00 MakcumarnHor yrosopeHor nosehawa yrosopeHe ueHe (30 munuona PCL).
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e HabaBka n nHcTanaumja papapckux cuctema Ha nokaumjama BecHa Kobuna,
Beorpap n BpcyTa (anTepHaTuBHa nokauuja KoweBau)

YroBop je 3akrbydeH 2020. rogmnHe ca 'pynom noHyhava: THALES LAS FRANCE
SAS n3 ®paHuycke (Hocmnay nocna) u KHAOTICEN DOO BEOGRAD, Ha n3Hoc og
8.605.000,23 EYP. Yroeop ce cmHaHcupa u3 cpeacrtasa kpeauta EIB.

Wwmajyhu y Buay HenpeasuheHe OKONMHOCTW Y TOKY peanuv3auuje npeaMeTHOr yroBopa
Be3aHe 3a naHgemujy COVID-19, kawwewa y nornegy npunpeme pagapckmx
nokaumja 3a MHcTanaumjy onpeme, kao u npeasior 3a NpomeHy nokaumje BpcyTta 36or
HemoryhHOCTU perynucawa MMOBMHCKO-MPaBHUX NMuUTakwa, fobaBrbad je AoCcTaBuo
NMoHydy 3a pJarby peanusauujy yroBopa Koja noapasymeBa rnosehamwe YKynHe
yroBopeHe ueHe 3a 1.150.000 EYP Ha ume pogatHux ycryra HeonxogHuX 3a
n3spLuere yrosopa. [punukom nnaHupamwa noTpebHnx cpeacrtasa 3a peanusauujy
npegMeTHOr yroBopa, y3eTa je y 063up npetnoctaBka ogobpera nsameHe yrosopa u
3akrbydera ogroBapajyher aHekca. Nonasehu og npeTxogHe npetnocTaske, y 2023.
roAvHW je NnaHupaHa peanusauuja:
= HabaBke papgapckor cuctema Ha nokaumju becHa Kobuna, y mnsHocy og 331
munuoH PCA;
= HabaBKke papgapckor cuctema Ha nokauuwju beorpag, y wmsHocy op 289,7
munnoHa PC[;
= HabaBke pagapckor cuctema Ha nokaumju Koweeau, y nsHocy og 10,8 mmnuoHa
PCAO.

e WUsrpagwa obGjekta u npuBogHe MH(pacTpykType 3a notpebe Terminal Area
Radar (TAR) Beorpag

TpeHyTHO je y TOKy MeflyHapoaHW OTBOPEHW NOocTynak Habaeke NpegMeTHUX pagoBa
(TeHgep ped. o3Haka SUS-TAR-2022) y cknagy ca npaBunumMa yCTaHOBIBEHMM 0Of,
ctpaHe EIB y Bogundyy 3a HabGaBke 3a npojekTe mHaHCcMpaHe of CTpaHe oBe BGaHke,
a cxogHo ogpenbama 3akoHa o jaBHUM HabaBkama Penybnuke Cpbuje n YroBopa o
Kpeauty ca EIB.

LlenokynHa peanusauuja yrosopa je nnaHupaHa y 2023. roguHu, y nsHocy op 283,2
munuoHa PC[Ll. YroBop ce mHaHcupa u3 cpeacrasa kpeauta EIB.

Wmajyhn y Bugy na je npegsuheHa MoryhHOCT fa ce yroBopeHa LieHa pagoBa Moxe
yBehatu Hajsuwe Ao 10% yKynHe yroBopeHe LeHe Ha ume BULIKOBA (MpeTnocTaBka
1 3a HenpeasuheHe n/unn HakHagHe pagoBe), Te Aa Cy Y OKBUPY cpeacTaBa KpeauTta
EIB pacnonoxusa gogaTtHa cpencrea no oBOM OCHOBY (contingency) To cy y 2023.
roavH nNnaHupaHa u gogatHa cpeacTBa A0 MakCMMarHor yroBopeHor nosehamna
yroBopeHe LeHe (28 munuoHa PCL1).

¢ WUsrpagwa TK n EE nHdpacTpyktype 3a noBeamBame objekata SMATSA noo y
30Hu Aepogpoma Hukona Tecna

Yrosop 3a npegMeTHe pagose je 3akrbyydeH y 2022. rogmHu ca ['pynom noHyhaya uuvjm
je Hocunay TELEGROUP DOO BEOGRAD, Ha wusHoc 70.790.887,88 PCL. C
0631poM Ha onepaTMBHY BaXXHOCT ONpemMe UHcTanupaHe y objekty TeXHUYKor LieHTpa
KOHTpONne neTewa u3rpagkboM ONTUYKOr kKabna u  eHepreTckux KabrnoBCKMX
WHCTanaumja Ha penaumjn objekat ,, TeXHUYKN LieHTap KOHTpone neTtewa“— ,LleHTtap
KOHTpone netewa beorpag® yHanpefhyje ce 6e36egHOCT M nNoy3gaHoOCT cuctema
KOHTpOne netema.

[dvHamnka peanusauuje npojekta je ycknaheHa ca pasBoOjHUM MpojekTMa Ha
Aepogpomy Hukona Tecna, Te ce 3aBpLleTak NnpegMeTHUX pagoBa ouvekyje y 2023.
roauHu, a nnaHnpaHu U3Hoc peanusauuje je 56,6 munuoxna PCL.

o [loBe3uBake Ha Mmpexy Tenekom npoBajaoepa SITA / ARINC 3a notpebe
yBohewsa CM (Context Management) m CPDLC (Controller Pilot Data Link)
ycnyra
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MocTynak jaBHe HabaBKke npegMeTHE ycnyre je TPeHyTHO y Toky. NpegmeT Habaeke
je ycnyra 3akyna nHdpactpyktype notpebHe 3a omoryhasawe CPDLC komyHukauuje
KopuwherwemM Mpexa TenekoMmyHukaumoHmx nposajaepa SITA n ARINC. Kopuwhemne
pasMeHe nogartaka cripeyasa 3arylierwe opekBeHunje n yHanpehyje KoMyHuKauujy,
UCTOBPEMEHO  CcMakyjyhnm  MOryhHOCT  rpellke pas3MeHOM  UCMApaBHUX W
HeJBOCMUCIIEHUX WHCTPYKLMja KOHTpone neTewa ca nocagom BasgyxonsnoBa. Ha
OBaj HauuH ce yHanpehyje 6e36egHOCT Npyxara ycnyra u ucToBpeMeHo ce ysehasa
KanauuTeT KOHTPONMCaHOr Ba3ayLHOr NPOCTOopa CMakweHeM pagHor ontepehema.

Peanusauuvja npojekta je nnaHupaHa y nepuogy 2023-2024. roanHa, a nnaHupaHu
n3Hoc peanunsaumje y 2023. roanHu (3a oba nposajgepa) je 65 munuona PC[L.

YHanpehewe pyHkumoHanHoctn TopSky - ATC cuctema (Step 3)

Yroeop 3a yHanpehewe dyHkumoHanHoctn TopSky - ATC cuctema je 3akrby4veH
2022. roguHe ca noHyhayem THALES LAS FRANCE SAS u3 ®paHuycke Ha U3HOC o
4.198.243 EYP.

YHanpehewem dyHkumnoHanHoctn TopSky-ATC cuctema, Opywteo he 0b6e3beantn
cee npeagycnose ga ATM cuctem noapxm nporHo3npaHo nosehawe caobpahaja n
aKTMBHOCTMU Koje npaTe farbe npehse KoHuenTa cnobogHor nnaHnpawa. EBonyumja
n yHanpehewe nocrojehux n gogasakwe HoBux cepeuca TopSky-ATC cuctema he
omoryhuTu HacTaBak npyxawa ycrnyra y BasgywHoj nnosuabu Ha 6Gesbena,
edmkacaH n pegoBaH HavvH. YjegHo, oBMM yHanpeheweM yHKUMoHanHocTn, buhe
M3BPLUEHO YycarnawaBake ca MpUMapHWUM peryrnaTtopHuM 3axTeBuma EBponcke
komucuje, ATM MacTep nnaHom KW peneBaHTHUM EBponckum perynatmBama y
npeasuheHnm pokosmnma.

3aBplueTak npojekTa je nnaHmpad y 2023. rogmMHu, a nnaHupaHu nsHoc nnahamwa je
368,4 munnona PCL.

O6HoBa aHTeHCKux cucrtema ILS Beorpapg

MocTtynak jaBHe HabaBke npegmeTHe ycnyre je y Toky. [NpegsuheHa je obHoBa
aHTeHCcKMx cuctema Ha Aepogpomy Hukona Tecna, u 1o 3a: ILS Glide Path 3a [1CC
12 Beorpag, ILS Localizer 3a NCC 12 beorpag, ILS Localizer 3a NCC 30 beorpag n
ILS Glide Path 3a NCC 30 beorpag.

3aBpLueTak npojekta ce oyekyje y 2023. roguHn, a nnaHupaHn n3Hoc nnahawa je
48,8 munuoHa PCL.

YHanpehewe papgapckor cumynatopa - BEST Sim CWP-Orthogon cocdhTtBep u
3ameHa gena xapasepa Ha TWR 2D/3D cumynaTtopy

WuBectuumnorHo ynarawe y BEST Sim CWP-Orthogon codTtBep nogpasymena
noborbLlawe copTBepa Koju ce KOPUCTU Ha KOHTPOMOPCKMM no3uumjama n Hosu HMI
Ha pagapckum nosvumjama, a obesbehyje ce n npahewe HoBUX DyHKUMja Koje Cy
nnaHupaHe y HapegHom nepuogy. Takohe, yHanpeheHy Bep3njy |G codbTBepa V.4,
Huje moryhe nHctanupaTtu Ha noctojehem xapasepy 360r kerose 3actapernoctu, Te
je notpebHo um3BpwWKUTK oproBapajyhy 3ameHy xapgBepa. Ha oBaj HaumH ce
obe3behyje noysgaHuwju pag cumynaTtopa, omoryhaBajy HoBe yHKUMjEe, Kao U
npaheke cBUX HapeaHux Hagorpagwkn TWR cumynaTtopa.

BpegHocT wvHBecTMUMOHOr Yynarawa je 62,9 munuoHa PC[M, a uenokynHa
peanusauuja je nnaHmpaHa y 2023. roguHu.

Onpemanse Pre-OJT cumynatopa komnoHeHtama VCS cucrema

MuBecTuumnoHo ynarawe nogpasymena onpemarwe VCS cuctema pagHum mectuma
KOHTpoOnopa netexwa 1 nceygo-nunoTa 4o nyHor kanauuteta Pre-OJT cumynaTtopa,
a y cknagy ca uckasaHum notpebama HaanexHUX CeKTopa KOHTpose neTexa.
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BpegHocT wuHBecTMUMOHOr ynarawa je 46,6 munuoHa PCH, a uenokynHa
peanusauuja je nnaHupaHa y 2023. roguHu.

o Onpemame cumynartopa y LieHTpy 3a 06yky ANS ocob6rba komnoHeHTama VCS
cuctema

MpeomeTHO ynarawe Ce OO4HOCKM Ha onpemMane YMNpaXKHEHWX KOHTPONOPCKUX /
nceyao-nunoTcknx nosvuumja, komnoHeHtama VCS pagHux MecTta Ha Raytheon un
MicroNav cumynaTtopuma y LieHTpy 3a 06yky ANS ocobrba.

BpegHocT uHBecTMUMOHOr Yynarawa je 23,6 munumoHa PCH, a wuenokynHa
peanusauuja je nnaHupaHa y 2023. roguHu.

e CucTem 3a fojaBy M raweke noxapa

MpeoMeTHO MHBECTUUMOHO ynarawe nogpasymeBa HabaBKy M MHCTanauujy HOBOT
cucTema 3a AojaBy M rallense noxapa (3ameHa noctojehe onpeme) y cBum objektnma
Ha nokaumju KonaoHuk ykrbyyyjyhu n Habasky 1 MHCTanaumjy ctabunHor cucrema 3a
ayToMaTCKO rawlewe noxapa y npoctopujama y Kojuma cy cMewTeHu ypehaju u
onpemMa (TexHu4Ke cane, npocropuje 3a cmewTaj UPS, 6aTtepuja, AEA cana).

BpegHocT umHBecTMUMOHOr Yynarawa je 26,5 munuoHa PC[I, a uenokynHa
peanusauuja je nnaHvpaHa y 2023. roguHu.

¢ Hab6aBka n uHctanauuja NDB ypehaja

Hajsehun 6poj NDB ypehaja koje SMATSA 000 TpeHYTHO KOPUCTU je CTapoCTu NPEKo
30 rogunHa 360r Yera je nnaHupaHa 3aMeHa oBUX ypehaja mogepHujum ypehajuma.
NDB onpema nogpasymeBa kabuHeT npedajHMka W jeauHMUy 3a aHTEHCKO
npunaroheme. MNpegpnha ce Habaeka 17 NDB ypehaja 3a 3ameHy noctojehux Ha 16
noctojehux nokauuja n 3a onpemara jeaHe Hoe nokauuje (14 ypehaja y Peny6nuuum
Cpbwuju n 3 y LipHoj Nopwu; HoBa nokauuja je bayka Tonona).

YKynHa npouereHa BpedgHocT Habaske n uHctanaumja NDB ypehaja je 800.000 EYP,
a oyekuBaHa peanusaumuja yrosopa je y nepuogy 2023-2024. rogunHa. NnaHupaHu
N3HOC MHBECTUUMOHOr ynarawa y 2023. roamum je 34,9 munmnona PCL. Yrosop ce
dmHaHcupa n3 cpencrasa kpeguta EIB.

Y OKBUPY YKYMHOI W3HOCa HOBUX WMHBECTULWOHUX ynarawa Koja ce duHaHcupajy 13
COMNCTBEHUX (PMHAHCUjCKMX CpeacTaBa, ypadyHaT je U U3HOC CBUX 3aBMCHUX TPOLLIKOBA
HabaBkn koje cHocwu [pywiTBO, a KOju nogpasymeBajy nnahakwe pasnmunTtux Takcw,
HakHaga, 6aHKapckMx nMpoBu3Mja, TPOLLKOBA OrfallaBakba jaBHUX oOrfiaca y Besu ca
noctynumma HabaBku, TPOLUKOBE LapuHe, Luneguvtepa, anu M TPOLIKOBE Kamarte no
Kpegutuma, n gp. Y 2023. roguHu rno OBOM OCHOBY je MriaHupaH U3HOC o4 oko 87
munnoHa PC[.
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8.1

8.2

Pusnuu

PUHAHCUjCKN pU3MLU

[pylwTBO je U3noXeHo pasnnuuuTum UHaHCUCKUM pu3numMMa. Ynpasrbawe pusnumuma
je yCMepeHO Ha HacTojakbe da ce y cuTyaumju HenpeasuManmBOCTU (PUHAHCWjCKNX
TPXULWITA, MOTEeHUMWjarHN HeraTMBHU YTULAjM Ha (PUHaHCKjCKO MocrnoBakwe cBedy Ha
MUHUMYM.

TepmuHanHe n octane ycnyre [JpywTBoO camocTanHo obpayyHaBa n Hannahyje, Tako ga
je 'y OBOM cerMeHTy noBehaHa W3NOXEeHOCT pusnuMma pedoBHe HannaTuBOCTU
noTpaxxusama.

TpeHyTHa doMHacKjcka Kpusa Koja ce ornefa y BUCOKOj CTOMM MHnaumje, HUCKUM unm
HeraTMBHMM cTOMamMa pacTa, BMCOKMM KaMaTHMM cTonama MoXe MMaTu HeraTuBHU
yTuuaj Ha nocnosawe [dpywtea y HapegHoM nepuoay.

Opnctynawe peanusoBaHor caob6pahaja y ogHOCy Ha NPOrHo3y

Hajsehu geo ceojux npuxopa [dpywTBO ocTBapyje of npyxawa ycrnyra y BasgyLHOM
caobpahajy. 36or Tora peanusauumja caobpahaja npeacrtaBrba jegaH of KibyYHUX
dakTopa Koju yTudy Ha peanuaaunjy nriaHa nocrnosamba.

Mpojekunjy npuxona of pyTHMX U TEpMUHANHUX HakHaga 3a 2023. rogmnHy Tpeba y3etn
ca ogpeheHoM pe3epBOoM, C 063MpPOM Aa Cy W Aarbe NPUCYTHU PU3MLKM KOjU MOry
HeraTMBHO yTMLATU Ha pa3Boj caobpahaja y HapegHoM nepuoay, kao wrto cy COVID-19,
yTnuaj cykoba y VYkpajHu Ha rnobanHa [gewaBana, CMakbeHa MoTpaxha 3a
nyToBawMMma, NopacT LieHe eHepreHaTa, peuecuja.
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MHTepHa npepacnogena nnaHUpaH1Mx cpeacTaBa

3060r BUCOKOr CTeneHa HEW3BECHOCTM MPOY3POKOBAHE MAKPOEKOHOMCKUM U
reononuMTUYKMM gellaBarwyrmMa y CBeTy, NoTpebHo je aa OpywTBO uma oapefhenn crenex
dhnekcnbunHocTn y pacnonarawy HOBYaHMM cpeacTBuma kako 6u ce obesbeguna wto
borba peanusauunja PuHacmjckor nnaHa. C Tum y Be3u, [OpywTtBo Tpeba ga uma
MOryhHOCT npeycmepaBana cpefcTaBa u3Mehy 1 yHytap nriaHckux kateropuja.

Y Toky 2023. roguHe, CkynwtuHa [pywitBa MoXe AOHETU oAslyKy O rnpeycmepaBamny
(npepacnogenun) nnaHckMx m3Hoca opobpeHux Ha wume opgroBapajyhux kaTeropuja
pacxoga/vwagataka y npojektoBaHom bunaHcy ycnexa 3a 2023. roguny (nornasree 10.2,
Tabena 14.), n To:

- TpowkoBu maTepujana, ropmea u eHepruje;

- TpowkoBu 3apaga, HakHada 3apaga v ocTanu NIMYHN Pacxoau;
- TpoLukoBM NPOU3BOOHNX ycnyra, U

- HemaTtepwujanHu TpoLLKoBH,

Kao 1 Oanyky o npeycmepapary (npepacnogenu) nnaHckor nsHoca ogobpeHor Ha nve
Ynarawa - HabaBka onpemMe n objekata (MHTEpPHU M3BOPU pnHAHCUpana) n3 Tabene 2.
Opanueun HoBYaHuX cpefcTtasBa y 2023. roguHw, Ha jedHy Unu Buwe ApPYrux NNaHCKUX
KaTeropwuja, y MakcumanHom nsHocy Ao 10% BpeaHOCTM NnNaHcKe KaTeropuje ca Koje ce
N3HOC npeycmepaea (kaTeropuje Ymju ce M3HOC ymarbyje), a kako je HaBegeHo y Tabenn
12.

Tabena 12. KaTteropuje nsmeny kojux ce Moxe BpLUMTK Npepacnoaena cpeacrtasa o 10%
nnaHupaHe BpeaHOCTU KaTeropumje ca Koje ce n3Hoc npeycmepana (y 000 PC[)

MakcumanaH
M : MnaHnpaxm
naHcke kateropuje N3HOC 3a
N3HOC
npepacnogeny
TpowKoBM MaTepujana, ropmea 1 eHepruje 257.851 25.785
TpowkoBM 3apaja, HakHaga 3apaja 1 octanu NIMYHU pacxogm 7.531.190 753.119
TpoLuKoBY NPOU3BOAHKX ycnyra 1.033.087 103.309
HematepujanHu TpoLIKOBH 1.031.898 103.190

Ynarawe - HabGaBka onpeme U obGjekaTta (MHTEPHU W3BOPU

1.767.959 176.796
dUHaHcupama)

Y TOKY roanHe ce Moxe BpLUnTK Bulle nyTa CMawkewe, O4HOCHO nosehare KaTeropMja
nyTem npeycMmepaBsamwa, 40 HaBegeHor MmakCumariHor u3Hoca.

CkynwTtnHa [pywTtBa MoXe OOHETUM M OAMyKy Aa ce cpencTBa Koja cy npeasuheHa
®duHaHcujckum nnaHom Apywitea 3a 2023. roanHy 3a rnpeBpeMeHy oTnnaTy KpeauTta 3a
nUKBMAHOCT (Kako je To HaBepeHo y Operbky 6.9 OTtnnarte kpeaouTa, a y Be3u ca
YroBopoM O OYrOpOYHOj KpeauTHOj NnuHuju ca baHkom lMNowTtaHcka wregnoHuua A.L.
Beorpag, bp. KAB.00-230/13 oa 15. maja 2020 roanHe), y nsHocy oa 501,5 munuvona
PC[, npepacnopeaene Ha jegHy Unu BULLIE MIAHCKNX KaTeropuja HaBeaeHnx y Tabenu
12, a ykonuko ce 3a TuM jaBu notpeba y TOKy rogmHe.

C o6G3avpom ga ce Ha Haj3HavajHWMju cermMeHT bMHaHCKjCKOr nocnoBawa [pywTBa
(npuxoae of pyTHUX HaKHada) NpuMekbyje:

- npuHumn "nyHor nokpuha TpowkoBa" (full cost recovery method) koju
nogpasymeBa [a ce Npuxoam Koju ce oCcTBapyjy U3 pyTHUX HakHaga KopucTe
NCKIbYYMBO 3a NoKpuhe pyTHUX pacxoaa; u

- "MexaHumsam npunarohaeana" koju nogpasymeBa ga Ce CBaku OCTBApEHMU
BMLIAK PYTHUX Npuxoda Hag pacxoguma ("cyduumt" — Over Recovery), Kao u
[Aa Cce CBakm Mawak pPyTHUX NpUXoda Haz peanus3oBaHMM pacxofvma 30He
HannaTte ("geduumt" — Under Recovery), mopa Ha oprosapajyhn HauuH
YKIbYYNTM y 0OpayvyH TPOLLKOBHE OCHOBE Y HapeaHUM rogmHama, ymamwyjyhu
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je 3a octBapeHn cycomumnt 1n nosehasajyhu je 3a octBapeHun geuuunt ms
npeTxogHUX roguHa,

Kao M YMheHMLY Aa ce NpuUXoam nnaHupajy yHanpen Ha OCHOBY NporHo3e caobpahaja,
Te umajyhu y BuMay HemsBecHOCT/oAcTynawe Yy nornegy peanusaumje caobpahaja y
ogHocy Ha nporHo3y, CkynwTunHa [pyLlitea MoxXe:

- ycriyyajy oa ce pyTHU NPUXOAMW peanuayjy usHag nriaHupaHux, JOHETU OANyKy
O pacnofenu BuLle peanu3oBaHux npunuea [pywTea o4 pyTHUX HakHada y
OQHOCY Ha nnaHuvpaHe npunuee nNo Meceuuma HasegHe y Tabenu 4,
yBehaBajyhv jeQHy nnu BuLwe NnaHCKuMX kaTeropuja HaBeaeHux y Tabenu 12,
MaKcumarnHo o N3Hoca BULLIE peann3oBaHNX NPUnnBea y OAHOCY Ha NPOrHoay;

-y cnyyajy oa ce yTBpAM Aa Ce PYTHM NPUXOAMN peanusyjy ucrnog nnaHupaHux,
YBECTU Mepe paumoHanvaaumje TPOLIKOBa Yy unrby o6e3befhera notpebHor
HMBOA NUKBUOHOCTM.

HapsopHu ogbop [dpywtBa Moxe JOHETU OANYKY O U3BPLUEHY MHTEPHE npepacnogene
NIaHMpaHuX M3HOCA YHyTap CBake 04 HaBedeHuX kateropuja u3 Tabene 12, ykbydyjyhin
1 npepacnogeny yHytap nosvuuje Ynarawe - HabaBka onpeme n objekaTta (EKCTEpHU
n3Bopu ruHaHcmpana) 3 Tabene 2. OgnneBm HoBYaHUX cpeacTaea y 2023. rognHn, ako
ce 3a TUM yKaxke onpasaaHa notpeba TOKOM roguHe.
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10 duHaHCHjCKU usBewTajun
10.1 BunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2023. roaunHe
Tabena 13 bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2023. roguHe, y xurbagama PC[
Grupa _ . _ .
= Napomena | Krajnje stanje Krajnje stanje
EIATE POIEE e broj 31.12.2023. 31.12.2022.
racun
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
(?bzsg-l)—ALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 20.703.866 19.448.382
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 +
01 0007 + 0008) 0003 207.372 257.372
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke,
014 softver i ostala nematerijalna imovina 0005 100.158 130.158
013 3. Gudvil 0006
. 4. Nematerijlana imovina uzeta u lizing i nematerijalna
015i 016 imovina u pripremi 0007 107.214 127.214
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 19.624.338 | 18.194.155
0200'20221 ' 1 1. Zemljiste i gradjevinski objekti 0010 7.186.483 5.186.483
023 2. Postrojenja i oprema 0011 6.759.523 5.509.523
024 3. Investicione nekretnine 0012
025 i 027 4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i 0013 5334.731 7.164.248
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi D B
. 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na
0261028 tudjim nekretninama, postrojenjima i opremi 0014 11.340 .
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 82.480 77.480
7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u
029 (deo) inostranstvu 0016 249.781 244781
03 1. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
V. DUGOBOCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0019 +
04105 | 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 872.156 996.855
0027)
040 (deo),' 1. Uces¢a u kapitalu pravnih lica (osim uce$¢a u kapitalu
041 (deo) i koja se vrednuju metodom uce$éa) 0019
042 (deo)
040 (deo),
041 (deo) i 2. UceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceSc¢a 0020
042 (deo)
043, 050 3. Dugoro€ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim
(deo) i 051 povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0021
(deo) zemlji
044,050 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim
(deo), 051 povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0022
(deo) inostranstvu
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Grupa . . _ .
o Napomena | Krajnje stanje Krajnje stanje
e FOPAISIA ok broj 31.12.2023. 31.12.2022.
racun
045 (deo) i - . . e . .
053 (deo) 5. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (deo) i 6. Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0024
053 (deo) inostranstvu
7. Dugoroéna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti
046 h b ; ; : 0025
koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel 0026
048, 052, . S N . Y
054, 055 i 9. OsEgIl dygorocnl finansijski plasmani i ostala dugoro¢na 0027 872.156 096.855
potrazivanja
056
28 (deo), V. DUGORQCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028
osim 288 RAZGRANICENJA
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 21.172
G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057 + 0058) 0030 3.193.799 5.229.408
Klasa 1,
osim grupe | |. ZALIHE (0032+ 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 168.164 74.238
racuna 14
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 161.797 63.871
11i12 2. Nedovr$ena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
1501'51452 ' | 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 5.745 7.745
1511'51553 ' | 5. Plageni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036 622 2622
14 1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANJA
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (0039 +
20 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 1.793.174 1.745.600
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 201.677 171.593
205 2. PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 0040 1.591.497 1.574.007
200§ 202 3 Potrazwgma od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0041
lica u zemlji
201203 4 Pot_raiivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0042
lica u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
. VI. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (0045 +
21,22i27 0046 + 0047) 0044 49.804 55.178
21, 22 osim
2231224, 1. Ostala potrazivanja 0045 49.000 54.374
27
223 2. Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 0046
3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i
224 doprinosa 0047 804 804
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0

0056)
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Grupa . . _ .
o Napomena | Krajnje stanje Krajnje stanje
e FOPAISIA ok broj 31.12.2023. 31.12.2022.
raéun
230 I1i(.x:1(ratkorocni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna 0049
231 2. Kratkoro€ni krediti i plasmani - osala povezana lica 0050
232(21’65)34 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
2323’65)34 4. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0053
vrednosti
236 (deo) 6. Flna}nsuska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti 0054
kroz Bilans uspeha
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i itkupljeni sopstveni udeli 0055
236 (deo), . - . .
238 | 239 8. Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 1.099.131 3.273.865
28 (deo), VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
osim 288 | RAZGRANIGENJA 0058 83.527 80.527
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 23.897.666 24.698.962
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 1.833.557 1.833.557
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411- 0412) 2 0 0401 11.433.668 10.406.627
30, osim 306 | . OSNOVNI KAPITAL 0402 1.873.820 1.873.820
31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 11l. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405 507.044 507.044
330i
Sa%‘grgzét'na V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
ggé 22421 SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 3.324.936 3.319.454
’ A SVEOBUHVATNOG REZULTATA
335,336
337
dugovni
Sas'g‘i o | VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333’ 334’ FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI 0407 81.194 81.194
! . OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
335,336
337
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 5.809.062 4.787.503
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 4.787.503 3.056.052
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 1.021.559 1.731.451
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
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Grupa . . _ .
o Napomena | Krajnje stanje Krajnje stanje
e FOPAISIA ok broj 31.12.2023. 31.12.2022.
racun
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak teku¢e godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE (0416 + 0420 + 0428) 0415 9.799.565 9.958.177
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417 + 0418 + 0419) 0416 788.166 854.366
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 787.657 833.157
400 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0418
40, ??&400 3. Ostala dugoro€na rezervisanja 0419 509 21.209
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421 + 0422 + 0423 + 0424
41 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 9.011.399 9.103.811
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema
i AT : e " 0422
412 (deo) mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
. 3. Dugorogni krediti i ostale dugoro&ne obaveze prema
411 (deo) i e L : L
mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 0423
412 (deo) .
inostranstvu
4141416 4. Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u
(deo) zemlji 0424 1.443.774 1.965.274
415i 416 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u
(deo) inostranstvu 0425 7.551.384 7.122.296
413 6. Ovaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obaveze 0427 16.241 16.241
a5 (deo) | 11l DUGOROENA PASIVNA VREMENSKA 0u28
RAZGRANICENJA
495 (deo)
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 477.772 448.944
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE
495 (deo) DONACIJE 0430
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE (0432 + 0433 | 0431 2.186.661 3.885.214
+ 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVISANJA 0432
. Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
42,08IM 427 | (6434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 783.632 2.439.806
420 (deo) i 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i 0434
421 (deo) ostalim povezanim licima u zemlji
420 (deo) i 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i
- AN . 0435
421 (deo) ostalim povezanim licima u inostranstvu
422 (deo),
424 (deo), 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436
425 (deo) i domace banke
429 (deo)

CrtpaHa 38




PAR.PLN.003 - ®uHaHcmjckn nnaH SMATSA poo 3a 2023. roguHy, 13.12.2022

Grupa . . _ .
o Napomena | Krajnje stanje Krajnje stanje
e FOPAISIA ok broj 31.12.2023. 31.12.2022.
racun
422 (deo),
424 (deo), 4 kredi Sih banak
425 (deo) i . Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437 20.000 1.668.174
429 (deo)
422 (deo),
424 (deo), S . .
425 (deo) i 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438 763.632 771.632
429 (deo)
426 6. Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 13.384 20.384
. IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (0443 + 0444 + 0445 +
43, osim 430 0446 + 0447 + 0448) 0442 718.397 432.579
431433 1. Obavgze_prema dobavlja(':ima - mati(“:r_lg, zavisna 0443
pravna lica i ostala povezana lica u zemlji
432 434 2. Obavgze prema dobavljac':ima - m_ati(“:na, zavisna 0444
pravna lica | ostala povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 0445 344.059 255.196
436 4. Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 0446 374.213 177.258
439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 125 125
44,45 46, |\, OSTALE KRATKOROGNE OBAVEZE (0450 + 0451 +
osim 467, 47 , 0449 652.315 980.512
; 0452)
i48
44,45 46 y
osim 467 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 627.599 680.105
47, 48 osim | 2. Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
481 javnih prihoda 0451 9.693 7.693
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 15.023 292.714
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH
427 PRODAJI | SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE 0453
OBUSTAVLJENO
49 (deo) VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
0sim 498 | RAZGRANIGENJA 0454 18.933 11.933
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0455
0404 - 0405- 0406 - 0408 -0411) 20
-Ebzllelél)JPNA PASIVA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 0456 23.897.666 24.698.962
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0 1.833.557 1.833.557
457
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10.2 BunaHc ycnexa 3a nepuog oa 01.01. no 31.12.2023. roguHe
Tabena 14 bunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. roguHe, y xurbagama PC[,
Grupa
raduna, POZICIJA AOP Naptf’r’g.e"a 2023 2022
racun J
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 +
1011 + 1012) 1001 12.999.548 | 12.328.402
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002
6(?0606402 1. Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 1003
6(?16’06503 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1007) 1005 12.871.557 | 12.207.434
610, 612 I . . : . ix
i 614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trziStu 1006 607.186 583.850
611, 613 . . . . . . vix
i 615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzidtu 1007 12.264.371 | 11.623.584
62 l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008
630 IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1009
GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOIH 1010
PROIZVODA
64165 | VI.OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 127.991 120.969
68, osim
683. 685 VII. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE 1012
A (OSIM FINANSIJSKE)
i 686
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 11.504.025 9.921.742
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 257.851 202.608
ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
52 RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 7.531.189 6.660.268
520 1. TroSkovi zarada i naknada zarada 1017 6.239.389 5.517.854
521 2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 859.872 760.435
52 osim
520 3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 1019 431.928 381.979
521
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 1.600.000 1.555.831
58, osim
V. RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
583, 585 1021
. FINANSIJSKE)
i 586
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 1.033.087 702.934
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Grupa
raéuna, POZICIJA AOP Naptf’r’c’)‘.e"a 2023 2022
racun |
5"})28“ VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 50.000 40.000
55 | VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 1.031.898 760.100
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1013) 2 0 1025 1.495.523 | 2.406.661
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 — 1001) 2 0 1026
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 4.000 3.584
6601 | I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |,
661 | | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 | Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 1.000 895
663i | Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
664 | VALUTNE KLAUZULE 1030 3.000 2.683
665 i
o' | IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
D. FINANSIJSKI RASHODI (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 247.688 160.529
5601 | I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | .
561 | | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
562 | Il. RASHODI KAMATA 1034 227.688 143.981
5631 | Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
564 | VALUTNE KLAUZULE 1035 20.000 16.548
55%59' IV. OSTALI FINANSIJSKI RADHODI 1036
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA (1027 — 1032) = 0 1037
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA (1032 — 1027) 20 1038 243.688 156.945
683 685 | Z- PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
1% 255 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1039 20.000 13.820
BILANS USPEHA
583 5g5. | - RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
%595 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1040 25000 |  293.750
BILANS USPEHA
67 | J. OSTALI PRIHODI 1041 5.000 2.030
57 K. OSTALI RASHODI 1042 50.000 7.573
L. UKUPNI PRIHODI (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 13.028.548 | 12.347.836
LJ. UKUPNI RASHODI (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 11.826.714 | 10.383.593
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) 2 0 1045 1.201.834 | 1.964.243
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Grupa
raguna, POZICIJA AOP Naptf’r’c’)‘.e"a 2023 2022
racun !
N. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1046
OPOREZIVANJA (1044 - 1043) 20
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
69-59 DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 1047
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH GODINA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
59-69 GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 1048 12.814
) RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z )
RANIJIH GODINA
;.ODOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 1049 1.201.834 1.951.429
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046 - 1045 + 1048 - 1047)
>0 1050
S. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 180.275 292.714
722 ;
dugovni | Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052
saldo
722 ;
potrazni | Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
saldo
723 T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
C. NETO DOBITAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20 | 1055 1.021.559 1.658.714
U. NETO GUBITAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 1056
0
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1057
KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1058
lll. NETO GUBITAK KOJI PROPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1059
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PROPADA MATICNOM PRAVNOM
1060
LICU
V. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062
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10.3 M3BewTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMaA Y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2023.
rogvHe

Tabena 15 N3BewwTaj 0 HoBYaHUM TokoBMMa y nepuogy oA 01.01. go 31.12.2023. roguHe, y
xurbagama PC[]

Pozicija AOP 2023 2022
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

3001 13.184.370 12.256.424
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4)
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 577.102 702.189
2. Prodaja | primljeni avansi u inostranstvu 3003 12.174.437 11.234.766
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 1.000 3.416
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 431.830 316.053
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 10.628.043 9.143.559
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 1.318.042 1.184.247
2. Isplate dobavlja¢ima | dati avansi u inostranstvu 3008 1.078.398 1.024.173
3. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3009 7.611.190 6.810.817
4. Placene kamate u zemlji 3010 48.953 65.379
5. Pla¢ene kamate u inostranstvu 3011 178.735 58.944
6. Porez na dobitak 3012 392.725
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014
I1l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3015 2.556.327 3.112.865
IVV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II-1) 3016
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

3017 -
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)
1. Prodaja akcija i udela 3018
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3019
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021
5. Primljene dividende 3022
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 2.970.483 1.267.592
1. Kupovina akcija i udela 3024
ie}éi;t);)\\//;na nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025 2.970.483 1.267.592
3. Ostali finansijski plasmani 3026
I1l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3027
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-1) 3028 2.970.483 1.267.592
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Pozicija AOP 2023 2022

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

3029 1.192.720 76.031
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7)
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032 1.192.720 76.031
4. Kratkoroéni krediti u zemlji 3033
5. Kratkoro€ni krediti u inostranstvu 3034
6. Ostale dugoro€ne obaveze 3035
7. Ostale kratkorocne obaveze 3036
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 2.953.299 1.587.263
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 2.169.667 772.104
3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3040 363.632 399.230
4. Kratkoroc€ni krediti u zemlji 3041
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3042
6. Ostale obaveze 3043 420.000 415.929
7. Finansijski lizing 3044
8. Isplacene dividende 3045
I1l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3046
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) 3047 1.760.578 1.511.232
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 14.377.090 12.332.455
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 16.551.824 11.998.414
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 — 3049) 20 3050 334.041
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 — 3048) =0 3051 2.174.734
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 3.273.865 2.939.824
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3053
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3054
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3055 1.099.131 3.273.865
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

NPEAOCEOHWK CKYRHTHE-

A

Yapko Konpusuua ’
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11 O3Hake u ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap obnacHe KoHTpone netena)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (Aytomatcko noysgaHo —npahewe
Ba3gyxonsioea - npegaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PukcHa Ba3gyxonsioBHa
TEeNeKOMYHMKaUMoHa Mpexa)

AIP Aeronautical Information Publication (36opHuk BazgyxonnoBHUX nHdopmaumja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonioBHOr MHopMUcara)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a obpagy nopyka y BasgylwHoM caobpahajy)

ASM Airspace Management (YnpaBreare Ba3gyLLIHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasgywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (Ynpasreawe npoTokoM BasfyLuHor caobpahaja
W KanaynuTeTom)

ATM Air Traffic Management (Ynpaerbarwe BasgylHUM caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgywHomM caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management OpraHusauunja (OpraHusauuvja 3a obe3behuBare
KOHTWHyarnHe nnosngbeHocTn)

CcCC LleHTap KoHTpone netewa

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHuKauuje. HaBurauuje v
Hagsopa)

CPL Commercial Pilot Licence (Jo3sona npocgecrMoHanHor nunoTa Ba3gyxonsosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a Hannaty pyTHUX HakHaga)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaarbeHoCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a obpagy nogartaka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepckun VOR)

EAD European AlS Database (EBponcka AlS 6a3a nogataka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka AreHuuja 3a 6e36eqHOCT Ba3gyxXonsioBCTBa)

EATMP European ATM Plan (EBponcku nnaH 3a ynpasibake Ba3gyLwHuM caobpahajem)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajegHn4ko eBponcko nogpyyje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHdepeHuuja 3a UUBWUIHO
Ba3gyXxOMNJI0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHsectnumoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponckn nnaH mMmnnemeHtaumje JeguHcTBeHOr
Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System ([Mpojekat 6yayhe mogepHusauuje u
yHanpehewa cuctema yrnpasibarta Ba3gyLlHMM caobpahajem)

FIN durHaHcujcka cnyxoba

FIR Flight Information Region (O6nacT netHnx obaBeluTera)

FPL Flight Plan (IMnan neta)

FTO Flight Training Organisation (OpraHunsauuja 3a netauyky obyky)

HUM Cnyxba 3a rbyacke pecypce

IACA International Air Carrier Association (MehyHapoaHO yapyxewe aBuo npesosunaua)

ICAO International Civil Aviation Organization (MefyHapogHa opraHusauuvja 3a UMBWUIHO
Ba3gyXxOMnJjoBCTBO)

ICT Information and communications technology (WHdopmaunoHo  KoMyHUuKaLMOHE
TexHornoruje)

ILS Instrument Landing System (Cuctem crnetawba no MUHCTPYMEHTMMA)
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IP Internet Protocol (MHTepHeT npoTokon)

ISO International Organization for Standardization (MehyHapogHa orpaHusaumja 3a
cTaHgapavsaumujy)

IT Information Technology (MHdopmaumnoHe TexHonoruje)

KAB KabunHet

KAL Cnyxb6a 3a kanubpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JlokanHu nnaH mmnnemeHTauuje jeQuMHCTBEHOr
Heba)

MET BasgyxonnoBHO-meTeopornoLlka crnyxba

NAB HabaBHa cnyxba

OLDI On-Line Data Interchange (PasmeHa nogataka ca padyHapOM NPUKIbYYEHUM Ha MPEXM)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations ([Mpoueaype 3a ycnyre y
Ba3ayLHOj nnoBuaobm — Onepauuje Bazgyxonnosa)

PAR Operbere 3a nnaHupare, aHanuay 1 3BellTaBake

PTT Part Task Trainer (Obyka Ha KOMNjyTEPCKOM TPEHAXEPY)

SAA SMATSA BasgyxonnoBHa akageMuja

SBP Strategic Business Plan (CTpaTeluku nnaH nocnosana)

SEC CekpeTapujaT

SES Single European Sky (JegmHcTBeHoO eBponcko Hebo)

SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services (KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe [ope
SMATSA poo Beorpag)

SQS Cnyx0ba 3a 6e3begHocT. kBanuTeT n obe3behnBare

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeguHunua 3a ctatuctuky u
nporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT 13 Ba3gyxonmnoBHOI EHITECKOT je3nKa)

TRE LleHTap 3a obyky

TWR Aerodrome Control Tower (AepogpOMCKM KOHTPOINHN TOpahs)

UHF Ultra High Frequency (YntpaBucoka y4ecTtaHocCT)

UIR Upper Information Region (O6nacT neTHMx obaBewTewa Ha BeEhum BUCMHama)

UPS Uninterrupted Power Supply (13Bop HenpekMaHor Hanajaka)

VCS Voice Communication System (Cuctem 3a rmacoBHy KOMyHUKaLKjy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Paguo roHmomeTapcka cTaHvLa BPio BUCOKE
y4ecTaHOCTH)

VHF Very High Frequency (Bpno Bncoka y4yectaHocT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CBecmepHu pagno dap BpJio BUCOKE y4ECTaHOCTM)

VMO, e World Meteorological Organization (CBeTcka MeTeoponowka opraiusaumia) ...

BMO BasgyxonnoBHO METEOPOIIOLKO 0CObIbe

BML| Ba3gyxonnoBHU METEOPONOLLKN LeHTap

LB OunpekTopat LinsunHor BasgyxonnoBcTea

3PHC 3emarbcka pagno-HaBMraumoHa cpeacTsa

PC Papapcka ctaHuua

TKN TepMunHanHa KoHTpona fnetexwa

LK LleHTap KoHTpose neterwa
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12.1

Mpunor 1 — OpraHnsaumnoHa cTpyktypa dpywrtBa
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12.2 Mpwunor 2 - Npojekunja ctawa ayra Ha aaH 31.12.2023. roanHe
NnAH LA MNNAH NNAH
. YKynHo
Bp. 3ajma / YroBopeHu YKynHo Crame ayra Crame ayra
KpeauTtop otnnaheHa Banyrta
KpeauTta M3Hoca kpeguta  uckopuwheHo Ao T Ha gaH Ha AaH
31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2023.
FIN°88.008 Moorpam
EBPOTCKA (RS) Serapis | ep HVFl)aa o
WMHBECTULIMOHA | N° 2017-0436 AePH3ALM) 51.420.000,00 33.197.191,72 0,00 | 33.197.191,72 | 43.304.989,96 EYP
KOHTpOne neTexa
BAHKA oA - SUSAN
25.04.2018.
eBPOCKABAHKA | TERCT | e
3A OBHOBY U 494 Aep W 30.782.232,00 30.782.232,00 3.047.599,33 27.734.632,67 | 24.653.006,82 EYP
PA3BOJ 9477 opn KOHTpOne neTtewa
14.12.2017. - SUSAN
OppxaBame
BANCA INTESA AD 6479519 og
BEOGRAD 17.06.2020 Tekyhe 10.000.000,00 10.000.000,00 3.333.333,33 6.666.666,67 0,00 EYP
JIMKBUOHOCTU
YKYMNHO EYP: 92.202.232,00 73.979.423,72 6.380.932,66 67.598.491,06 67.957.996,78
I'IOLI?JAI'iﬁAéKA 232287001 OppxaBame
oA Tekyhe 1.800.000.000,00 1.763.000.000,00 380.000.000,00 | 1.383.000.000,00 0,00 PCO
WTEONOHNLA AL 2052020
BEOTPAI 12.05. . TNIMKBUOHOCTU

YKYMNHO EYP no kypcy 1 EYP=118 PCL:

YKYNHO PC[:

1.800.000.000,00

107.456.469,29

1.763.000.000,00

88.920.101,69

380.000.000,00

9.601.271,64

1.383.000.000,00

79.318.830,05

67.957.996,78
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12.3 Mpunor 3 - Oanyka 6poj 22/173 EUROCONTROL [powupeHor
KOMUTeTa

EUROPEAN ORGANISATION FOR THE SAFETY OF AIR NAVIGATION
EUROCONTROL

- Decisions of the enlarged Commission -

DECISION No. 22/173

relating to the determination of the unit rates for the period of application commencing
1 January 2023

THE ENLARGED COMMISSION,

Having regard to the EUROCONTROL International Convention relating to Co-operation for
the Safety of Air Navigation amended at Brussels on 12 February 1681 and in particular
Article 5 thereof;

Having regard to the Multilateral Agreement relating to Route Charges dated
12 February 1981, and in particular Articles 3.2(e) and 6.1(a) thereof,

On the proposal of the enlarged Committee and the Provisional Council,
HEREBY TAKES THE FOLLOWING DECISION:
Sole Article
The unit rates annexed to the present decision are approved and shall enter into force on

1 January 2023.

Done at Brussels on 24 Novembev,-{022,

Ve

Maris Gorodcovs /

President of the Commission

22-173EN
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Unit rates applicable from 1 January 2023

|_ ZONE Global unit rate Exchange rate applied
euro 1 euro =

Belgium/Luxembourg * ' 11321 -~
Germany * 73.04 -f-

| France - 73.68 -
United Kingdom 85.26 _ 0.E74368 GEP
Metherlands * 82.00 -
Ireland * 26.45 -
Switzerland _ 12024 0.953164 CHF |
Portugal Lisbos * 47.39 -
Austria * 86.91 -
Spain Confinantal * 54.71 =
Spain Canary * 4597 -l
Portugal Santa Maria * 10,03 -

| Greace * 25 54 -

[ Turkey 35,62 18.1151 TRY |
Malta * 24.50 -
Italy * 72.37 o

| Cyprus - 28.51 i
Hungary 3377 404556 HUF
Norway ' 53.50 10,1648 NOK
Denmark 61.17 7.43382 DKK
Slovenia * ' 65.32 -+
Romania 46,55 4.90607 RON
Czech Republic GE.1T 24,5473 C2K
Sweden 75.98 10,7784 SEK
Slovak Republic * . 72.32 4

| Croatia 4583 o HRK
Bulgaria 38.78 185484 BGM
North Macedaonia 49.52 51.4541 MKD
Moldova 227,54 19,1245 MOL
Finland * _ 43.92 ==

| Albania 50.36 116.435 ALL
Eosnia and Herzegovina 30.78 1.85485 BAM
Serbia/MontenegraKFOR 39,46 117.265 ASD
Lithuania * 70.62 -+ LTL
Poland 44,38 474077 PLN
Armenia 4867 402,853 AND
Latvia * 43.39 "
Georgia 3245 276206 GEL
Estonia * 36.04 -
Ukraine 51,64 _ 36.4630 UAH
Ukraine South 20,30 36.4830 UAH

T State participeling in e EMU.

Z&-1TIEN
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12.4 Mpunor 4 - Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx n nNpoce4yHa 3apaga no
Meceuuma

Tabena 16. OveknBaHa peanusaumja y 2022. roguHn 3a macy 3apaga, 6poj 3anocrneHux u
npoceYHy 3apagy no meceumma (M3Hocu y PC[1)

Oreripatia Bpoj :A]:i:, 31;1[H a;); p oceyHa 6py To

pea;gzzm/ua 3aH0£HeJHPD( (6pyT(1: 1) ’ 3ap az[ap ’
a=d+gtj b=e+h+k c=b/a

| 868 380,049,236 437,845

I 871 369,555,564 424,289

1l 870 370,727,571 426,124

v 873 391,248,723 448,166

\ 872 414,741,757 475,621

Vi3 873 602,880,034 690,584

Vil 876 465,016,611 530,841

VIl 876 457,065,425 521,764

IX 878 493,753,219 562,361

X3 876 462,940,155 528,470

Xl 892 544,276,155 610,175

Xl 889 435,013,144 489,329

VKYITHO* 10,514 5,387,267,595 6,145,569

ITPOCEK 876 448,938,966 512,131
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Tabena 17. NnaHupaHa maca 3apaga y 2023. roanHu 3a macy 3apaga, 6poj 3anocneHmx un
npoceYHy 3apagy no meceumma (M3Hocu y PC[1)

YKYIHO'
IJIAH Bpoj Maca 3apaja |mpocedna 6pyTo
2023. 3aI10CIIEHNX (6pyTo 1) 3apana
a=d+g+j b=e+h+k c=b/a

| 892 417,030,384 467,523
] 901 416,764,987 462,558
11 906 418,105,077 461,485
v 907 429,507,687 473,548
\Y% 912 492,818,678 540,371
vi® 914 776,484,258 849,545
VII 920 496,269,577 539,423
VI 920 496,269,577 539,423
IX 923 562,626,069 609,562
X3 924 500,027,444 541,155
Xl 922 644,757,444 699,303
X1l 922 437,928,917 474,977
VKYITHO* 10,963 6,088,590,097 6,658,875
MMPOCEK 914 507,382,508 554,906
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Tabena 18. TpowkoBK 3apaga, HakHada 3apaga M ocTanu fIMYHU pacxoamn — NiiaHupaHy NPocek Ha mecedHoM HuBoy y 2023. roguHu (n3Hocn y PCLL)

Bp. Onuc JaHyap ®ebpyap Mapt Anpun Maj JyH Jyn Asryct Centembap OkTo6ap b YkynHo
1 | TpowkoBy 3apaja v HakHaia 3apaaa (6pyTo) 417,030,384 416,764,987 418,105,077 429,507,687 492,818,678 776,484,258 496,269,577 496,269,577 562,626,069 500,027,444 644,757,444 437,928,917 6,088,590,097.45
TpOLLIKOBM NIOPE3a 1 IONPUHOCA Ha 3apaje 1
2 |HakHaje 3apaja Ha Tepet nocroaasua 62,972,325 63,803,455 64,250,152 64,384,355 64,821,352 79,518,844 65,971,652 65,971,652 66,423,816 67,224,274 67,224,274 65,433,849 798,000,000.00
3 | TpowKoBu HakHaza no yroBopy o Aeny 865,120 865,120 865,120 815,120 815,120 815,120 815,120 865,120 825,120 825,120 815,120 813,679 10,000,000.00
TpOU.IKOEM HakHaga no yrosopuma o npuspemMeHiM n
nc [, TMLMMA 1O OCHOBY
4 |ocTanux yrosopa 8,371,527 8,311,527 8,316,527 8,321,527 8,329,527 8,332,527 8,342,527 8,349,527 8,353,527 8,359,527 8,369,527 8,242,202 100,000,000.00
TpOLUKOEM HakHaga dl'IJMLIKMM nvuMMa no ocHosy
5 |ocTanux yrosopa - - - - - - R R
HakHage Hap3opHor opbopa n
0 |Crynwmre [lpywsa 3,120,018 3,123,695 3,135,309 3,210,298 3,624,660 14,209,651 3,654,568 3,654,568 4,088,824 3,687,136 4,627,881 11,863,391 62,000,000.00
6 | OmpemHure 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,500,000 1,500,000 17,000,000.00
7 |C nomohu 5,171,042 4,862,382 5,135,086 4,862,382 4,929,273 4,929,273 4,862,382 4,862,382 4,929,273 4,862,382 4,862,382 5,731,760 60,000,000.00
8 | Tpolukosy Npesosa 3anocneHnx-taktypa Ao6asn 3,026,567 3,026,567 3,233,456 3,233,456 3,233,456 3,233,456 3,233,456 3,026,567 3,026,567 3,233,456 3,233,456 4,259,537 39,000,000.00
9 | TpowkoBu cryxGeHux nyToarma 6,325,063 8,525,063 6,825,063 8,325,063 8,525,063 8,525,063 8,025,063 6,725,063 8,225,063 6,925,063 7,025,063 6,024,310 90,000,000.00
10 | FloGpoBOrBHO MEH3UJCKo ocuryparse 11,800,000 11,800,000 11,900,000 11,800,000 11,900,000 11,700,000 11,700,000 11,800,000 11,800,000 11,900,000 11,800,000 11,700,000 141,600,000.00
11 | flonatHo 3apaBCTBEHO OCUTYpatbe 13,052,699 13,552,699 - - 16,944,791 - - 16,386,315 13,063,495 73,000,000.00
12 | Ocurypatbe fossona 10,996,276 14,416,172 - - - - - 16,752,385 9,835,168 52,000,000.00
YKYMHO 2023 NNAH 544,131,021 522,482,796 551,134,661 535,859,889 600,397,129 926,092,984 604,274,345 602,924,456 704,836,960 608,444,402 754,215,147 576,396,306 7,531,190,097
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12.5 Mpunor 5 - HakHapge ynaHoBa HagsopHor oa6opa n CkynwTtuHe AdpywtBa
Tabena 19. OyekmBaHa peanu3auuvja HakHaga YnaHosmma HagsopHor ogbopa n Ckynwture OpywTtea y 2022. roamHn (3Hocm y PC)
Hamzopan oxbo CKyMITHHA APy IITBA YKYIHO HO u CJ]
2022 . Maca 3a HaKHajie flpocesia Haxriaza . Maca 3a HaKHajie np ocevHa YKVYITHO HO u C| YKYIIHO HO u C/{
0poj WwiaHOBa OpyTo HaKHaJa WwiaHa | npeacenHuka | Opoj wiaHoBa OpyTo
HO-nero -HETO HaKHaJa yJiaHa HETO OpyTo
HO HO

| 5 1,697,301 2,611,232 308,600 462,900 6 47,712 73,403 1,745,013 2,684,636

Il 5 1,668,641 2,567,140 303,389 455,084 1,668,641 2,567,140

11l 5 1,685,422 2,592,956 306,440 459,660 1,685,422 2,592,956

[\ 5 1,704,623 2,622,496 309,931 464,897 6 85,302 131,234 1,789,925 2,753,731

\ 5 1,909,395 2,937,531 347,163 520,744 6 1,909,395 2,937,531

\ 5 2,893,772 4,451,958 526,140 789,211 6 4,275,464 6,577,636 712,577 7,169,236 11,029,594
Vil 5 2,096,541 3,225,447 381,189 571,784 149,021 2,096,541 3,374,469
VIl 5 2,094,711 3,222,632 380,857 571,285 2,094,711 3,222,632
1X 5 2,284,004 3,513,853 415,274 622,910 2,284,004 3,513,853

X 5 2,151,353 3,309,774 391,155 586,733 6 96,864 149,021 2,248,217 3,458,796

XI 5 2,526,181 3,886,432 459,306 688,958 2,526,181 3,886,432
Xl 5 3,287,933 5,058,359 597,806 896,709 6 3,847,917 5,919,873 641,320 7,135,851 10,978,232
YKYIIHO 25,999,877 39,999,811 4,727,250 7,090,876 6 8,220,245 13,000,189 1,353,897 34,353,136 53,000,000
IMPOCEK 2,166,656 3,333,318 393,938 590,906 2,055,061 3,250,047 338,474 2,862,761 4,416,667
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Tabena 20. NnaHMpaHe HakHage YnaHoBa HagsopHor ogbopa u CkynwTtuHe OpywTtea y 2023. rognHn (u3Hocu y PCL)

Haymzopuu oxbop CKyIIIITAHA JIp Y IITBA YKYIHO HO u C/1
2023 , Maca 3a HAKHATE fpoceua | - Haxiaza _ Maca 3a HaKHazie mpoceura | VKYITHO HO u CJL| YKYITHO HO u CJ{
0poj wiaHOBa OpyTo HaKHa/a npeacenHuka | Opoj uwiaHoBa opyTO
HO-#nero -HEeTO HaKHa/Ia YiaHa HETO OpyTo
yrana HO HO

| 5 1,975,528 3,039,274 359,187 538,780 6 52,483 80,744 2,028,011 3,120,018
1l 5 2,030,402 3,123,695 369,164 553,746 2,030,402 3,123,695
1l 5 2,037,951 3,135,309 370,537 555,805 2,037,951 3,135,309
I\ 5 1,992,861 3,065,941 362,338 543,508 6 93,833 144,358 2,086,694 3,210,298
Vv 5 2,356,029 3,624,660 428,369 642,553 6 2,356,029 3,624,660
\ 5 4,233,981 6,513,817 769,815 1,154,722 6 5,002,292 7,695,834 833,715 9,236,273 14,209,651
VI 5 2,268,919 3,490,645 412,531 618,796 106,550 163,923 2,375,469 3,654,568
VIl 5 2,375,469 3,654,568 431,903 647,855 2,375,469 3,654,568
IX 5 2,657,736 4,088,824 483,225 724,837 2,657,736 4,088,824
X 5 2,290,088 3,523,213 416,380 624,570 6 106,550 163,923 2,396,639 3,687,136
XI 5 3,008,123 4,627,881 546,931 820,397 3,008,123 4,627,881
Xl 5 3,286,099 5,055,537 597,473 896,209 6 4,425,105 6,807,854 737,517 7,711,204 11,863,391
VKYIIHO 30,513,186 46,943,364 5,547,852 8,321,778 9,640,498 15,056,636 1,571,233 40,300,000 62,000,000
ITPOCEK 2,542,766 3,911,947 462,321 693,482 2,410,124 3,764,159 392,808 3,358,333 5,166,667
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