Crna Gora
ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Broj: 0//7'07‘)7'23‘ 4??/2
Podgorica, 49.037.2013

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada

U periodu od 27.02.2023. do 03.03.2023.

PPU ,Casa Dei Bambini“ - Podgorica



Adresa: Vaka Purovi¢a b.b.

Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901

Zavod za $kolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.ZZs.dov.me
Broj: QA[1- 07Y 13- 4334 70,0 1013

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/18,
34/19 i 8/21), ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG, br.
84/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i &lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Nata$a Golubovié, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica | (za oblast
ops$te organizacije i pred$kolsko vaspitanje), rukovoditeljka tima

2. Anton Goj&aj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), ¢lanica

3. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opste
organizacije i domove uéenika), rukovodilac tima;

Il - Zadaci tima su da izvr8i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u PPU ,Casa
Dei Bambini* Podgorica, od 27. 02. 2023. do 03. 03. 2023. godine.

I - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika
o sadrZaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rje$enje stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Glanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluduje starjeSina drzavnog
organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za Skolstvo u
oblastima pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opéteg obrazovanja, opSteg obrazovanja u struénom obrazovanju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uc¢enika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.



Pravilnikom o sadrZaju, oblicima | naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrZaj, oblici | naéin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolsko] ustanovi, 8koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu uéenika. Clanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a &lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za pred$kolske ustanove, osnovne $kole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove u¢enika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvje$taja o evaluaciji, |
prac¢enje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno: VD Direktorice
- ¢lanovima tima, Irena Pavlovié
- arhivi 7z Q/ e
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|Fizitka sredina je bezbjedna | podsticajna za razvoj i uéenje
djece.
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Socijalna sredina je podsticajna za razvoj i uéenje djece.
"Kapaciteti lokalne sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja
postavijenih cijeva.
Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada
\je u funkciji razvoja i utenja djece.
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U jednoj vaspitnoj jedinici - stambenom objektu koji je prilagoden namjeni. U njemu su dvije radne
'sobe, spavaona, hodnik, dva toaleta, ¢ajna kuhinja. Objekat je smjesten u ogradenom dvoridtu koje je opremljenc sa
‘dovoljno ispravnih i bezbjednih djedijih rekvizita. U dvoristu je i plastenik koji djeca koriste za realizaciju ekoloskih

aktivnosti kao | iz oblasti upoznavanja pririode. Objekat je smjesten uz magistralu na kojoj su se izvodili radovi u periodu
}nadzora_. $to je otezavalo pristup objektu. Ustanova nema svoj parking prostor ve¢ koriste parking obliznjeg tripog centra.
Prostorije su opremljene i prilagodene uzrastu djece, kako namjestaj tako i igrovni, didakti¢ki materijal. Prostorije su
‘osvijetliene, provjetrene sa umjerenom temperaturom zahvaljujuéi centrainom grijanju. Objekat ne posjeduje video nadzor.
U radnim sobama su formirani i 0zna&eni centri interesovanja (centar za razvoj govora, konstruktorski, likovni, senzorni,

igre uloga) koji su obogaceni radovima djece nastalih iz procesa vaspitno-obrazovnog rada kao i primjerenim o
|ﬂustr‘acijama. Tu su i eko kutak, ekolodke poruke (3tedi vodu, dajte filtere nove za fabrike ove, recikliraj papir i plastiku i si), ‘
‘pravila ponasanja (postuj vaspitadicu, dijelite igragke, budi drug, igraj se sa svima...), rodendaonica...
Prostor je racionalno iskoristen, bez obzira na mali prostor trijaze kao i &injenicu da je radna soba starije vaspitne grupe
malo uza, $to dijelimiéno usloZnjava organizaciju rada. Vaspitadice ulaZu veliki trud u pripremi materijala za aktivnosti koje

irealizuju sa djecom. Na osnovu svega navedenog moze se konstatovati da je cjelokupan prostor bezbjedan i prijatan za
boravak djece.
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Prilikom nadzora uo&eno je da vaspitadice i medicinska sestra imaju pedago$ki primjeren odnos prema djeci. Skromni su
podaci iz perioda adaptacije djece, ali neposrednim praéenjem aktivnosti u grupama i razli¢itim djelovima dana, moze se
uotiti da su se djeca prilagodila na novu sredinu i osoblje. Djeca slobodno komuniciraju, igraju se. Uspostavijeno je
povjerenje izmedu zaposlenih i djece.

U toku nadzora uo&eno je da vaspitatice uspje$no djeci doaraju planirane sadrzaje. Djeca su inspirisana i ve¢ u
frontalnom dijelu aktivnosti jasno je da rado prihvataju ponudene sadrzaje. U centrima interesovanja ponudeni materijali i
aktivnosti (lavirint - potraga za pravim putem do cilja, sklapanje kuéice od kartona, ginjol lutke likova iz bajki i scena,
slikanje likova iz bajki, djeca prave kolace...) omoguéuju iskustveno u¢enje. Sve to posredno podsti¢e socio-emocionalni
razvoj djece.

Prateci aktivnosti sa djecom ocigledno je da vaspitatice i medicinska sestra prate i prepoznaju potrebe djece i adekvatno
‘na njin reaguju. To se odnosi i na socio-emocionaine, potrebe za kretanjem, ucenjem i sl. Formirana su djecija portfolija. U
‘njima se nalaze neki osnovni podaci, neki likovni radovi. Nedostaje &ek lista, skala procjene i sli€nih instrumenata u kojima
'bi se prepoznao razvojni nivo djece kao i ciljevi ka kojima bi vaspitagice u svom radu stremile. Bez obzira na tu &injenicu,
uogen je veliki napor vaspitagica da se u tom dijelu informi$u i unaprijede.

Komunikacija izmedu vaspitacica i djece se odvija na pozitivan i pedagoski primjeren nacin. Obra¢anje djeci je imenom na
njima razumljiv i prihvatljiv nagin. U okviru komunikacije sa roditeljima/starateljima u Godisnjem planu rada je u skiadu sa
programskom koncepcijom planirana saradnja kroz tri nivoa (neposredna komunikacija, pisana komunikacija, neposredno
ucesée), a u okviru njih su navedene sve planirane aktivnosti koje su detaljno razradene uz odgovorne osobe, vrijeme
realizacije i indikatore.

Na osnovu upitnika za vaspitace i pitanja ,Koji oblici saradnje sa roditeljima su najées$ce zastupljeni u radu predskolske
ustanove® svi su se izjasnili da je to razmjena informacija.

'U okviru upitnika za roditelje na pitanje sa moguéno$¢u visestrukih odgovora ,U koje oblike saradnje u radu pred$kolske
ustanove ste najée$ée ukljuceni® roditelji su se izjasnili na sljede¢i nacin: 18 putem drustvenih mreza, 11 proslave i
'svetanosti, 7 roditeljski sastanci, 7 u¢ed¢e u planiranju i realizaciji, 3 zajednika edukacija, 2 sponzorstvo-donatorstvo.
Dominantni oblik saradnje je putem drustvenih mreza. Ustanova ima svoju facebook stranicu, instagram i svoj youtube
kanal. Sve realizovane aktivnosti prezentuju putem ovih drustvenih mreza.

'Na osnovu upitnika za roditelje i pitanja ,Da li se u pred$kolskoj ustanovi, u kjojoj boravi Vase dijete, njeguje duh
uvazavanja razlika u pogledu pola, socijainog porijekia, kulturolodkih specificnosti, posebnih razvojnih potreba®, 96% se
izjasnilo da se njeguje, 4% da se uglavnom njeguje. Negativnih ogovora nije bilo.

U Ustanovi nema djece sa posebnim obrazovnim potrebama ni djece iz osjetljivih kategorija. Na osnovu pracenja rada,

upitnika moze se zakljuciti da se u Ustanovi njeg u inkluzivni pristup i vrijednosti.
o ety T i ) iy ;_y.-;‘;.‘_:u"

trukturl I a grupe u skladu sa uputstvima
i predvidene insirumente | fehnike posmatranja | pracenja djedijeg razvoia.

USiandQe planirano je obogacivanje saradnje sa drustvenom sredinom $to je rezultat
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|prepoznavanja vaznosti ovog segmenta rada za unapredenje vaspitno-obrazovnog procesa. Planirana je saradnja sa PZU |
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Dr Vulekovi¢, stomatoloskom ordinacijom, postom, O ,Viado Milié", muziékom skolom, NVO sektorom i sliéno. Planirani
su izleti, obilasci, Setnje u neposrednoj okolini kao i gostovanja glumaca, pjesnika, slikara, predstavnika raznih profesija.
Planirana je i promocija u lokalnoj zajednici putem Izlo2bi djedijih radova, javnih nastupa i sl. Sve planirane aktivnosti su
|detaljno razradene, a havedeni su nosioci realizacije. Nedostaje vremenska dinamika - kada ¢e u toku radne godine
'realizovati ove aktivnosti. Planom su obuvadene kulturne | Javne djelatnosti. Predvidjeli su obiljezavanje Osmog marta, ‘
'Dana planete, Dana proljeca, No¢ knjige, Dan vrti¢a, posjetu 8koli. Navedeni su vrijeme realizacije, realizatori, \
'U lzvjedtaju o realizaciji Godisnjeg plana za proteklu godinu, navedeni su osnovni podaci bez konkretnih podataka i osvrta |
'na planirano. ‘
|U okviru upitnika za roditelje, na pitanje: ,U kojo] mjeri je predékolska ustanova u kojoj boravi Vade dijete otvorena za
'saradnju sa lokalnom sredinom" 89% se izjasnilo da je otvorena a 11% da ne zna. Negativnih odgovora nije bilo.
| Dobro opremljeno, ogradeno i bezbjedno dvoridte omoguéava redovan boravak djece na svjezern vazduhu. Oprema je
, ‘bezbjedna, raznovrsna i prilagodena uzrastu djece. U dvoristu se nalaze maniji i ve¢i tobogani, pjeétanik, ljuljaske,

; }klackalica kao i drveni zid koji sluZi za realizaciju fizitkih aktivnosti - penjanje. Na betonskim stazama su iscrtane konture
| ‘za drustvene igre-8kolice. U njemu se realizuju fizitke aktivnosti, ekolodke radionice.
:U Ustanovi se realizuje ekolodki program. Formiran je tim za realizaciju koji &ine dvije vaspitatice. Naveden je cilj, zadaci
'uz akcenat na razvoj ekolodkog misljenja, svijesti kod djece. Predviden je niz konkretnih aktivnosti: rad sa prirodnim i
‘ambalaZnim materijalima pri izradi predmeta i figura, posjete njivama, voénjacima, parkovima, priprema eko baste u
‘dvoridtu vrti¢a, izrada plastenika, prikupljanje i sortiraje ambalaznog materijala, dodjela ,Planete” za one koji se trude da
aju Zivotnu sredinu i sl.

Yy YR

e

| Prili laniranja vaspitno-obrazovnog rada nijesu korigteni programi koji su javno vazeci.

Prilikom planiranja vaspitacice primjenjuju tematski pristup. Aktuelne teme su bile: ,U svijetu bajki® a podteme ,Tri praseta”

i "Crvenkapa* u jaslenoj grupi, ,Crvenkapa® i ,Pepeljuga" u grupi vrtiéa. U proteklim mjesecima neke od tema su bile:

.DoSla jesen 2uta*, ,Pijaca u jesen”,"Vremenske promjene i jesen","Sat", ,Dan", ,No¢", ,Mjesec", ,Godina", ,Zimske

‘radosti*. Analizom pedagoske evidencije, prilikom planiranja djelimi&no polaze od ciljeva previdenih u okviru tema.

U okviru upitnika za vaspitae na pitanje kako biraju teme za rad sa djecom, 30% na osnovu praéenja i posmatranja djece,

30% uzrasta djece, 30% dogovora na struénom aktivu, 10% sugestija roditelja/staratelja. ‘

Analizom evidencije i pracenjem vaspitno-obrazovnog rada u periodu nadzora, moze se zakljuciti da se vaspitno-obrazovni
/rad planira na osnovu posmatranja i praéenja djegijih potreba, moguénosti djece, u skladu sa promjenama u prirodnom

| okar:&nju. Kvalitet vi$e je napor vaspitadica da djeéija znanja podignu na vi$i nivo podstiéuci djeciju kreativnost i
mastovitost.

‘ U okviru Godisnjeg plana rada Ustanove za tekuéu godinu prikazana je organizacija rada i u okviru nje detaljno razraden

x Dnevni ritam funkcionisanja od 7 do 17 h koliko traje radno vrijeme. Analizom i praéenjem rada u toku nadzora, mozZe se

zakljuciti da je u skladu sa uzrasnim specifi¢nostima i potrebama djece i porodice. Dnevni ritam je istaknut i na oglasnoj

tabli u holu.

U okviru upitnika za roditelje, na pitanje:,Da li je i u kojoj mjeri cjelokupna organizacija aktivnosti u pred8kolskoj ustanovi

(prijem djece, obroci, vaspitno-obrazovne aktivnosti, dnevni odmor, preuzimanje djece iz vrti¢a) prilagodena Vasim

potrebama i potrebama Vase djece” 89% roditelja smatra da je prilagodena, 11% da je djelimi¢no prilagodena a negativnih

odgovora nije bilo.

1 U periodu nadzora pratili smo frontalni rad kao i aktivnosti u centrima interesovanja. Vaspitacice maksimalno koriste

vjestine animacije u procesu vaspitno-obrazovnog rada. Nakon frontalnog rada djeca nastavljaju aktivnosti uz raznovrstan
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didakti¢ki materijal, kako gotov tako i vjesto izraden za potrebe teme koja se obraduje. U skladu sa tim smjenjivale su se
aktivnosti dinamine i mirne, teze i lakSe. Paznja djece kao rezultat toga je na veoma visokom nivou $to se moze smatrati
velikim uspjehom vaspitaica.
Vaspitacice izraduju tematske, nedjeljne i u okviru njih dnevne planove vaspitno-obrazovnog rada, o ¢éemu vode
evidenciju. Uoeno je da u obje vaspitne grupe pristup planiranju isti iako se radi o dva razliéita programa za jaslice i vrti¢ i
nacina planiranja. Koriste se isti obrasci za planiranje. U okviru tematskog/mjese&nog planiranja pored podru&ja navode i
‘planiraju senzorne aktivnosti to nije u skladu sa ustaljenim naginom planiranja.
U Ustanovi su formirani Stru¢no vijece i dva stru¢na aktiva (Aktiv vaspitata i medicinske sestre mlade mjeSovite grupe -
jaslica i Aktiv vaspitata starije mjeSovite grupe - vrti¢a). U Godi$njem planu rada Ustanove navedene su nadleznosti
‘Struénog vijeca kao i plan rada za teku¢u godinu u okviru tri planirane sjednice. Teme su u okviru nadleznosti. Nedostaje
jrazmatranje Godisnjeg plana rada Ustanove za tekucu godinu i usvajanje plana rada Strugnog vijeéa. Formirana su dva
\ 'struéna aktiva to prevazilazi realne potrebe Ustanove u kojoj je zaposleno dva vaspitaga i jedna medicinska sestra.
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ssvjetni nadzomnik:  mr Anton Gojéaj
2. Upravijanje i rukovodenje predskolskom ustanovom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI vu u Z NZ
—'3%'] 55163 |Rukovodenje | upravijanje su u funkciji unapredivanja rada 6 X
B R . . : . |
5 | 55164 |Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje predikolske 6 X ‘
] ustanove i radi na unapredenju kvaliteta rada. e . ;
25 55165 | Direktor organizuje i prati profesionalni razvoj i napredovanje 5 X |
l zaposlenih. 1
| 20 55162 |Planiranje i programiranje rada je u funkciji razvoja predskolske 6 X ‘
L1 ustanove. | S N -
'Opéta prociena kvaliteta procesa nastave/utenja 575 USPJESNO
S R o
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. 55183 |Broj zaposlenih i nacin kako su rasporedeni u Ustanovi direktorici i pojednostavijuje i usloZnjava organizaciju rada. ’0"3

i istovremeno obavlja i posao vaspitacice, dakle sama sebi dijeli zadatke, ali (samoj sebi) i odgovara za izvrsenje istih.
Moguénost smetnji u komunikaciji izmedu uprave i zaposlenih znagajno je smanjena, a prohodnost prijedioga zaposienin
prema upravi, na osnovu potreba u svakodnevnom radu, ubrzana. Obavljanje jedne funkcije moze da uti¢e na kvalitet
druge funkcije, $to se moze reflektovati na objektivnost krititkog osvrta. Direktorica ne moze hospitovati, odnosno \
procjenjivati svoj rad u funkciji vaspitagice. Kad su u pitanju timovi, u Ustanovi su_formirani Tim za samoevaluaciju i Tim

za razvijanje ekolo$kog programa, a u planovima Struénog vijeta i PRNV spominje se i Tim za PRNV. Specificnost ‘
Ustanove je da se, zbog broja zaposlenih, iste osobe pojavijuju u svim timovima. Na osnovu zapisnika, konstatovano jeda
direktorica trazi misljenje struénih organa oko kljuénih pitanja u radu Ustanove. Upravni odbor pruza podrsku u realizaciji
planiranih ciljeva, a saradnja direktorice i Upravnog odbora olak$ava &injenica da dvoje od ukupno tri &lana Upravnog
odbora &ine predstavnik osniva&a i predstavnik zaposlenih, koji su iz iste porodice. Unapredivanje rukovodenja i

upravijanja je u funkciji permanentnog unapredivanja rada Ustanove. Direktorica posjeduje videgodisnje radno iskustvo
vaspitagice koje je stekla u drugim predakolskim ustanovama, &to se odrazava na struénost u praktiénom radu i ispoljava u
prijatnoj komunikaciji sa zaposlenima, djecom i njihovim roditeljima. Na pitanje iz upitnika za roditelje ,Koliko ste zadovoljni |
na&inom upravljanja i rukovodenja predskolskom ustanovom u kojoj boravi Vade dijete", odgovor ,zadovoljan/na sam®
zaokruzilo je njih 81%, a ,uglavnom sam zadovoljan/na“ 19%. Na osnovu ankete, roditelji su zadovoljni kako se upravija i
rukovodi ovom Ustanovom.
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55164 |U Ustanovi su, uglavnom, obezbijed i, infrastrukturni uslovi za rad. Pedago$ka dokumentacija vodi se u
elektronskoj i $tampanoj formi. Evidencija se vodi u vaze¢im obrascima, redovno i uglavnom u skladu sa propisima.
Matiéna knjiga djece popunjava se redovno, jedina je zamjerka $to su prvih nekoliko godina svaku narednu $kolsku godinu |
upis djece poginjali od broja jedan $to nije preporucljivo ni prakti¢éno. Hospitacije direktora trenutno su tesko izvodijive, jer
direktorica radi i kao vaspitaCica, a druga vaspitacica je suosniva¢ Ustanove. Ustanova planira i realizuje odredeni vid
samoevaluacije, medutim analizom Plana internog utvrdivanja kvaliteta o radu - samoevaluacije (koji je dio GodiSnjeg
plana rada Ustanove za 2022/2023. godinu) koji sadrzi aktivnosti, vrijeme realizacije, odgovorne osobe i indikatore, dolazi
se do zakljuka da postoji odredena proceduralna i semanti¢ka konfuzija oko razumijevanja pojma, planiranja i svrhe
samoevaluacije. Utisak je da Timu koji je radio plan samoevaluacije za prethodnu godinu nije jasna razlika izmedu
Godi$njeg plana samoevaluacije i akcionog plana proisteklog iz samoevaluacije realizovane prethodne radne godine,
odnosno da su u pitanju dva razli¢ita dokumenta, koji ne isklju€uju, odnosno ne mogu da zamijene jedno drugo. Direktor
na po&etku svake radne godine informi$e Upravni odbor o svom i ukupnom radu Ustanove, a i Upravni odbor pruza
podréku Ustanovi, u skladu sa nadleznostima, o €emu se vodi uredna evidencija. Redovno se vodi Ljetopis i Eko ljetopis, u
kojima se pedantno i koncizno evidentiraju najvaznije aktivnosti u radu i Zivotu u Ustanovi i o njenoj saradnji sa lokalnom
sredinom i Sire, slikom i tekstom. Ljetopisi sadrze i isjecke iz novina, u kojima je javnost obavijestena o desavanjima u
Ustanovi, odnosno o uspjesima ove male Ustanove koja ima smjele i zdrave ambicije, neke od kojih su ve¢ ostvarene (na
1 primjer status Eko-vrti¢a). Pregledom Lijetopisa, kao i na osnovu facebook stranice, instagrama itd. konstatuje se da je
strategija Ustanove da se djeci ne prenose informacije samo usmenim putem, nego ih edukovati tako da od najranijeg
djetinjstva u&e kroz prakti¢an rad. Primjer su razne aktivnosti u basti vrti¢a, kroz stvaranje litnog, neposrednog iskustva
diece (posjete aerodromu, Zeljeznici itd.) u kontaktu sa stvarima, ljudima i prirodom.
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Unaprijedit 1zyjestaj 0 samoevaluaci ;
Ustanova je pocela sa rad
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om prije nekoliko godina. Zbog pande rad J ‘
profesionalnoj edukaciji direktorice i vaspitacica, bilo je tesko ostvariti. Plan i program profesionalnog razvoja vaspitata na

| nivou vrti¢a za 2022/2023. sastavni je dio Godi$njeg plana i programa rada Ustanove. Plan PRNV sastoji se iz dvaciljai |

— 3
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'vizuelno zadovolja ovne kriterijume: sadinjen je u tabelarnoj formi, sa posebnim kolonama za aktivnosti, ciline grupe
i vrijeme realizacije, odgovom_e osobe i indikatore. Medutim, prvi cilj nije jasno definisan, teme seminara za koje smatraju

‘ da im treba dodatna edukacija nijesu jasno formulisane. Drugi cllj je jasno definisan (Unaprijediti planiranje vaspitno-

‘ obrazovnog rada) | operativno je razraden. Nije uraden poseban izvjesta) za PRNV za prethodnu godinu, nego se u
1zvjeStaju o radu ustanove 2021/2022., u $estom poglaviju (Izvjestaj o ostvarivanju Plana vaspitno-obrazovnog rada
ustanoy_e). pise da va_spitac':ige nijesu pohadale seminare veé su se edukovale iz stru¢ne literature. Direktorica nije proia
edukaciju za radno mjesto direktorice, ali ima plan litnog profesionalnog razvoja. | druga vaspitacica ima liéni plan

rofesionln razxf/gjg. ‘\/_agpil gice svoje LPPR drZe u svojim portfolijima.

U Planu PRNV jasno defini8u ciljevi, oblasti/teme i aktivnosti, odnosno seminari 1
zacijl Plana PRNV raditi posebno il kao posebno poglavije u Izvjestaju o realizaciji

0| e L&
Godisnjeg plana rada Ustanove. i JadaA iy i A
Status privatne ustanove, broj i struktura zaposlenih, upucuju na zakljutak da u koncipiranju i izradi prijedioga Godisnjeg
plana rada Ustanove najveci doprinos daju direktorica, vaspitadica i administrativni radnik ali mogu ugestvovati i ostali
zaposleni. U Ustanovi ne postoje stru¢ni saradnici. Godisnji plan i program rada Ustanove za tekucu godinu nije usvojen
do kraja u skladu sa procedurom, jer je Saviet roditelja mi§lienje o njemu dao "post festum” odnosno 06.09. 2022. nakon
Sto je lsgl've{: usvojio Upravni odbor 20.08.2022. Stru&no vijete razmotrilo je Godidnji plan rada Ustanove 11.08. 2022,
da_kle prije njegovog usvajanja na Upravnom odboru. Godi$nji plan i program rada Ustanove 2022/2023. uglavnom je
prilagoden realnim moguénostima, ali sadrzi odredene propuste: sitne tehnitke, slovne greske, ponavijanja odnosno
duphranja a ponekad i viSak teksta. Na primjer, u sklopu Plana i programa rada Upravnog odbora navode se nadleznosti,
koje su propisane Zakonom i nije potrebno da se taksativno nabrajaju u Planu Upravnog odbora. Plan rada Struénog
‘vugéa saeru ta_éke odnosno aktivnosti koje ne spadaju direktno u njegove nadleZnosti, kao to su izbor voda Aktiva,
‘najava i okvirni plan hospitacija itd. Naslov &etvorogodignjeg plana rada kole za period 2020-2024. “Razvojni plan” nije u
'skladu sa Zakonom. Program razvoja ima vecinu potrebnih elemenata (liénu kartu ustanove, kratki istorijat, analizu
‘trenutnqg stanja, formulisane “snage” i “slabosti” Ustanove na osnovu SWOT analize, resurse vrti¢a...), ima viziju a
nedostaje misija: takode, u Programu razvoja definisani su prioriteti odnosno opéti cilj (Podizanje ugleda Ustanove i
ekoloSke svijesti) koji se sastoji od 5 razvojnih ciljeva, koji se zatim razbijaju na zadatke. Realizacija pojedinacnih razvojnih
cilieva nije vremenski precizirana u formi kratkoro&nih (jednogodisnjin), srednjoro&nih (dvogodignjih) i dugoro€nih
(&etvorogodisnjih) planova. Za svaki zadatak odnosno aktivnosti, za dinamiku realizacije koriste ‘permanentno”, “tokom
'$kolske godine”, “tokom godine” itd. Osim toga, nedostatak planiranja u Programu razvoja je $to nijesu oznageni nosioci
zaduzZenja i detaljniji podaci o naginu realizacije za svaki zadatak/cilj posebno. Program razvoja nije naveden medu
polaznim osnovama za izradu Godi8njeg plana rada Ustanove, a uporedivanjem se zaklju€uje da su ova dva krovna
dokumenta Ustanove uglavnom komplementarna, odnosno u glavnim crtama medusobno uskladena. Godi$nji plan rada
sadrZi veéinu potrebnih strukturnih elemenata, tako da nakon uvodnih, polaznih osnova, uslova i organizacije rada, slijede
planovi i programi: vaspitno-obrazovnog rada, direktora, Struénog vije¢a, struénih aktiva, Upravnog odbora, Savjeta

roditelja, preventivne zdravstvene zastite, njege i ishrane, PRNV, saradnje sa lokalnom zajednicom, kulturne i javne
djelatnosti, prevencije i zastite djece od nasilja u porodici, internog utvrdivanja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada...
Sastavni dio Godi$njeg plana rada 2022/2023. je i Izvjedtaj o realizaciji godi$njeg plana rada za radnu 2021/2022. godinu,
&ime se dokazuje da Ustanova redovno vr3i analizu cjelokupnog rada, ali je konstatovano da je Izvjestaj djelimi¢no
uopsten odnosno daje mali broj konkretnih (brojéanih i drugih) podataka za realizovane aktivnosti u odredenim oblastima
rada. Veéina planova su operativno razradeni, ali je konstatovana mala konfuzija oko nadleznosti Stru¢nog vijeca i
'struénih aktiva. Nedostaje Tranzicioni plan, iako je u Planu struénog vije¢a planirano ,upoznavanje sa Programom
\prelaska djece iz vrti¢a u 08* a do sada je vrtié, i bez plana, u praksi imao dobru, dokumentovanu saradnju sa JU 08
,Viado Mili¢".
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Naziv Getvorogodiénjeg plana rada Ustanove ferminoloéki uskiadt sa Zakonom.
Potrebrio o Unapriedii lzvedta o realzaci] Godrjeg plana rada Usianove.
Polrebno je da se Plan rada Struénog vijeéa uskladi U potpunosti sa njegovim nadieznostima.
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ssvjetni nadzomik:  mr Anton Gojéaj
». Etos predSkolske ustanove

"Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
| koef.
|
(L= e i — — -
‘ STANDARDI VU U Z | Nz
730 | 55166 |Zivotirad zaposienih, djece i roditefja u predékolskoj ustanovi 9 X |
[ | ___|zasnovan je na postovanju pravila | medusobnom uvazavanju. |
30 | 55167 ' Pred&kolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstiée 9 X
A | | usvajanje pozitivnih vrijednosti.
20 | 55168 |Predskolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruzenjem, 8 X
[ | porodicom i lokalnom sredinom. I SERm— | L
20 | 55169 |Ustanova promovi$e rezultate cjelokupnog rada u zajednici. 7 A ‘
Opéta prociena kvaliteta procesa nastave/uéenja 8.40 USPJESNO
.ind. |  Obrazlozenje B e e e o T i D S
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55166 | Pravilnik o kuénom redu je istaknut na oglasnoj tabli, na ulazu u unutradnje prostorije i postuju ga zaposleni, roditelji i
stranke. U zapisnicima Ustanove nema evidencije da se ne postuje. Na osnovu rezultata upitnika za vaspitace i utiska
 steCenog tokom nadzora, komunikacija izmedu zaposlenih je profesionaina, saradniéka, a atmosfera ugodna-prijatna, $to

, |znatajno olak$ava (mali) broj zaposlenih. S I

55167 | Pri estetskom uredenju prostora vodi se ratuna o prirodi i namjeni Ustanove. Zaposleni aktivno prate da Ustanova bude
prepoznata kao bezbjedna sredina za djecu i da ne bude nikakvog oblika nasilja, ¢ega do sada nije ni bilo. Ustanova
' postoji nekoliko godina, od kojih je oko dvije godine radila u uslovima pandemije, pa su i moguénosti za realizaciju veceg
broja aktivnosti u razligitim sferama, pa i u vezi prevencije nasilja znaajno otezane. Oko 96% anketiranih roditelja smatra
da se u ovoj Ustanovi njeguje duh uvazavanja razlika u pogledu pola, socijalnog porijekia, kulturoloskih specifiénosti,
posebnih razvojnih potreba..., a preostalih 4% zaokruzilo je odgovor “uglavnom se njeguje’. Za rad po ekoloskim
standardima — gdje djeca u&e kroz igru o prirodi i zatiti Zivotne sredine, od Zavoda za $kolstvo Ustanova je dobila
akreditaciju kao Medunarodni eko - viti¢ i nagradu Zelena zastava. U Ustanovi se, uporedo sa redovnim programom,

| |obraduju i ekoloske teme. B B i

55168 |Naj&edéi oblici saradnje su neposredni kontakti vaspitata sa roditeljima prilikom dovodenja/odvoden;a djece od strane
~roditelja, roditeljski sastanci i preko Savjeta roditelja. Savjet roditelja je formiran u skladu sa Poslovnikom o radu, ima Cetiri
&lana. Tekuée godine Savjet roditelja je odrzao dva, a prethodne tri sastanka. Savjet roditelja realizuje aktivnosti iz svoje
nadleznosti, pri éemu su konstatovani odredeni proceduralni i terminolo$ki propusti: prijediog Godisnjeg plana rada
‘razmotren je (po Opstem zakonu o vaspitanju i obrazovanju Savjet roditelja “daje misljenje”) na sjednici od 6. septembra
2022. nakon to je isti veé usvojen na Upravnom odboru (20. 08.22.) a treba prije. Pored toga, Savjet roditelja je razmotrio
Izvjestaj o radu Ustanove za prethodnu radnu godinu, izabrao svog predstavnika u Upravnom odboru, usvojio Poslovnik o
.radu Savjeta roditelja itd. U Ljetopisu i Eko-lietopisu je dokumentovana saradnja sa razliCitim ustanovama i institucijama:

djeca su posietila Zeljeznicu Crne Gore, Aerodrom Crne Gore, kamp “Pod Ostrog” itd. Rezultati upitnika za roditelje su
pokazali da su roditelji zadovoljni stepenom saradnje Ustanove sa lokalnom sredinom: oko 89% njih dijeli misljenje da je
ova predékolska ustanova otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom — preostalih 11% zaokruzilo je odgovor “ne znam”.
Vrtié njeguje dobru saradnju sa Sluzbom zastite glavnog grada (Vatrogasci spasioci Podgorica), koja im je odrzala
'edukaciju (predavanje i demonstraciju) pod motom “Ne pali, ne zari", Hipermarketom ..Super Voli" koji su djeca posjetila i
|sa drugim ustanovama. - o

55169 | Realizovane aktivnosti u Ustanovi promoviSu se na youtube kanalu, facebook-u, instagramu, preko $tampanih (dnevne
'novine “Dan” itd.) i elektronskih medija (TV Prva itd.). Rade se paralelno dva lietopisa: standardni i Eko-ljetopis, koji se
redovno azuriraju, informativni su i lijiepo izgledaju, tekstovi su ilustrovani/dopunjeni prigodnim fotografijama.




svjetni nadzomik: Fran Vuljaj
L« Razvoj i napredovanje djece

: Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koet.
" STANDARDI L U . Ne
~50 | 55170 |Pradenje razvoja i napredovanja djece vréi se u kontinuitetu, uz 70 | X
upotrebu odgovarajucih standardizovanih tehnika | instrumenata i
ostalih evidencija. S -
50 | 55171 |Ustanova u kontinuitetu prati i podstice razvoj i napredovanja 7 X
djece sa posebnim obrazovnim potrebama.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.00
55170 _pi su podaci koje su evidentirale vai U Radnim k]l z perioda adaptacije djece "é' Prilozena su
portfolija djece. Sadrze dominantno biografske podatke u vidu tipskog upitnika koji su popunil roditelji, podatke o pracenju
visine, tezine, vakcinaciji itd. koje je evidentirala medicinska sestra. Rijetki su likovni radovi djece, medutim analizom se

konstatovalo da nemaju upotrebnu vrijednost. Nije uogena upotreba tehnika i instrumenata pracenja i ev'gdenﬁranja )
podataka iz kojih bi se mogao pratiti individualni razvoj djece. |z razgovora sa vaspitaticama zakljuceno je da one nijesu
edukovane iz domena pracenja, evideniranja i tumadenja podataka o razvoju djece. U Ustanovi nema angazovanih
strugnih saradnika. Neposrednim pra¢enjem aktivnosti koje realizuju vaspitacice u radu sa djecom ugéqqo jedaone 1:
ostvaruju pedagoski primjerenu komunikaciju i uspjedno motivisu i usmjeravaju djeciju paznju. Materijali i sredstva koji se |
koriste za realizaciju aktivnosti su uzrasno prilagodene i u funkciji ukupnog razvoja djece. U Ustanovi se realizuje eko- ;
projekat. U dvoristu ustanove je prekriveni prostor u vidu plastenika opremijen saksijama, posudama, djecijim basteskim |
alatom itd. u kojem djeca borave, posmatraju bilike, sade, siju i brinu o njima i na neposredan nacin usvajaju osnovna
znanja o biljnom svijetu i razvijaju vrijednosti i vjestine pozitivnog odnosa prema prirodi. Ustanova nema trjaznu
medicinsku sestru, tako da evidenciju osnovnih segmenata razvoja djece vodi medicinska sestra koja je vezana za jaslenu
grupu. Ne vodi se objedinjena evidecija dnevnih desavanja u Ustanovi za sve vaspitne grupe, odnosno za svu djecu. '
Ustanova nije saginila Tranzicioni plan saradnje sa dkolama, medutim u Godi$njem planu rada $kole, u dijelu saradnje s2
lokalnom zajednicom nagladava se saradnja sa kolama koje gravitiraju vrticu. U Ustanovi nema djece sa posebnim

obrazovnim potrebama. Vaspita&ice nijesu edukovane za rad sa tom djecom.
ruk T
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U Ustanovi nema djece sa posebnim obrazovnim potrebama. 1z razgovora sa vaspitacicama zaklju¢eno je da one nijesu
edukovane za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.




ni nadzornik: Natasa Golubovié

ssvjet
s Resursi predskolske ustanove
T2, | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koef.; ‘
| |
" STANDARDI - ’ | [W | VY L
80 | 55172 |Kadrovska struktura omogucava kvalitetnu njegu djece | vaspitno-| 8 A
|| |obrazowni rad
50 | 55173 |U pr’e;iskolskoj ustanovi su obezbijedeni materijalno-tehnicki [ 8 ‘ X
| A |uslovi za njegu djece i vaspitno-obrazovni rad. l .
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja ' J USPJESNO
Obrazlo " e‘k;“::—:f‘\i‘:f:{',s“}f'.{,:ﬁ‘t‘-), -|,.:.j4‘:’,‘|::-_:i_'.:“7§g:i_4 “-'i‘:’: R £ i iy -
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i —— spitne grupe. O njima vode brigu

sporedenih u dvije mjesovite va ¢ :
hni&ar), administrativni radnik,

Pored njih radno je angazovana i

Ugovorom 0 dopunskom radu

55172 |U _L}stanovi je upisano 45 djece predskolsk'og uzrasta ra
dvije vaspitaéjoe (od kojih jedna i u ulozi direktorice), medicinska sestra (medicinski te
zaposlena koja radi na promociji Ustanove u zajednici, higijeniarka, servirka, domar.
vaspitatica koja je odradila pripravniéki sta i kojoj predstoji polaganje struénog ispita.
angazovana je i profesorica engleskog jezika. e
Vaspitno - obrazovni rad realizuju vaspitacice a o njezi i zdravstvenoj zaétiti djece brine jedna medicinska sestra.

U Ustanovi nijesu angaZovani struéni saradnici. Odredeni oblik saradnje u vidu radionica realizuju sa psihologom i
'logopedom povremeno. Vaspita&i posjeduju profesionalni portfolio, kao i liéne planove profesionalnog razvoja, o temu se
u Ustanovi vodi odgovarajuca evidencija.

. |Zakljutujemo da kadrovska struktura omogu¢ava njegu djece i kvalitetan vaspitno-obrazovni rad. ‘ =

55973 | Ustanovaje obezbijedila odgovarajue prostorne i zdravstveno-higijenske uslove za boravak djece. Objekat Ustanove
raspolaze sa 105m2 koji ima dvije radne sobe za djecu, spavaonu, dva toaleta, &ajnu kuhinju, hol. U radnim sobama .
'borave djeca mje3ovite jaslene i mjesovite grupe vrtica. Takode, raspolaze sa odgovarajucim dvoriétem od 605 m2. Uslovi

u kojima djeca borave su adekvatni, radne sobe zagrijane i dobro osvijetljiene. Objekat ima centralno grijanje. Cijeli prostor
je opremljen inventarom i opremom potrebnim za boravak djece | vaspitno-obrazovni rad vaspitaca. U radnoj sobi za
mjeSovitu jaslenu grupu oprema se sastoji od strunjaca, stolova i stolica odgovarajuce veli¢ine i zaobljenih ivica (8to je
veoma vazno za njihovu bezbjednost). Radna soba za djecu mjesovite grupe vrti¢a je adekvatno izdijeljena na centre
linteresovanja. Jedan dio je odvojen zidom &to je iskoristeno tako da se u tom dijelu formira ,mirni* centar za razvoj govora.
| Svaka radna soba ima dovoljno didaktickog i potrodnog materijala prilagodeno uzrastu. Od didaktigkog materijala djeci na

\dohvat su puzle, slagalice, umetaljke, slikovnice i sli¢no. Za aktivnosti u centrima intresovanja vaspitacice pripremaju

'materijale koje nude djeci u skiadu sa temom, djetijim potrebama, intresovanjima.

'U prilog navedenom idu i podaci dobijeni analizom upitnika za roditelje. Na pitanje ,Da li ste zadovoljni uslovima za
boravak Vaseg djeteta u predkolskoj ustanovi (prostor, opremljenost, bezbjednost...) 93% je zadovoljno a 7% uglavnom
zadovoljno a na identicno pitanje za vaspitade svi su se izjasnili da su zadovoljni.

Ishrana djece je u skladu sa normativima sto se moze zakljutiti na osnovu izvjestaja Instituta za javno zdravije.
Ispravnost vode je provjeravana od strane nadlezne sluzbe Instituta za javno zdravlje a o tome postoje dokazi (Izvjestaji o
ispitivanju fizi¢ko-hemijska i mikrobioloska analiza uzorka vode iz objekta — ispitivanje izvrseno 10.10 2022. godine) i
ispitivani uzorak odgovara sa zdravstvenog aspekta.) O ispravnosti aparata posjeduju dokumentaciju. Video nadzor
Ustanova ne posjeduje.
Sanitarne preglede zaposlenih obavlja Institut za javno zdravlje. Zaposleni posjeduju sanitarne knjizice.
Posliednje analize su izvr$ene 12.10. 2022. godine i to konkretno mikrobioloske analize briseva ruku kuvarice, tanjira,
povrsine radnog stola u &ajnoj kuhinji. Nijesu izolovane patogene bakterije. Analizirani uzorci hrane zadovoljavaju

‘ mikrobiologke kriterijume a uzorci hrane za djecu se Suvaju.

‘ Potvrde za DDT su date na uvid. R o -




g vana pouka:
ghodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadr2aju, obliku i na&inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspi

i - pitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za 8kolstvo u roku od 15 dana od dana prijerna

ovog lzvjestaja.
v.d. direktori
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Voda tima nadzornika
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