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OSNOVA ZA SASTAVLIANIE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA

Godisnji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za 2025. godinu
satinjen je u cilju cjelovite prezentacije poslovanija, da se predstavi dostignuti nivo, kao i obim i dinamika
poslovnih aktivnosti, a shodno odredbama ¢lana 98 Zakona o trZistu kapitala ("SluZbeni list Crne Gore", br.
001/18, 069/25, 016/26) i ¢lanom 27 Zakona o racunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 084/25 od
31.07.2025.). Prikazani podaci proizilaze iz kona¢nih rafunovodstvenih podataka, uzimajudi u obzir i
podatke iz evidencija drugih procesa rada, u poredenju sa periodom januar - decembar 2024. godine.

REZIME POSLOVANJA

POZICDIA Ostvarenje 2025, Ostvarenje | 25/24 25/pl25

UKUPNI PRIHODI (I+II+III+IV) 26,761,441 26,174,294 24,773,028

UKUPNI RASHODI 24,060,464 24,857,819 24,190,991  100.5
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REZULTAT POSLOVANJA

1. Tekudi porez na dobit 222,477 99,273
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi peri -74,547 21,654

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 2,553,047 1,260,858 461,110
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opste informacije

Naziv pravnog lica: Posta Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02867940
PDV: 30/31-11056-3
Adresa: Ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifra djelatnosti: 5310
Naziv djelatnosti: postanska

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999, godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Crne Gore podijeljeno na Po5tu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Viade Crne Gore sa sjednice odrZzane 17.11.2011. godine Posta Crne Gore je
restruktuirana u jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim drzavnim vlasnistvom. Kompanija participira
u medunarodnim asocijacijama:

= Svjetski postanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

= Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja poStanske operatore

» RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja poStanske

operatore predstavnike geografski najmanjih zemalje Evrope, koje su ujedno i €lanice Post
Europa i Svjetskog postanskog saveza.

1.2. Djelatnost

Osnovna djelatnost Drustva je poStanska aktivnost postanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili vise odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, uklju€uju¢i maloprodajna mjesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima postanski prevoznici prikupljaju i isporuéuju postu; isporuke pismonosnih posiliki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih posiliki i paketa iz
javnih postanskih sanduci¢a i posti; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporucivanja (domadcih i
medjunarodnih) pismonosnih poSiljki i paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti.

Usluge koje Drustvo pruza su:

= Pismonosne usluge:
U pismonosne usluge spadaju: pismo, tiskovina, dopisnica i sekogram.

Pismo je posiljka, koja sadrZi pisano saopstenje u zatvorenom omotu. Dozvoljena masa pisma je
do 2kg. Pismo moze biti obi¢no, preporuceno (R), vrijednosno (V), sudsko pismo i pismo s
povratnicom (AR).

- Tiskovina je otvorena po3iljka, koja sadrzi knjige, novine i ¢asopise. Tiskovina moZe da sadrZi i
porudzbenicu, otpremnicu, uplatnicu, magnetni medij, kompakt disk i sl., koji se odnose na sadrzinu
posiljke i ¢ine njen sastavni dio. Tiskovina moZe biti mase do 2 kg i dimenzija koje odgovaraju
dimenzijama predvidenim za pismo.

5
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Dopisnica je otvorena posilika, bez koverte, sa najvecom masom do 20gr. Dopisnicama se
smatraju sve vrste razglednica koje odgovaraju dimenzijama predvidenim za dopisnice.
Sekogram je otvorena posilika, koja sadrZi tiskovine sa znacima namijenjenim slijepim licima.
Na adresnoj strani sekograma, u desnom gornjem uglu, posiljalac je duZan da stavi oznaku
"sekogram”. Prenos sekograma je besplatan.

=  Paketske usluge:
Paketske usluge su usluge prenosa zatvorenih poSiljaka (paketa) sa oznacenom vrijednoséu i
registrovanim brojem prijema, koje, po pravilu, sadrze robu i druge predmete. Paket moze biti mase do 30
ka.

*  Fkspres usluge:
Express usluge predstavijaju unaprijedene postanske usluge, u pogledu mjesta i nacina
preuzimanja/uruCenja posiljaka, koje omogucéavaju prenos Vasih posiljaka u propisanim i garantovanim
rokovima, u unutradnjem i medunarodnom saobracaju.

PostExpress — brza posta na teritoriji Crne Gore

EMS — brza posta u medunarodnom saobracaju

= Telegrafske usluge:
Telegram je pisano saop3tenje koje korisnik mozZe predati u posti, saopstiti telefonom ili poslati koristeci
Postin elektronski servis web telegram.

=  Usluge novcéanog poslovanja:
U usluge nov&anog poslovanja koje pruza Posta Crne Gore spadaju:
Platni promet u Postama
Uputnicki promet u postama
Elektronski prenos novca na teritoriji Crne Gore — Kes Express
Medunarodni elektronski prenos novca — Post Cash

U poslovnicama PoSte Crne Gore moguce je izvrsiti elektrosnki prenos novca putem Western Union-a, Ria
Money Transfer-a i Money Gram-a.

. PostPak:
PostPak, paket s otkupninom u medunarodnom saobracaju. Usluga je rezultat razumijevanja potreba
danadnjeg korisnika i, posebno, trendova koje diktira razvoj E-trgovine. PostPak je razmjena otkupnih
podiljaka mase do 30 kg izmedu postanskih operatora koji su potpisnici Sporazuma: ,Podte Srbije”,
~Hrvatske poste”- Mostar, ,PoSte Srpske” — Banja Luka, ,JP BH Poste” — Sarajevo i Poste Crne Gore. Usluga
podrazumijeva uruCenje poSiljke na teritorijama ovih postanskih uprava i naplatu otkupnog iznosa u korist
posiljaoca.

= Direktni marketing:

U zavisnosti od toga da li je posiljka adresirana ili ne, usluga direktni marketing je podijeljena na :
DIREKTNU POSTU - posiljke se dostavljaju na adrese primaoca.
NEADRESIRANU POSILIKU - podilike se dostavljaju u kuéne kovieice primaoca na
odredenom podrudju.

*  Usluge hibridne poste:

Hibridna poSta integrie nekoliko usluga:
prijem zahtjeva (u elektronskoj formi se dostavljaju podaci koje je potrebno odstampati i adrese
na koje je potrebno uruciti odStampani materijal);
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- Stampa zahtijevanog materijala, njegovo pakovanje u odgovaraju¢u ambalazu, adresiranje;
otprema transportno-distributivnom mrezom Po5te Crne Gore i uruCenje u vidu po3tanske poSiljke
na adresi primaoca, naznacenoj na posiljci.

»  Spedicija postanskih posiljaka:
Posta Crne Gore pruza mogucnost:
- darobu u medunarodnom saobracaju primate/otpremate kao postanske posilike,
- da za istu zavrSava Spedicijske poslove putem svoje specijalizovane sluzbe — PoStanska Spedicija.

. Post shop:
Na jednom mjestu u post shop-u, moguce je kupiti: postanske proizvode, kancelarijski i Skolski pribor,
knjige, dnevnu Stampa, poklone i suvenire, kozmetiku, razglednice i Cestitke. Post shop pruZa usluge
placanja racuna, telefonskih razgovora obavljenog putem telefonske govornice.
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1.3. Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore karakteride struktura organa upravljanja i struktura
zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vazecim Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jedno¢lanog akcionarskog
drustva Poste Crne Gore Podgorica.

1.3.1. Organi Drustva

+ Skupstina akcionara — Osniva¢ ima ovlas¢enja SkupStine akcionara u skladu sa zakonom.
- Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat ¢lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

Tokom 2025. godine Odbor direktora imenovan od strane Vlade Crne Gore Rje3enjem broj 04-1377/3 od
dana 18.03.2021. godine funkcionisao je u slede¢em sastavu:

Igor Bulatovic,
Stojan Sjekloca,
Aleksandar Dakic,
Dijana Pejovic i
Marko Lalevié.

Vlada Crne Gore je Rjesenjem broj 11-100/25-928/3 od dana 21.03.2025. godine imenovala ¢lanove Odbora direktora:

»  Igor Bulatovic,

+  Margarita Sekuli¢

+  Dijana Pejovic,

.+ Jeta Hasangjekaj Saljanin
«  Andrija Simonoviq

+ Izvr$ni direktor — Odbor direktora imenuje IzvrSnog direktora. Izvrsni direktor se imenuje na
period od Cetiri godine, uz moguénost ponovnog izbora.

Odlukom Odbora direktora broj : 00010 - 20230612 - 8 od dana 14.06.2023. godine imenovan je Izvréni
direktor Josip Puraskovié.

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine
obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa izborom &lanova Revizorskog odbora Posta
Crne Gore AD Podgorica u sljede¢em sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevic¢ Filipovi€, predsjednica revizorskog odbora;
- Svetomir Akovi¢, ¢lan Revizorskog odbora;
- Marina Markovi¢, ¢lan Revizorskog odbora.

Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio Odluku o imenovanju Revizorskog
8
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odbora Poste Crne Gore AD Podgorica.
Revizorski odbor je na 2. sjednici, odrzanoj dana 09.06.2021. godine, donio Poslovnik o radu Revizorskog
odbora broj: 00010-12275/2.

U 2025. godini Revizorski odbor je odrzao 7 sjednica.
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1.3.2. Unutrasnja organizacija

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoclanog akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica br.
00010-19685/3 od 15.10.2021. godine, br. 00010-20532/2-2 od 02.11.2021. godine, br. 00010-2037/3-1 od
10.02.2022. godine br. 00010-5413/18 od 30.05.2022. godine i br. 00010-10664/17-2 od 17.06.2022. godine
(preciscen tekst), br. 00010- 20241224-1/2 od 27.12.2024. godine, br. 00010-20250114-1/2 od 17.02.2025.
godine.

Usvojeni organizacioni koncept ¢e doprinijeti stvaranju uslova za bolje funkcionisanje organizacionih
jedinica, kroz unapredenje postojeceg organizacionog okvira, na nacin 5to ce se izvrsiti odredene izmjene kojima
¢e se dodatno unaprijediti rad kroz prepoznavanje potreba, koje su se pojavile kroz dosadasnju primjenu akta
0 unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Po3ti Crne Gore.

Organizaciona Sema Poste Crme Gore AD Podgorica

R ODBOR DIREKTORA
Sluba za sprecavany
Kabinet Odbora direktora pranis nowa 1 i
Jedinica za Z
U nansiranja terorizma -
AML
IZVRENI DIREKTOR
| Kabinet izw$nog direktora
SRIIN EA SEKTOR ZA luonou;l SEKTOR 24 PODRSKY | | SEKTOR 24 KoWTROLY | |5 mm i SRICIOR L SATN SEKTOR LOGISTIKE
KOMPANIJSKI RAST | Lvpicm [POSLOVANJU, PRAVNE | POSLOVANJA | OMEALTIE CENTARA ZA OSTALE PRERADE | DISTRIBUGIUE | | REGIONALN CENTRI
RAZVOJ ZAJEDNICKE POSLOVE IZVJESTAVANJE GORA K G e ik SERVISE | USLUGE
SLUZBA LJUDSKIH Mii!i
SLUZBA ZA RAZVOJ | SLUZBA ZA v SLUZBA POSTANSKE CERTIFIKACIONO
RESURSA KONTROLU | POSLOVNO PODGORICA
]
INOVACIJE IPLANIRANJE | ZVIESTAVANJE ANALITIKE | PODRSKE TJELO LOGISTICKI CENTAR
SLUZBA ZA PRAVNE 4'|
SLUZBA ZA POSLOVE SLUZBA ZA ODNOSE STAMPARIA
INFORMACIONE sLuzea SLUZBA PRODAJE |
RAPUNOVODSTVA | SA REGULATORM, R SRRt
TEHNOLOGIJE oty DRZAVNIM | MARKETINGA | EKSPLOATACIJE II]
e MEDJUNARODNIN
sLZBA ORGANIMA
o DIGITALNA ARHIVA
suuzsa 2 apLary T
POTRAZVANIA SLUBBA ZA ZASTII SLUZBA ZA MEDAMAROON
LICNIH PODATAKA | UPRAVLJANJE POS§
SLUZBA ZA SPROVO7ENBJE SERVISIMA | USLUGA OSTALI SERVISI | TANSKI
SAOBRACAJ
UPRAVLJANJE PLANA INTEGRITETA et RS R
IMOVINOM |
KORPORATIVNU
=i
SLUZBA OPSTIH
= e

* Posta Crme Gore svoju djelatnost obavlja u 165 podta, od &ega su 45 franizne, 15 isturenih altera i 3
poste internog karaktera. Posta ima ukupno 306 dostavnih reona.

* Dostavnu mreZu Podte ini 359 postara - dostavijaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 51 dostavne poste
(u navedenu mreZu nisu uracunate fransizne poste).

* Jedna posta u prosjeku opsluzuje 3.932 stanovnika, a povrina koju pokriva jedna posta je 88.99 km?

* Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 174 postanska sanduciéa i 1.049 postanskih fahova.

*  Vozni park &ini 121 vozilo. Od tog broja teretnih i lakodostavnih vozila je bilo 90, a putni¢kih 31.

-
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IT SISTEM

Informacioni sistem Poste Crne Gore pruza tehnicku podrsku tehnoloskom i poslovnom
sistemu. Cini ga mreza sa preko 2.000 radnih i perifernih uredaja, distribuiranih u svim organizacionim
djelovima Poste Crne Gore. Svojom organizacijom i obimom predstavija jednu od najrazudenijih i
najslozenijih ratunarsko - komunikacionih mreZa u zemlji. Takve karakteristike informacionog sistema nam
omogucavaju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima usluznog poslovanja.

Vecdi dio podsistema informacionog sistema Poste je realizovan u redundantnom reZimu rada, 5to
obezbjeduje maksimaino mogudi kontinuitet poslovanja. Na kriti€nim mreznim tatkama su redundantni
switch-evi i ruteri, sigurnost mreZe je realizovana redundantnim (cluster) firewall sistemima, zastita mreze
od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima.

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najvecoj mjeri je obezbijeden realizacijom virtualne
platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi). Dodatno
unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, backup-a podataka
virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera.

Pregled aktuelnih aplikacija:

v Centralizovani integrisani poslovni informacioni sistem: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje radnim
vremenom sa kontrolom pristupa i sistem za upravljanje osnovnim sredstvima.
v Aplikacije za poStansko poslovanje:

o Portal, Salter, Produkcija, Fiskalizacija gotovinskog poslovanja, Dostava, Isporuka,
Track&Trace, aplikacije za dostavu i isporuku velikih klijenata (mPostar)

Telegrafske aplikacije:

» Aplikacija za lokalni saobracaj (slanje i prijem), Aplikacija za razmjenu medunarodnih telegrama

IPS - aplikacija za pracenje posiljaka u medunarodnom saobracaju

PKI (Javno certifikaciono tijelo)

Vmware-softver za virtuelizaciju

Exchange Mail server, Domain controller, File server

Log management sistem

Web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova

certifikata)

Aplikacija e-pismo (elektronsko dostavljanje faktura)

Aplikacija e-adresnice

Aplikacije u Stampariji, koje se koriste za obradu i pripremu $tampe

Ostali softveri: GPRS pracenje vozila, softver za Spediciju.

AN SN KK e

LN

inft i

« Na mreznom nivou, realizovane su odgovarajuce politike, koje obezbjeduju pristup informacijama
u skladu sa sintagmom ,need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom kome je
potrebna),

13
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e ZaStita mreZe od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema,
kako na perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su
vec vise godina rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a,

e Kontrola saobracaja u core-u mreze, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom
firewall cluster sistema, jednog od vodecih proizvodaca,

« Zadtita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne
Gore,
prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima,

» Sistem backup-a podataka virtualne platform,

e Storage sistema,

e Agregata veceg kapaciteta,

s Sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpozarni sistem, alarmni sistem i sl.

« Izvrsena je zamjena CoreFirewall-a i zapoleto postavljenje novih firewall uredjaja u JPM,

s Poboljsana zastita servera sa CloudOne Trend Micro sistemom.

12
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2. PLAN RAZVOJA

Posta Crne Gore svoje strateske ambicije oslanja na nove elemente razvoja postanske djelatnosti u
skladu sa Strategijom razvoja poStanske djelatnosti u Crnoj Gori za period 2024 - 2028.godine.
Polazec¢i od pomenute strategije, Posta je definisala svoj razvojni pravac i strateSke pravce djelovanja.

Strategijom razvoja definisana je Misija:

Podsticanje odrzivog trZista postanskih usluga Crne Gore u digitalnom okruzZenju.
Nakon misije, Strategijom razvoja definisana je Vizija:

Odrzivi razvoj postanske djelatnosti u digitalnom okruzenju.

Strategijom razvoja definisane Misija i Vizija, predstavijaju osnovu za pravce razvoja Poste Crne Gore
i njen polozaj na trzistu.

Strategijom razvoja definisan je Strateski cilj:

Obezbijediti odrZivost univerzalne postanske usluge i razvoj komercijalnih postanskih usluga
orijentisanih na korisnike u konkurentnom i digitalnom okruzenju.

Operativni ciljevi Strategije razvoja su:

» Osiguranje ekonomski, ekoloski i socijalno odrzZive univerzalne postanske usluge u skladu sa
potrebama gradana/gradanki i drustva;

 Unapredenje preduslova za razvoj komercijalnih usluga u digitalnom okruZenju;

« Unapredenje zastite interesa korisnika postanskih usluga;

» Podsticanje razvoja prekogranicnih postanskih usluga i povecanje globaine
povezanosti;

» Podsticanje odrzivog poslovanja na postanskom trzZistu, u pogledu zastite Zivotne sredine,
drustvene odgovornosti i savjesnog korporativnog upraviljanja;

» Podrska sprovodenju sveobuhvatnih mjera za osiguranje sigurnosti posiljaka, osiguranje
zastite od krade i zastite od terorizma;

» Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih potencijala u¢esnika na postanskom trzistu;

Saglasno definisanom StrateSkom cilju, kao i Operativnim ciljevima Strategije razvoja, Posta
Crne Gore Ce nastojati odrZati trZidno uces¢e za standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na
povecanju trZiSnog uces¢a za nove, tek uvedene usluge.

Strate3ko opredjeljenje Poste Crne Gore u budu¢nosti ostaje puna integracija postanskih,
finansijskih i elektronskih servisa uz odriavanje postojeceg nivoa kvaliteta i rad na njegovom
kontinuiranom pobolj$avanju, i to:

« Odgovornost prema funkciji javnog servisa;

» Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju;

« Stalno unapredenje kvaliteta postojecih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje
novih servisa, sa akcentom na elektronsko poslovanje i usluge;

« Aktivnu medunarodnu saradnju sa drugim postanskim upravama i angaZovanje u donosenju
i sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija;

« Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i
starosnu strukturu;
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« Profitno poslovanje kao pretpostavka odrZivosti i razvoja Poste Crne Gore;
« Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste

Crne Gore i njenog socioloSkog okruZenja;

« Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno — poslovnih procedura i na realizaciji
investicionih i drugih projekata;

« Kontinuitet poslovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trZistu i okruZenju u
¢jelini, uz punu internu racionalnost poslovanja;

« Puno angaZovanje u otklanjanju eksternih ograni¢enja, prvenstveno po pitanju kompenzacije
troskova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

« Razvijanjem kvalitetnih i pristupaénih usluga, uticati na jaanje podtanskog trZista u Crnoj Gori;

e U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati
procedure zastite korisnika;

« Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanog trzista postanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

» U skladu sa zakonom pruzati pomo¢ drZzavnim organima u borbi protiv pranja novca i finansiranja
terorizma;

« Implementirati odgovarajuca software-ska rjeSenja za troSkovno racunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti sprefavanja pranja novca i finansiranje
terorizma;

» Razvijati nove, komercijalne usluge koje ¢e pratiti adekvatna marketinSka kampanja;

« Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu
osloniti u svakom trenutku.

U metodoloskom smislu, sprovodenje ,Programa rada | razvoja Poste Crne Gore za 2026. godinu”
bi¢e zasnovano na daljoj realizaciji ve¢ usvojenih principa:

« Odrzavanje primjene implementiranih ISO standarda (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001)
u OC Stamparija i implementacija ISO standarda u druge operativne centre, shodno zahtjevima triéta;

» Promocija elektronskih usluga;

« Nastavak aktivnosti oko modernizacije opreme u OC Stamparija i rad na II fazi revitalizacije PKI
sistema;

» Kontinualan rad na povecanju bezbjednosti sistema, kroz unapredenje sigurnosnih procedura za
zastitu podataka i nabavka savremenih sistema zastite;

» Projekat Integracije paketomata u tehnolodko - informacionu mrezu Poste Crne Gore;

« Pokretanje projekta izrade PoStanskog Adresnog Koda (PAK);

+ Nastavak rada na Projektu Digitalna arhiva;

» Stalna edukacija zaposlenih, novih radnika i provjera znanja i sposobnosti zaposlenih;

« Rad na poboljanju performansi postanske mreze i logisti¢kih kapaciteta u cilju boljeg iskor$¢enja:
za pruzanje dodatnih komercijalnih usluga, za ulazak u trgovatke lance e-trgovine, za pruzanje usluga od
op3teg ekonomskog interesa i javno relevantnih usluga za stanovniétvo u ime drZave;

« PoboljSanje upravljanja voznim parkom Podte Crne Gore u smislu pravovremenog obezbjedenja
potrebnog broja i vrste vozila, odrZavanja, trokova i bezbjednosti;

» Dalji razvoj razmjene podataka o carinskim posilikama sa medunarodnim postanskim upravama i sa
Upravom carina i prihoda Crne Gore na bazi EAD projekta UPU-a;

« Poboljsanje procedura PoSte carinjenja u odnosu na korisnike uz potrebno dodatno tehnicko
opremanje;

« Poboljsanje uslova radne sredine i sredstava rada u Postanskom centru i Izmjeniénoj posti, u skladu
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sa zakonskim zahtjevima i moguc¢nostima Poste Crne Gore;

« Pratenje granskih standarda za poStansku djelatnost (Akata UPU-a, direktive EU, Zakon o
postanskim uslugama) i po potrebi uvodenje novih standarda;

« Ucedce u projektima UPU-a i usaglasavanje poslovanja Poste Crne Gore sa tekuéim planovima i
aktivnostima UPU-a;

« Ucedce u projektima kvaliteta (GMS) UPU-a i usaglaSavanje poslovanja Po3te Crne Gore sa tekudim
planovima i aktivnostima UPU-a na polju kvaliteta;

« Pracenje rezultata poslovanja na svim nivoima Poste Crne Gore ¢ime se stvara osnova za najrealnije
stimulisanje zaposlenih;

« Promocija E-commerce usluga, elektronskih i drugih komercijalnih usluga;

« Nastavak aktivnosti oko zamjene dotrajale raCunarske opreme;

« Modernizacija mreze — unapredenje sigurnosnih sistema za zastitu podataka i nabavka savremenih
sistema za zastitu od hakerskih napada;

» Nastavak automatizacije neautomatizovanih poSta u skladu sa tehnitkim i kapacitativnim
mogucnostima;

« Stalna edukacija zaposlenih, novih radnika i provjera znanja i sposobnosti zaposlenih;

« Provjera poznavanja proizvoda i usluga tima prodaje;

« Nastavak valorizacije viska poslovnih prostora modelom davanja u zakup uz prethodnu
saglasnost osnivaca;

« Saradnja sa medunarodnim institucijama PE, UPU, kao i sa drugim poStanskim operaterima sa
akcentom na tehnoloske inovacije koje se mogu implementirati u svakodnevni proces rada Poste Crne Gore.

U 2026. godini Po3ta Crne Gore Ce nastaviti sa svim aktivnostima za stratedki razvoj poStanske
djelatnosti i podte u cjelini. RadiCe se na poslovima ostvarenja strateSkih razvojnih ciljeva, odnosno na
unapredenju poslovanja kroz: analizu poslovanja, pracenje svjetskih trendova na poStanskom trzistu i
postanskoj tehnologiji i industriji, podrsci implementaciji dobrih praksi i savremenih tehnologija u postanske
procese, postizanje boljih poslovnih rezultata u odnosu na 2025, godinu. Posebno ¢e se raditi na pracenju
trendova kretanja univerzalnog servisa i na snaznijem razvoju komercijalnog servisa. Po pitanju ova dva
segmenta poslovanja, najveci akcenat bice na primjeni optimalnog modela dostave posiljaka univerzalnog
servisa, imajci u vidu pad fizickog obima usluga od pribliZno 14%, dok ¢e se kod svih komercijainih servisa
raditi na obezbjedenju 3to boljih uslova za plasman usluga. S’ tim u vezi, produZic¢e se zapo&ete aktivnosti na
rjeSavanju pitanja nedostatka prostornih kapaciteta novog logisti¢kog centra za koji je Odbor direktora donio
odluku da se kupi i tako Posti obezbjede uslovi za ravnopravno u¢esce na trZistu komercijalnih po3tanskih
usluga, posebno za medunarodni e-commerce.

U ovom trenutku Posta Crne Gore ima veliki broj konkurentskih preduzeéa koja nisu obveznici
Zakona o javnim nabavkama zbog ¢ega se mnogo brZe prilagodavaju savremenim trendovima i zahtjevima
korisnika. Posta Crne Gore je kao privredno drutvo diji je osniva¢ drZava, osim Zakona o javnim nabavkama,
obavezna da ispoStuje mnoge propise i procedure resornog i drugih ministarstava, &to je u proteklih par
godina, uprkos vise pokrenutih inicijativa prema ministarstvima i sporosti ili izostanku njihovih reakcija
doprinjelo sporosti u razvojnim projektima i aktivnostima Poste. U 2026. godini Posta Crne Gore ¢e dosljedno
nastaviti sa planiranim aktivnostima do njihove realizacije uz ponovnu aktuelizaciju saradnje sa resornim i
ostalim ministarstvima .

S obzirom na usvojenu Odluku Odbora direktora Poste o kupovini poslovno - logistickog objekta, otvara
se mogucnost uvodenja sortirnih masina za postanske posiljke zbog proSirenja prostornih kapaciteta. U tom

smislu podrZace se pokretanje projekta uvodenja po3tanskog adresnog koda, koji je preduslov za upotrebu
sortirnih masina.
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Takode Ce se podrzati aktivnosti na pokretanju projekta uvodenja paketomata u primjenu za fazu
uru€enja poSiljki komercijalnog servisa. Odmah na pocetku 2026. godine zavrsice se aktivnosti na pripremi
pilot projekta sa dva paketomata, na osnovu kojeg ¢e se produZiti safaznim uvodenjem paketomata u
primjenu.

Radice se i na podrici diverzifikaciji usluga, osnazivanju elektronskih usluga i uvodenju novih usluga,
kao i na podrsci daljem uvodenju standarda kvaliteta u sferi osnovne djelatnosti, ali i u sferi ljudskih i
materijalnih resursa. PodrZace se dalji razvoj digitalne arhive, koja je na po3iljikama Opstine Podgorica koje
sadrZe poreska rjeenja, uraden kompletan pilot projekat.

ProduzZice se sa intenzivnom saradnjom sa medunarodnim poStanskim organizacijama, na prvom
mjestu sa Svjetskim postanskim savezom, kao i sa vise drugih uZih postanskih saveza, sa poStanskim
operatorima iz regiona, Evrope i svijeta.

Sve navedeno treba da doprinese podizanju nivoa kvaliteta usluga Poste, a kvalitet e se i dalje pratiti,
mijeriti, analizirati i poboljSavati.

Radice se na realizaciji aktivnosti planiranih Strategijom razvoja postanske djelatnosti u Crnoj Gori za
period 2024-2028 i Akcionim planom 2025-2026.

U 2026. godini, osim protokolarnih i administrativnih poslova, radi¢e se na unaprjdenju eksterne i
interne komunikacije.

Kada se radi o eksternim komunikacijama, radice se na odnosima sa javnoscu, projektima iz segmenta
drustveno odgovornog poslovanja, protokolarnim i aktivnostima organizovanja kompanijskih dogadaja. Tu
spada i u¢esce u razli¢itim dogadajima koje organizuju medunarodne organizacije i postanski operatori. Ove
strateSki i planski definisane eksterne komunikacije treba da podignu korporativni imidZ Poste Crne Gore na
jo$ vidi nivo, poboljdaju i izgrade partnerstva sa razli¢itim organizacijama u zemlji i inostranstvu, ali i da
priblize korisnicima informacije o poStanskim uslugama i Posti Crne Gore.

Sto se tide aktivnosti na pobolj$anju interne komunikacije, osim ve¢ uspostavijene prakse i postojecih
kanala na sajtu i mrezama, treba spomenuti i Casopis "Nasa posta” za zaposlene, koji je uvijek rado prihvecen
od strane zaposlenih. Svi ovi kanali pozitivno utiCu na informisanost zaposlenih i lakse promovisanje
vrijednosti koje menadZment Poste Crne Gore Zeli pribliZiti svim zaposlenima, zbog ¢ega ¢e se produZiti rad
na razvoju uspostavljenih kanala interne komunikacije i periodi¢no izdavati ¢asopis “"Nasa posta”,

U djelokrugu rada PR-a bile bi i aktivnosti u vezi sa poStovanjem prava osjetljivih drustvenih grupa i
sponzorstva. Posta Crne Gore ce nastaviti i sa aktivnostima za olak3anje pristupa i koris¢enja objekata Poste
Crne Gore i usluga za invalidna lica i slijepe i slabovide osobe, prilagodavanje pristupa objekata za OSI i
drugim aktivnostima.
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2.1. SWOT analiza

SLABOSTI
PREDNOSTI
= Razvijena mreZa Poste i otvoren pristup =  Skupo odrZavanje
postanskoj mrezi, * Spora i komplikovana nadogradnja tehnoloskog
* Informacioni sistem, 1S
*  Vozni park, *  Brza amortizacija vozila
= Ljudski resursi, » Potreba za jacanjem svijesti zaposlenih prema
*  Hibridna posta, Kompaniji
* Iskustvoi tradicija =  Potreba stalne nadogradnje kapaciteta
=  Korporativni imidz - brend =  Spori povrat investicija
* Promocija usluga i servisa =  Neadekvatna i nedovoljna edukacija
*  Pristupatne cijene = Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju
informacije i primjenjuju tehnologije
= Transportno-distributivna mreza ne prati u
dovoljnoj mjeri demografske promjene u Crnoj
Gori
=  Bezbjednost posiljaka — gubici i o3tecenja
MOGUCNOSTI OPASNOSTI
= Efikasna naplata potrazivanja * Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata kroz
= Razvoj novih servisa i usluga smanjenje traznje za klasi¢nim postanskim uslugama
= Razvoj postanskih usluga u digitalnom okruzenju * Konkurencija
= Podsticanje razvoja prekograni¢nih postanskih * Qdliv kvalitetnih kadrova
usluga i povecanje globalne povezanosti * Nedovoljna motivisanost zaposlenih
= Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih
potencijala ucesnika na postanskom trzistu
* Marketindke aktivnosti
= QOptimizacija poslovnih procesa

U skladu sa definisanom Misijom, Vizijom i Strategijom razvoja postanske djelatnosti u Crnoj Gori
za period 2024 — 2028. godine napravljena je SWOT analiza. S tim u vezi definisane su prednosti,
slabosti, mogucnosti i opasnosti.

U okviru dijela koji se odnosi na prednosti prepoznato je: razviijena infrastruktura, razvijen
centralizovani integrisani poslovni informacioni sistem, modernizovan vozni park, zaposleni sa
znacajnim radnim iskustvom, dugogodisnje iskustvo i tradicija, Sirok asortiman usluga, ponuda
konkurentnih cijena na trzistu.

U okviru dijela koji se odnosi na slabosti prepoznato je: skupo odrzavanje sistema, nadogradnja
IS u skladu sa potrebama korisnika, kompleksne procedure, gubici i ostecenja posiljaka,
odsustvo odredenog vida motivacije kod zaposlenih.

U okviru dijela koji se odnosi na mogucnosti prepoznato je: unapredenje novih usluga i
upotpunjavanje postojeCeg asortimana u skladu sa potrebama korisnika, razvoj e-trgovine,
saradnja sa medunarodnim operatorima, stalna edukacija zaposlenih, smanjenje troskova,
ja¢anje marketinskih aktivnosti.

U okviru dijela koji se odnosi na opasnosti prepoznato je: smanjenje traznje za klasiénim
postanskim uslugama, fleksibilnost konkurencije, odliv kadrova usljed nedovoljne motivisanosti.
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Poéta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, ¢ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruZenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Programom rada i razvoja Pote.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrZivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, podtovanju ekolo3kih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju po3tanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovidu Crnu Goru i sl.

Usluga od javnog interesa

Poéta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni ¢lan svjetske postanske mreze,
ima zna&ajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
i inostranstvu. Razgranata mreza sa 165 pota, osnovni je preduslov za pruZanje 3iroko dostupnih i cjenovno
pristupaénih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog saobracaja i standardu kvaliteta.

Posta vazi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenja, na usluzi gradanima i
drzavi, Sto ostvaruje zahvaljuju¢i posvecenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplaivanje bonusa, finansijske
pomodi koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lije¢enja, dodjela jubilarnih nagrada, strucni razvoj
i usavrdavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara znacajno doprinose nasem
cilju — stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga o zaposlenima ogleda se u
unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja i bezbjednosti na radu.

Zastita Zivotne sredine

Organizacija pravilnog upravljanja otpadom odnosice se na sve prostore Podte Crne Gore.

Priroda djelatnosti Kompanije i razudena poslovna mreza zahtijevaju organizovanje pravilnog
upravljanja mnogim vrstama otpada. Upravijanje otpadom, prema sadasnjem nacrtu procedura, moze biti
podijeljeno u pet segmenata:

1, Upravljanje otpadom koji Centralna popisna komisija evidentira kao stvari koje je potrebno
rashodovati (elektro otpad, otpadni namjestaj, otpadna plastika i druge vrste otpada koje mozZe evidentirati
Centralna popisna komisija);

e Upravljanje otpadom koji Cine stvari za koje je, zbog njihove vrijednosti, predvidena odluka Odbora
direktora o rashodu, a koji nastaje u doba godine kada nije prakti¢no ¢ekati rad popisne komisije;

3. Upravljanje otpadom koji nastaje prilikom odrzavanja i rashodovanja djelova voznog parka (otpadne
gume, akumulatori, ulja, vozila) i otpadom koji nastaje prilikom gradevinskih radova, radova adaptacije i
uredenja enterijera (otpadna keramika, cigle, plocice, kre¢, gips, otpad od prerade drveta, lakovi, premazi,
metal, staklo ....);

4, Upravljanje opasnim otpadom (toneri, baterije i druge vrste opasnog otpada);
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5. Upravljanje otpadom koji svakodnevno nastaje u kancelarijskim i poslovnim prostorima Poste Crne
Gore (papir, karton, plastika, limenke, staklo).

Publit e — I

Organizovanje pazljivog i strunog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vaZnih segmenata drustveno odgovornog poslovanja Po3te Crne Gore. BriZljivim odabirom tema
nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaZznim drudtvenim trenucima, prirodnim
liepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Podta Crne Gore je i u 2025. godini nastavila sa aktivnostima iz oblasti primjene ekolo3kih standarda i
drustveno odgovornog poslovanja.

v Projekat “Ubaci Cep i doprinesi neijem dobru” ima svoj kontinuitet. U saradnji sa kolegama iz
transporta organizujemo prevoz i ¢epove privremeno skladistimo u hangare Deponije Podgorica.
Projekat “Ubaci ¢ep i doprinesi neijem dobru” prezentovan je u proslogidisnjoj PostEurop publikaciji
najboljih evropskih praksi iz oblasti drustveno odgovornog poslovanja.

v I tokom 2025. godine analizirana je situacija i mogu¢nost saradnje sa nadleznim institucijama u ¢ijoj
nadleZnosti je rjeSavanje odlaganja otpada. Na osnovu brojnih odrZanih sastanaka, dobijenih inputa
i situacija sacinjena je interna procedura koja ¢e regulisati ovo pitanje. Usvajanje procedure se
oc¢ekuje nakon saglasnosti donosioca odluka.
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3.1. Filatelija

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2025. godinu.

2. Umijetnost u Crnoj Gori

3. Fauna Dobri delfin

1. Spomenik junacima kroz viekove 2025. Mihailo (Tursiops truncatus)
i i Vrbica

Mojkovadke bitke

Spomenik junacima 1,00€
Mojkovacke hitke

Publikovano: 07.01.2025.
Autor:Adela Zejnilovi¢
Stampa:"Blicdruk" - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zupéanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:1,00EUR

TiraZ:10 000 serija

FDC:1

4. 175 godina Srednje
pomorske skole u Kotoru

1 75 godina Srednje pomorske Skole u Kotoru

Autor:Romana Pehar
Stampa:"Blicdruk” - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zuplanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak:8+1
Nominala:1,00 EUR

Tiraz:10 000

FDC:1

Autor:Jelena Vujovi¢
Stampa:"Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupéanje:13 1/4

Broj maraka: 1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:0.50 EUR

Tiraz:40 000

FDC:1

2. Sport Evropsko dZudo
prvenstvo za seniore —
Podgorica 2025.

Autor: Mia Bulatovi¢
Stampa"Blicdruk" - Sarajevo
PapirTullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1

Dimenzije 42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak8+1
Nominala:1,00 EUR

Tiraz: 30000

FDC:1

Autor: Dordije Radevi¢
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupéanje: 13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak:8+1
Nominala:1,00 EUR

Tiraz:30 000

FDC:1

9. EVROPA Nacionalna
arheoloska otkri¢a Crvena
stijena

FEUROPA

Nactonalna 3
arheolotka otkri¢a !.l
CRVENA 205 2
STIJENA s Pojreic

Publikovano: 09.05,2025.
Autor: Ana Pejovié

Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupéanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 2,00 EUR

Tiraz: 40 000

FDC:1
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1. Zastita prirode
Sredozemna medvjedica
(Monachus monachus)

SREDOZEMNA
MEDVIJEDICA

Autor: Mia Bulatovic¢
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak:5+1

Nominala: 1,00 EUR

Tiraz:40 000

FDC:1

4. Turizam Jelovica

Turizam Jelovica 2025
CRNA GORA—MONTENEGRO

0,50€

Jelena Vujovit Blicdruk

Publikovano: 25.06.2025.

Autor: Jelena Vujovié
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zup&anje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20

Nominala:0,50 EUR

Tiraz:30 000 serija

FDC:1

8. 50 god. DZudo saveza Crne

Gore

e ——— T

{ CRNA GORA - MONTENEGRO 2025

)

et

Autor:Mia Bulatovi¢
Stampa:"Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zup&anje:13 1/4

Broj maraka: 1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20

Nominala: 0.50 EUR
Tiraz:20000

FDC:1

5. Euromed Postal - Resursi
Mediterana - Ulcinjska
Solana

Publikovano:14.07.2025.
Autor: Mia Bulatovié
Stampa:"Blicdruk” - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zupéanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak:8+1

Nominala: 2,00 EUR
Tiraz:30 000 serija

FDC:1

3. 100 god. od osnivanja FK
wBuduénost”

pota 1,00¢

[nu!:uelibsr

100 god. =
od osnivanja FK ,,Buduénost”

Publikovano:12.06.2025.
Autor: Romana Pehar
Stampa:"Blicdruk” - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20

Nominala: 1,00 EUR

Tiraz:10 000

6. Radost Evrope

-
“ a
80
ac
< >
a W

Autor: Ana Pejovi¢

Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupéanje:13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20

Nominala:0,50 EUR
Tiraz:30000

FDL
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13. Istorijsko nasljede Biljarda
ﬂ MONTENEGRO

1,00€

Publik o: 06.11.2025.
Autor:Ivana Kadi¢
Stampa:"Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:1,00€

Tiraz:30 000

FDC:1

16. Dan marke Stari postanski
Zigovi

Publi :15.12.20
Autor:Ivana Kadi¢
Stampa:"Blicdruk" - Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zuplanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:0,50 EUR

Tiraz:30 000

FDC:1

14. 50 god. od osnivanja 10 ,,24.

novembar” Bar

50 god. od
osnivanja 10
wols. novembar™
Bar

Autor:Romana Pehar
Stampa:"Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:0,50 EUR

Tiraz:10 000

FDC:1

15. 150 god. Crvenog krsta Crne

Gore

RNA GORA-MONTENEGRO Posta

8\]

Dordee Radeve 2075 Bidna

Crvenog krsta
Crne Gore O,E) €
Publikovano: 29.11.2025,

Autor:Pordije Radevi¢
Stampa:"Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zuptanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 x 28.00 mm
Salt. tabak:8+1
Nominala:0,50 EUR

Tiraz:50 000

FDC
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4. LJUDSKI RESURSI

Na dan 31.12.2025. godine ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore iznosio je 1245 (na dan
31.12.2024. godine iznosio je 1244). Prema vrsti radnog odnosa u Posti je zaposleno 998 radnika na
neodredeno vrijeme (na dan 31.12.2024. godine na neodredeno vrijeme bilo je 957 radnika) i 247 radnika
na odredeno vrijeme angaZovana posredstvom agencije za zapo3ljavanje (na dan 31.12.2024. godine na
odredeno vrijeme posredstvom agencije za zaposljavanje bilo je 287 radnika). Prosjetan broj zaposlenih na
dan 31.12.2025. godine je 1.253 radnika (973 radnika na neodredeno vrijeme i 280 radnik na odredeno
vrijeme). Prosje¢na neto zarada u Posti Crne Gore u 2025. godini iznosila je 873,72€.

Tabela br. 1 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po organizacionim jedinicama na dan
31.12.2025. godine sa uporednim podacima na dan 31.12,2024. godine

Organizacion
idio

RCP Bar
RCP Budva
RCP Herceg Novi
RCP Niksi¢
RCP Berane
RCP Bijelo Polje
RCP Podgorica
PLC
Direkcija
UKUPNO

Tabela br. 2 - Ukupan broj zaposlenih angaZovanih posredstvom agencije za
zaposljavanje u Posti Crne Gore po organizacionim jedinicama na dan 31.12.2025. godine sa
uporednim podacima na dan 31.12,2024. godine

Organizacion
i dio

RCP Bar

RCP Budva

RCP Herceg Novi
RCP Niksi¢

RCP Berane

RCP Bijelo Polje
RCP Podgorica
PLC

Direkcija
UKUPNO
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Do poveéanja broja zaposlenih u periodu januar - decembar 2025 do3lo je zbog potreba odrZavanja
kontinuiteta poslovanja Poste Crne Gore iz sljedecih razloga:

« Periodi¢no povecanje obima posla zbog uvodenja novih usluga i zakljucivanja novih ugovora
« Povecanje obima posla u turisti¢koj sezoni

« Uticaj nepovoljne starosne strukture je takode djelimi¢no uticao na povecanje broja zaposlenih,
posebno kada se radi o novim uslugama sa novim aplikacijama i tehnologijama.

Zbog svega navedenog i dalje je prisutan problem nedostatka radne snage u osnovnoj djelatnosti Poste.

Veoma je znacajna i ¢injenica da je Podta implementirala novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, koji
ima sasvim drugaciju postavku od prethodnih, uskladenu sa savremenim tokovima organizacije postanskih
operatora, razvojno i profitno osmidljenu, pa prema tome zahtjeva i odgovarajuce administrativne
kapacitete, zbog Cega je takode moralo do¢i do povecanja broja zaposlenih u nekim organizacionim
djelovima Poste.

Tabela br. 3 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan 31.12.2025.
godine.

Organizacioni  Ukupno
dio (1+2)

~ RCP Bar
~ RCP Budva I
RCPHerceg Novi 33
* RCP Niksi¢

~ RCP Berane

~ RCP Bijelo Polje
- RCP Podgorica
PLC

~ Direkcija
UKUPNO B
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Tabela br. 4 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan 31.12.2024,
godine.

Organizacioni Ukupno

dio (1+2)
RCPBar 83
' RCP Budva , 72

RCP Herceg Novi ¢

52
RCPNiksic 82
'RCPBerane 49
' RCP Bijelo Polie 42

_RCPPodgorica 222
PLC I

 Direkcija A
 UKUPNO 1244

| Organizacioni dio m w1 1

RCP Bar 1] 2] 0] 0] 1] 12] 1[0 e
 RCP Budva 0 1| s1| O] o 7| 1208 .
* RCP Herceg Novi 0] 3| 37| 0| 0| 3| 10/
 RCP Niksié 0 o] a7] 0| o s| w| "8
 RCP Berane 0 1| 280 o] 1] 11| 10[EE
 RCP Bijelo Polje ol 1] 3] of of ef 7 T
 RCP Podgorica 0 6/169 0 6 13/ 25/ 219
PLC 4 1338 253 0 6 15 19 435
 Direkcija 12, 20| 73| 0 4| 16| 114 239
Free L R AR AT
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Tabela br. 6 — Starosna i polna struktura zaposlenih u Posti Crne Gore na dan 31.12.2025. godine

Organizacioni dio 18-25
RCP Bar 3
RCP Budva 3
RCP Herceg Novi 1
RCP Niksic¢ 1
RCP Berane 1
RCP Bijelo Polje 1
RCP Podgorica 8
PLC 20
Direkcija 2
UKUPNO 40

Broj zaposlenih prema starosti
26 - 35 36-45 46 - 55

25 20 12

15 19 20

6 21 14

13 18 18

11 15 8

15 10 10

48 52 65

71 125 126

weid 66 74

248 346 347

UKUPNO
56 - 67

10 70

14 71

11 53

12 62

16 51

9 45

46 219

93 435

53

239

Tabela br. 7 — Struktura zaposlenih po duZini radnog staZza u Posti Crne Gore na dan

31.12.2025. godine

Broj zaposlenih po duZini radnog staza UKUPNO
Organizacioni dio 0-10 11-20 21-30 31-40

RCP Bar 41 17 3 9 70
RCP Budva 25 22 9 15 71
RCP Herceg Novi 18 14 11 10 53
RCP Niksic 26 16 6 14 62
RCP Berane 22 9 9 11 51
RCP Bijelo Polje 25 7 3 10 45
RCP Podgorica 86 43 40 50 219
PLC 154 110 87 84 435
Direkcija 82 66 54 37 239
UKUPNO 479 304 222 240 ;

Tabela br. 8 — Struktura zaposlenih po polu u Posti Crne Gore na dan 31.12.2025. godine

Organizacioni dio Muski pol

RCP Bar

RCP Budva

RCP Herceg Novi

RCP NikSic¢

RCP Berane

RCP Bijelo Polje

RCP Podgorica

PLC

Direkcija
UKUPNO

19

15
25
11
39
411
83
617

Zenski pol

51
64
46
47
26
34
180

24
156

UKUPNO

70
71
53
62
51
45
219
435
239
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Tabela br. 8 — Pregled aéa po Regionalnim centrima

RCP Bar 45
RCP Budva 44
RCP Herceg Novi 28
RCP Niksi¢ 37
RCP Berane 35
RCP Bijelo Polje 33
RCP Podgorica 137
UKUPNO: 359

Tabela N.Q—uujamar-deounbarzozs.godine

83 168

Broj dana** 10.882 3.630 1.562 3.428 19.502

Tabela br. 10 - u periodu januar — decembar 2024. godine

!

Broj radnika*

Broj dana** 1.206 359 190 482 0 2,237

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije bolovanja

Bolovanja do 60 dana su ona za koja Podta Crne Gore kao poslodavac nema mogucunost refundacije
zarade. Za bolovanja preko 60 dana Po3ta Crne Gore ostvaruje pravo na refundaciju zarade zaposlenog u
iznosu od 70 % ili 100% isplacene zarade.,

Tokom 2025. godine 22 zaposlenih je otislo u penziju i svima je ispla¢ena otpremnina. (17 zaposlenih u iznosu
od 1800,00€, 5 zaposlena u iznosu od 2400,00€).
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5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2025. GODINU
5.1. Rad Odbora direktora

Odbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom, upravljao
i rukovodio Postom u 2025. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom. Svi akti iz oblasti
rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani i usvajani blagovremeno,
kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vriene odgovarajuce korekcije koje su dovele do
efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.
Tokom 2025. godine Odbor direktora je odrzao 24 sjednice. Usvojeno je ukupno 109 akata, od Cega je
86 odluka i 23 zakljucka. Najznacajnije su:

. Odluke o usvajanju Pravilnika o natinu popunjavanja slobodnih radnih mjesta u Posti Crne Gore AD
Podgorica
. Odluke o izdvajanju 350 komada maraka izdanja ,,150 god. Svjetskog poStanskog saveza" za

ustupanje Svjetskom postanskom savezu

. Odluke o izboru motiva i nacina likovnog rjedenja izdanja prigodne postanske marke pod nazivom »
EVROPA Nacionalna arheolo3ka otrica Crvena Stijena« neposrednim izborom autora

° Odluke o davanju u zakup poslovnih prostora Poste Crne Gore AD Podgorica

. Odluke o utvrdivanju visine novtanog poklona povodom 8. marta — Medunarodnog dana Zena

. Odluke o izdavanju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom «175 godina
Srednje pomorske Skole u Kotoru

. Odluke o izboru motiva i nacina likovnog rieSenja prigodnog izdanja postanske marke za posebne prilike
. Odluka o usvajanju Izvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2024. godine

. Odluka o usvajanju finansijskih iskaza za 2024. godinu za potrebe prijavljivanja Poreskoj upravi

. Odluka o usvajanju Godidnjeg izvjeStaja menadZmenta za 2024. godinu

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore na dan 31.12.2024. godine (prilog
Registar rizika na dan 31.12.2024. godine)

. Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2024. godinu (prilog upitnik za samoprocjenu upravljanja i kontrola)

Realizovano.

B Odluka o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o radu unutradnje revizije i izvrienju godi$njeg plana unutraénje
revizije za 2024. Godinu

Realizovano.

. Odluka o usvajanju Kona¢nog izvjestaja revizije procesa pracenja realizacije ugovora

o Odluka o usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica na dan

31.12.2024. godine sa misljenjem nezavisnog revizora

. _ Utvrdivanje Predloga Odluke o usvajanju Godidnjeg izvjestaja o radu i poslovanju Podte Crne Gore AD
Podgorica za 2024. godinu za Vladu Crne Gore
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. Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar —mart 2025. godine

. Odluka o usvajanju Plana unaprjedenja upravljanja i kontrola za 2025. godinu

. QOdluka o izmjeni Plana javnih nabavki za 2025. godinu

. Odluka o prodaji starih vozila Poste Crne Gore AD

. Odluke o izdavanju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom  «100 god. od
osnivanja FK ,Buducnost’»

o Odluka o usvajanju Progama izdavanja prigodnih poStanskih maraka za 2026. godinu

. Odluka o usvajanju Pravilnika o nacinu i rokovima za vrenje popisa imovine i obaveza Poste Crne Gore
AD Podgorica;

. Odluka o usvajanju Interne procedure Blagajnicko poslovanje u Sektoru za ekonomske poslove

. Odluka o visini blagajnickog maksimuma za blagajne u Sektoru za ekonomske poslove

. Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o teritorijalnoj organizaciji regionalnih centara, broju jedinica

postanske mreZe i kategorizaciji jedinica postanske mreze u Posti Crne Gore AD Podgorica br. 00010-21325/3
od 19.11.2022. godine.

# Odluka o izdavanju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom «50 god. od
osnivanja 10 ,24. novembar" Bar»

= Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za period januar —jun 2025.
godine;

. Odluke o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima sa stanjem na dan 30.06.2025. godine

. Odluka o usvajanju Izvjestaja o realizaciji preporuka interne revizije na dan 30.06.2025. godine

. Dono3enje Odluke o usvajanju novog Pravilnika o postanskim markama i vrijednosnicama

. Dono3enje Odluke o usvajanju Finansijskog plana za 2026. godinu;

. Dono3enje Odluke o usvajanju Plana javnih nabavki za 2026. godinu

. Dono3enje Odluke o usvajanju Povelje interne revizije u Posti Crne Gore AD Podgorica;

. Dono3enje Odluke o usvajanju Godidnjeg plana interne revizije za 2026. godinu u Podti Crne Gore AD
Podgorica

. Dono3enje Odluke o usvajanju Programa obezbjedenja i unapredenja kvaliteta interne revizije

;.Jlana Donosenje Odluke o usvajanju Kona¢nog izvjedtaja revizije procesa nov&anog poslovanja i Akcionog
. Donosenje Odluke o usvajanju Kona¢nog izvjedtaja revizije procesa upravljanja arhivskom

dokumentacijom i akcionog plana;

. Dono3enje Odluke o utvrdivanju visine poklona povodom Nove godine
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5.4 Osvrt na stepen realizacije klju€nih aktivnosti

Podta Crne Gore kontinuirano unapreduje svoju organizacionu makrostrukturu, na nacelima
savremenog, optimalnog i racionalnog organizacionog koncepta.
Posta Crne Gore je u 2025. godini ostvarila pozitivan poslovni rezultat. Odgovornim djelovanjem obezbijedeno
je da nema zastoja, niti bilo kakvih smetnji u pruzanju bilo koje usluge gradanima i privredi. U prethodnom
periodu naplata potraZivanja je bila redovna, a obaveze prema zaposlenima, dobavljadima i Drzavi redovno
izmirene,

Zaposleni kao zainteresovana strana u korporativnom upravijanju ostvaruju svoja prava u skladu
sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, pri ¢emu se posvecuje posebna paznja njihovoj motivaciji, edukaciji,
razvoju vjestina i struénosti, socijalnoj zastiti, poboljanju uslova rada, kao i bezbjednosti i zastite na radu.

U cilju odrZavanja i unapredenja upravljanja i unutradnjih kontrola, kao i pove¢anja nivoa efikasnosti,
efektivnosti i transparentnosti rada Podta je nastavila proces identifikacije i procjene rizika, odredila nacin
upravljanja rizikom i uspostavila kontrolne aktivnosti.

Time je stvoren uslov da se rizici na vrijeme prepoznaju i eliminisu adekvatnim aktivnostima, odnosno da se
njihov efekat, ukoliko se ipak pojave, otkloni na nadin da ne proizvode Stetu po ugled i poslovanje Poste Crne
Gore.

U odnosu na obavljanje univerzalne postanske usluge koja stvara neto trodak, Posta Crne Gore, kao
univerzalni postanski operator ima pravo na naknadu za neopravdano finansijsko opterecenje. Obradun neto
troska za 2024. godinu izvrden je u skladu sa ¢lanom 100a stav 4 Zakona o postanskim uslugama kojim je
propisano da obratun neto troska univerzalne postanske usluge ukljuuje troskove univerzalnih usluga koje se
mogu izvrSavati samo sa gubitkom, ili pod uslovima koji nijesu u skladu s uobi¢ajenim pravilima trziSnog
poslovanja, kao i sve direktne i indirektne koristi koje univerzalni podtanski operator ima na osnovu obavljanja
univerzalne postanske usluge.

To znati da je ovim Zakonom alternativno odredeno da obracun neto troSka moze izvrsiti na dva nacina
i to: 1) da neto troSak ukljutuje trodkove univerzalnih usluga koje se mogu izvrsavati samo sa gubitkom, ili 2)
da se usluge izvrSavaju pod uslovima koji nijesu u skladu sa uobitajenim pravilima trziSnog poslovanja. U tom
smislu je Posta Crne Gore, kao univerzalni poStanski operator obracun neto trodka za 2024. godinu izvrSila na
nacin 5to je utvrdila da obaveza pruZanja univerzalne postanske usluge predstavlja neopravdano finansijsko
opterecenje u vidu pruZanja univerzalne postanske usluge pod uslovima koji nijesu u skladu sa uobi¢ajenim
pravilima trZiSnog poslovanja. U tom smislu po zahtjevu Poste za verifikaciju obrauna neto troska, zbog
neopravdanog finansijskog opterecenja za 2024, godinu Agencija za elektronske komunikacije i postansku
djelatnost na bazi izvjestaja revizora koga je angaZovala Agencija, nije odobrila nadoknadu.

U postupku verifikacije obrafuna neto trodka univerzalnog servisa koji je propisan Zakonom o
postanskim uslugama Savjet agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost donio je RjeSenje broj
0102-3701/9 od 27.11.2025. godine kojim se odbija zahtjev Poste Crne Gore AD Podgorica broj 00020-
20250630-1 od 30.06.2025. godine za verifikaciju obratuna neto troska univerzalne postanske usluge za 2024.
godinu.

SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE

U toku 2025. godine pored redovnih poslova obavljene su i sljedece aktivnosti:

Aktivnosti oko aZuriranja fajlova od velikih korisnika

UCesCe u projektu integrisanog sistema ( ERP,DMS, Externi DMS i sl.)
Odrzani su sastanci s firmom Axians u pravcu osavremenjavanja CA
Okon&ana nabavka HSM modula

Aktivnosti oko resertifikacije OC Stamparija

Obezbijedeno osiguranje od odgovornosti za pruzanje elektronskih servisa
Okoncan je tender za odrZavanje opreme i nabavku repromaterijala
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Uraden je Projektni plan za implementaciju online servisa e-5tampa
Kroz kontinuiranu edukaciju zaposlenih u oblasti elektronskih servisa, obezbijedeno je da jedan zaposleni
prode edukaciju iz oblasti sajber bezbjednosti

« Uspjesno odraden projekat skeniranja povratnica poreskih rjeSenja za 2025. godinu Glavnog grada
(preko 100.000 povratnica) putem Digitalne arhive

1. OC CA ( Certifikaciono tijelo)

PKI (Public Key Infrastructure) sistem — Po3taCG-CA (Certifikaciono tijelo) je infrastruktura preko koje se
realizuju poslovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata.

U periodu od 01.01.2025 godine do 31.12.2025 godine, Operativni centar — Certifikaciono tijelo izradio je
8027 digitalnih certifikata, 5to je za 2300 digitalnih certifikata manje nego u 2024. godini u kojoj je porast
broja izradenih digitalnih certifikata bio rezultat novih web servisa na nivou drzave Crne Gore, kao i novog
web servisa CRPS-a - Registracija stvarnih vlasnika. U toku 2025. godine broj izradenih digitalnih certifikata
se vratio na godidnji prosjek.

godine

periodu

Tabelarni_ £ kz ' izda ka-‘.a u januar - decembar 2025.

. Broj certifikazaaokenu : 8 317 343 161

192 209
Obnova certifikata 175 190| 231 216/ 189 212 197 167 183 198 179 305 2442
Promjena ovlaicenog lica 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0) 0 1
Certifikat bez medija 20 26 32 46 67 117 100 44 30 15 25 33 555
Certifikat za fiskalizaciju - potpig 98 108| 134 213 187 254 264 271 156 138 101 174 2098
Certifikat za fiskalizaciju - peat 0f 2 0| 4 1 0 3 3 0| 3 0) 1 17
SSL 0] 0] 0| 0 0 1 0] 1 0| 0 0 0) 2
Smart Log-on 0 0 0| 0 0 0 0l 0 0 0 0 0 0l
FIPS 8 0f 2 0 0 0 5 5 12 52 4 5 93
DOM ZDRAVUA- FIPS 11 9 13 7 17 16/ 14 9| 3 16 19| 17 151
Ukupno: 474 593 729 830 622 767 782 740 576 631 a9 784 8027

Stalni razvoj i unapredenje elektronskih servisa na medunarodnom trZistu , traZi i od nas da budemo
maksimalno uklju€eni u njihov razvoj i pracenje sistema bezbjednosti, pa je organizacija usmjerena na
neprekidnom unapredenju naseg PKI sistema. Shodno tome, konsolidovana je virtuelna platforma i stvoreni
su uslovi za dodavanje novih i savremenih usluga povjerenja.

U toku 2025. godine izvrdena je nabavka dva hardverska sigurnosna modula (HSM-a), I otpoeta analiza
vezana za implementaciju usluga povjerenja novijih tehnologija.

Konstantno se radi na osavremenjavanju sistema, a tu je i svakodnevna komunikacija i pomo¢ klijentima
kod informisanja i implementacije samih certifikata.

Aktivno se radi na povezivanju RA segmenta PKI sistema, sa 3alterskom aplikacijom i mPostar aplikacijom.
Nakon povezivanja ova tri segmenta moglo bi se pristupiti realizaciji projekta Lux dostave digitalnih
certifikata na adresi korisnika. Nakon zavrdetka projekta, imacemo uvid u izradene certifikate koje
prosledujemo na dostavu, bilo da su u pitanju certifikati koje korisnik liéno preuzima na 3alterima poste, ili
certifikati koje uruCujemo kroz uslugu luksuzne dostave na adresu korisnika. Dakle, u okviru ovog projekta
planirana je nova komercijalna usluga koja ¢e korisnicima omoguciti da izaberu dostavu digitalnog certifikata
na zahtijevanu adresu, 5to do sada nije bio slu&aj.

Potpisivanjem polise osiguranja, obezbijedeno je i osiguranje profesionalne odgovornosti davaoca usluga
certifikovanja za elektronske transakcije, $to je nasa zakonska obaveza.

Outsoursing odrZavanje PKI sistema je obezbijedeno kroz potpisivanje ugovora o odravanju PKI sistema sa
firmom Axians.
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2. OC Stamparija

Uspjedno je izvriena resertifikacija standarda ISO 27001, ISO 9001, ISO 45001 i ISO 14001, dobijenih od
renomirane sertifikacione kuce AS&C iz Italije.

Odradena je i analiza elektro i gromobranskih instalacija na objektu PLC, a na osnovu primjedbi i preporuka
iz nalaza koje se odnose na OC Stampariju potrebno je vidno uzemljiti kablovske PNK regale. Uspje$no su
zavrsene nabavke za odrzavanje masina i nabavku obrazaca i koverata. U koordinaciji sa IT sektorom i
dostavnim postama realizovane su aktivnosti vezane za evidenciju rejona i hodograma poreskih rjeSenja
prilikom razduZivanja, na osnovu kojih bi se naredne godine odradila Stampa po dobijenim podacima sa
terena.

Trenutno su u toku aktivnosti na razvoju web-baziranih usluga za OC Stamparija, s ciljem prosirenja usluga
i povezivanja s uslugama ostalih operativnih centara. Ove usluge ¢e omoguditi korisnicima ved izbor i
moguénost povezivanja razli¢itih usluga poste, u skladu s njihovim potrebama. Poseban fokus stavlja se na
olak3an pristup informacijama kroz funkcionalnosti kao 3to su onlajn pracenje posiljaka i izvjestaji prilagodeni
korisni¢kim zahtjevima. Servis bi omogucio koris¢enje usluge Stampe i kovertiranja korisnicima koji nemaju
potpisan ugovor s Postom. Ovdje je potrebno uraditi dodatne analize, obzirom da su najavi i neki novi zakoni
koji se odnose na nacine dostave, prije svega na kvalifikovanu elektronsku dostavu.

Usvajanjem Zakona o elektronskim komunikacijama doslo je do smanjenja broja pismonosnih posiljaka, Sto
se direktno odrazilo i na obim Stampe racuna. Trenutno je primjetna stabilizacija broja racuna i ukupnog
obima Stampe, te se u narednom periodu ne ofekuju znacajnije promjene u tom segmentu.

Istovremeno, biljeZi se blagi porast posiljaka koje generisu banke i osiguravaju¢a drustva, kao i porast
registrovanih posiljaka. Dodatno, dobijen je tender za Stampu i kovertiranje racuna za Vodovod PG, ¢ime se
djelimi¢no kompenzuje smanjenje obima ostalih ra¢una.

Imajudi u vidu da se i u segmentu Stampe racuna dugorocno i dalje oekuje trend smanjenja, potrebno je
fokusirati se na dobijanje novih poslova i to prije svega vodovode i komunalna preduzeca, kao i kreirati
konkurentne pakete usluga unutar Sektora kojem pripadamo. Na taj nacin moguce je privuci nove klijente,
a kroz ciljane popuste i proSirenje ponude dodatno povecati obim usluga i prihode.

Svakodnevne aktivnosti OC Stamparija , u periodu januar — decembar 2025. godine, su prikazane tabelama
u nastavku.

U 2025. godini je kovertirano i otpremljeno na dalju obradu:

2.119.291
158.420
137.351
368.396

Takode, odStampano je i predato na isplatu raznih vrsta ¢ekova:
1.107.075

14.391
117.039
134.715
25.248
334
1.398.802

Za potrebe Poste (spiskovi za Cekove, fakture, platne liste, 10S, pravilnici, podtanski glasnik, i sl.)
odstampano je i 379.400 A4 listova.

3. Digitalna arhiva

U navedenom periodu nastavile su se aktivnosti usmjerene na uvodenje i promociju nove komercijalne
usluge ( arhivska aplikacija i DMS ) pod radnim nazivom PostArhiv.
ZavrSena je dorada DMS-a u dijelu skeniranja povratnica i uparivanja podataka, to ¢e nam omoguciti
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pruZanje usluge svim zainteresovanim opstinama u Crnoj Gori. Usluga podrazumijeva: digitalno arhiviranje
povratnica (dostavnica) i stavijanje na web arhivu (priprema povratnica za skeniranje, skeniranje i
indeksiranje povratnica, OCR prepoznavanje sadrZaja povratnice na osnovu skeniranog bar koda, izvlatenje
meta podataka na osnovu skeniranog dokumenta i uparivanje sa bazom podataka povratnica), fizitko
arhiviranje povratnica, memorijski prostor za digitalnu dokumentaciju; licence za pristup preko web-a.
Potpisan je Ugovor sa Glavnim gradom Podgorica. PoCetak skeniranja je bio 15. septembar 2025. i do kraja
godine je skenirano i skladisteno 105.000 povratnica od poreskih rjesenja.

Kako je bio povecan obim posla u OC CA, radilo se na izradi digitalnih certifikata ( telefonska komunikacija i
podrska korisnicima putem mail-a, izrada certifikata, arhiviranje, skeniranje i slaganje dokumentacije,...)
Odrzani su sastanci s kolegama iz marketinga i prodaje i predofene im potrebe vezano za kampanju za
prodaju usluge digitalne arhive.

4. Operativni centar — ostali servisi i usluge

U navedenom periodu aktivnosti su bile usmjerene na prikupljanje podataka, koji se ti¢u komparacije usluge
zastupnistva u osiguranju sa uslugama koje pruzaju poste u regionu, kao i prikupljanje podataka vezanih za
zakonski okvir u kojem bi Posta Crne Gore ispunila uslove, odnosno dobila potrebne dozvole od strane
Agencije za nadzor osiguranja (ANO), kao regulatora ove oblasti na drzavnom nivou, a za implementiranje
ove nove usluge. Iako je Posta Crne Gore registrovana kod Centralnog registra Privrednog suda za ovu vrstu
djelatnosti, zakonska regulativa koja se tie osiguranja je striktna i ograniCavajuce prirode i sve se odvija
pod nadzorom ANO.

Preuzete su aktivnosti na planu uspostavljanja kontakata sa ANO i odrzan je sastanak sa njihovim
predsjednikom odbora direktora, izvrSnim direktorom i strunim saradnicima. Na sastanku je diskutovano o
Predlogu izmjena i dopuna Zakona o osiguranju u dijelu koji se odnosi na zastupnistvo u poslovima
osiguranja i moguc¢nostima koje bi Podta CG dobila njegovom buduéom primjenom, kao i o smjernicama
Poste CG u primjeni ove oblasti u portfelj postojecih usluga.

Osim navedenog, otvara se mogucnost saradnje sa osiguravajucim drustvima na nacin $to bi im, uz ulogu
Po3te kao zastupnika u osiguranju, ponudili i paketi nasih standardnih usluga ( Stampa, dostava, reklama i
sl.), te se na ovaj nacin obezbijedili dodatni prihodi za Postu Crne Gore.

Kako su u januaru 2025. godine stupile na snagu Izmjene i dopune Zakona o osiguranju koje ¢e omoguditi
Posti Crne Gore da uvede novu uslugu Posta — osiguranje i uvrsti je u dijapazon vec postojecih usluga, u
narednom periodu slijede intezivne aktivnosti kako bi se na vrijeme zavrSile neophodne pripremne radnje i
finidirala pocetna faza uvodenja predmetne usluge. Nakon $to su prikupljeni podaci koji se ti¢u komparacije
usluge pod radnim nazivom Po3ta - osiguranje sa uslugama koje pruZaju poste u regionu, kao i odrZzan
sastanak sa Agencijom za nadzor osiguranja, kolege iz OC ostali servisi i usluge su, u predhodnom periodu,
polozZile i dobile licenece za zastupnike u osiguranju. Pripremljeni su, u radnoj verziji, Inicijativa za razvoj
nove usluge i Projektni plan za implementaciju usluge Po3ta — osiguranje.

SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANJA I IZVIJESTAVANJE

Programom rada za 2025. godinu, planirano je da se obavi 283 kontrole podta. U 2025. godini obavljeno
je ukupno 303 kontrole, od toga redovnih 277, djelimi¢nih redovnih 18 i 8 vanrednih kontrola.

Redovne kontrole posta su sveobuhvatne i tokom njih se vrsi kontrola sljede¢ih segmenata rada posta:
A- racunsko i blagajnicko poslovanje i rad sa nov&anim sredstvima — 42%,
B- propisno vodenje i aZuriranje neophodnih evidencija — 7%,
C- prijem, prerada i uru¢enje pismonosnih i paketskih posiljaka — 42%,
D- odrZavanje opreme, higijena, urednost objekta, zaposlenih i bezbjednost — 9%.
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uzba za odnose u im i medu im organim

U toku 2025. godine Sluzba za odnose sa regulatorom, drZavnim i medunarodnim organima realizovala je
aktivnosti iz svoje nadleZnosti koje se odnose na pracenje, unapredenje i izvjeStavanje o kvalitetu univerzalnog
i komercijalnog postanskog servisa, kao i saradnju sa domacim i medunarodnim institucijama.

SluZba je vrsila kontinuirano mjerenje kvaliteta u postanskom saobracaju univerzalnog i komercijalnog servisa,
kao i vodenje aktivnosti na realizaciji korektivnih i preventivnih mjera u odnosu na propisane standarde i vaZece
regulative, u cilju odrZzavanja i unapredenja kvaliteta procesa rada.

IzvrSeno je prikupljanje podataka i izraden Godisnji izvjestaj o kvalitetu univerzalnog servisa.

Posebna paznja posvecena je pracenju propisa iz oblasti kvaliteta sa aspekta medunarodnih regulativa, akata
Svjetskog postanskog saveza (UPU) i drugih strukovnih asocijacija. Pokretane su inicijative za njihovu primjenu,
ucestvovalo se u njihovoj izradi, te je obezbijedena dostupnost i primjena dokumentovanih standarda na
mjestima koris¢enja. Sluzba je aplicirala i uestvovala u medunarodnim projektima kvaliteta preko QSF (Quality
Service Fund).

Ostvarena je kvalitetna saradnja sa drugim organizacionim jedinicama u okviru sistema, naro€ito sa Sluzbom za
razvoj i inovacije. Svi standardi koji su dostavijeni od strane Evropske komisije, u saradnji sa resornim
ministarstvom, implementirani su u nacionalno zakonodavstvo i interne pravilnike, u sinergiji sa regulatornom
agencijom EKIP.

Tokom godine unaprijedena je saradnja sa PostEurop-om, sa kojim je organizovana manifestacija na temu
digitalizacije postanskog poslovanja. Svjetski postanski savez (UPU) je kroz online prezentacije i stru¢ne sadrzaje
pruzio znacajnu podrSku u pracenju savremenih trendova u postanskom sektoru, posebno kroz QSF, koji je
participirao u troSkovima nabavke vozila na elektricni pogon.

Izraden je Godidnji statisticki godiSnjak za potrebe Svjetskog postanskog saveza.

SluZba je kontinuirano pratila inovaciona i tehnolodka dostignuca putem struénih publikacija, ukljucujuci online
Casopis UPU ,Parcel & Postal Technology International*, kao i kroz uceS¢e na webinarima koje organizuju
PostEurop i Svjetski podtanski savez. Stefena znanja dijeljena su sa Sluzbom za razvoj i inovacije i inkorporirana
u dalji rad.

U radu je koris¢en sistem Quality Control/QCF, koji omogucava samostaino koris¢enje podataka u svrhu izrade
izvjeStaja za EKIP, kao i za potrebe internog sistema, bez posredstva drugih organizacionih jedinica.

ast SpIo enje P

U toku 2025.godine aktivnosti Sluzbe za zastitu li¢nih podataka i sprovodenje Plana integriteta bile su usmjerene
na:

)3 Dd¢ ana integriteta

» Finalizaciju Izvje3taja o sprovodenju Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za 2024.godinu
br.00023-20250409 - 1 od 09.04.2025.godine koji je Agenciji za sprijeavanje korupcije dostavijen
10.04.2025.godine.

» Predmetni izvjestaj je u elektronskoj formi, odmah po zavr$etku Sjednice Odbora direktora Poste Crne
Gore AD Podgorica, 15.04.2025.godine dostavijen Agenciji za sprjeavanje korupcije, prednje u skladu
sa ¢lanom 77, preko aplikativnog softvera.

» ZapoCete su pripremne radnje za izradu Izmjena i dopuna,odnosno novog Plana integriteta Podte Crne
Gore AD Podgorica za period 2024-2026, obzirom da je u kontaktu sa predstavnicima Agencije za
spreCavanje korupcije usaglaseno da je to neophodan modalitet, obzirom da se izmjene sistematizacije

odnose na kljune poslovne procese (interna revizija, naplata potraZivanja, sprietavanje pranja novca i
finansiranja terorizma, etc).
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AZuriranje potpisivanja Izjava o povjerljivosti na nivou Poste, obzirom da prilikom potpisivanja razliCitih ugovora
o0 poslovnoj saradnji (kompanije One, Ananas, CKB,... etc) na sebe preuzimamo obavezu zastite licnih podataka
nasih korisnika, odnosno ¢uvanja poslovne tajne nasih partnera. Ovo je takode vaZan aspekt digitalizacije nade
kompanije i drustva u cjelini, koji podrazumijeva nasu tehnicku i stru¢nu osposobljenost, posebno pri ¢injenici
da je u prethodnom periodu bilo kadrovskih promjena, novih zaposlenih, zaposlenih koji su u prvom, i narednim
krugovima potpisivanja ovih izjava bili na duzem ili kra¢em bolovanju.

Tokom ovog perioda sve aktivnosti u oblasti zastite licnih podataka su bile usmjerene na dalje aZuriranje
aktivnosti koje se ti¢u zastite li¢nih podataka nasih korisnika, odnosno subjekata sa kojima smo u ugovornom
aranZmanu, gdje smo imali aktivno u¢ed¢e u procesu usaglasavanja teksta ugovora koji prati realizaciju usluge
El fiskalizacija. Takode, izvrSen je unos dostavljenih rjeSenja o slobodnom pristupu informacijama u aplikativni
softver Agencije za zastitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama.

KVALITET USLUGA

Posta Crne Gore je zapocela sa mjerenjem kvaliteta prenosa neregistrovanih(obi¢nih) pismonosnih posiljaka
prema standardu EN 13850:2021.

U skladu sa zahtjevima standarda krajem 2022.godine je realizovano testno mjerenje, a zatim od
01.01.2023.godine zapoceto je sa kontinuiranim mjerenje kvaliteta prenosa neregistrovanih (obi¢nih) poSiljaka
na godisnjem nivou,

Realizator mjerenja je preduzece ,,StatPro,, doo iz Podgorice koje je izabrano metodom javne nabavke.

Zahtjev standarda je da se godiSnje mjerenje realizuje u kontinuitetu od tri godine, od 2023-2025, i da Realizator
dostavlja redovne mjesecne, kvartalne i godisnji izvjestaj na poletku godine za prethodnu godinu.

Na osnovu ukupnog broja uru€enih ispravnih test posiljaka (3.489) tokom 2025. godine, prosje¢na stopa dostave
u okviru standarda J+3 iznosila je 90,2%.

S druge strane, najvisi procenat dostave unutar standarda J+3 ostvaren je u martu | decembru, kada je iznosio
93,6%. Ove mjeseci se mogu okarakterisati stabilnijom organizacijom rada na terenu i manjim koris¢enjem
odmora, 5to je doprinelo poboljSanom rezultatu. Kada se analizira po kvartalima, najviSi prosjetan rezultat
zabiljeZen je u prvom kvartalu, gdje je standard dostave u prosjeku iznosio 91,2%.

Ukupna analiza pokazuje da su dostava i ispunjenje standarda J+3 u 2025. godini bili na zadovoljavaju¢em
nivou, uz odredene mjesecne i kvartalne varijacije. Ipak, standard od 95% za J+3 jo$ uvijek nije u potpunosti
dostignut. Sezonski faktori, poput godisnjih odmora i organizacionih korekcija tokom ljetnjih mjeseci, negativno
su uticali na rezultate. S druge strane, stabilnost u prvom kvartalu i pojatane operativne mjere u martu i
decembru doprinijele su postizanju najboljih rezultata u toku godine. Ove informacije mogu posluZiti kao osnov
za unapredenje procesa planiranja i organizacije rada u narednim godinama, sa ciljem optimizacije performansi
dostave tokom kriti¢nih perioda.

Podta Crne Gore je 2025. god, metodom javne nabavke, organizovala i nezavisno mjerenje kvaliteta prenosa
registrovanih postanskih posiljaka u unutradnjem saobracaju. Mjerenje je realizovalo preduzece ,,StatPro,, doo
iz Podgorice (u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja postavljeni su kriterijumi mjerenja za
obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva.

Realizator je poslao 320 registrovanih pisama u periodu mjerenja jun 2025. god. od &ega je na adrese
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primaoca uruceno 309 test pisama (96,6%). Od 320 registrovanih postanskih posiljaka, u roku od 3 dana
uruceno je 309 posiljaka , ili u procentima 95,6%, Cime je postignut propisani cilj od 95%. Po5to se
istom postanskom mrezom vrsi dostava i obicnih i registrovanih poSiljaka problemi su isti kao i u slu¢aju
prenosa obi¢nih postanskih posiljaka. Ipak, ovi rezultati su bolji jer se obi¢ne posiljke, u nedostatku kucnih
sanducica, ostavljaju na ¢esto neobezbijedenim mjestima, Sto doprinosi nedovoljno urednoj dostavi, dok se
registrovane posiljke uru¢uju samo uz potpis primaoca, odnosno ne vrsi se njihovo ostavljanje na adresi
primaoca u slutajevima kada se oni ne pronadu na oznacenoj adresi.

Za propisani standard D+3, ostvaren je cilj kvaliteta od 95% u unutraSnjem postanskom saobracaju za
registrovane postanske posiljke, koji je u skladu sa ¢lanom 59. Zakona o po$tanskim uslugama.

Za obi¢na pisma, za koja ne postoji moguénost pracenja kroz postanski sistem, ne mozZe se dati kona¢na ocjena
o pozdanosti prenosa. Podatak koji o tome ima Posta dobijen je iz nezavisnog mjerenja u 2025, na uzorku po
kojem od 320 test pisma nije urueno 11 komada, tj 3,4% (3to je poboljSanje u odnosu na 2024. godinu kada
je taj procenat bio 4,6% ).

Problemi sa kojima se Posta Crne Gore susrece u svakodnevnom radu, i koji su uglavnom eksterne prirode na
Cije otklanjanje Posta nema mnogo uticaja i dalje su zastupljeni:

® neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i nenumerisanost objekata,

° neopremljenost objekata kuénim sanduli¢ima, zbog Cega se obi¢ne podiljke ostavijaju na
neobezbjedenim mjestima koja su Cesto izloZena vjetru, kisi, prolaznicima.

. veliki pritisak sa ogromnim brojem racuna gradana u kratkom roku od svega nekoliko dana, koji se
redovno dostavljaju Posti kasno u mjesecu u odnosu na datume kada su gradani obavezni da izmire racune,

. racuni se Posti ne dostavljaju odjednom vec po nekoliko puta, $to dodatno komplikuje posao,

° racuni dolaze nesredeni po reonima, $to u nekom prethodnom periodu nije bila praksa a sada jeste. To

izaziva velike dodatne napore zaposlenih da u kratkom roku izvrée diobu na desetine hiljada po3iljaka, pa se radi
i van radnog vremena.

U 2025. godini u unutradnjem saobracaju je bilo ukupno registrovanih posiljaka 2.848.458, a u medunarodnom
saobracaju samo registrovanih posiljaka :u polazu je bilo 189.105 registrovanih poSiljaka, a u dolazu 290.107. U
odnosu na broj posiljaka koji je prodao kroz sistem, oba rezultata su dobra ,s obzirom na konstantan svjetski
trend pada pismonosnih posiljaka.

Kada se radi o bezbjednosti posiljaka, preduzimaju se slede¢e propisane mijere :

»  Po propisanim procedurama se vr3i kontrola sadrZaja po3iljki namijenjenih medunarodnom saobracaju u
fazi prijema, da bi se sprjecilo slanje zakonom zabranjenih sadrZaja , koji bi mogli biti opasni po ljudsko
zdravlje i Zivot. Dodatne mjere provjere sadrZaja poSiljaka se vrie na aerodromu u Podgorici.

»  Zaunutrasnji saobracaj vaze isti propisi za opasne materije odn. zabranjene sadraje (&lan 40. Zakona o
postanskim uslugama). O sadrZaju sumnjivih posiljki se preduzimaju propisane mere u fazi prijema, a i u
kasnijim fazama prenosa, ako se posumnja da nesto nije u redu sa posiljkom.

Sektor za kvalitet je na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo izradio posebnu Proceduru rada sa

postanskim posiljkama na spre¢avanju slanja opasnih materija putem Pote. Ona propisuje postupke za sve

zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posiljkama. U skladu sa Zakonom o prevozu opasnih materija

(SI CG 33/2014 i 13/2018) Procedura predvida da izvestan broj zaposlenih u okviru Poste prode i posebnu

obuku za postupanje sa opasnim materijama u funkdiji bezbjednosti, dobije sertifikate i formalno se bavi

ovom problematikom u Posti. Ovi zaposleni ¢e biti zaduZeni da svim ostalim zaposlenima u Podti, kada je to
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potrebno, daju instrukcije o postupanju u slu¢ajevma pokusaja slanja zabranjenih i opasnih materija u
postanskim posiljkama. Obuka je bila planirana za 2020, ali nije realizovana.

Procedura je poslata na izjaSnjenje i saglasnost Agenciji za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore.
Radnicima Poste, kontrolno-upravijackom osoblju, odrzana je interna obuka u 2020., za primjenu ove
procedure.

Do okonéanja ovog dijela posla, radnici Poste se u postupanju sa zabranjenim i opasnim materijama
pridrZavaju odredenih odredbi Zakona o postanskim uslugama, Op3tih i Posebnih uslova za obavljanje
postanskih usluga Poste Crne Gore.

CALL CENTAR POSTE CRNE GORE

Tokom izvjestajnog perioda, Sluzba Call centra zaprimila je putem telefona 25.202 upita, a putem e-maila 19.443
upita od korisnika. Evidentiran je ukupan broj od 44.645 obracanja korisnika.

Ukupan broj zaprimljenih prigovora iznosio je 3.096, pri emu je 2.763 prigovora ocijenjeno kao opravdan
prigovor.

Obracanje korisnika Sluzbi Call centra pozivom na operativne brojeve 19895 i 067/096-924, i putem
e-maila Poste Crne Gore info@postacg.me

Godina 2023, 2024, 2025.

Broj upita 45.079 | 42.724 44,645

% broja poziva u odnosu na pro3iu godinu 42,5% | -5,22% + 4,5%
Opravdano nezadovoljni korisnici 1,75% 1,73% 6,2%
Neopravdano nezadovoljni korisnici 1,12% 3,31% 0,75%

Od 315 prispjelih (dolaznih) medunarodih potraznica, 282 su pozitivno rijeSene, dok su 33 rijeSene negativno.
Od 195 otpremljenih (odlaznih) medunarodnih potraznica CN0O8, 167 su pozitivno rijeSene, dok su 28 rijeSene
negativno.
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6. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA
6.1. Fizicki obim usluga
UNIVERZALNE USLUGE
Ostvarenje Ostvaren Index | Index
2024 ¥ | pian 2025 2025 " 25/24 | 25/pi25
1 Pismo u unutradnjem saobracaju do 2 kg 12,553,801 13,140,000 | 10,905,082 86.9 83.0
2 Pismo u medjunarodnom saobracaju do 2 kg 234,528 230,000 210,027 89.6 91.3
<, Sudsko pismo 374,194 400,000 418,572 | 1119 104.6
UKUPNO 1+2+3 162,523 | 13,770,000 | 11,533,681 | 87.6| 83.8
4 Sekogrami u unutrasnjem saobracaju do 7 kg 1,348 1,091 80.9
5 Sekogrami u medunarodnom saobracaju do 7 kg 2177 2,021 92.8 _
UKUPNO 4+5 3,525 o 22321 OREL
6 Paketi u unutradnjem saobracaju do 10kg 3,172 3,500 3,353 105.7 95.8
7 Paketi u medjunarodnom saobracaju do 10kg 1,458 2,000 1,120 768 | 56.0
13,167,153 | 13,775,500 | 11,538,154 | 87. _83.8
KOMERCIJALNE USLUGE
8 Tiskovine u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 75,891 80,000 101,512 133.8 126.9
9 Tiskovine u medjunarodnom saobracaju do 2 kg 1,524 2,000 1,423 93.4 712
| UKUPNO 8+9 77,415 82,000 102,935| 133.0| 1255
10 | Paketi u unutradnjem saobracaju 10-30 kg 123 200 74 60.2 37.0
11 | Paketi u medjunarodnom saobracaju 10-30 kg 365 400 292 80.0 73.0
12 PostPak 1,92 2,100 1,037 53.8 49.4
| UKUPNO 10+11+12 2,415 | 2,700 1,403 581| 520
13 | Post express usluge
13.1 | Post express posilike 342,815 400,000 388,659 113.4 97.2
13.2 | DHL I EMS 542 700 437 80.6 62.4
14 | Usluge kurirske sluzbe 3,979 3,500 3,920 98.5 112.0
15 | Usluge nov€anog poslovanja
15.1 | Platni promet (uplate + isplate) 5,206,211 5,300,000 5,920,976 113.7 1117
15.2 | Naplata ra€una (racuni + prepisi ratuna) 4,630,163 4,640,000 4,581,246 98.9 98.7
15.3 | Western Union UPS + MPS 204,924 208,000 204,735 99.9 98.4
15.4 | Ria Capital Transfer UPS + MPS 111,749 113,000 113,425 101.5 100.4
15.5 | Money gram (Moneta) UPS + MPS 25,741 27,200 22,264 86.5 81.9
16 Uputnicke usluge - Ke$ express UPS 294,012 310,000 271,374 92.3 87.5
17 Uputnicke usluge - Post cash UPS + MPS 292,132 300,000 293,904 100.6 98.0
18 Telegrafske usluge UPS + MPS 103,066 105,000 95,451 92.6 90.9
19 Direktna po3ta i neadresirane posiljke 335,717 100,000 192,014 57.2 192.0
20 | Usluge hibridne poste 10,061,941 | 11,100,000 8,487,488 84.4 76.5
21 Filatelija 347,363 370,000 296,033 85.2 80.0
22 Prodaja - vrednosnice, obrasci i ambalaZa 81,751 86,000 32,006 39.2 37.2
Prihod od prodaje robe ( post shop ) I ostali
23| komision 4,789,287 | 4,950,000 | 5128964 | 107:1| 1036
24 | Ostale usluge 331,358 350,000 258,811 78.1 73.9
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Ostvarenje Ostvarenje | Index Index
aeas | e 338 2025 | 25/24 | 25/pI25
POSILIKE U DOLAZU
26 Pisma u dolazu 862,522 975,000 1,292,536 149.9 132.6
27 Paketi u dolazu do 20kg 31,827 35,000 18,991 59,7 54,3
28 PostPak u dolazu 2,857
29 Express posilike u dolazu 8,541 9,000 5,854 68.5 65.0
30__| Telegrafske usluge u dolazu 17,357 17,500 15732 | 906 89.9
U LNA + +DOLAZ | 4. 7 ~ 90.

Ostvareni fizicki obim usluga u 2025. godini je manji 5,0% u odnosu na proslu godinu, a 9,2%
manji od planiranih veliCina.

U posmatranom periodu fizitki obim univerzainih usluga je manji 12,4% u odnosu na pro3lu godinu, a
16,2% manji u odnosu na plan.

Pisma u unutradnjem saobracaju su za 13,1% manja u odnosu na proslu godinu, a 17,0% manja
u odnosu na plan. Pisma u medunarodnom saobracaju su za 10,4% manja u odnosu na proslu godinu, a
8,7% manja u odnosu na plan. Sudska pisma biljeZe rast 11,9% u odnosu na proslu godinu, a rast od 4,6%
u odnosu na plan.

Manja zainteresovanost korisnika u odnosu na plan bila je i za paketskim uslugama u unutrasnjem
i medunarodnom saobracaju.

Ostvareni obim komercijalnih usluga je na manji za 3,1% u odnosu na proslu godinu, a za 7,2%
manji uodnosu na plan. Najvece utesce u komercijalnim uslugama ima fizi¢ki obim usluga hibridne poste
koji je za 15,6% manji u odnosu na pro3lu godinu, a 23,5% manji uodnosu na plan.

Usluge nov€anog poslovanja su vece 6,5% u odnosu na pro3lu godinu, 5,4% vece u odnosu na
planirane veli¢ine. Obim usluga filatelije biljeze pad u odnosu na isti period prosle godine, kao i u odnosu
na planirane veligine.

Direktna posta i neadresirane posiljke biljeze zna¢ajan rast u odnosu na planirane. Obim tiskovina
biljeZi rast u odnosu na proslogodidnji period, i u odnosu na planirane velitine. Usluge ekspres posiliki su
vece za 13,2% u odnosu na isti period prodle godine, a 2,8% su manje u odnosu na planirane veli¢ine,
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6.2. Investicije

Investicije u novu tehnolodku opremu, modernizacija i prodirenje kapaciteta te poslovanje
odrZivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i u naredne periode.

Pregled investicionih ulaganja
2025. 2024.

Posta Crne Gore

Nabavka racunarske opreme 124.273 58.795
| Adaptacija i enterijersko opremanje posta 51.650 34.955
E Nabavka softvera i licenci 85.347 328.565
| Nabavka kancelarijskog namjestaja 36.811 35.150

Oprema i uredaji 86.537 138.066

Vozila 452.541 511.033

Mopedi 56.885 .

UKUPNO 894.044  1.106.565

u skladu sa

® Nabavka racunarske opreme

® Oprema i uredaji

m Vozila

® Mopedi

® Adaptacija i enterijersko
opremanje posta

m Nabavka softvera i licend

« Nabavka kancelarijskog
namjestaja

i
Eewuamemiuyis
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Za finansiranje investicija u 2025. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 894.044 €. Najvedi dio
investicija odnosi se na:

nabavku vozila (51% - 347.762€) - Nabavljeno 7 putnickih, 2 teretna i 8 lakodostavnih vozila.
nabavku ratunarske opreme (14% - 124.273€) - Nabavka Bar kod skenera, raCunari.

« nabavku opreme i uredaja (10% - 86.537€) - Nabavka alarma, video nadzor, podni paneli, elektronske
vage i GPS uredaji.

» nabavku softvera i licenci (10% - 85.347€) - Instalacija Veeam One i izrada i razvoj web servisa o po3iljci
iz ePap sistema.

e nabavku mopeda (6% - 56.885€) - kupljeno 45 mopeda.

« adaptacija | enterijersko opremanje posta (6% - 51.650) - Adaptacija objekta u PluZzinama, adaptacija
prostora Cetinje

« nabavka kancelarijskog namjestaja (4% - 36.811€) - Nabavka radnih stolova, stolica, fotelja.

Navedene investicije realizovane su u skladu sa Planom javnih nabavki za 2025. godinu i Programom rada i
razvoja Poste za 2025. godinu.
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7. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANIA
7.1. Bilans stanja
. "POSTA CRNE GORE™ AD
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Bilans uspjeha

|Naziv. "POSTA CRNE GORE™ AD
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7.3. Iskaz o tokovima gotovine
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8. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

o CEED SO 2Ee SPF- D

POSTA CRNE GORE a.d. Podgorica

Finansijski iskazi za 2025. godinu
u skladu sa rafunovodstvenim propisima
Crne Gore

Izvjedtaj nezavisnog revizora
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SADRIAJ

IZYJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
POJEDINACHNI FINANSIJSKI ISKAZI

Iskaz o ukupnom rezultaty (Bilans uspjcha)
Iskaz o finansijsko] poriciii (Bilans stanja)
Iskaz o promjenema na kapltalu

Iskaz o novEanim Wkovima
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustve Podta Crne Gore a.d. Podgorica

Misljenje sa rezervom

lowidili smo revigju priloenth faansijskih tskaza Akcionarskog drutva Pofra Crne Gore a.d.
Podgorica (u daljem tokstu “DruStve™), koji vbuhvalaju iskaz o linansijsko) poziciji {u daljem
tekstu: bilans stanja) na dan 31. decernbra 2025. godine | iskaz o ukupnom re7ultatu (u daljem
tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu | iskaz o novEanim tokovima za godinu
koja se zavrEava na taj dan, kao | napomene uz finansi jske iskaze koje ukljuCujy sumaini pregled
madajrih rafunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za mogude efekte pitanja navedenih v odeljku Osnove 26 misljenje
sa rezervom nadeg fzvieStaja, prilcZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objcktivno, po svim
materijalne znatajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drultva na don 31. decembra 2025.
godine, kao | rezuitate njegovog pasiovanja i tokove gotovine za godinu koja se zovriava na taj
dan 1 skladu sa raéunovodstvenim propisima vatecim u Cmoj Gori 1 ratunovodstvenim
polittkama objelodanjenim v Napomeni 3, ur finansijske iskaze.

Osnove za miZljenje sa rezervom

Kao §to je objelodanjero u Napomeri 15. uz finansijske iskaze, na dan 31. decembra 2025.
godine, nekretnine, postrojenja i oprema u fznosu sadainje vrijednosti od EUR 31,112,481
uld jutigu sredstva sa pravam karficenja, raspolaganja, upravijanja, kao i sredstva kofa nisu u
viasniftvu Drusitva. Shodno navedenom, nijesmo bili v moguenosti da utvrdimo da li bi odredene
korekcije bile neophodne u vez! sa stanjem navedenlh sredstava na dan 31. decembra 2025,
godine, kao | povezanth pozicija u tsicazu o ukupnom rezultaty, fskazu o promjenama na kapitalu
i iskazu o tokovima golovine za 2025, godinu.

Takode, Drustvw nije wadile procjenu nekelning, postrojenja | oprema, lako je
ratunovodstvenom politikom objetodanjenom u Napomeni 15, uz finansijske iskaze predvideno
da sc nakon pofetnog priznavanja, nekretnine, postrojenia 1 cprema vrednuju po modelu
revalorizacije, koji podrazumijeve da se prociena radi najmanje jednom u 5 godina. Na bazi
raspole®ive dokumentacijo nismo bILY u moguénost! o utvrEimo da i1 b1 1 lakve efekte prociens
imala na finansijske iskaze Drudtva za 2025. goding,

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zekonom o reviziji ("Sluzbeni lisl Crne Gore®, br. 84/25) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nale odgovomest! u sidadu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku izvjestaju Odgovornasti revizora za reviziju tinansi jskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosy na Drustve v sklade sa ELCKIn kodeksom za profesionalne
racuncvade Odhaora za medunaradne eri¢ke standarde za raéunovede (“IESBA Kodeks”™| | etidkim
7ahtjevima koji su relevantni 72 nafu reviziju finans:jskih iskaza ¢ Crnoj Gori, 1 1spunili smo
nade diuge elicke odgovomosti u sidadu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom, Smatramo da su
revizijsii dokazi koje smo pribavil davoljnt | odgovarajudt da nam pnide osnovu 7a 1zrafavanie
naseg miljenta.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Poita Cme Gore a.d. Podgorica

Kluéna pitanja revizije

Kljuéna pi
najvecry
u konteestu revizijo

revizije su ona pitanja koja su, po nafem profestonalnom prosudivanju, bila od
ja u nedo] revizdfl finansijskih iskaza tokucey perioda. Ova pitanja su cbradena
tekaza u cjelini, kao i u formiranju nadeg migljenja o njima i mi

ne zrazavama posebno mislien je 0 ovim pitanjima.
Utvrdill smo da je sledeée kijuino pilanje revizije za saopitavanje u nadem kviestaju:

Drultvo j& u tekufoj godini po prvi put
primjeniin standarde MSFI 9 - Finansijski
instrument! 1 M5F1 15 - Prihodi od ugovora sa
kupcima. Prva primjena ovih standarda
zahiljevala je znacajne stnuéne prociene,
peimjoent sladenth ih politika
i uvodenje novih sistema i procedura.

« WSF1 9 j» zamjenio prethodni model
priznavanja umanjenja vrijednost i
ureo  novi model ofekivanih
kieditnih gutaka  (ECL), koji
ukljuéuje | predvidanja buducih
ekonornskih uslova,

= MSFI 15 je uveo model prznavanje
pritada u pet koraka, $to je uticalo
na yrijeme 1 iznos priznatih pr ihodz,

narofitn kod ugovora sa viscstrukim
elementima i varijabiinim
naknadama.

Ove promjene sy imale  materijalno
znaCajon  utica] na  finansijske iskaze
| Drulitva, posebno o vezi sa obraunom

| ofekivanih  kreditnth  subitaka =z
potradivanja I druge finansijske
instrumente.
Cstala pitanja

Nadi revizorski pastupci obuhvatitl su, Zmedu
ostalog:

.Wpcmmpnmh:
standarde, uidjugujuci
rafuncvodstvene 1 konicenje

olakfica pri pretasku;
« Testiranje modela olekivanih kreditnih
gubitaka, ukd fudujuct Kjuine
, istorijske pocatke i
fene makrockonomske projekcile;
« lspitivanje kontrole 1| sprovodenje
sitinskih  postupeka v verl sa
WMimjam}em finansijske

moevine;

+ Analizu raunovodstvenih politika za
priznavanje prhoda {1 testiranjc
rnadajnth  ugovors radi  procjene
primjene petofaznog modela iz MSF 15;

« Provjeru identifikacije obaveza po

asnow izvrienja, raspodjele
transakcione cijene 1 momenta
priznavanja prihnda;

« Procjenu adckralnosti
ohjeladanjivanja u finansijskim

iskazima koja se odnose na pevil
primjenu MSFI 9 | MSF1 15.

Finansijski iskazi Drudtva 7a 2024. godinu su bili prodmet revizije drugog revizora, kofi je u
svom lzvieSteju od 22. aprila 2025. godine izrazio negativie miSijenje.
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IZVJESTAJ NEZAYISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Polita Crne Gore a.d. Podgorica
Ostale informaciie sadrisne u godidnjem Izvjeitaju menadimenta Drultva

Rukovodstvo je odgovorno za astale Informacije, Ostale informacije obuwataju Irvieita)
menadimenta (koji ne ukdjutuje Anansijske iskaze f IzvieStaj revizom o njima) za godinu koje
se zavriava na dan 31, decembra 2025. Nale mifljenje o finansiyskim ickazima se ne odnusi na
astale informaci]e | ne tzradavamo bilo kofi oblik zakljuéka kojim se pruza uvjeravanje o njima.

U vezi sa nalom revizijom finansijskib iskaza, nals odgovomost je dz profitama ostale
informacije i pritom razmotrima da I postofl materijalino znatajna nedoslednost izmedu njh |
finarsijskih iskaza ili nagih saznanja stedenin tokom revizije, ili na drugi nadin, predstavijaju
matcrijalne pogresna iskarivan]a.

U vezi sa lzvieitajem menadimenta, spioveli smo postupke u skladu sa Zakomom o
rafunovodstvu. Ti postupct ukljuéuju provjeru da li je lzvietaj menadimenta sastavijen u
skladu sa vazedim odredbama Zakona v racunovodstvu,

Samo na osnovu rada koft smo obavili tokom revizije finansijskih iskaza, po nadem miSljenju:

= informacije objelodanjene u Izvjedtaju menadimenta za 2025. godinu, su po swim
materijalno znacajnim aspekiima, uskladenc so finansijsidm isazima Drultva za 2025.
godinu;
wmnms.mmkMuMumnwn
novodstw; i

Izjava o komorativnom upravijenju, koja jc sastavmi dio Izvieltaja menacimenta,
sastavijena je u skladu sa vaFedim zakonskim odredbama.

Pored toga, akn na osnovu rada koji smo obavili, zakljuima da poste]! materijalne znatajno
pogreino iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da L saopitimo u
fzvestaju. U tam smisly, ne postoji nista $to bi trebalo da saopitimo v | ju.

Odgovornosti rukovedstva i lica oviai¢enih za upravijanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgoveorno za sastavijanje | islinilo prikazivanje ovin finanstiskih 1skaza u skladu
sa radunovodstvenim propisima vafecim u Cmoj Gori, zasnovanim na Zakanu o radunovodstyy
[*Slubeni list Crne Gore", br. B4/75), kao | za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih skaza koji ne sadrie materijalng znadajne pogredne iskaze,
nastate usled kriminalne radnje ili gregke,

Pri sastavijonju finansijsidh iskaza, rukovodstvo je odgovomo za procjenu: sposobnosti Dr ultva
fia nastavi sa posiovanjem u skladu sa nadelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
wj-ummm&mm;uimmmeaaswmmﬁam
radunovodstvens 0snove, osim ako rukovodstvo namjerava da Lkvidira Drultvo ili da chustayi
noslovanje, |lf nema drugu realnu moguénost asim da to uradi.

:L;c:n ovlaiens zz uprovijanje su ndgovorna 7a nadzor nad procesom finansijskog fzvjedtavanja
va,
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1ZVJESTAJ NEZAYISNOG REVIZORA

Akcionarima Druitva Pofta Crme Gore a.d. Podgorica

Odgovornest! revizora za reviziiu finansijskih ftkaza

Nas dilj je sticanje wvieravanja u razumnoj mjert o tame da finansijskl 1skazl, wet! u cjelind,
ne sadrze materijalno znadajne pogresne iskaze, rastale usled kriminalne ragnje 1l grede, 1
tzdavanje Izvieitala revizara knfl sadr¥ nade mifljenje. Uvieravanie u razumno] mjeri oonalave
visok nive uvjeravania, all ne predstavija garanctju da e revirija sprovedena u skiadu sa
Medunaradaim standardima revizije uvijek oUuili materijelo znadajan pogreSen iskaz oko
takav 1kaz postofl, Posrednt ikazi mogu da nastanu uwsled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se malesijalno eaajnim ukoliko se mode u razumnoj mjeri ofekivati da ¢e oni,
pojediaino ili e, ulicati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu owvih
finansi jskin iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa sedunarodnim standardima revizile mi primjenjujemo
MMkimwmmmtdenhmwp.

. mmammmmwmuwmmwuunu
iskazima, nastaith usled kriminaine radnje /ii gredke, osmidljavamo i obavijamo

mﬁjﬂdb dz ohezhijede aswowu 7a mm revizora, Rizik da nede biti
identifikovani materijalng znatajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogreine iskaze rastale usled grefke, zato $to kriminalna radnja moze da ukljudi
uchtmmo fah:m namjerre propuste, (aino predstavijanje i zaobilafenje

- Sdhmnmimmo:mm kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmigljavanja revizijskih postupaka koji su prikiadni u datim okolnostima, ali ne u citju
izraZavania miSijenia o cfikasnosti intomih kontrola Drudtva.

B mmmummmmjm;mmmmwmmmj’dm
razumne rafunovodstvere procjene | povesana objelodanjivanja koje je  izeriilo

. WMQMDMMMIWWMMN
strane rukovndstva 1 da [1, na osnovu prikuptjenih revigjskih dukaza, postoji materijalna
neizviesnost u vezl sa dogadayma i uslovima kofl mogJ da fzazovu znadajnu sumaju u
pogledu spasahnast Driftva da nastavi sa posiovan jem u skladu sa nadelom stainosti. Ako
zakljuiimo da posto]! matertjaing netrviesrast, dufsi smo da u nadem izvjeitaju revizora
skrenemo painiu ne odgovarajula objelodeniivanja u finonsijskim iskzzima ili, ako takva
ohjelodanfivania nisu adckeatna, da modifikujemo nase je. Nadi zakljuéci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavijenim do datuma ja revizora. Medutim,
MstlMjllliwﬂmamumjumbrdtmpmﬁmpum
sa nacelom stalnosti

. meumuhmwmﬁndje.wuturumhhﬁumm ukdjuduud 1
objetodan Jivanja, ke i da {i su u Mnansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjens
i dogadaji na takav nacin da sc postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima ovia$é¢enim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim | vri izi
i znatajne revizijske nalaze, Wimﬂajmmubuimmmhrhsgug
identifikovali tokom nale revizije.
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12VJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akzlonarima Drultva Peita Crne Gore a.d. Podgorica

Odgovornost! revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

Takede, dostavijamo licima eviaiéenim za upravijanje icjavu da smo uskladeni s relevantrim
eti¢kim zshtjevima u pagledu nezavisnast! | da {omo th obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uti€u na nadu nezavisnast, 1, gdje fe to
moguce, 0 Povezanim mjerama zadlile,

Od pltania koja su saopitena licima oviaidenim za upraviganje, mi adredujemo hoja pitanja su
bila od najvece vaZnosti u reviziji finansijskih iskaza 2a Lekudi period | stoga su kljuEna revizijska
pitanjo. #i opisujemp ova pitanja u nasem fzvjedtaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodaniivanie o tom pitanju Ilf kada, u izuzetno rijetkim akalnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljufeno u izvieStaj revizora, zata Etn je razumno
otekivati da negativne posledice hudu veée nego koristi od takve komunikacije,

Partner u angaovaniu na reviziji na osnovu kog je sastavijen ovaj izvjesta) nezavisnog revizor
je Milovan Papovid,

Podgorica, 8. maj] 2026, godine
; i
—

sevi
lzvrini direktar

56



——_

GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJIU | 2025

9. PRIKAZ RAZVOJA I ANALIZA FINANSIISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza a na osnovu
Finansijskih iskaza PoSte Crne Gore na dan 31.12.2025. godine kvalifikuje se na jedan od sljedecih nacina:
= Dobar je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurnost u
odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i dobru
sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj nov&anoj jedinici iz
finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital i ako preduzece iz sopstvenih sredstava

finansira prostu i dio proSirene reprodukcije.

» Prihvatljiv je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa omogucava odrZavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu obezbeduje relativnu nezavisnost
i relativnu sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne nov€ane
jedinice odrzava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava

finansira prostu reprodukciju.

* Los je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa ne omogucava odrzavanje likvidnosti,
ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i sigurnost njegovih povjerilaca, ako je
solventnost krititna, ako pri stabilnoj nov€anoj jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moze finansirati prostu reprodukciju.

9.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeca.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi

se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

U dilju sagledavanja finansijskog polozaja preduzeca a koristeci se podacima iz finansijskih izvjestaja na
dan 31.12.2025. godine posmatrani su sljede¢i pokazatelji: ekonomicnosti, likvidnosti, zaduZenosti,
profitabilnosti, aktivnosti | ostali pokazatelji. Shodno dobijenim rezultatima moZe se reéi da su posmatrani
pokazatelji u skladu sa propisanim limitima. U nastavku izvjeStaja prikazani su dobijeni rezultati po

pojedinaénim pokazateljima.

Pokazatelji ekonomi¢nosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavijanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drudtvo posluje ekonomi¢no, odnosno da ostvaruje vide prihoda nego 5to je
utro$eno za njihovo postizanje (poZeljno je da su ukupni prihodi vedi od ukupnih rashoda). Ovaj pokazatelj

bi trebao da bude vedi od 1.
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Ukupni prihodi - 21,102,599 26,761,441 | 24,773,029
Ukupni rashodi | 20,963,622 | 24,060,464 24,190,992
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.01 1.11 1.02

Zakljuéak: Dobijeni koeficijent je veci u odnosu na prosiu godinu s obzirom da se utvrduje
stavijanjem u odnos ukupnih prihoda i rashoda, odnosno jer se ostvarilo vise prihoda u 2025.
godini. Koeficijent je u skladu sa propisanim limtima.

Ekonomiénost poslovanja izratunava se stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje veéi od rashoda od prodaje ekonomitnost poslovanja je poztivna. Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

[BxomomiEnoet redoviog postorsnie || 2023 || 2036 | [ e |

Poslovni prihodi | 21,101,746 26,736,661 24,772,646
Poslovni rashodi B 20,142,004 23,637,670 23,476,343
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.05 1.13 1.06

Zaklju¢ak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuliti da je koeficijent
ekonomiénosti redovnog poslovanja u Posti Cre Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovoljnu za pokrice preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ¢e omoguciti preduzecu podmirivanje dospjelih obaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele kratkoroéne
obaveze.

Finansijski poloZaj Poste Crme Gore na dan 31.12.2025. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekucu i prethodnu godinu. Ilustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih ekvivalenata
je pokriven svaki euro dospjelih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vide.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 9,373,229 9,335,164 9,817,368

Kratkoro&ne obaveze 5,180,657 5,301,887 | 4,906,527 |
 Gotovina i gotovinski ekvivalenti I ¢ R o i
/ Krathorotne ol 1.81 1.76 2.00
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Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je koeficijent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, i vec¢i u odnosu na prethodnu
godinu, buduéi da su manje kratkorocne obaveze za dio kredita koji dospijeva do godinu dana,
kao i vece stanje gotovine.

Pokazatelj opste (tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkoro¢nih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vise.

14,519,027

AngaZzovana obrtna sredstva 17,230,773 15,740,891
Kratkorolne obaveze 5,180,657 5,301,887 4,906,527
AngaZovana obrtna sredstva /

Kratkoroéne obaveze 2.80 3.25 3.21

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent tekuce
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovcive imovine minimalno
toliko koliko i kratkoro&nih obveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vide.

Koeficfent ubrzane ficvidnosti | 2023 | 2024 | 205

Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i

gotovina a o 14,276,608 | 16,858,981 | 15,408,809
Kratkorotne obaveze 5,180,657 | 5,301,887 | 4,906,527
Kratkoro¢na potrazivanja,

plasmani i gotovina / 2.76 3.18 3.14
Kratkorotne obaveze

Zaklju€ak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuéiti da je koeficijent ubrzane
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje ¢ine kapital i dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu. Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na veli¢inu radnog kapitala koji je vazan

faktor oCuvanja likvidnosti, jer predstavlja rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude manji od
1.
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Stalna imovina 32,539,641 32,572,340 33,018,317
Kapital 38,923,192 39,076,295 38,381,325
Dugorocne obaveze 1,729,183 1,434,635 1,416,603
Stalna imovina / (Kapital +

Dugoroéne obaveze) 0.80 0.80 0.83

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta mozZe se zakljuciti da je koeficijent finansijske
stabilnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima $to ukazuje na stabilnost
preduzeca za odrzavanjem finansijske ravnoteze.

Pokazatelji zaduzenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. 5to je veéi odnos duga i imovine, vedi je
finansijski rizik, a $to je manji, niZi je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala
biti 50% ili manja.

Koeficjent zadufenosti | 2023 | 2024 | 2025

Ukupne obaveze 7,885,026 8,130,729 7,775,011
Ukupna imovina 47,472,711 50,216,132 49,123,166
Ukupne obaveze / Ukupna

imwlna 0.17 0.16 0.16

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent zaduzenosti
u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima $to ukazuje na sposobnost preduzeca da
pokrije svoje obaveze prema kreditorima i investitorima.

Koeficijent finansijskog levridZa pokazuje odnos duga prema kapitalu, uporeduje ukupni dug
kompanije sa ukupnim kapitalom. Manji odnos duga prema kapitalu obi¢no podrazumijeva finansijski
stabilnije poslovanje.

[ e R |

Ukupne obaveze 7,885,026 8,130,729 7,775,011
Ukupan kapital 38,923,192 39,076,295 38,381,325
Ukupne obaveze / Ukupan

kapital 0.20 0.21 0.20

ZakljuCak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljutiti da je koeficijent finansijskog
levridZa u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenosti je indikator koji daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz
zadrZane dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj veci, veca je i zaduzenost.

60




—_

GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIU | 2025

Referentna vrijednost ovog pokazatelja je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad ove granice po pravilu
znadi pretjeranu zaduzenost preduzeca.

Ukupne obaveze 7,885,026 8,130,729 7,775,011

Nerasporedena dobit +

Amortizacija 4,358,265 4,760,848 4,187,396
Ukupne obaveze |/

(Nerasporedena dobit + 21381 1.71 1.86
Amortizacija) .

Zaklju¢ak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je faktor zaduZenosti u Posti
Crme Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mijeri sposobnost preduzeca da generise profit na temelju
uloZenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivaCke moci smatra se izrazom sposobnosti
preduzeta da generide novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravijanja.

EBIT pokazatelj se racuna tako $to se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata. Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na troSkove
pozajmljivanja novca. Dobitak prije poreza predstavlja dobit preduzeca prije poreza na dobit.

[ R e e e |

Rezultat prije oporezivanja 138,977 2,700,977 582,037
Rashodi kamata 64,834 105,072 124,326
Rezultat prije oporezivanja

+ Rashodi kamata 203,811 2,806,049 706,363

EBITDA pokazatelj se ratuna tako $to se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata i amortizacija.

o T e e

Rezultat prije oporezivanja 138,977 2,700,977 582,037
Rashodi kamata 64,834 105,072 124,326
Amortizacija 890,148 1,043,347 1,158,922
Rezultat prije op +Kamate

+ Amortizacija 1,093,959 | 3,849,396 | 1,865,285

ROE pokazatelj pokazuje ostvarenu dobit po jedinici uloZenog kapitala, odnosno koliko ¢e kompanija

zaraditi angaZovanjem uloZenih sredstava. Sto je veéi ovaj koeficijent kompanija uspjesnije upravlja
kapitalom.
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Neto rezultat 126,605 2,553,047 461,110

Kapital 38,923,192 39,076,295 38,381,325
Neto rezultat / Ukupan sopstveni
kapital 0.003 0.065 0.010

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. 5to je veéi ovaj koeficijent to je
bolje za kompaniju.

Neto rezultat | 126,605 2,553,047 | 461,110

Ukupna imovina 47,472,711 50,216,132 49,123,166
Neto rezultat / Ukupan sopstveni
kapital 0.002 0.050 0.010

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko na jednu nov&anu jedinicu nenaplacenog salda
potraZivanja od kupaca preduzece ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta potraZivanja
pokazuje da kompanija na 1 € nenaplacenog prosjetnog potrazivanja od kupaca ostvaruje 4,10 € prihoda

od prodaje.
Prihodi od prodaje 19,830,083 | 25,046,660 | 22,913,097
Prosjena potrazivanja od
kupaca 3,230,610 5,526,608 5,582,420
Prihodi od prodaje /
Prosjetna potraZivanja od 6.14 4.53 4.10
kupaca ’
Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da se u prosjeku potrazivanja naplacuju istekom 89
dana.
365 365 365 365
Obrt potrazivanja 6.14 4.53 4.10
365 / Obrt potraZivanja 59.46 80.54 88.93
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Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzece uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom slucaju pokazuje da preduzece ima zalihe za 3 dana.

TroSak prodatih proizvoda 1,100,994 1,039,105 1,008,362
 Prosjecne zalihe } 199,354 | 307,106 | 351,937

Trosak prodatih proizvoda

|/ Prosjecne zalihe 5.52 3.38 2.87

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuje koliko je dana potrebno da se proda prosjecna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom slu¢aju, potrebno je 127 dana da se
prosjetna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode.

365 365 365 365

Obrt zaliha 5.52 3.38 2.87
365 / Obrt zaliha 66.09 107.88 127.39
Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruje 1,20% neto rezultata.

Neto rezultat 126,605 2,553,047 461,110

Kapital 38,923,192 39,076,295 38,381,325

Neto rezultat / Kapital 0.33% 6.53% 1.20%
Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 0,95% neto
rezultata.

Neto rezultat 126,605 2,553,047 461,110

Osnovna sredstva 32,539,641 32,572,340 33,018,317

Obrtna sredstva 14,519,027 17,230,773 15,740,891

Neto rezultat/ (Osnovna sredstva

+ Obrtna sredstva) 0.27% 5.13% 0.95%
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Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, $to u
konkretnom slucaju iznosi 2,01%.

Neto rezultat 126,605 2,553,047 461,110
Prihod od prodaje 19,830,083 25,046,660 22,913,097
Neto profit / Prihod od

pmje 0.64% 10.19% 2.01%

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, 8to u konkretnom sluaju

iznosi 1,86%.

[ O R e |

rezultat 126,605 2,553,047 461,110
Ukupni prihodi 21,102,599 | 26,761,441 | 24,773,029
Neto rezultat / Ukupni
prihodi 0.60% 9.54% 1.86%

Ovaj pokazatelj pokazuje da tro5ak zaposlenih Cini 64,98% ostvarenog poslovnog prihoda.

TroSak zaposlenih 13,095,440 | 16,205,078 | 16,097,337
Poslovni prihodi 21,101,746 | 26,736,661 | 24,772,646
TroSak  zaposlenih /

Poslovni prihodi 62.06% 60.61% 64,98%

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak amortizacije ¢ini 5,06% prihoda od prodaje.

TroSak amortizacije 890,148 1,043,347 1,158,992
Prihodi od prodaje 19,830,083 | 25,046,660 | 22,913,097
TroSak amortizacije /

Prihodi od prodaje 4.49% 4.17% 5,06%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da je trosak materijala po zaposlenom 809,93€.

TroSak materijala 1,100,994 1,039,105 1,008,362
ProsjeCan broj zaposlenih 1,189 1,247 1,245
TroSak materijala /

Prosjecan broj zaposlenih 925.98 833.28 809.93

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak kamate cini 0,51% ukupnih rashoda.

TroSak kamate

64,834 105,072 124,326
Ukupni rashodi 20,963,622 | 24,060,464 | 24,190,992
Trosak kamate / Ukupni
rashodi 0.31% 0.44% 0.51%

Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak kamate &ini 0,50% ukupnih prihoda.

TroSak kamate

64,834 105,072 124,326
Ukupni prihodi 21,102,599 | 26,761,441 | 24,773,029
Trosak kamate / Ukupni
prihodi 0.31% 0.39% 0,50%

Navedeni pokazatelj pokazuje da su troSkovi kamata niski u odnosu na poslovni rezultat.

Poslovni rezultat

782,811 2,932,948 1,096,001
Troskovi kamata 64,834 105,072 124,326
Poslovni dobitak /
Troskovi kamata 1207.41% | 2791.37% 881.56%
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9.2. Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoce stetaja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire koris¢eni su
sljededi:

Altmanov Z-score

Jedan od najteSe koriS¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stetaja, koji je primjenljiv samo na
preduzeta d&ijim se akcijama trguje na organizovanom trZistu, nastao je modifikovan model
primenljiv na preduzeca cijim se akcijama ne trguje na organizovanom trZistu. Altmanov model je
danas opste prihvacen model koji sluZi za predvidanje bankrota preduzeéa. Zasniva se na analizi
bilansa preduzeca.

Zadrzani (neraspor:
dobitak

edeni)
3,468,117

1 Ukupna sredstva 47,472,711 50,216,132 49,123,166
2 Tekuéa imovina 14,519,027 | 17,230,773 15,740,891
3 Stalna imovina 32,539,641 32,572,340 33,018,317
4 Obrtni kapital (2-3) -18,020,614 | -15,341,567 | -17,277,426

BT

3,717,501

3,028,474

203,811 2,806,049 706,363

38,923,192 39,076,295 38,381,325

7,885,026 8,130,729 7,775,011

| |
y

|

Zarada prije odbitka kamata i
poreza na dobitak

11 Obaveze

Zakljucak: Altmanov Z-score model, se zasniva na analizi bilansa preduzeca i ukljucuje
veci broj finansijskih pokazatelja. Ovo predstavlja model za predvidanje poslovnog
neuspjeha, u cilju sprovodenja preventivnih mjera i sprecavanja negativnih posledica
neuspjeha na nivou preduzeca i privrede u cjelini. Posta je po osnovu istog pokazatelja i
dalje u kategoriji preduzeéa koja stabilno i uspjes$no posluje. Stabilno i uspjesno
poslovanje je definisano pokazateljem veéim od 2,99, dok je Posta Crne Gore za navedni
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period ostvarila isti u iznosu od 3,14. Altmanov Z-score model se primjenjuje da bi se
doslo do informacije o rizi€nosti poslovanja preduzeca, i najcesce koristi kreditnim

institucijama kako bi na osnovu istog procijenile da li je preduzece kreditno sposobno i
da li je pred mogucim bankrotom.

BEX (Business Excellence Model) sinteticki i analitiCki oslikava sadasnji i djelimicno buduci poslovni
bonitet svakog privrednog drustva.

1 EBIT 203,811.00 €|  2,806,049.00 € 706,363.06 €
2 Ukupna aktiva 47,472,711.00 € | 50,216,132.33 €| 49,123,166.00 €

4 Neto profit nakon oporez 138,977.00 €] 2,700,977.00€|  582,037.45
Ukupan kapital 38,923,192.00 € | 39,076,295.30 €| 38,381,325.00 €

7 Obrtna sredstva 14,519,027.00 € | 17,230,773.00 €| 15,740,891.00 €
Ukupna aktiva 47,472,711.00 € | 50,216,132.33 €| 49,123,166.00 €

Neto rezultat 126,605.00 €]  2,553,047.00 € 461,110.45 €|
Amortizacija 890,148.00 €| 1,043,347.00 € 1,158,922.00 €
Ukupne obaveze 7,885,026.00€| 8,130,728.70 € 7,775,010.63 €

Zaklju€ak: Prema navedenom modelu Posta je u 2025. godini imala poslovanje kojem
je potrghno poboljsanje. Kako se BEX model sastoji od Cetiri pokazatelja sa odredenim
ponderima uticaja odnosno profitabilnosti, likvidnosti, stvaranja vrijednosti i

finansijska snaga potrebno je preuzeti aktivnosti koje bi za rezultat dale povecanje
nekog od navedenih pokazatelja.
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Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatno¢u bankrota: sto je
vedi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca.

1 Neto dobit 126,605.00 € 2,553,047.00 € 461,110.495 €
Ukupna aktiva 47,472711.00 € 5021613233 € 49,123,166.00 €

4 Ukupne obaveze 7,885,026.00 € 8,130,728.70 € 7,775,010.63 €
Ukupna imovina 47472711.00 €} 5021613233 € 49,123, 166.00 €

i Obrtna imovina 14,519,027.00 €| 17,230,773.00 € 15,740,891.00 €
8 Kratkorocne obaveze 5,180,657.00 € 5,301886.70 € 4,906,526.63 €

ZakljuCak: Posta je prema ovom modelu u 2025. godini imala dobro poslovanje, bez znakova
finansijskih problema tako da nema zna&ajan rizik od bankrota.
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10. ANALIZA POZICIJA BILANSA USPJEHA
10.1. Prihodi
POZICIIA Ostvarenje ;:;g Ostvarenje m z;';‘::;s
2024. 2025.
Prihodi od prodaije filatelije i poStanskih maraka 253,475 255,000 230,374 90.9 90.3
Prihodi od provizije od komisione prodaje,
vrednosnica, obrazaca i ambalai_e 275,003 _ 300,000 : 290,172
Prihodi od pismonosnih usluga 10,713,612 10,475,000 8,940,749
- Prihodi od pismonosnih posiliki u unutrasnjem saobracaju 7,247,873 7,170,000 6,914,793
- Prihodi od pismonosnih posiliki u medunarodnom saobradaju 1,084,267 1,100,000 959,791
- Prihodi od medunarodnog obratuna - pisma 1,765,594 1,600,000 262,437
- Prihodi od sudskih pisama 615,879 605,000 803,729
Prihodi od paketskih usluga 346,546 279,600 263,430
- Prihodi od paketa u unutradnjem sacbracaju 13,895 13,600 16,678
- Prihodi od paketa u medunarodnom sacbracaju 85,334 86,000 64,491
- Prihodi od paketa mase od 10 do 30kg 50,223 50,000 39,366 78.4 78.7
- Prihodi od medunarodnog obratuna - paketi 197,094 130,000 142,895 2.5 109.9
Prihodi od tiskovina 67,515 65,000 86,385 127.9 132.9
- Prihodi od tiskovina u unutradnjem saobracaju 51,730 50,000 70,529 136.3 141.1
- Prihodi od tiskovina u medunarodnom saobradaju 15,785 15,000 15,856 100.5 105.7
Prihodi od ekspres poSiliki i kurirskih sluzbi 966,036 1,250,000 1,085,056 112.3 86.8
Prihodi od usluga nov&anog poslovanja 9,627,743 9,600,000 10,171,358 105.6 106.0
Prihodi od telegrafskih usluga 633,830 622,000 574,756 90.7 92.4
Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki 15,393 17,000 10,078 65.5 59.3
Prihodi od usluga Stamparije 501,396 500,000 409,607 81.7 81.9
Prihodi od digitalnih sertifikata 464,115 340,000 375,016 80.8 110.3
Prihodi od fiskalizacije 64,050 65,000 62,470 97.5 96.1
Prihodi od fahova 36,479 60,000 111,832 306.6 186.4
Prihodi od podnosenja posiljki na carinski pregled 1,081,215 1,000,000 301,814 27.9 30.2
Naknada za pokrice troska univerzalnog servisa 400,000 600,000 600,000 150.0 100.0
Prihod od zakupnina 219,773 220,000 220,098 100.1 100.0
Prihodi od naknade 3tete 0 25,807 0.0 0.0
Prihodi od prefakturisanih trodkova 31,741 3,000 2,520 7.9 84.0
Prihodi od refundacije bolovanja 334,768 310,000 327,842 97.9 105.8
Ostali prihodi
59,318 52,694 86,864 146.4 164.8
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Prihodi od naplaenih otpisanih potraZivanja 15,675 14,000 0 0.0 0.0
Prihodi iz ranijih godina 471,442 120,000 454,126 96.3 378.4
Prihodi od ukidanja rezervisanja 157,536 20,000 137,018 87.0 685.1
Ostali prihodi 0 0 5,274 0.0

Pozitivne kursne razlike a77al ool gl Bl o8

Prinodi od kamata I % s i e

UKUPNI PRIHODI (I+II+III+IV)

26,761,441 26,174,294 24,773,028

92.6

Ukupni prihodi u 2025. godini iznose 24.773.028 € i isti su za 7,4% manji u odnosu na prodiu godinu, a

5,4% maniji u odnosu na planirane velitine.

Na smanjenje prihoda u odnosu na plan najvide je uticao pad prihoda od medunarodnog obracuna i pad
prihoda od podno3enja posiljki na carinski pregled. Pad ovih prihoda je posljedica promjene Zakona o
PDV-u koji je stupio na snagu 01.01.2025. godine i kojim je propisano da se stopa PDV-a primijeni na
svaku podiljku bez obzira na njen iznos. Usljed ove promjene doglo je do toga da veliki broj pristiglih
posiljki nije bio pravovremeno ocarinjen, pa je Temu prestao da Salje posiljke Posti Crne Gore na
dalju dostavu preko Post+ sa kojima je dogovorena saradnja u 2024. godini.
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Uporedni prikaz ukupnih prihoda za 2025. godinu u odnosu na 2024. godinu i plan za 2025.
godinu

18
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 6,000
24,774

Ostali prihodi iz poslovanija I
22,913,097

Prihodi od prodaje - neto prihod 24,828,600

25,046,408

m Ostvarenje jan - sept 2025. M Plan jan - sept 2025. M Ostvarenje jan - sept 2024.

1,859,549
1,339,694
1,690,253

I PRIHODI OD PRODAJE imaju u¢esce od 92,5% u ukupnim prihodima i manji su od proslogodinjih za
8,5%, a u odnosu na plan maniji za 7,7%. Ovu grupu prihoda karakterisu:

1.1. Prihodi od prodaje robe biljeze pad od 1,5% u odnosu na proslu godinu, a 6,2% su manji od
planiranih. Prihod od provizije od komisione prodaje biljeZi rast u odnosu na prosiu godinu 5,5%,
a u odnosu na plan manji su za 3,3%.

1.2. Prihodi od prodaje usluga manji su u odnosu na proslu godinu za 8,7%, a u odnosu na plan
manji za 7,7%.

Prihodi od pismonosnih usluga su 16,5% manji u odnosu na proslu godinu, a 16,6% manji u odnosu na plan. U
ovoj grupi prihoda izdvajamo: sudska pisma biljeZze rast u odnosu na proslu godinu, dok se kod pismonosnih
posiljaka u unutradnjem saobracaju, prihoda od pismonosnih po3iljki u medunarodnom saobracaju i prihoda od
medunarodnog obraCuna biljezi pad u odnosu na proslu godinu i planirane veli¢ine. Pad ovih prihoda je posljedica
promjene Zakona o PDV-u koji je stupio na snagu 01.01.2025. godine i kojim je propisano da se stopa PDV-a
primijeni na svaku posiljku bez obzira na njen iznos. Usljed ove promjene do3lo je do toga da veliki broj pristiglih
posiljki nije bio pravovremeno ocarinjen, pa je Temu prestao da $alje posiljke Posti Crne Gore na dalju dostavu
preko Post+ sa kojima je dogovorena saradnja u 2024. godini.

Paketske usluge bilieze pad u posmatranom periodu 24,0% u odnosu na pro$lu godinu, a 5,8% u odnosu na
plan usljed manjeg broja paketa naro¢ito iz Rusije i Ukraine.

- Prihodi od tiskovina veci su u odnosu na proslu godinu 27,9%, a u odnosu na plan za 32,9%.
-Usluge novcanog poslovanja su vece 5,6% u odnosu na pro3lu godinu, a u odnosu na plan vece 6,0%. Nov¢ano
poslovanje u platnom prometu je dobilo konkurenciju - platne institucije, tako da su preduzete aktivnosti
promocije usluga koje nudi Posta Crne Gore, pa se oekuju | vedi prihodi u narednom periodu.
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- Prihodi od ekspres posiljki biljeZe rast u odnosu na pro3lu godinu od 12,3%, a pad 13,2% u odnosu na plan
usljed neizmijenjenog cjenovnika, kao i neuspostavljene saradnje vezane za dostavu Temu posiljaka.

- Prihodi od telegrafskih usluga biljeze pad u odnosu na proslu godinu od 11,0%, a u odnosu na plan 7,3%.

- Prihiodi od hibridne poste su manji 9,3% od proslogodisnjih, a manji za 7,6% u odnosu na plan usljed usvajanja
izmjena Zakona o elektronskim komunikacijama, 5to je dovelo da se nastavi trend smanjenja broja pismonosnih
posiljaka, pa se to odrazilo i na obim Stampe ratuna. U narednom periodu odekuje se stabilizacija broja stampanih
ratuna.

-Prifhodi od sertifikata su manji od proSlogodidnjih, ali za 10,3% veci u odnosu na planirane veli¢ine zahvaljujuci
ubrzanoj proceduri izrade sertifikata.

- Prihodi od podnosenja posiliki na carinski pregled su za 72,1% manji u odnosu na pro$lu godinu i za 69,8%
manji od planiranih usljed poCetka primjene novog zakona o PDV-u koji je stupio na snagu 01.01.2025. godine
i kojim je propisano da se stopa PDV-a primjeni na svaku posiljku bez obzira na njen iznos.

II_ OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA sa ucescem od 7,5% u ukupnim prihodima veci su u odnosu
na pro3lu godinu za 10,0%, a vedi za 38,8% u odnosu na plan. Ovu grupu prihoda karakterisu:

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

S obzirom da neto tro3ak za 2025. godinu jos uvijek nije verifikovan (shodno Pravilniku o izmjenama i dopunama
Pravilnika o naCinu vodenja rafunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora) u ovoj
grupi prihoda za posmatrani period iskazan je prihod po osnovu naknade za pokrice troska univerzalnog servisa
za 2024. godinu.

Prihod od zakupnina je u nivou planiranih veli¢ina. Prihodi od refundacije bolovanja veéi su u odnosu na
planirane veliCine usljed vece potrebe angaZovanja radnika za zamjenu onih koji su koristili bolovanja.

2. Ostali prihodi iz poslovanja

- Prihodi iz ranijih godina odnose se na konacan obracun sa podtom Madarske razlika za pisma za 2024. godinu
u iznosu 105.037,35€, postom Njemacke razlika za pakete za 2024. godinu u iznosu 21.906€, postom Holandije
14.471,12€, poStom Litvanije 9.821,51€.

IIT PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH ULAGANJA I ZAJMOVA u iznosu 18 € se odnose na
uskladivanje kursa na dolarskom Ziro rafunu kod CKB banke na dan 31.12.2025.
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Univerzalne i komercijalne usluge

Ostvarenje Plan Ostvarenje @ Index Index
2024, 2025. 2025. 25/24 @ 25/pl25

Pozicija

UKUPNI PRIHODI 26,761,441 26,174,294 | 24,773,026 92.6

U ovoj grupi usluga biljezi se pad prihoda od univerzalnih postanskih usluga 16,8% u odnosu na pro$lu
godinu, a za 14,4% u odnosu na plan. Prihod od komercijalnih poStanskih usluga u ovoj godini manji
je za 2,1% u odnosu na isti period prosle godine, a u odnosu na plan manji za 2,7%.
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10.2. Rashodi
Ostvarenje Plan Ostvarenje | Index Index

POEREEA 2024. 2025. 2025. | 25/24 |25/pl25
materijala 039,105 306,400 | 1,008,362 97.0 77.2
Nabavna vrijednost maraka, vrednosnica i filatelije 16,018 17,000 7,989 49.9 47.0
Nabavna vrijednost poklona,cvijeca, vaucera i
telegrafskih usluga 39,387 49,000 26,102 66.3 53.3

Nabavna vrijednost licenci i ostale robe za certifikate 93,427 110,000 131,891 141.2 119.9
Trodkovi postanskog materijala 61,539 81,000 71,907 116.8 88.8

Trodkovi materijala za hibridnu postu 87,077 151,000 53,769 61.7 35.6
TroSkovi reZijskog materijala 113,034 143,400 124,582 110.2 86.9
- Trodkovi kancelarijskog materijala 79,542 100,000 75,594 95.0 75.6
- Tro3kovi materijala za odrzavanje istoce 14,453 19,000 14,131 97.8 74.4
- Tro¥kovi ostalog potroénog materijala 19,039 24,400 34,857 183.1 142.9
Troskovi goriva i energije 628,624 755,000 592,121 94,2 78.4
- TroSkovi goriva 261,658 265,000 245,755 93.9 92.7
- Trodkovi za lo ulje 126,531 250,000 96,339 76.1 38.5
- Trodkovi elektriéne energije 240,436 240,000 250,027 104.0 104.2

2. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija,
rezervisa

6,406,850

7,067,760

6,370,643

99.4

90.1

Tro3ak rezervisanja za naknade zaposlenih 414,407 315,000 249,111 60.1

Trosak rezervisanja sudskih sporova 266,451 25,000 96,848 0.0 387.4
TroSkovi telekomunikacionih usluga 167,696 173,000 157,213 93.7 90.9
- Trodkovi sluzbenih telefona 38,658 40,000 32,582 84.3 81.5
- Tro$kovi mobiinih telefona 56,488 60,000 49,729 88.0 82.9
- Trodkovi mreZe za prenos podataka 54,339 55,000 55,229 101.6 100.4
- Tro¥kovi interneta 18,211 18,000 19,673 108.0 109.3
Troskovi telegramskih usluga 49,523 33,000 41,417 83.6 125.5
TroSkovi izrade digitalnih certifikata i Post Fiskal 45,804 30,000 50,036 109.2 166.8
Trodkovi medunarodnog obratuna 222,796 220,000 193,135 86.7 87.8
TroSkovi DHL i EMS posiljki 13,254 14,000 9,178 69.3 65.6
Troskovi usluga odrZavanja 601,252 811,000 748,841 124.5 92.3
- TroSkovi odr?avanja zgrada 53,349 65,000 16,091 30.2 24.8
- Tro3kovi odrZavanja motornih vozila 103,598 93,000 146,252 141.2 157.3
- TroSkovi odrZavanja opreme | uredaja 152,956 278,000 126,274 82.6 45.4
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Ostvaren Plan Ostvaren Index Index
i bl @ e 25/24 | 25/pI25
- Tro$kovi odrZavanja softvera 291,349 375,000 460,224 158.0 122.7
TroSkovi zakupnine 74,666 66,110 40,380 54.1 bl.l
- Tro$kovi zakupa poslovnog prostora 74,402 65,900 37,367 50.2 56.7
- Ostali troSkovi zakupnine 263 210 3,013 1143.9 1434.7
TroSkovi reklame 23,227 55,000 14,781 63.6 26.9
- Trodkovi reklame i propagande 18,293 50,000 9,149 50.0 18.3
- Troskovi klipinga, novina i asopisa 4,934 5,000 5,632 114.1 1126
TroSkovi robne manupulacije 16,354 20,000 12,919 79.0 64.6
TroSkovi neproizvodnih usluga 592,327 718,000 562,014 94.9 78.3
- Tro$kovi sudskih sporova 103,377 105,000 73,309 70.9 69.8
- TroSkovi revizije 16,529 17,000 16,529 100.0 97.2
- TroSkovi vode i komunalija 125,484 130,000 117,591 93.7 90.5
- TroSkovi agencijskog poslovanja 56,295 60,000 62,980 111.9 105.0
- Trodkovi registracije motornih vozila 38,004 40,000 43,206 113.7 108.0
- Troskovi obezbjedenja imovine i lica 220,376 340,000 229,858 104.3 67.6
- Usluge advokata 24,621 20,000 10,368 42.1 51.8
- Ostale neproizvodne usluge 7,640 6,000 8,174 107.0 136.2
TroSkovi licenci do 1. godine 275,978 439,150 371,008 134.4 84.5
- TroSkovi licenci do 1. godine 84,960 189,150 128,575 151.2 68.0
- TroSkovi po osnovu licenci - Agencija 191,018 250,000 242,432 126.9 97.0
TroSkovi po osnovu ugovora o frandizingu 590,646 590,000 561,210 95.0 95.1
TroSkovi reprezentacije 35,979 52,000 34,955 97.2 67.2
- Troskovi reprezentacije u zemlji 32,228 45,000 28,313 87.9 62.9
- Trodkovi reprezentacije Odbora direktora 3,751 7,000 6,642 0.0 94.9
Troskovi osiguranja imovine i lica 175,023 240,000 190,478 108.8 79.4
TroSkovi platnog prometa 774,330 770,000 843,219 108.9 109.5
Trodkovi ¢lanarina 16,087 16,000 22,601 140.5 141.3
TroSkovi poreza 788,527 761,000 787,716 99.9 103.5
- Trodkovi poreza na nepokretnost 131,262 130,000 120,602 919 92.8
- TroSkovi naknada za putarinu, turisticke takse 14,294 15,000 21,304 149.0 142.0
- Trosak PDV 624,100 600,000 634,668 101.7 105.8
- Tro8kovi &lanskog doprinosa turistiékoj organizaciji 18,871 16,000 11,142 59.0 69.6
TroSkovi naknade Agenciji za privremeno ustupanje
radnika 63,688 65,000 66,601 104.6 102.5
Ostali nematerijaini troskovi 24,105 31,000 29,414 122.0 94.9
| - Takse 4,806 5,000 4,588 95.5 91.8
- Usluge studentskih i da¢kih usluga 14,649 12,000 17,576 0.0 146.5
- TroSkovi sponzorstva - Odbor direktora 7,000 0.0 0.0
- TroSkovi sponzorstva | pomo¢i
4,650 7,000 7,250 155.9 103.6
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POZICDIA Ostvarenje Plan Ostvarenje | Index Index
2024. 2025. 2025. 25/24 | 25/pI25 |
Ostali rashodi 131,382 423,500 128,648 97.9 30.4
- Trodkovi posjete sajmovima i seminarima 10,989 40,000 4,964 45.2 124
- Trodkovi Skolovanija 2,734 16,500 10,311 0.0 62.5
- Tro3kovi izrade stru¢nih planova i analiza 47,847 304,000 53,341 L5 17.5
- TroSkovi strucne literature 1,578 1,500 2,556 162.0 170.4
- Tro$kovi umnozZavanja materijala 538 500 315 0.0 63.1
- TroSkovi prevodilackih usluga 543 1,000 457 84.1 45.7
- TroSkovi postanskih igara 10,000 10,000 10,000 100.0 100.0
50,000 46,704

93.4

=

1. Neto trodikovi zarada, naknada zarada { liEni

57,153

rashodi 13,363,364 | 14,059,809 | 14,049,848 105.1 99.9
Troskovi neto zarada 9,809,104 10,275,398 10,430,211 106.3 101.5
Zimnica 224,576 224,575 228,749 101.9 101.9
Naknade ¢lanovima odbora direktora 18,314 28,800 25,553 139.5 88.7
Primanja ¢lanova revizorskog odbora 9,600 9,600 9,600 100.0 100.0
| Ugovori o djelu 52,419 58,000 35,087 66.9 60.5
Troskovi neto naknada fizi¢kim licima - zakup 8,450 12,000 8,450 100.0 70.4
Trodak privremenog iznajmljivanja radnika 3,115,872 3,313,836 3,171,043 101.8 95.7
Pomo¢ zaposlenima 46,274 52,600 66,567 143.9 126.6
Dnevnice i putni troSkovi za sluZzbena putovanija 78,756 85,000 74,589 94,7 87.8
2. Troskovi i rinosa 28,352 047 72.4 100.2
Troskovi poreza na neto zarade 389,393 419,119 423,132 108.7 101.0
TroSkovi poreza na zimnicu 50,725 33,275 35,961 70.9 108.1
TroSkovi poreza na naknade ¢lanovima odbora 1,327 2,200 6,795 512.1 308.9
Troskovi poreza na ugovore o djelu 6,583 7,000 4,284 65.1 61.2
TroSkovi poreza fizitkim licima - zakup 1,231 2,100 1,231 100.0 58.6
Troskovi prireza 50,826 60,504 59,344 116.8
Troskovi doprinosa za PIO — neto zarade 2,011,140 1,193,472 1,194,827 59.4 100.1
Tro$kovi doprinosa za PIO — odbor direktora 4,115 4,000 3,353 81.5 83.8

Troskovi doirinosa za PIO - uiovori 0 dl'elu 3|240 3|000 1|427 44.0 47.6
TroSkovi doprinosa za Zavod za zapo3ljavanje 113,207 117,817 119,454 105.5 101.4

TroSkovi doprinosa za Fond rada 22,624 23,594 23,931 105.8 101.4
Troskovi doprinosa za SSS CG 27,127 32,197 30,970 114.2 96.2
TroSkovi doprinosa za lica sa invaliditetom 116,233 113,702 110,466 95.0 97.2
Trokovi doprinosa Privrednoj komori CG 30,582 31,869 32,314 105.7 101.4
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Tro$ak sumnjivih i spornih potraZivanja
TroSkovi otpisa

Rashodi iz ranijih godina 142,619 172,389
Ostali rashodi 3,978 11,877

Rashodi po osnovu vrijednosnog

uskladivanja kratkorocnih finansijskih

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio

obrtne imovine ' 390,021

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike

Troskovi potencijalnih sumnjivih | spornih potraZivanja
Troskovi indirektne ispravke potraZivanja

UKUPNI RASHODI 24,060,464 24,857,819 24,190,991

Ukupni rashodi ostvareni u 2025. godini iznose 24.190.991€ i vedi su u odnosu na isti period prole godine za 0,5%,
a u odnosu na plan manji za 2,7%.

Najvedi uticaj na smanjenje trokova imali su: nabavna vrijednost prodate robe i tro¥kova materijala usljed vece
racionalizacije pomenutih troskova, kao i troskovi amortizacije usljed manjih nabavki od planiranih.
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Uporedni prikaz strukture ukupnih rashoda za 2025. godinu u odnosu na
2024. godinu i plan 2025. godine.

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH | 1@'%6
EFEKATA UGOVORENE ZASTITE [ .

VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROCNIH FINANSISKIH B 390,021
SREDSTAVA | FINANSUSKIH ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE.

OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA [ iﬁ:ﬁq

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLABDIVANJA , }3@;@0
IMOVINE (OSIM FINANSISKE)

r
% 3
TROSKOVI POSLOVANJA 51 .150

® Ostvarenje 2025. ®Plan 2025. M Ostvarenje 2024.

w

1 TROSKOVI POSLOVANJA

1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

TroSkovi robe i materijala za 2025. godinu iznose 1.008,362€ i u odnosu na proslogodiSnje manji su za
3,0%, a u odnosu na plan manji za 22,8%.

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe
Trokovi robe u 2024. godini iznose 165.982€ i u odnosu na pro3lu godinu vedi su za 11,5% a u odnosu na
plan manji za 5,7%. U ovoj grupi trodkova biljeZi se rast troskova sertifikata usljed rasta prihoda od ovih
usluga.

1.2. Troskovi materijala
TroSkovi materijala u 2025. godini iznose 842.379€ i u odnosu na prolu godinu manji su za 5,4%, a 25,5%

manji u odnosu na plan. Na smanjenje troskova postanskog materijala, hibridne poste, reZijskog materijala,
uticala je veca racionalizacija troskova.
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Uporedni pregled troSkova robe i troSkova materijala za 2025. godinu u odnosu na 2024. godinu i plan
2025. godine

Trodkovi i i 55,000
rodkovi goriva i energije 628 624
) 24 582
Trodkovi refijskog materijala 143,400
113,034

Troskovi materijala za hibridnu po3tu w 151,000

87,077
i 2 71,907
Trodkovi postanskog materijala 8& 000
61,539
165,982
Nabavna vrijednost prodate robe 176,000
148,832

M Ostvarenje 2025. M Plan 2025. ®Ostvarenje 2024.

2 Ostali troskovi poslovanja

2.1. Troskovi amortizacije su za 11,1% veci u odnosu na prosiu godinu, a 3,4% manji u odnosu na
plan.

2.2. Troskovi rezervisanja su manji od proslogodi$njih i u odnosu na plan, a isti su ukalkulisani na
osnovu IzvjeStaja aktuara za prethodnu godinu.

2.3. Ostali poslovni rashodi su za 3,9% vedi u odnosu na proslu godinu, a 12,0% manji uodnosu

na plan.

U ovoj grupi troSkova najvece ucesce imaju sljededi troskovi:

- Troskovi platnog prometa (17,3%) koji su vedi za 8,9% u odnosu na isti period prosle godine, a 9,5% veci u odnosu
na plan usljed povecanja cijena provizije od strane CKB banke za usluge platnog prometa.

- TroSkovi poreza (15,5%) koji su manji za 0,1% u odnosu na pro3lu godinu, a za 3,5% vedi od planiranih veli¢ina usljed
vede nabavke vozila, softvera i licenci, kao i nabavke ratunarske opreme i kancelarijskog namjestaja.

- Troskovi usluga odrzavanja (15,4%) koji su 24,5% veci od prodlogodi¥njih, a za 7,7% manji u odnosu na plan usljed
isteka garancije za odrzavanje ERP sistem $to u mjese¢nom iznosu iznosi 7.980€.

- TroSkovi neproizvodnih usluga (11,6%) koji su za 5,1% manji u odnosu na isti period prosle godine, a 21,7% maniji u
odnosu na plan usljed manjih trodkova obezbedenja imovine i lica. Povecanje osigurane sume novca po glavnim
blagajnama u svim po3tama Crne Gore kao i pove¢anje blagajni¢kih maksimuma dovelo je do smanjenja potreba za
svakodnevnim otpremanjem suvisaka i dotacija sa 6 dana na 2 dana nedeljno to je umnogome uticalo na smanjenje
trokova obezbjedenja imovine i lica.

- Troskovi fransizinga (11,5%) koji su za 5,0% manjii u odnosu na proslogodisnji period, a 4,9% manji u odnosu na plan.

- TroSkovi licenci do 1. godine (7,6%) koji su za 34,4% vedi u odnosu na isti period pro3le godine, a 15,5% manji u
odnosu na plan.
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Uporedni pregled ostalih troskova poslovanja za 2025. godinu u odnosu na 2024.
godinu i plan 2025. godine

4,865,763
Ostali poslovni rashodi 5,527,760
4,682,645

345,959

Trodkovi rezervisanja 340,000
680,857

1,158,922
Troskovi amortizacije 1,200,000
1,043,347

B Ostvarenje 2025. ®Plan 2025. W Ostvarenje 2024.

TroSkovi zarada, naknada zarada i licnih rashoda iznose 16.097.337€ i manji su za 0,6% u odnosu na
proslu godinu, a u skladu su sa planiranim veli¢inima.

1. Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi iznose 14.049.848 € i vedi su za 5,1% u odnosu
na proslu godinu, a u skladu sa planom. Ova grupa troskova odnosi se na neto zarade i naknade zarada
zaposlenima za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar, oktobar, novembar
i decembar 2025. godine.

Trosak zarada zaposlenih angaZovanih posredstvom agencija za zaposljavanje za 2025. godinu iznosi
3.171.043€. Na kraju izvjeStajnog perioda broj angaZovanih radnika preko agencije je 247.

TroSkovi ugovora o djelu biljeze znatajan pad u odnosu na isti period prodle godine, kao i u odnosu na
plan.

2. Troskovi poreza i doprinosa iznose 2.047.489€ | maniji za 27,64% od proslogodidnjih, a u skladu su sa
planiranim veli¢inama. Ova grupa trodkova odnosi se na poreze i doprinose po osnovu obratunatih zarada
za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar, oktobar, novembar i decembar
2025. godine.
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Uporedni pregled troskova zarada, naknada zarada i licnih rashoda za 2025. godinu u odnosu
na 2024. godinui plan 2025. godine

Trodkovi doprinosa 319,179

309,773

1,199,607
Troskovi doprinosa za penzije 1,200,472
2,018,495

530,747
Troskovi poreza 524,198
500,084

14,049,848
Neto trodkovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 4,059,809
13,363,364

| 317,135

B Ostvarenje 2025. M Plan 2025. mOstvarenje 2024.

U ovoj grupi rashoda izdvaja se trosak otpisa sluzbene odjece koji je znatno manji od proslogodidneg i u
odnosu na planirane veli¢ine iz razloga sto jo$ uvjek nije izvrSena planirana nabavka sluzbene odjece, a sva
prethodno nabavljena je vec otpisana.

IV OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

U ovoj grupi rashoda izdvajaju se rashodi iz ranijih godina u iznosu od 172.389€. Najveci dio rashoda
iz ranijih godina se odnosi na primljene fakture i obraune medunarodnih posta iz prethodnih perioda.

Zakon o raCunovodstvu Crne Gore (Sl.list CG br. 84/25) obavezuje na primjenu Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS). U skladu sa MSFI 9 -
Finansijksi instrumenti, Posta je primjenom modela ocekivanih kreditnih gubitaka na potraZivanja od kupaca
izvrsila obezvrijedenje potraZivanja na dan 31.12.2025. godine. Efekat primjene pethodno pomenutog za 2025.
godinu prikazan je kao tro3ak obezvrijedenja potraZivanja u skladu sa MSFI 9 u iznosu 390.021€.

U ovoj grupi izdvajaju se Rashodi kamata po finansijskim kreditima (Tro$kovi za kamatu na kredit kod
NLB banke) u iznosu od 69.116€, trodkovi kamata po osnovu IFRS 16 u iznosu od 11.449€, rashodi
zateznih kamata 9.348 €), kao i negativne kursne razlike u iznosu 25.732€.
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10.3. Rezultat poslovanja

REZULTAT POSLOVANJA

1. Tekuci porez na dobit 222,477
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi
perioda -74,547

Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja 2,553,047 1,260,858 461,110

Rezultat poslovanja Po3te za 2025. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i rashodima i ostvarenu
dobit u iznosu od 461.110€.

10.4. Zarada po akciji

Neto sveobuhvatni rezultat I 2.553.047 461.110 \

Broj akcija 258.437 258.437

Osnovna zarada po akciji:
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11. ANALIZA POZICIJA BILANSA STANJA

1. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna

ulaganja)
Nematerija
Ina
ulaganja u
Licence Softveri pripremi Ukupno
€ € €

Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2025. godine 458.721 2.393.774 180.000 | 3.032.495
Nabavka 85.347 - 85.347
Aktiviranje nematerijalnih ulaganija - - -
Stanje 31.dec.2025.godine 458.721 2.479.121 180.000 | 3.117.842
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2025. godine 136.243 866.897 -| 1.003.140
Amortizacija za 2025. godinu 37.636 171.230 = 208.866
Stanje 31.12.2025.godine 173.879 1.038.127 -| 1.212.006
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2025. godine 284.842 1.440.994 180.000 | 1.905.836
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2024. godine 322.478 1.526.877 180.000 | 2.029.355

Tokom 2025. godine Drustvo je izvrSilo nabavku softvera u iznosu 85.347 €. Nabavka se odnosi na doradu modula
u Salterskoj aplikaciji (50.440 €), sistem za back up zastitu komponenti PKI (14.918 €), dorada postojeceg eksternog
DMS-a (4.500 €), nadogradnja EPAP post (4.539 €), izrada softvera za potrebe carinjenja za grupne najave (3.984
€), integracija EPAP post i IPS (3.666 €) i nadogradnja aplikacija za PKI (3.300 €).
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2. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva
Imovina s Ostala
pravom °s"a°""
Zemljist | Gradevins | koriscenja sredstv
e ki objekti | MSFI 16 Oprema a Ukupno
€ € € € 3
Nabavna vrijednost
Stanje na dan | 7.738.7 | 23.901.92 565.58 | 38.172.2
01.01.2025. godine 42 6 461.564 | 5.504.425 6 43
Nabavka - 51.650 653.131 751.678 | 50.411 | 1.506.870
Rashod - s - -51.676 | -11.493 -63.169
Prodaja - = i -45.041 = -45.041
Stanje na dan | 7.738.7 | 23.953.57 604.50 | 39.570.9
31.12.2025. godine 42 6| 1.114.695| 6.159.386 4 03
Ispravka vrijednosti
Stanje na dan 336.65 | 7.629.25
01.01.2025. godine - | 3.869.587 388.983 | 3.034.032 6 8
Amortizacija za 2025.
| godinu - 300.323 134.061 439.249 32.457 906.090
Rashod . - - -47.016 -4,597 -51.613
Prodaja - - = -25.313 - -25.313
Stanje 364.51 | 8.458.42
31.12,.2025.godine - | 4.169.910 523.044 | 3.400.952 6 2
Sadasnja vrijednost
sredstava 7.738.7 | 19.783.66 239.98 | 31.1124
31.12.2025. godine 42 6 591.651 | 2.758.434 8 81
Sadasnja vrijednost
sredstava 7.738.7 | 20.032.33 228.93 | 30.542.9
31.12.2024. godine 42 9 72,581 | 2.470.393 0|85

Tokom 2025. godine Drustvo je izvrsilo nabavku u ukupnom iznosu 1.506.870 € i to:

- povecanje vrijednosti objekata u ukupnom iznosu 51.650 € (adaptacija po3te PluZine u iznosu 39.459 € i

adaptacija poste Cetinje u iznosu 12.191 €),

povecanje vrijednosti imovine s pravom koris¢enja MSFI 16 u iznosu 653.131 (Izvjestaj Obratun ugovora

0 zakupu u skladu sa MSFI 16 - lizing br.00020-20260212-4/2),

- nabavka opreme u ukupnom iznosu 751.678 € (vozila 497.582 €, mopeda 56.885 €, racunarska oprema

124.273 €, ostala oprema 72.938 €) i

nabavka ostalih osnovnih sredstava u ukupnom iznosu 50.411 € odnosi se na kancelarijski namjestaj

(33.538 €) i ostali inventar (16.873 €).

Tokom 2025. godine izvrden je rashod u iznosu 11.556 € i to:

* opreme u iznosu 4.660 € (nabavne vrijednosti 51.676 € i ispravke vrijednosti 47.016 €),
« ostalih osnovnih sredstava u iznosu 6.896 € (nabavne vrijednosti 11.493 € i ispravke vrijednosti 4.597 €),

Tokom 2025. godine izvr3ena je prodaja vozila i po tom osnovu isknjizavanje nabavne vrijednosti 45.041 € i ispravke
vrijednosti 25.313 €.

Odlukom Odbora direktora broj 00010 - 20250409-3/3 od 15.04.2025. godine usvojen je Izvjestaj o popisu
imovine i obaveza na dan 31.12.2025. godine.

84



—

GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2025

U listovima nepokretnosti tokom 2025. godine nije bilo promjena.
U zavisnosti od oblika stvarnog prava na nepokretnostima, u nastavku su date knjigovodstvene vrijednosti
nepokretnosti (objekti i zemljiste) na kojima:

1. Posta ima pravo koris¢enja,

2. Posta ima pravo sukoris¢enja

3. Posta ima pravo raspolaganja

4. Posta je sopstvenik — suposjednik
5. Posta ima pravo susvojine

. Posta ima pravo svojine

. Posta ima pravo upravljanja,

. Drzava Crna Gora ima pravo svojine,

O O N O

. pravo svojine imaju druga pravna i fizitka lica,

10. nema dokaza o vlasnistvu,

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, ali ne vodi odvojeno investicione nekretnine jer procenat vrijednosti tih objekata
u ukupnoj vrijednosti objekata nije znacajan.

1. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO KORISCENJA
NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 154.238,00
Ispravka vrijednosti -7.898,44
Amortizacija -553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 145.785,64
1.1. Objekti

Nabavna vrijednost 27.738,00
Ispravka vrijednosti -7.898,44
Amortizacija -553,92
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 19.285,64
1.2. Zemljidte

Nabavna vrijednost 126.500
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 126.500
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2. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SUKORISCENJA NA DAN 31.12.2025. GODINE:

2.1. Zemljiste
Nabavna vrijednost 421.565,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 421.565,00

3. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
RASPOLAGANJA NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 2.006.170,40
Ispravka vrijednosti -339.317,54
Amortizacija -23.921,16
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 1.642.931,70
3.1. Objekti
Nabavna vrijednost 1.977.625,40
Ispravka vrijednosti -339.317,54
Amortizacija -23.921,16
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 1.614.386,70
3.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 28.545,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 28.545,00

4. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SOPSTVENIK - SUPOSJEDNIK NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 209.853,00
Ispravka vrijednosti -28.456,61
Amortizacija -1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 179.398,75
4.1. Objekti
Nabavna vrijednost 125.563,00
Ispravka vrijednosti -28.456,61
Amortizacija -1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 95.108,75
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4.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

84.290,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.)

84.290,00

5. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO

SUSVOJINE NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost

447.999,00

Ispravka vrijednosti

-3.951,05

Amortizacija

-277,08

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.)

443.770,87

5.1. Objekti

Nabavna vrijednost

15.762,00

Ispravka vrijednosti

-3.951,05

Amortizacija

-277,08

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.)

11.533,87

5.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

432.237,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadadnja vrijednost (31.12.2025.)

432.237,00

6. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO SVOJINE

NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost

6.622.122,78

Ispravka vrijednosti

-1.019.209,09

Amortizacija

=72.971,19

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.)

5.529.942,50

6.1. Objekti

Nabavna vrijednost

6.306.818,78

Ispravka vrijednosti

-1.019.209,09

Amortizacija

-72.971,19

Sadadnja vrijednost (31.12.2025.)

5.214.638,50
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6.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 315.304,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 315.304,00

7. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
UPRAVLJANJA NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 20.355.084,92
Ispravka vrijednosti -2.135.582,81
Amortizacija -177.577,56
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 18.041.924,55
7.1. Objekti
Nabavna vrijednost 14.368.108,16
Ispravka vrijednosti -2.130.577,62
Amortizacija -177.383,16
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 12.060.147,38
7.2. Montazni objekti
Nabavna vrijednost 6.660,00
Ispravka vrijednosti -5.005,19
Amortizacija -194,40
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 1.460,41
7.3. Zemljiste
Nabavna vrijednost 5.980,316.76
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 5.980.316,76

8. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA DRZAVA IMA PRAVO SVOJINE
NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 220.750,19

Ispravka vrijednosti -31.430,58

Amortizacija -2.424,84

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 186.894,77
8.1. Objekti

Nabavna vrijednost 65.114,19

Ispravka vrijednosti -31.430,58
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Amortizacija -2.424,84

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 31.258,77
8.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost 155.636,00

Ispravka vrijednosti 0,00

Amortizacija 0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 155.636,00

9. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA PRAVO SVOJINE IMAJU
DRUGA PRAVNA I FIZICKA LICA NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 166.563,00
Ispravka vrijednosti -32.862,86
Amortizacija -2.304,96
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 131.395,18
9.1. Objekti
Nabavna vrijednost 159.563,00
Ispravka vrijednosti -32.862,86
Amortizacija -2.304,96
Sada$nja vrijednost (31.12.2025.) 124.395,18
9.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 7.000,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 7.000,00

10. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI ZA KOJE NEMA DOKAZA O VLASNISTVU
NA DAN 31.12.2025. GODINE:

Nabavna vrijednost 1.087.971,33
Ispravka vrijednosti -270.878,32
Amortizacija -18.293,94
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 798.799,07
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10.1. Objekti
Nabavna vrijednost 860.532,99
Ispravka vrijednosti -246.690,37
Amortizacija -17.236,25
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 596.606,37

10.2. MontaZni objekti

Nabavna vrijednost 40.090,34
Ispravka vrijednosti -24.187,95
Amortizacija -1.057,69
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 14.844,70
10.3. Zemljiste

Nabavna vrijednost 187.348,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2025.) 187.348,00

U nastavku je Informacija o preduzetim aktivnostima u pogledu rjeSavanja pitanja uknjizbe nepokretne imovine Poste
broj 00070 — 20240329-2 od 29.03.2024. godine:

“Posta Crne Gore AD Podgorica je dana 24.04.2023. godine, nakon prethodno bezuspje$nog sprovedjenja cijelog
niza kontinuiranih aktivnosti, podnijela tuzbu protiv Drzave Crne Gore, koju zastupa Zastitnik imovinsko-pravnih
interesa Crne Gore i Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu, pred Osnovnim sudom u Podgorici, radi
utvrdivanja prava svojine.

U odgovoru na tuzbu, Zastitnik je kao zakonski zastupnik DrZave prigovorio mjesnoj nadleznosti Osnovnog suda u
Podagorici i osporio tuzbeni zahtjev u cjelosti. Postupajuci po ovom prigovoru, Osnovni sud u Podgorici je taj prigovor
odbio i prihvatio stavrnu i mjesnu nadleznost.

Za ovim, Osnovni sud u Podgorici je svojim pozivom P br. 1894/2023 od 18.03.2024. godine pozvao punomocnika
Poste Crne Gore AD Podgorica na pripremno rotise koje je zakazano za dan 18.04.2024. godine.

Pored navedenog statusa predmetnog spora, u cilju pravilnog informisanja, prisupi¢emo hronoloskom osvrtu i na
sprovedene aktivnosti i radnje koje su preduzete prema ostalim drzavnim institucijama.

Prije svega vazno je istaci, da je Vlada Crne Gore izvrsila restrukturiranje JP “PTT Saobracaj” na nacin 5to je promijenila
oblik organizacije svojom odlukom broj 08-7420 od 28.10.1998. godine i isto transformisala u dva privredna drustva
AD "Telekomunikacije Crne Gore” Podgorica i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, na nacin $to je cjelokupna imovina
unijeta kao osnivacki kapital za osnivanje naprijed navedenih privrednih drustava, ¢ime su se stekli uslovi da se na
osnovu zakljuenog diobnog bilansa imovina upi$e u katastar nepokretnosti na AD “Telekom Crne Gore” Podgorica i
DOO "Posta Crne Gore” Podgorica.

Polazedi od Cinjenice da je Posta pravni sljedbenik DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, to ista u pogledu tretmana
imovine mora biti tretirana identi¢no kao i AD “Telekom Crne Gore” Podgorica.

Dalje, Posta je dana 02.02.2012. godine, shodno Odluci Vlade CG, br. 03-11340/7 od 17.11.2011. godine sprovela
restruktuiranje preduzeca, kojom je promjenom oblika organizovanja iz drudtva sa ograni¢enom odgovornoSéu
transformisana u akcionarsko drustvo. U tom postupku, Posta je osnovana kao jednoclano akcionarsko drustvo, sa
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jednodomnim nacinom upravljanja na neodredeno vrijeme, u cilju obavljanja privredne djelatnosti Ciji je osnivac Viada
Crne Gore.

U istom postupku ove promjene, a saglasno navedenoj odluci Viade Crne Gore, izmedu ostalog, definisano je da ce
nakon sprovedenog postupka restruktuiranja, sva imovina DOO “Po$ta Crne Gore” Podgorica po popisnim listama biti
upisana kod Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica i drugih nadleznih organa kao imovina Akcionarskog
drustva — imovina Drzave Crne Gore.

Nakon diobnog bilansa, sva nepokretna imovina je uknjizena na DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, u obliku viasnicke
strukture: koriscenje/sukoriscenje odnosno posjed/suposjed, a ovo iz razoga 5to je do dono3enja sada vazeceg Zakona
o svojinsko-pravnim odnosima najveci pokazatelj prava vlasniStva bio koriS¢enje/sukoris¢enje odnosno
posjed/suposjed.

Nakon stupanja na snagu sada vaZeceg Zakona, pravo koris¢enja/sukoris¢enja odnosno posjeda/suposjeda je preslo
u pravo svojine/susvojine. Od dono3enja naprijed navedene odluke Vlade, odnosno nastupanja statusne promjene
Poste, kod Uprave za katastar i drzavnu imovinu su sukcesivno i razli¢ito vrSene promjene upisa prava vlasnidtva na
zemljistu i objektima koji su bili u statusu svojine, susvojine, koris¢enja i sukoris¢enja DOO ,Posta Crne Gore"
Podgorica, na nacin 5to su u najve¢em dijelu predmetna svojinska i druga prava DOO ,Posta Crne Gore" Podgorica,
prevodena na Drzavu Crnu Goru, sa upisanim pravom raspolaganja na Vladu Crne Gore, te pravom upravljanja na
Postu.

Ove, po misljenju Po3te Crne Gore, nezakonite radnje dovele su do promjene viasnicke strukture na nepokretnostima
i otvorile pitanje promjene vrijednosti kapitala drudtva — Poste Crne Gore AD, odnosno nemogucénost utvrdivanja i
razgraniCavanja Sto je od ukupne imovine imovina Drustva i njen kapital, a Sta imovina DrZzave Crne Gore.,
Prethodno navedene nezakonite radnje su rezultirale da je nezavisni revizor u svom izvjestaju revizije za 2021,
godinu, naveo kao sporno i kao kljuéni osnov za uzdrzano misljenje sami prenos prava svojine na nepokretnostima
sa Poste Crne Gore na Drzavu Crnu Goru.

U tom izvjeStaju konstatovano je da nepokretnosti Poste Crne Gore tine 66,52% ukupne aktive drustva, od ¢ega je
zbog nezakonitog prenosa svojinskih prava na Drzavu Crnu Goru, samo 33% ukupne imovine u svojini Poste Crne
Gore, dok je preko 50% imovine Poste Crne Gore upisano na Drzavu Crnu Goru.,

Revizor je, takode, u svom izvjestaju ukazao da ne raspolaZze podacima po kom pravnom 0snovu je izvréen prenos
vlasnidtva — svojine na Drzavu Crnu Goru, pravo raspolaganja na Vliadu Crne Gore i pravo upravljanja na Postu Crne
Gore AD Podgorica, jer za to nedostaje pravnovaljana dokumentacija koja je podobna za pomenutu promjenu kod
Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu. Sve ove okolnosti su uticale na uzdrzano misljenje revizora.

Neophodno je za ukazati da je ovakva promjena upisa prava nastala bez valjianog pravnog osnova, uslied pogresnog
tumacenija i primjene zakonskih propisa

Naime, radnja koja je prouzrokovala ovu nezakonitu situaciju i stavila PoStu u nezavidan poloZaj jeste akt Ministarstva
finansija br, 07-7650/1 od 14.09.2009. godine, dakle prije odluke o restruktuiranju, u kome je isto zauzelo stav da
Po3ta imovinska prava na nepokretnostima treba da prenese na drzavu Crnu Goru , br. 7-3938/2 od 23.06.2009.
godine, tretirajuci pogredno tim aktom imovinu privrednog drudtva kao imovinu javne sluzbe ili javnog preduzeca.
Prednje navedeni akti naveli su Postu, odnosno tadasnje rukovodstvo istog, da bez saglasnosti Skupstine akcionara,
dakle protivzakonito, podnesu zahtjev za promjenu upisa vlasniStva Upravi za nekretnine, bez postojanja zakonskog,
ili nekog drugog valjanog osnova, te da pomenuta Uprava po takvom zahtjevu postupi, iako za usvajanje zahtjeva
nije postojao nikakav pravni osnov propisan zakonom.

Od momenta sazanja za postojanje opasnosti po opstanak Drustva, Posta Crne Gore je preduzela sve raspoloZive
mjere u cilju zastite svojih interesa i iscrpila sve pravne moguénosti, a istovremeno inicirala odrzavanje niza
sastanaka i uputila niz akata na adrese drzavnih institucija.

U tom smislu, valja naglasiti da se Po3ta Crne Gore dana 18.05.2022. godine obratila Ministarstvu ekonomskog razvoja
i turizma sa zahtjevom za postupanje po nacrtu izvjedtaja eksterne revizije sa molbom za davanje instrukcija. Zatim
par mjeseci kasnije i Ministarstvu finansija sa zahtjevom za davanje uputstava po osnovu rjesavanja statusa imovine
privrednih drustava, Ciji je osnivac DrZava, nadalje, Posta se obratila i Upravi za katastar i drzavnu imovinu zahtjevajuci
ispravku greske,

Nakon toga, a 5to je znacajno za izvjeStajni period (2023. godina), Posta Crne Gore se svojim aktom broj 00070-
20230110-2 od 10.01.2023. godine obratila Upravi za katastar i drzavnu imovinu sa zahtjevom za urgentno postupanje
po Zaklju¢cima Viade Crne Gore broj 07-7873 od 15.12.2022. godine, kojima je ta uprava zaduzena da do kraja
februara 2023. godine izvr3i kontrolu listova nepokretnosti u vezi sa Postom Crne Gore AD Podgorica sa stanjem na
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kraj 2021. godine kao i da sagleda sve izmjene date podataka te uprave. Do danas Posta Crne Gore nije upoznata da
su ovi zakljucci izvrseni.

Dalje, aktom broj 00020-20230113-7 od 13.01.2023. godine, Po3ta Crne Gore se ponovo obraca Upravi za katastar i
drzavnu imovinu kojim se izjadnjava na dopise Zastitnika imovinsko-pravnih interesa, buduci da se Zastitnik protivi da
se ispravi greSka u katastaru nepokretnosti na nadin da se ovo Drustvo uknjizi kao tutilar prava svojine nad
nepokretnostima koje ¢ine osnovni kapital drustva. Isto tako, aktom broj 00020-20230127-5 od 27.01.2023. godine
Po3ta Crne Gore se obraca Upravi za katastar i drzavnu imovinu kojim insistira da se ne vrsi promjena upisa prava
svojine sa Poste Crne Gore na Drzavu Crnu Goru ukazujudi da to nije zakonito.

Svojim aktom 00020-20230216-10 od 16.02.2023. godine Podta Crne Gore se obra¢a Ministarstvu finansija sa
zahtjevom da izvr$i nadzor nad zakonitosti i cjelishodnosti rada Uprave za katastar i drzavnu imovinu i kojim je traZila
od tog ministarstva da o problemu u vezi knjizenjem imovine u katastru nepokretnosti obavijesti Vladu Crne Gore,
kao bi Vlada kao osniva¢ zaduzila Upravu da izvr3i uknjiZzbu na odgovarajuci nacin.

Nakon odrZanog sastanka dana 01.02.2023. godine sa predstavnicima Uprave za katastar i drzavnu imovinu Posta
Crne Gore se dopisom broj 00020-20230220-7 od 20.02.2023. godine obraca toj upravi i dostavija brojeve listova
nepokretnosti u cilju provjere baze podataka Uprave.

Usljed pasivnosti drzavnih organa Posta Crne Gore se svojim aktom broj 00020-20230317-9 od 17.03.2023. godine
obratila predsjedniku Viade sa zahtjevom za urgentno preduzimanje mjera, a na koji nije dobila odgovor.

Nadalje, dana 12.09.2023. godine, Posti Crne Gore je uruCen akt Specijainog drzavnog tuziladtva Ktr-S br. 171/23 od
25.08.2023. godine kojim to tuZilastvo obavjestava ovo drustvo da nakon uvida i analize dostavljene dokumentacije
nije naslo da postoje osnovi sumnje da je bilo koje lice izvrilo radnju koja bi predstavljala radnju izvrienja krivi¢nog
djela iz nadleznosti ovog tuZilastva, kao ni djela za koje se preduzima gonjenje po sluzbenoj duznosti. Prethodno je
ovo drustvo svojim aktom od 28.04.2023. godine, imajudi u vidu nalaz i revizorsko misljenje, da je bez pravnog osnova
izvréeno prevodenje imovine sa drudtva na osnivaca, obavijestilo Specijalno drZavno tuZilastvo o tome i zahtijevalo
postupanje tog tuizilastva.

Aktivnosti da se pronade nacin za rjeSavanje ovog pitanja su nastavijene odrZavanjem sastanka 25.07.2023. godine
u prostorijama Ministarstva finansija, nakon kojeg je Posta Crne Gore uputila dopis broj 00020-20230807-1 od
04.08.2023. godine, Zastitniku imovinsko-pravnih interesa, Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekonomskog razvoja i
turizma, radi upoznavanja ovih institucija sa hronologijom dogadaja od restrukturiranja Poste Crne Gore DOO
Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Ovo u cilju kako bi, nakon Sto Zastitnik sagleda
raspolozivu dokumentaciju i odredbe relevantnih propisa, Vladu Crne Gore informisali sa nastalim problemom, uz
akcenat da je od posebnog znacaja to da u informaciji bude izrazeno misljenje Zastitnika, Sto bi uticalo da se Viada
na adekvatan nacin opredijeli po ovom pitanju. Na ovaj dopis, Posta nije dobila povratni odgovor od institucija kojima
je naslovljen isti, do dana sacinjavanja ovog izvjestaja.

Sve navedeno, nije dalo nikakve rezultate.

Dalje, valja ukazati da je u skladu sa propisanom procedurom, Viada Crne Gore Zakljuckom broj 07-350/23-4200/2
od 14.09.2023. godine svojila Dopunjeni godisnji izvijeStaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crme Gore a.d.
Podgorica za 2021. godinu i Zakljutkom broj 07-350/23-44199/2 od 14.09.2023. godine usvojila Godisnji izvjestaj o
radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica za 2022. godinu.

U odnosu na usvojene izvjestaje, Vlada je u zaklju€cima zaduZila Odbor direktora, kako slijedi:

e ZaduZuje se Odbor direktora PoSte Crne Gore AD Podgorica da u saradnji sa Ministarstvom finansija i
Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore preduzme aktivnosti na rieSavanju prepoznatih problema i
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otklanjanju nepravilnosti u vezi sa svojinom na nepokretnostima u cilju procjene imovine i kapitala, kao i da
u poslovnim knjigama prikaZe stvarnu vrijednost nekretnina i opreme;

» ZaduZuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica, da otkloni nepravilnosti u poslovnim knjigama
na koje je ukazao nezavisni revizor u svom izvjestaju;

e ZaduZuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica da o aktivnostima ovih zakljuaka kvartalno
informiSe Ministarstvo razvoja i turizma.

U vezi sa zakljuCkom iz stava 1, PoSta Crne Gore AD Podgorica se aktom 00010-20230915-1/2 od 20.11.2023. godine,
obratila dopisom Ministarstvu finansija, Ministarstvu ekonomskog razvoja, Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne
Gore i Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine. Istim je inicirano preduzimanje potrebnih
radnji kako bi se nepokretna imovina koja &ini osnovni kapital ovog Drudtva adekvatno uknjiZila u katastar
nepokretnosti. Takode, kao i u ranijim obracanjima iznijeta je hronologija dogadaja od restrukturiranja Poste Crne
Gore DOO Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Na predmetno obracanje se i dalje
Ceka odgovor.

Svojim dopisom broj 00010-20231208-1 od 08.12.2023. godine Posta Crne Gore je inicirala odrZavanje sastanka sa
resorno nadleznim ministrom ekonomskog razvoja iz 44. Vlade Crne Gore, na kojem je pored ostalog bilo rijedi i o
potrebi rjeSavanja pitanja uknjizbe nepokretne imovine u katastru nepokretnosti.

Isto tako, u izvrsenju Zaklju¢aka Viade Crne Gore, aktom broj 00020-20231213-3 od 13.12.2023. godine Posta Crne
Gore je Ministarstvu ekonomskog razvoja dostavila Informaciju o preduzetim aktivnostima u rjeSavanju problematike
u vezi sa upisom vlasnickih prava imovine Poste Crne Gore AD Podgorica.

Imajuci u vidu sve prezentovano, jasno je da je Posta Crne Gore preduzela sve pravne radnje koje su
joj bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske mogucnosti koje moze preduzeti u cilju
rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom operatu.

Kada je rije¢ o aktivnostima Uprave za katastar i drzavnu imovinu, tokom 2023. godine na promjeni prava viasnidtva
nad nepokretnostima (kojima se sa Podte Crne Gore vrsi prenos viasnistva na drzavu Crnu Goru) ukazujemo da je
Uprava za katastar i drzavnu imovinu PJ Bar rieSenjem broj 954-1132/1-015 i 954-1970/1-019 od 30.01.2023. godine
izvrsila u toj opstini prenos prava svojine nad nepokretnostima sa Po3te Crne Gore na drzavu Crnu Goru. Sto se tice
rjeSenja za opStinu Bar, ono je donijeto u ponovnom postupku po zahtjevu Poste Crne Gore iz 2015. godine, nakon
Sto je prethodno Ministarstvo finansija ponistilo ranije rjeSenje Katastra u Baru. Tokom 2023. godine nije bilo drugih
rieSenja kojima se dira u pravo vlasnistva Poste Crne Gore nad nepokretnostima.

Vjerujemo da ce Vlada Crne Gore u periodu koji je pred nama prepoznati znataj ovog pitanja i da ¢e zaduziti nadlezne
institucije da preduzmu aktivnosti potrebne da se rijesi pitanje imovine Poste Crne Gore na jasan i konzistentan nacin."
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3. Zalihe

2025. 2024,
I Zalihe materijala € €
Kancelarijski materijal 3.659 2.369
Postanski materijal 27.586 19.504
Materijal za odrzavanje Cistoce 8.424 7.444
Hibridna posta — obrasci 13.261 8.504
Zalihe loz ulja 15.753 57.988
Materijal za certifikaciono tijelo 116.702 78.686
Sluzbena odjeca u upotrebi 340.346 339.880
Ispravka sluZbene odjece -336.547 -328.223
189.184 186.152

II Zalihe robe
Maloprodaja — redovne markice i filatelija 3.261.407 3.070.214
RUC - redovne markice i filatelija -3.201.321 -3.018.594
Filatelisti¢ki proizvodi 13.719 -
RUC - filatelisticki proizvodi -7.122 -
Ukalkulisani PDV - filatelisticki proizvodi -2.352 -2.289
Maloprodaja — vrednosnice 22.108 22.723
RUC - vrednosnice -14,583 -14.759
LX telegrami i bajadere 201.153 214573
RUC - LX telegrami i bajadere -117.214 -112.828
Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -32.483 -31.076
123.312 125.964
III Dati avansi 19.586 59.676

Ukupno (I+II+III) 332.082 371.792
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4. PotraZivanja od kupaca

2025, 2024.

€ €

Kupci u zemlji 5.433.268 5.279.132
Kupci u inostranstvu 384.270 2.126.372
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -1.534.911 -412.323
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -108.657 -2.312
Ukupno: 4.173.970 6.990.869

Kupci u zemlji:

- Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 2.297.786 €,
- M tel Podgorica u iznosu 317.557 €,
- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 311.143 €,
- Elektroprivreda FC Snabdijevanje NikSi¢ u iznosu 272.952 €,
- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 217.923 €,
- Crnogorska komercijalna banka u iznosu 185.012 €,
- Ministarstvo unutraznjih poslova u iznosi 147.330 €,
- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 67.877 €,
- NLB banka AD Podgorica u iznosu 61.443 €,
- Opétina Ulcinj u iznosu 61.142 €,
ostali kupci u iznosu 1.493.103 €.

U skladu sa MSFI 9 - Finansijksi instrumenti, Po3ta je primjenom modela ofekivanih kreditnih gubitaka na potraZivanja
od kupaca izvrsila obezvrijedenje potraZivanja na dan 31.12.2025. godine (1.534.911 €).

Kupci u inostranstvu:

- PoSta Njemacke u iznosu 59.363 €,

- Po3ta Holandije u iznosu 44.019 €,

- Posta Kine u iznosu 27.811 €,

- Posta Ukrajine u iznosu 27.332 €,

- PoSta Turske u iznosu 19.230 €,

- Posta Velike Britanije u iznosu 18.506 €,
PTT Saobracaja Srbija Beograd u iznosu 18.216 €,
Posta Belgije u iznosu 14.923 €,

- Po3ta Rusije u iznosu 13.947 €,

- Posta Singapura u iznosu 13.707 €,

- ostali ino-kupci u iznosu 127216 €.

U skladu sa MSFI 9 — Finansijksi instrumenti, Posta je primjenom modela o&ekivanih kreditnih gubitaka na potraivanja
od kupaca izvrsila obezvrijedenje potraZivanja na dan 31.12.2025. godine (108.657 €).
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5. Ostala potraZivanja

2025. 2024.
€ <
I PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost - -
II Ostala nepomenuta potraZivanja
PotraZivanja od osiguravajucih drustava 537.308 537.308
Indirektna ispravka potrazZivanja od osig. drustava -537.308 -537.308
PotraZivanja od dotacija-EKIP 12.386.376 11.927.606
PotraZivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod 600.000 400.000
Ispravka vrijednosti potraZivanja od dotacija-EKIP -11.598.362 -11.927.606
PotraZivanja od Solidarnog stambenog fonda 62.327 62.327
Ispravka vrijednosti potraZivanja od Solidarnog stambenog -
fonda -58.178
Ostala potraZivanja 25.308 132.948
1.417.471 532.948
Ukupno (I+II) 1.417.471 532.948

Potrazivanja od osiguravajucih drustava

Drustvo na potraZivanjima od osiguravajucih drustava vodi potraZivanja po osnovu dvije oruzane pljactke
koje su se desile u toku 2021. godine, a koji se ti¢u razbojnistva koja su se desila dana 16.03.2021. godine u
Podgorici, ul. Orahovacka bb ispred Poste 81102 Podgorica u veernjim satima, odnosno 20.10.2021. godine u
jutarnjim ¢asovima ispred poste 81402 NikSi¢ u ul. Jola Pileti¢a u NikSi¢u PotraZivanja su indirektno ispravljena u
2023. godini.

PotraZivanja po osnovu naknade za pokri¢e neto troska univerzalne postanske usluge - EKIP u
iznosu 600.000 €:

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja ratunovodstva i
obraCuna neto troska univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17, 008/19, 075/20,
045/23, 48/24, 43/25) da izvrsi obracun neto troka. Pravilnik navodi da:

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troSka kao i odgovarajutu
dokumentaciju i regulatorne izvjeStaje propisane Pravilnikom.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je Rje3enjem broj 0102-3701/9
od 27.11.2025. godine odbila Zahtjev za verifikaciju neto trodka pruzanja univerzalne podtanske usluge koji predstavija
neopravdano finansijsko opterecenje za univerzalnog podtanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica, za 2024,
godinu u iznosu 458.769 €. Drustvo je u prethodnim godinama naplatilo neto tro$ak za 2022., 2023., godinu. Kako u
momentu izrade finansijskih iskaza nije bio poznat obra¢unati iznos neto trodka za 2025. godinu Drustvo je prikazalo
u svojim poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 600.000 €.

Ostala potraZivanja u ukupnom iznosu 25.308 €:

- DrZavnih organa - bolovanja u iznosu 16.029 €,
- PotraZivanja od zaposlenih 36 €
PotraZivanja od poslovnica za gotovinu na dan 31.12.2025. godine u iznosu 9.243 €.
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U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od zaposlenih po
osnovu novca u kasama. Popis na 31.12.2025. godine je obuhvatio navedene depozite i isti iznose 2.967.436,20 €.
Depoziti u blagajnama Drustva su novac CKB i isti se ne prate u Sektoru za ekonomske poslove odnosno u Sluzbi
raCunovodstva i finansija ve¢ pracenje istih vr3i Sluzba za upravljanje servisima i uslugama odnosno Odjeljenje za
nov&ano poslovanje.

6. Gotovina na racunima i u blagajni

2025, 2024.

€ €

Blagajna 743 223
Transakcioni racuni 6.272.634 6.486.063
Devizni racuni 3.542.680 2.847.497
Devizna blagajna 1.311 1.381
Ukupno : 9.817.368 9.335.164

“Posta Crne Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavija preko NLB Montenegro banke a.d. Podgorica,
Hipotekarna banka a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne Gore a.d. Podgorica i Erste
banke a.d. Podgorica.

7. Aktivna vremenska razgrani¢enja

2025. 2024.

€ €

Aktivna vremenska razgranic¢enja 363.958 413.019
Ukupno : 363.958 413.019

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na razgrani¢enje unaprijed obradunatih trokova - polisa za
osiguranje (131.862 €), kamate na kredit (105.432 €), licenci (92.395 €), tro3kovi sudskih sporova (32.339 €) i ostalo

(1.930 €).
8. Osnovni kapital
Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2024. godine 35.331.033 €).

Kapital je evidentiran u Statutu Drudtva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan u CRPS-a u Podgorici u
istom iznosu.
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Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2024. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista viasnika:

Redni
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2025. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista viasnika:

Redni
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna vrijednost kapitala
iznosi 35.331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% vlasnidtva Drustva. Akcije su obi¢ne, svaka akcija
jedan glas, prenos viasnistva nije ograni¢en, u potpunosti su otplacene i glase na ime. Akcije Poste se ne kotiraju na
Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2025. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvrSene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Posta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspolozivu dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS -
a i Komisije za trziste kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu
14.081.025 €, ukinute su u korist ratuna osnovnog, akcijskog kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.

9. Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti

ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 27.761 € (2024. godine 21.818 €) su nastale procjenom opreme i softvera
iz ranijih godina.

Tokom 2025. godine je izvrSeno umanjenje po osnovu prenosa u nerasporedenu dobit iz ranijih godina — za
iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost za opremu koja je procijenjena na dan 31.12.2014. godine i softvere koji
su procijenjeni na dan 31.12.2015. godine u iznosu 5.943,15 €.

U knjigovodstvenoj evidendiji Drustva na dan 31.12.2025. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvréene na
dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Posta Crne Gore a.d. Podgorica.
Revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €), ukinuta je u korist rauna osnovnog (akcijskog) kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u Izvjedtaju o promjenama na kapitalu.

98



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANIU

10. Nerasporedeni dobitak

2025, 2025.
€ €
I Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2.567.364 1.164.454
2.567.364 1.164.454
II Nerasporedeni dobitak tekuce godine
461.110 2.553.047
461.110 2.553.047
Ukupno (I+II) 3.028.474 3.717.501

Zakonom o ra¢unovodstvu Crne Gore (Sl.list CG br. 84/25) obavezuje na primjenu Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (MSFI) I Medunarodnih ratunovodstvenih standarda (MRS). U skladu sa MSFI 9 - Finansijksi
instrumenti, Posta je primjenom modela olekivanih kreditnih gubitaka na potraZivanja od kupaca izvr3ila
obezvrijedenje potraZivanja na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. godine. Efekat primjene pethodno pomenutog
standarda za 2024. godinu prikazan je kao umanjenje nerasporedene dobiti iz prethodnih godina u iznosu 567.845 €.
Posta je u 2025. godini izvrsila isplatu dobiti za 2024. godinu u iznosu 588.235 €.

Promjene na kapitalu u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u IzvjeStaju o promjenama na kapitalu.
Objasnjenje u okviru napomene za odloZene poreske obaveze.

11. Dugoroéna rezervisanja

2025. 2024.
I Rezervisanja za naknade i druge beneficije € €
zaposlenih

Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 568.832 551,188
Rezervisanja za jubilarne nagrade 548.081 499.434
1.116.913 1.050.622

II Ostala dugorocna rezervisanja
Rezervisanja za sudske sporove 334.968 343.585
334.968 343.585
Ukupno : 1.451.881 1.394.207

Na dan 31.12.2025. godine, izvrieno je rezervisanje a na osnovu Izvjestaja aktuara o obradunu rezervisanja za primanja
zaposlenih u Drustvu — MRS 19 broj 00060-20260227-1 od 27.02.2026. godine.

U skladu sa izvjedtajem dobijenim od strane SlZbe za pravne poslove izvrseno je ukidanje i povecanje rezervisanja za
odredene sudske sporove.

99



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2025

12. Dugoroéne obaveze

2025. 2024,
€ €
I Dugorocni krediti 980.106 1.400.450
980.106 1.400.450

II Ostale dugorocne obaveze
Dugorogne obaveze za radni spor 30.796 32.336
Dugorocne obaveze po osnovu zakupa IFRS 16 405.701 1.849
436.497 34.185
Ukupno (I+II) 1.416.603 1.434.635

Dugoroéni kredit se odnosi na zaduZenje kod NLB banke za investiranje u nabavku Centralizovanog integrisanog
poslovnog informacionog sistema: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje radnim vremenom sa kontrolom pristupa. Na
kreditno zaduZenje dobijena je saglasnost Viade br. 04-402/13-2112/1 od 20.04.2023. godine. Ukupan iznos zadueZenja
je 1.868.755 €. Period realizacije otplate kredita je sedam godina sa grace periodom od godinu dana. U maju 2024,
godine istekao je grace period i otpocela je otplata anuiteta u punom iznosu.

13. OdloZene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose 2.753.759 €. (2024. godine u iznosu 2.732.105
€). OdloZeni porez je nastao kao razlika obratuna sadasnje vrijednosti nepokretnosti i opreme u raéunovodstvene i
poreske svrhe - primjenom ponderisane stope na privremene razlike.

Amortizacija za poreske svrhe je odradena u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po
grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (,,SI.list RCG"br. 28/03, ,,Sl.list CG”, br. 130/21, 118/24, 124/24).

14. Dugoro¢ni odloZeni prihodi i primljene donacije

OdloZeni prihodi u iznosu 143.609 € (31.12.2024. u iznosu 181.303 €) odnose se na odloZeni prihod po
osnovu donacije QSF fonda za nabavku elektri¢nih vozila i Eko fonda za nabavku elektriénih motora.

15. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije
Obaveze po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne institucije na dan 31.12.2025. godine iznose

189.017 € (31.12.2024. godine u iznosu 75.045 €). Naveden obaveze se odnose na kratkoro&ne obaveze po osnovu
zakupa koje proisti¢u iz obaveza primjene standarda IFRS 16.

100



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2025

16. Obaveze po osnovu kratkoroénih kredita od kreditnih institucija

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija na dan 31.12.2025. godine iznose 420.344 € (31.12.2024.
godine u iznosu 420.344 €) . Navedene obaveze se odnose na obaveze koje dospijevaju do jedne godine po osnovu
kamate i glavnice za kreditno zaduZenje kod NLB banke. Iznos glavnice koji dospijeva u 2026. godini je 367.912 €,
dok je iznos kamate 52.432 €.

17. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2025. u ukupnom iznosu 1.292.223 €
(31.12,2024. godine iznose 1.521.835 €):
- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru o zajednitkoj izgradnji

stambeno-poslovnog objekta broj 00020-4948 od 11.07.2008. godine i Anexa Ugovora broj 00021-
7314 od 29.06.2011. godine,

- Kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 292.223 € (uplate za fahove, sertifikate i ostalo).

18. Obaveze iz poslovanja

2025, 2024.

€ €

Dobavljaci u zemlji 834.262 1.073.978
Dobavljadi u inostranstvu 191.145 207.331
Obaveze za prodatu komisionu robu 16.364 10.750
Ukupno: 1.041.771 1.292.059

Dobavljaci u zemlji:

- Crnogorska komercijalna banka u iznosu 158.872 €
Elektroprivreda Crne Gore AD NIk3i¢ u iznosu 140.758 €

- Sava osiguranje Podgorica u iznosu 73.728 €,

- Grawe neZivotno osiguranje Podgorica u iznosu 60.274 €

- Axians Crna Gora doo Podgorica u iznosu 47.454 €

- Sistem security doo Podgorica u iznosu 28.943 €,

- Jugopetrol AD Podgorica u iznosu 27.954 €

- Vodovod i kanalizacija doo Podgorica u iznosu 18.371 €,
Sincommerce doo Podgorica u iznosu 15.716 €,
Astraeus company doo Bar u iznosu 14.751 €,

- ostali dobavljadi u iznosu 247.441 €,
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Dobavljaci u inostranstvu:

- PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 90.840 €,
Posta Francuske u iznosu 16.911 €,
PoSta Amerike u iznosu 14.623 €,
- Postal union for the Mediterranean (PUMED) u iznosu 9.000 €,
- OSA racunarski inZenjering doo Beograd u iznosu 8.164 €,
- Posta Republike Srpske Banja Luka u iznosu 6.825 €,
- Posta Bosne i Hercegovine u iznosu 6.717 €,
Posta Rusije u iznosu 4.510 €,
UTS Ltd u iznosu 4.392 €
- Dekel doo Beograd u iznosu 4.332 €
- ostali ino-dobavljadi u iznosu 24,831 €.

19, Ostale kratkoroéne obaveze

2025. 2024.

€ €

Obaveze za neto zarade 3.310 .
Obaveze za pogresne uplate 30.762 76.405
Obaveze za jubilarne nagrade 75.458 148.895
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.797 1.540
Obaveze za uputnicki promet 1.728.837 1.514.570
Obaveze prema Upravi Carina 22.073 -
Obaveze pos terminali 250 ~
Ukupno: 1.862.487 1.741.410

20. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

2025, 2024,
€ €

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
I ostalih javnih prihoda A0 8./17
Ukupno: 48.936 28.717
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21. Pasivna vremenska razgranicenja

2025, 2024.

€ €

Ostala PVR 69.462 95.700
Ukupno: 69.462 95.700

Ostala PVR u ukupnom iznosu 69.462 € se odnose na ukalkulisane raune iz decembra, a knjizeni su u januaru.

22, Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica Drudtvo je saCinilo

Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Opis Iznos (€)
Dobitak poslovne godine 582.037
Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 1.158.922
TroSkovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 781.949
Troskovi zarada, autorskih naknada, naknada po osnovu ugovora o djelu i ostalih 3.310
prihoda obracunatih fizitkim licima po osnovu povremene samostalne djelatnosti,

troSkovi otpremnina prilikom odlaska u penziju, trodkovi usljed tehnoloskog viska i

ostalih isplata naknada prilikom prestanka radnog odnosa, a koji nijesu bili

isplaceni u poreskom periodu

Iznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uvecan za iznos isplac¢en 67.776
fizitkim licima

Ispravka vrijednosti sumnjivih potrazivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 390.021
Rashodi po osnovu efekata promjene ra¢unovodstvene politike nastali usled prve 567.845
primjene MRS, odnosno MSFI

Obracunati troskovi primjenom transfernih cijena 995.683
Obracunati troSkovi primjenom trZidnih cijena 995.683
Obracunati prihodi primjenom transfernih cijena 8.908.777
Obracunati prihodi primjenom trZidnih cijena 8.908.777
Oporeziva dobit 852.271
Iznos gubitaka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina, do visine oporezive dobiti %
Ostatak oporezive dobiti 852.271
9% za oporezivu dobit do 100.000 € 9.000
12% za oporezivu dobit koja prelazi 100.000 € 90.273
15% na oporezivu dobit koja prelazi 1.500.000 € -
Ukupan iznos poreza 90.273

Po3ta Crne Gore Ad ima obavezu po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2025. godine. U PD obrazcu prikazan

je efekat izrade studije transfernih cijena.
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U PD prijavi je kroz oporezivu dobit prikazan je efekat prve primjene MSFI 9 pod stavkom Rashodi po osnovu
efekata promjene ratunovodstvene politike nastali usled prve primjene MRS, odnosno MSFI (567.845 €) 5to je
umanjilo oporezivu dobit iz razloga to je na isto u prethodnoj godini placen porez.

Obradio:

Rukovodilac
planiranja i analize

Hajdana, Bylatgvi¢/ -~
Odobrila:

Direktor sektora zasekonomske poslove
Sladan /

Izvrsni direktor,
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