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Plan rada sa finansijskim planom Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore (NTP CG) za
2026. godinu oznacava prelazak institucije u fazu pune funkcionalnosti i sistemskog
djelovanja. Nakon perioda uspostavijanja infrastrukturnog, operativnog, programskog
i finansijskog okvira, kao i stvaranja funkcionalne inovacione zajednice u Crnoj Gori,
NTP CG u 2026. godini usmjerava aktivnosti ka razvoju strukturiranih i prilagodenih
modela podrske, jacanju komercijalizacije znanja i inovacijo i obezbjedivaniju
dugorocne odrzivosti inovacionog ekosistema, u okviru uloge NTP CG kao inovacione
infrastrukture za sprovodenje javnih politika u oblasti inovacija i preduzetnistva.

Od zvanicnog otvaranja zgrade NTP CG, 10. juna 2024. godine, NTP CG e uspostavio
operativnu infrastrukturu i formirao inovacionu zajednicu koju ¢&ini 40 stanara,
ukljucujuci startapove, inovativne kompanije, razvojne timove i istrazivade. Paralelno
sa popunjavanjem prostora, NTP CG je realizovao preko 350 programskih, edukativnih
I umrezavajucih dogadajo, ¢ime je uspostavijen kontinuiran programski ciklus i
stabilna dinamika rada sa korisnicim.

Tokom razvoja programskih aktivnosti, NTP CG je u periodu 2024.-2025. godine
uspostavio funkcionalnu istrazivacko-inovacionu infrastrukturu kroz integraciju Getiri
fakultetske laboratorije Univerziteta Crne Gore u okviru NTP CG, Cime je stvoren snazan
osnov za razvoj visokotehnoloskih riesenja, podrsku startapovima i unapredenje
transfera znanja izmedu akademske zajednice i priviede. Tokom 2026. geodine
planirano je dalje prosirenje ovog laboratorijskog okvira uspostavljanjem dodatne
tematske laboratorije, u skladu sa razvojnim prioritetima NTP CG.

U periodu 2024.-2025. godine, NTP CG je razvio i implementirao osnovne mehanizme
podrske inovacijama, ukljucujuéi programe inkubacije i rane podrske startapovima,
aktivnosti usmjerene na razvoj ljudskog kapitala i inovacionih vijestina, kao i
funkcionalne procese za transfer tehnologija i povezivanje akademske zajednice sa
priviedom. Istovremeno, NTP CG je izgradio kapacitete za ucesée u evropskim i
medunarodnim inicijativama i trenutno uc¢estvuje u 8 aktivnih projekata finansiranih iz
EU i drugih medunarodnih izvora, ukupne vrijednosti preko 660.000 EUR opredijeljenih
za aktivnosti u Crnoj Gori.

Godina 2026. predstavlja naredni logican korak u razvoju NTP CG. Fokus se pomjera ka
preciznom definisanju i sprovodenju ciljanih programa koji odgovaraju razlicitim
fazama razvoja korisnika, sa posebnim naglaskom na komercijalizaciju istrazivackih
rezultata, jacanje investicione spremnosti startapova i rastuéih inovativnih kompanija
I unapredenje kvdliteta usluga koje NTP CG pruza svojoj zajednici. U ovom kontekstu,
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NTP CG dodatno jaca svoju ulogu posrednika izmedu nauke, privrede i javnog sektora,
sa jasnim fokusom na mijerljive rezultate i ekonomske efekte.

Tokom 2026. godine, NTP CG nastavlja da razvija i odrzava stabilnu inovacionu
zajednicu koja ée ukljucivati oko 40 stanara, uz kontinuirani javni poziv za prijem novih
stanara koji je otvoren tokom cijele godine, do popunjavanja raspolozivih kapaciteta.

Programski okvir NTP CG za 2026. godinu strukturiran je kroz pet medusobno povezanih
programskih stubova: razvoj inovacija i stc:rtup/scaleup ekosistema, transfer
tehnologija i komercijalizacija znanja, razvoj ljudskog kapitala i inovacione kulture,
internacionalizacija | EU projekti, te infrastruktura i operativna podrska. Plan je
uskladen sa Programom za nauku i inovacije 2026-2030, Reformskom agendom Crne
Gore 2024-2027, kao i relevantnim EU politikama, uzimajuci u obzir pravee razvoja
definisane u okviru Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2026-203], koja je u
fazi izrade.

U tom okviru, NTP CG se u 2026. godini pozicionira kao kljucni subjekat inovacione
infrastrukture za sprovodenije inovacionih politika | povezivanje naucnoistrazivackog i
privrednog sektora. Kroz jasno definisane programe, partnerstva i odrziv finansijski
model, NTP CG stvara uslove za dugoroéni razvoj inovacionog ekosistema i
ostvarivanje mijerljivih ekonomskih i drustvenih efekata u Crnoj Gori.

1. INSTITUCIONALNI I STRATESKI OKVIR

1.1. Pravni i osnivaéki okvir

Naucno-tehnoloski park Crne Gore d.o.o. osnovan je 2019. godine, od strane Viade
Crne Gore i Univerziteta Crne Gore kao institucija od posebnog znacdaja za razvoj
inovacionog sistema, transfer tehnologija i preduzetnistva Zasnovanog na znanju.
Mandat NTP CG obuhvata pruzanje infrastrukturne, programske i savjetodavne
podrske inovacionim  subjektima, koo i aktivhu ulogu u povezivanju
naucnoistrazivackog sektora, privrede i javnih institucija.

NTP CG posluje u skladu sa vaze¢im zakenodavnim okvirom Crne Gore, ukljucujuci
propise iz oblasti inovacione djelatnosti, naucnoistraZivacke djelatnosti, privrednog
poslovanja i upravljanja javnom imovinom. Kao institucija ¢iji je rad od jovnog interesa,
NTP CG djeluje u skladu sa principima transparentnosti, odgovornosti i efikasnog
upravljanja javnim i medunarodnim sredstvimoa.
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12.  Institucionaina uloga i pezicioniranje NTP C6

NTP CG je uspostaviien kao centralna nacionalna inovaciona infrastruktura za
operativnu implementaciju inovacionih politika i razvoj inovacionog ekosistema Crne
Gore. Njegova uloga prevazilazi funkciju upravljanja infrastrukturom i obuhvata razvoj
i sprovodenje programskih mehanizama podrske, facilitaciju saradnje izmedu nauke i
privrede i integraciju domaéih aktera u evropske i medunarodne inovacione tokove.

Uinstitucionalnom smislu, NTP CG djeluje kao posrednik, integrator i katalizator izmedu
kljuenin aktera inovacionog sistema: univerziteta | istrazivackih organizacija,
startapova i kompanija, investitora, javnih institucija i medunarodnih partnera. Kroz
ovu ulogu, NTP CG doprinosi smanjeniju fragmentacije inovacionog sistema i stvaranju
funkcionalnih veza izmedu aktera koji tradicionalno djeluju odvojeno.

1.3. Strateski kontekst i uskiadenost

Plan rada NTP CG za 2026. godinu razvijen je u skladu sa kljucnim nacionalnim i
evropskim strateskim dokumentima koji definisu pravce razvoja inovacija,
konkurentnosti | odrzivog rasta. Posebno se oslanja na Program za nauku i inovacije
2026-2030 i Reformsku agendu Crne Gore 2024-2027, uzimajuci u obzir pravece razvoja
definisane u okviru Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2026-203] koja je u
fazi izrade.

U evropskom kontekstu, aktivnosti NTP CG uskladene su sa EU politikama i
instrumentima u oblasti istrazivanja i inovacija, ukljucujuci programe Horizon Europe,
Digital Eurcpe i inicijative usmijerene na digitalnu i zelenu tranziciju. Ovakva
uskladenost omogucava NTP CG da djeluje kao pouzdan partner u medunarodnim
projektima i da obezbijedi prenos znanja, proksi i finansijskih instrumenata u
nacionalni kontekst.

1.4. Razvojna faza NTP CG

NTP CG Je u periodu nakon otvaranja objekta usao u fazu pune operativhe
funkcionalnosti, sa uspostavijenim timovima, procesima i programima. Plan za 2028.
godinu reflektuje prelazak sa inicijalnog uspostavljanja sistema na njegovo stabilno
funkcionisanje i dalje unapredenje, sa josnim fokusom na mijerljive rezultate,
ekonomske efekte | dugorocnu odrzivost.

U tom smislu, Plan rada za 2026. godinu predstavlja osnovu za dalju konsolidaciju
uloge NTP CG kao klju¢nog elementa nacionalne inovacione infrastrukture i platforme
zd sprovodenije strateskih razvojnih ciljeva Crne Gore,
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2. STRATESKI CILJEVI NTP CG ZA 2026. GODINU

Strateski ciljevi NTP CG za 2026. godinu postavijeni su u okviru vazeéeg nacionalnog i
evropskog okvira za istrazivanje i inovacije, u skladu sa Programom za nauku i
inovacije 2026-2030 i Reformskom agendom Crne Gore 2024~2027, uzimajuéi u obzir
pravce razvoja definisane u okviru Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2026~
2031 koja je u fazi izrade. Ciljevi odrazavaju ulogu NTP CG kao inovacione infrastrukture
| operativnog instrumenta drzave i predstavljaju osnovu za definisanje programskinh
stubova i aktivnosti u planskoj godini.

Ciljevi su postavljeni kao medusobno povezani, ali funkcionalno nezavisni, pri ¢emu
Cilj 1 definise institucionalni okvir za sprovodenje ostalih cilieva, bez hijerarhijskog
odnosa medu njima.

Cilj 1. Razvoj i konsolidacija inovacione zajednice NTP CG kao institucionaine platforme
za sprovodenje politika u oblasti istrazivanja, inovacija i preduzetnistva

Cilj 2: Unapredenje komercijalizacije znanja i transfera tehnologija kroz jacanje
kapaciteta za upravijanje i zastitu intelektualne svojine

Cilj 3: Razvoj i implementacija ciljanih, fazno prilagodenih modela podrske za
startapove i rastuCe inovativne kompanije

Cilj 4: Razvoj ljudskog kapitala i jacanje inovacione i preduzetnicke kulture kroz
edukativne i razvojne programe

Cilj 5: Unapredenje internacionalizacije i medunarodnog povezivanja inovacionog
ekasistema Crne Gore, uz joéanje kapaciteta za ucesée u FU programima i projektima

3. PROGRAMSKIOKVIR NTP CG ZA 2026. GODINU

Radi ostvarivanja definisanih strateskih cilieva, NTP CG je za 2026. godinu uspostavio
programski okvir strukturiran kroz pet medusobno povezanih programskih stubova.
Programski stubovi predstavljaju osnovne mehanizme putem kojin se strateski ciljevi
operacionalizuju kroz konkretne programe, instrumente podrske i mijerljive rezultate.

Programski stubovi obuhvataju kljucne oblasti djelovanja NTP CG | omogucavaju jasno
povezivanje strateskih prioriteta, programskih aktivnosti i finansijskog planiranja, uz
obezbjedivanje transparentnog praéenja ucinka i odgovornosti u realizaciji Plana rada
za 2026. godinu.
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3.1.  PROGRAMSKISTUB I - Razvoj inovacija i startap/scaleup ekosistema

Programski stub | predstavija kljuéni operativni mehanizam NTP CG za
sprovodenije Cilja 3, uz direktan doprinos Cilju 1 kroz kontinuirani rad sa korisnicima |
upravijanje inovacionom zajednicom. Fokus stuba je na realizaciji fazno prilagodenih
programa podrske za startapove i rastuée inovativne kom panije, u skladu sa njihovim
stepenom razvoja i strateskim prioritetima driave.

Programski stub | indirektno doprinosi ostvarivanju Cilja 2 kroz ranu identifikaciju ideja
| poslovnih medela sa potencijalom za komercijalizaciju, kao i kroz pripremu korisnika
za ukljucivanje u programe transfera tehnologija i upravijanja intelektualnom
svojinom koji se realizuju u okviru drugih programskih stubova NTP CG.

U 20286. godini, Programski stub | realizuje se kroz sljedece programe:

311 LAUNCH@me program

Opis programa: LAUNCH@me program predstavija centralni  predinkubacioni
program NTP CG za startapove i inovativne timove u ranoj fazi razvoja i validacije, sa
fokusom na ideje i timove sa izrazenim trzignim i komercijalnim potencijalom,
ukljucujuéi inicijative proistekle iz akademske zajednice.
Program je koncipiran kao predinkubaciona faza unutar sireg inkubacionog okvira NTP
CG, sa ciljem sistemske identifikacije, selekcije i pripreme timova za naredne faze
razvoja. LAUNCH@me vodi korisnike kroz strukturirani proces od inicijaine validacije
ideje do rozvoja trzisno orijentisanog i odrzivog poslovnog modela, uz intenzivnu
mentorsku i savjetodavnu podréku.
Korisnici programa: studenti, istrazivaéi, akademski timovi | univerzitetski spin-offovi
koji rezultate istrazivanja s potencijalom za komercijalizaciju pretvaraju u tehnologiju,
proizvod ili uslugu.
Period realizacije: tokom 2026. godine
U 2026. godini planirana je realizacija jednog godisnjeg ciklusa LAUNCH@me
programa, kao pocetne faze implementacije visegodisnjeg programskog okvira,
Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini:
U skladu sa kapacitetima NTP CG i faznim pristupem implementaciji programa, u 2026.
godini planira se sljedeéi obuhvat:

¢ 70-80 ucesnika u fazi identifikacije | evaluacije ideja,

¢ 10-15 timova ukljucenih u predinkubacioni proces,
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e 5-8 timova koji zavrsavaju predinkubacionu fazu sa validiranim poslovnim
modelom i jasnim razvojnim planom.

Finansijski okvir za 2026. godinu
Planirani budzet programa: eca 600.000 EUR
lzvor finansiranja: Sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije, u skladu sa
Programom za nauku i inovacije 2028-2030, koji je usvojen Zakljuckom Viade Crne
Gore br. 11-011/25-4803/3 od 25.12.2025. godine (sredstva kojima upravlja Fond za
inovacije Crne Gore). Za realizaciju LAUNCH@me programa u 2026. godini zakljucuje
se poseban ugovor izmedu Fonda za inovacije Crne Gore i NTP CG, kojim se precizno
definisu ciljevi, obim, finansijski okvir, dinamika realizacije i obaveze izvjestavanija.
Ocekivani rezultati u 2026. gedini: Realizacijom LAUNCH@me programa u 2026.
godini uspostavlja se institucionaino utemeljen predinkubacioni model podrske u
okviru NTP CG, koji omogucava ranu selekciju kvalitetnih startap ideja i njihovu
sistemsku pripremu za dalje faze razvoja. Program postavlja operativne i metodoloske
temelje za dugoro¢no unapredenje startap ekosistema, efikasnije koriscenje javnih
sredstava i postepeno povecanje obuhvata i sloZenosti programa u narednim
godinama.

312, Mentorski program za preduzetnike/ce

Opis programa: Mentorski program za preduzetnike/ce predstavlja ulazni program
podrske NTP CG namijenjen pojedincima i timovima u rangj fazi razvoja posiovne ideje,
sa ciliem jacanja osnovnih preduzetnickih kapaciteta i pripreme korisnika za dalji
razvoj u okviru naprednijih programa podrske.

Program je usmjeren na validaciju poslovne ideje, razvoj osnovnog poslovnog modela
i unapredenje kljuénih preduzetnickih kompetencija, kroz strukturirani mentorski rad i
prakticne zadatke. Mentorski program sluzi kao pocetna faza ukljucivanja korisnika u
inovacioni ekosistem NTP CG i predstavlja pripremu za ugesée u predinkubacionim i
inkubacionim programima.

Korisnici programa: Inovatori, pocetnici preduzetnici, startap timovi u ranoj fazi i MSP
na pocetku inovacionih aktivnosti, ukljucujuci studente, miade istrazivace i timove kaoji
rade na prvim prototipovima.

Period realizacije: tokom 2026. godine

U 2026. godini planirana je realizacija jednog do dva ciklusa Mentorskog programa, u
skladu sa interesovanjem korisnika | raspolozivim budzetskim sredstvima.
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Planirani obuhvat korisnika u 2026, godini: U skladu sa kapacitetima NTP CG i
karakterom programa, u 2026, godini planira se sljedeéi obuhvat: 14-36 timova il
pojedinaca ukljuéenih u mentorski proces

Finansijski okvir za 2026. godinu

Planirani budzet programa: eca 36.000 EUR

lzvor finansiranja: Nacionalni budzet

Realizacija Mentorskog programa u 2026. godini sprovodi se u okviru redovnih
aktivnosti NTP CG, u skladu sa vazeéim procedurama i budzetskim okvirom.
Ocekivani rezultati u 2026. godini: Realizacijom Mentorskog programa za
preduzetnike/ce u 2026, godini obezbjeduje se sistemski ulaz novih korisnika u
inovacioni ekosistem NTP CG, jacaju se osnovne preduzetnicke kompetencije i stvara
se kvalitetna baza kandidata zg dalje ukljucivanje u predinkubacione i inkubacione
programe. Program doprinosi dugorocnoj odrZivosti startap ekosistema kroz
kontinuirani priliv novih ideja i timova.

3.1.3. Upravljanje inovacionom zajednicom

Paralelno sa realizacijom programskih aktivnosti, NTP CG u 2026, godini obezbjeduje
odrzavanije stabilne inovacione zajednice sa okvirno 40 stanarag, putem kontinuiranog
javnog poziva za prijem novih korisnika otvorenog tokom cijele godine, do
Popunjavanja raspolozivih kapaciteta.

U cilju ocuvanja kvaliteta i funkcionalnosti inovacione zajednice, NTP CG
sprovodi redovnu evaluaciju stanara, pri cemu se, nakon prve godine boravka u NTP
CG, za svakog stanara procjenjuje stepen razvoja, ostvareni napredak i uskladenost
sa kriterijumima boravka. Na osnovu rezultata evaluacije, donosi se odluka o nastavku
ili prestanku boravka u NTP CG.

Ovakav pristup omoguéava dinamiéno upravijanje zajednicom, obezbjeduje
optimaino koriééenje raspolozivih kapaciteta i kontinuirani priliv novih korisnika, ¢éime
se odrzava stabilan, ali razvojno orijentisan sastav inovacione zajednice NTP CG.

Oé¢ekivani rezultati u 2026. godini

Primjenom strukturiranog pristupa upravljanju inovacionom zajednicom u 2026.
godini obezbjeduje se stabilan i funkcionalan sastav zajednice NTP CG, zasnovan na
jasno definisanim kriterijumima boravka i redovno| evaluaciji stanara. Ovakvim
pristupom, uz kontinuirani priliv novih stanara obezbjeduje se optimalno koriscenje
kapaciteta i dinamican razvoj zajednice, uz ocuvanje kvaliteta i razvojne orijentacije
inovacionog ekosistema.
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3.2. PROGRAMSKI STUB Il - Transfer tehnologija i komercijalizacija (TT0)

Programski stub Il predstavija kljuéni programski mehanizam NTP CG zg sprovodenje
Cilja 2 ~ Unapredenje komercijalizacije znanja i transfera tehnologija kroz jaéanje
kapaciteta za upravljanje i zastitu intelektualne svojine.

Stub je usmijeren na uspostavljanje i sprovodenje strukturiranih mehanizama podrske
za identifikaciju, zastitu, vrednovanje i komercijalizaciju rezultata istrazivanja i razvoja,
sa posebnim fokusom na saradnju sa akademskom zajednicom, istrazivackim
organizacijama i inovativnim privrednim subjektima.

Programski stub Il indirektno doprinosi ostvarivanju Cilja 1, kroz razvoj institucionalnih
procesa i alata koji unapreduju kvalitet saradnje izmedu naucnoistrazivackog i
privrednog sektora, kao i kroz jacanje uloge NTP CG kao centralne tacke za povezivanje
kijucnih aktera inovacionog ekosistema.

Istovremeno, Programski stub i Je funkcionalno povezan sa Programskim stubom I, pri
cemu obezbjeduje mehanizme za dalji razvo] ideja, tehnologija i poslovnih modela
identifikovanih kroz programe podrske startapovima, uz jasno razgranicenje uloga i
instrumenata podréke.

U cilju jaCanja institucionalnih kapaciteta za sprovodenje Programskog stuba I, NTP
CG je uspostavio nacionalni PATLIB centar ,IP4Innovation” u okviru Kancelarije za
transfer tehnologija (170), u saradnji sa Ministarstvom ekonomskog razvoja i
Evropskom patentnom organizacijom (EPO). PATLIB centar predstavlja operativnu
podrsku realizaciji Programa zastite intelektuaine svojine i ostalih aktivhosti u oblasti
transfera tehnologija, kroz pruzanje strucne podrike korisnicima u procesu
identifikacije, zastite, upravijanja i komercijalnog vrednovanija intelektualne svojine.
Ukljucivanjem u evropsku PATLIB mrezu, NTP CG obezbjeduje pristup relevantnim
znanjima, alatima i praksama, ¢ime se unapreduje kvalitet usluga u okviru
Programskog stuba Il | jaca povezanost nacionalnog inovacionog ekosistema sa
evropskim sistermom zastite i valorizacije intelektualne svojine.

U 2026. godini, Programski stub I fokusiran je na razvoj institucionalnih kapaciteta,
procesa i alata za upravljanje intelektualnom svojinom i transfer tehnologija, kao i na
implementaciju ciljanog programa podréke.
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3.2.1. Program zastite intelektualne svojine (IP Program)

Opis programa: Program zastite intelektualne svojine (IP Program) predstavija
centralni program NTP CG u okviru Programskog stuba Il, usmjeren na unapredenje
upravljanjo, zastite i kemercijalnog vrednovanja intelektuaine svojine nastale u okviru
naucnoistrazivackih i inovacionih aktivnosti.

Program je fokusiran na identifikaciju rezultata istrazivanja i razvoja sa potencijalom
za komercijalizaciju, podrsku u procesu zastite intelektualne svojine (patenti,
industrijski dizajn, autorska prava i srodna prava), kao i na jacanje kapaciteta korisnika
Za stratesko upravijanje intelektualnom svojinom. IP Program predstavija kljucni
instrument za povezivanje naucnoistrazivackog i privriednog sektora i pripremu
tehnologija za dalje faze transfera i komercijalizacije.

Korisnici programa: Inovatori, pronalazaci, akademski timovi, startapovi, MSP-i i
istrazivacke grupe koje 7ele da zastite svoj proizvod, tehnologiju, proces ili industrijski
dizajn. Program je dostupan fizickim i pravnim licima, uklju¢ujuéi spin-off kompanije i
inovativna preduzeca, s posebnim fokusom na projekte s visokim tehnoloskim
potencijalom i moguéom medunarodnom primjenom.

Period realizacije: tokom 2026, godine

U 2028. godini planirana je realizacija IP Programa kao nastavak programa koji je NTP
CG zapoceo da sprovodi u 2025-toj godini.

Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini: U skladu sa kapacitetima NTP CG i
planiranim finansijskim okvirom, u 2026. godini planira se: finansijska i struéna podrska
za 6-30 postupaka zastite intelektualne svojine (nacionaini ifili medunarodni nivo).
Finansijski okvir za 2026. godinu:

Planirani budzet programa: eca 30.000 EUR

lzvor finansiranja; Nacionalni budzet

OcCekivani rezultati u 2026. godini: Realizacijom IP Programa u 2026. godini
uspostavija se funkcionalan i institucionalno utemeljen sistem podréke za upravijanje
| zastitu intelektualne svojine u okviru NTP CG. Program doprinosi povecanju broja
identifikovanin i zastienih rezultata istrazivanja i razveja, ja¢anju kapaciteta korisnika
za stratesko upravijanje intelektualnom svojinom i stvaranju osnova za efikasniji
transfer tehnologija i kemercijalizaciju znanja u narednim fazama razvoja.

3.3. PROGRAMSKISTUB Il - Razvoj ljudskog kapitaia i inovacione kulture

Programski stub Il predstavija kljuéni programski mehanizam NTP CG za sprovodenije
Cilja 4 — unapredenje ljudskog kapitala i razvej inovacione kulture, kroz sistemske
edukativne, mentorsko-edukativne i informativne aktivhnosti usmijerene ka jacanju
Znanja, viestina i kompetencija relevantnih za inovacioni | preduzetnicki ekosistem.
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Stub je usmijeren na razvoj i implementaciju programa neformalnog ucenja, struénog
usavrsavanja i razmjene znanja, sa posebnim fokusom na ja¢anje inovacionih,
digitalnih i preduzetnickih vjesting, kae i ng promociju nauke, tehnologije | inovacija u
sirem drustvenom kontekstu. Aktivnosti u okviru ovog stuba obuhvataju razlicite ciljne
grupe, ukljucujuci studente, istrazivace, inovatore, preduzetnike, startap timove,
zaposlene u inovativnim kompanijama, kao i siru javnost.

Programski stub IIl indirektno doprinosi Cilju 1, kroz kontinuirano jaéanje kapaciteta
korisnika i unapredenje kvaliteta inovacione zajednice NTP CG, Cilju 3, kroz razvoj
kompetencija neophodnih za osnivanje, rast i skaliranje inovativnih preduzeéa, kao i
Cilju 5, kroz razvoj znanja i viestina relevantnih za medunarodnu saradnju, mobilnost i
uskladivanje sa evropskim inovacionim politikama i praksama.

Istovremeno, Programski stub IIl je funkcionalno povezan sa Programskim stubovima
Iill, pri cemu obezbjeduje podriku razvoju znanja i vjestina potrebnih za efikasno
korisCenje instrumenata podrske startapovima, upravijanje intelektualnem svojinom i
transfer tehnologija, uz jasno razgranicenje uloga i instrumenata djelovanja.

U 2026. godini, Programski stub Il fokusiran je na konsolidaciju postojecih i razvoj
ciljianih programa edukacije i razvoja kapaciteta, u skladu sa Programom za nauku i
inovacije, Reformskom agendom Crne Gore i relevantnim politikama EU, uz jasno
definisane prioritete, ciline grupe | mijerljive rezultate.

331 SkillsUp program

Opis programa: SkillsUp program predstavija centralni edukativni program NTP CG u
okviru Programskog stuba Ill, usmjeren na sistemsko unapredenje znanja, vjestina i
kompetencija kljucnih za razvoj inovacionog i preduzetnickog ekosistema. Program je
osmislien kao odgovor na identifikovane potrebe startapova, inovativnih kompanija,
istrazivaca i pojedinaca koji ucestvuju u inovacionim procesima, sa fokusom na
prakticna, primjenjiva znanja.

SkillsUp program obuhvata tematski strukturirane edukativne module, radionice i
mentorsko-edukativne aktivnosti iz oblasti preduzetnistva, inovacija, digitalnih
tehnelogijo, upravijanja projektima, komercijalizacije znanja, kao i drugih horizontalnih
vjestina relevantnih za razvoj inovativnih rjesenja. Program je fleksibilan i prilagodava
se razlicitim nivoima predznanja i potrebama ciljnih grupa.
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Korisnici programa: Miadi inovatori, studenti, istrazivadi i timovi u ranoj fazi razvoja
ideje, kao i pojedinci bez prethodnog preduzetnickog iskustva, sa identifikovanim
inovativnim potencijalom, Program je namijenjen korisnicima koji se naloze u pocetnoj
fazi ukljucivanja u inovacioni ekosistem, ukljuéujuci neregistrovane timove,
neformalne grupe i pojedince.

Period realizacije: tokom 2026. godine

U 2026. godini Skillsup program se realizuje kao nastavak edukativnog programa, tj.
treca generacija, kroz vise tematskih ciklusa tokom godine.

Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini: U skladu sa kapacitetima NTP CG |
planiranim programskim okvirom, u 2026, godini planira se: realizacija vise tematskih
edukativnih ciklusa i radionica, uz ukljucivanje do 25 uéesnika, po ciklusu, kroz razlicite
formate programa.

Finansijski okvir za 2026. godinu:

Planirani budzet programa: eca 60.000 EUR

lzvor finansiranja: Nacionalni budzet i/ili donori

Ocekivani rezultati u 2026. godini: Realizacijom SkillsUp programa u 2026. godini
jacdaju se kompetencije klju¢nih aktera inovacionog ekosistema i unapreduje se
kvalitet ljudskog kapitala u okviru NTP CG. Program doprinosi razvoju inovacione
kulture, boljoj pripremlijenosti korisnika za ucesée u programima  podréke
startapovima i transferu tehnologija, kao | dugoroénom jacanju kapaciteta za razvoj,
komercijalizaciju i internacionalizaciju inovativnih riesenja.

332 FinTech inicijativa

Opis programa: FinTech inicijativa predstavijo edukativno-inovacioni program NTP
CG koji se realizuje u saradnji sa Centralnom bankom Crne Gore (CBC@), sa ciljem
unapredenja finansijske pismenosti, promocije finansijske inkluzijle i jocanja
inovacione kulture kroz primjenu savremenih digitalninh i tehnoloskih rjeéenja u oblasti
finansijskih usluga. Program se sprovodi u skladu sa Programom razvoja finansijske
edukacije u Crnoj Gori 2023-2027.

FinTech inicijativa je zapoceta tokom 2025. godine, kada je realizovan inicijalni dio
aktivnosti i uspostavijen programski i partnerski okvir. U 2026. godini planiran je
nastavak realizacije programa, sa fokusom na dodatne edukativhe | inovativne
formate, osmisljene kac odgovor na identifikovane potrebe razlicitih ciljnih grupa.
Program obuhvata kombinaciju edukativnih, inovacionih | promotivnih aktivnosti,
usmjerenih na razvoj znanja | razumijevanja savremenih FinTech tema, regulatornog
okvira i primjene tehnologije u modernizaciji finansijskin usluga.

Korisnici programa: Ucesnici FinTech inicijative su ucenici srednjih skola, studenti,
miadi inovatori i zainteresovani pojedinci iz sire javnosti, sa posebnim fokusom na
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inkluziju mladih iz manjih sredina i promociju ucesca zena u oblastima finansija |
tehnologije.

Period realizacije: Tokom 2026. godine

Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini: U skladu sa programskim okvirom i
raspolozivim kapacitetima, u 2026. godini planira se realizacija vise edukativnih i
inovativnih aktivnosti u okviru CBCG FinTech inicijative, sa ukljuéivanjem veéeg broja
ucesnika iz razlicitih ciljnih grupa, kroz kombinaciju uzivo i online formata.

Finansijski okvir za 2026. godinu

Planirani budzet programa: eca. 75.000 EUR

lzvor finansiranja: CBCG (nacionalni projekat)

Ocekivani rezultati u 2026. godini: Realizacijom FinTech inicijative u 2026. godini
doprinosi se unapredenju finansijske pismenosti, razvoju digitalnih i FinTech
kompetencija i ja¢anju inovacione kulture medu mladima i sirom javnoscu. Program
jaca institucionalnu saradnju izmedu NTP CG | CBCG i doprinosi ostvarivaniju ciljeva
javnih politika u oblasti finansijske edukacije i digitalne transformacije.

3.3.3. I4ME Hub

Opis programa: I4ME Hub predstavija razvojno-edukativni program NTP CG u okviru
Programskog stuba Hll, usmijeren na sistemsko jacanje znanja, vjestina i kapaciteta
pojedinaca i timova za razvoj inovativnih rjeSenja i njihovo pozicioniranje u
medunarodnom kontekstu.

Program je fokusiran je na strukturiranu podrsku ucesnicima kroz edukativie i
mentorsko-razvojne aktivnosti, sa ciliem osnazivanja inovativnih ideja, timova i
projekata. Poseban akcenat stavija se na pripremu  korisnika za saradnju sa
medunarodnim partnerima | ukljucivanje u evropske istrazivacke i inovacione
inicijative.

Korisniei programa: miadi istrazivaci, startap entuzijasti, studenti i timovi iz
akademske zajednice koji imaju inicijalnu tehnicku ili kreativnu ideju i zele je razviti u
inovacioni koncept.

Period realizacije: tokom 2026. godine

U 2026. godini I4ME Hub se realizuje po prvi put u 2026. godini, kao pilot program, sa
ciliem uspostavijanja modela koji se moze dalje realizovati u kontinuitetu u narednom
periodu.

Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini: Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini
iznosi 12-18 ucesnika, u skladu sa definisanim programskim ciljevima i raspolozivim
kapacitetima NTP CG.

Finansijski okvir za 2026. godinu:

Planirani budzet programa: eca 90.000 EUR
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lzvor finansiranja: Sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije, u skladu sa
Programom za nauku i inovacije 2026-20320, koji je usvojen Zakljuékom Viade Crne
Gore br. 11-011/25-4803/3 od 25.12.2025. godine (sredstva kojima upravija Fond za
inovacije Crne Gore).

Za redlizaciju I4ME programa u 2026. godini zakljucuje se poseban ugovor izmedu
Fonda za inovacije Crne Gore i NTP CG, kojim se precizno definisu ciljevi, obim,
finansijski ckvir, dinamika realizacije i obaveze izvjestavanja.

Ocekivani rezultati u 2026. godini: Realizacijom I4ME Hub programa u 2026, godini
jacaju se kapaciteti korisnika za razvoj inovativnih projekata, unapreduje inovaciona
kultura i stvaraju se preduslovi za aktivnije ukljucivanje ucesnika u medunarodne
istrazivacke i inovacione tokove u narednim fazama razvoja.

3.4. PROGRAMSKISTUBIV - Internacionalizacija i EU projekti

Internacionalizacija i razvoj medunarodnih partnerstava predstavljoju jedan od
strateskih pravaca djelovanja NTP CG, koji se u 2026. godini operacionalizuje kroz
konkretne programe i projekte u okviru Ovog programskog stuba.

Programski stub IV predstavija kljuéni programski mehanizam NTP CG zq
sprovodenije Cilja 5 - unapredenje internacionalizacije inovacionog ekosistema i
jacanje integracije Crne Gore u evropski istraZivacki i inovacioni prostor.

Stub je usmjeren na sistemsko jacanje kapaciteta NTP CG i njegovih korisnika za
ucesce u medunarodnim inicijativama, programima i mrezama, sa posebnim
fokusom na projekte finansirane iz EU fondova u oblasti istrazivanja, inovacija i
preduzetnistva. Aktivnosti u okviru ovog stuba obuhvataju podrsku pripremi i realizaciji
EU projekataq, razvoj i odrzavanje medunarodnih partnerstava, kao i pozicioniranje NTP
CG kao relevantnog i pouzdanog partnera u regionalnim | evropskim okvirima
saradnje.

Programski stub IV prirmarno doprinosi ostvarivanju Cilja 5, a indirektno doprinosi Cilju
I, kroz jacanje medunarodne vidljivosti i kredibiliteta inovacionog ekosistema NTP
CG, Cilju 2, kroz unapredenje uslova za medunarodni transfer tehnologija i primjenu
evropskih standarda u upravijanju inovacijama, Cilju 3, kroz stvaranje prilika za rast |
internacionalizaciju startapova i inovativnih kompanija, kao iCilju 4, kroz razmjenu
znanja, mobilnost i razvo] medunarodno relevantnih kompetencija.
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Istovremeno, Programski stub v Je funkeionalno povezan sa Programskim stubovima
LI, pridemu obezbjeduje medunarodni kontekst i dodatne razvojne mogucnosti zg
korisnike programa podrske startapovima, transfera tehnologija i razvoja ljudskog
kapitala, uz jasno razgranicenje uloga i instrumenata djelovanja.

U 2026. godini, Programski stub IV fokusiran je na kensolidaciju postojecih
medunarodnih partnerstava, unapredenje institucionalnih kapaciteta za upravljanje
EU projektima i selektivno ukljucivanie u inicijative sa visokim razvojnim potencijalom,
u skladu sa Programom za nauky i inovacije, Reformskom agendom Crne Gore |
relevantnim EU politikama.

34.1. Montenegro Goes Abroad

Opis programa: Montenegro Goes Abroad predstavlja centralni program NTP CG u
okviru Programskog stuba IV, usmjeren na internacionalizaciju crnogorskih
startapova, inovativnih kompanija i istrazivacko-inovacionih timova kroz sistemsku
podrsku njihovom izlasku na medunarodna trzista i ukljucivanju u relevantne
medunarodne inovacione ekosisteme.

Program se po prvi put realizuje u 2026, godini, u skladu sa Programom za nauku i
inovacije, kao ciljani instrument podrske za unapredenje medunarodne vidljivosti,
konkurentnosti i trzisnog pozicioniranja domacih inovativnih subjekata. Fokus
pregrama je na strukturiranoj pripremi korishika za medunarodno predstavijanije,
povezivanju sa inostranim partnerima, investitorima i akceleratorima, kao | na
stvaranju uslova za dugoroéno prisustvo crnogorskih inovacija na globalnom trzistu,
Kerisnici programa: inovativna mikro, mala | srednja preduzeca, startapovi u fazi
rasta, tehnoloske kompanije i timovi sa validiranim proizvodom i jasnom trzisnom
strategijom, posebno oni sa ambicijom izlaska na medunarodna trzista,

Period realizacije: tokom 2026. godine

Planirani obuhvat korisnika u 2026. godini: U 2026. godini planira se 10-15 korisnika
programa, u skladu sa kapacitetima programa i definisanim kriterijumima, sa ciliem
obezbjedivanja intenzivne i fokusirane podréke za medunarodni nastup.

Finansijski okvir za 2026. godinu:

Planirani budZet programa: eca 800.000 EUR

lzvor finansiranja: Sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni |
ekonomski interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije, u skladu sa
Programom za nauku i inovacije 2026-2030, koji je usvojen Zakljuckom Viade Crne
Gore br. 11-011/25-4803/3 od 25.12.2025. godine (sredstva kojima upravija Fond za
inovacije Crne Gore).
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Za realizaciju Montenegro Goes Abroad programa u 2026. godini zakljucuje se
poseban ugovor izmedu Fonda za inovacije Crne Gore | NTP CG, kojim se precizno
definisu ciljevi, obim, finansijski okvir, dinamika realizacije | obaveze izvjestavanija.
Oé&ekivani rezultati u 2026. gedini: Redlizacijom Montenegro Goes Abroad programa
U 2026. godini stvaraju se uslovi za sistemsko ukljucivanje crnogorskin startapova i
inovativnih  kompanija u medunarodne inovacione tokove. Program doprinosi
povecanju medunarodne vidljivosti crnogorskih inovacija, jacanju kapaciteta
korisnika za nastup na stranim trzistima i postavijanju temelja za dugoroéni
internacionalni rast i saradnju u narednim fazama razvoja.

3.4.2. EU projekti i institucionalna podréka

Opis aktivnosti: Ucesce u projektima finansiranim iz EU fondova i drugih
medunarodnih izvorg predstavija vazan instrument za jacanje programskih,
organizacionih i finansijskih kapaciteta NTP CG. U 2026, godini, NTP CG nastavlja
aktivno ucesce u tekucim projektima, kao | pripremu i apliciranje za nove projektne
inicijative u skladu sa strateskim prioritetima institucije i relevantnim nacionalnim i
evropskim politikama.

Ove aktivnosti obuhvataju upravijanje postoje¢im projektnirm portfoliom, razvoj novih
projektnih inicijativa, jacanje projektnin kapaciteta NTP CG i korisnika, kao i saradnju
sa medunarodnim partnerima, istrazivackim organizacijama i inovacionim
institucijama. Projekti finansirani iz EU i drugih medunarodnih izvora doprinose razvoju
inovacionog ekosistema Crne Gore kroz prenos znanja, unapredenje infrastrukture |
programa podrske, kao i jacanje medunarodne saradnje i razmjene dobrih praksi.
Istovremeno, ovakvi projekti omoguéavaiju diversifikaciju izvora finansiranja i dodatno
jacanje institucionalne odrzivosti NTP CG, kroz razvoj novih programskih modela i
unapredenje postojecih instrumenata podrske. NTP CG aktiviho ucestvuje u projektima
iz oblastiistrazivanja i inovagija, digitalne transformacije, transfera tehnologijo, razvoja
startap i MSP sektora, jacanja ljudskog kapitala i internacionalizacije inovacionih
oktera, ukljuujuci projekte finansirane kroz programe Horizon Europe, Digital
Europe, Interreg, Erasmus+ i druge relevantne evropske i medunarodne inicijative.
Poseban segment aktivnosti u okviru ove cjeline predstavija institucionalna i
operativha podrska sprovodenju aktivnosti Nacionalne kancelarije za program
Harizont Evropa, ¢ije je sjediste uspostavljeno u NTP CG. Kroz ovu ulogu, NTP CG
obezbjeduje centralizovanu podréku  istrazivacima, startapovima, inovativnim
kompanijama i institucijama u procesu ukljuCivanja u program Herizont Evropa, u
skladu sa nadleznostima Nacionalne kancelarije i u saradnji sa nadleznim
institucijama.
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Korisnici aktivnosti: istrazivaci i istrazivaéki timovi, startapovi i inovativne kempanije,
institucije i organizacije iz inovacionog ekosistema i korisnici programa NTP CG
u skladu sa kriterijumima relevantnih programa i procedura.

Period realizacije: tokom 2026. godine

Finansijski okvir za 2026. godinu:

Planirani budzet programa: 146,965.00 EUR

lzvor finansiranja: EU fondovi i drugi medunarodni izvori finansiranja

Aktivnosti se realizuju iz sredstava iz postojecih i buducih EU i medunarodnih projekata
u skladu sa zaklju¢enim ugovorima i vazeéim finansijskim pravilima.

Ocekivani rezultati u 2026. godini: U 2026. godini, kroz kontinuirano uéesée u EU
projektima i institucionalnu podrsku kroz Nacionalnu kancelariju za Horizont Evropa,
jacaju se kapaciteti NTP CG i domaéih aktera za pripremu i realizaciju medunarodnih
projekata. Ovim se unapreduje ukljuéenost Crne Gore u evropske istrazivacke i
inovacione tokove i stvaraju se uslovi za povecanje obima i kvaliteta medunarodne
projektne saradnje u narednom periodu.

3.4.3. Station M

Opis programa: Station M predstavlja razvojnu i investiciono-orijentisanu inicijativu,
usmjerenu na dugorocno jacanje medunarodne vidljivosti Crne Gore kao destinacije
za inovagije, digitalnu transformaciju i tehnoloske investicije. Inicijativa se razvija u
okviru sireg nacionalnog okvira Accelerating Investment in Montenegro i ima za cilj
uspostavijanje integrisane platforme za povezivanje startapova, inovativnih
kompanija, investitorg, velikih privrednih drustava | medunarodnin partnera.

Za razliku od klasiénih programskih instrumenata NTP CG, Station M nije dio Programa
za nauku i inovacije 2026-2030 i ne predstavija standardni program podrske
korisnicima, veé razvojnu platformu koja se realizuje kroz fazni, partnerski i donatorski
model.

U fokusu Station M inicijative je: razvej medunarodnih partnerstava, priviacenje
investitora i korporativnih akterg, pozicioniranje Crne Gore u evropskim i regionalnim
inovacionim  tokovima, povezivanje nacionalnog inovacionog ekosistema sa
globalnim mrezama.

Uloga NTP CG: NTP CG, u okviru Station M inicijative, ima ulogu institucionalnog
domacina i operativhog partnera, obezbjedujuéi infrastrukturnu, organizacionu |
ekosistemsku podrsku za razvoj inicijative, u saradnji sa drzavnim institucijama,
medunarodnim partnerima i donatorima,




Plan rada sa finansijskim planom za 2026. godinu - Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

Period realizacije: 2026, godina predstavlja pripremnu i inicijalnu fazu razvoja Station
M inicijative, sa fokusom na uspostavljanje upravijockih struktura, definisanje
programskog okvira i razvoj partnerstava.

Finansijski okvir: Finansiranje Station M inicijative planirano je kroz donatorske i
razvojne izvore finansiranja. U trenutku izrade Plana rada za 2026. godinu, finansijski
okvir nije konacno definisan i bice preciziran kroz posebne sporazume sa donatorima
i partnerimai.

Ocekivani rezultati u 20286. godini: Tokom 2026. godine ocekuje se uspostavijanje
institucionalnih i partnerskih osnova za dalji razvoj Station M inicijative, ukljucujuéi
formiranje upravijackih mehanizama, rozvoj inicijalnog  programskog koncepta i
jacanje medunarodne saradnje. Na ovaj nacin stvaraju se preduslovi za faznu
implementaciju inicijative u narednim godinama i njeno pozicioniranje kao dugorocne
razvojne platforme za inovacije i investicije u Crnoj Gori.

3.5. PROGRAMSKISTUB V - infrastruktura i operativna podrika

Programski stub V obuhvata aktivhosti usmjerene na obezbjedivanje stabilne,
funkcionalne i savremene fizicke i tehnidke infrastrukture NTP CG, kao preduslova za
realizaciju svih programskih stubova i aktivhosti institucije.

Fokus ovog stuba je na upravijanju objektom, zajednickim prostorima, laboratorijama
i tehnickim sistemima, u cilju stvaranja bezbjednog, efikasnog i podsticajnog
okruzenja za rad korisnika NTP CG.

Programski stub V ima operativno-infrastrukturnu ulogu i predstavlja tehnicku osnovu
Za sprovodenje programskih aktivnosti, bez preklapanja sa organizacionim,
komunikacionim i finansijskim mehanizmima definisanim u drugim segmentima
Plana rada.

351 Upravijanje infrastrukturom NTP CG

NTP CG u 2026. godini Obezbjeduje redovno odrzavanje, funkcionalno koriscenje i
unapredenje postojece infrastrukturne baze, ukljucujuci poslovne i radne prostore,
zajednicke sadrzaje, laboratorije i tehnicku opremu dostupnu inovacionoj zajednici.

Upravijanje infrastrukturom usmijereno je na:
» obezbjedivanje bezbjednih i savremenih uslova rada,

* optimalno koris¢enje raspalozivih prostornih i tehnickih kapaciteta,
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e podrsku realizaciji programskih aktivnosti i rada korisnika NTP CG,
* odrzavanje tehnicke ispravnosti i funkcionalnosti objekta i opreme,

Poseban akcenat stavija se na efikasno koriséenje infrastrukturnih resursa i njihovu
dostupnost korisnicima, u skladu sa pravilima koriCenja i razvojnim potrebama
Inovacionog ekosisterna. NTP CG u 2026. godini obezbjeduj

funkcionalno koriscenje i unapredenije postojete infrastruk
poslovne i radne prostore, zajednicke sadrzaje |
infrastrukturom usmjereno je na obezbjedivan;j

podsticajnog radnog okruzenja za stanare i korisnike NTP CG.

Ocekivani rezultati u 2026. godini;

e redovne odrzavanje,
turne baze, ukljucujuéi

tehnicku opremu. Upravljanje
e bezbjednog, savremenog i

Obezbijedena stabilng, funkcionalng i pouzdana

infrastrukturna podrska radu NTP CG | hjegovih korisnika, uz optimaino koriscenje
kapaciteta i unaprijedene uslove za realizaciju programskih i inovacionih aktivnosti.

INOVACIJE 2026~2030
Programski  Prioritetnaosa (PO
Program ) : (Po)
-y stub NTP Programa za nauku |
ce inovacije 2026-2030
Pricritotna osg 1;
Jacanje inovacionog
ekosisterma,
LAUNCH@me Stub | istrazivatko-razvojnih |
Inovacionih kapociteta
poslovnog sektara
Priatitetna osa 1:
i ddcanja inovaecionoc
Mentorski 1 - 9
ekosistoema,
program za Stub | g ,
- Istrazivacko-razvojnih |
preduzetnikefce ;
Inovacionih kapaciteta
poslovnog sektora
Prioritetna osa |
Jacanje inovacionog
Upravljonje
: akosistema
Inovacionom Stub |
Istrazivacko-razvojnih |
Zajpdnicom i
novacionih kapaciteta
poslovnog sektora
Prioritethd osa 1:
IF Program Jdacanje inovacionog
(zastita ekosistema
Stub
Inteloktualne Istrazivackorrazvojnih |
svojine) inovacionih kapaciteta

poslovhog sektora
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Specifi¢ni cilj (50)
Programa za nauku i
inovacije 2026-2030

SO3 - Unapredenje
inovacionog
ekosisterna'l poelrske
za rast startapova |
MMSP-ova

803 - lJnm:lrodenJQ
Inovacionog
ekosisterna i podréke
Zarast startapova |
MMSP-ova

503 - Unapredenje
inovacionog
ekosistema | podrske
zZa rast startopova i
MMEP-ovg

S0O2 - Razvoj i
podsticanje inovacija
saradnjom poslovnog
sektora | nauke, kdo i
transtera tehnologije

MAPIRANJE PROGRAMA NTP CG U ODNOSU NA PROGRAM ZA NAUKU |

Indikatori uéinka
= 70-80 utesnika u tazi
identitikacije
+ 10=15 timaovad u
predinkubaciji
= 5-8 timova sa
validiranim poslovnim
modelom

= 14-36 pojedinaca/tirmove

«oko 40 stanara
= kontinuirani javni poziv
= sprovedene godi$nje
evaluacije stdnara

* 6-30 postupaka zastite |P
{nacionalni/medunarodni)



SkillsUp program

FinTech inicijativa

14AME Hub

Montenegro
Goes Abroad

EU projekti i
institucionalng
podrska

Station M

Upravijanje
infrastrukturorm
NTP CG
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Stub

Stub In

Stub I

Stub v

Stub Iy

Stub |V

Stub v

Prioritetna osa |
Jacanje inovacionog
ekosistema,
Istrazivacko-razvojnity |
inovacionih kapacitety
poslovnog sektora
Prioritetna ose 1
Jacanje inovacionog
okosistemo,
istrazivacko- razvolnih |
Inovacionih kapaciteta
poslovnog sektora
Prictitetna osa 1;
Jacanje inovacionog
ekosistermna,
istrazivacko-razvolnih |
Inovacionih kapuciteta
poslovnog sektora
Prigritetna asa
Jacanje inovacionog
ekosistema,
istrazivacko-razvojnih |
inovaclonih kapociteta
poslevnog sektora
Prigritetna osa 2;
Maodernizacije
Istrazivacke
infrastrukture |
unapredanje
istrazivackin kapaciteta
Prioritetna osa 1
Jacanje inovacionag
ekosistema,
Istrazivacko-razvojnh i
Inovacionih kapaciteta
poslovrnog sektora
Prioritetna osa |
dacanje inovacionog
ekosistema,
istrazivacko-razvojnity |
Inovacionih kapaciteta
poslovnog sektora

803 - Unaprodenjo
Inovacionog
ekosisterna i podrske
Zd rast startapova |
MMSP-ova

S04 - Podsticanije
lnﬁ}VOCljtl ZQa
riesavanje drustvenih
lzazova i unapradenie
javnih usluga

803 - Undpredenje
inovacionog
ekosistema | podrike
20 rast stdrtapova |
MMSP-ava

503 - Unapredenje
Inovacioneg
ekosisterna | podréke
za rost startapova |
MMSP-ova

SOL Jacanje
Istrazivacke
Infrastrukture i
integracija u LRA

SO3 - Unapredenje
Inovacionog
ekosistema

503 - Unapredenje
inovacionag
ekosisterna

- Nautno-tehnoloski park Crne Gore

* vite edukativnih ciklusa
goditnje
= do 25 ucesnika po ciklusu

* rgalizovane edukativne i
inovativne aktivnosti

* broj uklju¢enih ucesnika

(ucenici, studenti, mladi)

= 12-18 ucesnika programa

« 10-15 korisnika programia

* 8-10 aktivnih projekata

* uspostavljeni upravljacki |
partnerski okvir
« definisan inicijalni
pregramski koncept

* puna funkcionalnost
objektd
* dostupni zajednicki | radni
prostori

Tabela 1. Mapiranje programa NTP CG u odnosu na program za nauku i inovacije 2026-2030

Tabelarno mapiranje prikazuje direktnu povezanost programskih aktivnosti NTP CG sa
prioritetnim osama i instrumentima Programa za nauku i inovacije 2026-2030, koji je
usvojen Zakljuckom Viade Crne Gore br. 11-011/25-4803/3 od 25.12.2025. godine uz

jasno definisane indikatore uéinka.

Indikatori su uskiadeni sa prirodom programskih

aktivnosti i omogucavaju redovno pracenje realizacije Plana rada, kao i izvjestavanje
nadleznih institucija u skladu sa vazeéim propisima.
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3.7. PRAVNOI INSTITUCIONALNO UTEMELJENJE PLANA RADA

Plan rada NTP CG za 2026. godinu zasniva se na vazetem strateskom i normativnom
okviru Crne Gore u oblasti inovacione djelatnosti. Prediozeni programi i aktivnosti
predstavijaju operativnu razradu cilieva i mjera definisanih Programom za nauku i
Inovacije 2026-2030, koji je usvojen Zakljuckom Viade Crne Gore br. 11-011/25-4803/3
od 2512.2025. godine, naroéitc u okviry Prioritetne ose 1 - jacanje inovacionog
ekosistema, istrazivacko-razvojnih i inovacionih kapaciteta poslovnog sektora, kao i u
ogranicenom i jasno definisanom dijelu Prioritetne ose 2 - modernizacija istrazivacke
infrastrukture | unapredenje istrazivackih kapaciteta, koji se odnosi na jacanje
institucionalnih i projektninh kapaciteta za medunarodnu saradnju i integraciju u
evropski istrazivacki prostor.

Aktivnosti predvidene Planom rada usmjerene su ha razvoj inovacija, podsticanje
inovacione djelatnosti, transfer tehnologije, komercijalizaciju rezultata istrazivanja, kao
| na rozvoj | funkcionisanje inovacione infrastrukture i inovacionog ekosisterma, u
skladu sa Zakonom o inovacionoj djelatnosti. U tom smislu, Plan rada obuhvata
sprovodenje mjera i aktivnosti podrske subjektima inovacione djelatnosti, posebno
startapovima i mikro, malim i srednjim preduze¢ima, kroz programe mentorstva,
akceleracije, internacionalizacije i institucionalne podrske.

Plan rada je u skladu sa Statutom NTP CG Ugovorom o osnivanju, kejima su utvrdene
djelatnosti i nadleznosti NTP CG kao institucije od posebnog znacaja za razvoj
inovacionog ekosistema, povezivanje nauke i priviede, koo i podrsku razvoju
inovacionog | preduzetnickog okruzenja. Planom rada nije predvideno sprovodenje
naucnoistrazivackih aktivnosti od strane NTP CG, vec se aktivnosti NTP-a odnose na
obavijanje poslova podrske, koordinacije, posredovanija i jacanja institucionalnih,
infrastrukturnih | programskinh kapaciteta, u skladu sa vazedim propisima i osnivackim
aktima Drustva.

4. ORGANIZACIONI | KADROVSKI OKVIR

Organizacioni i kadrovski okvir NTP CG predstavlja institucionalnu osnovu za efikasnu
realizaciju strateskin ciljeva i programskih aktivnosti definisanih Planom rada za 2026.
godinu. Ovaj okvir obezbjeduje jasno definisane odgovornosti, stabilno funkcionisanje
tima | adekvatne kapacitete za sprovedenje programskih, projektnih i medunarodnin
aktivnosti NTP CG.
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U 2026. godini, fokus je na konsolidaciji postojece organizacione strukture i jacanju
kapaciteta tima, u skladu sa rastuéom ulogom NTP CG kao centralne inovacione
infrastrukture i operativhog instrumenta za Sprovodenje javnih politika u oblasti
inovacija, preduzetnistva i medunarodne saradnje.

NTP CG djeluje kroz uspostavijenu organizacionu strukturyu zasnovanu na funkcionalnoj
podijeli nadleznosti i jasno razgranicenim strateskim, programskim i operativnim
ulogama. Tokom 2026. godine, akcenat je na dosljednoj primjeni postojeceg modela
rada i jacanju internih kapaciteta, posebno u oblastima upravljanja programima, EU
projektima i medunarodnim inicijativama, bez promijena formalne sistematizacije.

Ljudski resursi predstavljaju kijuéni razvojni potencijal NTP CG. Aktivnosti u 2026. godini
Planiraju se realizovati kroz tim od éetrnaest zaposlenih, uz angazovanje dodatnih
strucnjaka i saradnika po potrebi, u sklodu sa obimom pojedinaénih programa |
projekata. Razvoj kapaciteta zaposlenih usmijeren je na unapredenje znanja i viestina
relevantnih za inovacije, transfer tehnologija, upravijonje projektima i saradnju sa
domacim i medunarodnim partnerima,

5. STRATESKA KOMUNIKACIJA

Komunikacije i vidljivost predstavljaju horizontalni element dielovanja NTP CG, sa
ciljlem jasnog i dosljednog pozicioniranja institucije kao centralne tacke inovacionog
ekosistema Crne Gore | pouzdanog partnera u sprevedenju inovacionih politika.

U 2026. godini, komunikacione aktivhosti NTP CG usmjerene su na stratesko
upravljanje kanalima komunikacije, sa fokusom na transparentno informisanje
javnosti o programima, projektima i postignutim rezultatima, kao i na jacanje
povjerenja korisnika, partnera i relevantnih institucija.

Poseban akcenat stavija se na komunikaciju mijerljivih rezultata rada NTP CG,
promociju uspjesnih korisnika i programa, te jacanje vidljivosti NTP CG u nacionalnom
i evropskom inovacionom prostoru. Aktivnosti u ovom segmentu sprovode se u funkciji
podrske programskim stubovima i medunarodnim Inicijativama, bez preklapanja sa
operativnim i infrastrukturnim aspektima rada.
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6. FINANSIJSKIPLAN ZA 2026. GODINU

Finansijski plan NTP CG za 2026. godinu obezbjeduje stabilan i odrziv okvir zg realizaciju
strateskin cilieva i programskih aktivnosti definisanih ovim Planom rada. Plan je
Zashovan na principima odgovornog upravljanja javnim sredstvima, diversifikacije
izvora finansiranja | josne povezanosti finansijskih resursa sq programskim
priotitetima NTP CG.

U sklodu sa rastuéom ulogom NTP CG i povecanjem obima programskih i
medunarodnih aktivnosti, finansijski plan je strukturiran tako da obezbijedi kontinuitet
rada institucije, realizaciju planiranih  programa i dalji razvoj institucionalnih
kapaciteta.

Planiranje prihoda i rashoda zasniva se na realnim projekcijama i vazecim ugovornim
obavezama, uz jasno razgranicenje izvora finansiranja po vrstama aktivhosti. Poseban
akcenat stavlja se na finansijsku odrzivost, efikasno korisCenje sredstava |
transparentno upravijanje rashodima.

Finansijski plan za 2026, godinu posmatra se i u srednjorocnoj perspektivi, kao dio

kontinuiranog jaéanja finansijske i institucionalne odrzivosti NTP CG, kroz kombinaciju
budzetskih sredstava, sredstava iz medunarodnih projekata i sopstvenih prihoda,

6.1.  Izvorifinansiranja Drustva

Na esnovu Ugovora o osnivaniju “Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO broj 07-
87/2 od 28.01.2019. godine i broj/REF 01-326 od 28.01. 2019.godine i Statuta “Nauéno-
tehnoloskog parka Crne Gore” DOO br. 01/25-615 od 24.06.2025. godine sredstva za rad
NTP CG obezbjeduju se iz:

» Sredstava iz Budzeta Crne Gore;

¢ Sredstava ostvarenih iznajmljivanjem poslovnog prostora koji mu je
ustupljen na koriséenje i plodouzivanje od strane Osnivaca;

¢ Sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti Drustva;

e Nacionalnih i medunarodnih programa i projekata;

* Donacija;

e Drugih izvora u skladu sa zakonom.
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Finansijski plan za 2026. godinu polazi od pretpostavke stabilnog finansiranja osnovnih
operativnih i programskin aktivnosti NTP CG, uz nastavak diversifikacije izvora prihoda.

Poseban akcenat stavija se na finansijsku odrzivost, efikasno korisCenje raspolozivih
sredstava i jasno razgranicenje izvora finansiranja po vrstama aktivnosti,

6.2. Prihodi

Planirani prihodi NTP CG u 2026. godini, u ukupnom iznosu 3,238,771.08 EUR,
obuhvataju vise izvora finansiranjg, éime se smanjuje zavisnost od pojedinaénih izvora
| jaca dugoroéna finansijska stabilnost institucije.

Kijuéni izvori prihoda ukljucuju:

» Sredstva obezbijedena iz Budzeta Crne Gore, 975,000.00 EUR;

« Sredstava ostvarena iznajmljivanjem poslovnog prostora koji mu je ustupljen
na koriscenje i plodouzivanije ad strane Osnivaéa, 544,306.08 EUR;

» Grant sredstva iz EU projekata, 146,965.00 EUR;

* Sredstva iz nacionalnih projekata, 82,500.00 EUR;

 Sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni | ekonomski
interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravija
Fond za inovacije Crne Gore), u skiadu sa Programom za nauku i inovacije
2026-2030, 1,490,000.00 EUR.

Sredstva iz Programa ulaganija od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije predstavijoju namjenska sredstva
kojima upravija Fond za inovacije Crne Gore | koja se, u skladu sa Programom za nauku
I inovacije 2026-2030, koji je usvojen Zakljutkom Viade Crne Gore br. 11-011/25-4803/3
od 25.12.2025. godine, kao i aktima Fonda za inovacije Crne Gore, mogu koristiti za
finansiranje razvojninh i infrastrukturnih programa od posebnog znacaja za inovacioni
i preduzetnicki ekosistem. Realizacija programskih aktivnosti koje se finansiraju iz ovog
izvora uslovijena je operativnom dostupnoscu sredstava i zakljuéenjem pojedinacnin
ugovornih aranzmana izmedu Fonda za inovacije Crne Gore i NTP CG. Za svaki
pojedinacni program koji se finansira iz ovog izvera zakljucuje se poseban ugovor
izmedu Fonda za inovacije Crne Gore i NTP CG, kojim se precizno definisu ciljevi, obim,
finansijski okvir, dinamika realizacije i obaveze izvjestavanija.
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Struktura prihoda projektovana Je tako da se osnovne operativne funkcije NTP CG
finansiraju prvenstveno iz sredstava Budsetq Crne Gore i sopstvenih prihoda, dok se
programske, razvojne i infrastrukturne aktivnosti u znacajnoj mijeri oslanjaju na
namjenska sredstva iz nacionalnih i medunarodnih projekata, uz postepeno jacanje
ucesca projektnih i sopstvenin prihoda u ukupnom finansijskom okviru Drustva.

6.3. Rashodi

Planirani rashodi NTP CG za 2026. godinu, u ukupnom iznosu 3,100,306.92 EUR,
projektovani su tako da obezbijede stabilno funkcionisanje Drustva, kao | redlizaciju
planiranih programskih, razvojnih i infrastrukturnih aktivnosti u skladu sa definisanim
prioritetima. Struktura rashoda jasno razgrani¢ava osnovne operativne troskove od
programskih i projektnih rashoda, koji su u znacajnoj mijeri vezani za namjenska
sredstva iz nacionalnih i medunarodnih izvora.

Planirani rashodi obuhvataju:

* TroSkove opreme i inventara (nabavka IT | tehnicke opreme, digitalne i
multimedijaine opreme, pametnih sisterma i ostalog inventara neophodnog za
funkcionisanje NTP CG), 308,500.00 EUR:

* Troskove materijala (troskovi elektricne energije, vode, goriva, kancelarijskog i
potrosnog materijala, kao i materijala neophodnog za odrzavanje objekta i
realizaciju dogadaja), 207.000.00 EUR:

* Troskove proizvodnih usluga (usiuge transporta, telekomunikacija, tekuceg
odrzavanja osnovnih sredstava, stampe, promocije i druge usluge nesphodne
za realizaciju programskih i operativnih aktivnosti), 928,512.00 EUR;

* Nematerijaine troskove (troskovi osiguranja, standardizacije i sertifikacije,
pravnih, konsultantskih, racunovodstvenih i revizorskih usluga, obezbjedenja i
odrzavanja objekta, kao i struénog usavrsavanja zaposlenih), 769,798.00 EUR;

» TroSkove bruto zarada zaposlenih, ukljuéujuéi | naknade za élanove Odbora
direktora, 378,611.40EUR;

* TroSkove naknada po osnovu ugovora o djelu, autorskih ekspertskih i
mentorskih usluga, 348,000.00 EUR;

e Ostalelicne rashode i naknade (troskovi IP vaucera, putnih troskova, smjestdja,
dnevnica i nagrada), 147,885.52 EUR:

* Vanredne troskove (ukljuéujuéilizing), 12,000.00 EUR.
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Plan rada sa finansijskim pianem za 2026 godinu - Nau¢no-tehnoloski park Crne Gore

U okviru planiranih rashoda za 2026 gedinu, NTP CG planira sprovodenje postupaka
javnih nabavki u ukupnoj procijenjenoj vrijednosti od 1,185,100.00 EUR, u skladu sq
vazecim propisima i posebnim Planom javnih nabavki za 2026. godinu, koji ¢ce biti
usvojen u redovnoj proceduri.

Rashodi su planirani u skladu sa principima racionalnosti, efikasnosti i namjenskog

koriscenja sredstava, uz jasno povezivanje rashoda sa planiranim programskim
rezultatima.

Na ovaj nacin obezbjeduje se finansijska podrska realizaciji programskih stubova NTP

CG u 2026. godini, uz transparentno i odgovorno upravljanje raspolozivim sredstvima.
Napomena: Detalina struktura planiranih prihoda, rashoda i povezanih postupaka

javnih nabavki data je u Prilogu 1 - Finansijski plan NTP CG za 2026. godinu, kaji ¢ini
sastavni dio ovog Plana.
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Plan rada sa finansijskim planem za 2028 godinu - Naucno-tehnoloski park Crne Gore

PRILOG 1

FINANSIJSKI PLAN NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA
CRNE GORE ZA 2026. GODINU

Finansijski plan NTP CG za 2026. godinu obezbjeduje stabilan i odrziv okvir za realizaciju
strateskih ciljeva i programskih aktivnosti definisanih Planom rada za 2026. godinu.
Plan je zasnovan na principima  odgovornog upravljanja javnim sredstvima,
diversifikacije izvora finansiranja i jaosne povezanosti finansijskin resursa sa
programskim prioritetima NTP CG.

U skladu sa rastuéom institucionalnom ulogom NTP CG i znacajnim povecanjem
obima programskih, infrastrukturnih i medunarodnih aktivnosti, finansijski plan za
2026. godinu reflektuje prelazak iz faze Inicijalnog funkcionisanja u fazu pune
programske i operativne realizacije.

lzvori finansiranja Drustva

Na osnovu Ugovora o osnivanju "Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO broj 07~
87/2 od 28.01.2019. godine i broj/REF 01-326 od 28.01. 2019.godine i Statuta “Naucno-
tehnoloskog parka Crne Gore” DOO br. 01/25-615 od 24.06.2025. godine sredstva za rad
NTP CG obezbjeduiju se iz:

e Sredstava iz Budzeta Crne Gore:

e Sredstava ostvarenih iznajmljivanjem poslovnog prostora koji mu je
ustuplien na koriscenje i plodouzivanje od strane Osnivaca:

* Sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti Drustva;

* Nacionalnih i medunarodnih programai i projekata;

¢ Donacijg;

e Drugih izvora u skladu sa zakonom.

Finansijski plan za 2026. gedinu polazi od pretpostavke stabiinog finansiranja osnovnih
operativnih i programskih aktivhosti NTP CG, uz nastavak diversifikacije izvora prihoda.

Poseban akcenat stavija se na finansijsku odrzivost, efikasno koriscenije raspolozivih
sredstava i jasno razgraniéenje izvora finansi ranja po vrstama aktivnosti.
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Plan rada

Prihodi

sa finansijskim planom za 2026 godinu - Nauéno-tehnologk park Crpe Gore

Ukupni planirani prihodi NTP CG u 20286, godini iznose 3.238.771,08 EUR, &to predstavija
povecanje od 170,46% u odnosu na plan za 2025. godinu.

PRIHODI PLAN 2025
(EUR)

Budzet Crne Gore 700,000.00

Prihodi ostvareni od

iznajmljivanja poslovnog 360,000.00

prostora

Sredstva iz Programa

ulaganja od posebnog

Znacaja za privredni i

ekonoemski interes Crne

Gore - komponenta 0.00
ulaganija u inovacije

(sredstva kojima upravija

Fond za inovacije Crne

Gore)

Grc1_nt sredstva iz EU 137.500.00
projekata

Sredstva iz nacionalnih 0
projekata

UKUPNO 1,197,500.00

PLAN 2026
(EUR)

975,000.00

544,306.08

1,480,000.00

146,965.00

82,500.00

3.238,771.08

Promjena u
odnosu na
Plan 2025
39.00%

51.20%

N/A

6.88%
N/A

170.48%

Tabela 1. Uporedni prikaz planiranih prihoda za 2025 | 2026 procentualne promjene

Povecanje prihoda rezultat je kombinacije sliedecih faktora:

* povecanja budzetskih sredstava, u skiadu sa prosirenjem institucionalne i
programske uloge NTP CG (sredstva opredijeljena za NTP CG na osnovu Zakona

O Budzetu Crne Gore za 2026. godinu iznose 975,000.00 EUR)

* rasta prihoda od iznajmijivanja poslovnog preostora uslied veée popunjenosti
kapaciteta (planirani prihodi od izdavanja poslovnih prostorija veci su za 51.20%

u odnosu na 2025, godinu);
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Plan rada sa finansijskim planem za 2026, godinu - Nau¢no-tehrioloski park Crne Gore

» ukljucivanja sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije (sredstva
kojima upravija Fond za inovacije Crne Gore), koja u 2026. godini predstavljaju
novi i znacajan izvor finansiranja;

* rasta obima EU projekata (planirana grant sredstva iz EU projekata za 2026.
godinu iznose 146,965.00 EUR, sto jeza 6.88% vise u odnosu na 2025. godinu;

* rasta obima nacionalinih projekata (NTP CG u 2026, godini nastavlja realizaciju
nacionalnih projekata u saradnji sa CBCG i Crnogorskim Telekomom, pri cemu
8U za FinTech projekat opredijeljena sredstva u iznosu od 75.000,00 EUR, a za
program SkillsUp 7.500,00 EUR).

Sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore ~ komponenta ulaganja u inovacije predstavljaju namijenska sredstva
kojima upravija Fond za inovacije Crne Gore i koja se, u skladu sa Programom za nauku
i inovacije 2026-2030, koji je usvojen Zakljuckom Viade Crne Gore br. 11-011/25-4803/3
od 25.12.2025. godine kao i aktima Fonda za inovacije Crne Gore, mogu koristiti za
finansiranje razvojnih i infrastrukturnih programa od posebnog znadaja za inovacioni
| preduzetnicki ekosistem. Planirani iznos od 1.490.000,00 EUR predstavlja projekciju za
2026. godinu, koja je uslovijena operativhom dostupno$éu sredstava kroz planske
dokumente i odluke Fonda za inovacije Crne Gore, kao | zaklju€ivanjem posebnih
ugovora za svaki pojedinacni program. Za svaki pojedinacni program koji se finansira
iz ovog izvora zakljuéuje se poseban ugovor izmedu Fonda za inovacije Crne Gore i NTP
CG, kojim se precizno definitu cilievi, obim, finansijski okvir, dinamika realizacije i
obaveze izvjestavanja.

Rashodi

Ukupni planirani rashedi NTP CG za 2026. godinu iznose 3.100.306,92 EUR, sto
predstavlja povecanje od 163% u odnosu na plan za 2025, godinu.

Promjena

RASHODI! PLAN 2025 PLAN 2026 u odnosu
' (EUR) (EUR) na

Plan 2025

Troskovi nabavke opreme i namijestaja za
potrebe NTP CG i stanara

POSTROJENJA | OPREMA 189,480.00 308,500.00 62.81%
Troskovi potrosnog materijala za
odrzavanje objekta

189,480.00 308,500.00 62.81%

12,000.00 9,600.00 -20.00%
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Troskovi ostalog materijala
Troskovi sitnog alata i inventara
Troskovi kancelarijskog materijala

Troskovi keteringa za sprovodenje svih

aktivnosti

Troskovi goriva (sluzbeno veozilo | agregat)

Utrosena elektricna energija
Troskovi za vedu
TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi transportnih usluga (rent car,

taxi)

Troskovi telekomunikacionih usluga
(mobilni, internet...)

Troskovi postanskih usluga

Troskovi ostalih transportnih usluga
Troskovi usluga odrzavanja osnovnih
sredstava

Troskovi promotivnog i stampanog

materijala za programe finansirane iz

sredstva iz Programa ulaganja od
posebnog znacaja za privredni |
ekonomski interes Crne Gore -
komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravija Fond za
inovacije Crne Gore)

Troskovi sprovodenija projektnih |
programskih aktivnosti

Usluge marketinske agencije za
promotivne aktivnostii SIA projeckt
Troskovi istrazivanja - za programe
finansirane iz sredstva iz Programa
ulaganja od posebnog zna¢aja za

privredni i ekonomski interes Crne Gore -

komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravlja Fond za
inovacije Crne Gore)

Troskovi usluga za izradu uéinaka - za
sredstva

programe finansirane iz

Plan rada sa finansijskim planem za 2026 godinu -

3,000.00
3,800.00
3,600.00

0,00

7,600.00
120,000.00
15,250.00
165,250.00

3,000.00

3,600.00

600.00
18,100.00

76,196.00

30,000.00

18,000.00

Naucno-tehnoloski park Crne Gore

4,000.00
5,800.00
3,600.00

80,000.00

6,000.00
84,000.00
14,000.00

207,000.00

3,000.00

3,600.00

2,000.00
84,900.00

91,400.00

78,000.00

33,000.00

16,000.00

18,000.00

450,000.00

33.33%
52.63%
0%

N/A

-21.05%
-30.00%

o 8.2 0%3
25%

0%

0%

233%
369%

20%

N/A

10%

-N%

N/A

N/A



Programa ulaganja od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore
- komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravlja Fond za inovacije
Crne Gore)

Troskovi komunalnih usluga- Deponija
Traskovi komunalnih usluga- Cistoéa
Troskovi usluga u prometu proizvoda |
usluga-radovi na realizaciji parking
sistema NTP CG

Troskovi ostalih proizvodnih usluga
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Troskovi advokatskih i konsalting usluga-
Zd programe finansirane iz sredstva iz
Programa ulaganija od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore
- komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravija Fond za
inovacije Crne Gore)

Usluge u vezi sa struénim usavrsavanjem
(seminari, simpozijumi i sl) edukacija
Troskovi obezbjedenja objekta NTPCG
Usluge ciscenja prostorija zgrade NTPCG
Usluge cisCenja fasade i solarnih panela
Obuka i implementacija 1SO standarada
Troskovi drugih neproizvodnih usluga - za
programe finansirane iz sredstva iz
Programa ulaganija od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore
- komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravlja Fond za
inovacije Crne Gore)

Trogkovi drugih neproizvodnih usluga za
realizaciju infrastrukturnih projekata
Troskovi revizije finansijskih izvestaja
Troskovi usluga ra¢unovodstva

Troskovi zakupa licenci Microsoft i ostale
licence za sajt i javni poziv
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15,000.00
15,000.00

7,200.00
186,696.00

0.00

8,000.00

90,000.00
80,000.00
5,500.00
0,00

0.00

12,000.00

0.00
4,550.00

7,200.00

19,656.00
19,656.00

95,000.00

14,300.00
928,512.00

143,250.00

38,400.00

95,000.00
90,000.00
10,000.00
15,000.00

110,344.00

37,420.00

8,000.00
8,000.00

12,000.00

- Naucno-tehnoloski park Crne Gore

31%
31%

N/A

99%
397%

N/A

380%

6%
13%
82%
N/A

N/A

212%

N/A
76%

67%



Troskovi advokatskih i konsalting usluga 3,600.00 8,000.00
Troskovi donacija i sponzorsva 6,000.00 6,000.00
Tro_Skow Za nagrada sa nacionalnih 0 15,000.00
projekata
Troskovi poklona i reprezentacije 3,000.00 11,000.00
Troskovi team building 0 8,000.00
Troskovi premija osiguranja 10,320.00 16,720.00
Ostali nematerijalni troskovi - za programe
finansirane iz sredstva iz Programa
ulaganja od posebnog znacaja za
privredni i ekonomski interes Crne Gore - 0,00 133,344.00
komponenta ulaganja u inovacije
(sredstva kojima upravija Fond za
inovacije Crne Gore)
Troskovi platnog prometa 3,800.00 4,320.00
NEMATERIJALNI TROSKOVI 233,970.00 769,798.00
Troskovi brutyo zarada za 20p0§lene [ 370,836.72 378,611.40
naknade za ¢lanove Odbora direktora
Troskovi naknada po osnovu ugovora o
djelu, autorskih ekspertskih i mentorskih 0 348,000.00
ugovora
Troskovi fmje_sm]q na s!uzbemm. 7 ’ 10.000.00 73.285.52
putovanjima (zapesleni, eksperti, mentori)
Naknade troskova drugim licima - 1P

: 0,00 30,000.00
vauceri
Ostali rashedi i nagrade 8,100.00 44,600.00
TR“-QSKOVI ZARADA, NAKNADA | OSTALA 388,936.72 874,496.92
LICNA PRIMANJA
Vanredni troskovi 3,600.00 10,800.00
Obaveze finansijskog lizinga 10,200.00 1,200.00
VANREDNI TROSKOVI (UKLJUEUJUGI LIZING)  13,800.00 12,000.00
UKUPNO 1,178,132.72 3,100,306.92

Plan rada sa finansijskim planorm za 2026 godinu - Nautno-tehnologki park Crne Gore

122%
0.00

N/A

267%
N/A
62%

N/A

14%,
229%

2[),“‘

N/A

633%

N/A
451%
125%

200%
-88%
=13%
163%

Tabela 2: Uporedni prikaz planiranih rashoda za 2025 | 2026 i procentualne promjene

Povecanje rashoda u odnosu na 2025, godinu je prvenstveno pasliedica uvodenija i
realizacije novih programskih aktivnosti finansiranih iz namjenskih izvora. Rast
rashoda dominantno je koncentrisan u sliedecim kategorijama:

32



Plan rada sa finansijskim planom za 2026 godinu - Naugno-tehnoloski park Crne Gore

Postrojenja i oprema (+62,81%): Trogkovi nabavke postrojenja i opreme povedani su
50 189.480,00 EUR na 308.500,00 EUR, zbog planirane nabavke savremene audio-
vizuelne i IT opreme za potrebe stanara NTP CG, kao i opremanja zajednickih i
konferencijskih prostora, ukljucujuci i novi video-wall sistem.

Troskovi materijala (#25%): Troskovi Materijala povecani su, sa165.250,00 EUR ng
207.000,00 EUR, prvenstveno zbog planiranog uvodenja troskova keteringa za veci
broj programskih aktivnosti i dogadaja. Istovremeno, planirano je smanjenje troskova
elektricne energije i goriva, zahvaljujuci koriséenju elektricne energije proizvedene iz
solarnih panela instaliranih na krovu objekta NTP CG, sto ukazuje na racionalno i
odrzivo upravljanje osnovnim operativnim rashodima.

TroSkovi proizvodnih usluga (+397%): Troskovi proizvodnih usluga poveéani su
sa 186.696,00 EUR na 928.512,00 EUR, prvenstveno zbog realizacije programa
finansiranih iz sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni |
ekonomski interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima
upravlja Fond za inovacije Crne Gore), ukljucujuéi:

* usluge u okviru grant éema za realizaciju programskih ucinaka i evaluaciju
programa (450.000,00 EUR), koje se odnose na planirana bespovratna sredstvag
namijenjena ucesnicima programa finansiranih iz sredstva iz Programa
wlaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore -
komponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravlja Fond za inovacije
Crne Gore), u cilju podrske razvoju riesenja, implementaciji projektnih aktivnosti
i ostvarivanju definisanih programskih rezultata, uz pratece aktivnosti pracenja
i evaluacije ucinaka,

* roskovi promotivnog i stampanog materijala (78.000,00 EUR), zbog znacajnog
povecanja obima programskih aktivnosti u 2026, godini,

e troskovi ostalih transportnih usluga {84.900,00 EUR) zbog znatajnog povecanja
obima programskih aktivnosti u 2026. godini,

kao i
* infrastrukturne intervencije, uslied izmijenjenih uslova na terenu | uvodenja
centralne rampe, sto zahtijeva projektovanje i implementaciju novog parking
sistema, prilagodenog novim tehnickim zahtjevima (95.000,00 EUR).

Nematerijaini troskovi (+229%): Nematerijaini troskovi povecani su sa 233.970,00 EUR
na 769.798,00 EUR. Povecanije je rezultat uvodenja novih programskih i infrastrukturnih
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Plan rada sa finansijskim planom za 2026, godinu - Nauéno-tehnoloski park Crhe Gore

aktivnosti, kao i znacajnog rasta obima posiovanja NTP CG. Najvedi dio povecanja
odnosi se na:

advokatske | konsalting usluge koje su planirane radi pripreme, realizacije |
izvjestavanja o pragramima finansiranim iz sredstva iz Programa ulaganja od
posebnog znacaja za privredni | ekonomski interes Crne Gore - komponenta
ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravlja Fond za inovacije Crne Gore),
kao i za podrsku razvojnim i infrastrukturnim projektima NTP CG. Ove usluge
obuhvataju specijalizovanu eksternu podrsku koja po svojoj prirodi zahtijeva
angazovanje pravnih i konsultantskih kuéa, a ne pojedinacnin eksperata po
Osnovu ugovora o djely;

troskove drugih neproizvodnin usluga u okviru programa koji se finansiraju iz
sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski
interes Crne Gore - komponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravija
Fond za inovacije Crne Gore), koji se odnose na realizaciju namjenskih
programa i obuhvataju usluge koje nijesu postojale u prethodnom planskom
periodu, ukljucujuci razvoj i korisCenje digitalnih platformi i bazg podataka,
softverske alate za upravljonje programima i pracenje ucinaka, kao i alate za
prototipiranje i testiranje rjesenja;

ostale nematerijaine troskove - za programe finansirane iz sredstva iz
Programa ulaganja od poesebnog Znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
Gore - komponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravlja Fond za
inovacije Crne Gore), koji se odnose na specificne, programima uslovljene
nematerijalne troskove koji nijesu mogli biti predvideni u prethodnom planskom
periodu, a neophodni su za operativnu realizaciju, koordinaciju i pracenje
namjenskih programskih aktivnosti:

strucno usavrsavanje zaposlenih, u skladu sa prosirenjem programskih
aktivnosti i jacanjem institucionalnih kapaciteto;

usluge odrzavanijg, obezbjedenja i ¢iscenja, ¢iji rast je umijeren i u skladu sa
punom operativhom upotrebom objekta;

uvodenje obuke | implementacije 1SO standarda, kao nove aktivnosti u 2026.
godini;

troskove pokliona | reprezentacije planirane iskljuéivo za protokolarne i
partnerske aktivnosti u funkciji realizacije programa i medunarodne saradnje,
uz primjenu internih procedura i ogranicenja.

Povecanje ove kategorije rashoda direktno prati rast obima programskih i
infrastrukturnih aktivnosti NTP CG.

34




Plan rada sa finansijskim planom za 2026 godinu - Nauéno-tehnoloski park Crne Gare

Troskovi zarada, naknada i ostaiih lienih primanja (+125%): Ukupni troskovi ove

kategorije povecani su sa 388.936,72 EUR ng 874.496,92 EUR, pri cemu je vozno istaéi
dar

* troskovi bruto zarada zaposlenih i naknade za clanove Odborg direktora
biljeze minimalan rast od 2%,

» najveci dio poveéanja odnosi se na ugovore o dijelu, ekspertske i mentorske
angazmane (348.000,00 EUR) zbog realizacije programa finansiranih iz sredstva
iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore - kamponenta ulaganja u inovacije (sredstva kojima upravlja Fond
za inovacije Crne Gore),

e povecani su troskovi sluzbenih putovanja i IP vaucera, direktno vezani za
realizaciju programskih aktivrosti,

¢ povecanje ostalih rashoda i nagrada odnosi se na programske troskove (npr.
nagrade za ucesnike programa/hakatona, dnevnice za sluzbena putovanja za
zaposlene i sl.) u skiadu sa povecanim obimom aktivhosti.

Ovi rashodi su programski i ne predstavijaju trajno poveéanije fiksnih troskova.

U okviru planiranih rashoda za 2026. godinu, NTP CG planira sprovodenje postupaka
javnih nabavki u ukupnoj procijenjenoj vrijednosti od 1,185,100.00 EUR, u skladu sq
vazecim propisima i posebnim Planom Javnih nabavki za 2026. godinu, koji ce biti
usvojen u redovnoj proceduri.

Plan javnih nabavki za 2026. godinu obuhvata kljucne investicije i troskove vezane zq
odrzavanje, sigurnost, infrastrukturne radove | unapredenje poslovnih kapaciteta po
sljede¢im kategorijama:
* Odrzavanjei sigurnost objekta (312,000.00 EUR) — Obuhvata redovio i vanredno
odrzavanje objekata, sigurnosne sisteme i tehnicku zastitu,
e IT infrastruktura (94,300.00 EUR) - Nabavka i unapredenje informaciono-
komunikacione tehnologije.
* Unutrasnje uredenje i oprema (66,000.00 EUR) - Poboljsanje enterijera, nabavka
namijestaja i druge opreme.
e OGradevinski i infrastrukturni radovi (128,500.00 EUR) - Radovi na sanaciji i
unapredenju infrastrukture.
» Eksterijeri i oprema (21,700.00 EUR) - Uredenje spolinog prostora i nabavka
pratece opreme.
e Konferencijske sale i sale za sastanke (151,000.00 EUR) - Opremanje i
modernizacija prostorija za sastanke i prezentacije.
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* Edukacija i marketing (179,000.00 EUR) - Programi strucneg usavrsavanja i
promotivne aktivnosti.

* Operativni i logisticki troskovi (232,100.00 EUR) - Troskovi redovnog poslovania i
logistike.

Rizici

U 2026. godini finansijski rizici NTP CG SuU ograniceni i ped kontrolom. Obaveze po
osnovu dugorocnih kredita planirano je u potpunosti izmiriti do marta 2026. godine, u
ukupnom iznosu od 1.200 EUR, nakon cega NTP CG nece imati preostalih dugorocnih
kreditnih obaveza.

Najznacajniji operativni rizik u 2026. godini odnosi se na obezbjedivanije nesmetanog
funkcionisanja tehnickih sistema i infrastrukture NTP CG, imajuci u vidu da tokom 2026.
godine istice garantni period za dio ugradene opreme i sistema. U cilju upravijanja
ovim rizikom, Plan rada i finansijski plan za 2028. godinu predvidaju sredstva za
redovno i preventivno odrzavanje, kao i blagovremeno planiranje eventualnih
intervencijo, ¢ime se obezbjeduje kontinuitet rada i stabilno pruzanje usluga
korisnicima NTP CG,

Finansijska odrzivost - alternativni scenario (Plan B)

U slucaju da sredstva iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore ~ komponenta ulaganija u inovacije ne budu operativno
dostupna u 2026. godini, menadzment NTP CG Ce Odboru direktora predloziti izmjene
Plana rada i Finansijskog plana, u Cilju ocuvanja finansijske stabilnosti, zakonitosti
poslovanja i prioritetnog obezbjedivanja osnovnog funkcionisanja i aktivnosti koje se
finansiraju iz budzetskih, sopstvenih i medunarodnih izvora.

U alternativhom scenariju, prioritet bi imali programi i aktivnosti finansirani iz Budzeta
Crne Gore, sopstvenih prihoda i ugovorenih medunarodnih projekata, uz priviemeno
odlaganje ili faznu realizaciju programa éije je finansiranje uslovijeno dostupnoscu
namjenskih sredstava.
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