CRNA GORA
UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj: 4 - 0008824 / 023
U Podgorici, dana 19.07.2021.godine

Uprava prihada i carina - Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici, na osnovu clanova
319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim drudtvima ("Sllist CG", br. 065/20), rjeSavajuci po
prijavi za registraciju promjene akcionarskog drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT, broj
324098 podnijetoj dana 06.07.2021. u 10:24:49, preko

Ime i prezime: NEBOJSA POPOVIC

donosi

RJESENJE

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT -
registarski broj 4 - 0008824, PIB 02744597 , ito:
Clan Odbora direktora;

Briie se: MARKO VUKASEVIC
NINA VUKOTIC

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

MAHER RAFIK MAKSOUD

PREDRAG NENEZIC

OMAR MOHAMED ALY ELHAMAMSY

SAMIH SAWIRIS
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Registruje se - upisuje se:  SNEZANA KAZIC

la3cen] Ograniteno - N lascenja da djeluj A
Ovlascenja u prometu: raniceno - Nema ovlascenja ga djeiuje u T A
jaup g ja da djeluj N

prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgoyornost

MILENA KULUSIC

Ovlasc¢enja u prometu: Ograniceno - Nije ovladcena da djeluje u
prometu
Ovlascen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

Ovlaiéenja u prometu: Ograni¢eno - Nema ovladcenja da djeluje u

prometu
Ovladéen da djeluje: Nepoznata Odgovarnost

MAHER RAFIK MAKSOUD

|

prometu ,
Ovladéen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

PREDRAG NENEZIC
A

Ovlaséenja u prometu: OgraniCeno - Nema ovlaséenja da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

OMAR MOHAMED ALY EL HAMAMSY

Ovlaséenja u prometu: Ogranifeno - Nema ovla3éenja da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost
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SAMIH SAWIRIS

Ovlascéenja u prometu: Ograniéeno - Nema ovlaicenja da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

Revizor:

Brise se: ERNST&YOUNG MONTENEGRO

Registruje se - upisuje se: PREDUZECE ZA REVIZIJU, RACUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE |
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.0.0. -

PODGORICA
MB/JMBG/BR. PASOSA: 02656337
Adresa: BULEVAR DZORDZA VASINGTONA BR.98

Obrazlozenje

Podnosilac je dana 06.07.2021 u 10:24:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog
drudtva LUSTICA DEVELOPMENT.

Odredbama &lana 319 preciziran je nadin registracije u CRPS. Stavom 1 ovog clana je
predvideno da se registracija u CRPS vrii na osnovu registracione prijave ili po sluzbenoj
du?nosti. Odredbama ¢&lana 320 predvideno je dostavljanje registracione prijave i pratece
dokumentacije. Odredbama €lana 321 ureduje se postupak registracije u CRPS. Istim clanom,
stav 4 su precizirani sluéajevi kada nadleZni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju i
to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena
kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavljanja
privredne djelatnosti i ako je ispunjen poseban uslov za odbijanje zahtjeva za registraciju
propisan drugim zakonom.

Odredbama ¢&lana 323 propisano je da nadleini organ za registraciju obezbjeduje da podaci
registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zakljucuju
pravne poslove sa registrovanim privrednim drustvima i preduzetnicima snose rizik utvrdivanja
tatnosti podataka sadrianih u registru za njihove potrebe. RjeSavajuci po predmetnoj prijavi,
obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, adlueno je kao u dispozitivu rjesenja.
Visina naplacene naknade za registraciju_propjseqa je ¢lanom 322 Zakona o privrednim
drugtvima ("Sl.list CG", br. 065/20).

Pravna pouka:

Protiv ovog rjeSenja moZe se izjaviti falba Ministarstvu finansija i socijalnog staranja
CG u roku od 15 dana od dana prijema Rjefenja. Zalba se predaje preko ovog organa i
taksira administrativnom taksom u iznosu od 8, 00 EUR, shodno Tarifnom broju 5
Taksene tarife za administrativne takse. Taksa se upuéuje u korist ratuna 832-3161017
-60-Administrativna taksa. Zalba ne odla¥e izvrienje Rjesenja.
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CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA ‘
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj: 4 - 0008824 / 023
U Podgorici, dana 19.07.2021.godine

Uprava prihoda i carina - Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici, na osnovu €lanova
319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim druitvima ("Sllist CG", br. 065/20), rje3avajudi po
prijavi za registraciju promjene akcionarskog drustva “LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT, broj
324098 podnijetoj dana 06.07.2021. u 10:24:483, preko

Ime i prezime: NEBOJSA POPOVIC
J
Ad

donosi

RJESENJE

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT -
registarski broj 4 - 0008824, PIB 02744597 , ito:

Clan Odbora direktora:

Bride se: MARKO VUKASEVIC

NINA VUKOTIC

~

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

MAHER RAFIK MAKSOUD

PREDRAG NENEZIC

OMAR MOHAMED ALY ELHAMAMSY

H SAWIRIS
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Registruje se - upisuje se:  SNEZANA KAZIC

Ovlaiéenja u prometu: Ograni¢eno - Nema ovladcenja da djeluje u

prometu
Ovlaééen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

MILENA KULUSIC

Ovlaséenja u prometu: Ogranic¢eno - Nije ovlad¢ena da djeluje u

prometu
Ovlascen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

Ovlascéenja u prometu: Ograniteno - Nema ovladc¢enja da djeluje u

prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

MAHER RAFIK MAKSQUD

Ovlas¢enja u prometu: Ograni¢eno - Nema ovlad¢enja da djeluje u

prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

PREDRAG NENEZIC

Ovlaiéenja u prometu: Ograni¢eno - Nema ovlad¢enja da djeluje u

prometu
Ovlaséen da djeiuje: Nepoznata Odgovornost

OMAR MQHAMED ALY EL HAMAMSY

Ovlaséenja u prometu: Ograniceno - Nema oviascenja da djeluje u

prometuy
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost
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SAMIH SAWIRIS

Ovlaséenja u prometu: Ograni¢eno - Nema ovladéenja da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

Revizor:

Bride se: ERNST&YOUNG MONTENEGRO

]

Registruje se - upisuje se:  PREDUZECE ZA REVIZIJU, RACUNOVODSTVENE, FINANSHSKE |
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.0.0. -
PODGORICA
MB/IMBG/BR. PASOSA: 02656337
Adresa: BULEVAR DZORDZA VASINGTONA BR.98

Obrazlozenje

Podnosilac je dana 06.07.2021 u 10:24:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog
drustva LUSTICA DEVELOPMENT.

Odredbama €lana 319 preciziran je nagin registracije u CRPS. Stavom 1 ovog Clana je
predvideno da se registracija u CRPS vr3i na osnovu registracione prijave ili po sluzbenoj
duznosti. Odredbama ¢lana 320 predvideno 'je dostavljanje registracione prijave i pratece
dokumentacije. Odredbama ¢lana 321 ureduje se postupak registracije u CRPS. istim ¢lanom,
stav 4 su precizirani slu¢ajevi kada nadleZni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju i
to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena
kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavijanja
privredne djelatnosti i ako je ispunjen poseban uslov za odbijanje zahtjeva za registraciju
propisan drugim zakonom.

Odredbama ¢lana 323 propisano je da nadleini organ za registraciju obezbjeduje da podaci
registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zakljucuju
pravne poslove sa registrovanim privrednim drudtvima i preduzetnicima snose rizik utvrdivanja
taénosti podataka sadrianih u registru za njihove potrebe. Rjedavajuci po predmetnoj prijavi,
obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, odlu¢eno je kao u dispozitivu rjeSenja.
Visina naplacene naknade za registraciju propisana je ¢lanom 322 Zakona o privrednim
drudtvima {"Sl.list CG", br. 065/20).
Sam. savjetnik II

Zc avk/ ut

—_—

P

Pravna pouka:
Protiv ovog rjefenja moze se izjaviti Zalba Ministggg_i:\ggg_ﬁﬁhhsija i socijalnog starania
€G u roku od 15 dana od dana prijema RjeSenja. Zalba se predaje preko ovog organa i
taksira administrativnom taksom u iznosu od 8, 00 EUR, shodno Tarifnom bkroju 5
Taksene tarife za administrativne takse. Taksa se upucuje u korist racuna 832-3161017

-60-Administrativna taksa. Zalba ne odlaZe izvrienje RjeSenja.
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CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

U Podgorici, dana 20.7.2021

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je
sliede¢e podatke: Promjenu podatka drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT.
Odlukom od 30.06.2021. god. mijenjaju se &lanovi Odbora direktora i revizor.
Dokumenta koja sadrze navedene podatke nalaze se u CRPS-u.

M.P. Nacelnica
Dus$anka Vujisi¢



CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

U Podgorici, dana  20.7.2021

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je

‘sliedeée podatke: Promjenu podatka drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT.
Odlukom od 30.06.2021. god. mijenjaju se d¢lanovi Odbora direktora i revizor.
Dokumenta koja sadrze navedene podatke nalaze se u CRPS-u.

M.P. Nacelnica

Dusanka Vujisic

, P.i;
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IZVOD 1Z CENTRALNOG REGISTRA PRIVREDNIH
SUBJEKATA UPRAVE PRIHODA | CARINA

Registarski broj 4 - 0008824 / 022 Datum registracije:  01.08.2008.
PIB: 02744597 Datum promjene podataka: 22.01.2021.

"LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT

Broj vazeée registracije: /022

Skraceni naziv: LUSTICA DEVELOPMENT

Telefon: +38277200105

eMail: nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com

Web adresa: ' www.lusticabay.info

Datum zakljudivanja ugovora: 20.03.2008.

Datum donosenja Statuta: 29.07.2008. Datum promjene Statuta: 28.06.2019.

Adresa glavnog mjesta posiovanja:
Adresa za prijem sluzbene poite: RADOVICI BB. TIVAT

Adresa sjedista: RADOVICI BB, TIVAT
Preteina djelatnost: 5510 Hoteli i slican smjestaj
Obavijanje spoljno-trgovinskog poslovanjai DA

Oblik svojine: Dva ili viSe oblika svojine

Porijeklo kapitala: Mjesoviti
Upisani kapital: 69.559.781,00Euro (Novcani 64.559.781,00Euro, nenovéani
5.000.000,00Eurc )
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LICA U DRUSTVU:

OMAR MOHAMED ALY ELHAMAMSYIRE

Uloga:  Clan Odbora direktora
Ovla3éenja u prometu: Ograni¢eno { Nema ovlaséenja da djeluje u prometu )
Ovladéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora )

MAHER RAFIK MAKSOUD

Adresa:
Uloga:  Clan Odbora direkto
Ovlaiéenja u prometu: Ograni¢end~{ Nema ovlascenja da djeluje u prometu )

Ovla¥éen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora )

ASHRAF SOURIAL NESSI

Adresa:
Clan Odbora direktora
Ovlasc¢enja u prometu: Ogr
Oviaééen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa svim &lanovima Odbora direktora )

Uloga:
ifeno ( Nema ovlaséenja da djeluje u prometu }

NABIL MICHEL HABIB GERGES
Adresa: [ HENEGcNzN

Uloga:  Ovladceni zastupnik

Ovlaséenja u prometu: Neogranieno ( )

Ovlaééen da djeluje:  KOLEKTIVNO { Sa Predsjednikom Odbara direktora, lzvrSnim direktorom
ili Ovladcenim zastupnikom iz grupe A, uz ovlaséenje u pisanoj formi od
Predsjednika Odbora direktora, lzvr$nog direktora ili OvlaS¢enog
zastupnika iz grupe A )

MOHAMED ALI ABDELHAKIEMABOUARAHEEEEE

Uloga:  Ovlaséeni zastupnik

Ovlaséenja u prometu: Neograni¢eno ( )

Ovlaiéen da djeiuje:  KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora ili lzvrénim
direktorom )

SAMIH SAWIRIS

Adresa:
Uloga:  Clan Odbora dikektor
Oviadcenja u prometu: OgraniéenoN Nema ovlascenja da djelujé u prometu )

Ovlaiéen da djeluje:  KOWEKTIVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora )
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preonac ez [

’. - e

Adresa:

Clan Odbora dir
grani¢eno ( Nema ovla$éenja da djeluje u prometu )
KOLEKNVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora )

Uloga:
Ovlaséenja u prometu;

Ovlaséen da djeluje:

NEBOISA popovI ’

e [

Uloga:  lzvrdni direktor
Ovlaséenja u prometu: ()

Ovlascen da djetujé: KOLEKTIVNQ ( Sa Ovla$éenim zastupnikom iz grupe A )

SAMIH SAWIRIS

Adresa:
Uloga:
Ovlacenja u promietu: Ograni¢eno ( Nema ovlaicenja da djeluje u prometu }
Ovlai¢en da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora }

Adresa:
Uloga:
Ovlaicenja u prometu: Ograni¢eno { Nema ovladcenja da djeluje u prometu )
Ovladcen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa svim €lanovima Odbora direktora )

MARKO VUKASEVIC I

Adresa:
Uloga:  Clan Odbora difektora

Oviai¢enja u promety’ Oglaniéeno ( Nema ovlaicenja da djeluje u prometu )
Ovlaicen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa svim ¢lanovima Odbora direktora )

nesossa popovi I

Uloga:  Ovlaséeni zastupnik

Ovladcéenja u prometu: Neograniceno { )

Ovlaiéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora, lzvrinim direktorom
ili Ovlagéenim zastupnikom iz grupe A, uz ovlaséenje u pisanoj formi od
Predsjednika Odbora direktora, lzvrinog direktora ili Ovlaséenog
zastupnika iz grupe A )

e

o. k.
L 5 VQ 3/4
z M. K



vesosza rorovic

Uloga:  Sekretar
Ovlai¢enja u prometu: ()
Oviaiéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( )

REVIZORI:
ERNST&YOUNG MONTENEGRO

Adresa: SERDARA JOLA PILETICX PC RALADA {Il SPRAT), LOKAL 2A PODGORICA CRNA GORA

lzdato: 06.07.2021 godine u 10:19h

MP
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Nacelnica

Dusanka Vujisi¢
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CRPS

Jedinstvena prijava 2a regidtraciju privrednih subjekata | ostalih oblika obavljanja privredne djelatnosti

1. PODNOSILAC PRIJAVE!

Prijavu podnosi: | 1.1. Zastupnik 1 1.2. Punomoénik I ] 1.3. Prokurista
1.1.1. JIMB¥1D lica 1.1.2.DrZava
1.1.3.IME 1.1.4. PREZIME Popovié
1.1.5. Ulica I broj 1.1.6. Mjesto
1.1.7. Opétina 1.1.8. DrZava
1.1.9. Telefon 067613 135 1.1.10. e-mail:
2. VRSTA REGISTRACIJE u CRPS
2.1. Osnivanje x| 2.2. Promjena 2.3. Brisanje 2.4. Rezervacija naziva

3. REGISTRACIJA U DRUGIM REGISTRIMA

3.1. Registar poreskih obveznika

3.2. Registar obveznika na dodatnu vrijednost

3.3. Carinski registar

3.4. Registar uprave za inspekcijske poslove

3.5. Opétinski organ uprave nadleZan za poslove privrede

(trzi¥na inspekcija)

3.6. Registar stanovnika

4. OSNOVNI PODACI O SUBJEKTU KOJI JE PREDMET REGISTRACIJE

Oblik organizovanja
PREDUZETNI DIO STRANOG USTANOV
x | DOO K AD KD DRUSTVA A oD
L
Nvo | | zADRUGA KOOPERATIVA INVESTICIONI PODRUZNIC | | 6STALO
FOND A
4.1. Puni naziv druftva LIUSTICA DEVELOPMENT AD TIVAT
4.2. Skradeni naziv Lustica Development
4.3. PIB: 02744597 4 4. Registarski broj: 40008824
4.5. Alternativni naziv/ (trgovacki
naziv¥/ naziv podrumice
4.6. Novi naziv drudtva:
4.7. Broj RjeSenja CRPS-a za
rezervisani naziv
4.5. ADRESA UPRAVE - SJEDISTA DRUSTVA
4.5.1. Ulica i broj: | Novo naselje Radoviéi bb
4.5.2. Mjesto: Radovi¢i bb 4.5.3. Opétina: Tivat
4.5.4. Driava: Cma Gora
4.6. ADRESA ZA PRIJEM SLUZBENE POSTE
4.6.1. Ulica i broj: | Novo naselje Radoviéi bb
4.6.2. Mjesto: Radoviéi bb 4.6.3. Opétina: Tivat
4.6.4. Drzava: Crna Gora
4.7. ADRESA GLAVNOG MJESTA POSLOVANIA
4.7.1. Ulica | broj: Novo naselje Radoviéi bb
4.7.2. Mjesto: Radoviti bb 4.7.3. Opitina; Tivat
4.7.4. Driava: Crna Gora

10bavezno za sveo blike privrednih subjekata

Za strano fizitko lice unijeti broj pasoda ili drugog identifikacionog dokumenta i driavu izdavanja

30bavezno za preduzetnike/diostranog druftva




9. LICEUDRU Imenovanje Promjena X Prestanak
*12 strano fizitko lice unijeti broj pasola
5.1. MB / JMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matinom registru
* 1D lica
Predrag Nenezi¢
9.2 NAZIV/ IME T PREZIME o
9.3 Pol x | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA
9.5.1. Ulica i broj *Driavljanstvo | . (samo za strane driavijane)
9.5.2. Opétina Miesto:
*Zanimanje { za Eélanove upravnog odbora, odbora direktora t
9.5.3 Driava j nadzrn.odbora)
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenth)
Osnivat Tzvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravijanja
Komanditor ¢tan nadzornog odbora
Komplementar x ¢ian odbora direktora
Zadrugar Cian upravnog odbora
Preduzetnik ¢lan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drustva
Prokurista Owviadfeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavija podruinicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisatl ako Je drugatije od ponudenog)
10.1. UDIO o
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaZ,&lana, ortaka)
10. 2. Ovia¥enja u prometu Neogranifena jﬁ Ogranitena

'NUUE OVLASCEN DA DIELUJE U PROMETU
*Unijeti opls ogranitenia

10.3. Oviaiéen da djeluje Pojedinagno Kolektivno {lanovima organa upravijanja

*Upisatl sa kim, ako }e kolektivno Sekretarom druftva

Direktorom druitva

**Upisati ako je drugalije od ponudenog NUE 0VM§€§N D.E\PJEI.UJE UPROF{IETU‘

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

i materijalnom odgovorno$cu izjavijujem da_su-podaci navedeni u prijavi tacni i potpuni.

JMB/br.pasoa:

Datum: 06.07.2021

T Hotpis padnosioca prijave

= o




9, LICEUDRU Imenovanje Promjena _x' Prestanak
*7a strano fiziko lice unijeti broj pasoa

9.1. MB / JMB: :?fos:::o pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru

9.2 NAZIV/ Maher PREZIME Maksoud

IME

9.3 Pol X Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Uliea i broj

9.5.2. Opitina

9.5.3 Driava

*Driavljanstvo

Mjesto:

*Zanimanje

(28 Hanove upravnog adbora,odbora dirckiora
i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat IzvrEni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora

Komplementar

X Clan odbora dircktora

Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drustva
Prokurista Ovla$éeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugafije od ponudenog)
10.1. UDIO %
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé,flana, ortaka)
10. 2. Ovlaiéenja u prometu Neogranitena X Ogranitena . . . .
N1SE OVLASCEN DA DIELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranienja
10.3. Ovla3éen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravljanja

*LIpisati sa kim, ako je kolektivno

**Upisati ako je drugatije od ponudenog

Sckretarom drudtva

Direktorom drustva

NIE OVLASCEN DA DJELUSE UPROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

JMB/br.pasoia:

DPatum: 46.07.2021

ﬂn i materijalnom odgovernoséu izjavijujem da'su podaci navedeni u prijavi tacni i potpuni.
P e

/

Potpis pednosioca prijave




9. LICEUDRU enovanje Promjena X Prestanak
*za strano fiziCkoe lice unijeti broj pasoda
9.1, MB/ IMB: *7za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru
* 1) lica
9.2 NAZIV/ Samih Saviris
PREZIME
IME
9.3 Pol X | Muki Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2, Opétina

953 Driava

*Drzavljanstvo

Mijesto:

(za Uanove upravrog odhors.,odbora dirckiora

*Zanimanje
i nadzrn.ecdbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivaé Izvrini direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar x Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva
Prokurista Ovlaséeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugaéije od ponudenog)
10.1. UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivag,flana, ortaka)
10. 2, Ovlaiéenja u prometu Neogranifena X Ograniéena

NHLE OVLASCEN DA DJELUIJE U

PROMETU

*Unijeti opis ogranifenjs

10.3. Ovla¥éen da djeluje

Pojedinaéno Kolektivno

Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivno

**Lipisati ako je drugadije od ponudcnog

Sekretarom drudtva

Direktorom drudtva

NIE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

[ 34

JMB/br.pasoia:

Datum: 06.07.2021

i materijalnom odgovorno$éu izjavijujem dasu podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.
- I

Potpis podnosioca prijave




9. LICE UDRUS Imenovanje Promjena f; Prestanak

*2a strano {izitko lice unijeti broj pasosa

9.1. MB/JMB: *7a strano pravno lice unijeti broj registracije u matinom registru
* 1D lica
2 NAZIV ‘Ashraf Nessim
9.2 NAZLV/ PREZIME o
IME
9.3 Pol x | Muski Zenski 9.4, Datum rodenja

9.5. ADRESA

*Drizavljanstvo

9.5.1. Ulica i broj
9.5.2. Opitina Mjesto:
9.5.3 Driava *Zanimanje :?:aﬂ:::‘o; ;Egjvnog odbors,,odbora dircktora
10. ULOGA: (odabrat] jednu od ponudenih)
Osnivai Izvréni dircktor
Clan DOO Direkior
Ortak Predsjednik organa upravijanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar [x Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravriog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druitva
Prokurista Ovla§éeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja pedruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugae (*upisati ake je drugadije od ponudenog)
101. UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,&lana, ortaka)
10. 2. Ovladéenja u prometu Neogranitena x Ogranifcena o
FNIJE OVLASCEN DA DIELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ograniZenja
10.3. Ovla3éen da djeluje Pojedinaéno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivao Sckretarom dru$tva
Direktorom drustva

*+1Jpisati ako je drugafije od ponudenog | NIJE OVI:AS—(:,HC DA DJELUJE UPROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
m materijalnom odgovornoscéu tz;avlﬂqem da‘xsu podac: navedeni u prijavi tacni i potpuni.
Cr.
A
JMB/br.pasosa: Q Y \/
Datum: 06.07.2021

Potpis podnosioca prijave




9. LICE UDRUSTVU Imenovanje Promjena IQ Prestanak
*za strano fizitko lice unijcti broj pasosa
9.1, MB/ JMB:; *21 strano pravno tice unijcti broj regisiracije u maliénom regisiru
*ID lica
9.2 NAZIV/ Vukotié
PREZIME
IME
9.3 Pol Muski | X | Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA
P
9.5.1. Ulica i broj l)"z‘w'-'a"st"_
9.5.2. Opstina Mjesto:
" *Zanimanije (22 €lanove upravnog odbora,odhora dircktora
9.5.3 Driava ) i nadzrn.odbora)
10. ULOGA: (ocdabrati jednu od ponudenih)
Osnivaé lzvedni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik ergana upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva
Prokurista Ovlaséeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugadije od ponudenog)
101, UDIO "
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivag,flana, ortaka)
10. 2. Ovlakéenja u prometu Neogranifena X Ogranitena o L
NIJE OVLASCENA DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranifenja
10.3. Ovla3éen da djeluje Pojedinano Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa Kim, ako je kolektivao Sekretarom drudtva
Direktorom dru$tva

**Upisati ako je drugetije od ponudenog | NIJIE OVLASCENA DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

“ i materijalnom odgovornoséu izjavijujem.dasu-podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.

"BRJc
6 DHRJS AN
[ o /

Potpis podnosioca prijave

JMB/br.pasoia:

Datum: 06.07.2021




9. LICE UDRUSTVU

Imenovanje

Promjena

fx | Prestanak

*z8 strano fizitko lice unijeti broj pasoda

9.1. MB / JMB: *73 stranc pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru
* ID lica

X Marko VukaSevié

9.2 NAZIV/ L , PREZIME

IME

9.3 Pol Muski % | Zenski 9.4. Datum redenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2, Opitina

Mijesto:

9.5.3 Drzava

*Zanimanje

{za Elanove upravnog edbora,odbora dircktora
k nadzrn.odbora)

10. ULOGA: {odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat Izvrsni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Posloveda Sckretar drudtva

Prokurista Ovlaiéeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)

10.t. UDIO

(*Popuniti ukoliko je odabrana vloga osniva&,flana, ortaka)

%

10. 2. Ovladéenja u prometo

Neogranifena fx

Ogranifena

*Unijeti opis ogranifenja

[NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU

10.3. Ovlaiéen da djcluje

Pojedinaéno

Kolektivno

Clanovima organa upravljanja

*Lipisati sa kim, ako je kolcktivoo

**Upisatt ako je drugadije od ponudenog

Sekretarom druitva

Direktorem druitva

NLIE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

Pod krivicnom i materijalnom odgovorno3éu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.
-

rd

JMB/br.pasosa:

Datum: 06.07.2021

AC_A--!——-‘--..\_/

Potpis podnosioca prijave




9. LICEUDR Imenovanje Premjena Prestanak
*za strano fizi¢ko lice unijeti broj pasoda
9.1. MB/JIJMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracijc u matiZnom registru
* 1D lica
9.2 NAZIV/ Samih Saviris
PREZIME
IME
9.3 Pol X | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

P
9.5.1. Ulica i broj Drzavljanstvo

9.5.2. Opitina Mjesto:

* _,animanje (m flanove UPrAVNOE ¢ odbora.,odbora dircktora
i nadzrn. odbora)

9.5.3 Driava

10. ULOGA.: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat Izvrini dircktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar [;c‘ Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva
Prokurista Ovlaiéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako j¢ drugadije od ponudenop)
10.1. UDIO o
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva& Elana, ortaka)
10.2. Ovlaiéenja u prometu Neogranitena ’L; Ogranifepa | _
‘NiJE OVLASCEN DA DIELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranifenja
10.3. Ovlaiéen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sn kim, ako je kolektivno Sckretarom drudiva
Dircktorom druitva

**Upisati ako je drugsatije od ponudenog | NJE OVLASCEN DA DIELUJE t] PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

..

i materijalnom odgovornoiéu iziavljty?em da-su podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.
Ve l,\

JMB/br.pasoia: :-i‘v
‘ & AL A
Datum: 06.07.2021 \3 § v ( ;

Fy ‘*// Potpis podnosioca prijave

.
r

LONAS




X Imenovanje Promjena Prestanak
9. LICEUDRU j
*za strano fizitko lice unijeti broj pasoda
3.1. MB / JMB: *2a strano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru
* 1D lica
Predrag Nenezié
9.2 NAZIV/ IME T PREZIME
9.3 Pol x | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

8.5.1. Ulica i broj *Driavijanstvo | |(samo za strane driavijane)
9.5.2. Opitina Mijesto:
9.5.3 Driava *Zanimanje L::: :.::T\:::ot::)ravnog odbora,,cdbora direktora i
10. ULOGA:; (odabrati jednu od ponudenih)
Osnivat lzvrini direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X €lan odbora direktora
Zadrugar €lan upravnog odbora
Preduzetnik €lan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva
Prokurista Ovlaiéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavija podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako Je drugatije od ponudencg)
10.1. UDIO "
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé, lana, ortaka)
10. 2. Oviaienja u prometu Neogranitena r'x Ogranitena

*Unijeti opis ogranienja

|NUE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

10.3. Ovlaifen da djeluje Pojedinaéno

Kolektivho

Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa ktm, ako Je kolektivno

**Upisati ako je drugatije od ponudenog

Sekretarom drultva

Direktorom druitva

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Potpis

Saglasnost sa imenovanjem

wldgom i materijainom odgovornoscu izjavijujem da iy podaci navedeni u prijavi tadni i potpuni.

JMB/br.pasoia:

Datum: 06.07.2021




9. LICE U DRUS X Imenovanje Promjena Prestanak
*za strano fizitko lice unijeti broj paso%a
9.1. MB/JMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru

* 1D lica
Omar Elhamamsy
9.2 NAZIV/ Umar PREZIME ! Sy
IME
9.3 Pol X | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

*Drzavljanstvd

9.5.2. Opétina Mjesto:

(zn flanove upravnog odbora,odbora dircktora
i nadzra.ndbore)

9.5.3 Driava *Zanimanje

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat Izvrini direktor
Clan DOO Dircktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Kamanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar K Clan odbora dirckiora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva
Prokurista Ovlaéeni zastupnik
Revizor ‘Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)
.10.1.  UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé,&lana, ortaka)
10. 2. Ovla$éenja u prometu Neogranifena [x Ograniéena _
NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranitenja
10.3. Ovialéen da djeluje Pojedinadno Kolcktivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivno Sekretarom druitva
Dircktorom druitva

**Upisati ako je drugaZije od porudenog | NIJE OVLASCEN DA DJELUJE UPROMETU

Saglasnost sn imenovanjem

Potpis
M i materijalnom odgovornoséu izjavijujem da Sit podac: navedeni u prijavi tacni i potpuni.
(Ack
| s \:\“1(:*
JMB/br.paso3a: % \«;}J
2, &
Datum: 06.07.2021 .f\\\“

Potpls podnosioca prijave




9. LICE UDRUS X Imenovanje Promjena Prestanak
*z4 strano fiziko licc unijeti broj pasoda
9.1. MB / JMB: ::’]'aDStI:'-::D pravao lice unijeti broj registracije u matitnom registru
| | .
9.2 NAZIV/ Ashraf PREZIME Nessim
IME
9.3 Pol X | Muki Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulies i broj

9.5.2. Opétina

9.5.3 Drizava

Mjesto:

*Drzavljanstvo

*Zanimanje

{za Hnnove upravnog odbora,odbora direktora
i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od penudenih)

*Unijeti opis ogranifenja

Osnivaé Izvedni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditer Clan nadzornog odbora
Komplementar fx Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik . Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva
Prokurista Ovladéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja pedruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugalije od ponudenog)
10... UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,Elana, ortaka)
10. 2, Ovladéenja u prometu Neogranifena X Ogranitena

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU

10.3. Ovlaséen da djeluje

Pojedinagno

Kolektivno

Clanovima organa upravljanja

*Lpisati sa kim, ako je kolektivno

**Upisati ako je drugadije od ponudenop

Sekretarom drultva

Direktorom drudtva

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

JMB/br.pasofa:

Datum: 06.07.2021

v

(¥

“ i materijalnom odgovornoiéu izjavijujem da su-podaci-navedeni u prijavi tacni i potpuni.




Ix
9. LICEU DRU Imenavanje Promjena Prestanak
*2a strano fizitko lice unijeti brof pasosa
9.1. MB/JMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matidnom regisiru
* 1D lica
9.2 NAZIV/ Maher Maksoud
~ PREZIME
IME
9.3 Pol x | Mu3ki Zenski 9.4, Datum rodenja
9.5. ADRESA
PRy
9.5.1. Ulica i broj Drzavljanstvo
9.5.2. Opitina Mjesto:
v *Zanimanije (za &lanove upravnog odbora,odbora dircktors
9.5.3 Driava . i nadzrn. odborn)
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
Osnivat Izvri¥ni dircktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar fx Cian odbora direktora
Zadrugar : Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoeda Sekretar drutva
Prokurista Ovlaiéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati nko je drugatlije od ponudenog)
10.1. UDIO o
{(*Popuniti ukoliko je odabranza uloga osniva¥,&lana, ortaka)
10. 2. Ovia¥éenja u prometu Neogranifena R Ogranifena s . ‘
|[N1JE OVUASCEN DA'DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranifenja
10.3. Ovia¥éen da djeluje Pojedinano Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*|Jpisati sa kim, ako jc kolektivno Sekretarom druitva
Direktorom drustva

**Upisati ako je drugatije od ponudenog | NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
M i materijalnom odgovorno3éu izjavijujem diasu p d’ac: navedeni u prijavi tacni i potpuni.
c_a“
&
2 O ’?
JMB/br.paso3a: o \ X\\‘b\

Datum: 06.07.2021

o '“w/' ~___Potpis podnosioca prijave




Imenovanje Promjena Prestanak

x3

9, LICE UDRUSTVU

*za strano fizitko lice unijeti broj pasoda
*za strano pravno lice unijeti broj registracije u matidnom registru
* 10 lica

9.1. MB/ IMB:

9.2 NAZIV/ SneZana PREZIME Kazi¢
IME
9.3 Pol Muski | x | Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA
9.5.1. Utica i broj *Driavljanstvo Crnogorsko
9.5.2. Opstina Mijesto:
9.5.3 Driava rma ora *Zanimanje gf:nzl::':zz;;g::j\:nog odbora,.odbora dirckiora
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
Osnivac Izvrini direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar lx Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sckretar drustva
Prokurista Ovlaséeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavljs podruznicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*apisati ako je drugatije od ponudenog)
101. UDIO v
(*Popuniti ukoliko jc odabrana uloga osniva&,élana, ortaka)
10. 2. Ovlaséenja u prometu Neogranitena fx Ogranitena
[NIJE OVLASCENA DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranifenjn
10.3. Ovlasen da djeluje Pojedinacno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Lipisati sp kim, ako je kolektivno Sekretarom drudtva
Direktorom druStva

**Upisati ako je drugaije ed ponudenog | NIJE OVLASCENA DA DJIELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

. !
Potpis 3. kaé\(‘

T ; P Y IITTNTIO, - : e fatni 1 i
0601.;;;(; ll;rli(;’(;lé;wm i materijalnom odgovornoséu izjavijujem da su,ﬂﬂﬂb aci: ;_:fivedem u prijavi tacni i potpuni
5

JMB/br.pasoia:

Datum: 06.07.2021

- : - . L]
A Pot, d i
\_!z'/// otpis podnosicca prijave




Imenovanje Promjena Prestanak

I |

9. LICE UDRUSTVU

*za strano fizitko lice unijeti broj pasoda

9.1. MB/JMB: *z2 strano pravne lice unijeti broj registracije u mati¢nom registru
* [Drlica
Milena Kulugié
9.2 NAZIV/ ! , PREZIME Kulusi
IME
9.3 Pol Muski X | Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj *Driavljanstvo | Crnogorsko
9.5.2. Opstina Mjesto:
9.53 Driava Crna Gora *Zanimanje gi:\aﬂ::::; ll)l::ﬂa)vnog odbora,odbora direktora
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
Osnival Izvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Kemanditor Clan nadzornog odbora
Kemplementar I Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Posloveda Sekretar drustva
Prokurista Oviaéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruznicu
Likvidator Lice kojec odgovara
Drugo (*upisati ako je drugadije od ponudenog)
10.1.  UDIO o
{*Popuniti ukoliko je odabrana vloga osniva&&lana, ortaka)
10. 2. Ovlaiéenja u prometu NeograniCena [x Ograniéena L
'NISE OVLASCENA DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeli opis ogranifenja
10.3. Ovlaiéen da djeluje Pojedinaéno Kolektivno Clanovima organa upravijanja
*Upisati sa Kim, ako je kolektivno Sekretarom drudtva
Dircktorom druitva

*+Upisati ako je drugalije od ponudenog | N1JE OVLASCENA DA DIELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

J 4

Potpis VZ/%;YM
= v s

Pod kriviénom i materijalnom odgovorno$éu izjavijujem da su podaci navedent u prijavi tacni i potpuni.

JMB/br.pasosa:

Datum: 06.07.2021




11. NAZIV ORGANA UPRAVUANIJA

1zvrini direktor Nadzorni odbor
Upravni odbor Skupitina akcionara / Skup$tina dultva
Qdbor direktora Drugo (upisati)

11.1 Broj Rjedenja Komisije za triifte kapitala kojim se potvrduje uspjednost postupka javne
emisije akcija kod sukcesivnog osnivanja AD

11.2 BrojRjedenjaKomisije za triistekapitala o evidentiranjuosnivadkihakcija u
sluajusimultanogosnivanja AD

12 MATIENO DRUSTVO {*abavezno za dio stranog drustva)

12.10blik organizovanja:

12.2Registarski broj:

12.3Matiéni broj:

12.4Naziv matinog drustva:

12.5DrZava matitnog drustva:

12.6Mjesto mati¢nog drustva:

12.7Datum donoienja statuta:

12.8Datum zakljuenja / dono$enja ugovora ili
odluke 0 osnivanju:

13 DRUSTVO ZA UPRAVLIANIE FONDOM (*obavezno za investicioni fond)

MB drustva:

Naziv drudtva:

14 FINANSISKA DOKUMENTA

Bilans uspjeha X Bilans stanja

Druga vrsta finansijskog iskaza (upisat

Godina dokumenta 2020

Drugoe

Pod krivicnom i materijalnom odgovoerno$éu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.

JMB/br.paso$a:

Datum: 06.07.2021




9. LICE U DRUSTVU Imenovanje Promjena X | Prestanak
*za slrano fizi¢ko lice unijeti broj pasoda

9.1.MB/JMB: *za strano pravno Jice unijeti broj registracije u matitnom registru
* D lica

2 NAZIV/ ERNST&YOUNG MONTENEGRO

? PREZIME

IME

9.3 Pol Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj *DrZavljanstvo Crnogorsko

9.5.2. Opitina Mjesto:

¥ Cma Gora *Zanimani (za Elanove upravnog odbora,odbora dirckiora
9.5.3 Drzava ma ammanje i andarnodbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat 1zvrini dircktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog edbora
Komplementar Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sckretar drustva
Prokurista Ovla$éeni zastupnik

X Revizor Lice koje predstavlja podruznicu
Likvidator Lice kojc odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)

10.1. UDIO

{(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,flana, ortaka)

%

10. 2. Ovlaléenja u prometu

Neogranifena Mx

Ogranifena

*Unijeti opis opranifenfa

NIE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU

10.3.  Ovladéen da djeluje

Pojedinatno

Kolektivno

Clanovima organa upravljanja

**Upisati ako je drugafije od ponudenog

*Lpisati sa Kim, ako je kolektivno

Sekretarom druitva

Direktorom drustva

NIE OVLASCENDA DIELUJE U PROMETU

Potpis

Saglasnost sa imenovanjem

JMB/br.pasola:

Datum: 06.07.2021




9. LICE UDRUSTVU X Imenovanje Promjena % | Prestanak
*za strano fizitko lice unijeti broj pasosa
9.1. MB/JMB: *za sirano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru
* 1D lica
9.2 NAZIV/ PricewaterhouseCoopers d.o.0.
PREZIME
IME
9.3 Pol Muski Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA
9.5.1. Ulica i broj Bul. Dzordza VaSingtona 98 *Driavljanstvo
9.5.2. Opitina Podgorica Mjesto:
x Cma Gora *Zanimanije (za &lanove npravnop odbora,.odbora dircktors
9.5.3 Driava ) U madarn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnival [zvedni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravijanja
Komanditor Clan nadzornog odbora

Komplementar

Clan odbora direktora

Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva
Prokurista Ovlaéeni zastupnik
X Revizor Lice koje predstavlja podroZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Druge (*upisati ako je drugadijc od ponudenog)
101. UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,élana, ortaka)
10. 2. Ovladéenja u prometu Neogranitena X Ogranifena _ _ _
NIE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranitenja
10.3.  Ovladéen da djeluje Pojedinadno Kaolektivno Clanovima organa upravljanja

*Lipisati sa kim, ako je kolektivno

**Upisali ako je drugatije od ponudenog

Sekretarom druftva

Direktorom drustva

N1JE OVLASCEN DA DJELUIJE U PROMETU

Potpis

Saglasnost sa imenovanjem

JMB/br.paso3a:

Datum: 06.07.2021

i materijalnom odgovorno$éu izjavljujem da su podaci navedeni u prijavi taéni i potpuni.

- e
"L.gJ/ Potpis podnosioca prijave




CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

U Podgorici, dana  11.7.2021

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je
sliede¢e podatke: Promjenu podatka drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT.
Odlukom od 30.06.2021. god. mijenjaju se ¢lanovi Odbora direktora i revizor.
Dokumenta koja sadrze navedene podatke nalaze se u CRPS-u.

Nadelnica

\@ Dusanka Vujisi¢
Hisdiid udo'ﬁ




CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

U Podgorici, dana  11.7.2021

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je
sliedeGe podatke: Promjenu podatka druStva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT.
Odlukom od 30.06.2021. god. mijenjaju se ¢lanovi Odbora direktora i revizor.
Dokumenta koja sadrze navedene podatke nalaze se u CRPS3-u.

Nacelnica
Dusanka Vujisi¢

N l/%p;f




CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI| REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj predmeta: 324098

POTVRDA O PREDATIM DOKUMENTIMA

Potvrduje se da je NEBOJSA POPOVIC dostavio-la dokument za Promjena akcionarskog drustva —
AD - LUSTICA DEVELOPMENT - AKCIONARSKO DRUSTVO iz TIVAT, registarski broj:40008824 sa
sljedecim prilozima:

Zapisnik

Odluka o promjeni Odbora direktora drutva.
Odluka o imenovanju_revizora '

lzjava

Odluka o usvajanju finansijskih izvjestaja

Obrazac
Dokaz o_uplacenoj naknadi za objavijivanje podataka u "SluZbenom listu Crne Gore"

Dokaz o uplacenoj naknadi za upis u CRPS

Datum prijema dokumentacije: 6.7.2021. god.

Podnosilac prijav, Dokument primio/la

V Magdalena Perunici¢, Samostalna referentkinja

M.P.

Uputstvo za pracenje prijave: Prijava se mole pratiti putem sajta www.crps.me odabirom stavke menija PRETRAGA REGISTRA,
zatim PRETRAGA PREDMETA. U ponudena polja unijeti broj predmeta i datum prijema dokumentacije i kliknuti dugme TRAZI,
Ukoliko je prikazan status OBRABEN rjeSenje se moie preuzeti. Broj kontakt telefona CRPS-a: +38220230858.



Tivat,

AKCIONARSKO DRUS
"LUSTICA REN

DEVELOPMENT"

B %gw%&f@%

__ 8906 20 gy

In accordance with the Company Law
[Official Gazette of Montenegro No. 65/20)
as well as the Statute of the joint stock
company “Lustica Development” AD Tivat,
registered with Central Register  of
- Commercial Entities in Podgorica under file
number  4-0008824 (hereinafter  the
“Company”), Shareholders Assembly of the
Lustica Development AD Tival, (hereinafter
the “Assembly”), on 30.06.20201, at the
regular  Annual  Shareholders  Assembly
session adopts the following:

DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF BOARD OF
DIRECTORS OF
LUSTICA DEVELOPMENT'" AD TIVAT

In accordance with the provisions of Arlicle
159 of the Company Law as well as Article
20 of the Statute of the Company, the
Assembly of the Company decided that the
mandate expired for the Board of Directors
of the company “LUSTICA DEVELOPMENT"
AD Tivat.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordnace with the Law with the Central
Register of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder's Assembly==o
/ Predsjedavgjuéi Skupstine Akci gj&?a
.

1)}

LUSTICA BAY

MONTENEGRO

Na osnovu Zakona o priviednim drudtvima
("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 65/20) i Statuta
akcionarskog drudtva “Ludtica
Development” AD Tivat, registrovanog kod
Centralinog Registra privrednih subjekata u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824
(U daliem tekstu "Drustvo”), Skupstina
Akcionara druitva ''Lustica Development”
AD Tivat, {u daljem tekstu “Skupitina”), dana
30.04.2021. godine, na redovno] Godidnjo]
siednici Skupstine akcionara donosi sledecu:

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA ODBORA
DIREKTORA
"LUSTICA DEVELOPMENT"" AD TIVAT

U skladu sa odredbama Clana 159 Zakona o
priviednim drustvima kao i &lana 20 Statuta
Drustva, Skupdtina Drudtva je donijela odluku
o prestanku mandata Obora direktora
druitva "'LUSTICA DEVELOPMENT'" AD Tivat,

Ova odluka stupa na snagu danom
donodenja i ima se registrovati v skladu sa
zakonom u Centfralnom Registru privrednih
subjekata u Podgorici.

P
5. &°
S SKE
S

»

©

. . . ), S %
Nebojia Popog:-z/Execuhve Director / IV@§RPdirekigr?,




AKCIONARSKO DRUSTVO
"LUSTICA DEVELOPMENT"

Broj_gicfw @g?_,
20-
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LUSTICA BAY

MONTENEGRD
In accordance with the Company Law
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) as

Tivat,

N 203’& god.

Na osnovu Zakona o priviednim drustvima
{"Sluzbeni list Crne Gore”, br. 65/20} i Statuta

well as the Statute of the joint stock company
“Lustica Development” AD Tivat, regisiered
with Central Register of Commercial Entifies in
Podgorica  under file number 4-0008824
{hereinafter the “Company”), Shareholders
Assembly of the Lustica Development AD Tivat,
{hereinatter the "Assembly”), on 30.06.2021, at
the regular Annual Shareholders Assembly
session adopts the following:

DECISION
ON APPOINTMENT OF BOARD OF DIRECTORS
OF
LUSTICA DEVELOPMENT'® AD TIVAT

In accordance with the provisions of Arficle
158 of the Company Law qs well as Article 20
of the Statute of the Company, the Assembly
of the Company decided to appoint the
following members of Board of Directors of the
company "LUSTICA DEVELOPMENT" AD Tivat:

Mr. Sarmih Sawiris

Mr. Maher Maksoud
Mr. Ashraf Nessim

Mr. Omar El Hamamsy
Mr. Predrag Nenezi¢
Mrs. Snezana KaZic
Mrs, Milena Kulusic

NN

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordance with the Law with the Central
Register of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder's Assembly
/ Predsjedavajuéi-Skupstine Akcionara

~C A

akcionarskog drustva "Luitica Development”
AD Tival, registrovanog kod Centralnog
Registra privrednih subjekata u Podgorici pod
registarskim brojem 4-0008824 (u daliem tekstu
“Drudtvo”), Skupstina  Akcionara  drudtva
"Lustica Development” AD Tivat, [u daliem
tekstu “Skupdting”). dana 30.06.2021. godine,

na redovnoj godidnjoj sjednici  Skupdtine
akcionara donosi slededu:
ODLUKU
O IMENOVANJU ODBORA DIREKTORA
DRUSTVA

"LUSTICA DEVELOPMENT'" AD TIVAT

U skladu sa odredbama Clana 158 Zakona o
priviednim drustvima kao i &lana 20 Statuta
Drustva, Skupstina Drustva je doniiela odluku
da za ¢&lanove Obora direktora  drustva
"LUSTICA DEVELOPMENT'' AD Tivat imenuje:

G-din Samih Sawiris
G-din Maher Maksoud
G-din Ashraf Nessim
G-din Omar El Hamamsy
G-din Predrag Nenezi¢
G-da Sneiana Ka#ic;
G-da Milena Kulugié

N W

Ova Odluka stupa na snagu  danom
donoienja i ima se registrovati u skladu sa
zakonom u Centralnom Registru privrednih
subjekata u Podgorici.

Nebojsa Popovic, Ecexutive Director / Izvisni direktor
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AKCIONARSKO DRUST
AKC VO
LUSTICA DEVELOPMENT"

Broj_& 9_31/
Lo- 06!
'——MINUTES 20_2ﬂgod_
of Regular Sharcholders General Assembly meeting
of the Joint Stock Company
»LUSTICA DEVELOPMENT* AD Tivat -

Tivat

The Annual Regular Shareholders General
Assembly meeting of the Joint Stock Company
Lustica Development AD Tivat (“Company”) was
held on 30th _June 2021, beginning at 10.00 hours
in Tivat, Radovici bb.

Representatives of majority shareholders of the
Company who own 99.99% of the Company's
share capital, so the quorum for the session was
fulfilled.

The repersentatives present at the session were:

1. Mrs Ivana Durovi¢, representative of the
Government of Montenegro, per Conclusion
of Government of Montenegro no. 04-3149/2,
dated 26.06.2020; and;

2. Mr Goran Martinovi¢, as authorized
representative of
i. ONSA Holding Itd. (purusuant to the
general PoA no. 22/13, date May 2nd
2013);
ii. Orascom Development Holding AG
{purusuant to the general PoA no. 21/13
BM date April 30th 2013, legalization of
sighatures May 6th 2013);

iii. Orascom Hotels and Developments SAE
(putusuant to the general PoA dated May
7th 2013, legalization of signatures May
9th 2013) and

iv. International Hotels Holdings SAE
(purusuant to the general PoA no. 21/13
BM dated April 30th 2013, legalization
of signatures May 6th 2013).

The Shareholders General Assembly meeting of the
Company was chaired by Mr Nebojsa Popovié, in
his capacity as Executive Director and the Secretary
of the Company.

The representatives of sharcholders unanimously
confirm that the Agenda initially stipulated by
Decisions on Convening of Regular Annual

ZAPISNIK
sa Redovne sjednice Skupstine akcionara
Akcionarskog drustva
“LUSTICA DEVELOPMENT” AD Tivat

Redovna godinja sjednica Skupitine akcionara
Akcionarskog drustva Lustica Development AD
Tivat (“Dru$tve®) odrZana je dana 30. June 2021.
godine, sa poéetkom u 10.00 <¢asova u Tivty,
Radovici bb.

Sjednici su prisustvovali  predstavnici  veéine
akcionara koji raspolaZzu sa 99,99% akcijskog
kapitala Drustva, &ime je ispunjen kvorum za
odrzavanje sjednice. ‘

Prisutni predstavnici akcionara bili su

opunomocena
predstavnica Vlade Crne Gore, po ovlaiéenju
Vlade Crne Gore broj 04-3149/2, od
25.06.2021; i ~

1. g-da Ivana Purovié,

2. g-din  Goran

predstavnik u ime:

i. ONSA Holding Itd. {(po generalnom
punomoéju  br. 22/13 od 2. maja
2013.godine),

ii. Orascom Development Holding AG (po
generalnom punomodju br. 21/13 BM od 30.
aprila 2013, ovjera potpisa 6. maj
2013.godine),

ili. Orascom Hotels and Developments SAE (po
generalnom punomoéju od 7. maja 2013.
Godine), i

Martinovié, opunomoceni

iv. International Hotels Holdings SAE (po
generalnom punomodju br. 21/13 BM od 30.
aprila 2013. godine, oviera potpisa 6.maja
2013.godine).

Sjednicom  Skupdtine akcionara Druftva je
predsjedavao g-din Neboj$a Popovi¢, u svojsrtvu

izvrinog direktora i Sekretara Drustva.

Punomocnici akcionara jednoglasno potvrduju da je

predlog Dnevnog reda inicijalno predloZen
Odlukom o sazivanju Redovne godinje sjt}dn‘iégf.u.iy
i

ID. /L L
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Shareholders General Assembly meeting of the
Company and Notification to shareholders on
Convening of Regular Annual Shareholders
General Assembly meeting of the Company, reads
as follows:

1. Adoption of the Agenda;

2. Adoption of the Decision on expiration of
the mandate of members of the Board of
Directors;

3. Adoption of Decision on appointment of
members of Board of Directors;

4, Adoption of financial statements of the
Company, with Audit report for year 2020,

5. Adoption of the Decision on expiration of
mandate of Company auditor;

6. Adoption of the Decision on appointment of
Company auditor for 2021.

7. Miscellaneous.

The Chairman explained each item of the agenda

and then the representatives of the shareholders
voted.

First point of the Agenda:

The proposed Agenda is adopted unanimously by
all members of the Assembly who participated and
voted at the session.

Second point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members of
the Assembly who participated and voted at the
session, the Decision on release of members of
Board of Directors;

Third point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members of
the Assembly who participated and voted at the
session, the Decision on appointment of members
of Board of Directors. In accordance with such, the
following persons have been selected for the
members of the Board of Directors;

Mr. Samih Sawiris

Mr. Maher Maksoud

Mr. Ashraf Nassim

Mr. Omar El Hamamsy

Mr. Predrag Nenezié

Mrs. SneZana Kazi¢

Mrs. Milena Kulugié

NS R =
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Skupétine - akciornara Drudtva i Obvjeltenjem o
sazvanju Redovne dodinje sjednice Skupétine
akciornara Drustva, te predlog dnevnog reda glasi

~ kako slijedi:

1. Usvajanje dnevnog reda,

2. Usvajanje Odluke o isteku mandata
¢lanovima Odbora direktora;

3. Usvajanje Odluke o izboru €lanova Odbora
direktora;

4, Usvajanje finansijskih iskaza DruStva sa
izvieStajem revizora Drustva za 2020,
godinu;

5. Usvajanje Odluke o prestanku mandata
revizora Drutva;

6. Usvajanje Odluke o imenovanju revizora
Drustva za 2021. godiny;

7. Razno.

Predsjedavajuci Skupstine je objasnio svaku tatku
dnevnog reda i predstavnici akcionara su glasali.

Prva ta¢ka dnevnog reda:

PredloZeni Dnevni red je usvojen jednoglasno od
strane svih ¢lanova Skup3tine koji su participirali
na sjednici i uCestvovali u glasanju.

Druga tacka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno od strane svih
¢lanova Skupétine koji su participirali na sjednici i
ucestvovali u glasanju usvojila Odluku o razrefenju
¢lanova Odbora direktora;

Treéa tacka dnevnog reda:

Skupéitina akcionara je jednoglasno od strane svih
¢lanova Skupitine koji su participirali na sjednici i
ucestvovali u glasanju usvojila Odluku o izboru
¢lanova Odbora direktora. U skladu sa tim, za
¢lanove Odbora direktora izabrana su slededa lica:

gospodin Samih Sawiris
gospodin Maher Maksoud
gospodin Ashraf Nassim
gospodin Omar El Hamamsy
gospodin Predrag Nenezi¢
gospoda SneZana KaZi¢
gospoda Milena Kuludié

SO R W =
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Fourth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members of
the Assembly who participated and voted at the
session, the Decision on addoption of the financial
“statements of the Company, with Audit report for
year 2020,

Fifth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members of
the Assembly who participated and voted at the
session, the Decision on expiration of mandate of
Company auditor.

Sixth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members of
the Assembly who participated and voted at the
session, the Decision on appointment of audit
company PricewaterhouseCoopers d.o.c.
Podgorica, as Auditor of the Company, for the year
2021 (“Auditor™), at the same time authorizing the
Company's management to execute an Agreement
with the Auditor on the audit of the Company's
financial statements for 2021.

Seventh point of the Agenda:
There were no additional issues or questions.

In Tivat, on 30th June 2021

Cetvrta tatka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno, od strane svih
¢lanova Skupstine koji su participirali na sjednici i
ucestvovali u glasanju, usvojila Odluku o usvajanju
finansijskih iskaza Drustva sa izvjestajem revizora
Drustva za 2020. godinu.

Peta tatka dnevnog reda:
Skupstina akcionara je jednoglasno, od strane svih
¢lanova Skupdtine koji su participirali na sjednici i
ucestvovali u glasanju, usvojila Odluku o prestanku
mandata revizora Drujtva.

Sesta tatka dnevnog reda:
Skupitina akcionara je jednoglasno, od strane svih
¢lanova Skupstine koji su participirali na sjednici i

ulestvovali u glasanju, usvojila Odluku o
imenovanju druStva za reviziju finansijskih
izvjestaja PricewaterhouseCoopers d.o.o0.

Podgorica za Revizora Drustva, za 2021. godinu
(“Revizor®), istovremeno ovladéujuéi menadZment
Drustva da sa Revizorom zakljuéi Ugovor o reviziji
finansijskih izvje$taja Drudtva za 2021. godinu.
Sedma tacka dnevnog reda:

Nije bilo dodatnih tadaka ili pitanja.

U Tivtu, dana 30. juna 2021.godine.

(e

Gloran Martinovié,
representative of ONSA Holding ltd; Orascom Development Holding AG; Orascom Hotels and
Developments SAE, i International Hotels Holdings SAE /
punomo¢nik ONSA Holding Itd; Orascom Development Holding AG; Orascom Hotels and Developments
SAE, i International Hotels Holdings SAE

Vaau <
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Ivana Durovié,
representative of Government of Montenegro /
punomocénik Vlade Crne Gore

S

ebolsa Popovié,
Chairman of the Assembly and Secretary of the Company
!/ Predsjedavajuéi Skupstine 1 Sekretar Drudtva



AKCIONARSKQ DRUSTVO
"LUSTICA DEVELOPMENT"

ijj,g@., 9_9’34

Tivat, %006 264 god.
In accordance with the Company Law
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20)
as well as the Statute of the joint stock
company “Ludtica Development” AD Tivat,
registered with  Central Register  of
Commercial Entities in Podgorica under file
number 4-0008824 (hereinafter the
“Company"). Shareholders Assembly of the
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter

the “Assembly”), on 30.06.2021, at the
regular Annual Shareholders  Assembly
session adopts the following:
DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR
OF THE COMPANY

The Assembly adopted the Decison on
Expiration of mandate of Auditor of the
Company.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordance with the Law with the Central
Register of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder’s Assembly 7 PRUg >
/ Predsjedavgjuéi Skupstine
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Na osnovu Zakona o privrednim drustvima
{"Sluzbeni list Crne Gore”, br. 65/20) i Statuta
akcionarskog drudtva "Lustica
Development” AD Tivat, registrovanog kod
Centralnog Registra privrednih subjekata u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824
(u daljem tekstu "Drustvo”), Skupstina
Akcionara drustva ''Lustica Development”
AD Tivat, (u daljem tekstu “Skupitina”), dana
30.06.2021. godine, na redovno] Godiinjoj
siednici Skupstine akcionara donosi slededu:

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA REVIZORA
DRUSTVA

Skupstina usvaja Odluku o isteku mandata
Revizora Drustva.

Ova odluka stupa na snogu danom
donosenja i ima se registrovati u skiadu sa
zakonom u Centralnom Registru priviednih
subjekata u Podgorici.
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AKCIONARSKO DRUSTVO
"LUSTICA DEVELOPMENT"

Tivat,

Broj_ . 8 *o QDZJ

Zo‘ O . 202Ugod.

in accordance with the Company Law
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20)
as well as the Statute of the joint stock
company “Lustica Development” AD Tivat,
registered with  Central Register of
Commercial Entities in Podgorica under file
number 4-0008824 (hereinafter the
“Company”}, Shareholders Assembly of the
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter
the "Assembly"”), on 30.06.2021, at the
regular  Annual Shareholders Assembly
session adopts the following:

DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR
OF THE COMPANY

The Assembly adopted Decison on
appointment of PricewaterhouseCoopers
d.o.o. Podgorica as Avuditor of the
Company, for the year 2021 (" Auditor”).

The Assembly hereby authorizes the

Company's management to execute an
Agreement with the Auditor on the audit of
the Company's financial statements for 2021.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordnace with the Law with the Central
Register of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder’s Assemblm'
/ Predsjedavajuéi Skupstine Akcnonara

(C,L‘(_.—f._.c.
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Na osnovu Zakona o priviednim drustvima
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta
akcionarskog druitva “Lustica
Development™ AD Tivat, registrovanog kod
Centralnog Registra privrednih subjekata u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824
(u daliem tekstu “Drustve”), Skupitina
Akcionara druitva ''Lustica Development”
AD Tivat, (u daliem tekstu “Skupstina”), dana
30.06.2021. godine, na redovnoj Godisnjoj
siednici Skupstine akcionara donosi siedecu:

ODLUKE
O IMENOVANJU REVIZORA DRUSTVA
LA 2021 GODINU

Skupstina  usvaja Odluku © imenovanju
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Podgorica
za Revizora Drustva za 2021. Godinu
(“Revizor").

Skupdtina  ovim oviagi€uje menadiment
Drustva da sa Revizorom zakljuci Ugovor o
reviziji finansijskin izvjestaja Drustva za 2021.
godinu,

Ova odluka stupa na snagu danom
donoienja i ima se registrovati u skladu sa
zakonom u Centralnom Registru privrednih
subjekata u Podgorici.

Nebojia Pop

=/ \&
. Executive Director / Iz\vf




PricewaterhouseCoopers d.0.0.

Br. 186

l . Podgorica, 5 :')
LUSTICA DEVELOPMENT AD
Radoviéi bb
85 320 Tivat
Crna Gora

IZJAVA

Drustvo za reviziju ,PricewaterhouseCoopers” d.o.0. ovim putem potvrduje da je saglasno sa imenovanjem

za revizora drustva ,Lustica Development“ AD Tivat za reviziju pojedinaénih i konsolidovanih finansijskih

iskaza za 2021. godinu.

U Podgorici, 5.7.2021. godine

Izvréni direktor

PracewaterhouseCoopers d' 0.0., T?le Capztal Plaza, Déordﬁa Va§mgtona 98 20000 Podgorrca, Crna Gora o

T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, www.pwe.com/mne

Centralni Registar Priviednog Suda Podgorica — Registracion Br.: 5-0371574

Pareski identifikacioni broj: 02656337, PDY Registracioni Br :30/31-06182-1; Sifra djelatnosti: 6920
Br. Ziro raduna 530-13584-68, NLB Banka A.L. Podgorica

Upisani | plateni kapital. NovEano: 19,000.00 EUR, Nenovéano: 0 EUR

Web stranica; wwav, pwi.comfmne

god--
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In accordance with the Company Law
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20)
as well as the Statute of the joint stock
company “Luitica Development” AD Tivat,
registered  with  Central Register of
Commercial Entities in Podgorica under file
number 4-0008824 {hereinafter the
“Company”), Shareholders Assembly of the
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter
the "Assembly”), on 30.06.2021, af the
regular Annual Shareholders  Assembly
session adopts the following:

DECISION ON ADOPTION OF FINACIAL
STATEMENT WITH AUDIT REPORT
FOR YEAR 2020

In accordance with the Article 133 of the
Law, the Assembly adopts the Financial
Statement of the Company with Audit
Report for year 2020. The Financial
Statements for year 2020 are attached to
this Decision and forms its integral part.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordnace with the Law with the Central
Register of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder’s Assembly _———".
T ORUS
/ Predsjedavqjuéi Skupitine Akcionar {—\ﬁ—
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Na osnovu Zakona o privrednim drustvima
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta
akcionarskog drustva “Lutica
Development” AD Tivat, registrovanog kod
Centralnog Registra privrednih subjekata u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824
(v daliem tekstu “Drustvo”), Skupitina
Akcionara druitva ''Lultica Development”
AD Tivat, (u daljem tekstu "Skupstina”), dana
30.06.2021. godine, na redovno] Godiinjoj
sjednici Skupstine akcionara donosi sledec¢u:

ODLUKU O USVAJANJU FINANSILISKIH
1ZV JESTAJA SA IIVJESTAJEM REVIZORA
LA 2020 GODINU

U skladu sa &lanom 133 Zakona Skupitina
usvaja finansiske izvjestaje Drustva sa
izviestajem Revizora za 2020. godinu.
Finansijski izviedtaji za 2020. godinu priloZzeni
su uz ovu Cdluku i &ine njen sastavni dio.

Ova odluka stupa na snagu danom
donosenja | ima se registrovati u skladu sa
Zakonom u Centralnom Registru privrednih
subjekata u Podgorici.

- o]

Nebojia Popolid

. . L
xecutive Director / Izvrsnr\‘dlryeldor
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

ﬁnansiiski iskazi
za godinu zavrienu 31. decembra 2020. godine
h izvjeStaj nezavisnog revizora



LUSTICA DEVELOPMENT AD TIVAT

SADRZAJ

Strana
Izviedtaj nezavisnog revizora P=vii
Iskaz o ukupnom rezultatu L
Iskaz o finansijskoj poziciji : S
Iskaz b promjenama na kapitalu 10
Iskaz o tokovima gotovine n
Napomene uz finansijske iskaze 13-46

Prilog: Godisnji izvieStaj menadZmenta o poslovaniju za 2020, godinu
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IzvjeStaj nezavisnog revizora

Akcionarima i Odboru direktora drustva Lustica Development a.d., Tivat:

Misljenje sa rezervom

Po nagem misljenju, izuzev za efekte pitanja navedenih u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Osnova
za misljenje sa rezervom, pojedina&ni finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno znagajnim aspektima, finansijske pozicije drustva Lustica Development a.d., Tivat (u
daljem tekstu ,Drustvo®) na dan 31. decembra 2020. godine, i njegove finansijske uspjesnosti i tokova
gotovine za godinu zavrsenu na taj dan u skladu sa Zakonom o radunovodstvu vaZzedim u Crnoj Gori.

Predmet revizije

Pojedinacni finansijski izviestaji Drustva ukljuduju:

s iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2020. godine;
+ jskaz o ukupnom rezultatu za godinu zavrSenu na taj dan;

« iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavrienu na taj dan;
+ iskaz o tokovima gotovine za godinu zavr§enu na taj dan i

e napomene uz pojedinatne finansijske izvjestaje, koje sadrie pregled znagajnih radunovodstvenih
politika i druge napomene uz finansijske izvjestaje.

Osnova za misljenje sa rezervom

Na dan 31. decembra 2020. godine, kratkoro&ni finansijski plasmani Drustva, iskazani u izvestaju o
finansijskoj poziciji, iznose EUR 5.902 hiljade od &ega se EUR 5.653 hiljade odnosi na beskamatni
zajam dat povezanom drustvu LB Hotel Management koji dospjeva na naplatu na zahtjev.
Rukovodstvo nije obragunalo otekivane kreditne gubitke po osnovu zajma, a u skladu sa MSFI 9
,Finansijski instrumenti*. Nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu
kojih bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih o&ekivanih kreditnih gubitaka na zajam dat povezanom
drustvu i da utvrdimo vrijednost kratkoro&nih finansijskih plasmana i povezanih troskova u
pojedinatnim finansijskim izvjestajima.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji vateéim u Crnoj Gori. Nade odgovornosti u skladu
sa tim zakonom su detaljnije opisane u odjeljku izviestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za
reviziju pojedinacnih finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase
misljenje sa rezervom.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Medunarodnim eti¢kim kodeksom za profesionalne
radunovode (ukljutuju¢i Medunarodne standarde nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za
medunarodne etitke standarde za ratunovode (IESBA kodeks) i etitkim zahtjevima Zakona o reviziji
Crne Gore koji su relevantni za nasu reviziju pojedinaénih finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori. Ispunili
smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa IESBA Kodeksom i etitkim zahtjevima Zakona o
reviziji Crne Gore.

PricewaterhouseCoopers d.o.0.
The Capital Plaza, Dzordza Vasingtona 98, 20000 Podgorica, Montenegro

T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, wiow.pwc.com/mne
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Nas$ pristup reviziji

Pregled
Materijalnost s Materijalnost Drustva: EUR 1.370 hifjada, $to predstavija 1%
ukupne aktive Drutva na dan 31. decembra 2020.godine.
Kljuéna revizijska » Procjena rukovodstva o uticaju pandemije izazvane virusom
pitanja COVID 19

* Priznavanje prihoda

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno znaéajnih
gre$aka u pojedina&nim finansijskim izvjestajima. Posebnu paZnju posvetili smo slutajevima koji
predvidaju subjektivhu procjenu rukovodstva, kao 3to su npr. materijalne znaéajne radunovodstvene
procjene koje ukljuéuju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih buduéih dogadaja od
strane rukovodstva. Kao i kod svake revizije, paZnju smo posvetili riziku od zaobilazenja interne
kontrole od strane rukovodstva, &to izmedu ostalog ukljuuje, razmatranje da li postoje dokazi o
pristrasnosti koji predstavijaju rizik od postojanja materijaino znatajnih gre$aka nastalih usljed
pronevjere.

Prilagodili smo obim revizije sa ciliem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe
izrazavanja misljenja o pojedinadnim finansijskim izvjestajima, uzetim u cjelini, pri éemu smo vodili
ratuna o strukturi Drustva, raunovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u
kome Drustvo posluje.

Materijalnost

Na obim na&e revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na nacin da se
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvjestaji ne sadr2e materijalno znadajne pogredne iskaze.
Pogreéni iskazi mogu nastati usljed pronevjere ili gredke. Pogresni iskazi se smatraju materijalno
znatajnim ako je razumno ofekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu finansijskih izvjestaja.

Na osnovu naseg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume
materijalnosti, ukljuujudi i nivo materijainosti za pojedinacéne finansijske izvjestaje, uzete u ¢jelini, kao
$to je prikazano u tabeli nize. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da defini$emo obim
revizijskog angaZovanija, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao i da izvr§imo
procjenu efekata pogre$nih iskaza, ukoliko postoje, pojedinagno ili zbirno, na pojedina¢ne finansijske
izvjestaje, uzete u cjelini.

Nivo materijalnosti EUR 1.370 hiljada

Kako smo odredili 1% ukupne aktive na dan 31. decembra 2020. godine
materijalnost

Obraziozenje za primijenjenu |1zabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za
osnhovu za odredivanje utvrdivanje materijalnosti, jer je po nasem misljenju to parametar
materijalnosti na osnovu kojeg korisnici pojedinaénih finansijskih izvjestaja

obi¢no ocjenjuju finansijski poloZaj Drustva. Osnovna djelatnost
Drutva je ulaganje u izgradnju nekretnina. Na bazi toga smo
utvrdili materijalnost koristeéi ukupnu aktivu kao osnovu.
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Klju&éna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nadem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znadaja u nadoj reviziji pojedinatnih finansijskih izvjestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije pojedinagnih finansijskih izvjestaja u cjelini i u formiranju nadeg misljenja o njima, i
mi nismo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koje je opisano u odjeljku
izvjestaja ,Osnova za misljenje sa rezervom”, utvrdili smo pitanja opisana ispod da budu klju&na
pitanja revizije koja ¢e biti ukljutena u na$ izvjestaj.

Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo pristupili kljuénim revizijskim

pitanjima

Procjena rukovodstva o uticaju pandemije
izazvane virusom COVID 19

Vidjeti napomenu 2.5 Stalnost poslovanja.

Drustvo priprema pojedinaéne finansijske
izvjestaje u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Crne Gore tj u skladu sa
nacelom stainosti. Usled nedavnog
smanjenog obima putovanja i potencijalnog
uticaja na smanjenje traznje za
nekretninama kao rezultat pandemije
virusa COVID 19,stavili smo poseban fokus
na primjenu nacela stalnosti posfovanja
kao ratunovodstvene osnove za pripremu
pojedinacnih finansijskih izvjestaja.
Sposobnost Drustva da nastavi poslovanje
u skladu sa natelom stalnosti zavisi od
sposobnosti rukovodstva da odrzi likvidnost
i da otplati postoje¢e obaveze i obezbjedi
dovoljno sredstava za finansiranje.

Procjena rukovodstva o uticaju pandemije
COVID 19 na poslovanje Drustva je
obijelodanjena u napomeni 2.5 Stalnost
poslovanja. Sirenje pandemije virusa
COVID 19 preventivhe mjere koje su
dovele do smanjenja ekonomske aktivnosti
ucesnika na trzistu tokom 2020. godine kao
i znatajno smanjenje putovanja od marta
2020. godine imalo je negativan uticaj na
rezultat Drustva u izvjedtajnom periodu.

Rukovodstvo drustvo je takode razmotrilo
uticaj pandemije virusa COVID 19 na
buducu prodaju, a posebno na novéane
tokove Drustva. Pandemija moze da
rezultira kontinuirano niskim nivoom
putovanja s§to moZe uticati na kratkoro€ni
pad potraZnje kupaca i negativan uticaj na
buduce novéane tokove gotovine.

Procjena rukovodstva o nacelu stalnosti
poslovanja zasniva se na procjeni nov&anih
tokova i poslovnih planova za koje je
direktno edgovorno rukovodstvo.

U analizi svrsishodnosti koriséenja natela
stainosti poslovanja u pripremi pojedina&nih
finansijskih izvjestaja pod uticajem pandemije
izazvane virusom COVID 19, izvréili smo sledece
revizorske procedure;

- Analizirali smo projekcije nov&anih tokova
gotovine za narednih 12 mjeseci od
datuma izvjestaja revizora;

- Provjerili smo matematitku tacnost
projekcije tokova gotovine;

- Provjerili smo da je Drustvo usaglasdeno
sa relevantnim finansijskim kovenantama
u ugovorima o kreditima (ukoliko postoje);

- Pregledali smo uslove iz ugovora o
kreditima, kreditne linije koje Drustvo
moze da povucle i iznose kredita koje
treba da otplati;

- Dobtili smo pismo podr§ke od vecinskog
vlasnika, Orascom Development Holding
AG;

- Analizirali smo klju&ne pretpostavke koje
je rukovodstvo koristilo za pripremu
projekcija tokova gotovine i uporedili ih sa
eksternim i internim izvorima, kada je to
bilo neophodno;

- Razmotrili smo finansijsko stanje kupaca i
uticaj mogudih kasnjenja sa placanjem na
projekcije nov&anih tokova,

- Pregledali smo adekvatnost i tatnost
objelodanjivanja natela statnosti
poslovanja u pojedinac&nim finansijskim
izvjestajima;

Na osnovu rezultata sprovedenih procedura,

nismo identifikovali nekonzistentnosti sa

informacijama koje nam je dostavilo
rukovodstvo Drustva.

Usled sposobnosti Drustva da obezbijedi dovoljan
nivo finansiranja, a imajuéi u vidu navedene
procedure iznad, stekli smo razumno uvjerenje
da, iako je o&ekivano da pandemija virusa COVID
19 utite negativno na poslovne rezultate Drustva i
tokove gotovine, rukovodstvo je ispravno koristilo
nacelo stalnosti poslovanja.
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Priznavanje prihoda

Za priznavanje prihoda, nade
procedure su ukijudivale:

Vidjeti napomenu 6 u pojedinatnim
finansijskim izvjestajima, opis znatajnih

ratunovodstvenih politika | znatajne
ratunovodstvene procjene u napomeni 3.1 i
napomeni 4.

Dok vetcina transakcija vezanih za prihode
Drustva nije kompleksna, potrebne su
odredene procjene rukovodstva za pravilno
ratunovodstveno prikazivanje u odredenim
oblastima, posebno u dijelu mjerenja
napretka ispunjenja obaveza izvrienja za
one obaveze koje Druitvo ispunjava tokom
vremenskog perioda {primjenljivo na
prodaju nekretnina u izgradnji).

Kako bi izmjerili napredak, rukovodstvo na
kraju mjeseca procjenjuje stepen
zavrienosti radova na oshovu izvjestaja
datog od strane nadzornog tijela koje
pregleda i odobrava tehni¢ko odjeljenje
Drustva.

Procjena stepena zavrienosti radova
podleZze procjeni rukovodstva.

Zbog svoje velifine, priznavanje prihoda
zahtijeva zna&ajno vrijeme i resurse tokom
revizije stoga ovo pitanje smatramo klju&nim
revizorskim pitanjem.

Razumijeli smo proces priznavanja
prihoda i ocijenili efikasnost internih
kontrola i procedura.

Procijenili smo da li je Drustvo na
ispravan nacin primjenilo smjernice
standarda MSF! 15, ukljuCujuci
priznavanje prihoda tokom vremena.
Procijenili smo ta¢nost radunovodstvenog
priznavanja prihoda, poredeci odabrane
transakcije u ratunovodstvenim
sistemima sa prate¢om dokumentacijom
kao 5to su ugovor o kupoprodaji, fakture i
kasniju naplatu.

Za prihoda priznate tokom vremena,
ispitali smo postupak i prociene
rukovodstva kako bi osigurali da priznati
prihodi odgovaraju odabranim ugovorima i
izvjestaju o napretku projekta koji je
ohezbijedic nezavisni organ. Pored toga,
ispitali smo da li su ispunjeni svi uslovi za
priznavanje prihoda.

Testirali smo nestandardna knjizenja
prihoda i provijerili prateéu dokumentaciju.
Ispitali smo taénost i adekvatnost
informacija objelodanjenih u pojedinaénim
finansijskim izvjestajima o priznavanju
prihoda.
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Ostale informacije ukljucujuci Godisnji izvjestaj menadZmenta

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godi3nji izvjestaj
menadZmenta {ali ne ukljutuje pojedinatne finansijske izvjestaje i izvjestaj revizora o njima).

Nase misljenje o pojedina&nim finansijskim izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne
izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka kojim se pru2a uvjeravanje o njima.

U vezi s nadom revizijom pojedinaénih finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije, navedene u tekstu gore, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalna nedosljednost
izmedu njih i pojedinaénih finansijskih izvjestaja ili nadih saznanja ste¢enih tokom revizije, ili na drugi
nadin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godignjim izvjestajem menadZmenta, sproveli smo takode procedure u skladu sa Zakonom
o ratunovodstvu Crne Gore. Te procedure ukljutuju razmatranje da li Godidnji izvjestaj menadZmenta
sadrZi objelodanjivanja koja se zahtijevaju &lanom 11 Zakona o raéunovodstvu.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po nasem misljenju:

«  Godisnji izvjestaj menadZmenta sastavijen je u skladu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu
Crne Gore; i

«  Informacije navedene u Godidnjem izvje$taju menadZmenta, za finansijsku godinu za koju se
pripremaju pojedinaéni finansijski izvjestaji, su konzistentne sa pojedinaénim finansijskim
izvjestajima.

Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja Drutva i njegovog poslovnog okruZenja,

ste¢enog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saop3timo u izvjestaju ukoliko zakljugimo

da postoji materijaino pogresno prikazivanje u godi$njem izvjestaju menadimenta. U tom smislu, ne
postoji nita 3to bi trebalo da saopstimo u izvjestaju. Kao $to je opisano u odjeljku izvjestaja Osnova
za misljenje sa rezervom, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno revizijskinh dokaza na osnovu
koji bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih ofekivanih kreditnih gubitaka na zajam dat povezanom

drustvu i da utvrdimo vrednost kratkoroénih finansijskih plasmana u finansijskim izvjestajima. Nismo u

moguénosti da zakljuimo da li je Godi&nji izvjestaj menadZmenta materijalno pogres$an po ovom

pitanju ili nije.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za pojedinagne finansijske
izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih pojedinaénih finansijskih izvjestaja u
skiadu sa Zakonom o radunovodstvu vaZedim u Crnoj Gori, i za one interne kontrole za koje odredi da

su potrebne za pripremu pojedinacénih finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno zna&ajne
pogresne iskaze, nastale bilo usljed pronevjere ili greske.

Pri sastavijanju pojedinaénih finansijskih izviestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su cdgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja
Drustva.




-

pwec

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinaéni finansijski izvjestaji, uzeti u
cjelini, ne sadrze materijalno znatajne pogre$ne iskaze nastale usljed pronevjere ili greske, i
izdavanje revizorskog izvje&taja koji sadrzi midljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznac¢ava
visok nivo uvjerenja, ali ne predstavija garanciju da e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o
reviziji Crne Gore uvijek otkriti materijalno pogre3ne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usljed pronevjere ili greske i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako je razumno
olekivati da ¢e oni, pojedinagno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu
pojedina&nih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

+ Vriimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znaéajnih pogresnih iskaza u pojedinaénim
finansijskim izvjestajima, nastalih usljed proneviere ili gredke, osmisljavamo i obavljamo revizijske
postupke koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za miélienje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znagajni
pogresni iskazi koji su rezultat pronevjere je vedi nego za pogredne iskaze nastale usljed greske,
zato §to pronevjera moZe da ukljuti udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

+ Stitemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

+ Vr8imo procjenu primijenjenih radunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
raGunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrdilo rukovodstvo.

« Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na esnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zakljuéak o tome da li
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti.
Ako zakiju¢imo da postoji materijaina neizvjesnost, duZni smo da u svom izvjestaju skrenemo
paZnju na povezana objelodanjivanja u pojedina¢nim finansijskim izvjestajima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na
revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, bududi dogadaiji ili
uslovi mogu za posljedicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja pojedina&nih finansijskih izvjestaja,
ukljuéujuéi objelodanjivanja, kao i da li su u pojedinaénim finansijskim izvjestajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije,
znatajne revizijske nalaze, ukljuujuéi sve znaéajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima oviaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da uti¢u na na3u nezavisnost, i gdje je to moguée, o preduzetim
mjerama zastite.

vi
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Qd pitanja koja su sacpstena licima ovladéenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji pojedinaénih finansijskih izvjestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, csim ako zakon ili regulativa iskljuduje
javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne
treba da bude ukljueno u izvjestaj revizora, zato 3to je razumno o¢ekivati da negativne posljedice
budu veée nego koristi od takve komunikacije.

Ovlascéeni revizor koji je angaZovan kao kljugni revizorski partner na projektu revizije, nakon koje
revizor izdaje zvjestaj nezavisnog revizora je Biljana Bogovac.

,/é Zo CoOV e

Biliana Bogovac
OQvla&ceni revizor

Podgorica, 6. maj 2021. godine
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 72197/2020

Popunjava lice

Mati&ni broj: 02744597 lgifra djelatnosti: 5510

Popunjava: Slobodan Sekulic

Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

Sjediste: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA

Grupa rafuna, rafun POZICLIA '}:’r‘i‘;' Napomena - broj | Tekuéa godina | © '::L‘i“:a““
l 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 6 14929666 26138128
630631 2. P_romjcn'a vrijednosti zah.ha gotgv;h 202
praizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1953293 2570660
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 7a 1684361 1408205
67,6911 692 b) Ostali prihedi iz poslovanja 206 7b 268932 1046725
. ¢) Prikodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
68, setn 683 i 685 imovine 207 115730
5. Trogkovi poslovanja (209+210) 208 16879022 26467306
50 5] a) Nal_a‘avna vrijednost prodate robe i trofkovi 209 ga 10660612 18478626
materijala
53,54i55 ) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, 210 8b 6218410 7988680
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
6. Trogkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi (212+213) 211 9 3039414 26‘584948
52 (dio) a) Net(? trodkovi zarada, naknada zarada i liéni 212 1898091 1754582
rashodi
b) Trofkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 1141323 930366
52 (dio) 1/ Trogkovi poreza 214 278055 265512
52 (dio)} 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 529573 369739
52 (dio) 3/ Trogkovi doprinosa 216 333695 2095115
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, 582, 589 |a) Rashodi po esnovu vrijednosnog 218
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
. b) Rashedi po osnovu vrijednosnog
384, 385(dio} uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
17591 57966

57,5911 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 10

Napomene na stranama od 13 do 46
tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




Grupa raéhna, radun POZICIJA l}:d'.“ Napomena - broj | Tekuéa godina Preth?dna
roj godina
1 2 3 4 5 6
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
211-217-220) 221 -3053068 -501432
9. Prihodi po osnovu uéeica u kapitalu {223 do
222
225)
660 (dio) a) Pn!_md.l po osnovu ude¥ca u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Pnhor-h po osnovu udeséa u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c) Prihodi PO osnovu u_éc§ca u kapitalu 225
nepovezanih pravnih lica
10. Prikodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zadtite) (227 do 229)
. a} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660 (dio) zajmova od matinog i zavisnih pravnih lica 227
661 (dio) b)‘Prthdl od ostz_illh ﬁnansgsklh ula.garpa i 228
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio).663 G . oy .
(dio),664 (dio).669 c) ?rxhodl od ostalih ﬁr':ansuskl'h u!aganja i 229
(dio) zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene za$tite (231 230 11 19669 8072
do 233)
. a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
660 (dio) potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 21
. b} Finansijski prihodi po asnovu tekuéih
661 (dio) potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
662 (dio),663 . NP "
(dio),664 (dio),669 |©) Finansiiski g“h"d‘ po osnovu tekucih 233 1 19669 8072
(dio) potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 12 -44419 -152621
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro€nih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine
b} Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro&nih finansijskih sredstava
583, 585 i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 236 12 44419 152621
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 13 1591574 847315
a} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238
odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima
2

Napomene na stranama od 13 do 46
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




. - Redni . . Prethodna
Grupa rafuna, ratun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekula godina godina
| 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
<) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 13 1591574 847315
odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 -1616324 591864
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 -4669392 -1493296
690 — 590 v. Neto.rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezuitat prije oporezivanja (242+243) 244 -4669392 -1493296
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 14 114642 105360
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 14 114642 105360
.12545[;0b1lak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 4784034 1598656
VI. Bruto rezultat drugih stavki 249
rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i biologkih sredstava
2. Promjene nercalizovanih dobitaka i gubitaka
33t po osnovu preratuna finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjenc nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasnike instrumente 252
kapitala
4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
3133 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
5. Promjene uteca u ostalom sveobuhvatnom
334 . " 254
rezultatu pridruZenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zadtite neto ulaganjau | 255
inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
336 . - 256
hedZinga tokova gotovine
337 8. Qstalc promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihedi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIIL Neto rezultat drugih stavki rezultata 259
povezanih sa kapitalom/ (249-258)
3

Napomene na stranama od 13 do 46
tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




obezbjeduju kontrolu

Grupa rafuna, rafun POZICIJA l};‘ll;i Napomena - broj | Tekuéa godina Prge::;:ndana
1 2 3 4 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -4784034 -1598656
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akeiji 262 33 -0,0688 -0,0271
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 33 -0,0505 -0,0195
X1. }\Icto rezultat ko:ji pripada vlasnicima 264

matinog pravnog lica

XIIL. Neto rezultat koji pripada uéeséima koji ne 265

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,81, list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA 1 VIJECA

U_Tivtu Lice odgovorno za sastavijanje finansijskih is}

Dana 29,03.2021 %ﬁfim kul'?-

USTICA 2
% DEVELOPMENT'©

FINANSISEX]
. SEKTOR

Napomene na stranama od 13 do 46
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Odgovorno lice

Mohamed AbouArab



ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 72197/2020

Popunjava lice

Maticni broj: 02744597

[Sifra djelatnosti: 5510

Popunjava: Slobodan Sekulic

Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT” AD TIVAT

Sjediste: RADOVICI BB., TIVAT, CRNA GORA

Prethodna
Grupa Redni |[Napomena godina - Prethodna
ratuna, POZIC1JA " POMEN | Tekuéa godina . godina -
broj - broj krajnje . .
ratun s podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 98943607 94594494 87977064
01 1. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 13 34811 80783 71138
01¢ 1. Ulaganja u razvoj 004
011014 2. Koncisue, patentl,‘hcence 1 sliéna prava i ostala 005 15 34811 80783 71138
nematerijaina ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4, Avar}s: zar}ematgrljalna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE. POSTROIJIENJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 008 98429736| 94368711 87852926
0201022 | 1. Zemljidte i objekti 009 15 58692752 58606962 48622848
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 1751485 2145136 2847044
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
(012+013+014) 01l 16 7134250 54645310
024 3.1. Investicione nekretnine 012 16 7134250 5464510
021025 }3.2. Biolodka sredstva 013
026 i 029 (3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 04
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 i 027 | bioloika sredstva i nekretnine. postrojenja, oprema i 015 15 30851309 28152103 36383034
biolo%ka sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 1
DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 023) 016 17 479000 145000 33000
030, 039 . . . -
(dio) 1. UZe3¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 17 479000 145000 53000
.033 2. Dugoro&ni krediti matiénom i zavisnim pravnim
(dio),039 l'. . 018
(dio) icima

Napomene na stranama od 13 do 46
tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




Prethodna
Grupa Redni {Napomena godina - Prethodna
rafuna, POZICIJA . . | Tekuéa godina L. godina -
broj - broj krajnje . .
ratun . pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
031
(dio},032 |3. U&eiéa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
(di0},039 |pravnih lica)
(dio)
033 . . L ..
. 4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojik
(dio),039 o . . - - 020
(dio) postoji uée¥ce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031 5. Uce¥¢a u kapitalu koja se vrednuj tod
(dio),032 |3 U® u kap oja se vrednuju metodom 021
A udeséa
{dio)
032
{dic),034, |6. Dugoro&na finansijska ulaganja (dati krediti i 022
035,036,0 {hartije od vrijednosti)
39(dio)
038.03% |7. Ostali dugoro€ni finansijski plasmani i 023
(dic) |potraZivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) | 025 37539913 38554343 34491179
1. ZALIHE (027 do 030) 026 18 19616947 20845837 24026207
t. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
10 Lo, . 027
delovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovr§ena proizvodnja 028 18 9657627 11387540 13595846
12§13 |3. Gotovi proizvodi i roba 029 18 9736045 8990689 10220764
15 4. Dati avansi 030 I8 223275 467608 209597
513_ gRATKOROC'NA POTRAZIVANIJA (032 do 031 9328506 9374403 6671773
202,203.2 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 19 8172063 7620435 4364612
09(dio)
2?‘?{’3)09 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 19 371113 151288
201,209 o . -
(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 19 40724 7216 7216
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 641606 1595464 2299945
223 4.1. PotraZivanja za vise plaéen porez na dobit 036
27 |42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037 19 544880[ 1508225 2285202
vrijednost
21,
22,05im |4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 19 96726 87239 14743
223
I1I. KRATKOROCNI FINANSIJISKI PLASMANI 039 20 5002546 3887660 2661831
(040 do 042)
236(dio) 1 Uf‘,‘eh:_e u kapitalu .za\nsmh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju

Napomene na stranama od 13 do 46
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




Prethodné
Grupa Redni |Napomena godina - Prethodna
rafuna, POZICIJA s . Tekuéa godina Vs godina -
broj - broj krajnje x .
rafun . pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
237 2. Qt!cupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoroni finansijski plasmani 042 20 5902546 3887660 2661831
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAINI 043 21 2794914 4446443 1131368
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
zszgg““ E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | 045 22 537171 274774 229597
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 137020691] 133423611 122697840
PASIVA ] _
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 51617964 56476415 -3250991
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 23 69559781 69559781 11318783
31 1L NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 1L EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (166+107+108+109-110) 105 7096389 7096389 3972691
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108 3972691 3972691 3972691
3301
I:Zg' S3a3k!l° 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332' 333’ dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 3123698 3123698
33 4: 13 5 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
dugov.sald
orat. 331, |5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332, 333. |gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334, 335. |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 -25038206| -20179755 -18542465
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113
350  |3. Gubitak ranijih godina 114 20254172 18581099 16570666
351 4. Gubitak tekuée godine 115 4784034 1598656 1971799
VIIL. UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUIE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA [
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 10487606 9869471 13299106

Napomene na stranama od 13 do 46
gine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




Prethodna
Grupa Redni |Napomena odina - Prethodna
rauna, POZICLIA ! POMEMA | Tekuéa godina | S°0MA godina -
broj -~ broj krajnje .
raun . pofetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
1. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 24 10806 8330 4671
. I. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404(dio) zaposlenih 119 24 10806 8330 4671
400(dio} |2. Rezervisanja za trofkove u garantnom roku 120
4%%’ isig; 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
41 I, DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 10476800 9861141 13294435
414, 415 | 1. Dugoro&ni krediti 123 25 177526 343954
a1a 5% 12, Ostale dugorotne obaveze 124 26 10476800| 9683615 12950481
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 14 589362 474720 60423
495(dio) |2 DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI ] 126
19} IPRIMLIENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 69276024 65121481 109344844
467 1 KRATKOROCNA REZERVISANIA 128 27 3335359 2902348 2715063
11 KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137} 126 65940665 62219133 106629781
422(dio),
423{dio),
424(dio), [1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja 130
425 nisu kreditne institucije
(dio),426 i
429(dio)
422(dio),
423(diov),
424(die), |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija| 131 28 13129426 11789706 10242764
425(dio) i
429%(dio) ]
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 4323605 5382881 7942458
433, 434, 1, Obaveze prema dobavljagima 133 29 366567 1334504 816302
440-449 P J
439(dio) |5. Obaveze po mjenicama 134
4201431 fi'c ﬂ’:""z"’ prema matiénom i zavisnim pravnim 135 32 25490415]  21868206] 62991531
4211432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 32 22443662 21525921 24382090
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne
obaveze (138 do 142) 137 186990 317915 254636
439(dio} }8.1. Ostale obaveze iz posfovanja 138 48218 222829 90765
45146 |8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 134025 95086 163631
47,48 |8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140
osim 481 {i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 4747 240

Napomene na stranama od 13 do 46
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




Prethod'na
Grupa Redni Napomensa odina - Prethodna
ratuna, POZICLJA . pome Tekuéa godina godina godina -
broj - braj krajnje .
ratun A poletno stanje
stanje
! 2 3 4 5 6 7
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
(gﬁf’)’ o |F.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA | 143 30 5049735| 1481524 3244458
4971499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) 144 137020691 133423611 122697840
Obrazac uskladen sa tlanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DR R 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

Dana  29.03.2021

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih i

bodan Sefulic
\ P
WY

w

Napomene na stranama od 13 do 46
Line sastavni dio ovih finansijskih iskaza




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

Popunjava lice

Mati&ni broj: 02744597 |Sifra djclamosti: 5510
Popunjava: Slobodan Sekulic

[Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

Sjedi¥te: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA BROJ ISKAZA: 72197/2020
. . Ukupno
8 Osnovni . Neuplaéen i - Revaloriza- , Otkupljene
‘G Red) kapital |Red. Ostali Red.| upisoni |Red. Emistona |p g, Rezerve |Red. cione Rcd.‘\c"smnched. Gubitak [Red.|sop. akcije [Red. (kol.
8 OP  lbroj| tgrupa30 [broj| s ™ lhroj| kapital [broj premiia orojjrn 321, 322)broj| rezerve [broj| ™ dobiy [broi rupa 35) [broj| adjeli (rn {broj res
B bez 309) ) {grupa 31) (rn 320) (grupa 33) (grups 34) 237) *6 w)s' -
1 2 3 4 5 6 7 § 9 10 11
1 [onenapofetia | 41| 11318783| 410 0| 419 0f428 0] 437 0f 446 0{ 455 0| 464 18542465|473 0|482 -7223682
F.fekti
retroaktivine
pspravke
materijalno
2 [cajnih gretaa | 402 o[411 0/ 420 0[429 01438| 3972691 447 0| 456 0| 465 0]474 0|483| 3972691
i promjena
racunovodstvenih
politika
origovano
3 o stanje 403 11318783|412 01421 0(430 0)1439| 3972691(448 0] 457 014661 18542465] 475 0]484| -3250991
[r.br. 142)
4 Netopromjene | 404 | 58240998|413 0]422 0] 431 0| 440 0[449] 3123698| 458 0] 467 1637290| 476 0]485| 59727406
S Deriaca teom ey [ 405 | 695597811 414 0423 0] 432 0l441| 3972691/450| 3123698| 459 0{468| 20179755|477 01486 56476415
Efekti
retroaktivoe
jspravie
materijalno
6 natajnit greSaka 406 01415 01424 0} 433 0] 442 01451 0] 460 0; 469 0| 478 0] 487 0
j promjena
[racunovodstvenih
ofitika
origovano
7 et!;gé)tanje 407| 69559781| 416 0) 425 01 434 01443 | 39726911452 3123698{ 461 0470 20179755(479 01488 | 56476415
r.br.
8 [Neto promjene | 408 0] 417 0| 426 0] 435 0ldd4d] 0] 453 0] 462 0| 471 4858451] 480 0489 | -4858451
tanje na kraju 2 SHO
9 Ecﬁm (rbr, 7+8) | 409 | 695597811418 0427 0| 436 éﬁfﬁg‘ 4 5 691 454] 3123698] 463 01472} 25038206} 481 0|490{ 51617964
=
Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16J4&PI M /34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA
x < :
< DEVELOPMENT ©
FINANSIISKI
SEKTOR

U_Tiviu Lice odgovorno
Dana 29 03,2021

ﬁ[of?}ﬂice 0
ohdmed b&uhrﬂ



ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 72197/2020

Popunjava lice

Mati&ni broj: 02744597

[Sifra djelatnosti: 5510

Popunjava: Slobedan Sekulic

Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

Sjediste: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA

POZICIJA l:’e:’?i Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE [Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 17685606 25897648
1. Prodaja i primljeni avansi 302 17524886 25897545
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 86 103
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 160634 0
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 19807880 34168925
1. Isplate dobavljatima i dati avansi 306 15136610 29804121
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 3595786 3443401
3. Plaéene kamate 308 832430 725811
4. Porez na dobit 309
5. Plaganja po osnovu ostatih javnih prihoda 310 243004 195592
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 -2122274 -8271277
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANIA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 182530
1. Prodaja akcija i udjela 313
Eiglx;c;i?iilasil::;ta;‘e;ijalnih ulaganja, nekretnina, postrejenja, opreme i 314 182530
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primijenc kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 2709258 1719653
1. Kupovina akcija i udjela 319 334000 92000
ii;f:;lg;lgfegstr::;enjalmh ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 320 356199 401824
3. Ostali finansijski plasmani n 2019059 1225829
MII. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -11) 322 -2709258 ~1537123
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 7846000 16999935
11

Napomene na stranama od 13 do 46
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POZICIJA 1};‘1? Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4
1. Uvedanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 325 7846000 16999935
3. Ostale dugoroéne i kratkorone obaveze 326
Ii. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 4666428 3880123
1. Otkup sopstvenih akcija { udjela 328
2, Dugorotni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 329 4666428 3880123
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
I1I. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-IT) 332 3179572 13119812
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1651960 3311412
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 4446443 1131368
ggggg;]\ng KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 135 4647 5758
golfr%% TVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 136 4216 2095
gggg(zllgﬁgg KRAJU IZVIJESTAINOG PERIODA 337 2794914 4446443

Obrazac uskladen sa lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) 1 D

PARLAMENTA | VIJECA
U Tivtu

Dana 29 03.2021

Napormnene na stranama od 13 do 46
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSHISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr3ava 31. decembra 2020. godine

2.1.

OSNIVANIE I DJELATNOST

Akcionarsko druitvo ,Luitica Development” osnovano je Odlukom o asnivanju br. 03-2745 od 18. aprila
2008. godine. Osnivac Druitva je Vlada Crne Gore. U skladu sa Zakonom o privrednim drultvima,
Drustvo je upisano u Centralni registar Privrednog suda u Podgerici 1. avgusta 2008. godine pod
registarskim brojem 4-0008824/001 kao akcionarsko drustvo ,Luitica Development®, Podgorica.

U skladu sa RjeSenjem Centralnog registra Privrednog suda broj 4-0008824/008 od 17. juna 2011
godine novi naziv drutva je .Luitica development AD*, Tivat (u daljem tekstu Drugtvo) sa siedidtem u
Tivtu, Radovi€i bb. Mati&ni broj Drustva je 02744597.

Na dan 31, decembra 2020. i 2019. godine veéinski vlasnik Drustva je Orascom Development Holding
AG, Svajcarska u &ijem vlasniftvu se nalazi 92,75% (2019: 92,75%) akcija Druitva. Drugi akcionar, po
broju akcija, je Driava Crna Gora sa 7,19% (2019: 719%) akcija Drudtva. Krajnji vliasnik drudtva je
gospodin Samih Sawiris.

U skladu sa Statutom Dru$tva, prete#na poslovna jaktivnost Drugtva je: 55.10 — Hoteli i sli¢an smijesta.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Druitvo je imalo 62 zaposlenih (31. decembra 2019. godine: 97
zaposlenih).

k)SNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACLIU FINANSLISKIH ISKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drutvo vodi svoje rafunovodstvene evidencije | sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
FaZunovodstvu Crne Gore (,SL. list CG”, br. 52/16).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru i sadr¥ini raguna u
kontnom okviry za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica
(Sluzbeni glasnik Crne Gore broj 011720 od 06.03.2020) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drutva i druga pravna lica (Slufbeni glasnik Crne Gore
broj 011/20 od 06.03.2020), kojima su definisani obrasci finansijskih iskaza i sadrfina pozicija u
lbrascima, kao i minimum sadr¥aja napomena uz te iskaze.

I skladu sa Zakenom o ra&unovodstvu Crne Gore, Medunarodnim ra&uncvodstvenim standardima (u
daljem tekstu MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izvieStavanja (u daljem tekstu MSFI)
objavljeni od strane Odbora za medunarcdne raéunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od
ktrane odgovarajuéeg nadleZnog organa Crne Gore koji posjeduje pravo preveda i objavljivanja istih,
odobreno od strane Medunarodne federacije raéunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSF| zvani&no
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih radunovoda Crne Gore mogu biti u
primjeni. Posliedniji zvaniZni prevedi su objavljeni za dio MRS koji su u primjeni od 1. jonuara 2009.
godine, ednosno dio MSFI u primjeni od 1. januara 2013. godine, a koji ocbuhvata samo osnovni tekst
standarda i interpretacife | ne uklju€uje osnove za zaklju&ivanie, ilustrativne primjere, uputstva za
primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal obja¥njenja. Dodatne, navedeni prevod ne sadrdi preved
Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza, Takode, izmjene i poboljfanja MRS-a nakon 1.
fanuara 2009. godine, odnosno MSFI-a naken 1. januara 2013. godine, nisu prevedeni niti objavljeni.
Shodno navedenom, a imajuéi v vidu efekte koje navedena odstupanja raéunovodstvenih propisa Crme
Gore od MSFI i MRS moogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, priloZeni finansijski iskazi se
u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao finkansijski iskazi sastavljeni u
saglasnosti sa MSFl i MRS.
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2020. godine

2.

2.1

|OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIISKIH 1SKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Osnove za sastavijanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)

PriloZeni finansijski iskazi predstavijaju pojedinagne finansijske iskaze Drutva. Druitvo sastavlja i
konsolidovane finansijske iskaze, a povezana lica su:

eNo R wN

LB Hotel Development Partners AD, Tivat
LB Hotel Management doo, Tivat

LB RE Development Fartners AD, Tivat

LB Marina One doo, Tivat

LB Marina One Operations doo, Tivat

LB FM Services doo, Tivat

Lustica Bay Electricity Company doo, Tivat
LB Water Supply Company doo, Tivat

[Ncwedeno zavisna pravna lica su u 100% vlasnistvy Drustva, na dan 31. decembra 2020. godine.
Druitve sastavlja i podnosi konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa zakonskim propisima koji
reguliu ovu oblast.

Pojedinaéni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog trofka, osim ako je
drugadije navedeno u radunovodstvenim politikama. Drustve je u sostavljanju ovih pojedinagnih
finansijskih iskaza primjenjivale raZunovodstvene politike obrazioZene v Napomeni 3, koje su zasnovane
na ragunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

A) Primjena novih MSFI

Sliedeée izmjene postojeéih standarda, koje su stupile na snagu, nisu imale materijalno zna&ajan uticaj
ha finansijske iskaze:

B)

lzmjene i dopune Konceptualnog okvira finansijskog izviestavanja (objavljene marta 2018, godine
i na snazi za godi¥nje periode koji poinju na dan ili naken 1. januara 2020. godine);
Definicija postovanja — zmjene | dopune MSFI 3 (objavijene oktobra 2018. i na snaz za godidnje
periode koji peginju na dan ili naken 1. januara 2020. godine);
Definicija materijalnosti - lzmjene i dopune MRS 1i MRS 8 (objavljene oktobra 2018. i na snazi za
odignje periode keji poginju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).
Reforma rejtinga kamatne stope — izmjene i dopune MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 (objavijene
geptembra 2019. godine i na snazi za godiinje periode koje po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020.
godine);
ogodnosti odobrene zakupcima usted KOVID 19 pandemije — izmjene i dopune MSFI 16
objavljene maja 2020. godine i na snazi za godi¥nje periode koji podinju na dan ili nakon 1. juna
2020 godine);
Podsticaiji zakupu — izmjene i dopune ilustrativnog primera 13 uz MSFI 16 (objavijene maja 2020.
godine).

Standardi koji sv izdati, ali jof uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

MSFI 17 — Ugovori o bsiguranju (objavljen 18. maja 2017. godine i izmenjen u junu 2020. godine,
stupa na snagu za periode koji peéinju na dan ili nakon 1. januara 2023.);
Klasifikacija obaveza na tekuée ili dugoro€ne — izmjene i dopune MRS 1 (objavljene u januaru 2020.
godine i revidirane jula 2020. godine a na snazi za godiZnje periode koji poé&inju na dan ili nakon 1.
januara 2023. godine),

tetni ugovori — trokovi ispunjenja ugovora — izmjene MRS 37 (objavljen v maju 2020. godine i na
snazi za godiinje peride koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);
Nekretnine, postrojenja i oprema: prinosi nastali pre nameravane upotrebe — izmjene MRS 16
Kobjavijene u maju 2020. godine i na snazi za godiénje periode na dan ili naken 1. januara 2022,
godine);
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSHSKE ISKAZE
Za podinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

2.

21.

22

23.

24.

OSNOVE ZA SASTAVLIANIE 1 PREZENTACIIU FINANSUSKIH ISKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Osnove za sastavijanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)
B) [Standardi koji su izdati, ali jo¥ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

AZuriranje referenci na Konceptualni okvir — izmiene MSFI 3 (objavljene u maju 2020. godine i na
snazi za godinje periode na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);
Godisnja poboljZanja MSFI standarda ciklusa 2018.-2020. godine (objavijena u maju 2020. godine
i na snazi za godiinje periode koji poginju na dan ili nakon 1. jenuara 2022, godine):
- Naknade u 10% testu za prestanak priznavania finansijskih obaveza — izmene MSFI 9
- Zavisno dru¥tvo kao entitet koji prvi put primenjuje MSFI — [dopuna MSFI 1
- Oporezivanje u odmeravanjima fer vrijednosti - dopuna MRS 41
Reforma referentne kamatne stope (faza 2) — izmjene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 | MSFI 16
{objavljen v avgustu 2020 i na snazi za godiinje periode koji pedinju na dan ili nakon 1. fanuara
021. godine);
rodaja ili uloganje sredstava izmedu investitore i njegovog pridrufenog entiteta ili zajedniZkeg
oduhvata — izmjene i dopune MSF| 10 i MRS 28 (izdatih septembra 2014 godine i na snazi zo
godinje periode koji potinju na dan ili nakon datuma keiji &e biti definisan od strane Odbora za
medunarodne radunovodstvene standarde (|ASB).

Koriitenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskoza zahtijeva od rukovodstva kori§éenje najboliih moguéih prociena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
ﬁb[elodanjivanie potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih iskaza, kao i

rihoda i rashoda u toku izvjedtajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspolodivim na dan sastovljanja finansijskih iskoza. fpak, buduéi stvarmi rezultati mogu
da se razlikuju od procijenjenih iznosa, Ove procjene se najveéim dijelom odnese na procjene korisnog
vijeka upotrebe nekretnina i bpreme, procjene obezvredenia stalne imovine, potraZivanja iz poslovnih
odnosa, procjene rezervisanja i emisije obi&nih akcija po nominalnoj vrijednosti.

hvaniéna valuta izvieStavanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvani&na valuta u Crnoj Geri i izvjeltajna valuta
Eru§tva. i sve iskazane numerifke vrijednosti predstavijene su v eurima (EUR), osim ukolike je drugadije
avedeno,

Uporedni podaci

Ragunovodstvene politike i procjene koje se ti€u priznavanjo i vrednovanja sredstava i obaveza,
koriéene prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza kenzistentne su ka raéunovodstvenim politikama
i procjenama primijenjenim v sastavijanju finansijskih iskoza Drustva za 2019. godinu i prethodne
periode.

[Tokom 2020. godine objavljen je novi .Pravilnik o kontnom okviru | sadr¥ini raduna u kontnom okviru za
pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica® kao i LPravilnik o
sadrZini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva | druga pravna lica® (Sluzbeni list Crne Gore broj
1/2020). U skladu sa navedenim pravilnicima uporedni pedaci su reklasifikovani i iskazani u propisanoj
formi va¥eoj na dan sastavljanja ovih finansijskih iskoza. Navedene reklasifikacije nemaiju uticaja na
neto rezultat i ukupni kapital Drustva.
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2.

24.

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIU FINANSHUSKIH ISKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Uporedni podaci (nastavak)

Dru¥tvo je izvriilo odredene reklasifikacije na iskazu o finansijsko| poziciji na dan 31. decembra 2019,
godine, za iznos EUR 3.972.691 koji se odnosi na diskontovani dio ploéanja akcijama, a keiji su inicijalno
bili tretirani dijelom ukupnih obaveza po osnovu lizinga. [Za iznos EUR 3.972.691 umanijena je bilansna
pozicija ostate dugoroZne obaveze (Napomena 24), odnosno uveéane rezerve kapitala za 2019. godinu.
S tim u vezi, Drugtvo je izvriilo korekciju tekuéeg dospijeta obaveza po osnovu lizinga, i kapitalizovanih
kamata v okvirv pozicije Nekretnine, postroief\% i oprema u pripremi, u iznosu od EUR 325,403.

Stalnost poslovanja

Drudtvo je za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2020. godine ostvarilo gubitak v iznosu
EUR 4.784.034 dok su no navedeni dan kratkoro&ne cbaveze Drultva veée od obrtnih sredstava za
EUR 28.400.752 (2019: EUR 23.664.790).

Dodatno, izbijanje epidemije korona virusa COVID-19 u januaru 2020. godine i njegovo globalno Sirenje
po svijetu doveli su do toga da se proglasi globolna pandemijo korona virusa. Nametnuta su
ograhiZenja u brojnim podrugjima druftvencg i ekonomskog fivota. Uvodene su raziigite mijere,
zatvarane granice i policijski &as koli su trajali viSednevno. Kriza uzrokovana Covid-19 imala je tetke

sledice na celokupnu ekonomiju. Ogranienje kretanja i smanjenje ekonomske aktivnosti ostavili su
ggsledice i na poslovanje i bitanse Drudtva, pre svega kroz smanjenu potrainju, pa time i znagajnim
padom prihoda od prodaije (vidjeti napomenu 7) i rastom poslovnog gubitka u 2020. godini u odnosu
na prethodnu, 2019. godinu.

Prilo¥eni finansijski iskazi za 2020. godinu sastavljeni su uz pretpostavku njegovog kontinuiranog
hastavka poslovanja i ne sadrie korekcije, koje bi eventualno bile potrebne ukoliko Drustvo ne bude u
moguénosti da nastavi sa poslovanjem u skladu sa konceptom stalnosti poslovanja.

U cilju utvrdivanja opravdanosti ove pretpostavke Rukovodstvo je preduzelo sljedete aktivnosti:

Procfena o nagelu stalnosti poslovanjo zasniva se na projekcijama nov&anih tokova i poslovnim
planovima.

Kako bi se odriao stabilan poloZaj obrtnog kapitala Rukovodstvo je usvojilo program optimizacije
operativnih tro3kova, dok istovremeno radi na obezbjedivanju dodatne finansijske podrike kako bi
se ostvarile potrebe projekta.

Potreba za likvidnim sredstvima se u najve€oj mijeri finansira iz pozajmice matinog drudtva
Orascom Development Holding AG. Rukovodstvo potvrduje da je pristup finansijskim sredstvima
koja pruZa mati&na kompanija veoma vaZan u odrfavanju poslovanja kompanije.

Politika koja se sprovodi na nivou Viade Crne Gore, a kojima se ubla¥ava uticaj ove krize tokom
njenecg trajanja i po prestanku iste, od izuzetnog su znadaja.

S obzirom na to da sposobnost Drudtva da nastavi poslovanje v skladu sa na&elom nastavka
poslovanja v velikoj mjeri zavisi od finansijske podrike osnivoda i mati&ne grupacije, Orascom
Development Holding AG se u pismu podrike od 31. decembra 2020. godine obavezao da
cbezbijedi finansijsku podriku potrebnu za neometano poslovanije Drustva, u periodu od najmanje
godinu dana od datuma izvieltaja revizora i do posjeduje potrebna sredstva.

Tekuéa gedina je veéim delom protekla u znaku mjera u vezi sa pandemijom Covid-19 i prilagodavanju

slova mjerama zadtite i aktuelnim potrebama. | pored ove tedke situacije u kojoj su se nadli svi
gzvredni subjekti osnova organizacione strukture Drustva je stabilna | Drutvo je spremno da se suoéi
sa svim izazovima. Ne postoji materijalna neizvjesnost u pogledu moguénosti Drustva da nastavi svoje
poslovanje.
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3.

al

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi
Poslovni prihodi Drudtva se odnose na:

- Prihodi nastali iz ugovora sa kupcima v vezi sa prodajom stambenih jedinica
- Prihodi nastali iz hotelskog poslovanija

Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima

DruZtvo priznaje prihod od prodaje jzgradenih jedinica nekretnina (apartmana, vila, kuéa) u trenutku
prodaje. Ako je nekretnina u izgradniji | potpisan je ugovor o prodaii takve jedinice nekretning, prihod
se priznaje u procentualnom iznosu u ednosu na procenat izgradnije i u skladu sa kahtjevima MSFI 15,

Drustivo ne stvara imovinu koju moze da koristi na alternativni nain i Drutvo ima ostvarivo pravo na
isplatu za izvrienje obaveza do odredenog datuma, prihod od prodaje nekretnina u izgradnji se priznaje
tokom vremena izgradnje. Drugtvo koristi metodu .procenat lzvréenja posia®, kakeo bi mjerilo napredak
ispunjenja obaveza izvrienja, $to je prema procieni rukovodstva, najbolji pokozatelj napretka svake
pojedina&ne obaveze izvrienja (izlazni metod). lzviestajl o napretku pripremljeni od strane izvodada
radova, koriste se kao osnov za mjerenje procenta izvrienja posla.

Prihod se prikazuje umanjen za porez na dodatu vrijednost i| popuste.

Prihod je rezultat koji nastaje tokom uobi&ajenih aktivnosti Drustva | obuhvata razligite tipove prihoda
(ali se ne odnosi na one po osnovu ugovora o zakupu tj. lizingu).

Prihodi obuhvataju samo bruto prilive ekenomskih koristi koje je Drutve primile ili treba da primi za svoj
raun. Iznosi naplaéeni u ime treéih strana kao &to su porezi pri prodaiji i porez na dodatu vrijednost, ne
predstavljaju priliv ekonomskih keristi za Drudtvo, te stoga ne dovode do uveéania kapitala. Navedeni
iznosi se ne ukljuuju v prihode.

Cinidbena obaveza ili obavezo &injenja je obeéanije (ili skup obeéanja) da &e Hobra ili usluge biti
prenijeti na kupca. Kada je ginidbena obaveza ispunjena (ili dok se ispunjava), Drudtvo priznaje prihod
u iznosu cijene transakeije koja je rasporedena na tu Cinidbenu obavezu.

Osnovno nacelo novog standarda je do Drudtve priznaje prihod kako bi prikazalo prenos obeéanih
dobara ili usluga kupcima v iznosu keji edraZava naknadu za koju Drultvo o&ekuje da ima pravo da
primi u zamjenu za prenijeto dobra ili usluge.

Cijena transakcije je iznos naknade za koju Drultvo oekuje da ima pravo da primi u zamjenu za prenos
obeéanih dobara ili usluga kupcu. Noknada obecana v ugovoru koji je zaklju€en sa kupcem mole
sadriati fiksne iznose, varijabilne iznose, ili i jedne i druge.

UobiZajeno odmijeravanje prihoda od prodaje zasniva se na upotrebi svih dostupnih pouzdanih
infermacija i uzima u obzir moguée promijene cijene u vrijleme njenog kena&nog ugovaranja, iskustvo iz
prethodnih perioda (u smislu koliko je znaéajno odstupanje stvarnih priliva od ucbigajenih priznatih
prihoda u prethodnim periodima).

Prihodi nastali iz hotelskog poslovanija
Prihod iz hotelskog poslovanja obuhvata prihode od prodaje usluge smjedtaja i usluga hrane i piéa.
Drudtvo priznaje prihed iz hotelskog poslovanja onda kada se prihod mofe pouzdano izmijeriti, kada je

riliv buduéih ekonomskih koristi vierovatan i kada su ispunjeni specifiéni kriterijumi za svaku od
ktivnosti Drustva,
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3.

3.1

3.2

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Prihodi (nastavak)
Ostali poslovni prihodi

Prihod se priznaje po fer vrijednosti primljenog iznosa ili potraivanja, i predstavlja iznos koji se potrafuje

o osnovu prodaie, iskazan umanjen za rabate, popuste i POV. Druitve priznaje prihod onda kada se
Erihod moie pouzdano izmijeriti, kada je priliv buduéih ekonomskih koristi vierovatan i kada su ispunjeni
specifini kriterijumi za svaku od aktivnosti Drutva,

Priznavanje rashoda vrli se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali {princip
suleljavanja priheda i rashoda).

Prihodi po osnovu pruenih usluga se priznoju v periodu u kome su usluge prufene, u zavisnosti od
stepena zavrienosti koji se utvrduje no osnovu stvarneg obima pruienih usluga v odnosu na ukupan
obim uslugo koji je ugovoren.

Prihodi od kamata | rashodi kamata se knjize u korist, odnosno na teret obra&unskeg perioda na koji se
odnose.

Zakupi

Drudtve je steklo pravo na zakup i izgradnju na zemljistu u priobalju na period od 20 godinag, pogev od
10. decembra 2013. godine, na osnovu Ugovora o kakupu i izgradniji zokljuZenog izmedu Vlade Crne
Gore, Opitine Tivat i Drultva dana 23. oktobra 2009. godine koji je potpisanim Protokolom o datumu
stupanja na snagu izmedu ugovornih strana, stupio na snagu 10. decembra 2013. godine.

MSF| 16 objavljen je u januaru 2016. godine | zamjenjuje MRS 17 Lizing (Zakup), IFRIC 4 Odredivahje da
li neki aran¥man sadréi lizing, SIC-15 Operativni lizing-podsticaji i SIC-27 Procjeno suitine transakcija
koje ukljufuju pravni oblik lizinga. MSFI 16 uspostavlja principe za priznavanje, vrednovanije,

rezentovanie i objelodaniivanie lizinga i zahtijeva od korisnika lizinga da priznaju sve lizinge u okviru
edinstvenog modela bilansa stanja sli€no kao kod raunovodstva za finansijski lizing prema standardu
MRS 77. Ovaj standard obuhvata dva izuzeéa kod priznavanja za korisnike lizinga - lizing kod kojeg
sredstvo imo malu vrijednost i kratkoro&ni lizing (odnosno lizing kod kojeg je period lizinga 12 mjeseci ili
kraéi).

Rofunovodstvo davaoca lizingo prema MSFI 16 sultinski je neizmijenjeno v odnosu na sadainje
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaoci lizingo i dalje ée klasifikovati sve lizinge koristeéi isti princip
klasifikacije koo kod MRS 17 i razlikovaée dvije vrste lizinga: operativni i finansijski lizing.

Qd 1. Januara 2019. godine, zakupi se priznaju kao pravo korigéenja sredstava i odgovarajuéa obaveza
ha datum kada je imovina koja je predmet zakupa dostupna za upotrebu od strane Drudtva. Svako
pla¢anje cbaveze je podelieno izmedu obaveze i finansijskog troZka. Finansijski tro¥ak se priznaje u
izvie¥taju o ukupnom rezultatu tokom perioda zakupa primjenom konstantne periodi&ne kamatne stope
na preostali saldo obaveza svakog perioda. Pravo koriZéenja kredstava se amortizuje tokom perioda
kraéeg od veka trajanja imovine ili trajanja zakupa linearmom metodom.

Sredstva i obaveze koje proistitu iz zakupa se pogetno odmeravaju primjenom metode sadagnje
vrijednosti. Obaveze po osnovu zakupa ukljuuju neto sadainju vrijednost sliedeéih plaéanjo zakupa:
fiksnih plaganja (ukljuZujuéi i plaéanja koja su u sultini fiksna), umanjeno za bilo koja potraZivanja
podsticaja zakupa
varijabilnih plaéonja zokupa koja su zasnovana na indeksu ili stopi
iznosa koji se ofekuje da &e biti plaéen od strane zakupca v okvirv garancije preostale vrednosti

Eoéonio zakupa su diskontovana koris¢enjem kamotne stope sadriane v zakupu. Ukotiko ta stopa ne
oZe biti utvrdenaq, koristi se inkrementalna stopa zaduiivanja zakupca, ednosno stopa koju bi zakupac
morao da plati za pozajmljivanje sredstava potrebnih za dobijonje imovine sli¢ne vrednosti u sli€nom
ekonomskom ckruZeniju i sa sli&nfm uslovima. '
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5.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Zakupi {nastavak)
Pravo kori¢enja sredstava odmerava se na osnovu troikova koji se sastoje od sljedeteq:

iznosa pofetnog odmeravanjo ocbaveza za zakup

bilo kog plaéanja zakupa izvrienog na dan ili prije datuma po&etka zakupa umanijeno za bilo koje
primliene podsticaje za zakup ‘

bilo kog po&etnog direktriog trotka i

trodkova vraéanja u prethodno stanje

a dan 31. decembra 2020. godine zakup po osnovu Ugovora o zakupu i izgradniji se u cjelosti odnosi
a zemljiste, gdje se na osnovu promjene kod MSF1 16 od 1. januara 2019. godine zakup koji se prethodno
riznavao kao operativni lizing, sada klasifikuje kako je definisano novim standardom.

Drustvo je primjenilo MSF1 16 1. januara 2019. godine u skladu s modifikovanim retroaktivnim pristupom.

Iznosi za prethodnu godinu nisu kerigovani, Drustvo je odabrolo da koristi izuzetke koji su predloZeni tim

standardom za ugovore o lizingu za koje se period lizinga zavriava 12 mjeseci od datuma inicijalne

primjene, i za ugovore o lizingu kod kojih osnovno sredstvo ima malu vrijednost.

Plaéanja vezana za kratkoroZne zakupe i zakupe sredstava male vrijednosti se priznaju na linearnoj
osnovi kao trolak u izvestaju o ukupnom rezultatu. Kratkoro&ni zakupi su zakupi sa trajanjem 12 mjeseci
ili manje.

Kapitalizacija trofkova pozajmljivanja

TroZkovi pozajmljivanja koji se direktno mogu pripisati sticanju, izgradnii ili izradi sredstava, koja se ne
vrednuju po fer vrijednosti i koja zahtjevaju du¥i vremenski period da bi bila spremna za planiranu

upotrebu ili prodaju (kvalifikovana sredstva) se kapitalizuju kao dio nabavne vrijednosti tih sredstava.
Svi ostali tro3kovi pozajmljivanja se priznaju na teret rezultata v periodu u kome su i nastali.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaéanja su preraZunati v EUR primjenom zvani&nih
deviznih kurseva vaZeéih na dan iskaza o finansijskoj poziciji lobjavljenih od strane Centralne banke Crne
Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima plaéanjo tokom gedine prera&unavaju se u EUR po
zvaniénim deviznim kursevima vaZeéim na dan poslovne promjene.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preraZunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim

sredstvima placanja i prerafunom transakcija u toku godine knjife se u korist ili na teret iskaza o
ukupnom rezultatu.

Porezi i doprinosi

ﬂh’om na dobit

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obraZunava i plaéa u skladu sa Zakenom o porezu na dobit pravnih lica (LS. list RCG=,
br. 65/01,12/02, 80/04, .SL list CG", br.40/08, 86/09, 40/1,14/12, 6113 i 55/16). Stopa poreza na dobit

je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Cporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o uvkupnom rezultatu uz
uskladivanje prihoda i rasheda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.
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3.5.

5.6.

57.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porezi i doprinosi (nastavak)

:Porez na dobit (nastavak)

Tekuéi porez na dobit (nastavak)

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim debicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrienjog prebijanja sa kapitalnim ldobicima ostvarenim v istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreski
obveznik moZe prenijeti kapitalni gubitak na rafun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.
Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perieda mogu koristiti koo
osnova za povraéaj poreza plagenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda
iskazoni u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obra&unskih
perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

Odlo¥eni porez na dobit se obragunava kori¥éenjem metode utvrdivanje obaveza prema jskazu o
finansijskoj poziciji za privremene razlike proizaile iz razlike izmedu poreske osnove sredstava | obaveza
i njihove knjigevodstvene vrijednosti. VaZede poreske stope na datum iskaza o finansijskoj poziciji se
koriste za utvrdivanje razgranigenog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za
sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju ka sve odbitne privremene
razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi v naredne fiskolne periode, do stepena do kojeg
£e vierovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuuju poreze, naknade i
doprinose koji se plaéaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera. Nakon po&etnog priznavanija, nematerijalna ulaganja
se iskazuju v visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu amortizaciju i eventualne
ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

[Tro¥kovi koiji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ée generisati ekonomsku korist u
periodu duZem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja. Tro3kovi odriavanja i
razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trofak b trenutky njihovog nastanka.

Drudtvo ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograniéenim vijekom upotrebe.
Nekremine:i oprema

Nekretnine i oprema su iskazani po nabavnoj vrijednosti i umanijeni za ispravku vrijednosti i ukupne
eventualne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljaéa ukljudujuéi carine, poreze koji se ne mogu
refundirati i sve druge trolkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Nabavna
vrijednost umaniena je za sve primljene popuste i/ili rabate.

Nabavna vrijednost izgradenih nekretnina i opreme je njihova nabavna vrijednost na datum kada su
izgradnja ili razvo zavreni.

Naknadni trodkovi se ukljuguju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u
kravisnosti od toga ¥to je primjenjivo, samo kada postoiji vierovatnoéa da &e Druftvo u buduénosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moZe pouzdano utvrditi. Svi drugi trodkovi
tekuéeg odrzavanja terete iskaz o ukupnom rezultatu perioda u kome su nastali.

Osim direktnih troskova, troskovi internc izgradenih sredstava proporcionatno ukljuduju trofak radne
knage, profesionalne naknade | administrativne trofkove vezane za proizvodniu jedinica.
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.7 Nekretnine i oprema {nastavak)

Pod nekretninama i opremom smatraju se ona sredstva &iji je o&ekivani korisni vijek upotrebe [duzi od
jedne godine. Dobici ili gubici koji se javljaju prilikem rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
iskazuju se v iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih priheda ili ostalih poslovnih rashoeda.

Adaptacije, obnavljanja i popravke koje produZavaiju vijek kori¥enja sredstva, uveéavaju vrijednost
nekretnine i opreme. Opravke i odrfavanja se evidentiraju na teret tekuéeg obradunskog perioda i
prikazuju kao trokovi poslovanija.

Imovina u pripremi predstavlja nedovrienu imovinu keja se iskazuje po nabavnoj vrijednosti.
38. |Amortizacija

Stopa amortizacije se utvrduje na osnovu procijenjenog korisnog vijegka upotrebe nematerijalnih
vlaganja, nekretnina i opreme.

Stopa jamortizacije koja se primjenjuje na neko sredstvo preispituje se najmanje na kraju svake poslovne
godine i, ako postoje zna&ajne promjene u oZekivandj dinamici trofenja buduéih ekonomskih koristi koje
su sadrZane u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odrazila promijenjena dinamika. Takva
promjena se evidentira kag promjena raéunovodstvene procjene u skladu sa MSFI/MRS.

Osnovica za obra&un amortizacije je nabavna vrijednost nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
manjena za procijenjeni leventualni ostatak vrijednosti. Amortizacija se obraunava primjenom
proporcionalnog metoda.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina, opreme | nematerijalnih ulaganja, koji je
slutio kao osnova za obradun amortizacije i primijenjene stope u poslovnoj 2020. i 2019. godini je
sliededi:

Stopa amortizacije

Stopu amortizacije Stopa amortizacije u oja se priznaje v
v 2020. 2019. reskom bilansu
Glavne grupe (%) (%) %)
Gradevinski objekti i ulaganja u tuda
osnovna sredstva 2,00 - 5,00 2,00 - 5,00 500
Dprema i nematerijalna imovina
Licence i softveri 33,00 33,00 30,00
Vozila 20,00 0,00 15,00
Kancelarifska oprema i kempjuteri 20,00 - 33,00 20,00 - 33,00 15,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.Sl list RCG*, br. 65/01,12/02, 80/04, 5L list CG*,

br.40/08, 86/09, 7310, 401, 61713 i 55/16), amortizacija licenci, ostalih nematerijalnih ulaganja i

gradevinskih objekata za poreske svrhe obra&unava se primjenom proporcionalnog metoda, odnosno

opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda za cijeli period, bez obzira na datum
ktivacije.

Oprema &ija je pojedina&na nabavna vrijednost u vrijeme nabavke veéa od EUR 300 a koristi se duze

od jednog obragunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikom ¢ razvrstavanju osnovnih
sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (,SL list RCG", br. 28/02).

21



LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSHSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Investicione nekretnine

investicione nekretnine su nekretnine koje Drultvo, kao vlasnik, dr¥i radi ostvarivanje zarade od
jzdavanja nekretnine ili radi uveéanja vrijednosti kapitala ili radi i jednog i drugog, a ne radi upotrebe
za pruZanje usluga ili za potrebe administrativnog postovania ili prodaje u okviru redovnog poslovanio.
PoZetno mijerenje investicione nekretnine prilikom sticanja vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
koZtanija.

Nakon po&etnog priznavania, investicione nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti.

Prilikom transfera jnvesticionih nekretnina, prethodno klasifikovanih kao nekretnina, postrojenja i
oprema, iskaz o ukupnom rezultatu isklju&uje kumutativna neto poveéanja fer vrijednosti koja su nastala
prije nego Sto je imovina postala investiciona nekretnina. Dio ove promjene koji je nastao prije poetka
teku€eg perioda ne predstavlja finansijski uginak tekuéeg perioda.

Naknadni dobici i gubici nastali na esnovu promjena u fer veijednosti investicionih nekretnina ukljuZuju
se u dobitak ili gubitak perioda u kojem su nastali.

Umanjenje vrijednosti nefinansijske imovine

Na svaki datum iskaza o finansijsko] poziciji, Drultvo preispituje knjigovodstvene iznose svojih
nefinansijskih sredstava {osim zoliha i odloZenih poreskih sredstava), da bi se utvrdilo postoje i
nagovieitaji da je do3lo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve
naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstvia da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao
umanijenjiem. Ako nije moguée procijeniti nadeknadivi iznos pojedinog sredstva, Drudtvo procienjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja generi¥e gotovinu, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrijednost sredstva (ili njegove jedinice koja generiSe gotovinu) je fer vrijednost umanjena
2a trotkove prodaie ili vrijednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viZa. Za potrebe procjene vrijednosti
u upotrebi, procijenjeni buduéi novéani tokovi diskontuju se do sadainje vrijednosti primjenom diskontne

ope prije oporezivanja koja odroZava sadainju triiinu procjenu vremenske vrijednosti novea i rizike
specifiéne za to sredstvo.

Ukoliko je procijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generife gotovinu) nifi od
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (ili jedinice koja generife gotovinu) se
umanijvje do nadoknadivog iznosa, a imparitetni gubitak se priznaje kao rashed perioda.

Na svaki dan izvieStavanja vrii se preispitivanje da li postoje naznake da su prethodno priznati
imparitetni gubici umanijeni ili vie ne postoje. Imparitetni gubitak se poniftava ukoliko postoji promjena
procijenjenom nadoknadivom iznosu.

Kod naknadnog ponittenjo gubitka od umanjenija vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generife gotovinu) poveéava se do revidovanog procijenjeneg nadoknadivog iznosa tog sredstva,
pri Eemu vea knjigovodstvena vrijednost ne prema3uje knjigovodstvenu vrijednost kojo bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generi%e gotovinu)
sljed umanijenja vrijednosti. Ponitenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Na dan 31. decembra 2020. godine, na osnovu procjene Rukovodstva Drustva, ne postoje indikacije da
je vrijednost stalne imovine obezvrijedena.
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3.1

3.12.

3.13.

3.14.

h’REGLEI) ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Ulaganja u zavisna drustva

Ulaganja v zavisna drultva vrednuju se peo nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za eventualno
obezvriedenje. Kontrola zavisnih druitava od strane Drutva se postife ukoliko Drugtve:

) ima moé upravljanja nad subjektom;
2) je izloZeno, ili ima prava, na promijenijive prinose od svog ue$éa u subjektu, i
3) ima moguénosti kori$éenja svoje moéi upravljanja subjektom da bi se uticale na visinu svojih prinosa.

Drudtvo vrii ponovnu analizu da li zaista kontroli$e zavisna drustva ukeliko dode do odredenih Sinjenica
i okolnosti koje daju naznaku da je bilo koji od prethodna tri elementa kontrole promijenjen.

Kada Drudtve ima manje od potrebne proste vefine glasagkih prava, Drustvo moZe da ima kontrolu
nad zavisnim drutvom ukoliko su ta glasagka prava doveljna da daju prakti&nu moguénost Drudtvu da
jednostrano usmijerava poslovne aktivnosti zavisnog druitva.

Zalihe

Zalihe se sastoje od stambenih jedinica, projekata u toku i druge imovine namijenjene proddiji u
redovnom toku poslovanja. Zalihe se iskazuju po cijeni koftanja ili po neto ostvarivoj prodajnoj
vrijednosti, u zavisnosti od toga koja je niZa. Trofkovi obuhvataiju sve trofkove koji se direktno pripisuju
izgradniji nekretnina i dovodeniu istih v prodajno stanje. Neto ostvariva prodajna vrijednost je cijena po
kojoj zalihe mogu biti prodate u normatnim uslovima poslovanja, nakon umanjenja cijene za trokkove

rodaje i/ili prodajnu proviziju. [Tereéenjem ostalih rashoda vri se obezvredenije vrijednosti zaliha u
Eluéaievima kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu
vrijednost.

Kapital

Drustvo je registrovano kaeo otvoreno akcionarsko drutvo. Obigne akcije se klasifikuju kao osnovni
kapital '

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze v periodu u kojem je donijeta odluka o njihovej isplati.
Dividende odobrene za godinu nakon iskaza o ﬁF:'nansiiskoi poziciji se objelodanjujy u napomeni o
dogadaijima nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji.

Zarada po akciji i umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
Druttvo izragunava i bbjelodanjuje osnovnu zaradu po akeifi. Osnovna zarada po akeiji obra&unava se
dijelienjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi&nih akeija Drustva, ponderisanim

prosjenim brojem obi&nih akcija emitovanih u toku perioda.

Drustvo izrafunava iznose umanjene (razvodnjene) zarade po akciji za dobit (ili gubitak) keojo pripada
akcionarima Drudtva koji posjeduju obigne akeije.

Za potrebe izrafunavanja umanjene (razvodnijene) zarade po akciji, Drudtvo koriguje dobit (ili gubitak)

koji pripada akcienarima Druitva koji posjeduju obiéne akcije, i ponderisani prosjeéni broj akcija u
opticaju, za efekte svih umanjujuéih potencijalnih obighih akeija.
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3.

3.15.

PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijskih instrumenata vréi se na bsnovu procjene njihovog kadrfaja pri prvom
priznavanju na:

1) finansijsku imovinu,
2) finansijske obaveze, iti
3) vlasni€ke instrumente.

Finansijska imoving
Drugtve klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedeée kategorije odmeravania:

na koja se naknadno odmeravaiju prema fer vrijednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz
skaz o vkupnom rezultatu) i
ona koja se odmeravaju prema amortizovanom trogku,

Klasifikacija zavisi od poslovneg medela subjekta za upravljonje finansijskim sredstvima i ugovorenih
uslova novéanih tokova.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vr§i samo onda kada dode do promjene poslovnog modela
ka upravlianje portfolijom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vréi se od poéetka prvog
izviedtajnog perioda nakon promjene poslovnog medeta. Drustvo nije menjolo svoj poslovni model ni u
tekuéern ni u uporednom periodu, te nisu vriene nikakve reklasifikacije.

Pri poetnom priznavanju, Brustvo odmijerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrijednosti, koja
je, u slugaju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom
rezultaty, uveéana za transakcione trotkove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava.
Transakcioni trogkovi finansijskih sredstava koja se odmeravaiju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom
rezultatu prikazuju se kao rashodi perioda u iskaz o ukupnom rezultatu. Nakon pogetnog priznavanijo,
rezetvisanje za olekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska sredstva koja se odmeravaiju po
amortizovanom troZku i ulaganija v duZni¢ke instrumente koji se odmeravaju po fer vrijednosti kroz ostali
Lkupni rezultat uzrokujuéi neposredni gubitak.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

otoving i gotovinski ekvivalenti obuhvataju nov&ana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po

idenju, i ostala kratkoro&na visoko likvidna ulaganja sa dospjed¢em do tri mjeseca ili manje. Gotovina i
gotovinski ekvivalenti knjife se po amortizovanom trofku iz razloga to: (i) drie se radi prikupljanjo
ugovorenih novanih tokova, pri Cemu ti nov&ani tokovi predstavljaju iskljugive plaganje glavnice i
kamate i (ji) nisu iskazani prema fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

IPotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja poletno se priznaju prema fer vrijednosti i naknadno se
iskazuju prema amortizovanom troZku, koristeéi metodu efektivne kamatne stope, umanjena za
rezervisanja za umanijenje vrijednosti. PotraZivanja od kupaca predstavljaju iznose koje Hupci duguiju za
prodate proizvode i robu ili pruZene usluge v redovnom toku poslovanija. Ukoliko se naplata ofekuje u
roku od godinu dana ili krae (ili v toku redovnog operativnog ciklusa poslovania, ukoliko on traje duze),
klasifikuju se kao tekuéa sredstva. U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva.

IPozajmice

Pozajmice se poletno priznaju prema fer vrijednosti, umanjenoj za nastole transokcione trotkove, i
naknadno se iskazuju prema amortizovanom trodku, koridéenjem metode efektivne kamatne stope.
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B.IS. F‘inmsiislci instrumenti (nastavak)

Obaveze prema dobavlja&ima i druge obaveze

Obaveze prema dobavljofima nastaju kada druga ugovorna strana izvrdi svoje obaveze prema
ugovoru, i pofetno se priznaju prema fer vrijednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanom
troZku, korid€enjem metode efektivne komatne stope.

Obaveze prema dobavlja&ima predstavljaju obaveze plaéanja za robu ili usluge koje se nabavljoju od
dobavljaéa u redovnom toku postovanja. Obaveze prema dobavlja&ima se klasifikuju koo tekuée
bbaveze, ukoliko plaéanje dospjeva u roku od godinu dana ili manije (ili u toku redovneg operativnog
ciklusa poslovanija, ukolike on traje duZe). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoroéne obaveze.

Priznavanije i prestanak priznavanja

Redovna kupovina ili predaia finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan
kada se Drudtvo obavefe da izvrii kupovinu ili prodaju sredstva. Prestanak priznavanija finansijskih
kredstava se vrii po isteku prava na nov&ane tokove od finansijskih sredstava, ili po prenosu istih, pri
&emu Drudtvo prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasniftva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se zatvore (tj. kada se obaveza utvrdena ugovorom
izmiri, otkaZe ili istekne njeno vaZenje).

Razmena koja se vrii izmedu Drudtva i njenih prvobitnih zajmodavaca duZnikim instrumentima sa
znadajno razliditim uslovima, kao | znadajne izmene uslova postojeéih finansijskih instlumenata,
rafunovodstveno se obuhvata kao gaSenje prvobitne finansijske obaveze i priznavanje nove finansijske
obaveze. Uslovi su znagajno izmenjeni ukoliko se diskontovana sadainja vrednost novéanih tokova pod
novim uslovima, ukljuujuéi sve plaéene naknade umanjene za primljene naknade, i diskontovana po
originalnoj efektivioj kamatnoj stopi, razlikuje najmanje 10% od diskontovane sadainje vrednosti
preostalih nov&anih tokova proisteklih po osnovu prvobitne finansijske obaveze. Ukoliko se rozmena
duZnickih instrumenata ili izmena uslova tretira kao ukidanje obaveze, svi trofkovi ili naknade nastali u
ezi sa istim se priznaju kao deo dobiti ili gubitka prilikom ukidanja. Ukoliko se razmena duZnigkih
nstrumenata ili izmena uslova ne tretira kao ukidanje, svi troskovi ili naknade nastali u vezi se istim
koriguju sadadnju vrednost obaveze i amortizuju se tokom preostalog veka trajonja izmenjene finansijske
obaveze.

lzmene obaveze koje nemaju za posledicu ukidanje cbaveze se raZunovodstveno tretiraju kao promena
t ' - . - . . . . .
Eroc;ene, primenom kumulativne .catch-up™ metode, osim ukoliko je ekonomska sudtina razlike u

njigovodstvenim vrijednostima pripisana kapitalnim transakcijama sa viasnicima.
Modifikacija

Fru‘étvo ponekad iznova pregovara, ili na drugi nagin menja ugovorene uslove finansijskih sredstava.
Drudtvo procenjuje da (i je izmjena ugovorenih novéanih tokova znodajna, imajuéi u vidu, izmedu
ostalog, sljedece faktore: znagajnu promjenu kamatne stope ili poboljSanje uslova kredita, koji u znatnoj
meri uti€u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak zna&ajan produZetak roka vraéanja zajma kada
zajmoprimac nema finansijskih potegkoéa.

Ukoliko se izmenjeni uslovi zna&aijno razlikuju, prava na nov&ane tokove od prvobitnog sredstva istidu, i

Druitve prestaje sa priznavanjem prvobitnib finansijskih sredstava i vr§i priznavanje novog sredstva

prema njegovoj fer vrijednosti. Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva &ije je
riznavanje prestalo i fer vrijednosti novog znadajno izmenjenog sredstva se priznaje u jskazu o
kupnom rezultotu, osim ukoliko se sultina razlike ednosi na kapitalne transakcije sa vlasnicima.
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1

3.15.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
hnansiiski instrumenti (nastavak)
Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo priznaje obezvredenie finansijske imovine za o&ekivani kreditni gubitak (.ECL") za sve duZni&ke
instrumente koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu. Za potrafivanja od
kupaca Druitvo primjenjuje prakti€no reenje (pojednostavljeni pristup) prilikom obrauna ECL. S tim u
vezi, Druitvo ne prati promjene u kreditnom riziku, veé priznaje obezvredenje na osnovu ECLa tokom
celog Zivotnog veka, koji moe biti obragunat na individualnoj ili grupnoj (portfolio) osnovi na dan
izvieStavanja.

Druitvo unapred procienjuje ECL po duZni&kim instrumentima merenim po amortizovanom troZku i fer
vrifednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvredenja na svaki datum
izvieStavanja. Mjerenje ECL odraZava: (i) objektivni iznos ponderisan vierovatno&om koji se utvrduje

rocienom opsega moguéih rezultata, (i) vremensku vrednost novca i (iii) sve razumne i raspolo¥ive
informacije koje su dostupne bez nepotrebnih trodkova i napora na kraju svakog izvieftajnog perioda a
ti¢u se proteklih dogadaijo, tekuéih uslova i predvidenih buduéih uslova.

Duzniéki instrumenti koji se mjere po amortizovanom troZku | ugovorna sredstva se prikazuju v iskazu o
finansijskoj poziciji umanjeni za ofekivani kreditni gubitak. Za duZniZke instrumente koji se mere po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, promene u amortizovanim trofkovima, umanjenim za o&ekivani
kreditni gubitak, priznaju se u izvieltaju o ukupnom rezultatu a ostale promjene knjigovodstvene
vrijednosti se priznaju u ostolom ukupnom rezultatu kao dobici umanjeni za gubitke po duZni&kim
instrumentima merenim po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Pojednostavljeni pristup obezvredeniju potraZivanja

Druitvo primfpniuie pojednostavijeni pristup za potrofivanja od kupaca i mjeri rezervisanja 2a gubitke u
iznasu koji je jednak olekivanim kreditnim gubicima tokom celokupnog Zivotnog vijeka.

Drutvo koristi matricu rezervisanjo prilikom izra¥unavanja ofekivanih kreditnih gubitake po osnovu
potraZivanja od kupaca. Drudtvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekuéih
podataka koji se mogu votiti kako bi prikazali efekte tekuéih uslova i predvidanjo buduéih uslova) za
potrafivanja od kupaca kake bi procjenila 12-mjeseéne oZekivane kreditne gubitke ili oZekivane
kreditne gubitke tokom celokupnog Zivotnog vijeka finansijskih sredstava, shodno tome ¥ta je
primentljivo.

U svrhu mijerenja ofekivanih kreditnih gubitaka, procjena o&ekivenih nov&anih manjkova odraZava
novéane tokove ofekivane iz kolaterala i drugih instrumenata obezbedenja kredita koji su deo
bigovornih uslova i koji se ne priznaju posebno.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanijuje kori¥éenjem rauna ispravke vrijednosti a lgubitak se
priznaje u izveStaju o ukupnom rezultatu u okviru rashoda po osnovu vrijednosnog skladivanja
kratkoronih finansijskih sredstava [ finansijskih ulaganja keji su dio obrtne imovine.

Gubici po osnovu obezvredenia se ukidaiju kroz izvije¥taj o ukupnom rezultatu ukoliko se iznos gubitka

po osnovu obezvredenjo smanji a takvo smanjenje se moZe pripisati dogadaju koji je nastao nakon
priznavanja cbezvredenja.
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3.16.

5.17.

5.18.

k’REGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju kada Drutvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proilih
dogadajai kada je vierovatno da ée doéi do odliva sredstava kako bi se izmirila obaveza i kada se iznos
ovih obaveza moZe pouzdano procijeniti.

Rezervisanja za sudske sporove formiroju se u iznosu na osnovu procjene rukovedstva Drudtva u
pogledu izdataka koji &e nastati za izmirenje takve obaveze.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim fskazima. Potencijalne obaveze se objelodanjuju u
napomenama uz finansijske iskoze, osim ako je vierovatno€a aodliva resursa koji sadrie ekonomske
koristi veoma mala,

Potencijalna sredstva se ne priznaju u finansijskim iskozima. Potencijalna sredstva se objetodanjuju u
napomenama uz finansijske iskaze, vkoliko je priliv ekonomskih koristi vierovatan,

Primanja zaposlenih
/i/ Doprinosi kojima se obezbfeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drudtvo je v obavezi da plaéa doprinose driavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijatna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju&uju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca, u iznosima obragunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Drutvo je obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati ovim fondovima. Doprinesi na teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenog se
knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

/ii/ Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarmih nagrada

Drustvo obezbjeduje primanja prilikom penzionisanja i jubilarne nagrade v skladu sa Opitim kolektivnim
bgoverom. Pravo na ove naknade je obi&no uslovljenc ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne
granice odredene za penzionisanje odnosno do ostvarenja minimalnog radnog staZa. OZekivani
trotkovi navedenih naknada se razgrani€avaju tokem perioda zaposlenija.

Aktuarski dobici i gubici koji proistiu iz iskustvenih korekcija | promjena u aktuarskim pretpostavkama
knjiZe se na teret|ili u korist kapitala u okviru izvie¥taja o ukupnom rezultatu u periodu u kome su nastali.
Ove obaveze se procjenjujv na godidnjem nivou od strane nezavisnih aktuara primjenom metoda
projektovanja po jedinici prava. Sadadnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje
se diskontovanjem procijenjenih buduéih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa na obveznice i
dravne zapise Crne Gore koje su iskazane u valuti u kojoj &ée obaveze za penzije biti plaéene i koje
jmaiju rok dospjeéa koiji priblizno odgovara rokovima dospjeéa povezanih obaveza.

Ziii/ Bonusi zaposlenih

Drustvo priznaje obavezu i tro¥ak za bonuse na osnovu ocjene ispunjenja postavljenih ciljeva svakog
zaposlenog. Drustvo priznaje rezervisanje v slu€aju ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila
izvedenu obavezu.

Transakcije sa povezanim licima

Povezane strane Druitva su akcionari, zavisna pravna lica, kaposleni u Drugtvu kao i lica koja
predstavijaju &lanove Odbora direktora Drustva. Pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vri zna&ajan uticaj na findhsijske |
operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih moguéih vrsta odnosa izmedu povezanih
pravnih lica, paZnja se usmjerava na sultinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.
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4.

ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Sastavljanje finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Druitva koriZéenije najboljih moguéih procjena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijolnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljonja finansijskih iskaza, kao |
prihoda i rashoda u toku izviestajnog perioda.

Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na istorijskim i ostalim informacijoma raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih iskaza. Osim prosudivanja koja ukljuguju prociene, rukoveodstve vri i druga
prosudivanja u procesu primjene raZunovodstvenih politika. Buduéi stvamni rezultati mogu da se razlikuju
od procijenjenih iznosa, ukolike se primjenjuju drugadije pretpostavke i okolnosti.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduée dogadaje i ostale znafajne izvore neizviesnosti pri
davanju procjene na dan iskaza o finansiiskoj poziciji, koje nose rizik so moguéim ishodom w materijalno
znafajnim korekcijoma sadainje vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini,
predstavijene su ks daljemn tekstu.

Procijenfeni korisni vijek nekretnina, opreme i nematerijalne imovine

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, opreme i nematerijalne imovine je zasnovono na istorijskom
iskustvu sa sli&nim sredstvima, kao i predvidenim tehnolo¥kim napretkom i promjenama ekonomskih i
industrijskih faktora. Stopa amortizacije koja se primjenjuje no neko sredstvo preispituje se najmanije na
kraju svake poslovne gedine i, ako postoje zna&ajne promjene u oekivanoj dinamici troZenja bududih
ekonomskih koristi koje su sadrfane u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odrazila
promijenjena dinamika. Takva promjena se evidentira kao promjena ra&unovodstvene procjene u
skladu sa MRS/MSFI. Uslied zna&ajnosti stalnih sredstave u ukupno| aktivi Drudtva, uticaj svake
promjene v navedenim pretpostavkama moie biti materijalno znagajan na finansijski poloZaj Druitva,
kao i na rezultate njegovog poslovanio.

Ispravka vrijednosti potraivanja

Prilikom obra&una ispravke vrijednosti, Druitve primjenjuje model o&eljvanog kreditnog gubitka tako
$to razmotra vijerovatnoéu nastanka neizvrienja obaveze druge ugovorne strane tokom o&ekivanog
ugovorenay roka trajanja finansijske imovine. Drudtvo vrdi anolizu potraZivanja grupisanih na bazi
raglicitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka.

Ispravka vrijednosti zaliha

Druitvo formira ispravku vrijednosti zaliha kada utvrdi da je neto prodajna vrednost zaliha niZa od
nabavne vrijednosti ili cijene ko3tanja zaliha. Prilikom procjene neto prodajne vrijednosti zaliha, koja
predstavlja cijenu zaliha ostvarenu u uobiZajencj prodaijnoj transakeiji umanjenu za trofkove prodaie,
rukovodstvo Drultva razmatra oekivane tronsakcije prodaje po trZiftima i prodajne cijene koje o&ekuje
da &e postiéi na tim tréistima, vzimajuéi v obzir podatke o istorijskim prodajama. Ova procjena
rukovodstva zasniva se na najpouzdanijim moguéim dokazima o iznosima po kojima se zalihe mogu
Fealizovati, koji su Drustvu dostupni u vrijeme izrade procjene.

IRezervisanja

Generalne, rezervisanja su u zna&ajno| mjeri podloina procjenamea. Drudtvo procjenjuje vierovatnodu
Ha se neZeljeni slu€ojevi mogu dogoditi kao rezultat proElih dogadaija, i ukoliko je vierovatnoéa veéa od
50%, Drustvo vri rezervisanje iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza. lako Druitve potuje nadelo
opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim sluéajevima
stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Kapitalizacija troskova u vezi sa zakupom zemiljista

Drudtvo kapitalizuje trokove u vezi zakupa zemljifta priznatog u skladu sa odredbama MSFI 16, i to
trotkove amortizacije na pravima kori¥éenja i troskove kamata na obavezama za lizing. Smatramo da
su trodkovi nastali u cilju obezbjedenja razvoja/realizacije buduéih projekata i s tim u vezi bide
kapitalizovani i naknadno sistemski rasporedeni na troSok svakog specifidnog dijela projekta kada se
izgradi.
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4.

ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)
Procjene prilikom utvrdivanja vremenskog rasporeda ispunjavanja &inidbenih obaveza

RaZunovodstvena politika Drultva za priznavanje prihoda opisana je u napomeni 3.1. medutim, pored
navedenog, u skladu sa zahtievima MSF| 15 — Prihodi od ugovora sa kupcimd, Drutvo analizira
postojanje tj. ispunjenost kriterijuma 2o priznavanje prihoda od prodaje izgradenih i neizgradenih
stambenih jedinica kupcima.

Priznavanje prihoda od prodaje izgradenih stambenih jedinica

Imovina se smatra prodatom kada ispuni obavezu izvrienja prenosom imovine do kupca. Imovina se
prenosi kada kupac stekne kontrolu nad tom imovinom ldnosno prihod se priznaje u trenutku prodaje
imovine,

Priznavanie prihoda od prodaje lneizgradenih stambenih jedinica

Ako je nekretnina v izgradniji i potpisan je ugovor o prodaii takve stambene jedinice, prihod se priznaje
tokom vremena u procentulanom iznosu u odnosu na procenat zavrienosti objekta. [Procienu procenta
zavrienosti stambenih jedinica vrEi glavni izvoda radova na osnovu gradevinskog dnevnika i dostavlja
se Drutvu na kraju svakog mijeseca.

Priznavanje troskova lzgradnje objekata

Drustvo priznaje trodkove izgradnje objekata tokom vremena izgradnje na osnovu procenta zavrienosti
objekta i ukupnih trofkova (direktnih i indirektnih) koje Druitvo o&ekuje tokom izgradnje objekata.
Procjenu procenta zavrEenosti objekta vrsi glavni izvodaé, a procjenu direktnih i indirektnih troskova
izgradnje vrdi Drustvo. Procjena direktnib tro3kova se vrii na osnovu zaklju&enih ugovora o izgradnii
objekta, a procjena indirektnih trotkova se vrii raspodjelom ukupnih kapitalizovanih tro3kova kamata i
zarada, kao i projektovanih ukupnih trofkova izgradnje infrastrukture za cijeli projekat. Raspodiela
indirektnih troSkova se vrii na osnovu procenta uedéa povriine objekta u izgradnji u povriini cijelog
projekta.

Pravitna (fer) vrijednost

Poslovna politika Druitva je do objelodani informacije o pravi&noj vrijednosti aktive i pasive za koju
postoje zvaniéne tréiZne informacije | kada se praviéna vrijednost zna&ajno razlikuje od knjigovodstvene
vrijednosti.

PraviZnu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr¥idta i u uslovirmna
ostojanja problema nedovoljnog tr¥iSnog iskustva, nedovoljne stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i

Erodaie potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvaniZne tr#igne informacije
isu v svakom trenutku raspoloZive.

Rukovodstvo Drutva vrdi procjenu rizika, i u sluZajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina

vodi u poslovnim knjigama ne moZe biti i realizovana, vrii obezvredenje. Prema misljenju Rukovodstva

Drudtva, iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim fskazima odrafavaju vrijednost koja je u datim

Ekolnostima najvierodostoinija i najkorisnija za potrebe izvieStavanja u skladu sa raZunovodstvenim i
rugim propisima v Crnoj Gori.

Pravi&na vrijedndst obi&nih akcija

Drustvo shodno Ugovoru o zakupu i izgradnii, godiZnju zakupninu plaéa i v formi izdavanja obiZnih
akcija Vladi Crne Gore koje se vrednuju po praviénoj tr#ignoj vrijednosti. § obzirom da je Drustve listirana
kompanija na Montenegro berzi, praviZna trZidna vrijednost akcija odreduje se na berzi, kako je
k{'govorom i definisano. Prema migljenju rukovodstva Druitva, nominalna vrijednost akeija u priloZenim

nansijskim iskazima odrofava praviénu trZiZnu vrijednost, koja je v datim okolnostima
najvierodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.
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3.

UPfRAVLIAN.IE FINANSIISKIM RIZIKOM
Faktori finonsijskog rizika

Poslovanje Drultva fe izloZeno razligitim finansijskim rizicima. Upravljanje rizicima v Druitvu je
usmjerenc na nastojanje da se u sftuaciji nepredvidivosti finansijskih triista potencijalni negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Za upravljanje rizicima zaduZen je sekter finansija, i u sklodu sa politikama odobrenim od strane Drugtva
jdentifikuje i procjenjuje finansijske rizike i definige na&ine zastite od rizika tijesno saradujuéi sa ostalim
poslovnim sektorima Drutva.

U toku svog redovnog poslovanja Drudtvo je izloZeno kliedegim finansijskim rizicima:

Q) trEiZni rizik;
b) kreditni rizik i
¢) rizik likvidnosti,

TrziZni rizik

Drustvo je izloZeno trZiZnom riziku. TrEisni rizik proistiZe iz poslovanija sa razli&itim valutama i kamatnim
stopama, gdje su svake od njih izlofene opdtim i specifignim promjenama na tr¥istu. Rukovodstvo

nalizira i prati nivo rizika koji je prihvotljiv, medutim ovaf pristup ne iskljuduje gubitke koji bi nastali
usljed znaZajnih pomjeranja na tristu.

Valutni rizik

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno e riziku promjena kursa stranih valuta koji proistiZe
iz poslovanja sa razli€itim valutama, prvenstvenc JUSD i CHF. Rizik proistie iz buduéih trgovinskih
transakcijo i priznatih sredstava i cbaveza.

Drudtvo nije znatajno izlofeno valutnom riziku na dan 31. decembra 2020. godine, s obzirom da
raspolaze sa finansijskim sredstvima manie vrijednosti. Finansijskih obaveza u ktranim valutoma nema.

Rizik kamatne stope

Krediti povu€eni po promijenljivim kamatnim stopama izlaZu Drustvo kamatnom riziku nov&anog toka.
U zavisnosti od neto zaduZenosti u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamatne
ktope (Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezultat Drudtva.

Kreditni rizik

DruZtvo se izlaZe kreditnom riziku, cdnosno riziku da e jedna strana finansijskog instrumenta uzrokovati
finansijski gubitak drugoj strani, time to neée ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rizik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i finansijskih institucija,
kao i kreditne iztoZenosti u vezi sa kupcima, ukljugujuéi nenaplaéena potragivanja i izerELe transakcije.

Kad je v pitanju izloZenost kreditnom riziku od kupaca, Drustvo nema zna&ajnu koncentraciju kreditnog
Fizika.

Rukovodstvo Drutva redovno ocilenjuje kreditni kvalitet potraZivanja od prodaje, specifiénih i drugih
potraZivanja, uzimajuéi u pbzir analizu starosne strukture potraZivanja i duginu trajanja postovnog
odnosa sa Drustvom.

Rukovodstvo vieruje da su necbezvrijedena potragivanja od prodaje, specifiéna i druga potrazivanja, u
potpunosti naplativa.
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3.

UPRAVLJANIJE FINANSLISKIM RIZIKOM (nastavak)
Rizik likvidnosti

Projekcija ukupnih tokova gotovine vr3i se na nivou Druitva. Sektor finansija prati kentinuirano likvidnost
Druitva kako bi obezbijedila dovolino gotovine za potrebe poslovanja, uz odriavanje nivoa
neiskori3éenih kreditnih linlljcu, tako da Druitvo ne prekoradi dozveljeni kreditni limit kod banaka ili uslove
iz ugovora o pozajmicama. Ovakvo projektovanje vzima v obzir planove Druitva u pogledu izmirenja
dugova, uskladivanje sa ugoverenim uslovima, uskladivanie sa interno definisanim citjevima.

Upravljanije rizikom kapitala

Cilf upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograniéenom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povraéaj (profit), a estalim
interesnim stranama povoljnosti, i da bi o&uvalo optimalnu strukturu kopitala sa cillem da smaniji
troskove kapitala.

Kako bi se odrZala postojeéa ili dalje prilagodilo struktura kapitalo, Druitvo moZe da prilagodi iznos
dividendi koje se isplaéuju veéinskim vlasnicima, raga ulog veéinskim vlasnicima, emituje nove akcije
ili da prodaje imovinu da bi se smanjila dugovanja.

Takode, Druitvo kontrolise da li je njen kapital jznad minimalnih zakonskih zahtjeva za akcionarska
drutva (EUR 25.000).
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6. PRIHODI OD PRODAIJE - NETO PRIHOD
{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrava
31. decembra

2020. 2019.
Prihodi od prodaije:

Apartmana 7.048M2 20.362.383
Hotelskih jedinica 518.182 3.084.008
Kuéa i vila 6.989.293 2.267.21
14.555.587 [25.713.602

Prihodi od prodaje prema povezano pravnim licima
(Napomena 32) 374.079 424.526
14.929.666 26.138.128

Disagregacija prihoda prema vrstama prodajnih transakcijo:
(lznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2020. 2019.
Prihodi od prodaije izgradenih stambenih jedinica 37686539 7.209.421
Prihodi od prodaje stambenih jedinica na bazi
procenta zavrienosti 10.769.048 18.504.181
14.555.587 [25.713.602
7. OSTALI POSLOVNI PRIHODIIZ POSLOVANJA

a) Ostali prihedi iz redovnog poslovanija
[1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.
Prihodi od zakupa vezova R66.587 228.826
Prihodi od zakupa stonova 93.355 23.782
Usluge i radovi za vtasnike stambenih jedinica 207.437 230.266
Prefakturisane usluge struje i vode 133.067 106.295
Prihodi od pruZanja usluga UdruZenju grada zaliva i
skup&tinama stanara 801.032 665.265
Prihodi od izdavanja poslovnih prostora 53.222 13.221
Prihodi od izdavanja garaza 68.350 22942
Ostali prihodi 6130 17.606
1.684.361 1.408.205

b) [Ostali prihodi iz poslovanja
K1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.

Prihodi po osnovu povraéajo premije osiguranja 19.065 49.637
Prihodi po osnovu povraéajo zadrZanih depozita 85.331 29.832
Prihadi od povraéaja vige pladenih poreza i doprinosa - 58.236
Prihodi od ukidanja rezervisanja 151.859 779132
Prihodi od poravnanja - 45682
Ostali prihodi 12.677 64.206
268.932 1.046.725
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8.

TROSKOVI POSLOVANJA

a) [Nabavna vrijednost prodate robe i trokovi materijala

Klznosi u EUR)

Godina kojo se zavriava
31. decembra

2020. 2019.

TroZkovi prodatih stambenih jedinica 10.100.558 17.806.675
(Trogkovi materijala za &i%enje 10.602 9.902
[Trokovi osiguranja vozila 1.653 24.966
Trodkovi odvoza smeda 19.003 27.372
Tro8kovi sitnog inventara u upotrebi 87.508 49.615
[Tro¥kovi kancelarijskog materijala k.992 12.479
[Troskovi vode 137.640 R33.976
Tro$kovi elektriZne energije 244.446 285157
TroZkovi lgoriva 12.365 21156
Ostali trodkovi 31.645 7.306
10.660.612 18.478.626

b} Ostali trodkovi poslovanja {amortizacija,rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

[1znosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.

Tro3kovi amortizacije
nekretnina, opreme i hematerijalnih ulaganja {(napomena 15): 1.726.648 1.698.299
TroZkovi rezervisanja: 104.000 303.659
Trotkovi haknada menadimentu (hapomena 32) 1.145.402 979.566
[TroZkovi reklame i propagande 464.412 1.379.343
Tro3kovi promocije i prezentacije 132.905 425.275
Trogkovi zakupnina 57974 106.046
Tro%kovi usluga odriavanja 641.698 760.834
Tro3kovi ostalih usluga 321.817 215.299
Tro¥kovi reprezentacije 157.973 359.294
Troskovi premija osiguranja 371147 415.968
TroZkovi ostalih profesionalnih usluge 56.486 loon4
TroZkovi sponzorstva 109.105 380.952
Troskovi advokatskih usluga 14.360 105.397
Troskovi revizorskih usluga 101.670 61.400
Tro¥kovi mobilnih telefona 35.475 41.056
Troskovi usluge notara 39.852 65131
Trogkovi poreza 124.400 99.005
Tro¥kovi konsultantskih usluga : 267976 99.862
Trodkovi licenci i kontrola 85.749 62304
Trokkovi prevoda 37.921 25107
Tro¥kovi transportnih usluga 53.641 B3.935
Troskovi neproizvodnih usluga i drugi poslovni rashodi 167.599 220.832
_6.218.410 7.988.680

Tro3kovi naknada menadimentu obuhvataju trodkove nastale u cilju izgradnje projekta i obuhvataju
naknade timovima mati¢nog drudtva za planiranje, dizajn, projektni menadZment, izgradniju, biznis,
strotegiju i ostala tehnicka pitanja.
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9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
(1znosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.

Trodkovi brute zarada i naknada zarada 2.879.700 2.376.085
[Trogkovi naknada po ugoverima o djelu 64.106 2317
TroZkovi bruto naknada Odboru direktora 35.290 17.384
Trogkovi slubenih putovanja 29.654 141.486
Trogkovi treninga zaposlenih 2701 27.075
Ostali li&ni rashodi 27.963 99.201
3.039.414 2.684.948

10. OSTALIRASHODI 1Z POSLOVANIJA

Kiznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2020. 2019.
IGubici po osnovu prodaje osnovnih sredstava 2.542 -
Ostali rashodi 8.049 57.966
17.591 57.966

11 OSTALIPRIHODI PO OSNOVU KAMATA I KURSNIH RAZLIKA

{iznosi u EUR)
Godina koja se zavr¥ava
3i. decembra

2020. 2019.
Prihodi od kamata 10.803 256
Pozitivne kursne razlike 8.866 7.816
19.669 8.072

12. :RASHODI PO OSNOVU VRUEDNOSNOG USKLADIVANJA KRATKOROCNIH FINANSLISKIH
SREDSTAVA I FINANSHSKIH ULAGANJA KOJI1 SU DIO OBRTNE IMOVINE

(1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.
Negativni efekti procjene ked inicijalnog
priznavanja po fer vrijednosti (napomena 16) - 65.515
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja
knapomena 19) laa 9 '87.106
14.419 152.621
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13. RASHODI PO OSNOVUKAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZASTITE

PO OSNOVU ODNOSA SANEPOVEZANIM LICIMA

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Bankarski trotkovi
Bankarska provizija

14. POREZNA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit

Tekuti porez na dobit
OdloZeni porezi

(1znosi y EUR)
IGodina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.
1.473.469 740.888
13.037 19.565
47.89 35.155
57177 51707
1.591.574 1847.315

Klznosi v EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2020. 2019.
(14.642) (105.360)
14.642) (105.360)

Ib) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja i propisane

poreske stope

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2015.
Gubitak v iskazu o ukupnom rezultatu prije oporezivanja (4.669.389) (1.493.296)
Poreska stopa 9% (420.245) (134.397)
Neto efekti uskladivanja rashoda za poreske svrhe 41.556 (71.380
Poreski efekat nepriznatog gubitka tekuéeg
izvieStajnog perioda 502191 168.254
Ostalo {8.860) 123
114.642 105.360
¢) OdloZene poreske obaveze ’
(iznosi u EUR)
Uticaij na
Stanje na dan Uticaj naiskazo  fevalorizacione Stanje na dan
1. jonuara  ukupnom rezultatu rezerve 31. decembra
2019. godina
Priviemene razlike na:
nekretninama, opremi i
Investicionim nekretninama (60.423) {105.360) (308.937) (474.720)
(60.423) {105.360) {308.937) (474.720)
2020. godina
Privremene raziike na:
nekretninama, opremi i
Investicionim nekretninama {474.720) (114.642) - (589.362)
(474.720) (114.642) - (589.362)

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembar 2020. godine iznose EUR 589.362 | odnose se na
Frivremene razlike izmedu osnovice po kojoj se nematerijalna ulaganja, nekretning, oprema i
nvesticione nekretnine priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u
finansijskim iskazima Drudtva. Na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembar 2019. godine Drustve
Fosluie sa gubitkom. Drustvo ne priznaje poreska sredstva, s obzirom na neizviesnost u pogledu njihovog
s

koriZéenja.

35



LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

15. NEKRETNINE, OPREMA INEMATERIJALNA ULAGANJA

({lznosi u EUR)
Gradevinski objekti i Prava Prava
ulaganio v tuda Investicife koriZéenja kori¥éenja Nematerijalna
osnovna sredstva Oprema u toku Marina MSFI 16 Ukupno vlaganja
Stanie, 1. januar 2019. godine 31.575.505 4,253,683 86.383.034 - - 72212422 125.483
Primjena novog standarda MSFI 16 - - - - 17.923.172 17923172 -
Stanje, 1. januar 2019. goding korigovano 31.575.505 4.253.663 186.382.034 - 17.923.172 90135.594 #25.483
Pove&anja k05192 1551685 2756.48 - - 3516838 43525
Prenosi {9.774.151) - (10.962192) 20.736.343 - - -
Prenosi sa zalha 122.090 - - - - 122.090 -
Prenosi na investicione nekretnine (571.690) - - - - (571.690) -
tudenia i rashodovania - (211.953) {25.200) - - (237153) -
21.956.946 BI97N5 28152103 20.736.343 17.923.072 92.965.679 169.008
Stanje, 1. januar 2020. godine 21.956.946 Bi97ms 28152103 20.736.343 17.923.172 92965.679 169.008
Poveéanija 1.0N.8046 150.622 3.281.357 1173.064 - 5.616.849 2200
Prenosi - 152.331 {582.151) - - (429.820) -
[Otudenia i rashedovania (740.905) 0I51) - - - (942.056) -
Stanije, 31. decembar 2020. godine 22027.847 4498917 30.851.30% 21909407 17.923172 97.210.652 171.208
Ispravka vrijednosti
Stanije, 1. januar 2019. gedine B675.829 1.406.839 - - - [2.282 668 54,345
lamortizacija (napomena 8b) 963.303 7006 - - - 1.5664.419 33880
Kapitalizacijo amertizacije - - - - 210.86 216861 -
Prenosi na prava korii€enja (655.859) - - 655.859 - - -
Prenosi na investicione nekretnine (40.494) - - - - (40.494) -
Ptudenja i rashodovania - (55.976) - - - (55.976) -
Stanje, 31. decembar 2019. godine 1142779 205979 - 455.859 210.8461 4.061.476 68.225
Stanije, 1. januar 2020, godine 1142779 2051979 - 655.859 210.861 4061478 88.225
{Amortizacijo (nopemena 8b) 51578 699.798 - ¥62.960 - 1.670.476 48.172
Kapitalizacija amortizacije - - - - 210.861 210.861 -
Otudenia i rashodovanjo (31.3564) [4.345) - - - (35.709) -
Stonje, 31. decembar 2020. godine 1.627.133 2747432 - 1.118.819 40722 595106 136.397
Sadainja vrijednost
31. decembra 2020. godine 20.400.714 1.751.485 30.851.309 20.790.568 17.501.450 91.295.546 34.81
B1. decembra 2019. godine 20814167 2145.136 28152103 20.080.484 17.712.9mM 88.904.201 80.763

Drugtvo ima uspostavljene hipoteke nad svojim nekretninama), kao sredstvo obezbjedenija otplate kredita kod domaéih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR[710.461
na dan 31. decembra 2020. godine. Uprava za nekretnine, podru&na jedinica Tivat, krajem 2019. godine je Honijela Rje¥enje kojim se upisuje pravo svojine nad
katastarskom parcelom br. 1117/2, u naravi objekat nautitkog turizma Marina sa obalnim Zetali¥tem, u obimu prava 1/1 svojine - Viada Crne Gore, dok se pravo
;<ori§<‘:enia, neograniteno, prenosivo i samostalno upisuje u korist Drudtva Lustica Development AD, Tivat, do 1. oktobra 2103. gedine, shodno Ugavoru o zakupu |
zgradniji.
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16.

17.

INVESTICIONE NEKRETNINE

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

Investicione

Investicione nekretnine v
nekretnine ppripremi Ukupno

Stanje, 1. januar 2019. godine - - -
Poveéanja 531196 - 531.196
Prenosi sa zaliha 617.527 632,937 1.450.464
Efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina kod inicijalneg priznavonja po fer

vrijednosti 3.432.635 - 3.432.635
INegativni efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina (napomena 12) (65.515) - {65.515)
Pozitivni efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina 15.730 - 15.730
Stanje, 31. decembar 2019. godine 4.631.573 832,937 5.464.510
Stanje, 1. januar 2020. godine 4.631.573 832,937 5.4564.510
Poveéanja - 1.669.740 1.669.740
Stanie, 31. decembar 2020. godine 4.631.573 2.502.677 7.134.250

Investicione nekretnine iskazane na dan 3. decembra 2020. godine u iznosu od EUR 7.134.250 (2019:
EUR 5.464.510) odnose se na poslovni prostor | gara¥e b naselju Lustica koje se izdaju u zakup. Drudtvo
je po osnovu izdavanija investicionih nekretnina ostvarilo prihod u toku 2020. godine v iznosu od EUR
121,572 (2019: EUR [136.163) - napomena 7a.

Drustvo je tokom 2020. godine angaZovalo ovlaiéenog procjenitelja da izvrdi procjenu fer vrijednosti
investicionih nekretnina sa stanjem na dan inicijalnog priznavanja i na dan 31. decembra 2019. godine,
koji je u svom izvjedtaju koristio metode kapitalizacije prinosa. Za potrebe izvie$tavanja na dan 31
Hecembra 2020. godine Drustvo je izvrdilo internu procjenu baziranu na pretpostavkama ovla¥éencg
procjenitelja kao i projekcijoma nov&anih tokova i poslovnim planovima,

Drutvo ima uspostavijene hipcteke nad poslovnim prostorima kao sredstvo cbezbjedenja otplate
kLedito kod domacdih bonaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 3.047.668 na dan 31. decembra 2020.
gedine.

UCESCGA UKAPITALU

{Iznosi v EUR)
31. decembar 31. decembar
2020. 2019.

Uéeséa v kapitalu zavisnih pravnih lica
U akcijama 1560.000 100.000
kJ udjelima 329.000 45.000
l479.000 145.000

Ugesca v kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na ulaganja u akeije i udjele sljedeéih drudtava:
(iznosi v EUR)

31. decembar 31. decembar

Procenat 2020. 2019.

LB Hotel Development Partners AD, Tivat 100% 125.000 75.000
LB RE Development Partners AD, Tivat 100% 25000 25.000
LB Marina One d.o.0,, Tivat 100% 21.000 1.000
LB Marina One Operations d.o.o., Tivat 100% 31.000 1.000
Luitica Bay Electricity Company d.o.0., Tivat 100% 266.000 23.000
LB FM Services d.o.o., Tivat 100% 1.000 -
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat 100% 10.000 -
479.000 145.000
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18.

19.

20.

ZALIHE

Projekti u toku
Apartmani
Dati avansi

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

Kiznosi u EUR)

AN. decembar 31. decembar
2020. 2019.
9.657.627 1.387.540
.736.045 8.990.689
223.275 467.608
19.616.947 20.845.837

Druldtvo ima uspostavljene hipoteke nad zalihama gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje, kao
sredstvo obezbjedenja otplate kredita kod domadéih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 7.902.003

(2019: EUR 4.997.738).
KRATKOROCNA POTRAZIVANIA

Kupei u zemlji
Kupci u inostranstvu

Ispravka vrijednosti potraZivanja (napomena 12)

Potrativanja od povezano pravnih lica (napomena 32)
PotraZivanja od ostalih povezanih lica (napomena 32)

PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
PotraZivanja od zaposlenih
Potragivanja od driavnih organa

KRATKOROICNI FINANSHISKE PLASMANI

Kiznosi v EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
3.256.891 3.090.447
5.042.397 4.617.094
8.299.288 7.707.541
(127.225) (87.106)
8.172.063 7620435
37113 151.286
40.724 7.216
4N.837 156.504
544.880 1.508.225
19.321 29.003
77.405 58.236
641.606 1.595.464
9.225.506 9.374.403

Kratkoro&ni finansijski plasmani sa stanjem na dan 3). decembra 2020. godine EUR [5.902.546 (31.
decembra 2019. godine: EUR 3.887.660) se u cjelini odnose na pozajmice prema povezano pravnim
licima (napomena 32), u svrhe redovnog poslovanja | odrzavanija likvidnosti.

GOTOVINSKI EKVIVALEN'I‘Ih GOTOVINA

Ziro ra&uni kod poslovnih banaka
Blagajna

Devizni raguni

lzdvojena nov&ana sredstva

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

PotraZivanja za nefakturisani prihod od povezanih lica
(hapomena 32)

Unaprijed plaéeno osiguranje

Ostala aktivha vremenska razgraniéenja

Kiznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
2574922 3.137.594
1.829 3.573
208.990 1.305.276
9173 -
2.794.914 4.446.443
KIznosi y EUR)

31. decembar 31. decembar
- 2020. 2019.

- 18.875

266.651 16120
270520 139.779
537171 274774
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OSNOVNIKAPITAL

Osnovni kapital predstavlja akeijski kapital Druitva koje je kotirano na Montenegro berzilAD, Podgorica.
Nominalna vrijednost akcija je EUR 1. Struktura viasniltva prikazana je kako slijedi:

Na dan 31. decembra 2020. godine

Vrijednost

. Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.517.33 92,75 64.517.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 7,09 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0.0 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 ;0.00 ]
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizi¢ka lica 30.200 0,05 30.200
69.559.781 100,00 $9.559.781

Na dan 31. decembra 2019. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.517.331 92,75 64.517.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 719 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Motels and Development SAE 1 0.00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizi¢ka lica 30.200 0.05 30.200
$9.559.781 160,00 69.559.781

Drustvo je osnovala Vlada Crme Gore kao akcionarsko druitve 7. maja 2008. godine. Osniva&ki kapital
Drustva iznosio je EUR 25.000, podijeljenih u 25.000 akcija koji je registrovan 29. juna 2009. godine.

Kapital Druitva dodatno je poveéan kroz nenov&ani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 3/500.000, tako
da je nakon takvog poveéanija kapital Drutva iznosio EUR 3.525.000. Poveéanje kapitala registrovano
je 30. juna 2014. godine. ‘

Kapital Druitva dodatno je poveéan kroz nenovéani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital v iznesu od EUR 2.000.000, tako
da je nakon takvog povedanija kapital Drustva iznosio EUR 5.525.000. Poveéanije kapitala registrovano
je 7. novembra 2014. godine.

Kapital Druitva dodatno je poveéan kroz nenov&ani ulog v ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akeionarski kapital u iznosu od EUR 4.500.000, tako
da je nakon takvog poveéanja kapitol Drudtva iznosio EUR 10.025.000. Poveéanje kapitala registrovone
je 19. januara 2015. godine.

Kapital Druftva dodatno je povedan kroz nenov&ani ulog u ime Vlade Crne Gore emisijom 1.000.000
akeija v vrijednosti od EUR 1.000J000 kao namirenje kumulativne dodatne zakupnine koja se plaéa
Vladi Crne Gore (vidjeti napomenu 3.2), tako da je nakon takvog poveéanja kapital Drultva iznosio
EUR 11.025)000. Poveéanie kapitala registrovanc je 17. juna 2015. godine.

Drutvo je tokom 2017. godine ponudilo potencijalnim akcionarima, kvalifikovanim drzavljanima Cme
Gore, kupovinu novih obi¢nih akeija po cijeni od EUR 1. Period ponude po&eo je 21. avgusta 2017. godine
i zatvoren dana 21. septembra 2017. godine. Maksimalni upis akeija koje su bile predmet ponude za
svakog pojedinaZnog kvalifikovanog driavljanina Crne Gore utvrden je na EUR 2/000. Prodato je
293.783 novih obi¢nih akcija kvalifikovanim drzavljonima Cme Gore. Sve akcije, iste klase, nose jednaka
prava glasa i rangirane su’jednako u svim ostalim pravima i obavezama. Svaka akcija daje imaocu
akcije pravo na jedan glas. Nakon raspodjele akcija Drustvo je ukijugilo sve akcije na kotaciju
Montenegroberze, i uveéalo kapital na dan 31. decembra 2017. godine za iznos EUR 293.783.
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23.

OSNOVNIKAPITAL (nastavak)

Kapital Druitva dedatno je poveéan kroz nenovZani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
retvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 54.240.998, i
lade Crne Gore viznosu od EUR 4.000.000, take da je nakon takvog poveéanija kapital Drudtva iznosio

EUR 69.559.781. Povetanje kapitala registrovano je 14. marta 2019. gedine.

Kapital Drudtva na dan 31. decembra 2020. i 2019, godine iznosi EUR $9.559.781 pedijeljen u 69.559.781
kcija vrijednosti od T EUR po akciji uplaéenih v potpunosti.

Ostale rezerve kapitala odnose se na diskontovanu vrijednost akcija po osnovu Ugovora o zakupu i
jzgradnii sa Vladom Crne Gore, gdje se Drudtvo izmedu ostalog obavezalo da ée dio zakupa ploéati
akeljama v iznosu od EUR 1 milion godiZnje, s tim da je EUR 5 miliona veé konvertovano u kapital, dok
preostalih EUR 5 miliona dospjeva do 2023. godine.

DUGOROCNA REZERVISANJA
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
Rezervisanja za naknade zaposlenima 10.806 8.330
10.6806 8.330

Dugoro&na rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavljaju rezervisanjo za haknade
prilikom odlaska u penziju, jubilarne nagrade i druge beneficije zaposlenih, koja je Drudtvo evidentiralo
u skladu sa zahtjevima MRS 19 — Beneficije zaposlenih, a na osnovu obra&una ovlaiéencg aktuara.

Prilikom obraduna sada3nje vrijednosti beneficija zaposlenih koriséene su sliedeée pretpostavke:

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.

Diskontna stopa ‘ 3% 3%
topa rasta zarada v Crnoj Gori 1% 1%
Stopa fluktuacie zaposlenih 8% 5%

Kretanja na rezervisanjima za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

(Iznosi u EUR)

2020. 2019

Stanje, 1. januar 8.330 4.671

Promjene b toku godine za naknade zaposlenima 2.476 3.659

Stanje, 31. decembar 10.806 8.330

DUGOROCNI KREDITI

Kiznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica 177.526 343.954
Minus: TeKuée dospijeée (napomena 28) (77.526) (166.426)
- 177.526

DugoroZni krediti odnose se na kreditnu liniju povu&enu kod Ziraat Bank Montenegro |AD, Podgorica,
ha iznos od EUR 500.000, po ugovoru od 12. hovembra 2018. godine, sa kamatnom stopom od &,50%.
Otplata kredita realizuje se u kvartalnim ratama za glavnicu | kamatu i rokom otplate do 36 rmijeseci.
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26. k)S’I‘ALE DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéni zakup zemljista

27.  KRATKOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za trodkove povezane sa zakupom
zernljista (Lapomena 32)
ezervisanja za operativne gubitke

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

kiznosi v EUR)

{korigovano)

31. decermbar 31. decembar
2020. - 2019.
10.476.800 2.683.615
10.476.8600 9.683.615

(tznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
2.931.359 R.602.348
404.000 300.000
B.335.35% 2.902.348

Rezervisanja za trolkove povezane sa zakupom zemtjifta jha dan 31. decembar 2020. godine iznose EUR
2.931.359 (2019: EUR 2.602.348), odnose se na ugovorene obaveze po osnovu raspolaganja i prenosa

rava na sticaoce placeva v iznosu od EUR 1.425.908 (2019 EUR 1.437.319), kao i definisane zakupnine
Eo osnovu ostvarenog prometa v iznosu od EUR 1.505.451 (2019: EUR 1.165.029).

Kratkorocni krediti u zemilji
Tekuéi dio dugoro&nih kredita

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCWA

[1znosi u EUR)

131. decembar 31. decembar
2020. 2019.
12.951.900 1.623.278
177.526 166.428
13.129.426 11.789.706

Pregled obaveza po kratkoro&nim kreditima v zemlji je prikazan u sljedeéoj tabeli:

ddike bank AD, Podgorica
Lovéen banka AD, Podgorica
Zapad banka AD, Podgorica
Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica
JAdriatic banka AD, Podgorica

KIznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
5.000.000 4.858.483
3.500.000 3.014.795

- 1.500.000

3123.870 2146.428
1.505.556 -
13.129.426 1.789.706

KratkoroZni krediti odobreni su za tekuéu likvidnost, do jedne godine, sa prosje€nom kamatnom stopom
od 6,4%. Kratkoro&ni krediti su obezbijedeni hipotekama i mjenicama.
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29.

3t

OBAVEZE IZ POSLOVANJA
KIznosi v EUR)

31. decembar 3). decembar
2020. 2019.
Obaveze po osnovu primlienih avansa 4.323.605 5.362.681

Obaveze prema dobavija&ima:
u zernlji 336.488 1196.556
b inostranstvu 30.079 137.948
4.690.172 6.717.385

Obaveze po osnovu primljenih avansa u iznosu od EUR 4.323.605 (2019: EUR 5.362.881) se odnose na
primljene avanse od strane kupaca po osnovu prodatih stanova, zakupa vezova i parkinga u skladu sa
ugovorenom dinamikom plaéanja.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
noprijed obragunati troskovi 5560.416 $25.826
bra€unate obaveze prema izvodadima radova 3.853.262 68.329
Obra&unate obaveze za isplatu prihoda
vlasnicima hotelskih apartmana - 47.277
Obradunati trodkovi provizije 285.613 439.872
IObraZunati unaprijed naplaéeni prihodi 34.711 34.71
ObraZunate obaveze prema zaposlenima 249.980 195.962
Ostale obaveze 65.753 69.547
15.049.735 1.481.524

MENCIJM EIPREUZETE OBAVEZE
Cbaveze minimalne izgradnje

Ugovorom o zakupu i izgradnji zahtijeva se zavrietak ili isporuka odredenih elemenata Projekta u
svakom Eetvorogodi¥njem periodu od dana stupanja na snagu do dvanaeste godine nakon dana
stupanja ha snagu. U Ugovoru o zakupu i izgradnji navedi se da obaveze minimalne izgradnje mogu
da sprovode Druitvo, njegove podruZnice ili ovlaZ&eni investitori trece strane. '

Eruﬁtvo smatra da ima prave na preduZenje roka izvr¥enja minimalne obaveze izgradnie, s obzirom na
injenicu da razne ugovorne obaveze Vliade Crne Gore i Opdtine Tivat u skladu sa Ugovorom o zakupu
i izgradnii tek treba da budu ispunjene, ukljuujuét, lali se ne ograniZavajuéi na pitanje eksproprijocije
kemljista na podru&ju kamenoloma u okviru zemljista u priobalju. Drudtvo vieruje da &e rok za zavrietak
minimaine obaveze izgradnje biti produZen, i po tom pitanju Drutvo je u intenzivnim pregovorima sa
predstavnicima Vlade Crne Gore | Ministarstvom odrZiveg razvoja i turizmao.

Sudski sporovi

Druitvo sa stanjem na dan 31. decembra 2020} godine vodi jedan sudski spor u kojem se javlja kao
jednd od tuZenih strana.

Na osnovu dosadaidnjeg toka sudskih sporova i struéne procjene pravnog sektora i advokata Drustva,
rukovodstvo Drustva smatra da nece nastati obaveze za Drustvo po ovom osnowu i zbog toga nije
Jzvriilo dodatna rezervisanja za potencijatne gubitke koji mogu proizaéi po okon&aniju sudskih sporova.
Procijenjena ukupna vrijednost sudskih sporova nije materijalno zna&ajna za finansijske iskaze u cjelini.
Nl postoje drugi nerijeZeni drzavni, pravni ili arbitragni postupci ili sporovi koji su u toku ili kojima je
zaprijeéeno Drustvu.
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31

POTENCHALNE I PREUZETE OBAVEZE (nastavak)
Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima vide zakona koji reguliu razne poreze uvedene od strane nadleinih organo.
Porezi koji se plaéaju ukljuéuju porez na dodatu vrijednost, porez na dobit i poreze na zarade, zajedno
sa drugim porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se regulifu ovi
porezi nisv bili primjenjivani dufe vrijeme za razliku od razvijenijih tréi¥nih privreda, dok su propisi kojima
se vr§i implementacija ovih zakona &esto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike v midlienju medu
Krzavnim ministarstvima i organizacijama vezano za pravnu interpretaciju zakenskih odredbi, $to moZe
dovesti do neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave, zajedno so drugim oblastima zakonskog
regulisanja su predmet pregleda i kontrola od vide ovla3éenih organa kojima je zakonom omoguéeno
propisivanje jako strogih kazni i zateznih kamata. Tumaé&enje poreskih zakona od strane poreskih vlasti
v odnosu na transakeije | aktivnosti Drudtva mogu se razlikovati od tuma&enijo prikazanih kroz finansijske
iskaze. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskib viasti i Dru$tvu moe
biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata, U skiadu sa Zakonom o poreskoj administraciji Crne
Gore (.SL list RCG", br. 65701, 80/04, 29/05, .SL list CG", br. 73/10, 2011, 2812, 815, 4747 i 5219),
period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godinag, $to znadi da poreske vlasti imaju prava da odrede
plaganje neizmirenih poreskih obaveza u roku od 5 gedina od trenutka kada je obaveza nastala. Ove
&injenice utidu da poreski rizik u Crnoj Gori bude znaZaijniji od poreskog rizika u zemljama sa razvijenijim
poreskim sistemima.

Rukovedstvo procjenjuje da Druitvo nema neizmirenih poreskih obaveza zakljuno sa datumom
izdavania ovih finansijskih iskaza. Druétvo se veé dugi niz godina nalazi na bijeloj tisti poreskih obveznika
Crne Gore, medu prvih 10 kompanija sa najvide plaéenih poreza i doprinosa po svim osnovama.

Zodtita Fivotne sredine

Propisi koji se odnose na zadtitu fivotne sredine usvajaju se u Crnoj Gori, i DruStvo sa stanjem na dan
31 decembra 2020. godine, nije iskazalo obaveze La predvidene trodkove, ukljugujuéi pravne i
konsultantske naknade, studije lokacija, osmiSliavanje i implementaciju planova restauracije koji se
odnose na zaltitu Zivotne sredine. Troskove vezane za zastitu Zivothe sredine rukovodstvo ne smatra
materijalno znaZajnim.
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32. TRANSAKCUE SA POVEZANIM LICIMA

Vecinski viasnik Drudtva je Orascom Development Holding AG, Svajcarska u &ijem vlasnidtvy se nalazi
92,75% (2019: 92,75%) fakcija Drustva. Drugi akcionar, po broju akcija, je [Priava Crna Gora sa 7,19%
(2019: 7,19%) akcija Druitva.

Drustvo je u 2020. godini, i prethodnim periodima, stupalo u poslovne odnose sa svojim povezanim
licima. Najznagajnije transakcije sa povezanim licima u navedenim periodima nastale su po osnovu
pozajmica i pruZanju raznih tehnickih i razvojnih usluga od strane veéinskog vlasnika i obaveza prema
Ugovoru o zakupu i izgradniji u vezi sa zemljiltem u priobalju, kao i obaveza po osnovu same izgradnje
projekta. Fer vrijednost transakeija se ne razlikuje materijalno od fer vrijednosti koja bi bila ostvarenc v
standardnim transakcijama.

Saldo transakcija sa povezanim pravnim licima na daniza godinu koja se zavriava 31. decembra 2020.
i 2019. godine, su kao 3to slijedi:

(Iznosi v EUR)

2020. 2019.
Prihodi od predaje (napemena 7) ‘
LB Hotels Management d.o.0., Tivat [231.306 346822
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 12.890 22.059
u¥tica Bay Electricity Company [d.o.0., Tivat 60.000 55.645
HM Mamula Mentenegro d.s.d., Tivat 69.883 -
KUPNO PRIHODI 374.079 424.526
Tro3kovi prodatih stambenih jedinica (napomena 8a) _
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 4.432.651 9.391.345
[Trodkovi elektridne energije (napomena 8a)
Lustica Bay Electricity Company d.o.o, Tivat 192.46% -
lOstali postovni roshodi (napomena 8b)
LB Hotets Management d.o.0., Tivat 126.862 153.662
Troskovi naknada menadZmentu I(napomena 8b)
Orascom Development Holding AG 1.145.402 979.568
UKUPNC RASHCD! 5.897.384 10.524.595
NETO RASHODI (55523.305) (10.100.069)
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32, TRANSAKCUE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Kiznosi v EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
PotraZivanja (napomena 19)
LB Hotels[Management d.o.0., Tivat 231183 83.957
Luitica Bay Electricity Company d.o.c., Tivat 139930 67.331
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 18.124 7.216
[OHM Mamula Montenegro d.s.d., Tivat 22.600 -
411.837 158.504
Kratkoroéni finansijski plasmani (napomena 20)
LB Hotels Management d.o.o., Tivat 5.652.546 3.887.660
LB Marina One Operations d.o.o., Tivat 50.000 -
Lustica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 50.000 -
LB FM Services d.o.o,, Tivat 150.000 -
5.902.546 3.887.660
Aktivna vremenska rozgranidenja (napomena 22)
LB Hotels Management d.o.0,, Tivat - 118.875
UKUPNO POTRAZIVANJA 6.314383 4.165.039
fd,baveze prema|matiénom i zavisnim pravnim licima
¢ (r/b 135 Bilans stanja)
Orascom Development Holding AG 25.257.555 21.841.660
LB Hotels Management d.o.o., Tivat - 265456
Luitica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 232.860 -
25.490.415 21.868.206
|Obaveze iz postovanja (r/b 136 Bilans stanja)
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 22.443.662 21.525921
Kratkoro&na rezervisanja (napomena 27) ‘
Mlada Crne Gore 21931.359 2.602.348
UKUPNO CBAVEZE 150.865.436 45.996.475
POTRAZIVANJA / (OBAVEZE), NETO {44.551.053) (41.831.436)

Obaveze prema mati€nom licu v iznosu od EUR 25.257.555 (2019: EUR 21.841.660) predstavljaju
obaveze prema Ugovoru o kupoprodaii akcija izmedu Viade Crne Gore i Orascom grupe, potpisanog
u oktobru 2009. godine, strane u Ugovoru saglasne su da Orascom Development Holding AG pokrije
tro¥kove poslovanja Druftva kroz zajam akcionara pe kamatnoj stopi LIBOR plus 2%, a strane v
Ugovoru o kupoprodaji ée na zahtjev Crascom Development Holding AG glasati za pretvaranje ovih
zajmova v akeije u Drudtvu po nominalnoj vrijednosti kroz poveéanie kapitala u bilo koje vrijerne nakon

stupanja na snagu Ugevora o kupoprodaii.

ZARADA PO AKCHI

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
Neto rezultat (4.7841034) 1.598.656)
Ponderisani prosjeéni broj akcija $9.559.781 58.997.522
Zarada po akciji (0,0688) (0,0271)
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33. ZARADA PO AKClJ (nastavak)

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019,
Neto rezultat (4.784.034) (1.598.656)
Ponderisani prosje&ni broj akcija 69.559.781 58.997.522
Dug koji je moguée konvertovati u kapital 25.257.555 22.841.660
Korigovani neto rezultat (4.784.034) (1.598.656)
Broj akcija koji se koristi za obra&un
smanjene zarade po akeiji 94.817.336 81.839.182
(0,0505) (0,0195)

34. DOGADAJINAKON DATUMA IZVIESTAVANIA

Nije bilo znaZajnijih dogadaja nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji koji bi uticali na finansijske
iskaze za 2020. godinu ili zahtijevali posebno objelodanijivanje.

35. DEVIZNI KURSEVI

Zvani&ni kursevi valuta koji su kori$éeni za preragun deviznih pozicija u iskazu o finansijskoj poziciji v
EUR bili sv sliede&i:

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.

CHF ‘ 1,0857 1,087
usD 1,2281 1.nae

U Tivty, 29. marta 2021, godine

Lice cdgovorno za sastavlianje

finansijsk aza
&\m,

Slobodan Sekulié

Odgovorno lice

». ‘Ab"o\;{ b
/M\&;ﬁqﬂ uAra
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LUSTICA BAY

Luitica Development AD je osnovana 2008. godine. Kao zajedni€ki poduhvat Orascom Development Holding
AG, Svaijcarska i Viade Crne Gore, ima za cilj kreiranje zajednice koja ée na najbolji nagin sluZiti ekonomskim i
kulturnim interesima driave kroz inteligentni razvoj zemljista koristeéi odrfive i ekoloZki zdrave metode.

Lokacija projekta je inspirativna, savrieno udaljena zona na poluostrvu Lustica, u zalivu Tragte, gdje se kaskadna
brda spudtaju v tirkizno plave vode Jadrana, i tako formiraju idiliénu obalu. Povrina od 690 hektara &e biti
pailjivo rezvijana u novi grad u Crnoj Gori sa modernom infrastrukturom. Lustica Bay e predstavljati najveéu
investiciju u Crnoj Gori i biée dom vise hiljada stanovnika, sa preke 1.000 apartmana, vige od 500 vila | gradskih
kuéa, sedam hotela, dvije marine, profesionalnim golf terenom, trgovaZkim sadrZajima, ¥kolom, gradskim
centrom | infrastrukturom, ukljugujuéi obrazovni i medicinski centar.

Ludtica Development AD ima veliku reputaciju u namjeri da oZuva EZivetnu sredinu, kultury i arhitektury Crne
Gore. Radovi se obavljaju uz oprez i brigu o zemlji, &uvaijuéi njena prirodna blaga i usvajajuéi stil i duh lokalnog
stanovnidtva, a pri tome ostavljejuéi dugogodi3nji socijalni i ekonomski uticaj na okruZenije.

Projekat se sprovodi na zemlji$tu u priobaljv u dvije glavne faze izgradnje. Faza 1 obuhvata oko 4.4 miliona
kvadratnih metara zemljista, dok Faza 2 obuhvata povriinu od 2,5 miliona kvadratnih metara zemljista. Za Fazu
1sa&injen je Master plan. Master plan Druitva odobrili su Viada Crne Gore i Opitina Tivat kao Dodatak Ugovoru
o zakupu i izgradnij, koji predstavlja osnovu za razvoj Projekta.




KLJUCNI PODACI O DRUSTVU

Naziv DruStva: Luitica Development AD, Tivat.

Pravni oblik: Akcionarsko druitvo,

Datum registracije u Centralnom registru: 1. avgust 2008.godine

Registarski broj u Centralnom registru: 40008824

Broj odluke o prihvatanju na listing A liste Montenegroberze AD: 92/3 od 11.04.2017.
Poreski identifikacioni broj u Centralnom registru: 02744597

Sjedifte i podruZnice: Novo Naselje b.b. 85323 Radoviéi, Tivat, Crma Gerao.
Finansijska godina: 1. januar do 31. decembar.

Eksterni revizor: PwC d.o.0., Podgorica.

Glavna poslovna djelatnost Drudtva: U skladu sa Statutom Dru$tva, preteZna poslovna aktivnost Drugtva je:
5510 — Hoteli i sli&an smijedta;.




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

QOdbor direktora

Odbor direktora je posvecen standardima korporativnog upravljanja koji su u skladu sa najboljom praksom. Na
dan objavijivania oveg izvieitaja menadimenta, Odbor direktora je uskladen i namjerava da nastavi da bude
uskladen sa zahtjevima korporativnog upravljanja koji se primjenjuju na javna akcionarska druitva koja se
kotiraju na Montenegroberzi, kako je navedeno v Praviima korporativnog upravijanja koje je izdala
Montenegroberza u maju 2009. godine.

Odbeor direktora Drudtva trenutno &ini Sest direktora od kojih niko nije izvr¥ni &lan. Clanovi Odbora biraju se na
redovnim sjednicama Skupltine akcionarg, tajnim glasanjem. Odbor direktora Druftva moZe do bude
reorganizovan na nadin koji cdraZova trenutnu viasnigku strukturu, u kojem se sluéaju tada mogu imenovati
predstavnici upisnika akcija u svojstvu novih akcionara. Medutim, trenutni sastav Odbora direktora ima prednost
sve do daljih promjena.

Clanovi Odbora direktora Druitva na dan 31. decembra 2020. godine, prikazani su kako slijedi:

e i prezi Funkcija Nacionalnost Predstavnik
Samih O, Sawiris Predsjednik Egipat Orascom
Ashraf Nessim Clan Egipat Orascom
Abdelhamid Abouyoussef Clan Egipat Crascom
Predrag Nenezié Clon Crna Gora Orascom
Marko VukaSevié Clan Crna Gora Vlada Crne Gore
Nina Vukotié Clan Crna Gora Vieda Crne Gore

Biografije sadainjih Elanova Cdbora direktora su kako slijedi:

Gospodin Samih Sawiris - Predsjednik

inZenjeringa na Tehnitkom univerzitetu u Berlinu 1980.godine,
gospodin Sawiris osnovao je sveju prvu kempaniju, National
Marine Boat Factory. Orascom Projects za razvoj turizma
osnavao je 1996. godine, o 1997. godine Crascom Hotel
Holdings, dvije kompanije koje su se kasnije spojile u Orascom
Hotels & Development S.A.E. Pored toga, gospodin Sawiris je
1997. gedine osnovao El Gouna Beverages Co. kompaniju
koja je prodata 2001. godine kada je bila najveéa kempanija
za proizvodnju pi€¢a u Egiptu. Od 1. aprila 2014. gedine,
gospodin Sowiris preuzeo je mijesto Generalnog izvrinog
direktora u kompaniji Orascom Development na privremenoj
osnovi, koju je funkciju obavijao do 31. decembra 2015.
godine. Samih je osnivaé i predsednik Orascom Development
Holdinga i donosi svoju jedinstvenu viziju v projekat Lugtico
. . Bay. Vlasnik je 30% kompanije Orascom Real Estate;
kompc:m]e koja posedU|e OWest - prvi i nc|veC| proqekot stambenih nekretnina zo Orascom Development
Holdingu Kairu. Pored toga, Samih je osnivaZ i &lan je odbora Sawiris fondacije za socijalni razvoj, koja je
osnovana 2001. godine, sa zaduzbinom iz porodice Sawiris posveéenom drutvenom razvoju. Takode je jedan
od Odbora poverilaca grada Zevail; jedan od &lanova Medunarodnog odbora poverilaca za TU Berlin Campus
Univerzitet El Gouna i jedan je od medunarodnih savetodavnih edbora fondacije IOU u Africi. Takode je
Predsjednik Odbore direktora.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak)

Odbor direktora (nastavak)

Gospodin Ashraf Sourial Nessim Azer - Clan

Ashraf Nessim ima vie od 20 godina iskustva v razliZitim oblastima,
ukljuZujud finansije, infrastrukturu | ugostiteljstvo. Trenutno obavljo funkeiju
Glavnog finansijskog direktora kompanije Orascom Development Holding,
AG. Takode je Glavni finansijski direktor kompanije Orascom Hotels and
Development S.AE., nojveée egipatske podruZnice kompanije Orascom
Development Holding, AG. Prije nego 3to se pridrufio Orascom grupi,
obavliae je funkciju Glavnog finansijskog direktora Beltone Private Equity u
Pick Albatros Investment. Od 2007. do 2010. godine bio je Glavni finansijski
direktor Mobiserve grupe, kljugneg igra&a u mreZno| infrastrukturi mobilne
telefonije u 9 zemalja u okviru Bliskog istoka i Julne Azije. Prije nego 3to je
svoju karijeru usmjerio na finansije uspostavio je poslovanje kompanije Raya
Distribution v AlZiru i upravljao poslovnim cktivnostima u sve 34 prodavnice
telefona marke Nokio i Samsung u Egiptu. Gospodin Nessim diplomirao je
na Masinskom fakultetu i jedan medu prvima u Egiptu koji ima diplomu CFA
instituta iz 2004. godine.

Gospodin Abdethamid Mohamed Abdelaziz Abouyoussef - Clan

Obavlja funkcijy Glovnog direktora hotela Orascom Development
Holdings AG. On je preduzetnik u oblasti turizma koji je zapogeo svoju
karijeru v izradi i instaliranju elektro-mehaniZkih sistema u hotelima 1998,
godine kada polinje da se bavi upravljanjem projektima i zastupanjem
vlasnika do 2004. godine, kada je osnovao svoju prvu kompaniju Shores
Hotels i upravljao samo jednim hotelom od 200 smijedtajnih jedinica zo
goste. Sa rastom portfeljo kompanije Shores Hotels, gospodin Abouyoussef
pofinje sa razvojem hotela i otvara tri hotela na tri razlilite destinacije Sirom
Egipta. Pored uloge u Orascom Development, gospodin Abouyoussef je
&loan Odbora direktora v $est drugih turisti&kih kompanqq. medu kojima
Sinaj 2a turistiCke investicije, Sinaj za hotelijerstvo i turistitki marketing,

Golden Sharm Resort Mediterranean 2o turistitke investicije i Allied Touristic Investment. Gospodin Abouyoussef
diplomirao je maZinstvo na Ameri€kom univerzitetu v Kairy, a titulu magistra stekao na Berkli Univerzitetu u
Kaliforniji. Takode je &lon Komisije International Federation of the Automobile (FIA).

Gospodin Predrag Nenezié — Clan

Profesionalnu karijerv zapoteo je u Agenciji za restrukturiranje privrede i
strana ulaganja. Tri puta je biron za &lana Skupdtine Cme Gore i bio
Ministar v uzastopnim Viadama od 2001. godine do kraja 2010. godine.
Tokom svoje karijere, gospodin Nenezi€ bio je, izmedu ostalog, Predsjednik
Odbora direktora Javnog preduzeéa za upravljonjem morskim dobrom
Cme Gore, Zlon Upravnog odbora Nacionalne avio-kompanije
"Montenegro Airlines”, kao i Predsjednik Odbora direktora kempanije
Aerodromi Cma Gora. Tokede je partner u SES — Smart Environment
Solutions d.o.0, komponiji kojo je osnovana za prufanje aktuelnog,
inovativnog i tehnoloZki naprednog pristupa i rieSenja kojima se njeguje
efuvanje fivotne sredine, poboljfanje i odrivi razvoj, prije svega u oblasti
turizma, energetike, transporta i poljopriviede. Gospodin Nenezié¢
magistrirao je na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.




KORPORATIVNO UPRAVLIJANJE (nastavak)

Odbor direktora (nastavak)

Gospodin Marko VukaZevié - Clan

Predstavnik Vlade Crne Gore u odboru direktora. Marke je fef Odsjeka za
koordinaciju i pragenje prioritetnih projekata u crnogorskom  Ministarstvu
ekonomskog razvoja, gdije je prethodno radio koo savijetnik u Direktoratu za
valorizaciju turistitkih lokaliteta. Karijeru je zapoZeo u Ministarstvu finansija
radeéi kao savjetnik u Sektoru za finansijski sistem, medunarodnu saradnju i EU
integracije, a zotim je postao 3ef Odsjeka za finansijske i ra&unovodstvene
poslove v ministarstvu, Diplomirao je ekonomiju na Univerzitetu Crne Gore.

Gospoda Nina Vukotié - Clan

.]J
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Predstavnica Vlade Crne Gore u odboru direktora. Nina Vukotié ima 8 godina
iskustve u oblasti ekonomije | finansija. G-da Vukoti¢ zapo&ela je svoju karijery u
Ministarstvu finansija, kao nezavisni savijetnik za Evropske integracije, u Odjeljenju
za medunarodnu ekonomsku saradnju, strukturalne reforme i pobaljZanje
poslovnog okruZenja. Od decembra 2010. do marta 2011. godine radila je kao
nezavisni savietnik u kabinetu Ministra finansija i od marta 2011. do cktobra 2013,
godine bila je 3ef kobineta. Od kraja 2013. do marta 2017. godine radila je u
Direktoratu za koordinaciju i upravljanje fondovima EU pri Ministarstvu finansija.
Qd marta 2017. godine radi kao savjetnik u kabinetu Premijera. Gospoda Vukotié
diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Bariju, ltalija i zavriila je
master studije “preduzetnitka ekonomijo” na fakultetu medunarodne ekonomije,
za finansije | biznis, Univerzitet Donja Gorica, Crna Gora.

U 2020. godini Odbor direktora je odriao 5 sjednica.

fzvrini menadZment

lzvrini menadZment odgovoran je za vodenje dnevnog poslovanja Druitva.

Clanovi lzvrinog menadimenta Drudtva, na dan 31. decembra 2020, godine, prikazoni su kako slijedi:

E | PREZIME

Maher Maksoud
Mohamed AbouArab

EUNKCIIA NACIONALNOST
Regionatni glavni izvr3ni direktor Egipat
Zamijenik glavnog izvrinog direktora i Egipat

Glavni finansijski direktor




KORPORATIVNO UPRAVLJANIE (nastavak)

lzvrini menadiment (nastavak)
Biografije aktuelnih Elanova lzvrinog menadimenta Dru¥tva su kako sijedi:

Maher Maksoud — Regionalni direktor

Maher se pridruZio kompaniji Orascom Development kao izvrEni direktor Eco-Bos
kompanije u novembru 2018. godine, a imenovan je za privremenog izvrinog
direktora Drudtva u oktobru 2020, Maher ima preko 30 godina iskustva u razvoju
nekretnina i $to je nojznaajnije, 10 godina iskustva na poziciji potpredsjednika
Orascom Development Holding tokom ranih dano kompanije u 90-im, te 8
godina kao zamienik predsjednika i izvr3ni direktor SODIC-q, tokom kojib je
nadzirao njenu transformaciju u jednu od najugledniiih i, na berzi najuspjesnijih
egipatskih kompanija za promet nekretninama.

Mohamed AbouArab pridrufio se Drustvu 2014. godine kao Glavni finansijski
direktor. Prije dolaska v Lultica Development radio je kao finansiiski menodzer
Orascom Grupe. Takede je bio dio tima za korporativne finansije u Citadel
Capital, vodece firme privatnog investiranja na Srednjem istoku i Africi, gdje je
radio kao finansijski menadZer zaduZen za projekat vrijedan 3,7 milijardi dolara
za izgradnju kompleksa rafinerija u Egiptu. Takode je bio dio savjetodavnog tima
Deloitte and Touche v Egiptu. Gospodin AbouArab diplomirao je finansije i
ragunovodstvo na Univerzitetu v Zagazigu, Egipat.

Odbor za reviziju

Clanovi Odbora za reviziju Drustva na dan 31. decembra 2020, godine, prikazani su kako slijedi:

IME | PREZIME FUNKCIA NACIONALNOST
Ashraf Nessim Predsjednik Egipat
Waheeb Fawzy Clan Egipat
Tarek Hayaly Clan Egipat

Qdbor za reviziju pomaZe Odboru direktora v vrienju funkcijo koje Odbor vri u vezi sa finansijskim
izvieStavanjem, eksternom i internom revizijom i kontrolom, ukljuZujuéi razmatranja i praéenje integriteta
godidnjih i preliminarnih finansijskih iskaza Drudtva, pregled i pradenje obima rada eksternih revizora,
savietovanje u vezi sa imenovanjem eksternih revizora, nadgledonje odnosa Drudtva sa njegovim eksternim
revizorima, razmatranje efikasnosti procesa eksterne revizije i razmatranje efikasnosti funkcije interne kontrole
Drustva. Krajnja odgovornost za rozmatranje i usvajanje godidnjeg izviedtaja i raZuna ostaje na Odboru
direktora. Odbor za reviziju posveti¢e duZnu painju vazeéim zakonima i propisima u Crneoj Gori, nadzornom
organu i Montenegroberzi, ukliv€ujuéi i odredbe o korporativnom upravljanju. Odbor za reviziju je sastavljen od
najmanie tri &lana koji nisu izvrini direktori. Pored toga, najmanje jedan &lan ima skorainje iskustvo u oblasti
revizije i raZunovodstva. Odborom za reviziju predsiedava jedan od &lanova i ukiju&uje ostala dva &lana koja
imenuje Odbor direktora.




KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I SISTEM INTERNIH KONTROLA

Drustvo u skladu so Elanom 14, Zakona o ragunovodstvu (,St. list CG*, br. 052/16) daje Izjavu o primjeni Kodeksa
korporativnog upravijanja.

- Drustvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravijenja Montenegroberze AD, Podgorica, koji je u primjeni od
maja 2009. godine, a objavijen je na zvaniZnoj web stranici Montenegroberze (www.montenegroberza.com).

Drustvo se pridriava odredbi Kodeksa, izuzev u sluéajevima v kojima primjena odredenih odredbi nije prakti¢na,

Qdluke v ime i za raun Drudtva saglasno Zakonu o privrednim drustvima, Statutu Drugtva kao i ostalim internim
aktimo donose Skupitina akcionara, Odbor direktora i lzvrini direktor u sklodu i u okvirima ogranidenja
uspostavijenim pomenutim propisima.

Drustvo zastupa lzvrdni direktor u granicama svojih ovlaéenja, utvrdenih Statutom i pravilima o radu lzvrinog
direktora, kao i drugim internim aktima.

Ugovore, sporazume i druge dokumente kojima Drustvo preuzima odredene obaveze potpisuju zajedno dva
potpisnika, kako je odredeno internim procedurama Drugtva.

Drustvo primjenjuje sistem internih kontrola koji je dio korporativnog upravljanja i podrika rukovodstvuy, koji se
koristi za prepoznavanije riziénih procesa na nivou Drutva, kao i definisanja mjera i aktivnosti kojima se rizici
minimiziraju. Prednie se sprovedi v cilju pobolj§anja kvaliteta postovnih procesa, a time i kvaliteta finansijskog
izviestavanja.

Drustvo koristi ,princip &etiri oka®, §to podrazumijeva do svaka kontrolna toka sadedi najmanje dva nivoa
odobrenja, &ime se rizik i eventualne zloupotrebe svode na najmanju mieru. Detaljno je definison proces
miesefnog, kvartalnog i godidnjeg finansijskog izviestavanja, koji ukljuéuje pravila, rokove i osobe odgovorne za
pripremu, kontrolu i odobravanje/usvajanje izvjedtajo.



ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

JzvrEni direktor
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PLANIRANI BUDUCI RAZVO)J

Drustvo je vodeéi graditelj turisti¢kih naselje u Crnoj Gori. Glavna tekua investicija Drutva je Projekat Lustica
Bay. Projekat je nove, obuhvaéeno master planom, naselje koje se pravi u rezidencijalno-komercijalne svrhe,
osmisljeno kao turistitko naselje. Projekat se sprovodi na zemlji¥tu v pricbalju u dvije glavne faze izgradnije. Faza
1obuhvata oko 4,4 miliona kvadratnih metara zemljisto, dok Faza 2 obuhvata povrdinu od 2,5 miliona kvadratnih
metara zemljidta. Za Fazu 1 saéinjen je Master plan. Master planom su predvideni sljedeéi kljugni elementi:

*=  Sedam hotelg;

. Dwije 20ne za privez/marine (glavna i pomoéna marina);

*  Teren za golf i pripadajuéi klub za golfere;

. Oko 1126 jedinica/apartmana za stanovanije;

*  QOko 545 vila i kuéa v nizu rezidencijalnog tipa;

. Malopredajne i poslovne prostore;

. Skola i zdravstvena stanica;

. Infrastruktura zo vodu, otpadne vode, struju i telekomunikacije.

Lustica Bay Masterplan
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PLANIRANI BUDUCI RAZVO! {nastavak)

_Lustica Bay Masterplan

Master planom se dalje predvida razvoj Faze 1 Projekta u nizu fazq, sa po&etnom fazom koja se fokusira na
glavnu zonu za privez broedova (Marina) i okolne nekretnine i hotele.

Planirano je da se glavni izvori priheda Drustva ostvaruju kroz sprovodenie sljededih aktivhosti:

. lzgradnja i prodaja nepokretnosti, ukljuZujuéi i prodaju nepokretnosti prije zavrietka objekta/prije
izgradnje objekta;

*  lzgradnja hotela, ukljuéujuéi i hotele koji imaju svoju samoupravu i hotele kojima upravlja drugi;

*  lzgradnja marina, ukljuZujuéi i marine koje imaju svoju samoupravu i marine kojima upravija drugi;

*  lzgradnja golf terena, koji moZe da ima svoju samoupravu/ili da njime upravija drugi:

¢ Prodajo komunalnih usluga unutar naselja;

e Pruanje usluga unutar naseljo;

»  Monetizacija imovine i zemljifta v priobalju;

»  PruZanje savjetodavnih usluga i usluga upravijanija;

+  |znajmljivanje imovine.




PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine, glavni izveri prihoda Drustva su izgradnja i prodaja nepokretnosti, ukljuujuéi
i prodaju nepokretnosti prijfe zavrietka objekta/prije izgradnje obijekta, kao I prihodi od izdavanja vezova,
postovnih prostora, apartmana i prufanja uslugo.

Drudtvo sagledava svoj buduéi razvoj i na bazi kenkurentskih prednosti kako slijedi:

*  Crna Gora je atraktivna i brzo rastuéa turisti®ka destinacija i predstavlja odlignu ploatformu za dalji rast
u poslovaniju;

»  Stratetko partnerstvo sa Viadom Crne Gore. Drugtvo je osnovano u skladu sa strategijom Viade da
privuge strane investitore da ulafu u razvoj turisti¥kih centara u Crnoj Gori. Vlada i dalje posjeduje
znadajno uZeite v kapitolu Druitva;

*  SnaZan, ugiedan i posve€en veéinski akcionar Orascom Development Holding AG i izvanredni postovni
odnos sa Vladom;

¢ ZemljiSte u priobalju Drudtva i Master plan su jedinstveni, a kvatitet proizvoda koje Drudtvo isporuéuje
je medu najboljima u regionu;

*  Zajednitko ulaganje sa medunarodnim strateskim partnerom: Sposobnost Drugtva da ude u zojednicko
ulaganje sa stranim investitorima. Takva partnerstva, izmedu ostalog, obezbjeduju Drugtvu
medunarodno priznanje, znanje i iskustvo i finansijsku prednost:;

* Jakmenadierski tim: Druitvo smatra da su snaga i iskustvo upravliagkog tima vazni za uspjesno vodenije
poslovanja Drustva. Menad#ment tim Drugtva ima veliko iskustvo u retevantnim segmentima poslovanija
kojima Drudtvo upravlja;

*  Jaki brendovi: Drustvo vieruje da ima dobar i izuzetno postovan i priznat brend jer je izgradilo reputaciju
u Crnoj Gori kao “pouzdan i iskusan” graditelj. Pored toga, Drudtvo ima benefite od imena svog
ve€inskog akcionara ,Orascom™ $to pomaZe Drustvu v postizaniju medunarodnog priznanija;

*  Drultvo ima jedinstven pristup atraktivnim moguénostima rasta. Drustvo o&ekuje da e rast poslovanja
biti voden poveéanjem brojo turistikih dolazaka v Cmu Goru i Tivat i sve ve&im medunarodnim
priznanjem Crne Gore kao brzo rastuée turisticke destinacije.

LJUDSKI RESURSH

Drudtve ima odgovoran odnos prema zaposlenima, i u 2020. godini je posvetilo punu painju poboljEanju
perecepcije zaposlenih o njihovom doprinosu organizaciji na razli&tim nivoima, razvoju znanja i viestina sa
posebnim akcentom na obuke i unapredenije zdravlja zaposlenih. Drugtvo kontinuirano ulage u zaposlene kroz
internu | eksternu edukaciju koja je relevantna za konkretno radno mijesto, a Zime pomaie zaposienima da
unaprijede viestine i sposobnosti neophodne za uspje$no obavljanje radnih zadatoka.

Drutvo je u cilju zastite zdravlja zaposlenih i spre€avanija &irenja virusa preduzelo sve adekvatne mjere, te kroz
interne kanale komunikacije vriilo kontinuirano informisanje zaposlenih o svim mjerama koje su bile propisane
od strane Viade Crne Gore i driavnih organa. Poseban naglasak je bio na vkazivaniju zna&aja poitovania istib,
a sve u cilju suzbijanja Sirenja zaraze. Tokom 2020. godine veéina zaposlenih je obavljata svoje redovne radne
zadatke radeéi od kuge. Sve vrste poslovnih sastanaka, intervjua su veéinom obavljani preko on-line aplikacija.

| pored izazovnih vremenc nastavili smo da obezbedujemo benefite za nage zaposlene. Svim zaposlenima
Drustvo je obezbijedilo dodatno zdravstveno osiguranie, sa ciljem efikasnije zdravstvene zattite.

Drustve je na dan 31. decembra 2020. godine imalo 62 zaposlenih (2019: 97 zaposlenih). U tabeli u nastavku
prikozani su obrazovni profili zaposlenih Drudtva, u skladu sa smjernicama kategorizacije iz Propisa o
medunarodnoj klasifikaciji obrazovania:

Obrazovni stepen Broj zaposlenih
Stepen lIl - srednje stru&no obrazovanje 5
Stepen IV — srednja Skola 15
Stepen VI — osnovne i poslediplomske studije 23
Stepen VIl — poslediplomske master studije 19

Kao rezultat odgovornog upravljanjo pitanjima zagtite i zdravljo na radu, preduzimaiju se aktivnosti na razvoju
svijesti o znaZaju redovnih preventivnih zdravstvenih pregleda i ja&anju razumijevanija zapostenih o odgovornom
odnosu prema sopstvenom, ali i bezbjednosti i zdravlju kolega sa kojima rade.



ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Drustvo svoj razvojni program i aktivnosti vodi u skladu sa savremenim zahtjevima o&uvanja Zivotne sredine i u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini (,SL. list CG”, br. 52/16) i Zakonom o procjeni uticaja na Fivotnu sredinu (,SL.
list CG", br. 75/18), te relevantim Uredbama i Pravilnicima na nacionalnom nivou.

Drustvo preduzima sve aktivnosti pri projektovaniju i gradniji objekata u cilju zatite Sivotne sredine u svim fazama
projekta, polev od nivoa master plana, detaljnih planova, te izrade same projektne dokumentacije, procjene
uticaja koja prati tu projektnu dokumentaciju, te kontrolnih i preventivnih mjera tokom upotrebe objekta.

S arhitektonskog stanovista planiraju se i pozicioniraju objekti na nadin postizanja Sto vede energetske
efikasnosti. Koriste se materijali pri izgradnii lokalnog karaktera (kamen iz iskopa, oblaganje potpornih zidéva
kamenom sa Lustice). Drudtvo nastoji da o&uva sloj humusa gdje god je tehnigki izvodljivo. Projektna lokacija je
ina&e vrlo siromaina humusom, koji je prisutan u tankom sloju.

Drustvo vrii prikuplianje i selekciju, zatim transport otpada na organizovan, koordiniran i nadgledan nadin. Koristi
kontrolisane sisteme za navodnjavanje zelenih povrEina.

Drustvo vrii odabir kompatibilnih biljnih vrsta za ozelenjavanie, koje koriste &to manje vode za navednjavanije.
Materijali koji se koriste pri izgradnii su ekologki &isti i dozvoljeni za upotrebu.

Radi se monitoring sredine: vazduha, vode, zemljista da bi se uporedio stepen uticajo na ¥ivotnu sredinu. Takode,
prati se potrodnja elektriéne energije i vode, te u skladu sa time prave planovi i predlaiu aktivnosti za dalji razvoj.

Drustvo u mieri u kojoj je moguée, minimizira intervencije na terenu, dizajnirajuéi uredenje terena na nadin da
prati prirodan teren,

Sacbraéajnice se organizuju za minimalan saobraéaj, i koriste se elektriZna vozila zo interne potrebe, kao i za
prevoz klijenata i gostiju Drutva kroz naselje.

Drustve implementira svu zakonsku regulativu pri projektovaniu, izgradnji, odrzavaniu, pogevéi od smiernica koje
daju regulatorni organi driave Crne Gore, pa dalje kroz pozitivnu praksu i iskustva u sli&nim projektima Orascom

grupe.
Drustvo saraduje sa lokalnom zajednicom na projektima od lokalnog, &ireg | zajednigkog interesa.

Za projekte objekata i infrastrukture koji se razvijaju na teritoriji Drudtva priprema Elaborat procjene uticajo na
Zivotnu sredinu.

U razvoju projekta naselja i golf terena planira se pre&iZéavanije otpadnih voda do nivoa koji dozvoljova njihovo
iskori¥Cenie za irigaciju zelenih povriina ukljuujuéi i irigaciju Golf terena. Takode se oZekuje u najskorije vrijeme
i dobijanije saglasnosti od odgovarajuéih instanci za iskoriséenie pre&itéenih voda iz postrojenia za preéi¥éavanje
Tivat/Kotor za irigaciju golf terena,



KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST

Lustica Development podr¥avajuéi drustveno odgovorno poslovanje ve€ duzi niz godina u kontinvitetu doprinosi
razvoju lokalne zajednice, kroz programe podrike i sponzorstva za kulturne i sportske manifestacije. U okviru
programa druitveno-odgovomog poslovanja, Lultica Development do sada je obezbedila oko 2 miliona eura
podrike razli&itim projektima na nivou driave, kulturnim i sportskim organizacijama, javnim ustanovama.

Od 2010. godine, Drudtvo sa Opitinom Tivet svake godine potpisuje Protokol o sponzorstvu aktivnostima u
Opitini Tivat, kojim se obezbjeduje podrika djelatnostima organa lokalne vprave, javnih preduzeéa, NVO
sektora, obrazovnih, turisti€kih, sportskih, kulturnih ustanova i drugih subjekata. Pored aktivnosti u Opitini Tivat,
Drutvo ulaie sredstva i u obrazovanie, zdravstvo, studentski sport, kulturne dogadaje van Op3tine Tivat.

Tokom poslednijih godina, Drustvo je usmierilo jo¥ veéu paznju na podriku najblizih naselia projektu, Radoviéi i
Krtoli u cjelini.




ODABRANE FINANSHSKE INFORMACIJE

Odabrane finansijske informacije navedene u nastavku prikazuju djelove istorijskih finansijskih informacija o
Drudtvu na dan i za godinu koja je zavrila 31. decembra 2020. i 2019. godine. Finansijske informacije izvedene
su iz revidiranih pojedina&nih finansijskih iskaza Drustva,

(o] o) U - SAZ
2020. 2019.

Prihodi od prodaje 14.929.666 26.138.128
Ostali prihodi iz postovanija 1.953.293 2.570.660
Tro¥kovi poslovanja (16.879.022) (26.467.306)
Trotkovi zarada, naknada zarada i ostali ligni rashodi (3.039.414) (2.684.948)
Ostali rashodi iz poslovanijo Q7.591 (57.966)
POSLOVNI REZULTAT (3.053.068) {501.432)
FINANSISKI REZULTAT (1.616.324) (991.864)
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANJA (4.669.392) {1.493.296)
PORESKI RASHOD PERIODA (14.642) (105.360)
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (4.764.034) (1.596.656)

(@) VINE — SAZ
2020. 2019.

NETO TOKOVI GOTOVINE POSLOVNIH AKTIVNOSTI (2122.274) (8.21.277)
NETO TOKOVI GOTOVINE |Z AKTIVNQSTI

INVESTIRANJA (2.709.258) (1.537.123)
NETO TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA 3179.572 13.119.812
NETO PROMJENA GOTOVINE (1.651.960) 3.311.412
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENT! NA POCETKU

GODINE 4.446.443 1.131.368
KURSNE RAZLIKE, NETO 43 3.663
GOTOVINA | GOTOVINSK! EKVIVALENTI NA KRAJU

GODINE 279494 4.446.443




ODABRANE FINANSLISKE INFORMACIJE (nastavak)

ISKAZ O EINANSYSKO} POZICHI — SAZET]

AKTIVA
STALNA IMOVINA
- Nematerijalna ulaganija

- Nekretnine, investicione nekretnine, postojenja i oprema

- Dugoroéni finansijski plasmani
OBRTNA SREDSTVA

- Zalihe

- KratkoroZna potraZivanja

- Kratkoro&ni finansijski plasmani

- Gotovina na ragunima i u blagojni
Aktivna vremenska razgraniéenja
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE

OBAVEZE
- Dugoroéna rezervisanja
- Dugoroéne obaveze
QdloZene poreske obaveze

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE

OBAVEZE
- Kratkoro&na rezervisanja
- Kratkoro&ne obaveze
Pasivna vremenska razgraniZenja
UKUPNA PASIVA

TEKUCA LIKVIDNOST
AngaZovana obrtna sredstva
Kratkoroéne obaveze
AngoZovana obrtna sredstva/
Kratkoroéne obaveze

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI
Kratkoro&na potraZivania i gotovina
Kratkoroéne obaveze

Kratkoro&na potragivanja i gotoving /
Kratkoro&ne obaveze

KOEFICHENT ZADUZENOST!
Ukupne obaveze

Ukupna imovina

Ukupne obaveze / Ukupna imovina

EBITDA

Rezultat prije oporezivanja
Rashodi kamata
Amortizacija

Ukupno EBITDA

31.12.2020. 3112.2019. 11.2019.
98.943.607 94.594.494  87.977.064
34.611 80783 71138
98.429.796 94368711 87.852.926
479.000 145.000 53.000
37.539.913 _ 36.554.343 __ 34.491179
19.616.947 20.845837  24.026.207
9.225.506 9.374.403 6.671.773
5.902.546 3.867.660 2.661.831
2794914 4.446.443 1131.366
53707 274.774 229.597
137.020.691 133.423.611  122.697.840
51.617.964  56.476.415  (3.250.991)
10.487.606 9.869.471  13.299.106
10.806 8.330 467
10.476.800 9861141  13.294.435
589.362 474720 60.423
69.276.024 65121481 109.344.844
3.335.359 2.902.348 2.715.063
65.940.665 62219133 106.629.781
5.049.735 1.461.524 3.244.458
137.020.691  133.423.611  122.697.840
2020 2019 2018
37539913  38.554.343 34491179
69.276.024 65121481 109.344.844
0,54 0,59 0.32
2020 2019 2018
17.922.966 17708506  10.464972
$9.276.024 65121481  109.344.844
0,26 027 0,09
2020 2019 2018
85.402.727 76947196  125.948.83]
137.020.691 133.423.61  122.697.840
0,62 0,58 1,03
2020 2019 2018
(4.669.392)  (1.493296) (.9M.376)
1.473.469 740.886 731261
1.726.648 1.698.299 1.637.470
1.469.275 945.891 457.355

Kiju&ni indikatori poslovanja odnose se na prodaju jedinica nekretnina koju je Drudtvo ostvarilo od poletka
projekta. Na dan 31. decembra 2020. godine, Drustve je prodalo ukupno 370 stanova (2019. godine: 347), sa
prosiekom 41 jedinica godiZnie, ukupne vrijednosti EUR 150.929.528 (2019. godine: EUR 138.979.861). '



UPRAVLJANIJE FINANSHSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izloZeno razli&itim finansijskim rizicima. Upravljanje rizicima u Drugtvu je usmjerenc na
nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trfifta potencijoini negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drutva svedu na minimum,

Za upravljanje rizicima zaduZen e sektor finansijo, i u skladu sa politkama odobrenim od strane Drugtva
identifikuje i procjenjue finansijske rizike i definife nagine zaltite od rizika, tijesno saradujuéi sa ostalim poslovnim
sektorima Drustva.

U toku svog redovnog postovanija, Drutvo je izloZeno sljede&im finansijskim rizicimo:

a) tréigni rizik;
b) kreditni rizik |
) rizik {ikvidnosti.

Tosisni rizik

Drutvo je izlo¥eno trZiZnom rizikv. Triigni rizik proisti®e iz poslovanja sa razli&itim a) valutama, b) kamatnim
stopama, gdie su svake od njih izloZene opitim i specifiEnim promjenama na tr¥istu. Rukovodstve analizira i prati
nivo rizika koji je prihvatljiv, medutim ovoj pristup ne iskljuduje gubitke koji bi nastali usljed zna&ajnih pomijeranja
na triisty. .

Valutni rizik

Drustvo posluje v medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promjena kursa stranih valuta koji proisti¢e iz
poslovanja sa razligitim valutama, prvenstveno USD i CHF. Rizik proistie iz buduéih trgovinskih transakeija i
priznatih sredstava i obaveza. Druitvo nije znaZajno izloZeno valutnom riziku na dan 31. decembra 2020. godine,
s obzirom da raspolo¥e sa finansijskim sredstvima manje vrijednosti. Finansijskih obaveza u stranim valutama
nema.

Rizik kamatne stope

Krediti povueni po promijenljivim kamatnim stopama izlafu Druitvo kamatnom riziku nov&anog toka. U
zavisnosti od neto zaduZenosti u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamatne stope
(Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezuttat Drystva,

Kreditni rizik

Druitvo se izloZe kreditnom riziku, odnosno riziku da ée jedna strana finansijskog instrumenta uzrokovati
finansijski gubitak drugoj strani, time to neée ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rizik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i finansijskih institucia, kao i
kreditne izloZenosti u vezi sa kupcima, ukljuujuéi nenaplaéena potragivania i izvriene transakcije.

Kad je v pitaniju izloZenost kreditnom riziku od kupaca, Drugtvo nema znaajnu koncentraciju kreditnog rizika.

Rukovodstve Drustva redovno ocjenjuje kreditni kvalitet potrafivanja od prodaje, specifignih i drugih
potraZivanja uzimajuéi u obzir analizu starosne strukture potraZivanjo i dufinu trajanja poslovnog odnosa sa
Drustvom.

Rukovodstvo vieruie da su neobezvrijedena potrafivanja od prodaje, specifi€na i druga potraZivanjo u
potpunosti naplativa,

Rizik likvidnosti

Projekcija ukupnih tokova gotovine vrii se na nivou Drustva. Sektor finansija prati kontinuirano likvidnost Druftva
kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe postovan]a, uz edriavanie nivoa neiskori§éenih kreditnih linija,
toko da Drultvo ne prekoradi dozvoljeni kreditni limit kod banaka ili uslove iz ugovora o pozajmicama. Ovakvo
projektovanje uzima v obzir planove Drudtva v pogledu izmirenja dugova, usklodivanje sa ugovorenim uslovima,
uskladivanie sa interno definisanim ciljevima.



UPRAVLJANIJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
fanje rizi fta

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadr#i sposobnost da nastavi da posluje u neogranidenom periodu U
predvidljivoj buduénosti, kake bi akcionarima obezbijedilo povraéaj (profit), a ostalim interesnim stranama
povoljnosti, | da bi o&uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji tro¥kove kapitala.

Kako bi se odriala postojea ili dalje prilagodila struktura kapitala, Druitvo moe da prilagodi iznos dividendi
koje se ispladuju ve€inskim vlasnicima, vraéa ulog vedinskim vlasnicima, emituje nove akcije ili da prodaje
imovine da bi se smanjila dugovanja. Takode, Drudtvo kontrolife da li je njen kapital iznad minimalnih zakonskih
zahtjeva (EUR 25.000).

VLASNICKA STRUKTURA KAPITALA

Osnovni kapital Drudtva &ine akcije. Drudtvo je organizovano kao akcionarsko drudtvo. U toku godine nije bilo
otkupa sopstvenih akcija od akcionara.

Akcijski kapital prestavljo kapital Drudtva koje je kotirano na Montenegro berzi. Nominalna vrijednost akeija je
EUR 1. Struktura vlasniStva prikazana je kako slijedi:

Na dan 31 decembra 2020. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.517.331 92,75 64.517.331
Drava Crna Gora 5.002.500 79 5.002.500
Onsa Helding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizitka lica 30.200 0,05 30.200
69.559.781 100,00 $9.559.781

Na dan 31. decembra 2019. godine

Vrijednost

Broj akcija % v EUR

Crascom Development Holding AG 64.517.331 9275 64.517.331
Driava Cma Gora 5.002.500 719 5.002.500
Onsa Holding LTD 2.748 0,0 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizi¢ka tica 30.200 0,05 30.200
69.559.781 100,00 69.559.781

Poslovanje Drustva je zosnovano na integritetu, po3tovaniju i uskladenosti sa zakonima. Uskladenost poslovania
obuhvata poltovanje zakona, kompanijskih internih politika i etiZkih principa.

U Tivtu, 29. marta 2021. godine

Lice odgovorno za sastavljonje QOdgovorno lice

finansijsk aza
X\\N\E

Slobodan Sekulié






