
CRNA GORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 

CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

Broj: 4 - 0008824 / 023 

U Podgorici, dana 19.07.2021.godine 

Uprava prihada i carina - Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici, na osnovu ëlanova 

319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim drutvima (SI.Iist CG', br. 065/20), rjeavajuéi p0 

prijavi za registraciju promjene akcionarskog drutva "LUTICA DEVELOPMENT'AD rIVAl, broj 

324098 podnijetoj dana 06.07.2021. u 10:24:49, preko 

me i prezime: NEBOAA POPOVId 

donosi 

RJ E~ E NJ E 

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat "LU~TICA DEVELOPMENT"AD TIVAT - 

registarski broj 4-0008824, PIB 02744597 , ito: 

Clan Odbora direktora: 

Brie se: MARKO VUKAEVId 

NINA VUKOTId 

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

MAHER RAFIK MAKSOUD 

PREDRAG NENEZIC 

OMAR MOHAMED AL'! ELHAMAMSY 

SAMIH SAWIRIS 
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Registruje se - upisuje se: SNE2ANA KA2I 

•J 

OvIaenja u prometu: Ograniëeno - Nema ovIaéenja da djeluje u 

prometu 

Waken da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

MILENA KULUId 

OvIaáenja u prometu: Ograni&no - Nije ovIaena da djeluje u 

prometu 

Waken da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

OvIaenja u prometu: Ogranieno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

OvIaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

MAKER RAFIK MAKSOUD 

J

prometu 

OvIaéen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

PREDRAG NENEZId 

 

OvIaenja u prometu: Ograniteno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

OvIaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

OMAR MOHAMED ALY EL HAMAMSY 

OvIaéenja u prometu: OgraniEeno - Nema ovIaéenja da djeluje u 

prometu 

OvIaáen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 
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I 

OvIaéenja u prometu: Ogranieno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

Waken da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

Revizor: 

Brie se: ERNST&YOUNG MONTENEGRO 

Registruje se - upisuje se: PREDUZEdE ZA REVIZIJU, RAdUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE I 

KONSALTING USLUGE 'PRICEWATERHOUSECOOPERS' D.O.O. - 

PODGORICA 

MB/JMBG/BR. PAS0A: 02656337 

Adresa: BULEVAR D20RD2A VMINGT0NA BR.98 

ObrazIoenje 

Podnosilac je dana 06.07.2021 u 10:24:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog 

drutva LUTICA DEVELOPMENT. 

odredbama dana 319 preciziran je naëin registracije u CRPS. Stavom 1 ovog dana je 

predvideno da se registracija u CRPS vri na osnovu registracione prijave ili pa sluThenoj 

duThosti. 0dredbama dana 320 predvideno je dostavijanje registracione prijave I prateée 

dokumentacije. odredbama dana 321 ureduje se postupak registracije u CRPS. Istim ëlanom, 

stay 4 su precizirani sluëajevi kada nadIeni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju i 

to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena 

kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavljanja 

privredne djelatnosti I ako je ispunjen poseban uslov za odbijanje zahtjeva za registraciju 

propisan drugim zakonom. 

Odredbama dana 323 propisano je da nadl&ni organ za registraciju obezbjeduje da podaci 

registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zaklju&ju 

pravne poslove sa registrovanim privrednim drutvima I preduzetnicima snose rizik utvrdivanja 

tafrosti podataka sadranih u registru za njihove potrebe. Rjeavajuéi pa predmetnoj prijavi, 

obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, odlu&no je kao u dispozitivu rjeenja. 

Visina napIa±ene naknade za registraciju a je danom 322 Zakona o privrednim 

drutvima ("SI.Iist CG", br. 065/20). 

': •e'i Sam. nik 11 

Pravna pauka: 

Protiv ovog rjeenja mole se izjaviti lalba Ministarstvu finansija i socijalnag staranja 

CG u roku ad 15 dana ad dana prijema Rjeenja. 2alba se predaje preko ovog organa i 

taksira administrativnom taksom u iznosu ad 8, 00 EUR, shodno Tarifnam broju 5 

Taksene tarife za administrativne takse. Taksa se uputuje u korist rathna 832-3161017 

-60-Administrativna taksa. 2alba ne odIae izvrenje Rjeenja. 
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CRNA GORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 

CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

Broj: 4 - 0008824/ 023 

U Podgorici, dana 19.07.2021.godine 

Uprava prihoda i carina - Centralni registar privredriih subjekata u Podgorici, na osnovu èlanova 

319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim drutvima ("SI.Iist CC', br. 065/20), rjeavajud po 

prijavi za registraciju promjene akcionarskog drutva "LUTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT, broj 

324098 podnijetoj dana 06.07.2021. u 10:24:49, preko 

Ime I prezime: NEBOJA POPOVId 

J

Ad

donosi 

Ri E E NJ E 

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat 'LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT - 

registarski broj 4-0008824, PIB 02744597 , ito: 

dan Odbora direktora: 

Brie se: MARKO VUKAEVI 

NINA VUKOTIt 

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

MAHER RAFIK MAKSOUD 

PREDRAG NENEZId 

OMAR MOHAMED ALY ELHAMAMSV 

SAMIH SAWIRIS 
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4 
Zip 

Registruje se - upisuje se: SNE2ANA KAId 

OvIaenja u prometu: Ogranieno - Nema ovladenja da djeluje u 

prometu 

Ovlaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

MILENA KULUIC 

OvIaenja u prometu: Ogranieno - Nije ovIaáena da djeluje u 

prometu 

Ovlaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

   

OvIaéenja u prometu: Ograriieno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

OvIaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

MAHER RAFIK MAKSOUD 

OvIaéenja u prometu: Ogranieno - Nema ovIaéenja da djeluje u 

prometu 

OvIaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

P RED RAG N EN EZIC 

OvIaéenja u prometu: Ograniëeno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

OvIaen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 

OMAR MOHAMED ALY EL HAMAMSY 

OvIaenja u prometu: Ogran eno - Nema ov a en a a e u e u 

prometu 

OvIaéen da djeluje: Nepoznata Odgovornost 
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SAMIHSAWIRIS 

: 

31 4jj 

OvIaenja u prometu: Ogranieno - Nema ovIaenja da djeluje u 

prometu 

Waken da djeluje: Nepoznata Odgovornost 
Revizor: 

Brie se: ERNST&YOUNG MONTENEGRO 

Registruje se - upisuje se: PREDUZEdE ZA REVIZIJU, RAUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE I 

KONSALTING USLUGE 'PRICEWATERHOUSECOOPERS' D.O.O. - 

PODGO RICA 
MB/JMBG/BR. PASOA: 02656337 

Adresa: BULEVAR D2ORD2A VASINGTONA BR.98 

Obraziolenje 

Podnosilacje dana 06.07.2021 u 10:24:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog 

drutva LUTICA DEVELOPMENT. 

Odredbama dana 319 preciziran je nadn registracije u CRPS. Stavom 1 ovog dana je 

predvideno da se registracija u CRPS vri na osnovu registracione prijave iii po slu±benoj 

dunosti. Odredbama dana 320 predvideno je dostavljanje registracione prijave i pratede 

dokumentacije. Odredbama dana 321 ureduje se postupak registracije u CRPS. Istim danom, 

stay 4 su precizirani sIuajevi kada nadIeni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju I 

to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena 

kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavljanja 

privredne djelatnosti i ako je ispunjen poseban uslov za odbuanje zahtjeva za registraciju 

propisan drugim zakonom. 

Odredbama dana 323 propisano je da nadleäni organ za registraciju obezbjeduje da podaci 

registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zakIjuuju 

pravne poslove sa registrovanim privrednim druQvima I preduzetnicima snose rizik utvrdivanja 

tathosti podataka sadranih u registru za njihove potrebe. Rjeavajudi PC predmetnoj prijavi, 

obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, odluèeno je kac u dispozitivu rjeenja. 

Visina naplaéene naknade za registraciju propisana je danom 322 Zakona o privrednim 

drutvima ("SI.Iist CG", br. 065/20). 

Sam. savjetnik II 

Pravnapouka: 

. - .!;i;I. 
Protiv ovog rjesenja moze se izjaviti zalba Mu nistargvuDfhiansija I socijalnog staranja 

CC u roku od 15 dana od dana prijema Rjesenja. Zalba se predaje preko ovog organa I 

taksira administrativnom taksom u iznosu od 8, 00 EUR, shodno Tarifnom broju 5 

Taksene tarife za administrativne takse. Taksa se upuéuje u korist rauna 832-3161017 

-60-Administrativna taksa. 2alba ne odlale izvrenje Rjeenja. 
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CRNAGORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

U Podgorici, dana 20.7.2021 

OGLAS 
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE 

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je 

sljedeOe podatke: Promjenu podatka druätva "LUTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT. 

Odlukom ad 30.06.2021. god. mijenjaju se ölanovi Odbora direktora I revizor. 

Dokumenta koja sadr2e navedene podatke nalaze se u CRPS-u. 

M.P. Naéelnica 

Duanka Vujisiô 



V 

CRNA GORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

U Podgorici, dana 20.7.2021 

OGLAS 
ZA OBJAVLJIVANJE U SLU2BENOM LISTU CRNE GORE 

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Padgorici upisao je 
sljedeáe podatke: Promjenu podatka druätva "LUTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT 
Odlukam ad 30.06.2021. god. mijenjaju se Olanovi Odbora direktora i revizor. 
Dokumenta koja sadr±e navedene podatke nalaze se u CRPS-u. 

 

H M.P. Naãelnica 

DuankaVujisit 



F. 

IZVOD IZ CENTRALNOG REGISTRA PRIVREDNIH 

SUBJEKATA UPRAVE PRIHODA I CARINA 

Registarski broj 4-0008824/022 Datum registracije:, 01.08.2008. 

P16: 02744597 Datum promjene padataka: 22.01.2021. 

'LUTICA DEVELOPMENT"AD TI VAT 

Broj vaete registracije: /022 

Skraéeni naziv: LUTICA DEVELOPMENT 

Tetefon: +38277200105 

eMail: nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com  

Web adresa: www.lustftabay.info 

Datum zakljuEivanja ugovora: 20.03.2008. 

Datum donoenja Statuta: 29.07.2008. Datum promjene Statuta: 28.06.2019. 

Adresa glavnog mjesta poslovanja: 

Adresa za prijem sIubene pote: RADOVId BB. TI VAT 

Adresa sjedita: RADOVId BB. TIVAT 

Prete2na djelatnost: 5510 Hoteli i slican smjetaj 

Obavijanje spoljno-trgovinskog poslovanja: DA 

Oblik svojine: Ova ih vie oblika svojine 

Porijeklo kapitala: Mjeoviti 

Upisani kapital: 69.559.781,00Euro (Novèani 64.559.781,00Euro, nenovani 

5.000.000,00Euro) 
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LICA U DRUTVU: 

OMAR MOHAMED ALY ELHAMAMSY 

Adresa: 

Uloga: Clan Odbora direktora 

OvIaáenja u prometu: Ograniãeno ( Nema ovIaéenja da djeluje u prometu) 

OvIaáen da djeluje: KOLEKTIVNO (Sa svim 61anovima Odbora direktora) 

MAHER RAFIK MAKS UD L1

Adresa: 

Uloga: ban Odbora dire to 

OvIaéenja u prometu: Ograniëeno Nema ovIadenja da djeluje u prometu) 

OvIaen da djeluje: KOLEKTIVNO (Sa svim ëlanovima Odbora direktora) 

ASHRAF SOURIAL NESSI ZER 

Adresa: 

Uloga: Clan Odbora dire tora 

OvIaenja u prometu: Ogr ièeno ( Nema ovIaenja da djeluje u prometu 

OvIaéen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa svim danovima Odbora direktora 

NABIL MICHEL HABIB GERGES 

Adresa: 

Uloga: OvIaeni zastupnik 

OvIaenja u prometu: NeograniEeno 

OvIaen da djeluje: KOLEKTIVNO (Sa Predsjednikom Odbora direktora, Izvrnim direktorom 

ili OvIaenim zastupnikom iz grupe A, uz ovIa5enje u pisanoj formi od 

Predsjednika Odbora direktora, Izvrnog direktora ill OvIaéenog 

zastupnika iz grupe A) 

MOHAMED All ABDELHAKIEMABOUARA

Adresa: 

Uloga: OvIadeni zastupnik 

OvIaéenja u prometu: Neograniëeno ( 

Ovlaéen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora ili Izvrnim 

direktorom) 

SAMIH SAWIRIS 2

Adresa: N

Uloga: dan Odbora di ektor 

OvIaéenja u prometu: 0 anieno Nema ovlaéenja da djetujë u prometu) 

OvIaden da djeluje: KO  KTIVNO (Sa svim èlanovima Odbora direktora) 
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PREDRAG NENEZIC 

Adresa: R

Uloga: Clan Odbora dir tora 

OvIaenja u prometu: gra iëeno ( Nema ovIaéenja da djeluje u prometu 

0v1aéen da djeluje: KOLEK IVNO ( Sa svim Elanovima Odbora direktora 

NEBOJA POPOVI
2 

Adresa: M

Uloga: Izvrni direktor 

OvIaéenja u prometu: 

Ovlaen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa OvIaéenim zastupnikom iz grupe A 

SAMIH SAWIRIS 

Adresa: 

RS 

Uloga: re s e r   ora re tora 

Ovlaenja u prometu: 0 raniëeno ( Nema ovIaenja da djeluje u prometu) 

OvIaen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa svim danovima Odbora direktora 

NINA VUKOTIE 

Adresa: 

Uloga: dlanOd ra irektora 

Ovlaáenja u pro etu: Ogranieno ( Nema ovIaenja da djeluje u prometu) 

Ovtaen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa svim ëlanovima Odbora direktora 

MARKO VUKASEVId 1

Adresa: 

Uloga: Clan Odbora)4ktora 

OvIaéenja u Prom A( o4anieno ( Nema ovIaéenja da djeluje u prometu 

OvIaen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa svim danovima Odbora direktora 

NEBOJSA POPOVIC 

Adresa: 

Uloga: OvIaéeni zastupnik 

OvIaáenja u prometu: Neograniëeno 

OvIaen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora, Izvrnim direktorom 

ili OvIaenim zastupnikom iz grupe A, uz ovIadenje u pisanoj formi od 

Predsjednika Odbora direktora, Izvrnog direktora iii OvIac±enog 

zastupnika iz grupe A) 

ID 
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NEBOJA POPOVR 06
- -, 

Adresa: P

Uloga: Sekretar 

OvIaenja u proMetu: 

Waken da djeluje: KOLEKTIVNO 

REVIZORI: 

ERNST&YOUNG MONTENEGRO 59030 

Adresa: SERDARA JOLA PILETI PC LADA (II SPRAT), LOKAL 2A PODGORICA CRNA GORA 

Izdato: 06.07.2021 godine u 10:19h MP NaeInica 

Duanka Vujisk 
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CRPS 

Jedinstvena prijava za regVftraciju privrednih subjekata I ostalih oblika obavljanja privredne dielatnosti 

1. PODNOSILAC PRIJAVE1 - 

Prijavu podnosi: I ii. Zastupnik 11.2. Punomoónik I 11.3. Prokurista 

1.1.1. JM82/lDlica 1.1.2.Dthva 

I.1.3.IME Neboja I.1.4.PREZIME Popovió 

1.1.5. Utica I broj 1.1.6. Mjesto 

1.1.7. O$tina  1.1.8. Drava 

1.1.9. Telefon 067633 135 1.1.10. e-mail: 

2. VRSTA RECISTRACIJE u CRPS 

2.1. Osnivanje 2.2. Promjena 2.3. Brisanje 2.4. Rezervacija naziva 

- 
3. REGISTRACJJAU DRUCIM RECISTRIMA 

3.!. Registar poreskih obveznika  

- 

3.2. Registar obveznika na dodatnu vrijednost 
- 

3.3. Carinski registar 

- 

3.4. Registar uprave za inspekcijske poslove 
(trzina inspekcija)  3.5. Optinski organ uprave nadIean za poslove pnvrede 

- 
3.6. Registar stanovnika 

- 
4. OSNOYNI PODACI 0 SUBJEKTU KOJI JE PREDMET REGISTRACIJ5E 

Oblik organizovanja  

xDOO 
PREDUZEThI 
K 

AD KD 
DIO STRANOG 
DR1JTVA 

USTANOV 
A 

ZADRIJGA KOOPERATIVA 

EOD

NVO INVESTICIONI 
FOND 

PODRU2iNIC
ALO  

4.1. Puni naziv drutva LIUT1CA DEVELOPMENT AD TI VAT 

4.2. Skraóeni naziv Lutica Development 

4.3. PIB: 02744597 4.4. Registarski broj: 40008824 

4.5. Altcrnativni naziv/ trgovaèki 
na7.iv3l naziv podruhicc 

4.6. Novi naziv drutva: 

4.7. Broj Rjeenja CRPS-a za 
rezervisani naziv 
4.5. ADRESA UPRAVE - SJEDITA DRUTVA 

4.5.1. Ulica i broj: Novo naselje Radovidi bb 

4.5.2. Mjesto: Radovidi 1* 4.5.3. Optina: Tivat 

4.5.4. DrIava: Crna Gora 

4.6. ADRESA ZA PRIJEM SLUBENE .POTE 

4.6.!. Ulica i broj: Novo naselje Radovidi bb 

4.6.2. Mjesto: Radovidi bb 4.6.3. O$tina: Tivat 

4.6.4. Ditva: Crna Gora 

4.7. ADRESA GLAVNOG MJESTA POSLOVANJA 

4.7.1. Utica i broj: Novo naselje Radovidi bb 

4.7.2. Mjesto: Radovidi bb 4.7.3. Optina: Tivat 

4.7.4. Drava: Crna Gora 

tObavezno za sveo blike privrednlh subjekata 

2Za strano f'zi&o lice unijeti broj pasoa Iii drugog identifikacionog dokumenta I dravu izdavanja 
30bavezno za preduzetnike/diostranog druftva 

¼1 4 
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LICE U DRU Imenovanje Promjena 
F 

Prestanak 

9.1. MB! JMB: 
za strano fizi&o lice unijeti broj pasoa 
za strano pravno lice unijeti broj registracije U matinom registru 
ID lica 

9.2 NAZlV/ IME 
Pred rag 

- PREZIME 
Nenezi 

- 

9.3 Pol x Muki 2enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulica I broj 
DrbvIjanstvo - (samo za sttane drfavijane) 

9.5.2. Optina Mjesto: 

9.5.3 Duiava Zanimanje (za aanove upravnog odbora,,odbora dlrektora I 
nadzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenlh) 

Osnival lzvrni cfirektor 

Clan 000 Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravljanja 

Komanditor Clan nadzornog odbora 

Komplementar Clan odbora direktora 

Zadrugar Clan upravnog odbora 

Preduzetnlk Clan odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista Ovlateni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podruinicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (up1sat1 ako Je drugaaje od ponudenog) 

10.1. UDIO 

(Popunitl ukoliko je odabrana uloga osnlvalana, ortaka)  

10.2. 0v1aenja u prometu TNeograniZena 0graniena 

NIJE 0VLMEN DADJELUJEU PROMETU 

Unijetl opts ogtanl&nja 

10.3. Waken da djeluje Pojedinabio Kolektivno Clanovima organa upravijanja 

uplsatl sa kim, ako le kolektivno 

"Upisati ako le drugalJe od ponudenog 

Sekretarom drutva 

Direktorom drutva 

NIJE OVLMCEN DA DJELUJE U PROMETU 

Saglasnost sa imenovanjem - 

Potpis  

m i moterijalnom odgovornoku izjav!jujem d&su.podoci novedeni u prijavi tatni i potpuni. 

g" Us,>, 

Z Da  
2#otpis podnosloca prijave 



LICE U DRU Imenovanje Promjena , Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
7a sirano fiziko lice unijeti broj pasoa 
za sirano pravno lice unijeli broj registracije u matitnom registru 

* ID lien 

9.2 NAZIV/ 

IME  

Maher 
PREZIME 

Maksoud 

9.3 Pot x Muki Zenski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.i.Ulicaibroj 
Drzavljanstvo 

9.5.2. Optina Mjesto: 

° S I .,rzasa 
*Zanimanje  (ZA ii*nove upravnog odbornodbora dircktora 

i nsdzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenib) 

Osniva lzvrgni direktor 

tlan DOO Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravtjanja 

Komanditor tian nadzornog odbora 

Komplementar x Clan odbora direkiora 

Zadrugar dan upravnog odbora 

Preduzetnik ban odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista Ovlaécni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podruThicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (0p1sati Ako je drugaijc od ponudenog) 

10.1. UDJO 
(*popufl jtj ukoliko je odabrana utoga osnivaë,ëlana, ortaka)  

% 

10.2. Ovlaéenja u prometu Neograniëena x Ograniëena 
- 

- 

NIJE OVLAtEN fl 
- 

NlJEOVLAkEN l5X DJELUJ it DJELUJE 13. 
FROMETIJ 

*Unijeti apis ograniUnja 

10.3. Ovlaéen da djetuje Pojedinano Kolektivno tlanavima organa uprasIjanja 

*flpjsfli sa kim, akoje kolektivno 

**tJpisli akoje drugije ad ponudenog 

Sekrctarom drutva 

Dircktorom druUva 

'4i.PE ovl4ttIcN DA !)JELUJEUPROME1'U 

Saglasnost sa imcnovanjem 

Potpis___________________________________________________ 

 i materijalnorn odgovornodii izjavljujein da su pôdaci navedeni a prjavi taEni ipolpuni. 

ei 
 

Datum: 06.07.202 1 
. 

Potpis podnosioca prijave 



LICE U DRU enovanje Promjena 
F- ~ 

Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
7a sirano flziko lice unijcti broj pasoa 
za sinno pravno lice unijeti broj registracije u matithom registna 
1[) lica 

9.2 NAZJV/ 

IME 

Samih 
PREZIME 

Saviris 

9.3 Pot I Muki enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Uhea u broj 
 - *Dijavljanstyo  

9.5.2. Optina Mjesto: 

9.5.3 Drzava 
*Zanimanje  (za ianovc upravnog odbora.,odhon dircktora 

I nadz.rn.odhora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih) 

Osniva Izvrni direktor 

tlan DOO Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravijanja 

Komanditor ban nadzornog odbora 

Komplementar x ban odbora direktora 

Zadrugar tlan upravnogodbora 

Preduzetnik tian odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drut-va 

Prokurista OvIaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisali akoje drugaije od ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivalana, ortaka) 

10.2. Ovlaécnja u prometu Ncograniena 'i Ograniëena 
- 

NIJE OVLAtEN DA DJELU.IE U 
1'ROMETU 

*Unijeti opis ograni&nja 

10.3. Ovlaéen da djeluje Pojedinaëno Kolektivno tianovima organa upravijanja 

*tlpjsa(i so kim, akoje kolektivno 

Upisati ako je drugaije od ponudenog 

Sckrctarom drutva 

Direktorom drutva 

SIJE ovLAtEN DA OJELUJE U PROMETLJ 

Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis________________________________________________ 

 I mater/faThom odgovornofdu izfavlfujen:  ika piulaci navedeni a pr/jaW taEni I polpuni. 

Datum: 06.07.2021 
Potpis podnosioca prijave 



LICE U DRU Imenovanje FF9. Promjena Prestanak 

9.1. MB I JMB: 
za strano liziêko lice unijcii broj pasoa 
za sirano pmvno lice unijeli broj registracijc u maiinom rogisiru 

* Ii) lien 

9.2 NAZIV/ 

IME  

t&shraf 
PREZIME 

9.3 Pol x Muki 2enski 9.4. Datum rodcnja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulica i broj 
*flthvljanst.yo 

9.5.2. Optina Mjcsto: 

sva 9.5.3 Dii 
*Zanjmanje (zi lnnove uprnvnog oclbora,,odbora direktora 

inadzrn.odbora) 

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenlh) 

Osnivaë 1zvrni direktor 

Clan DOO Direkior 

Ortak Predsjednik organa upravljanja 

Komanditor elan nadzornog odbora 

Komptementar Fx Clan odbora direktora 

Zadrugar Clan upravnog odbora 

Preduzetnik Clan odbora za reviziju 

Poslovoda Sekrctar drutva 

.Prokurista OvIaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisati ike je drugaijc od ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*popuniti ukolikoje odabrana uloga osnivaë,iana, ortaka) 

/0 

10.2. Ovlaéenja u prometu Neograniëcna Ograni&na 
- 

ENIJE OVLAtEN DA DJELUJE U 
PROM ETU 

Unijeii opis ograniUnja 

10.3. Ovlaéen da djetuje Pojedinaëno Kolcktivno Clanovima organa upravljanja 

*tjpisnuj Sn kim, akoje kolektivno 

"Upisati akoje drugaëije od ponudenog 

Sekretarom drutva 

Direktorom drutva 

NlJEovLA(':EN DA DJELWEU PROMETU 

Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis___________________________________________________ 

 materijalnorn odgovornoftu i4javljujen%Ia4Wpodaci navedeni u pnjavi taëni i poip u ii. 

4) 

Datum: 06.07.2021  

Potpis podnosioca prijave 



LICE U DRU~TVU I I Imenovanje 

9.1. MB/JMB: 

9.2 NAZIV/ na 

]ME  

9.3 Pot Muki I  k ±.enski 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulien i broj 

9.5.2. Optina 

9.5.3 Drava 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih) 

Osniva 

ban DOO 

Ortak 

Komanditor 

Komplemcntar 

Zadrugar 

Preduzetnik 

Poslovoda 

Proku rista 

Revizor 

Likvidator 

Orugo ('upisati ako je drugüije od ponudenog) 

10.1. UDJO 
('Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva!ana, ortaka 

10.2. OvIaéenja u prometu I I Neograni&tna  

Promjena jX, Prestanak 

za strano uiziko lice unijeti broj pasoa 
7s sirano pravno lice unijeli broj registracije u maliuom regisiru 

• ID lice 

V 
PREZIME 

u kotlé 
 

Mjesto: 

'Zanimanje (is MAnove upravnog odbora,,odhora dircktori 
i nadzrn.odborn) 

Izvrni direktor 

Direktor 

Predsjednik organa upravijanja 

ban nadzornog odbora 

ban odbora direktora 

ban upravnog odbora 

ban odbora za reviziju 

Sekretar drutva 

OvIaeni zastupntk 

Lice koje predstavlja podrunicu 

Lice koje odgovara 

• x I  Ograniëena - -- - -- - 

NIJE OVIAENA DA DJELUJE U 
PROM ETU 

Unijeti opis ogranienjn 

10.3. OvIaéen da djeluje Pojedinaëno I I Kolektivno tianovirna organa upravijanja 

Upisnti sa kim, akojc kolektivnn Sekrctarom drutva 

Direktorom drutva 

"1jpisati akoje dnigaije nd ponudenog NIJE OViAtlCNA DA D.IELWIt U PROMETIJ 

Sanlasnost sa imenovaniem 

 I mater(jalnom odgovornoiéu 

.JMB/br.pasoa: 

Datum: 06.07.2021 

da-su--podaci navede,,i a prijavi toEni I polpuni. 
N 

tiT) / 



LICE U DRU~TVU Imenovanje Promjena T7X Prestanak 

zs strano ftziko lice unijeli broj pasoth 
9.1. MB / JMB: 'za stmno prvno lice unijeli broj registracijc U matiënom registru 

'IDlica 

9.2 NAZIV/ Marko jVukaevié 
PREZIME 

IME  

9.3 Pal Muki .enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

Drbvtjanstvo 
9.5.1. MCAhroj 

9.5.2. 0ptina Mjesto: 

9.5.3 Drzava 
*Zanimanje u Nanove upravnog odboraodbora direkiora 

nsdzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenib) 

OsnivaZ lzviini direktor 

dan 000 Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravljanja 

Komanditor dan nadzornog odbora 

Komplementar dan odbora direktora 

Zadrugar dan upravnog odbora 

Preduzetnik dan odbora za reviziju 

Poslovoda Sckretar drutva 

Prokurista Ovlateni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisat1 akoje drugaNje ad ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*Popuniti ukolikoje odabrana uloga osnivaIana, ortaka) 

10.2. 0vIaêenja u prometu Neograni&na Ix OgraniUna - 

IN13E 0VLAEN DA DJEIJUJE U 
PROM ETU 

Unljeti apis ogranl&nji 

10.3. 002éen da djeluje Pojcdinano Kolektivno danovima organa upravijanja 

Upisati sa kim. akoje kotektivno Sekretarom drutva 

Direktorom druftva 

"Upisati akoje drugaiije od ponudenog NlJE OVIAtEN DA I)J1L(.JJE U PItOME1'U 

Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis________________________________________________ 

Pod /cr!viënon: I matenjalnom odgovornoéu izjavljujem do su.podaci navedeni a prija;'i tao,:! I potpunl. 

.JMB/br.pasoa: 

( \~ll Datum: 06.07.2021  
ci/ Potpis podnosioca prijave 



9. LICE U DR Imenovanje Promjena Prestanak 

9.1. MB! .1MB: 
za sirano fiziâko lice unijeli broj pasoa 
In strano pravno 11cc unijcti broj rcgistracijc u rnatinom registru 
* ID lica 

9.2 NAZIV/ 

IME  

Samih 
PREZIME 

Saviris 

9.3 Pot Muki 2,enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Utica 

 l 

roj 
*D jjayIjanstvo  

9.5.2. 0ptina Mjesto: 

o S I  Drzava 
*zanimanje Innove. 

nndzrn.odbora)  

to. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenib) 

Osniva6 Jzvrgni direktor 

dan 000 Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravljanja 

Komanditor ban nadzornog odbora 

Komplementar ban odbora direktora 

Zadrugar ban upravnog odbora 

Preduzetnik ban odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista Ovlaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predsiavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgo'ara 

Orugo ('upisati ako je drugaije od ponudenog) 

io.i. UDJO 
(*Popuniti ukolikoje odabrana uloga osnivaë,Iana, ortakn)  

% 

10.2. 0vlaéenja u prometu Neograniëena 
_____________________________________________________ 

x Ograni&na -______ - -.....- 
NIJE OVLAUIN DA DJELUJE U 
PROM ETU 

*unijeli opis ogranihnja 

10.3. 0vlaéen da djcluje Pojedinaëno Kolektivno tlanovirna organa upravijanja 

*(Jpisatj so kim, oko je kolektivno 

**Uplsfll  akoje drugatje od poniidcnog 

Sekrctarom druUva 

Dircktorom drutva 

RiiioviAtir'. I)A 1)311 IJIlU PROMI1U 

Saglasnost sa imenovanjcm 

Potpis___________________________________________________ 

n i malenjalnom odgovorno.du izjavljujem da.supodaci isavedeni 1, prjjavi taëni I polpuni. 
•/ 

JMB/br.pasoga: 'Q 

Datum: Ot2021  

' Potpis podnosioca prijave 



LICE U DR x Imenovarije Promjena Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
tza strano fizi&o lice unijeti broj pasoa 
In strano pravno lice unijeti broj registracije u matinom registru 
* ID lica 

9.2 NAZIV/ [ME 
Predrag 

PREZIME 
Nenezi 

9.3 Pol x Muki enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Utica I broj 
'Driavljanstvo ((samo za strane drfavljane) 

9.5.2. Opkina MJesto: 

9.5.3 Drina 
*njmanJe (a tlanove upravnog odbo,a,,odbora dlrektora I 

nadzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih) 

OsnivaZ Izvrni direktor 

dan DOD Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravijanja 

Komanditor dan nadzornog odbora 

Komplementar ix dan odbora direktora 

Zadrugar dan upravnog odbora 

Preduzetnik dan odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista OvIaenl zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (up1sat1 ako je drugafije od ponudenog) 

10.1. UDIC 
(tPopunitl ukoliko je odabrana uloga osnivaIana, ortaka)  

10. 2. Ov1aenja U prometu Neograniena Ograniena 

NIJE 0VLAEN DA DJELUJE U PROMETU 

Unljeti opis ogranRenja 

10.3. OvIaéen da djeluje PojedinaEno Kolektivno tianovima organa upravijanja 

Uplsatl sa kim, ako je koiektivno 

"Upisati ako je drugaije ad ponudenog 

Sekretarom drutva 

Dlrektorom druftva 

NIJE OVLAREN DA DJELUJE U PROMETU 

Saglasnost sa imenovaniem 

Potpis________________________________________________ 

om i materijolnom odgovornotu izjavljujem do su podaci navedeni u prijavi taEni i potpuni. 
- 

JMB/br.pasoa: 

(' 
Datum: 06.07.2021  

iPàijis podnosioca prijave 



LICE U DRU Imenovanje Promjena Prestanak 

za slrnno flziko flee unijcti broj pasS 

9.1. MB I JMB: za sirano pravno lice unijeli broj regisiracije u malinom rvgisu-u 
* IDlica 

9.2 NAZ!V/ Omar EIhamams3 
PREZIME 

IME 
9.3 Pot Muki 2cnski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

*orjavljanstv
9.5.1. Ulica i broj 

9.5.2. Optina Mjesto: 

9.5.3 Drisva 
*Zanjmanje (is lanove upravnog odboraedbora dirck(ora 

nadzrn.ndbora) 

to. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih) 

Osniva Izvrui direktor 

dan DOO Dircktor 

Ortak Predsjednik organa upravljanja 

Komanditor thu nadzornog odbora 

Komptementar rx thu odbora dircktora 

Zadrugar ban upravnog odbora 

Preduzetnik ban odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista OvIaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predsta'lja podruinicu 

Likvidator Lice kojc odgovara 

Drugo (*upisali akoje drugnije od ponudenog)  

.10.1. UDIO 
(*popunjlj ukoliko je odabrana uloga osnivalana, ortaka) 

2. Ovtaéenja ii prometu Neograniena rx Ograniëcna 
[NIJE OVLAENDA DJELUJE U 
PROMETU, 

13iiijc1i opis ograniëcnja 

10.3. Ovlaécn da djeluje Pojedinano Kolcktivno tlnnovima organa upravljanja 

tipisnti sn kim. akoje kolektivno Sekretarom drulva 

Direktorom drutva 

**Upisa li akoje driignijc od ponudenog iiiiOLAtiS 6KDiii1DE UI'ROMEll 

Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis________________________________________________ 

 I materjjalno,n odgovornoidu iz,jav!jujein tI?,sh po4acj navedeni ii prijavi laéni ipotpuni. 

Datum: 06.07.2021 
Potpis podnosioca prijave 



9, LICE U DRU Imenovanje I Promjena 

T  

Prestanak 

~ 

9.1. MB I 3MB: 
On Strano fiziko lice unijeli broj pasoa 
•7z strano pravno lice unijeti broj registracije ii matiênom registru 

10 lien 

9.2 NAZI V/ 

IME  

Ashraf 
PREZIME 

Nessim 

9.3 Pol x Mugki ±enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

951 UFen I broj b 
*oa%cljanstvo 

9.5.2. 0ptina Mjesto: 

• 9.5.3 Orzava 
*Zanimanje zs lanovc upravoog odboraodborn direkiora 

I nadzrn.odbora) 

10. ULOGA: (odabrati Jednu od ponudenih) 

Osnivaë lzvrni direktor 

ban 000 Dircktor 

Ortak Predsjednik organa upravijanja 

Komanditor tlan nadzornog odbora 

Komplementar dan odbora direktora 

Zadrugar tlan upravnog odbora 

Prcduzctnik , ban odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

.Prokurista 0vIaticni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podru3nicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisnti akojc drugnije od ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*Popuniti ukolikoje odabrana uloga osnivalana, ortaka) 

_________ _________________________________________ 

10.2. 0vlaenja u prometu Neograniëena R Ograniëena 
_____ - _______ -- ______ 

fNIJE OVLAEN PA  D.JILLUJE U 
PROM ETU 

llnijeti apis ogrnniUnja 

10.3. 0vIaéen da djcluje .Pojedinaëno Kolektivno tlanovima organa upravljanja 

Upisati sa kim, akoje kolektivno 

**upusahl  akoje dri'gai'je od ponudeno 

Sekretarom drutva 

Dircktorom drutva 

r'.lJF OVI AONDAD.DluJlurROMbTlJ 

Saglasnost sa imenovanjeni 

Potpis___________________________________________________ 

I inaterjjalnom odgovorno.éu izjavljujern do su-ffoi(airj'navedeizi z, prijavi taëni I potpuni. 
 

JMB/br.pasoa: (  

Datum: 06.07.2021 / 
Y- otpis podnosioca prijave 



LICE U DRU Imenovanje Promjena Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
za sinno fiziêko lice unije(i broj pasoa 
In strano pravno lice unijeti broj regisuacije u niatiânom regisini 

II) lien 

9.2 NAZIV/ 

IME  

Mahu 
PREZIME 

MakSOUd 

9.3 Pot x 1Muki cnski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulica t broj 
*Dri.avljanstvo  

9.5.2. Optina Mjesto: 

9.5.3 Drzava 
*Zanimanje (za ianove upravnog odbora,,odbora dircktora 

i nadzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih) 

Osnivaë Izviini dircktor 

Elan DOO Direkior 

Ortak Predsjednik organa upravijanja 

Komanditor elan nadzornog odbora 

Komplementar rx Elan odbora direktora 

Zadrugar . Elan upravnog odbora 

Preduzetnik Elan odbora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

.Prokurista Ovlageeni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podruThicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisati akoje drugaije od ponudcno) 

10.i. UDIO 
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva,ëIana, ortaka) 

10.2. Ovlaéenja u prometu Neograniena 
ry 

ograniena __________  

IN1JE OVLAtEN DA DJELU.JE U 
PROMETU 

Unijeti opis ograniUnja 

10.3. Os'laéen da djetujc Pojedinano Kolcktivno tlanovima organa upravijanja 

*(Jpisahj Sn kim, akoje koieklivno 

•tJpisti ako je drugai  

Sekretarom drutva 

Direktorom drutva 

N i.iEOVLtENliAD.JELWEUrROMETt 

Saglasnost sa imcnovanjem 

Potpis________________________________________________ 

 i materija/no,n odgovornodu izjavFjujen:,d4jijpydaci navedeni it prjjavi taEni i p0/p tad
6l 1 

 

° JMBThr.pasoa: ff  
Datum: 06.07.202 I & 

'' Potpis podnosioca prijave 



LICE U DRU9TVU Imenovanje Promjena Prestanak 

9.1. MB / JM.B: 
'za strano fiziko lice unijeli broj pasoa 
zastrano pravno lice unijcti broj rcgistracijc u matitnom registru 
ID lica 

9.2 NAZIV/ 

IME 

Sneana 
PREZIME 

_____________ 
 

aile 

9.3 Pat  Muki x tenski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.I.UIicibroj 
*D avJjanslyo  Craoorsko 

93.2. Optina MJesto: 

o C - 

•1 fl rzava rna ora *Zanjmanje  (,.Ii Inno"c iipravnog odbora,.odbora direkiors 
I nadzrn.odborn) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenlh) 

Osnivaz Izvrni direktor 

ban DOO Direldor 

Ortak Predsjeduik organa upravljanja 

Komanditor tian nadzornog odbora 

Komplementar 6an odbora direktora 

Zadrugar ban upravnogodbora 

Preduzetnik tlan odbora za reviziju 

Poslovoda Sekrctar drutva 

Prokurista OvIateni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisati akoje drugaiije od ponudenog) 

10.1, UDIO 
(*popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivnIana, ortaka) 

% 

10.2. OvIaéenja u prometu Neograniëena 
rx 

Ograniena 
INIJEOVGAStENC oAT OJELUJE U, 
PROMETU, 

Unijcti Opis ogrAnielIjn 

10.3. OvIaéen da djeluje Pojedinano ICoIektivno tlanovima organa upravijanja 

tJpisnli so kin,, akoje koIekti'no 

Upisa(i akoje d rugs ije od ponudenog 

Sekretarom drutva 

Dircktorom drutva 

iii: O1A6ENA DA DJELWEUI'ROMEnj 

Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis 5. Ac o iii 

Pod kriviéno,n i rnateri,jalnom odgovornoéu izjavljujern da supo ajnavedeni if prijavi (aEni i potpuni. 
0608971210018 ,4) 

Datum: 06.07.2021  

' ( Potpis podnosioca prijase 



LICE U DRUTVU Imenovanje Promjena Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
'za sirano fiziko lice unijeli broj pasoa 
'z.astnuio pnivno lice unijeti broj regisiracije u rnalitnom rcgistru 

9.2 NAZI V/ 

IME 

Milena 
PREZIME 

kulukikl  

9.3 Pol Muki ens .4. tki aum roenja 9 Datum d 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulica i hroj 
*Di.fayljanswo Crnogo!sko 

9,5.2. 0ptina Mjesto: 

9.5.3 Drcava dma Gora *zanimanje za lanove upravnog odbornodbora direkiora 
j nadzrn.odbora) 

ULOGA: (odabratliednu od ponudenlh) 

0sniva Izvrni direktor 

dan 000 Direktor 

Ortak Predsjednik organa upravijanja 

.Komanditor dan nadzornog odbora 

Komplementar Fx dan odbora direktora 

Zadrugar dan upravnog odbora 

Preduzetnik dan odbora in reviziju 

Poslovoda Sckretar drutva 

Prokurista OvIaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podrunicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisAti ako je drugaije od ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*popllniti ukoliko je odabrana uloga osnivaè,Iana, ortaka)  

% 

10.2. 0vIaéenja u prometu Neograniëena R OgraniEena 

PROMETU 
flinijeli opis ograniUnjn 

10.3. 0vlaéen da djeluje Pojedinaëno Kolektivno tlanovima organa upravijanja 

*tjpiqahi sa kim, nkojc kolcktivno 

"tipusatu iikoje dri'gaijc od ponudcnog 

Sekretarorn druUva 

l)irektorom druftva 

p.m oiAstiScit óiuiiiii tTiiokiñ ii 
Saglasnost sa imenovanjem 

F, 
Potpis 

ffeliwtt 
Pod kriviEnom i materijalnom odgovornotu izjav!jujem d su podaci navede a prijavi taéni ipotpuni. 

JMBIbr.pasoa: .. ./i.  
Datum: 06.07.2021 e 

Potpis podnosioca prijave 



11. NAZIV ORGANA IJPRAVUANJA 

lzvrni direkior Nadzorni odbor 

Upravni odhor SkupUina akcionara / Skuptina dutva 

Odhor direktora Drugo (upisati) 

11.1 Broj Rjeenja Kon,isije za trite kapitala kojim se potvrduje uspjenost postupka javne 

emisije akcija kod sukcesivnog osnivanja AD 

11.2 BrojRjeenjaKomisije za tritekapitaIa o evidentiranjuosniva&ihakcija u 

sIuajusimuItanogosnivanja AD 

12 MATINO DRU9TVO (*obavezno  za dio stranog drutva) 

12.10blik organizovanja: 

12.2Registarski broj: 

12.3Matithi broj: 

12.4Naziv matithog druftva: 

12.5Drava matinog drutva: 

12.6Mjesto matithog drutva: 

12.70atum donoenja statuta: 

12.8Datum zakIjuenja / donoenja ugovora WI 

odluke o osnivanju: 

13 DRUTVO ZA UPRAVUANJE FONDOM (*obavezno  za investicioni fond) 

MB drutva: 

Naziv drutva: 

14 FINANSIJSKA DOKUMENTA 

Bilans uspjeha x Bilans stanja 

Druga vrsta finansijskog iskaza (upisal 

Godina dokumenta 2020 

Drugo 

Pod krivitnom I materjjalnom odgovornoéi izjovljujem do su podaci ,,avedeni ii prijavi toEni ipotpunt 

Datum: 06.07.2021 
Pot'$is podnosuoca prijave 



LICE U DRUTVU Imenovanje Promjena X Prestanak 

9.1. MB / JMB: 
zn sirano .Iizièko lice unijeti broj pasoa 
za strano pravno 11cc unijcti broj rcgislracijc u maliônom registm 
ID lica 

9.2 NAZIV/ 

)ME  

ERNST&YOUNG MONTENEGRO 
PREZIME 

9.3 Pol Muki 2eusk1 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Uluca i broj 
*Dr)vIjanshro 

 
Crnogomko 

9.5.2. Optina Mjesto: 

o S 2 Drzava Cma Gora *Za fl jma flje (is lanovc upravnog odbortiodborn direkiorn 
nnclzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenlh) 

Osniva lzvrni dircktor 

dan DOO Direktor 

Ortak Prcdsjcdnik organa upravijanja 

Komanditor dan nadzornog odbora 

Komplementar dan odbora direktora 

Zadrugar dan upravnog odbora 

Preduzetnik . dan odbora za reviziju 

Poslovoda Sckretar drutva 

Prokurista Ovlaéeni zastupnik 

.Revizor Lice koje predstavlja podruinicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (upisn1i akoje drugnijc od ponudenog) 

10.1. UDIO 
(*Popunifj ukolikoje odabrana uloga osniva,?Iana, ortaka)  

10.2. OvIaéenja u prometu NeograniUna [x Ograniëena 
- 

NIJE OVLAtENDADJELUJEU 
PROMETLJ 

linijeti opis ogranicnjn 

10.3. OvIacn do djeluje Pojedinano Kotektivno tianovima organa upravijanja 

*(Jpjs(j sa kim, ako it kolektivno 

"lipisnti ako je drogaiije od ponue 

Sekretarom drutva 

Direktorom drutva 

MoibctiS nA DIF LUJF fj_movl F.Tt) 

Saglasnost sa imeuovanjcm 

Potpis___________________________________________________ 

 i ,naterjja!nom odgovorno.éu izjavljujen: dalüpinlaci navedeni 1, pnjavi taöni ipolpuni. 
. 

JMB/br.pasoa: 

(( 
Datum: 06.07.2021  

't.& Potpis podnosioca prijave 



LICE U DRU9TVU Imenovanje Promjena X Prestanak 

za stranc fizióko lice unijcti broj pason 
9.1. MB! .iMB: za simno prnvno 11cc unijcti broj registracije u matitnom registru 

ID lien 

9.2 NAZI V/ PricewatcrhouseCoopers d.o.o. 
PREZ1ME 

]ME 
_ ______________ 

 

9.3 Pol Muki enski 9.4. Datum rodenja 

9.5. ADRESA 

9.5.1. Ulien I twoj 
Bul. Dzordza Vaingtonn 98 *DravIjans(vo 

9.5.2. Optina Podgorica Mjesto: 

9.5.3 D -rzava Crna Gora Zaninianje (Zn  einnove  upravuog odhorn,.odboradirckiora 
I nndzrn.odbora) 

ULOGA: (odabrati jednu od ponudenib) 

Osnivaë Izyrini direktor 

ban DOO Direktor 

Ortak Predsjcdnik organa upravljanja 

Komanditor tlan nadzornog odbora 

Komplementar ban odhora direktora 

Zadrugar ban upravnog odbora 

Preduzetuik ban odhora za reviziju 

Poslovoda Sekretar drutva 

Prokurista OvIaéeni zastupnik 

Revizor Lice koje predstavlja podruinicu 

Likvidator Lice koje odgovara 

Drugo (*upisnhi  akojc drugaijc od ponudeno) 

'o.i. UDIO 
(*ropuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaIana, ortaka)  

10. 2. OvIaéenja u prometu Neograniena 5 Ograniena 
_ _______

ELLJJE NUEOV.LAtEN DA .DJU 
ROMETU 

Unijeti opis ograni(enja 

10.3. Waken da djeluje Pojedinaëno Kolektivno tlanovima organa upravijanja 

1Jp1sat1 sa kim, akoje kolekth'no Sekretarom drutva 

Direktorom drutva 

**Uppsat, akoje drugaije od ponudenog ,IJFoyjtjN DA 1)iI i wiiiiiiiöiWiii 
Saglasnost sa imenovanjem 

Potpis___________________________________________________ 

i materijalnom odgovorno3éu iz,jav!jujenz da sit pot/aci navedeni xi prijavi taéni i potpuni. 

c.?JPofPisPodPa.e 

Datum: 06.07.2021 



CRNAGORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

U Podgorici, dana 11.7.2021 

OGLAS 
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE 

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-0008824/023 CRPS u Podgorici upisao je 

sljedeáe podatke: Fromjenu podatka druätva "LUTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT. 

Odlukom ad 30.06.2021. god. mijenjaju se Olanovi Odbora direktara i revizor. 

Dokumenta kaja sadre navedene padatke nalaze se U CRPS-u. 
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CRNAGORA 

UPRAVA PRIHODA I CARINA 
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

U Podgorici, dana 11.7.2021 

OGLAS 
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE 

Dana 11.07.2021, pod registarskim brojem 4-00088241023 CRPS u Podgorici upisaoje 

sljedeáe podatke: Promjenu podatka drutva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT. 

Odlukom od 30.06.2021. god. mijenjaju se ãlanovi Odbora direktora I revizor. 

Dokumenta koja sadre navedene podatke nalaze se u CRPS-u. 

\ Naëelnica 

* 2w)) OuankaVujisit 
$ sb/I 

i kawQ 



CRNA GORA 
UPRAVA PRIHODA I CARINA 
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA 

Broj predmeta: 324098 

POTVRDA 0 PREDATIM DOKUMENTIMA 

Potvrduje se da je NEBOJA POPOVIC dostavio-la dokument za Promjena akcionarskog drutva - 

AD - LUTICA DEVELOPMENT - AKCIONARSKO DRUTVO iz TIVAT, registarski broj:40008824 sa 

sijededim prilozima: 

7pisnik 

Odluka o pJQjeni Odbora direktora druftva. 

Odluka o imenovanju revizora 

Wava 

Odluka a usvajanju finansijskih_izvjetaja 

Obrazac 

Dokaz o upla&noj naknadi za objjjjypjpodataka u "SIubenom listu Crne Gore' 

Dokaz o upladenoj naknadi za upis u CRPS 

Datum prijema dokumentacije: 6.7.2021. god. 

Dokument primio/Ia 

Magdalena Perunii& Samostalna referentkinja 

M.P. 

Uputstvo za praenje prijave: Prijava se mole pratiti putem sajta www.crps,me odabirom stavke menija PRETRAGA REGISTRA, 

zatini PRETRAGA PREDMETA. U ponudena poija unijeti broj predmeta I datum prijema dokurnentacije i kliknuti dugnie TRA2I. 

Ukoliko je prikazan status OBRADEN rjeenje se mole preuzeti. Broj kontakt telefona CRPS-a: +38220230858. 



AKCIONARSKO DRUTVO 
"LUTICA DEVELOPMENT 

Bra) 

Tivat,_  10'OG. 20 

I I I 

LUSTICA BAY 
MONTENEGRO 

In accordance with the Company Law 
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) 
as well as the Statute of the joint stock 
company "LuMica Development" AD Tivat, 
registered with Central Register of 
Commercial Entities in Podgorica under file 
number 4-0008824 (hereinafter the 
"Company"), Shareholders Assembly of the 
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter 
the "Assembly"), on 30.06.20201, at the 
regular Annual Shareholders Assembly 
session adopts the following: 

DECISION 
ON EXPIRATION OF MANDATE OF BOARD OF 

DIRECTORS OF 
LUTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT 

In accordance with the provisions of Article 
159 of the Company Law as well as Article 
20 of the Statute of the Company, the 
Assembly of the Company decided that the 
mandate expired for the Board of Directors 
of the company "LUTICA DEVELOPMENT" 
AD Tivat. 

This Decision steps into force on the day of its 
adoption and shall be duly registered in 
accordnace with the Law with the Central 
Register of Commercial Entities in Podgorica. 

Na osnovu Zakona o privrednim drutvima 

("Slutheni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta 
akcionarskog drutva "Lutica 
Development" AD Tivat, registrovanog kod 
Centralnog Registra privrednih subjekata u 
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 
(u daljem tekstu "DruMvo"), Skuptina 
Akcionara drutva "Lutica Development" 
AD Tivat, (u daljem tekstu "Skuptina"), dana 
30.06.2021. godine, no redovnoj Godinjoj 
sjednici Skuptine akcionara donosi sledeáu: 

0 D LU K U 
0 PRESTANKU MANDATA ODBORA 

DIREKTORA 
"LUTICA DEVELOPMENT" ADTIVAT 

U skladu so odredbama dana 159 Zakona o 
privrednim drutvima kao i dana 20 Statuta 
DruMva, Skuptina Drutva je donijela odluku 
o prestanku mondata Obora direktoro 
drutva "LUTICA DEVELOPMENT" AD Tivat. 

Ova odluka stupa no snagu danom 
donoenja i ima se registrovati u skladu sa 
zokonom u Centralnom Registru privrednih 
subjekata u Podgorici. 

Chairman of Shareholder's 

/ Predsjedopjudi SkupMlne 

I 

Nebo$a Pop&e(Executive Direct 



AKCIONARSKO DRUSTVO 
"LUTiCA DEVELOPMENT' 

Broj _ 

Tivat—  OOQLL  20god. 

I' ll  

LUSTICA BAY 
MONTENEGRO 

In accordance with the Company Law 
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) as 
well as the Statute of the joint stock company 
"Lutica Development" AD Tivat, registered 
with Central Register of Commercial Entities in 
Podgorica under file number 4-0008824 
(hereinafter the Company"), Shareholders 
Assembly of the Lustica Development AD Tivat, 
(hereinafter the "Assembly"), on 30.06.2021, at 
the regular Annual Shareholders Assembly 
session adopts the following: 

DECISION 
ON APPOINTMENT OF BOARD OF DIRECTORS 

OF 
LUTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT 

In accordance with the provisions of Article 
158 of the Company Law as well as Article 20 
of the Statute of the Company, the Assembly 
of the Company decided to appoint the 
following members of Board of Directors of the 
company "LUTICA DEVELOPMENT" AD Tivat:  

Na osnovu Zakona o privrednim drutvima 
("Slutheni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta 
akcionarskog drutva "Lustica Development" 
AD Tivat, registrovanog kod Centralnog 
Registra privrednih subjekata u Podgorici pod 
registarskim brojem 4-0008824 (u daljem tekstu 
"DruMvo"), Skuptina Akcionara drustva 
"Lutica Development" AD Tivat, (u daljem 
tekstu "SkupMina"), dana 30.06.2021. godine, 
no redovnoj godinjoj sjednici Skuptine 
akcionara donosi sledetu: 

ODLUKU 
O IMENOVANJU ODBORA DIREKTORA 

DR UST VA 
"LUTICA DEVELOPMENT" ADTIVAT 

U skladu so odredboma dana 158 Zakono o 
privrednim drutvima koo i dana 20 Stotuta 
Drutva, Skuptina Drutva je donijelo odluku 
da zo álonove Obora direktora drutvo 
"LUTICA DEVELOPMENT" AD Tivat imenuje: 

1. Mr. Samih Sawiris 1. G-din Somih Sawiris 
2. Mr. Maher Maksoud  G-din Maher Maksoud 

Mr. Ashraf Nessim 3. G-din Ashraf Nessim 
4. Mr. Omar El Hamamsy 4. G-din Omar El Homamsy 
5. Mr. Predrag Nenezit 5. G-din Predrog Nenezió 
6. Mrs. Sneiona Ka2i6 6. G-da Sn&ona Kait; 
7. Mrs. Mileno KuIuiá 7. G-do Milena KuIuit 

This Decision steps into force on the day of its 
adoption and shall be duly registered in 
accordance with the Law with the Central 
Register of Commercial Entities in Podgorica. 

Ova Odluka stupa no snagu danom 
donoenja i imo se registrovati u skladu so 
zokonom u Centralnom Registru privrednih 
subjekota u Podgorici. 

Chairman of Shareholder's Assembly 
/ PredsJe9FSkuptine AW 

7 
-e--L  ( , . 0 

NebojSa Popovic, Ecexutive Director / lzvrni direktor 

1 
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AKCIONARSKO DRUTyo 
ULUTJcA DEVELOPMENT 

321 1 a5p 
 

Tivat, LO-D(01- 
- MINUtES 20.P9od. 

of Regular Shareholders Genera! Assembly meeting 
of the Joint Stock Company 

,,LUSTICA DEVELOPMENT" AD Tivat 

The Annual Regular Shareholders Genera! 
Assembly meeting of the Joint Stock Company 
Lutica Development AD Tivat ("Company") was 
held on 30th June 2021, beginning at 10.00 hours 
in Tivat, Radovici bb. 

Representatives of majority shareholders of the 
Company who own 99.99% of the Company's 
share capita!, so the quorum for the session was 
fulfilled. 

The repersentatives present at the session were: 

I. Mrs Ivana Durovié, representative of the 
Government of Montenegro, per Conclusion 
of Government of Montenegro no. 04-3149/2, 
dated 26.06.2020; and; 

2. Mr Goran Martinovi, as authorized 
representative of: 

ONSA Holding ltd. (purusuant to the 
general PoA no. 22/13, date May 2nd 
2013); 
Orascom Development Holding AG 
(purusuant to the genera! PoA no. 21/13 
BM date April 30th 2013, legalization of 
signatures May 6th 2013); 
Orascom Hotels and Developments SAE 
(purusuant to the genera! PoA dated May 
7th 2013, legalization of signatures May 
9th 2013) and 
International Hotels Holdings SAE 
(purusuant to the general PoA no. 21/13 
BM dated April 30th 2013, legalization 
of signatures May 6th 2013). 

The Shareholders General Assembly meeting of the 
Company was chaired by Mr Nebojsa Popoviá, in 
his capacity as Executive Director and the Secretary 
of the Company. 
The representatives of shareholders unanimously 
confirm that the Agenda initially stipulated by 
Decisions on Convening of Regular Annual 

ZAPISNIK 
sa Redovne sjednice Sku$tine akcionara 

Akcionarskog drutva 
"LUT1CA DEVELOPMENT" AD Tivat 

Redovna godinja sjednica Sku$tine akcionara 
Akcionarskog drutva Lutica Development AD 
Tivat ("Drutvo") odrana je dana 30. June 2021. 
godine, sa poëetkom u 10.00 óasova u Tivtu, 
Radovici bb. 

Sjednici so prisustvovali predstavnici veáine 
akcionara koji raspolau sa 99,99% akcijskog 
kapita!a Drutva, óime je ispunjen kvorum za 
odravanje sjednice. 

Prisutni predstavnici akcionara bili su 

I. g-da Ivana Durovié, opunomoóena 
predstavnica Viade Cme Gore, po ovla§tenju 
vlade Crne Gore broj 04-3149/2, od 
25.06.2021;i 

2. g-din Goran Martinovié, opunomoOeni 
predstavnik u ime: 

ONSA Holding ltd. (po generalnom 
punomoéju br. 22/13 od 2. maja 
2013 .godine), 
Orascom Development Holding AG (po 
generalnom punomoóju br. 21/13 BM od 30. 
aprila 2013, ovjera potpisa 6. maj 
2013 .godine), 
Orascom Hotels and Developments SAE (po 
generalnom punomotju od 7. maja 2013. 
Godine), i 

International Hotels Holdings SAE (po 
generalnom punomoOju br. 21/13 BM od 30. 
aprila 2013. godine, ovjera potpisa 6.maja 
2013.godine). 

Sjednicom Sku$tine akcionara Drutva je 
predsjedavao g-din Neboja .Popoviá, u svojsrtvu 
izvrnog direktora i Sekretara Drutva. 

Punomotnici akcionara jednoglasno potvrduju da je 
predlog Dnevnog reda inicijalno predloen 
Odlukom o sazivanju Redovne godinje 



Shareholders General Assembly meeting of the 
Company and Notification to shareholders on 
Convening of Regular Annual Shareholders 
General Assembly meeting of the Company, reads 
as follows: 

Adoption of the Agenda; 
Adoption of the Decision on expiration of 
the mandate of members of the Board of 
Directors; 
Adoption of Decision on appointment of 
members of Board of Directors; 
Adoption of financial statements of the 
Company, with Audit report for year 2020; 
Adoption of the Decision on expiration of 
mandate of Company auditor; 
Adoption of the Decision on appointment of 
Company auditor for 2021. 
Miscellaneous. 

The Chairman explained each item of the agenda 
and then the representatives of the shareholders 
voted. 

First point of the Agenda: 
The proposed Agenda is adopted unanimously by 
all members of the Assembly who participated and 
voted at the session. 

Second point of the Agenda: 
Assembly adopted unanimously, by all members of 
the Assembly who participated and voted at the 
session, the Decision on release of members of 
Board of Directors; 

Third point of the Agenda: 
Assembly adopted unanimously, by all members of 
the Assembly who participated and voted at the 
session, the Decision on appointment of members 
of Board of Directors, in accordance with such, the 
following persons have been selected for the 
members of the Board of Directors; 

Mr. Samih Sawiris 
Mr. Maher Maksoud 
Mr. AshrafNassim 
Mr. Omar El Hamamsy 
Mr. Predrag Nenezid 
Mrs. Sneana Kaió 
Mrs. Milena Kuluiá  

Skuptine akciornara Drutva i Obvjetenjem 0 

sazvanju Redovne dodinje sjednice Sku$tine 
akciornara Drutva, te predlog dnevnog reda glasi 
kako slijedi: 

Usvajanje dnevnog reda; 
Usvajanje Odluke o isteku mandata 
èlanovima Odbora direktora; 
Usvajanje Odluke o izboru êlanova Odbora 
direktora; 
Usvajanje finansijskih iskaza Drutva sa 
izvjetajem revizora Drutva za 2020. 
godiriu; 

S. Usvajanje Odluke o prestanku mandata 
revizora Drugtva; 
Usvajanje Odluke o imenovanju revizora 
Drutva za 2021. godinu; 
Razno. 

Predsjedavajuói Skuptine je objasnio svaku taëku 
dnevnog reda i predstavnici akcionara su glasali. 

Prva ta&a dnevnog reda: 
Predloeni Dnevni red je usvojen jednoglasno od 
strane svih ëlanova Skuptine koji su participirali 
na sjednici i uèestvovali u glasanju. 

Druga taëka dnevnog reda: 
Skuptina akcionara je jednoglasno od strane svih 
èlanova Skuptine koji su participirali na sjednici i 
uèestvovali u glasanju usvojila Odluku o razreenju 
ólanova Odbora direktora; 

Treéa taëka dnevnog reda: 
Skuptina akcionara je jednoglasno od strane svih 
ölanova Skuptine koji su participirali na sjednici i 
uëestvovali u glasanju usvojila Odluku o izboru 
lanova Odbora direktora. U skladu sa tim, za 
lanove Odbora direktora izabrana su sledeôa lica: 

gospodin Samih Sawiris 
gospodin Maher Maksoud 
gospodin AshrafNassim 
gospodin Omar El Hamamsy 
gospodin Predrag Neneziá 
gospoda Snehna Kaiié 
gospoda Milena Kuluid 

Ik_y 



Fourth point of the Agenda: 
Assembly adopted unanimously, by all members of 
the Assembly who participated and voted at the 
session, the Decision on addoption of the financial 
statements of the Company, with Audit report for 
year 2020. 

Fifth point of the Agenda: 
Assembly adopted unanimously, by all members of 
the Assembly who participated and voted at the 
session, the Decision on expiration of mandate of 
Company auditor. 

Sixth point of the Agenda: 
Assembly adopted unanimously, by all members of 
the Assembly who participated and voted at the 
session, the Decision on appointment of audit 
company PricewaterhouseCoopers d.o.o. 
Podgorica, as Auditor of the Company, for the year 
2021 ("Auditor"), at the same time authorizing the 
Company's management to execute an Agreement 
with the Auditor on the audit of the Company's 
financial statements for 2021. 

Seventh point of the Agenda: 

There were no additional issues or questions.  

tetvrta taëka dnevnog reda: 
Sku$tina akcionara je jednoglasno, od strane svih 
ëlanova Sku$tine koji su participirali na sjednici i 
uèestvovali u glasanju, usvojila Odluku o usvajanju 
finansijskih iskaza Drutva sa izvjetajem revizora 
Drutva za 2020. godinu. 

Peta taëka dnevnog reda: 
Skuptina akcionara je jednoglasno, od strane svih 
èlanova Sku$tine koji su participirali na sjednici i 
uóestvovali u glasanju, usvojila Odluku o prestanku 
mandata revizora DruUva. 

esta taëka dnevnog reda: 
SkupMina akcionara je jednoglasno, od strane svih 
ëlanova Skuptine koji su participirali na sjednici i 
uestvovali u glasanju, usvojila Odluku o 
imenovanju drutva za reviziju finansijskih 
izvjetaja PricewaterhouseCoopers d.o.o. 
Podgorica za Revizora Drutva, za 2021. godinu 
("Revizor"), istovremeno ovlaóujuói menadment 
Drutva da sa Revizorom zakljuói Ugovor o reviziji 
finansijskih izvjetaja Drutva za 2021. godinu. 

Sedma taëka dnevnog reda: 

Nije bilo dodatnih taëaka ili pitanja. 

In Tivat, on 30th June 2021 U Tivtu, dana 30. juna 2021.godine. 

oran Martinovi, 
representative of ONSA Holding ltd; Orascom Development Holding AG; Orascom Hotels and 

Developments SAE, i International Hotels Holdings SAE / 
punomoónik ONSA Holding ltd; Orascom Development Holding AG; Orascom Hotels and Developments 

SAE, i International Hotels Holdings SAE 

Iv-<A OLLFil  

Ivana Durovié, 
representative of Government of Montenegro / 

punomoánik Vlade Cite Gore 

--(~  ~e -/ 
 ebo$a Popovié, 

Chairman of the Assembly and Secretary of the Company 
/ PredsjedavajuOi Skuptine i Sekretar Drutva 

3 



AKCIONARSKO DRUSTVO 
"LUSTICA DEVELOPMNT! 

Tivat, _Q2 264god. 

II 
IA 

LUSTICA BAY 
MONTENEGRO 

In accordance with the Company Law 
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) 
as well as the Statute of the joint stock 
company "LuMica Development' AD Tivat, 
registered with Central Register of 
Commercial Entities in Podgorica under file 
number 4-0008824 (hereinafter the 
"Company"), Shareholders Assembly of the 
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter 
the "Assembly"), on 30.06.2021, at the 
regular Annual Shareholders Assembly 
session adopts the following: 

DECISION 
ON EXPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR 

OF THE COMPANY 

Na osnovu Zakona o privrednim drutvima 
("SluTheni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta 
akcionarskog druMva "Lutica 
Development" AD Tivat, registrovanog kod 
Centralnog Registra privrednih subjekata u 
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 
(u daljem tekstu "DruMvo"), SkupMina 
Akcionara drutva "Lutica Development" 
AD Tivat, (u daljem tekstu "Skupthna"), dana 
30.06.2021. godine, no redovnoj Godinjoj 
sjednici Skuptine akcionara donosi sledeáu: 

ODLUKU 
0 PRESTANKU MANDATA REVIZORA 

DR UT VA 

The Assembly adopted the Decison on Skuptina usvaja Odluku a isteku mandata 
Expiration of mandate of Auditor of the Revizora Drutva. 
Company. 

This Decision steps into force on the day of its 
adoption and shall be duly registered in 
accordance with the Law with the Central 
Register of Commercial Entities in Podgorica. 

Ova odluka stupa na snagu danom 
donoenja i ima se registrovati u skiadu sa 
zakonom u Centralnom Registru privrednih 
subjekata u Podgorici. 

Chairman of Shareholder's Assembly 

/ PredsJedaJudi SkupMlne Akciqpq( 

Neboja PopVt' Executive Director / 

I: 



AKCIONARSKO DRUSTVO 
"LUSTICA DEVELOPMENT" 

broj±2. )21 

Tivat,-2t 2021.gOd. 

I I 
14 

LUSTICA BAY 
MONTENEGRO 

In accordance with the Company Law 
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) 
as well as the Statute of the joint stock 
company "Lutica Development" AD Tivat, 
registered with Central Register of 
Commercial Entities in Podgorica under file 
number 4-0008824 (hereinafter the 
"Company"), Shareholders Assembly of the 
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter 
the "Assembly"), on 3006.2021, at the 
regular Annual Shareholders Assembly 
session adopts the following: 

DECISION 
ON EXPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR 

OF THE COMPANY 

The Assembly adopted Decison on 
appointment of PricewaterhouseCoopers 
d.o.o. Podgorica as Auditor of the 
Company, for the year 2021 ("Auditor'). 

The Assembly hereby authorizes the 
Company's management to execute an 
Agreement with the Auditor on the audit of 
the Company's financial statements for 2021. 

This Decision steps into force on the day of its 
adoption and shall be duly registered in 
accordnace with the Law with the Central 
Register of Commercial Entities in Podgorica. 

Na osnovu Zakona o privrednim drutvima 
("Slutheni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta 
akcionarskog drutva "Lutica 
Development" AD Tivat, registrovanog kod 
Centralnog Registra privrednih subjekata u 
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 
(u daljem tekstu "Drutvo"), Skuptina 
Akcionara drutva "Lutica Development" 
AD Tivat, (u daljem tekstu "skupMina"), dana 
30.06.2021. godine, na redovnoj GodRnjoj 
sjednici Skuptine akcionara donosi sIedeáu: 

ODLUKE 
O IMENOVANJU REVIZORA DRUTVA 

ZA 2021 GODINU 

Skuptina usvaja Odluku o imenovanju 
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Podgorica 
za Revizora Drutva za 2021. Godinu 
("Revizor"). 

Skuptina ovim ovIaáuje menadment 
Drutva da sa Revizorom zakljuôi Ugovor 0 
reviziji finansijskih izvjetaja Drutva za 2021. 
godinu. 

Ova odluka stupa na snagu danom 
donoenja i ima se registrovati u skladu so 
zakonom u Centralnom Registru privrednih 
subjekata u Podgorici. 

Chairman of Shareholder's AssembIyu 7/ 
/ Predsjedpvqjuci Skupthne Akcipnara 

( 
'-_, 

Neboja Popyi& Executive Director / 
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DruMvo za reviziju PricewaterhouseCoopers" d.o.o. ovim putem potvrduje da je saglasno sa imenovanjem 

za revizora drutva Lutica Development" AD Tivat za reviziju pojedinaënih i konsolidovanih finansijskih 

iskaza za 2021. godinu. 

U Podgorici, 5.7.2021. godine 

Izvrni direktor 

PricewaterhouseCoopers d.o.o., The Capita! Plaza, DordTh Vaingtona 98, 20000 Podgorica, Grim Gora 
T: +382  20  234 352, F:+382 20 234 324, www.pwC.com/mne  
Centralni Regietar Prtvrednog Suda Podgorica - Registracion' Br.: 5-0371574 
Poreski identifikacioni broj: 02656337: PDV Registracioni Br.:30/31-061 62-1: S,tr. djelatnosti: 6920 
Br. 21ro raëuna 5K-1 3594-68 NLB Banks AD. Padgorica 
Upisani I plated kapilal. Novoano: 10.00000 EUR, Nenovtarso: 0 BUll 
Web stranioa: w'anv.pwc.corn/rnne 
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AKCiONARSKO DRUTVO 
'LUTJCA DEVELOPMENT' 

Pal 
Bra] 

Tivat,  2oQ' 20 god1TI BAY 
MONTENEGRO 

In accordance with the Company Law 
(Official Gazette of Montenegro No. 65/20) 
as well as the Statute of the joint stock 
company "Lutica Development" AD Tivat, 
registered with Central Register of 
Commercial Entities in Podgorica under file 
number 4-0008824 (hereinafter the 
"Company"), Shareholders Assembly of the 
Lustica Development AD Tivat, (hereinafter 
the "Assembly"), on 30.06.2021, at the 
regular Annual Shareholders Assembly 
session adopts the following: 

DECISION ON ADOPTION OF FINACIAL 
STATEMENT WITH AUDIT REPORT 

FOR YEAR 2020 

In accordance with the Article 133 of the 
Law, the Assembly adopts the Financial 
Statement of the Company with Audit 
Report for year 2020. The Financial 
Statements for year 2020 are attached to 
this Decision and forms its integral part. 

This Decision steps into force on the day of its 
adoption and shall be duly registered in 
accordnace with the Law with the Central 
Register of Commercial Entities in Podgorica. 

Na osnovu Zakona o privrednim drutvima 
('Slu2beni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta 
akcionarskog druMva "Lutica 
Development" AD Tivat, registrovanog kod 
Centralnog Registra privrednih subjekata u 
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 
(U daljem tekstu "DruMvo"), Skupfina 
Akcionara druMva "Lutica Development" 
AD Tivat, (u daljem teksfu "Skupthna"), dana 
30.06.2021. godine, no redovnoj Godinjoj 
sjednici Skuptine akcionara donosi sledeóu: 

ODLUKU 0 USVAJANJU FINANSIJSKIH 
IZVJETAJA SA IZVJETAJEM REVIZORA 

ZA 2020 GODINU 

U skladu so ôlanom 133 Zakona Skuptina 
usvaja Finansijske izvjeMaje DruMva so 
izvjetajem Revizora za 2020. godinu. 
Finansijski izvjetaji za 2020. godinu prilo2eni 
su uz ovu Odluku i ôine njen sastavni dio. 

Ova odluka stupa no snagu danom 
donoenja I ima se registrovati u skladu so 
Zakonom u Centralnom Registru privrednih 
subjekata u Podgorici. 

Chairman of Shareholder's Assembly 
/ Predsjedav 'uái Skuptlne Akcionaj 

c 

Neboja Popo 6i--;xecutive  Director / lzvrni 

- 
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I4nansijski iskazi 
za godinu zavl*nu 31. dcccmbra 2020. godinc 
izvjthaj nezavisnog revizora 
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Izvjetaj nezavisnog revizora 

Akcionarima I Odboru direktora drutva Lutica Development a.d., Tivat: 

MiIjenje sa rezervom 

Po naem miljenju, izuzev za efekte pitanja navedenih u odjeljku izvjetaja koji je naslovljen Osnova 
za mitjenje sa rezervom, pojedinaëni finansijski izvjetaji daju istinit I objektivan prikaz, P0 svim 
materijalno znaoajnim aspektima, finansijske pozicije drutva Lutica Development ad., Tivat (u 
daljem tekstu Drutvo") na dan 31. decembra 2020. godine, I njegove finansijske uspjenosti I tokova 
gotovine za godinu zavrenu na taj dan u skladu sa Zakonom o raôunovodstvu va±eáim u Crnoj God. 

Predmet revizije 

Pojedinatni finansijski izvjetaji Drutva ukljuôuju: 

• iskaz 0 finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2020. godine; 

• iskaz 0 ukupnom rezultatu za godinu zavrenu na taj dan; 

• iskaz 0 promjenama na kapitalu za godinu zavrenu na taj dan; 

• iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrenu na taj dan I 

• napomene uz pojedinaãne finansijske izvjetaje, koje sadrte pregled znaOajnih raôunovodstvenih 
politika I druge napomene uz finansijske izvjetaje. 

Osnova za miIjenje sa rezervom 

Na dan 31. decembra 2020. godine, kratkoroëni finansijski plasmani Drutva, iskazani u izvetaju o 
finansijskoj pozici, iznose EUR 5.902 hiljade od ãega se EUR 5.653 hiljade odnosi na beskamatni 
zajam dat povezanom drutvu LB Hotel Management koji dospjeva na naplatu na zahtjev. 
Rukovodstvo nije obraOunalo oOeklvane kreditne gubitke p0 osnovu zajma, a u skladu sa MSFI 9 
Finansijski instrumenti". Nismo bili u moguOnosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu 

kojih bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih oãekivanih kreditnih gubitaka na zajam dat povezanom 
drutvu I da utvrdimo vrijednost kratkoroãnih flnansijskih plasmana I povezanih trokova u 
pojedinaOnim finansijskim izvjetajima. 

Reviziju smo izvriIi u skladu sa Zakonom o reviziji vateOim u Crnoj God. Nate odgovornosti u skladu 
sa tim zakonom su detaljne opisane u odjeljku izvjetaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za 
reviziju pojedinaOnih finansijskih izvjetaja. 

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni I adekvatni da nam prute osnovu za nate 
miljenje sa rezervom. 

Nezavisnost 

Mi smo nezavisni u odnosu na Drutvo u skladu sa Medunarodnim etiOkim kodeksom za profesionalne 
raëunovode (ukljuôuju(5i Medunarodne standarde nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za 
medunarodne etiôke standarde za raOunovode (IESBA kodeks) i etitkim zahtjevima Zakona 0 reviziji 
Crne Gore koji su relevantni za nau reviziju pojedinanih flnansijskih izvjetaja u Crnoj God. Ispunili 
smo nate druge etitke odgovornosti u skladu sa lESBA Kodeksom I etitkim zahtjevima Zakona o 
reviziji Crne Gore. 

PricewaterhouseCoopers d.o.o. 
The Capital Plaza, Dzordza Vasingtona 98, 20000 Podgorlca, Montenegro 
T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, WLUW.rnDC,CQm/m ne 

- 
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Na§ pristup reviziji 

Preg led 

Materijalnost • Materijalnost Drutva: EUR 1.370 hiljada, Mo predstava 1% 
ukupne aktive Drutva na dan 31. decembra 2020.godine. 

Kljuèna revizijska • Procjena rukovodstva o uticaju pandemije izazvane virusom 
pitanja COVID 19 

Priznavanje prihoda 

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno znaoajnih 
greaka u pojedinaônim finansijskim izvjetajima. Posebnu pa±nju posvetili smo slueajevima koji 
predvidaju subjektivnu procjenu rukovodstva, kao tto su npr. materijalno znaôajne raCunovodstvene 
procjene koje ukljutuju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih buduOih dogadaja od 
strane rukovodstva. Kao i kod svake revizije, pa2nju smo posvetili riziku od zaobila±enja interne 
kontrole od strane rukovodstva, §to izmedu ostalog ukljutuje, razmatranje da Ii postoje dokazi 0 
pristrasnosti koji predstavljaju rizik od postojanja materijalno znaëajnih greaka nastalih usijed 
pronevjere. 

Prilagodili smo obim revizije sa ciljem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe 
izra±avanja miIjenja o pojedinaãnim finansijskim izvjetajima, uzetim u cjelini, pri Oemu smo vodili 
raOuna 0 strukturi Drutva, raOunovodstvenim procesima I sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u 
kome Drutvo posluje. 

Materijalnost 

Na obim nate revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na naOin da se 
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvjettaji ne sadr±e materijalno znaOajne pogrene iskaze. 
Pogreni iskazi mogu nastati usijed pronevjere iii greke. Pogreni iskazi se smatraju materijalno 
znaOajnim ako je razumno oOekivati da de oni, pojedinatno iii zbimo, uticati na ekonomske odluke 
korisnika donijete na osnovu flnansijskih izvjetaja. 

Na osnovu naeg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume 
materijalnosti, ukljuOujuti I nivo materijalnosti za pojedinaãne finansijske izvjetaje, uzete u cjelini, kao 
to je prikazano u tabeli ni2e. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definiemo obim 

revizijskog anga±ovanja, kao I prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao I da izvrimo 
procjenu efekata pogrenih iskaza, ukoliko postoje, pojedinaëno iii zbirno, na pojedinaëne finansijske 
izvjetaje, uzete U cjelini. 

Nivo materijalnosti EUR 1.370 hiljada 

Kako smo odredili 1% ukupne aktive na dan 31. decembra 2020. godine 
materijalnost 

Obrazl&enje za primijenjenu Izabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za 
osnovu za odredivanje utvrdivanje materijalnosti, jer je p0 naem miIjenju to parametar 
materijalnosti na osnovu kojeg korisnici pojedinaänih finansijskih izvjetaja 

obiôno ocjenjuju finansijski polo±aj Drutva. Osnovna djelatnost 
Drutva je ulaganje u izgradnju nekretnina. Na bazi toga smo 
utvrdlli materijalnost koristeOi ukupnu aktivu kao osnovu. 

- 
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Kljuëna revizijska pitanja 

Kbjutna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naem profesionalnom prosudivanju, bila od najveOeg 
znaôaja u naoj reviziji pojedinaënih finansijskih izvjetaja za tekuOi period. Ova pitanja su razmatrana 
u kontekstu revizije pojedinaônih finansijskih izvjetaja u cjebini I u formiranju naeg miIjenja 0 njima, I 
ml nismo iznijeli izdvojeno miIjenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koje je opisano u odjeljku 
izvjeMaja Osnova za miIjenje sa rezervom", utvrdibi smo pitanja opisana ispod da budu kijuOna 
pitanja revizije koja de biti ukljuôena u nag izvjetaj. 

Procjena rukovodstva 0 uticaju pandemije 
izazvane virusom COVID 19 

Vidjeti napomenu 2.5 Stalnost poslovanja 

Drutvo priprema pojedinaOne funansijske 
izvjetaje u skladu sa Zakonom 0 
raôunovodstvu Crne Gore tj u skladu sa 
naôelom stalnosti. Usled nedavnog 
smanjenog obima putovanja I potencijalnog 
uticaja na smanjenje tratnje za 
nekretninama kao rezultat pandemije 
virusa COVID 19,stavili smo poseban fokus 
na primjenu naëela stalnosti poslovanja 
kao raOunovodstvene osnove za pripremu 
pojedinaOnih finansijskih izvjetaja. 
Sposobnost Drutva da nastavi poslovanje 
u skladu sa naOelom stalnosti zavisi od 
sposobnosti rukovodstva da odrti Iikvidnost 
I da otplati postojete obaveze I obezbjedi 
dovoljno sredstava za finansiranje. 

Procjena rukovodstva 0 uticaju pandemije 
COVID 19 na postovanje Drutva je 
obijelodanjena u napomeni 2.5 Stalnost 
poslovanja. Sirenje pandemije virusa 
COVID 191 preventivne mjere koje su 
dovele do smanjenja ekonomske aktivnosti 
uôesnika na tr2itu tokom 2020. godine kao 
I znaOajno smanjenje putovanja od maria 
2020. godine imalo je negativan uticaj na 
rezultat Drutva u izvjetajnom periodu. 

Rukovodstvo druMvo je takode razmotrilo 
uticaj pandemije virusa COVID 19 na 
budutu prodaju, a posebno na novôane 
tokove Drutva. Pandemija mote da 
rezultira kontinuirano niskim nivoom 
putovanja gto mote uticati na kratkorotni 
pad potratnje kupaca I negativan uticaj na 
buduôe novane tokove gotovine. 

Procjena rukovodstva o naôelu stalnosti 
poslovanja zasniva se na procjeni novOanih 
tokova I poslovnih planova za koje je 
direktno odgovorno rukovodstvo. 

U analizi svrsishodnosti koriáenja naëela 
stalnosti poslovanja u pripremi pojedinaOnih 
finansijskih izvjetaja pod uticajem pandemije 
izazvane virusom COVID 19, izvriIi smo sledeáe 
revizorske procedure: 

- Analizirali smo projekcije novOanih tokova 
gotovine za narednih 12 mjeseci od 
datuma izvjetaja revizora; 

- Provjerili smo matematiôku taOnost 
projekcije tokova gotovine; 

- Provjerili smo da je Drutvo usagIaeno 
sa relevantnim finansijskim kovenantama 
u ugovorima o kreditima (ukoliko postoje); 

- Pregledali smo uslove iz ugovora 0 
kreditima, kreditne linije koje Drutvo 
mote da povuOe I iznose kredita koje 
treba da otplati; 

- Dobili smo pismo podrtke od veáinskog 
vlasnika, Orascom Development Holding 
AG; 

- Analizirali smo kljuãne pretpostavke koje 
je rukovodstvo koristilo za pripremu 
projekcija tokova gotovine I uporedili ih sa 
eksternim I internim izvorima, kada je to 
bilo neophodno; 

- Razmotrili smo finansijsko stanje kupaca I 
uticaj moguOih kanjenja sa plaOanjem na 
projekcije novOanih tokova; 

- Pregledali smo adekvatnost I taënost 
objebodanjivanja naëela stalnosti 
poslovanja u pojedinaënim finansijskim 
izvjetajima; 

Na osnovu rezultata sprovedenih procedura, 
nismo identifikovali nekonzistentnosti sa 
informacUama koje nam je dostavibo 
rukovodstvo Drutva. 

Usled sposobnosti Drutva da obezbijedi dovobjan 
nivo flnansiranja, a imajuti u vidu navedene 
procedure iznad, stekbl smo razumno uvjerenje 
da, lako je oôekivano da pandemija virusa COVID 
19 utiOe negativno na posbovne rezultate Drutva I 
tokove gotovine, rukovodstvo je ispravno koristilo 
naOebo stalnosti poslovanja. 
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Priznavanje prihoda 

Vidjeti napomenu 6 u pojedinaënim 
finansijskim izvjetajima, opis znaôajnih 
raãunovodstvenih politika I znaoajne 
raãunovodstvene procjene u napomeni 3.1 i 
napomeni 4. 

Dok vetina transakcija vezanih za prihode 
Drutva flUe  kompleksna, potrebne su 
odredene procjene rukovodstva za pravilno 
ratunovodstveno prikazivanje u odre6enim 
obastima, posebno U dijelu mjerenja 
napretka ispunjenja obaveza izvrenja za 
one obaveze koje Drutvo ispunjava tokom 
vremenskog perioda (primjenljivo na 
prodaju nekretnina U izgradnji). 

Kako bi izmjerili napredak, rukovodstvo na 
kraju mjeseca procjenjuje stepen 
zavrenosti radova na osnovu izvjetaja 
datog od strane nadzornog tijela koje 
pregleda i odobrava tehnitko odjeijenje 
Drutva. 

Procjena stepena zavrenosti radova 
podle±e procjeni rukovodstva. 

Zbog svoje veliöine, priznavanje prihoda 
zahtijeva znaàajno vrijeme I resurse tokom 
revizije stoga ovo pitanje smatramo kijuonim 
revizorskim pitanjem. 

Za priznavanje prihoda, nate 
procedure so ukljuôivale: 

Razumijeli smo proces priznavanja 
prihoda I ocijenili efikasnost internih 
kontrola I procedura. 
Procijenili smo da Ii je DruMvo na 
ispravan naOin primjenhlo smjernice 
standarda MSFI 15, ukljuôujuOi 
priznavanje prihoda tokom vremena. 
Procijenili smo taOnost raôunovodstvenog 
priznavanja prihoda, poredeti odabrane 
transakcije u raëunovodstvenim 
sistemima sa pratetom dokumentacijom 
kao §to su ugovor 0 kupoprodaji, fakture I 
kasniju naplatu. 
Za prihoda primate tokom vremena, 
ispitali smo postupak i procjene 
rukovodstva kako bi osigurali da priznati 
prihodi odgovaraju odabranim ugovorima I 
izvjetaju o napretku projekta koji je 
obezbijedio nezavisni organ. Pored toga, 
ispitali smo da Ii su ispunjeni svi uslovi za 
priznavanje prihoda. 
Testirali smo nestandardna knji±enja 
prihoda i provjerili prateOu dokumentaciju. 
Ispitati smo taOnost I adekvatnost 
informacija objelodanjenih U pojedinanim 
finansijskim izvjetajima 0 priznavanju 
prihoda. 

iv 
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Ostale informacije ukljuóujuái Godinji izvjetaj menad2menta 

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godinji izvjetaj 
menad±menta (ali ne ukljuëuje pojedinaône finansqske izvjetaje I izvjetaj revizora 0 njima). 

Nate miIjenje o pojedinaOnim finansijskim izvjetajima se ne odnosi na ostale informacije I ne 
izra±avamo bilo koji oblik zakijuoka kojim se pruta uvjeravanje o njima. 

U vezi s naom revizijom pojedinaônih finansijskih izvjetaja, naa odgovornost je da proôitamo ostale 
informacije, navedene u tekstu gore, i pri tome razmotrimo da Ii postoji materijalna nedosijednost 
izmeu njih I pojedinaOnih finansijskih izvjetaja iii naih saznanja steêenih tokom revizije, iii na drugi 
naáin, predstavljaju materijalno pogrena iskazivanja. 

U vezi sa Godithjim izvjetajem menad2menta, sproveli smo takode procedure u skiadu sa Zakonom 
o ratunovodstvu Crne Gore. Te procedure ukijuOuju razmatranje da Ii Godinji izvjetaj menad2menta 
sadr2i objebodanjivanja koja se zahtijevaju dianorn 11 Zakona o raOunovodstvu. 

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, p0 naem miIjenju: 

• Godinji izvjetaj menad2menta sastavijen je u skiadu sa zahtjevima Zakona a raOunovodstvu 
Crne Gore; i 

• Informacije navedene u Godinjem izvjetaju menad2menta, za finansijsku godinu za koju se 
pripremaju pojedinaOni finansijski izvjetaji, su konzistentne sa pojedinaOnim finansijskim 
izvjetajima. 

Dodatno, na osnovu znanja I razumijevanja posbovanja Drutva i njegovog posbovnog okru2enja, 
steOenog tokom obavbjanja revizije, od nas se zahtijeva da sao$timo U izvjetaju ukobiko zakbjuOimo 
da postoji materijalno pogreno prikazivanje u godinjem izvjetaju menad2menta. U tom smisbu, ne 
postoji nita 9to bi trebabo da saopMimo u izvjetaju. Kao 9to je opisano u odjebjku izvjetaja Osnova 
za mibjenje sa rezervom, nismo bibi u moguánosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu 
koji bismo mogul da utvrdimo iznos navedenih oOekIvanih kreditnih gubitaka na zajam dat povezanom 
drutvu ida utvrdimo vrednost kratkoroënih finansijskih plasmana u finansijskim izvjetajima. Nismo u 
moguánosti da zakljuëimo da Ii je Godinji izvjetaj menad2menta materijalno pogrean p0 ovam 
pitanju iii nije. 

Odgovornosti rukovodstva I lica ovlaOenih za upravijanje za pojedinaóne fbnansijske 
izvjeMaje 

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu I fer prezentaciju ovih pojedinaônih finansijskih izvjetaja u 
skiadu sa Zakonom o raôunovodstvu va±etim u Crnoj God, I za one interne kontrobe za koje odredi da 
su potrebne za pripremu pojedinanih finansijskih izvjetaja koji ne sadr2e materijalno znaãajne 
pogrene iskaze, nastabe bilo usbjed pronevjere iii greke. 

Pri sastavbjanju pojedinaOnih finansijskih izvjetaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti 
Drutva da nastavi sa posbovanjem u skbadu sa naëebom stalnosti, objebodanjujuOi, P0 potrebi, pitanja 
koja se odnose na stabnost posbovanja I prlmjenu naOela stalnosti posbovanja kao raôunovodstvene 
osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da Iikvidira Orutvo ibi da obustavi poslovanje, ibi nema 
drugu realnu moguánost osim da to uradi. 

Lice ovbaOena za upravbjanje su odgovoma za nadgbedanje procesa finansijskog izvjetavanja 
Drutva. 
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Odgovornosti revizora za reviziju pojediriaënih finansijskih izvjeMaja 

Nat cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinaëni finansijski izvjetaji, uzeti U 

cjelini, ne sadr±e materijalno znaajne pogrene iskaze nastale usljed pronevjere iii greke, I 
izdavanje revizorskog izvjetaja koji sadr±i miljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznaOava 
visoR nivo uvjerenja, all ne predstavlja garanciju da de revizija sprovedena U skiadu sa Zakonom 0 

reviziji Crne Gore uvUek  otkriti materijalno pogrethe iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogreni iskazi 
mogu da nastanu usijed pronevjere iii greke I smatraju se materijalno znaôajnim ako je razumno 
oöekivati da te oni, pojedinaOno Ill zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu 
pojedinaOnih finansijskih izvjettaja. 

Kao dio revizije koju obavijamo u skiadu sa Zakonom o reviziji Crne Gore ml primjenjujemo 
profesionalno prosuivanje I odr2avamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, ml: 

• Vrimo identifikaciju I procjenu rizika od materijalno znaOajnih pogrenih iskaza u pojedinaënim 
finansijskim izvjetajima, nastalih usijed pronevjere iii greke, osmiljavamo I obavijamo revizijske 
postupke koji su prikiadni za te rizike I pribavijamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da 
obezbijede osnovu za miIjenje revizora. Rizik da neáe biti identifikovani materijalno znaOajni 
pogreni iskazi koji su rezultat pronevjere je veOi nego za pogrene iskaze nastale usijed greke, 
zato Mo pronevjera mote da ukljuti udrutivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, latno 
predstavljanje ill zaobilatenje interne kontrole. 

• StiOemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiIjavanja 
revizijskih postupaka koji su prikiadni u datim okolnostima, all ne U cliju izratavanja miljenja 0 

efikasnosti sistema interne kontrole Drutva. 

• Vrimo procjenu primijenjenih ratunovodstvenih politika I u kojoj mjeri su razumne 
raôunovodstvene procjene I povezana objelodanjivanja koje je izvriIo rukovodstvo. 

• Donosimo zakljuOak o prikiadnosti primjene naOela stalnosti kao raëunovodstvene osnove od 
strane rukovodstva I, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zakljutak o tome da Ii 
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima iii uslovima koji mogu da izazovu znaôajnu 
sumnju U pogledu sposobnosti DruMva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. 
Ako zaldjuôimo da postoji materijalna neizvjesnost, dutni smo da u svom izvjetaju skrenemo 
patnju na povezana objelodanjivanja u pojedinaOnim finansijskim izvjetajima ill, ako takva 
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miMjenje. Nai zakljuôci se zasnivaju na 
revizijskim dokazima prikupijenim do datuma izvjeMaja revizora. Meutim, buduti dogadaji iii 
uslovi mogu za posijedicu da imaju da Drutvo prestane da posluje u skiadu sa naëelom stalnosti. 

• Vrimo procjenu ukupne prezentacije, strukture I sadrtaja pojedinaOnih finansijskih izvjetaja, 
ukljuôujuái objelodanjivanja, kao I da Ii SU U pojedinaônim finansijskim izvjetajima prikazane 
osnovne transakcije I dogadaji na takav naOin da se postigne fer prezentacija. 

Saoptavamo licima ovlaOenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim I vrijeme revizije, 
znaoajne revizijske nalaze, ukljutujuOi sve znaôajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali 
tokom revizije. 

Takode, dostavijamo licima ovlaOenim za upravljanje izjavu da smo uskiadeni sa relevantnim etiëkim 
zahtjevima u pogledu nezavisnosti I da áemo lb obavijestiti o svim odnosima I ostalim pitanjima za koja 
mote razumno da se pretpostavi da utitu na nau nezavisnost, I gdje je to moguOe, 0 preduzetim 
mjerama zatite. 

vi 
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Cd pitanja koja su saoptena licima ovIaOenim za upravijanje, ml odredujemo koja pitanja su bila ad 
najveOe va2nast1 U reviziji pojedinaOnih finansskih izvjetaja za tekuOi period i stoga su kljuôna 
revizijska pitanja. Mi apisujema ova pitanja u izvjetaju revizora, osim aka zakan ih regulativa iskijuOuje 
javna abjeladanjivanje atom pitanju ih kada, u izuzetno rijetkim okalnastima, utvrdimo da pitanje ne 
treba da bude ukljuôeno u izvjetaj revizora, zata Mo je razumna oôekivati da negativne posijedice 
budu veOe nega karisti ad takve komunikacije. 

OvIaOeni revizor koji je anga±ovan kaa kijuOni revizarski partner na projektu revizije, nakan kaje 
revizar izdaje lzvjetaj nezavisnog revizora je Biljana Bagovac. 

0. 

a) Pricewaterhausecoopers d.o.o., Podgorica 

Padgarica, 6. maj 2021. gadine 
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JSKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU IBJLANS USPJEIIAI 
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine 

BROJ ISKAZA: 72197/2020 
Popunjava lice 

Matithi broj: 02744597 lifra djelatnosti: 5510 

Popunjava: Slobodan Sekulic 

Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TI VAT 

SjediMe: RADOVItI BB. , TIVAT, CRNA GORA 

Grupa rauna, raun POZICIJA 
Redni 
broj 

Napomena - broj  Tekua godina 
Prethodna 

 godina 

1 2 3 4 5 6 

60 i 61 I. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 6 14929666 26138128 

630 i 631 
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 

202 
proizvoda I nedovrene proizvodnje 

62 3. Prihodi od aktiviranja uèinaka i robe 203 

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1953293 2570660 

64 I 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 7a 1684361 1408205 

67, 6911 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 7b 268932 1046725 

68, sern 683 I 685 
c) Prihodi p0 osnovu vrijednosnog uskladivanja 

207 115730 
imovine 

5. Trokovi poslovanja (209+210) 208 16879022 26467306 

50 
a) Nabayna vrijednost prodate robe i trokovi 

209 Sn 478626 
 

10660612 1 8 
materijala 

53,54' 55 
b) Ostali trokovi poslovanja (amortizacija, 

210 8b 6218410 7988680 
rezervisanja I ostali poslovni rashodi) 

6. Trokovi zarada, naknada zarada I ostali liëni 211 9 3039414 2684948 
rashodi (212+213) 

52 (dio) 
a) Neto trokovi zarada, naknada zaradal Iiöni 

212 1898091 1754582 
rashodi 

b) Trokovi poreza I doprinosa (214 do 216) 213 1141323 930366 

52 (dio) 1/Trokovi poreza 214 278055 265512 

52 (dio) 2/ Trokovi doprinosa za penzije 215 529573i 369739 

52 (dio) 3/Trokovi doprinosa 216 333695 295115 

7. Rashodi p0 osnovu vrijednosnog 
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 
(218+219)  

580, 581, 582, 589 a) Rashodi p0 osnovu vrijednosnog 
218 

(dio) uskiadivanja stalne imovine (osim finansijske) 

584, 589(dio) 
b) Rashodi p0 osnovu vrijednosnog 

2)9 uskiadivanja obrtne imovine (osim finansijske) 

57, 591 1592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 10 17591 57966 

Napomene na stranama od 13 do 46 
ëine sastavni dio ovih finansijskih iskaza 



Grupa raëuna, rabin POZICIJA 
Redni 
braj Napomena - broj Tekuéa godina 

Prethodna 
godina 

I 2 3 4 5 6 

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 
221 -3053068 -501432 211-217-220) 

9. Prihodi po osnovu uëeéa ii kapitalu (223 do 
222 225) 

660 (dio) 
a) Prihodi p0 osnovu ueàa u kapitalu zavisnih 

223 pravnih lica 

661 (dio) 
b) Prihodi po osnovu uêeóa u kapitalu ostalih 

224 povezanih pravnih lica 

669 (dio) 
c) Prihodi po osnovu 086u kapitalu 

225 
 nepovezanih pravnih lica 

10. Prihodi od ostalih fmansijskih ulaganja I 
zajmova (kamate, kursne razlike I efekti 226 
ugovorene zatite) (227 do 229) 

660 (dio)a) 
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja I 

227 zajmova od matiênog I zavisnih pravnih lica 

661 (dio)b) 
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja I 

zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228  

662 (dio) 663 
(dio),664 (dio).669 

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja I 
229 

(dio) 
zajmova od nepovezanih pravnih lien 

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika I drugih efekata ugovorene zaMite (231 230 Ii 19669 8072 
do 233) 

660 (dio) 
a) Finansijski prihodi p0 osnovu tekuéih 

231 potraivanja od matinog I zavisnih pravnih lica 

66! (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuih 
232 potraivanja od ostalih povezanih pravnih lica 

662 (dio),663 
(dio),664 (dio),669 c) Finansijski prihodi po osnovu tekuóih 

233 II 19669 8072 
(dio) 

potraivanja od nepovezanih pravnih lica 

12. Vrljednosno uskladivanje kratkorothih 
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 12 44419 -152621 
koji su dio obrtne imovine (235-236) 

a) Prihodi p0 osnovu vrijednosnog usk1adivanja - 
683,685 kratkorothih finansijskih sredslava I 235 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine  

b) Rashodi p0 osnovu vrijednosnog 

583,585 
uskiadivanja kratkorothih finansijskih sredstava 

236 12 44419 15262.1 I finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 
Imovine 

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika I 
237 13 1591574 847315 drugih efekata ugovorene zaMite (238 do 240) 

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika I 
560 drugih efekata ugovorene zatite p0 osnovu 238 

odnosa sa matithim I zavisnim pravnim licima 

Napomene na stranama od 13 do 46 
ëlne sastavni dio ovih finansijskih iskaza 



Grupa racuna, racun POZICIJA Redo] 
broj 

Napomena - hroj Tekuéa godina 
Prcthodna 

godina 

1 2 3 4 5 6 

b) ltashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 
561 drugih efekata ugovorene zatite p0 osnovu 239 

odnosa sa drugim povezanim licima 

c) Rashodi pa osnovu kamata, kursnih razlika I 
562, 563, 564, 569 drugih efekata ugovorene zatite p0 osnovu 240 13 1591574 847315 

odnosa sa nepovezanim licima 

11. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -1616324 -991864 

111. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 
242 4669392 -1493296 oporezivanja (221+241) 

690-590 IV. Neto rezultat poslovanja kojeje 
243 obustavljeno 

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 4669392 -1493296 

14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 14 114642 105360 

721 1. Tekuéi perez na dobit 246 

722 2. OdIoeni poreski rashodi ill prihodi perioda 247 14 114642 105360 

15.Dobitak iii gubitak nakon oporezivanja (244 
248 4784034 -1598656 

VI. Bruto rezultat drugih stavki 
249 rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 257) 

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250 

ulaganja I biolokih sredstava 

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 
331 po osnovu preraëuna finansijskih izvjetaja 251 

inostranog poslovanja 

3. Promjene nerealizovanih dobitaka I gubitaka 
332 pa osnovu ulaganja u vlasnièke instrumente 252 

kapitala 

4. Promjene aktuarskih dobitaka I gubitaka po 

333 
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 

253 dobitaka (ill gubitaka) u vezi sa definisanim 
planovima penzionih naknada 

334 5. Promjene ueéa u ostalom sveobuhvatnom 
254 rezultatu pridnilenog drutva 

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 
335 pa osnovu instrumenata zatite neto ulaganja u 255 

Inostrano poslovanje 

336 
7. Promjene revalorizacionih rezervi po OSOOVU 

256 hedinga tokova gotovine 

3 37 
S. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i 

257 gubitaka 

VII. OdIoeni poreski rashodi iii prihodi perioda 
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim 258 
sa kapitalom/ 

VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 
259 

povezanib sa kapitaloml (249-258) 

Napomene na stranama od 13 do 46 
tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza 

- 



Odgovomo lice 

Mohamed AbauArab 

Orupa raëuna, raéuN POZICIJA 
Redni 
broj Napomena - broj Tekuéa godina  

Prethodna 
godina 

2 3 4 5 6 

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 4784034 -1598656 

X. Zarada pa akciji 261 

I. Osnovna zarada pa akciji 262 33 -0,0688 -0,0271 

2. limanjena (razvodnjena) zarada pa akciji 263 33 -0,0505 -0,0195 

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima 
264 mati&og pravnog lica 

XII. Neto rezultat koji pripada ueéima koji ne 
265 obezbjeduju kontrolu 

Obrazac uskiaden sa Oanom 4. Zakona o raëunovodstvu (,,Sl. list CO broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTA 1 V1JE(A 

UTivtu Lice odgovorno za sastavijanje finansijskih iqjl 
LUT!CA 

I( DEVELFWNT 
flNbNS1JS 

Dana 29.03.2021 Vo)bo;dm?u
SEK TOR 

 

IV 

/ 

Napomene na stranama ml 13 do 46 
tine sastavni dio ovib finansijskih iskaza 



ISKAZ 0 FINANSIJSKOJ POZICIJI /BLLANS STANJAJ 
na dan 31.12.2020 godine 

BROJ ISKAZA: 72197/2020 
Popunjava lice 

Matithi broj: 02744597 Jifradjelatnosti: 5510 
Popunjava: Slohodan Sekulic 

Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT 

Sjedite: RADOVId BB. TIVAT, CRNA GORA 

Grupa d Prethona 
Prethodna 

rauna, POZICIJA 
Redni Napomena 

Tekua godina 
godina - 

godina - 
raëun 

broj - broj  krajnje 
poëetno stanje 

stanje 

1 2 3 4 5 6 7 

AK TI VA 

00 A. NEUPLAtENI UPISANI KAPITAL 001 

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 98943607 94594494 87977064 

01 1. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 15 34811 80783 71138 

010 I.Ulaganjaurazvoj 004 

Oil 014 
2. Koncesije. patenti, licence i sliäna prava I ostala 

005 15 34811 80783 71138 nematerijalna ulaganja 

012 3. Goodwill 006 

0161015 
4. Avansi m nematerijalna ulaganja i nematerijalna 

007 ulaganja u pripremi 

II. NEKREThINE. POSTROJENJA, OPREMA I 
B1OLOKA SREDSTVA (009+010+011+015) 

008 98429796 94368711 87852926 

020 i 022 I. Zemlji*te I objekti 009 15 58692752 58606962 48622848 

023 2. Postrojenja I oprema 010 15 1751485 2145136 2847044 

3. Ostala ugradena oprema, alati I oprema 
(012+013+014) Oil 16 7134250 5464510 

024 3.1. Investicione nekretnine 012 16 7134250 5464510 

021 1025 3.2. Bioloka sredstva 013 

026 I 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja. opremu I 
0281027 bio1oka sredstva I nekretnine. postrojenja. opremai 015 15 30851309 28152103 36383034 

bio1o1ca sredstva u pripremi 

III DUGOROtN1 FINANSIJSKI PLASMANI I 
DUGOROtNAPOTRA1VANJA(0I7 do 023) 016 17 479000 145000 53000 

030,039 
(dio) 1. Ueda u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 17 479000 145000 53000 

033 
(dio) ,039 

2. Dugoroèni krediti matiënom I zavisnim pravnim 
018 

(dio) 
licima 

Napomene na stranama od 13 do 46 
Ine sastavni dio ovlh finansijskih iskaza 

— 



Grupa d Prethona Prethodna 
rauna, POZICIJA 

Redni Napomena 
Tekuéa godina 

godina 
- godina - 

ra&zn broj - broj krajnje 
poèetno stanje 

stanje 
1 2 3 4 5 6 7 

031 
(dio),032 3. Uëeta u kapitalu kod pravnih lica (scm zavisnih 
(dio),039 pravnih flea) 019 

(dio) 

033 
(dio),039 

• Dugorothi krediti pravnim licima kod kojih 
020 

(dio) 
postoji uèeée u kapitalu (scm zavisnih pravnih lica) 

031 
(dio),032 

5. U&óa u kapitalu koja se vrednuju metodom 
021 

(dio) 

ucéa 
 

032 
(dio),034, 6. Dugorotha fmansijska ulaganja (dali krediti I 
035,036,0 hartije od vrijednosti) 

022 

39(dio) 

038.039 7. Ostali dugoroêni finansijski plasmani I 
(die) potratvanja 023 

288 C. ODLOENA PORESKA SREDSTVA 024 

D.ORRTNASREDSTVA(026+031+039+043+044) 025 37539913 38554343 34491179 

I. ZALIHE (027 do 030) 026 18 19616947 20845837 24026207 

10 
I. Zalihe materijala (materijal mizradu, rezervni 

027 delovi, sitan inventar I auto gume) 

II 2.Ncdovrcnaproizvodnja 028 18 9657627 11387540 13595846 

12 I 13 3. Gotovi proizvodi I mba 029 18 9736045 8990689 10220764 

15 4. Dati avansi 030 18 223275 467608 209597 

11. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 
035) 031 9225506 9374403 6671773 

202,203.2 1. Potitivanjaod kupaca 032 19 8172063 7620435 4364612 
09(dio) 

200,209 
(dio) 2. Potraivanja od matithog I zavisnih pravnih lica 033 19 371113 151288 

201,209 
(dio) 3. Potraivanja od ostalih povezanib lica 034 19 40724 7216 7216 

4. Ostala potraivanja (036+037+038) 035 641606 1595464 2299945 

223 4.1. Potraivanja za vie plaéen perez na dobit 036 

27 
4.2. Potraivanja po osnovu poreza na dodatu 

037 19 544880 1508225 2285202 vrijcdnost 

21, 
22,osim 4.3. Ostala nepomenuta potraivanja 038 19 96726 87239 14743 

223 

111. KRATKOROONI FINANSIJSKI PLASMANI 
(040 do 042) 039 20 5902546 3887660 2661831 

236(dio) 
1. Ucãe u kapitalu zavisnih pravnih lien 

040 namijenjeno trgovanju 

Napomene na stranama od 13 do 46 
ëlne sastavni dio ovih finansijskih iskaza 



Grupa P rethodna 
Prethodna 

raëuna, POZICIJA Redni Napomena 
Tekuéa godina 

godina 
- godina - 

raun broj - broj krajne j 
poetno stanje 

stanje  

2 3 4 5 6 7 

237 
2. Otkupljene sopstvene akeije I otkupljeni sopstveni 
udjeli 041 

23 osim 
236(dio) I 3. Ostali kratkoroiThi finansijski plasmani 042 20 5902546 3887660 2661831 
osim 237 

24 IV. GOTOVINA NA RATJNIMA I U BLAGATNI 043 21 2794914 4446443 1131368 

V. STALNA SREL)STVA NAMIJENJENA 
04 PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044 

OBUSTAVLJENO 

28 osim 
288 B. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANHENJA 045 22 537171 274774 229597 

F. UKUPNA AKTIVA (00 1 +002+024+025+045) 046 137020691 133423611 122697840 

PASIVA 

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 51617964 56476415 -3250991 

30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 23 69559781 69559781 11318783 

31 11. NEUPLAtEN1 UPISANI KAPITAL 103 

320 111. EMISIONA PREMIJA 104 

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 7096389 7096389 3972691 

321 1. Za]conske rezerve 106 

322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 

322(dio) 3. Druge rezerve 108 3972691 3972691 3972691 

330 i 
potr. saldo 

4. Pozitivne revatorizacione rezerve I nerealizovani 
rat. 33!. 
332. 333 dobici po osnovu finansijskih sredstava I drugih 109 3123698 3123698 

334.335. komponenti ostatog sveobuhvatnog rezuttata 

3361337 

dugov.sald 
o rat. 331, 5. Negativne revalorizacione rezerve I nerealizovani 
332, 333. gubici p0 osnovu finansijskih sredstava I drugih 110 
334, 335. komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
336i337 

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK IL! CIUBITAK 
(112+113-114-115) 

III -25038206 -20179755 -18542465 

340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 

341 2. Nerasporedeni dobitak teku& godine 113 

350 3. Gubitak ranijih godina 114 20254172 18581099 16570666 

351 4.Gubitakteku6egodine 115 4784034 1598656 1971799 

VIII. UEOE KOJE NE OBEZBJEDUJE 
KONTROLU 116  

B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 
DUGOROtNE OBAVEZE (118+122) 117 10487606 9869471 13299106 

Napomene na stranama od 13 do 46 
line sastavni din ovih finansijskih iskaza 

a 



Grupa Prethodna 
Prethodna 

raëuna, POZICIJA Redni Napomena 
Tekuéa godina 

godina 
- godina - 

raun broj - broj kraJnje 
poëetno stanje 

stanje 
1 2 3 4 5 6 7 

1.DUQOROONAREZERVISANJA(119d0 12 1) 118 24 10806 8330 4671 

404(dio) 
, Rezervisanja za naknade I druge beneficije 

119 24 10806 8330 4671 zaposlenih 

400(dio) 2. Rezervisanja za trolkove u garantnom roku 120 

40, scm 
400 i 404 

, Ostala dugoroèna rezervisanja 121 

41 11. DUGORONE OBAVEZE (123+124) 122 10476800 9861141 13294435 

414,415 l.Dugorothikrediti 123 25 177526 343954 

41 bez 
414.415 

2. Ostale dugoroëneobaveze 124 26 10476800 9683615 12950481 

498 C. ODL02ENE PORESKE OBAVEZE 125 14 589362 474720 60423 

D. DUGOROêNI ODLOENI PRIHODI I 495(dio) 
PRIMLJENE DONACIJE 126 

E. KRATKOROONA REZERVISANJA I 
KRATKOROCNEOBAVEZE(I28+129) 127 69276024 65121481 109344844 

467 1KRATKORONA REZERVISANJA 128 27 3335359 2902348 2715063 

11 KRATKORONE OBAVEZE (130 do 137) 129 65940665 62219133 106629781 

422(dio), 
423(dio), 
424(dio), 1. Obaveze p0 osnovu kredita I zajmova od lica koja 

425 nisu kreditne institucije 130  
(dio),426 I 

429(dio) 

422(dio), 
423(dio), 
424(.jio), 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 13129426 11789706 10242764 
425(dio) I 
429(dio) 

430 3. Primljeni avansi, depoziti I kaucije 132 29 4323605 5382881 7942458 

433, 434, 
44Q_449 

4. Obavezeprerna dobavIjaima 133 29 366567 1334504 816302 

439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134 

4201431 
6. Obaveze prema matlénom I zavisnim pravnim 
licima 135 32 25490415 21868206 62991531 

421i432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 32 22443662 21525921 24382090 

8. Ostale obaveze iz poslovanja I ostale kratkorothe 
obaveze (138 do 142) 137 186990 317915 254636 

439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 48218 222829 90765 

45146 8.2. Ostale kratkoroène obaveze 139 134025 95086 163631 

47,48 83. Obaveze p0 osnovu poreza na dodatu vrijednost 
osim 481 I osta!ih javuib prihoda 140 

481 8.4. Obaveze p0 osnovu poreza na dobit 141 4747 240 

Napomene na siranama od 13 do 46 
tine sastavni dio ovth frnansijskih iskaza 

a 



Grupa 
Redni Napomena 

Prethodna 
Prethodna 

raëuna, 
raun 

POZICIJA 
broj - broj 

Tekuéa godina 
godina 

- 

krajnje 
godina - 

stanje 
poetno atanje 

I 2 3 4 5 6 7 

427 
8.5. Obaveze p0 osnovu sredstava namijenjenib 
prodaji i sredstava pdslovanja kojeje obustavijeno 142 

490, 491, 
494,495 

(dio), 496, F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANWENIA 143 30 5049735 1481524 3244458 
497 i 499 

G. UKUPNA PASIVA 
(10 1+ 117+125+126+127+143) 144 137020691 133423611 122697840 

Obrazac usicladen sa 61anom 4. Zakona o rathnovodstvu (,,SI. list CG" broj 13/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTA I VIJEtA 

u TiVtU 
Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih 

Dana 29.03.202 I %boda; S u11c 

scc$t' 
)),M,bamed 

Odgovorno lice 

AbouArab 

TV 

Napomene na suanama od 13 do 46 
tine sastavni dio ovib flnansijsldh iskaza 

a 



ISKAZ 0 PROMJENAMA NA KAPITALU 
a periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine 

Popunjava lice 

Matini broj: 02744597 Itha djclatnosti: 5510 
Popunjava: Slobodan Sekulic 

BROJ ISKAZA: 72197/2020 

:r 
.2 Red. 

Osnovni 
kapital Red. Ostali  Red. 

Neuplaéen I 
upisani Red. Emisiona  

Red. Rezerve Red. 
Revaloriz- 

clone Red. \eraspored  Red. Gubitak Red.  
Olkapijene 
sop. akcije Red. 

U1tUPlio 
(tel. 

o 
96 

os broj (grupa 30 broj 
kapital (it 

309) broj kapital broj 
premija 

broj rn 321,322)  broj rezerve broj Na debit 
broj (grupa 35) broj odjeli (ro broj 

2+344+5 
bez 309) (grups 31) 320) (rn 

(grupa 33) (grupa 34) 
237) +6+7+8. 

10) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Stanje no po&tku 
 

periods 401 11318783410 0419 0428 0437 0446 0455 0464 18542465473 0482 -7223682 
:re!cd 
rtroaktivne 
spravke 

2 
ateñjalno 

ncajnihgrthka 402 0 411 0 420 0 429 0 438 3972691 447 0 456 0465 0 474 0483 3972691 
promj en a 
a Cu a ovodsiven ih 
olifika 
(origovano 

3 o&tnostanje 403 11318783 412 0 421 0 430 0 439 3972691 448 0 457 0 466 18542465 475 0 484 -3250991 r.br.I+2) 
- 

 - 

_ 

± etopromjene 404 58240998 413 0 422 0 431 0 440 0 449 3123698 458 0 467 1637290 476 0 485 59727406 

- 

tanje na baja 
erioda(r.br.3+4) 405 69559781 414 0423 0432 0441 3972691 450 3123698 459 0468 20179755477 0 486 56476415 
fckli 

etroaktivne 
spnvke 

6 
na terij a In o 
aiaajnihgrdaka  406 0415 0424 0433 0442 0451 0460 0469 0478 0487 0 
p ro m j  en a 

racunovodstvenib 
iolitika  

Korigovano 
7 ocetnostanje 407 69559781 416 0 425 0 434 0 443 3972691 452 3123698 461 0 470 20179755 479 0 488 56476415 
- 

r.br.5+6) 
- 

 - 

- - - - 

8etopromjene 408 0  4171 0426 0435 0453 0462 0471 4858451 480 014891 4858451 

- 

tanje na baja 
erioda(r.br.7+8) 409 6955978114 8 0 427 0 436 E 0T91 454 3123698 463 0 472 25038206 481 0 4901 51617964 

Obrazac usk]aden so ölanom 4. Zakona o ra*unovodstvu (,,Sl. list CC)" broj 052/16(IRfl(2M /34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJEtA -- 

1k DEVELOPMENT' oil 

U TiVtu Lice odgovomo %vljalie nani0skih  \a 
FINANSIJSKI 

tZouXr~ab 
ice 

10 
Dana 29.03.2021 

iska3 SE 

 



ISKAZ 0 TOKOYIMA GOTOVINE - direktna metoda 
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine 

BROJ ISKAZA: 72197/2020 
popunjava  lice 

Matithi broj: 02744597 Ii&a djelatnosti: 5510 
Popunjava: Slobodan Sekulic 

Naziv: LUSTICA DEVELOPMENT AD TI VAT 

SjediMe: RADOVItI BB. TIVAT, CRNA GORA 

POZiCIJA Redni 
broj 

Tekuéagodina Prethodiia godina 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I. Prilivi gotovine izpostovnih aktivnosti (I do 3) 301 17685606 25897648 

I. Prodaja I primijeni avansi 302 17524886 25897545 

2. Primtjene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 86 103 

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 160634 0 

II. Odlivi gotovine izposlovnih aktivnosti (1 do 5) 305 19807880 34168925 

I. Isplate dobavljaäima I dati avansi 306 15136610 29804121 

2. Zarade, naknade zarada i ostali Iiëni rashodi 307 3595786 3443401 

3. Plaéene kamate 308 832480 725811 

4. Porez na dobit 309 

5. Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 243004 195592 

III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-Il) 311 -2122274 -8271277 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 182530 

1. Prodaja akcija I udjela 313 

2: Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme I 
biolokih sredstava 314 182530 

3. Ostali finansijski plasmani 315 

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 

5. Primljene dividende 317 

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (I do 3) 318 2709258 1719653 

1. Kupovina akcija iudjela 319 334000 92000 

2: Kupovina nematerijalnib ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 
biolokih sredstava 320 356199 401824 

3. Ostali finansijski plasmani 321 2019059 1225829 

111. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 -2709258 -1537123 

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti frnansiranja (1 do 3) 323 7846000 16999935 

Napomene na stranama od 13 do 46 11 
tine sastavni dio ovih flnansijskih iskaza 

- 



POZICIJA Redni 
broj 

Tekuügodina Prethodna godina 

I. Uveéanjc osnovnog kapitala 324 

2. Dugoroëni i kratkoroèni krediti 325 7846000 16999935 

3. Ostale dugoroëne i kratkoroéne obaveze 326 

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 4666428 3880123 

1. Otkup sopstvenih akcija I udjela 328 

2. Dugoroni I kratkorothi krediti i estate ohaveze 329 4666428 3880123 

3. Finansijski lizing 330 

4. Isplaáene dividende 331 

111. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 1 3179572 13119812 

D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1651960 3311412 

B. GOTOVINA NA FOtETKU IZVJETAJN0G PERIODA 334 4446443 1131368 

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE P0 OSNOVU PRERAëUNA 
GOTOVINE 335 464.  5 758 

G. NEGATWNE KURSNE RAZLIKE P0 OSNOVU PRERAUNA 
GOT0VTh1E 336 4216 2095 

H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJETAJN0G PERIODA 
(333+334+335-336) 337 2794914 4446443 

Obrazac uskladen sa ëlanom 4. Zakona o raëunovodstvu (,,SI. list CO" broj 052/16) I 
PARLAMENTA I VUEëA 

u Tivtu Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih 

Dana 29.03.2021 SeA4c % 

2013/34/EU EVROPSKOG 

20dg0v0m0 

lice 
4 

0 AbouArab 

Napomene na stranama 04 13 do 46 12 
ëine sastavni dia ovlh finansijskih iskaza 

a 



LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FJNANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrbva 31. dcceinbra 2020. godine 

OSNIVM4.JE I WELAThOST 

Akcionarsko druftvo ,Lutica Development" osnovano je Odlukom o osnivanju br. 03-2745 ad 18. opriLa 
2008. godine. Osniva6 Drutva je Vlodo Cme Gore. U skiadu so Zakonom o privrednim druftvima, 
Druftvo le  upisano u CentraLni registar Privrednog suda u Podgorici 1. ovgusta 2008. godine pod 
registarskim brojem 4-008824/001 koo akcionarsko drutvo ,,Lutica Development", Podgorica. 

U skLodu so Rjeenjem CentraLnog registra Privrednog suda broj 4-0008824/008 od 17. juno 2011. 
odine novi naziv drutvo je .Lutica development AD", Tivot (u daljem tekstu Drutvo) so sjeditem u 

Tivtu, Rodoviái bb. Matini broj Drutva je 02744597. 

Na don 31. decembra 2020. 12019. godine veóinski viasnik Drutva je Orascom Development Holding 
AG, vajcarsko u 6ilem vlasnitvu se noLazi 92,75% (2019: 92,75%) akcija Drutvo. Drugi okcionor, po 
broju akcija, je Dñava Crna Goro so 7,19% (2019: 7,19%) akcija Drutva. Krojnji vLasnik drutva je 
gospodin Somih Sawiris. 

U skLodu so Stotutom Drutvo, pretena posLovno ktivnost Drutva je: 55.10 - Hoteti i stion smjeta[. 

Na don 31. decembro 2020. godine, Druftvo je imoLo 62 zoposLenih (31. decembro 2019. godine: 97 
zoposlenih). 

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA I RAtUNOVODSTVENI 
METOD 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju flnansijskih isicaza 

Drutvo vodi svoje rounovodstvene evidencije I sostavija finonsijske iskoze u skLadu so Zokonom o 
fraunovodstvu Cme Gore (,.SL. List CG", br. 52/16). 

Finonsijski iskozi u sostovLjeni u skLodu so zahtjevimo ProviLnika o kontnom okviru I sadrini rouno u 
kontnom okviru zo provno Lico registrovana za obavLjanje privredne djeLotnosti I druga provna tico 
(SLubeni gLasnik Cme Gore broj 011/20 ad 06.03.2020 i formatu propisonom ProviLnikom o sodrfini I 
formi obrozoca finonsijskih iskozo za privredna dnAtvo i drugo provno 11cc (SLutheni glosnik Cme Gore 
broj 011/20 ad 06.03.2020), kojimo su definisoni obrosçi flnonsijskih iskazo I sodrfino pozicija u 

broscimo, koo i minimum sodr!aja napomena uz te iskoza 

skLodu so Zokonom o raäinovodstvu Cme Gore, Medunorodnim ra&novodstvenim stondordimo (u 
dotjem tekstu MRS) I Medunarodnim stondordimo finansijskog izvjetavanja (u doljem tekstu MSFI) 
objovtjeni ad strone Odbora za medunorodne rounovodstvene standorde, moroju biti prevedeni ad 
trone odgovarajueg nodLeThog organa Cme Gore koji posjeduje pravo prevoda I objavLjivonja istib, 

odobreno ad strane Medunarodne federacije rounovoda (IFAC). DakLe, somo MRS i MSFI zvanitho 
prevedeni, odobreni I objavLjeni ad strone Institute sertifikovanih raunovodo Cme Gore mogu biti u 
primjeni. PosLjednji zvanini prevodi su objavtjeni 20 dio MRS koji su u primjeni ad 1. jonuora 2009. 
godine, odnosno dio MSFI u primjeni ad 1. januora 2013. godine, a koji obuhvota samo osnovni tekst 
standarda I interpretacije i ne uktjuuje osnove za zakLjuivanje, iLustrativne primjere, uputstva zo 
primjenu, komentore, miLjenjo i ostaLi materijat objathjenja. Dodotno, novedeni prevod ne sadr±i prevod 
Osnova zo priprjnu I prezentaciju fmnansijskih iskaza. Takode, izmjene I poboLjanja MRS-a nokon 1. 
januora 2009. godine, odnosno MSFI-10  nakon 1. januoro 2013. godine, nisu prevedeni niti objovtjeni. 
Shodno novedenom, a imaju& u vidu efekte koje navedena odstupanja raunovodstvenih propisa Cme 
Gore ad MSFI I MRS mgu imati no prezentaciju finansijskih iskaza Druftva, priLoeni finansijski iskazi se 
u tom dijetu rozLikuju I odstupaju ad MSFI I MRS I ne mogu se tretirati kao firnsijski iskazi sostavtjeni u 
sagLosnosti so MSFI I MRS. 
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LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

2. KSNOVE ZA SASTAVLJAN.JE I PREZENTACIJU FINANSIJSIUH ISKAZA I RAOJNOVODSTVENI 
METOD (nastavak) 

2.1. Osnove a sastavljanje i prezentaciju finansijslcih iskaza (nastavak) 

PriLoeni 'inansiiski  iskazi predstavljaju pojedinane fmnansijske iskaze Drutvo. Drutvo sastavLja i 
onsoLidovane fmnansijske iskaze, a pavezana lica su: 

LB Hotel Development Partners AD, Tivat 
LB Hotel Management doo, Tivat 
LB RE Development partners AD, Tivat 

n LB Marina brie doo,  Tivat 
LB Marina Pie Operations doo, Tivat 
LB FM Services doo, Tivat 
Lutico Bay Lectricity Company doo, Tivat 
LB Water Supply Company doo, Tivat 

Navedena zavisna pravna Lica su u 100% vLasnigtvu Druftva, no dan 31. decembra 2020. godine. 
[Drutvo sastavtla  I podnosi konsolidovane flnansijske iskaze u skLadu so zakonskim propisima koji 
reguliu ovu obLast. 

Pojedinani finansijski iskazi su sastavLjeni u sktadu so konvencijom istorijskog troika, osim ako je 
drugaije navedeno u raèunovodstvenim politikama. Drutvo je u sastavljanju ovih pojedina&iih 
finansijskih iskaza primjenjivato ra&novodstvene politike obrazloene u Napomeni 3, koje su zasnovane 
no raunovodstvenim I poreskim propisima Crne Gore. 

'rimjena novih MSFI 

Sqede& izmrene  postojeih standarda, koje su stupiLe no snagu. nisu imaLe materijaLno znaaian utical 
a finansijske iskaze 

Izmjene i dopune KonceptuaLnog okviro flnansijskog izvjetavanja (objavtjene marta 2018. godine 
I no snazi za bodignie periods koji poinju no dan iLl nakon 1. januara 2020. godine); 
Definicila postovanja - Izmjene I dopune MSFI 3 (objavtjene oktobra 2018. I no sna4 za godinje 
periode koji poóinju no dan iii nakon 1. januara 2020. godine); 
Definicija materijaLnosti - [Izmjene i dopune MRS ii MRS 8 (objavLjene oktobra 2018. I no snazi za 

odinje periods koji poinju no dan iii nakon 1. januara 2020. godine). 
eforma rejtinga kamatne stope - izmjene I dopune MSFI 9, MRS 39 I MSFI 7 (objavLjene 

septembra 2019. godine i no snazi za godine periode koje poinju no dan iLi nakon 1. januara 2020. 
odine); 

r
ogodnosti odobrene zakupcima usled KOVID 19 pandemije - izmjene i dopune MSFI 16 

KobiavLiene maja 2020. godine I no snazi za godinje periode koji poinju no dan ill nakon 1. juna 
2020 godine); 

odsticaji zakupu - izmjene I dopune iLustrativnog primera 13 uz MSFI 16 (objavljene maja 2020. 
godine). 

Standardi koji su izdati, all jog uvek nisu stupiLi no snagu i nisu ranije usvojeni 

MSFI 17 - Ugovori o siguranju (objavljen 18. maja 2017. godine I izmenjen u junu 2020. godine, 
stupa no snagu za periode koji poinju no dan iLi nakon 1. januara 2023.); 
Ktasifikacija obaveza no tekue ill dugorone - izmjene i dopune MRS 1 (objavtjene u januaru 2020. 
godine I revidirane juLa 2020. godine a no snazi za godinje periode koji poinju no don iLl nakon 1. 
Lanuara 2023. godine); 
Stetni ugovori - trokovi ispunjenjo ugovora - i*njene MRS 37 (objavljen u maju 2020. godine I no 
snazi za godinje peride koji poinju no dan iii nakon 1. januara 2022. godine); 
Nekretnine, postrojenja I oprema: prinosi nastaLi pre nameravane upotrebe - izmjene MRS 16 
objavtjene u maju 2020. godine I no snazi za godinje periode no dan iLi nakon 1. januara 2022. 

godine); 
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LUSTICAVELOPMEN AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINM'JSLJSKE ISKAZE 
Ia godinu koja se zavdava 31. dccembn 2020. godine 

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSI,JSKIH ISKAZA I RACUNOVODSTVENI 
METOD (nastavak) 

2.1. Osnove za sastavijanje I prezeutaciju finansijskih isicaza (nastavak) 

B) Stondardi  )coji su izdati, all jog uvek nisu stupiti no snagu i nisu ranije Jsvojeni (nastavak) 

Afuriranie referenci no Konceptuotni okvir - izmne MSFI 3 (objavLjene u maju 2020. godine i no 
snozi za godinje periode no don (U nakon 1. jonuaro 2022. godine); 
Sodinjo poboLjanja MSFI stondarda cikluso 2018-2020. godineobjovqeno ii maju 2020. godine 
I no snozi 20 godinje periode koji poinju no don IV nakon 1. jonuoro 2022. godine): 

- Naknode u 10% testu 20 prestanak priznovanja finonsijskih oboveza - izmene MSFI 9 
- Zovisno drutvo koo entitet koji prvi put primenjuje MSFI - dopuno MSFI 1 
- Oporezivanje u odmeravonjima fer vrijednosti - dopuno MRS 41 

Reforma referentne kamatne stope (foza 2) - izmjene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 I MSFI 16 
(objavtjen u ovgustu 2020 I no snozi 20 godinje periode koji poinju no don itt nakon 1. januaro 
P021. godine); 
Prodaja ill utaganje sredstava izmedu investitoro i njegovog pridruenog entiteta iti zojedni&og 

oduhvota - izmjene i dopune MSFI 10 I MRS 28 (izdatih septembra 2014 godine i no snazi 20 

odinje periode koji poinju no don iLi nakon dotumo koji de biti definison od strane Odbora 20 

medunorodne raunovodstvene stondarde (IASB). 

2.2. Koritenje procjenjivanja 

Prezentacija finansijskih iskoza zobtijevo od rukovodstva koriéenje nojboLjih moguóih procjeno i 
rozumnih pretpostavki, koje imolu  efekta no prezentirane vrijednosti sredstovo I obaveza I 

bjeLodanjivanje potencijotnih potroivonjo i obovezo no don sostavtjonja finonsijskih iskozo, kao i 
rihodo I roshoda u toku izvjetojnog perioda. Ove procjene I pretpostavke su zasnovone no 

informacijama raspoLoivim no don sastavLjanja flnansijskih iskazo. Ipok, buduéi stvomi rezuttoti mogu 
do se razLikuju od procijenjenih iznoso. Ove procjene se najveim dijeLom odnose no procjene korisnog 
vijeko upotrebe nekretnina I preme, procjene obezvredenjo stoLne imovine, potroivonja iz postovnih 
odnosa, procjene rezervisonjo i emisije obinih akcija po norninatnoj vrijednosti. 

2.3. kvanwna valuta izvjaavanja 

Finonsijskl iskozi prezentovani su u eurimo (EUR) - zvonitho votuto u Cmoj God i izvjetojna votuto 
Drutva, i we iskazane numeri5cevrijednosti predstavljene su u eurimo (EUR), osim ukotiko je drugaije 
fr avedeno. 

24. Uporedni podaci 

Rounovocistvene potitike i procjene koje se tiu priznavonjo I vrednovonja sredstavo i oboveza, 
koriáene prilikom sastavtjanja ovib flnonsijskih Iskozo konzlstentne su a ra&novodstvenim pdlitikamo 
i procjenama primijenjenim u sastavtjonju finansijskih iskaza Drutva za 2019. godinu I prethodne 
periodt 

Itokom p020. godine objavtjen je novi .PraviLnik o kontnom okvinj I sadrini rouno u kontnom okviru 20 

pravno tica registrovano 20 obavtjanje privredne djetatnosti i drugo provna Uc& koo i .Provitnik o 
sodrini i formi finansijskih iskoza za privredna dn4tva I druga provno 11co tubeni list Crne Gore broj 
01/2020). U sktodu so navedenim pravitnicimo uporedni podaci su rekLosifikovoni I iskazani u propisonoj 
forrni vaeóoj no don sastavtjanja ovih finansijskih iskazo. Navedene rektosiflkacije nernaju uticajo no 
neto rezuttot I ukupni kapitoL Orutva. 
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LU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrbva SI. dcceznbra 2020. godine 

2. OSNOVE 14 SASTAVLJANJE I PREZENTACU(J FINANSIJSKIH ISKAZA I RACUNOVODSTVENI 
METOD (nastavak) 

2.4. liporedni podaci (nastavak) 

Druftvo je izvrito odredene reklasifikacile ha iskazu o flnansijskoj poziciji no don 31. decembra 2019. 
godine, za iznos EUR 3.972.691 koji se odnosi no diskontovani dio ptaéanja akcijama, a koji su inicijaLno 
bill tretironi dijetom ukupnih obaveza po osnovu Lizinga. Za iznos EUR 3.972.691 umonjeno je biLonsna 

ozicijo ostote dugorone obaveze (Napomena 26), odnosno uveéone rezerve kopitoLo za 2019. godinu. 
S tim u vezi, Drutvo je izvriLo korekciju tekuéeg dospijea obaveza pa osnovu Lizingo, I kapitoLizovanib 
kamata u okviru pozicije Nekretnine, postrojenp I oprema u pripremi. u iznosu ad EUR 325.403. 

23. Stalnost poslovanja 

Drugtvo je za godinu kojo se zavrova no don 31. decembro 2020. godine ostvarilo gubitak U IZflO5U 

EUR 4.784034 dok su no novedeni don krotkorone obaveze Dri4tva ve& ad obrtnih sredstava 20 

UR 28400.752 (2019: EUR 23.664.790). 

Dodatno, izbijonje epidemije korona virusa COVID-19 u januaru 2020. bodine I njegovo gtobaLno girenie 
pa svijetu doveli su do toga do se proglasi gLobalna pandemila  korona virusa. Nametnuto su 
ogrcI&nja u brojnim padrujima drutvenog I ekonomskog fivota. uv4ene su razllthe mjere, 
zotvorane gronice I poLicljski eas koji su trojaLl vIednevno. Krizo uzrokovana Covid-19 imoLa je teke 
pastedice no cetokupnu ekonomiju. Ogranlenje kretanja I smanjenje ekonomske aktivnosti ostoviLi su 

osLedice i no postovanje I bilanse Drutva, pre svega kroz smanjenu potronju, pa time I znoojnim 
padom prihoda ad prodoje (vidjeti nopomenu 7)1 rastom posLovnog gubitka u 2020. godini u odnosu 
no prethodnu, 2019. godinu. 

PriLoeni finansijski iskazi 20 2020. godinu sostavLjeni su uz pretpostovku njegovog kontinuironog 
hostavko postovonjo I ne sadre korekcije, koje bi eventuotno bite potrebne ukotiko Drutvo ne bude u 
moguthosti do nastavi so posLovanjem u skLadu so konceptom statnosti pasLovonja. 

U ciLju utvrdivanja opravdanosti ove pretpostavke Rukovodstvo je preduzeLo s4edete aktivnosti: 

roc(ena o naëeLu statnosti posLovanjo zosnivo se no projekcijama novanih tokova i posLovnim 
pLonovima. 
Koko bi se odrfoo stobitan poLoThj obrtnog kapitaLa Rukovodstvo je usvojito program optimizacije 
operativnih trokova, dok istovremeno radi no obezbjedlvonju dodotne fmnonsijske podrke kako bi 
se ostvarite potrebe projekto. 
Potreba 20 tikvidnim sredstvimo se u nojvetoj mjeri finansira 12 pozojmice mati&iog druftvo 
Oroscom Development Holding AG. Rukovodstvo potvrduje do je pristup finansijskim sredstvima 
kojo pru!o matitha kompanijo veomo va!an u odravonju postovanja kornpanije. 

oLItika koja se sprovodi no nivou Viode Crne Gore, a kojimo se ublo!ava uticoj ove krize tokom 
njenog trajanja I pa prestanku iste, ad izuzetnog su znoojo. 
S abziram no to do sposobnost Drutva do nastavi postovanje u sktadu so naetom nostavko 
poslovanjo u vetikoj mjeri zavisi ad finansijske podrke osnivoa I motine grupacije, Orascom 

evetopment Holding AG se u pismu padrke ad 31. decembro 2020. godine obavezoo do 
obezbijedi finonsijsku padrku potrebnu zo neometono poslovonje Drutvo. ti periodu ad naimanje 
godinu dana ad datumo izvjeftoja revizoro I do posjeduje patrebno sredstvo; 

Tekuâo godina je ve6m detom protekLo u znaku mjero u vezi so pandemijom Covid-19 i prilagodovanju 

rsLovo mjeromo zaftite I aktueLnim potrebama. I pored ove teke situacije u kojoj su se nati svi 
vredni subjekti osnovo orgonizacione strukture Drutva je stabiLna I Drutvo je spremno do se suoa 

so svim izazovimo. Ne pastoji moterijoLno neizvjesnost u pogLedu moguénosti Drutvo do nostovi svaje 
posLovanje. 
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE liz FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

3. REGLED ZNAO%JNIH I4AtUNOVODSTVENIH POLITIKA 

3.1 Prihodi 

Poslovni prihodi Drutvo se odnose no: 

- Prihodi nostoti 12 ugovoro so kupcimo ii vezi so prodolom  stombenih jedinico 
- Prihodi nostoti 12 hotetskog posLovonjo 

Priznovonje prihoda od ugovoro so kupcimo 

Drutvo priznoje prihod od prodoje zgrodenih jedinico nekretnino (oportmono, vita, kuo) u trenutku 
prodoje. Ako 10  nekretnino u izgrodnji I potpison je ugovor o prodoji tokyo Iedinice  nekretnino, prihod 
se priznoje u procentuolnom iznosu u odnosu no procenot izgrodnje I u skLodu so kahtievima MSFI 15. 

Drutio no stvoro imovinu koju mote do koristi no olternotivni noin I Drutvo ima ostvorivo provo no 
ispLotu zo izvrenie  obovezo do odredenog datumo, prihod od prodaje nekretnino u izgrodnii so priznoje 
tokom vremeno izgrodnje. Druftvo koristi metodu ,procenot kvrgenja posLo, koko bi mjeriLo nopredok 
ispunjenjo obovezo izvrenio,  to je premo procjeni rukovodstvo, nojbotji pokozotelj nopretko svoke 
pojedinathe oboveze izvrenja (iztozni metod). IzvIetoji  o nopretku pripremlieni od strone izvodaóo 
rodovo, koriste so koo osnov zo mjerenje procento izvrenIo posLo. 

Prihod se prikozule  umonjen zo porez no dodotu vrijednost I popuste 

Prihod je rezuLtot koji nostoje tokom uobiojenih oktivnosti Drutvo i obuhvoto rozLiite tipove prihodo 
(oLi so ne odnbsi no one po osnovu ugovoro o zokupu ti. Lizingu). 

Prihodi obuhvotoju somo bruto priLive ekonomskih koristi koje Ie  Drutvo primiLo 1(1 trebo do primi zo svo 
roun. lznosi noptoáeni u ime treáih strono koo 9to su porezi pri rodoji I porez no dodotu vrijednost, ne 
predstovljoju priLiv ekonomskih koristi zo Drutvo, e stogo ne dovode do uveãonjo kopitoLo. Novedeni 
iznosi se ne uklju&iju u prihode. 

Onidbeno obovezo iii obovezo 6nienia je obe6onje (iLl skup obeãonjo) do 'e Iobro iLl usLuge biti 
prenijeti no kupco. Kodo 10  änidbeno obovezo ispunjeno (iLl dok se ispunjovo). Drutvo priznoje prihod 
u iznosu cijene tronsokcije kojo je rasporedeno no tu èinidbenu obovezu. 

Osnovno nae10 novog stondordo je do Drutvo priznoje prihod koko bi prikozoto prenos obetonih 
doboro iLl usLugo kupcirno u iznosu koji odro2ova noknodu 20 koju Drutvo oekuje do ima pravo do 
primi u zomjenu zo prenileto  dobro iLl usLuge. 

Cijeno transokcije 10  iznos noknode za koju Dru9tvo oekuje do ima provo do primi u zomjenu zo prenos 
obeôonih doboro iii usLugo kupcu. Noknodo obeáono u ugovoru koji le  zokLjuen so kupcem mole 
sodroti fiksne iznose, vorijobiLne iznose, iLl I jedne I druge. 

obiojeno odmjerovonje prihodo od prodale zosnivo se no upotrebi svih dostupnih pouzdonih 
informocijo I uzimo u obzir moguáe promjene cijene u vrijeme njenog konothog ugovoronjo, iskustvo iz 
prethodnih periodo (u smisLu koliko je znoojno odstuponje stvornih priLivo od uobiojenih priznotih 
prihodo u prethodnim peripdimo). 

Prihodi nastali iz hoteiskog poslovari/a 

Prihod iz hoteiskog posLovonjo obuhvoto prihode od prodoje usLuge smjetoja i usLugo hrone I pith. 
Drutvo priznaie prihod iz hoteLskog posLovonjo ondo kado se prihod mole pouzdono izmjeriti, kodo je 
pritiv buduáih ekonomskih koristi vjerovoton i kodo su ispunjeni specifièni kriterijumi zo svoku od 
iktivnosti Drutvo. 
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LIJTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zawava 51. decenibra 2020. godine 

3. REGLED ZNMAJNIH RAUN0VODSTVEN1H POLITIKA (nastavak) 

3.1 Prihodi (nastavak) 

Ostali poslovni prihodi 

Prihod se priznaje po fervrijednosti primLjenog iznoso iii potro!ivonjo. I predstovLjo iznos koji se potrouje 
po osnovu prodaje, iskozon umanjen zo robote, popuste i PDV. Drutvo priznaie  prihod onda kada se 
krihod mote pouzdano izmjeriti, koda je priLiv buduáih ekonomskih koristi vjerovaton i kada su ispunjeni 
specifini kriterijumi zo svoku ad aktivnosti Drutva. 

Priznavanje rashoda vri se istovremeno so priznavanjem prihoda roth kojih su ti roshodi nostaU (princip 
sueLjavanja prihoda i rashoda). 

Prihodi pa osnovu pruenih usLuga se priznaju u periodu u kome su ustuge pru!ene, u zovisnosti ad 
stepeno zavrenosti koji se utvrduje no osnovu stvamog obimo pruenih usLugo u odnosu no ukupon 
obim usLuga koji je ugovoren. 

Prihodi ad kamoto I roshodi komoto se knjie u korist, odnosno no teret obrounskog periodo no koji se 
odnose. 

5.2 ilakupi 

Drutvo je stekLo Provo no zakup i izgrodnju no zemLjiftu u priobaLju no period ad 90 godino, poev ad 
10. decembra 2013. godine, no osnovu Ugovora o kokupu i izgrodnji zokLjuenog izmedu Viode Crne 
Gore, Opftine Tivat i Druftva dana 23. oktobra 2009. godine koji je potpisonim Protokotom o dotumu 
•s4iponjo no snogu izmedu ugovornih strano, stupio no snagu 10. decembro 2013. godine. 

MSFI 16 objovLjen je u januoru 2016. godine I zornjenjuje MRS 17 Lizing (Zokup). IFRIC 4 Odrediva'nje do 
it neki oronmon sodri Lizing, SIC-15 Operotivni tizing-padsticoji I SIC-27 Procjeno sutine tronsokcijo 
kole uktjuuju provni obLik Lizinga. MSFI 16 uspostovLja Principe zo priznavonje, vrednovonje, 
prezentovonje I objeLodonjivonje Lizingo i zohtlevo ad korisniko Lizingo do priznaju sve Lizinge u okviru 
edinstvenog modeLa biLansa stonjo sLino kao kod ro&novodstvo zo flnonsijski Lizing premo stondordu 
MRS 17. Ovaj standard obuhvota dvo izuzeéo kod priznovonjo zo korisnike Lizingo - Lizing kod koleg 
sredstvo imo motu vrijednost i krotkoroni Lizing (odnosno Lizing kod kojeg je period Lizinga 12 mjeseci iLi 
kroéi). 

Rounovodstvo davooca Lizingo premo MSFI 16 sutinski je neizmijenjeno u odnosu no sadonje 
raunovodstvo premo MRS 17. Dovooci Lizina I doLje te ktasifikovoti we Lizinge koriste5 isti princip 
kLosifikocije koo kod MRS 17 i rortikovaée dvije vrste Lizingo: operotivni I finonsijski tizing. 

Od 1. januara 2019. godine. zokupi se priznoju koo Provo koriéenjo sredstovo I odgovorojueo obaveza 
ho datum kodo je imovino kojo je predmet zakupa dostt4no zo upotrebu ad strane Drutvo. Svoko 
pLoéonje obaveze je podeqeno izmedu oboveze I finansijskog troika. Finansijski troak se priznoje u 
izv(etoju o ukupnom rezuttotu tokom periodo zakupa primjenom konstantne periodine komotne stope 
no preostaLi soLdo obavezo svakog perioda. Provo kori6enjo redstova se amortizuje tokom perioda 
roceg ad veka trajanja imovine Iii trojanja zakupa Lineamom metoclom. 

Sredstvo I obaveze koje proistiu iz zakupa se poetno odmerovaju primienom metode sodonje 
vrijednosti. Obaveze pa osnovu zokupo ukLjuuju neto sadonju vrijednost sLjedeóih pLoóanjo zakupa: 
• lksnih plotanlo (uk4uuju6i I p(oonjo koja su u suftini fiksno), umonjeno zo bito kojo potraivonjo 

podsticojo zakupa 
vorilabiLnib pboéonja zakupa kojo su zasnovono no indeksu ibi stopi 
iznoso koji se o&kuje do áe biti pLo&n ad stone zokupco u okviru gorancije preostate vrednosti 

La6anja zakupa su diskontovana kori6enjem kamatne stope sadrfone u zokupu. Ukotiko to stopo ne 
Mole biti utvrdeno, koristi se inkrementaLno stopa zadtñivonjo zakupca. odnosno stopo koju bi zokupoc 
morao do pLati zo pozojmLjivanje sredstava potrebnih zo dobijonje imovine stine vrednosti u sLinom 
ekonomskom okruenju I so sLinn usLovima. 
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LUTICA  DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSI.JSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godinc 

3. REGLED ZNAeAJNIH RAtUNOVODSTVENII1 POLITIKA (nastavak) 

3.2 Zakupi (nastavak) 

Provo koriáenja sredstava odmerava se no osnovu trokova koji se sastoje od stjedeáeg: 

iznosa poetnog odmeravanja obavezo za zakup 
bito kog pLaanja zokupa izvrenog no dan iLl prije datuma poetka zakupa umonjeno za bito koje 

rimLjene podsticaje za zakup 
bito kog poetnog direktnog troko I 
trokovo vraéonja u prethodno stanje 

la don 31. decembra 2020. godine zakup po osnovu Ugovora o zakupu I izgrodnji Se U cjeLosti odnosi 

I 
zemLjite, gdje se no osnovu promjene kod MSFI 16 od 1. januara 2019. godine zakup koji se prethodno 

riznavoo kao operativni Lizing, soda kLasfIkuie  kako je definisano novim standardom. 

Drutvo je primjeniLo MSFI  161. jonuoro 2019. godine u skLodu s modifikovonim retroaktivnim pristupom. 
Iznosi za prethodnu godinu nisu korigovoni. Drugtvo je odabrata do koristi izuzetke koji su predtoeni tim 
standardom za ugovore o tizingu za koje se period tizinga zavrava 12 mjeseci od dotumo fricijaLne 

rirnjene. I za ugovore o Lizingu kod kojih osnovno sredstvo ima maLu vrijednost. 

Laoonja vezona zo krotkorone zakue i zakupe sredstava mate vrijednosti se priznaju no Lineornoj 
osnovi kao troak u izvetaju o ukupnom rezuttotu. Krotkoro&i zakupi su zakupi so trajanjem 12 mjeseci 
Li monje. 

3.3. Kapitalizacija trokova pozajmljivanja 

Trokovi pozajmtjivanjo koji se direktno mogu pripisoti sticanju, izgradnji iti izradi sredstava, koja se ne 
vrednuju p0 fer vrijednosti i kojo zohtjevaju dui vremenski period do bi biLo spremna za ptoniranu 
upotrebu iLl prodoju (kvoLifikovana sredstvo) se kapitaLizuju kao dio nabavhe vrijednosti tih sredstava. 
Svi ostaLi trokovi pozojmtjivonjo se priznaju no teret rezuttato u periodu u kome su I nostoLi. 

3.4. Pozitivne I negadvne kursnc razlike 

Svo sredstvo i oboveze u stranim sredstvima pLo&njo su prerounoti u EUR primjenom zvonithih 
deviznih kursevo voeéih no don iskaza o finonsijskoj poziciji bjavLjenih ad strone CentroLne banke Crne 
Gore. PosLovne promjene u stronim sredstvimo pLaáonjo tokom godine prerounovoju se u EUR po 
zvanithim deviznim kursevimo vaetim no don postovne promjene. 

ozitivne I negotivne kursne raztike koje nostoju preraunom sredstava i obovezo iskozonih u stronim 
sredstvimo pLoáonjo i prero&inom tronsakcijo u toku godine knjie se U korist ill no teret iskozo o 
ukupnom rezuttotu. 

3.5. Oorezi i doprinosi 

'orez na dobit 

Tekuti porez no dobit 

orez no dobit se obraunova i pLato u skLodu so Zokonom o porezu no dobit provnih Lico (SL. List RCG, 
br. 65/01,12/02,80/04, .SL List CG", br.40/08, 86/09,40/11,14/12, 161A3 i 55/16). Stopo porezo no dobit 
je proporcionoLno i iznosi 9% od poreske osnovice. 

Oporezivo dobit se utvrduje no osnovu dobiti Drutvo iskozone u iskazu o ukupnom rezuLtotu uz 
usktodivonje prihodo i roshodo u skLodu so odredbomo Zokono o porezu no dobit provnih tico. 
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LUTICADEVEWPMENTAD,TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSI.JSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavtava 31. decembra 2020. godine 

3. PREGLED ZNAO%JNIH RAtUNOVODSTVENII-1 POLITIKA (nastavak) 

3.5. Oorczi I doprinosi (nastavak) 

orez na dobit (nastavak) 

Tekuái porez no dobit (nostovok) 

KapitaLni gubici mogu se prebijati so kapitaLnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se I pastije 
izvreng prebijanja so kapitatnim Oobicima ostvarenim u istol godini pojovi kapitatni gubitak, pareski 
obveznik mote prenijeti kapitaLni gubitak no raun buduóih kapitatnih dobitaka u narednih pet godina. 
Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju do se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao 
OSnOVO 20 povraóaj poreza p(aeenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekueg perioda 
iskazani u poreskom bitansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduih obraunskih 
perioda, aD ne due ad pet godina. 

Odlofeni porez no dobit 

OdLoeni porez no dobit se obraunava kori6enjem metode utvrdivanjo obaveza prema skazu a 
finansijskoj poziciji za privremene raztike proizaLe 12 razLike izmedu poreske osnove sredstava I obaveza 
i nlihave knjigovodstvene vrijednosti. Vae6e poreske stape no datum iskazo a finansijskoj poziciji se 
kariste za utvrdivanje razgranienog iznosa poreza no dobit. Odtoene poreske obaveze se priznaju 20 
we oporezive privremene raztike. OdLoena poresko sredstva se priznaju a sve odbitne privremene 
razilke i poreske gubitke I kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskatne periode, do stepena do kojeg 
e vierovatno postojati oporeziva dobit ad koje se odtokno poreska sredstva mogu iskoristiti. 

Porezi, doprinosi I druge dcibine koje ne zavise ad rezultata poslovonjo 

Porezi, doprinosi I druge dobine koji ne zavise ad rezuttata pastovanla  uktjuuju poreze, naknade I 
doprinose koji se ptaaju prema raznim drfavnim I LakaLnim poreskim propisima. 

Nematerijalna ulaganja 

'JematerijaLna utaganja se sastoje ad softvera. Nakan poetnog priznavanja, nematerijatna uLaganja 
se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umaniene  za ukupnu akumutiranu amortizaciju I eventuaLne 
ukupne akumuLirane gubitke tag umanjenja vrijednosti. 

tTrokovi koji se direktno mogu povezati so odredenim softverom I koji de generisati ekonomsku korist u 
periodu duem ad jedne godine, evidentiraju se kao nematerijaLna utaganja. Trogkovi odrThvanja I 
razvoj kampjuterskih softvera se evidentiralu  kao troak i trenutku njihavog nastanka. 

Drutvo ne posjeduje nematerijatna utaganja so neagranienim vijekom upotrebe. 

Nekretnine'p oprema 

Nekretnine i oprema su iskazani po nabavnaj vrijednosti I umaneni za ispravku vrijednosti I ukupne 
eventuatne akumuLirane gubitke zbag umanjenja vrijednosti. 

Nabovnu vrijednost Zini vrijednost pa fakturi dabavLjaa ukLjuujuái carine, pareze koji se ne mogu 
refundirati I sve druge trokove dovodenja sredstva u stanje funkcianaLne pripravnosti. Nabavna 
vrijednost umanjna je za sve primLlene  popuste i/iLl rabate. 

Nabavna vrijednost izgradenih nekretnina i opreme je njihova nabavna vrijednost no datum kado su 
izgradnja iLl razvoj zavgeni. 

Naknadni trokovi se ukLiuuju  u nabavnu vrijednost sredstva iLl se priznaiu  kao posebna sredstvo, u 
kavisnosti ad toga 9to je primjenjvo, samo kada postoji vjeravatnoâa do se Drutvo u buduthosti imati 
ekonomsku korist ad tog sredstva I ako se njegova vrijednost mole pouzdano utvrditi. Svi drugi trokovi 
ekueg odrThvanja terete iskaz a ukupnom rezuttatu perioda u kome su nastati. 

Osim direktnih trokova, trokovi interno izgradenih sredstava proporcionatno uktjuuju troak radne 
nage, rofesionatne naknade I administrativne trokove vezane za proizvodnju jedinica. 

20 



LU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

3. $'REGLED ZIAiA.JNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.7. Nekretninc I opreina (nastavak) 

Pod nekretninama I opremom smotraju se ona sredstva 6iii je o&kivani korisni vijek upotrebe Huli ad 
jedne godine. Dobici iii gubici koji se javijoju priLikom roshodovanja iti prodaje nekretnina I opreme, 
iskazuju se u iskozu o ukupnom rezuttotu kao dio ostolih postovnih prihoda (Li ostotih postovnih rashoda. 

Adaptacije, obnavLjanja I popravke koje produThvaju vilek  kori$nja sredstva, uveéavaju rijednost 
nekretnine I opreme. Opravke I odrThvanja se evidentiraju no teret tekuãeg obraunskog perioda I 
prikazuju kao trokovi posLovanja. 

Imovina u pripremi predstavLja nedovrenu imovinu koja se iskazuje po nobavnoj vrijednosti. 

3.8. kmortizacija 

Stopa omortizacue  se utvrduje no osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe nematerijatnih 
uLaganja, nekretnina I opreme. 

Stopa mortizaci je koja se primjenjuje no neko sredstvo preispituje se najmanje na kraju wake postovne 
godine I, ako postoje znaajne promjene u odekivanol dinamici troenja buduãih ekonomskih koristi koje 
u sadrfrne u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odraziLa prornijenjena dinamika. Tokyo 

promjeno se evidentira kao promjeno raunovodstvene procjene u skLadu so MSFI/MRS. 

Osnovico za obra&,n amortizacije je nabovna vrijednost nematerijatnih utaganja, nekretnina I opreme 
imanjena za procijenjeni 6ventualni ostatak vrijednosti. Amortizocija se obraunava primjenom 
proporcionaLnog metoda. 

Procilenleni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina, opreme i nemoterijaLnih uLaganja, koji je 
Luio kao osnova za obroun amortizacije I prirnijenjene stope u postovnoj 2020. I 2019. godini je 

sLjede6: 

Stopa cimortizacije 
Stopo omortizocije Stopa omortizacije u coja se priznaje u 

u 2020. 2019. ,oreskom bilonsu 
GLavnegrupe (%) 1%) (%) 

Gradevinski objekti I uLaganla  u tuda 
osnovna sredstva 2.00 - 5,00 2,00-5,00 5,00 

prema i nematerijatna imovina 
Licence I softveri 33,00 33,00 30,00 
Vozito 0,00 0,00 15,00 
KanceLarifro opremo I kompjuteii 20,00 - 33,00 20,00 33,00 15.00 

U skLadu so Zakonm a porezu no dobit pravnih Lica (,SL List RCG, br. 65/01,12/02, 80/04, ,SL. List CG, 
br.40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 61/13 I 55/16), omortizacija Licenci, ostaLih nematerijotnih utagonjo i 
gradevinskih objekata za poreske svrhe obraunava se primjenom p'oporcionaLnog metodo, odnosno 
opreme I apLikativnih softvera primjenom degresivnog rnetoda za cijeti period, bez obziro no datum 

ktivocije. 

Oprema 6ija je pojedinotha nobavra vrijednost u vrijeme nabovke veeo ad EUR 300 a koristi se due 
ad jednog obraunskog periada, svrstava Se u opremu u sktadu so ProviLnikom o razvrstavonju osnovnih 
sredstovo pa grupama I metodama za utvrdivanje amortizacije (.51 List RCG, br. 28/02). 
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LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSI,JSKE ISKAZE 
Zagodinu koja se zavthva 31. deccnibra 2020.godine 

'REGLED ZNACMNIH RAUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

.9. Investidonc nckrctninc 

Investicione nekretnine su nekretnine koje Drutvo, kao vLasnik, dri radi ostvarivanja zarade ad 
)zdavanja nekretnine Ui radi uveanja vrijednosti kapitaLa iLl radii jednog I drugog, a ne radi upotrebe 
za priüanje usLuga iLl za potrebe administrativnog postovanja iii prodaje u okviru redovnog postovanja. 
Poetno mjerenje investicione nekretnine pritikom sticanja vri se p0 nabavnoj vrijednosti iLl cijeni 
kotanja. 

Nakon po&tnog priznavonja, investicione nekretnine se vrednuju po fer vriednosti. 

[PriLikom tronsfera nvesticionih nekretnina, prethodno kLasifikovonih kao nekretnina, postrojenjo I 
opremo, iskoz o ukupnom rezuLtatu isktjuuje kurnutotivna neto pove6ora fer vrijednosti koja su nastata 
prije nego fto je imovina postata investiciona nekretnina. Dio ove promjene koji le  nastao prije poetka 
tekuéeg perioda ne predstavtja finansijski u6nak tekuéeg perioda. 

Naknadni dobici I gubici nastati no osnovu promjena u fer vrijednosti investicionih nekretnina ukLjuuju 
se u dobitak iLl gubitak perioda u kojem su nastati. 

.lO. Umanjenje vrijednosti ncflnansijske imovine 

Na svaki datum iskaza o lnansijskoj poziciji, Drutvo preispituje knjigovodstvene iznose s'ojih 
nefinansijskih sredstova (osim zotiha I odtoknih poreskih sredstava); do bi se utvrdiLa postoje U 
nagovjetaji do je daLo do gubitaka usLjed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve 
naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredst,)p do bi se mogao utvrditi eventuoLni gubitak nastao 
umanjenjem. Ako nije rnogue procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstvo, Drutvo procjenjuje 
nadoknadivi iznos jedinice koja generie gotovinu. a kojoj to sredstvo pripada. 

Nadoknadiva vrijednost sredstva (iii njegave jedinice koja generie gotovinu) le  fer vrijednost urnanjerta 
.a trokove prodaje iLi vrijednost u upotrebi, zavisna ad toga koja je via. Za potrebe procjene vrijednosti 
u upotrebi, procijenjeni budui novani takavi diskontuju se do sadanje vrijednosti prirnjenorn diskontne 
tope prije oporezivanja koja odraava sadanju trinu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike 

specifIne za to sredstvo. 

Ukotiko je rocijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ill jedinice koja generie gotovinu) ni!i ad 
knjigovodstvene vrijednosti, knjigavodstvena vrijednost sredstva (iti jedinice koja generik gotovinu) se 
umanjuje do nadaknadivog iznoso, a imparitetni gubitak se priznaje kao rashod perioda. 

Na svaki don izvjetavanja vrgi se preispitivanje do Li postoje naznake do su prethodno priznati 
imparitetni gubici urnanjeni iLl vie ne postoje. Imparitetni gubitak se poniftavo ukatika postoji promjena 
u procijenjenam nadoknadivom iznosu. 

(od naknadnog ponitenjo gubitka ad umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice 
koja generie gotovinu) povetavo se do revidovanog procijenjenog nadoknadivog iznosa tog sredstva, 
pri ernu veéa knjigovodstvena vrijednost ne premauje knjigovodstvenu vrijednost kojo bi bito utvrdena 
do u prethodnim godinarno nije biLo priznatih gubitoka no torn sredstvu (jedinici koja generie 90t4r1nu) 
ased umanjenjo vrijednosti. Panitenje gubitko ad umonjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod. 

Na dan 31. decembra 2020. godine, no asnovu procjene Pukovodstva [Drutva, ne postoje indikacije do 
je vrijednost staLne irnavine obezvrijedena. 
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LUfrFICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE liz FINANSLJSKE ISKAZE 
Za godinu kola se zavraya 31. decembra 2020. godine 

3. REGLED ZNACA.JNIH RAIJNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.11 Ulaganja u zavisna druAtva 

Utoganjo u zavisno drutva vrednuju se p0 nobovnoj vrijednosti, umonjenoj za eventuaLno 
obezvrjedenje. KontroLa zavisnib drutavo od strane Drutvo se postie ukotiko Drutvo: 

ima mod upravtianja  nad subjektom; 
je izLoeno, iLl ima prava, no promienhive  prinose od svog ueáa u subjektu, I 
ima moguénosti koriéenja svoje m06 uprovLjanjo subjektom do bi se uticato no visinu svojih prinosa. 

Drutvo vri ponovnu anatizu do Li zoista kontroLie zavisna drutvo ukotiko dode do odredenih 6inienica 
I okotnosti koje doju noznoku do je biLo koji od prethodna tri eLemento kontroLe promijenjen. 

Kodo Drutvo ima monje od potrebne proste veine gLaso&ih prova, Drutvo mote do ima kontrotu 
nod zovisnim drutvom ukotiko su to gtosoko pravo dovotjno do doju proktinu mogunost Drutvu do 
jednostrono usmjerava postovne oktivnosti zavisnog drutvo. 

3l2. Zalihc 

M

Zatihe se sastoje od stombenih jedinico, projekoto u toku i drugs imovine nomijenjene prodaji u 
redovnom toku postovonjo. otihe se iskazuju p0 cijeni kotonja i1i p0 neto ostvonivoj prodojnoj 
vrijednosti, u zovisnosti od toga kojo is nia. Trokovi obuhvotaju we trokove koji se direktno pripisuju 
izgrodnji nekretnino i dovodenju istih u prodajno stanje. Neto ostvonivo prodojna vnijednost je cijeno p0 
ojoj zatihe mogu bill prodote u normatnim usLovima postovanjo, nokon umonjenjo cijene za trokove 

prodoje i/iLl prodoinu  proviziju ftereenjem ostatih rashodo vri se obezvredenje vrijednosti zoLiho u 
ajevimo kodo se ocijeni do je potrebno svesti vrijednost zatiha no  njihovu neto ostvorivu prodojnu 

jednost. 

3.13. Kapital 

Dri4tvo je registrovono koo otvoreno okcionarsko drutvo. Obithe okcije se ktosiflkuju koo osnovni 
kopitoL 

Dividends no okciie evidentiroju se kao oboveze u periodu u kojem is  donijeto odtuko o njihovoj isptati. 
Dividends odobrene za godinu nokon iskazo o Qnonsiiskoi poziciji se objetodonjuju u nopomeni o 
dogadojimo nokon dotumo iskozo a finonsijskoj poziciji 

.14. Zarada po akciji i umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 

Drutvo izrounovo I bjeLodanjuje osnovnu zorodu po okciji. Osnovno zorada po okciji obrounavo Se 
dijetjenjem neto dobitka koji pnipada akcionorimo, imoocima obinih okcijo Drutva, ponderisanim 
prosjethim brojem obithih okcijo emitovonih u toku periodo. 

Drutvo izraunovo iznose umonjene (rozvodnjene) zarade po akciji za dobit (iii gubitok) kojo pripodo 
akcionanima Drutva koji posjeduju obine okcije. 

Zo potrebe izrounovonja umanjene (razvodnjene) zarode pa okciji, Drutvo koriguje dobit (iLl gubitak 
koji pripodo okcionorimo Drutvo koji posjeduju obine akcije, I ponderisoni prósjeni broj okcijo u 
opticoju, za efekte svih umanjujueih potencijaLnih ob14n1h okcijo. 
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LUfrFICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavthva 31. decembra 2020. godine 

3. REGLED ZNAcAJNIH RAtUNOVODSTVENIII POLITIKA (nastavak) 

.15. flnansijski instnimcnti 

KLasifikacija finansijskih instrumenata vri se no snovu procjene njihovog kadrfaia pri prvom 
priznavanju no: 

finansijsku imovinu, 
finansijske obaveze, iii 
vLasni&e instrumente. 

Finansi/ska imovina 

Druftvo kLasiflkuje svoja finansijska sredstva u sLedeëe kategorije odmerovanja: 

• na koja se naknadno odmeravaju prema fer vrijednosti (bito kroz ostati ukupni rezuLtot (Li kroz 
skaz o ukupnom rezuLtatu) I 

• ona koja se odmeravaju prema amortizovanom trogku. 

Kiasiflkacija zavisi od poslovnog modeLa subjekta za uprovLjanje flnansijskim sredstvima I ugovorenih 
usLova novonih tokova. 

RekLasiflkacija finansijskih instrumenata se vrgl samo onda kada dode do promjene posLovnog modeta 
ka upravLjanje portfoLijom u cetini. Rektasiflkacija (ma prospektivni efekat I vri se od poetka prvog 
izvjetojnog perloda nakon promjene posLovnog modeta. Dnitvo nije menjaLo svoj posLovni mode[ ni u 
tekuéem ni u uporednom periodu, te nisu vrene nikakve rekiasifikacije. 

Pri po&tnom priznavanju, Drutvo odmjerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrijednosti, koja 
je, u sLuaju flnansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vriednosti kroz iskaz o ukupnom 
rezuLtat4 uveana za transakcione trokove koji se direktno pripisuju sticanju flnansijskih sredstava. 
Transakcioni trokovi flnansijsklh sredstava koja se odmeravaju p0 fer vriednosti kroz iskaz o ukupnom 
rezuttatu prikazulu se kao rashodi perioda u iskaz o ukupnom rezuttatu. Nakon paetnog priznavanja, 
rezervisanje za oekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska sredstva koja se odmeravaju pa 
amortizovanom troku i utaganja u duThi&e instrumente koji se odmeravaju po fer vrijednosti kroz ostati 
ikupni rezuLtat uzrokujui neposredni gubitak. 

Gotovina I gotovinski ekvivalenti 

rotovina I gotovinski ekvivaLenti obuhvataju novana sredstva u btagajni, depozite kod banaka pa 
enju, i ostata kratkorona visoko tikvidna uLaganja so dospjeáem do tri mjeseca (Li manje. Gotovina i 

gotovinski ekvivatenti knjife se po amortizovanom troku iz razLoga to: (I) dde se radi pnikupLjanja 
ugovorenih novèanih tokova, pni 6emu ti novani tokovi predstavLjaju isktjuivo ptaáanje gLavnice I 
kamate 1(11) nisu iskazani premo fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezuLtatu. 

fr'otraIivan/a od kupaca I ostala potralivanja 

Potraivanja od kupaca I ostaLa potr&ivanja poetno se pnlznaju prema fer vrijednosti I naknadno se 
iskazuju prema amortizovanom troku, koristei metodu efektivne kamatne stope, umanjena za 
rezervisanja za umanjenje vrijednosti. Potraivanja od kupaca predstavLjaju iznose koje I4.ipci duguju za 
prodate proizvode I robu iLl pruene usLuge u redovnom toku posLovanja. tikotiko se naptata oekuie  u 
roku od godinu dana iLl kraáe (iii u toku redovnog operativnog ciktusa posLovanja, ukoLiko on traje due), 
kLasiflkuju se kao tekuéa sredstva. U suprotnom, ktasiflkuju se kao staLna sredstva. 

Pozajmice 

Pozajmice se poetno priznoju prema fer vrijednosti, umanjenoj za nastate transakcione trokove, i 
naknadno se iskazuju prema amortizovanom troku, korienjem metode efektivne kamatne stope. 
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3. PREGLED ZNACAJNIII RAtUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.15. $1nans1jsk1 instrumenti (nastavak) 

Obaveze prema dabavl/a&ma I druge obaveze 

Obaveze prema dobavLjaima nastaju kada druga ugovorno strana izvri svoje obaveze prema 
ugovoru, I poetno se priznoju prema fer vrijednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanom 
troku, korienjem metode efektivne kamatne stope. 

Obaveze prema dobavtjaima predstavtjaju obaveze ptaóanja za robu iLl ustuge koje se nabavLjaju od 
dobavLjaa u redoynom toku postovanja. Oboveze prema dobavtjaima se ktasiflkuju kao tekuáe 
baveze, ukoLiko pLaéanje dospjeva u roku od godinu dana iLl manie  (iLl u toku redovnog operativnog 

cikLusa posLovanja, ukoLiko on traje due). U suprotnom, kLasifikuju se kao dug*othe  obaveze. 

Priznavanje I prestanak priznavartja 

Redovna kupovina iLi prodala  finansijskih sredstava se priznaje no don transakcije, odnosno no don 
kada se Drutvo obavee do izvri kupovinu iLl prodaju sredstva. Prestanak priznavanja flnonsijskih 
redstava se vri p0 isteku prava no novane tokove od finonsijskih sredstava, iLl po prenosu istih, pri 
emu Druftvo prenosi sutinski sve rizike i koristi od vLasnitva. 

Finansijske obaveze prestalu do se priznaju kada se zatvore (ti. kada be obaveza utvrdeno ugovorom 
izmiri, otka!e iLi istekne njeno voenje). 

Razmena koja se vri izmedu Drutva i njenih prvobitnih zajmodavaca duThi&im instrumentima so 
znaajno razLiitim usLovima, kao i znaajne izmene ustova postojeih finansijskih instr.imenata, 
ra&novodstveno se obuhvata kao gaenje prvobitne finonsijske obaveze i priznavanje nove finonsijske 
obaveze. Uslovi su znoojno izmenjeni ukoLiko se diskontovana sadanja vrednost novanih tokova pod 
novim usLovimo, uktjuèujuéi sve pLaéene nakna$ umanjene za primtjene naknade, i diskontovono p0 
orlginaLnoj efektivnj kamotnoj stopi, razLikuje najmonje 10% od diskontovane sodanje vrednosti 
preostaLib novanih tokova proistekLih p0 osnovu prvobitne finansijske obaveze. UkoLiko se razmena 
duThi&ih instrumenato iLi izmena usLova tretira kao ukidanje obaveze, svi trokovi iii naknade nastaLi u 

~origuju 

ezi so istim se priznaju kao deo dobiti iLl gubitka priLikom ukidanja. Ukotiko se razmena duni&ih 
nstrumenata iLl izmena ustova ne tretira kao ukidanje, svi trokovi iLl naknade nastoti u vezi se istim 

sadanju vrednost oboveze I amortizuju se tokom preostotog veka trajanja izmenjene finansijske 
obaveze. 

Izmene obaveze koje nemaju za posLedicu ukidanje obaveze se raunovodstveno tretiraju kao promena 
rocjene, primenom kumutativne .catch-up metode, osim ukoLiko je ekonomska sugtino raztike u 

rnjigovodstvenim vrijednostima pripisana kapitaLnim transakcijama so vLasnicima. 

Modifikacija 

rutvo ponekad iznova pregovaro, iLl no drugi nain menjo ugovorene ustove finansijskih sredstava. 
rutvo procenjuje do Li je izmjena ugovorenih novanih tokova znoajno, imajui u vidu, izmedu 

ostaLog, sLjede& faktore: znaajnu promjenu kamotne stope iLl pobotjanje ustova kredita, koji u znotnoj 
meri uti& no kreditni rizik povezon so imovinom, iii pak znaojan produetak roka vraanja zaima  koda 
zajmoprimac nema finonsijskih potekoâa. 

JkoLiko se izmenjeni ustovi znaajno razLikuju, prava no novane tokove od prvobitnog sredstva istiu, I 
Drutvo prestaje so prlznavanjem prvobitnih finonsijskih sredstava I vri priznovonje novog sredstva 
prema njegovoj fer vrijednosti. Bito koja rortika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva 6je je 
prlznavonje prestato I fer vrijednosti  novog znaajno izmenjenog sredstva se priznaje a  Iskazu  o 
hkupnom rezuttatu, osim ukoLiko se sutina razLike odnosi no kapitaLne transakcije so vLasnicima. 
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'3. 'REGLED ZNAAJNIH RAcIJNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.15. inansijski insinimenti (nastavak) 

Obezvredenje flriansijskih srecistova 

Orutvo priznaje obezvredenje finansijske irnovine 20 oekivani kreditni gubitok (.ECL") zo we dunike 
instrumente koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz iskaz a ukupnom rezuLtotu. Za potraivanja ad 
kupoco Druftvo primjenjuje praktino reenje (pojednostovLjeni pristup) pritikom obrauna ECL S tim u 
vezi, Drutva ne proti promjene u kreditnom riziku, ved priznaje obezvredenje no osnovu ECLo tokom 
ceLog fivotnog veko, koji mote biti obraunat no individuatnoj iLi grupnoj (portfolio) osnovi no don 
izvjetovonja. 

Druftvo unapred procjenjuje ECL po du!nikim instrumentimo merenim pa amortizovanom troku i fer 
vriednosti kroz ostati rezuttat I priznoje neto gubitke po osnovu obezvredenja no svoki datum 
izvjetavonja. Mjerenje ECL odroavo: (I) objektivni iznos ponderisan vjerovotnoom koji se utvrduje 

rocienom opsega moguéih rezuLtato, (Ii) vremensku vrednost novca 1(111) sve rozumne i raspoLoVve 
informocije koje su dostupne bez nepotrebnih trokova i naporo no kraju svokog izvjetojnog periodo a 
tiu se protektih doga6aja, tekuéih usLovo I predvidenih buduäh usLovo. 

DuThiki instrumenti koji se mere p0 omortizovanom troku I ugovorna sredstva se prikazuju u iskozu 0 
finansijskoj poziciji umanjeni zo oekivoni kreditni gubitak. Za du!nike instrumente koji se mere pa fer 
vrijednosti kroz ostaLi ukupni rezuttot, promene u amortizovanim trokovima. umonjenim za oóekivani 
kreditni gubitak. priznaiu se u izvjeftaju a ukupnom rezuLtatu a ostate promjene knjigovodstvene 
vrijednosti se priznaju u ostaLom ukupnom rezuLtatu kao dobici umanjeni 20 gubitke pa duThi&im 
instrumentima merenim pa fer vrijednosti kroz ostati ukupni rezuLtat. 

Pojednostovijeni pristup obezvredenju potrafivan/a 

Drutvo primnjuje pojednostovLjeni pristup 20 potraivonja ad kupoca I mjeri rezervisanja zo gubitke u 
iznosu koji le  jednak aekivonim kreditnim gubicimo tokom ceLokupnog !ivotnog vijeko. 

Druftvo koristi matricu rezervisanja pritikom izraunavanjo oekivanih kredltnih gubitaka pa osnovu 
potro!ivanjo ad kupaca. Druftvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovone no osnovu tekuóih 
podotako koji se mogu uoiti kako bi prikazaLi efekte tekuáih ustova I predvidonja buduih usLovo) zo 
otro!ivanja ad kupaco koko bi procjenito 1246jesene oekivane kreditne gubitke Li o&kivone 

kreditne gubitke tokom ceLokupnog livotnog vijeka finansijsklh sredstovo, shodno tome 9to je 
primentjivo. 

U svrhu mjerenja oekivonih kreditnih gubitoko. procjena oekivonIh novanih manjkovo odraavo 
novane tokove o&kivane iz kotaterata i drugih instrumenato obezbedenja kredito koji su dec 
igovornih usLovo I koji se ne priznoju posebno. 

Knjigovodstveno vrednost sredstvo se umonjuje koriéenjem rouno ispravke vrijednosti a bubitak se 
priznaje u irveftoju o ukupnom rezuLtatu u okviru rashocla pa osnovu vrijednosnog skto8ivanja 
kratkorothih finansijskih sredstova I finonsijskih uLaganjo koji su dio obrtne imovine 

Gubici pa osnovu obezvredenjo se ukidaju kroz izvjeftaj a ukupnom rezuLtotu ukoUko se iznos gubitka 
pa osnovu obezvredenjo smonji a takvo smonjenje se mote pripisoti dogocSaju koji je nostoo nakori 
priznovonja obezvredenja. 
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3. REGLED ZNAAJNIH RAUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

3.16. Rezervisanja, potenci jalne obaveze i potencijalna sredstva 

Rezervisonjo se priznaju kodo Drutvo ima zokonsku iii ugovorenu obovezu koja je rezultot proLih 
dogadaja I kada je vjerovatno do áe doi do odLivo sredstovo koko bi se izmiriLo obaveza I kodo se iznos 
ovih oboveza mole pouzdono procijeniti. 

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu no osnovu procjene rukovodstvo Drutva u 
pogLedu izdotaka koji de nostati za izmirenje tokve oboveze. 

PotencijoLne oboveze se ne priznaju u finonsijskim skozimo. PotencijoLne oboveze se objeLodanjuju u 
napomenamo uz finansijske iskaze, osim oko je vjerovotnoa odtivo resurso koji sodre ekonomske 
koristi veoma moLa. 

PotencijaLna sredstvo Se ne priznaju u finonsijskim iskozimo. PotencijoLno sredstva se objetodanjuju U 

napomenama uz finansijske iskoze, ukotiko je priLiv ekonomskih koristi vjerovatan. 

3.17. Primanja zaposlenih 

Al Doprinosi kojimo se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih 

U skLodu so propisimo koji se prim jenjuju u Crnoj Con, Drutvo jeu obavezi do pLoéo doprinose drovnim 
fondovimo kojimo se obezbjeduje socijotna sigurnost zapostenih. Ove oboveze uktjuuju doprinose za 
zapostene no teret postodavca, u iznosimo obrounatim pa stopama propisanim retevontnim zokonskim 
ropisima. Drutvo je obavezno do od bruto pLato zapostenih obustovi doprinose i do ih, U ime 

zapostenih, uptoti ovim fondovima. Dopninosi no teret posLodovca I doprinosi no teret zopostenog se 
knjie no teret roshodo perioda no koji se odnose. 

Al Obaveze p0 osnovu otpremnina I jubilamih nagrada 

Drutvo obezbjeduje primanja priLikom penzionisonjo i jubiLorne nogrode u sktodu so Optim kotektivnim 
igovorom. Provo no ove noknode je obino usLovLjeno ostojanjem zopostenog Lico u stubi do starosne 
gronice odredene 20 penzionisonje odnosno do ostvorenjo minimatnog rodnog stoo. Oekivoni 
trokovi novedenih noknado se rozgronièovoju tokom penioda zopostenjo. 

Aktuarski dobici i gubici koji proistièu iz iskustvenih korekcija I promjeno u oktuorskim pretpostavkama 
nji!e se no tenet ti u korist kapitoLo u okviru izvjetoa a ukupnom rezuttatu u periodu u kome su nostoLi. 

Ove oboveze se procjenjuju no godinjem nivou od strone nezovisnih oktuoro pnimjenom metodo 
,rojektovonjo p0 jedinici Provo. Sodonjo vrijednost obaveze p0 osnovu defInisonib pnimanjo utvrduje 
se diskontovanjem procijenjenib buduáih gotovinskih isptata primjenom komotnib stopa no obveznice I 
drovne zopise Crne Gore kole  su iskozane u votuti u kojoj âe oboveze za penzije biti pto&ne i koje 
moju rok dospjeth koji pribtiTho odgovoro rokovima dospjeôa povezonih obaveza. 

/111/ Bonusi zapostenih 

Drutvo priznoje obavezu I trook za bonuse no osnovu ocjene ispunjenjo postovtjenih ciLjevo svokog 
zoposLenog. Drutvo priznaje rezervisanje u Luoju ugovorene obaveze iLl ako je ranijo prakso stvoriLo 
izvedenu obovezu. 

.18. Transakcije sa povezanim licima 

Povezone strane Drutvo su okcononi, zovisna pravna Lica, oposLeni u Druftvu kao I Lica koja 
predstovLjoju 6tanove Qdboro direktoro Drutvo. Pravna Lica se tretiroju koo povezana ukotiko jedno 
provno lice ima moguãnost kontroLisanjo drugog pravnog tico iii vri znoojon uticaj no finasijske i 
operativne odtuke drugog tico. Pritikom rozmatranja svih moguáih vista odnosa izmedu povezonih 

ravnih Lica, poThjo se usmjerovo no sutinu odnosa, a ne somo no provnu formu. 
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4. ZNM1JNE RMUNOVODSTVENE PROCJENE 

SostavLjonje finonsijskih iskaza zahtijevo od rukovodstvo Drutvo korienie  nojbotjih moguih procjeno 
I razumnih pretpostovki, koje imalu  efekta no prezentovane vrijednosti sredstavo I obaveza I 
objeLodanjivanje potencijalnih potra!ivanja i obaveza no don sastavLjanjo flnansijskih iskozo, kao i 

rihodo I rashoda u toku izvjetajnog perioda. 

ve procjene I pretpostavke su zasnovane no istorijskim I ostatim informacijoma raspotoivim no dan 
sastavLjanja finansijskih iskaza. Osim prosudivanja kola  uktjuuju procjene, rukovodstvo vri I druga 
prosudivanja u procesu primjene ra&novodstvenih poLitika. Buduãi stvarni rezultati mogu do se raztikuju 
od procijenjenih iznosa, ukoLiko se primjenjuju drugoije pretpostavke i okoLnosti. 

Osnovne pretpostavke koje se odnose no budue dogodoje I ostate znaajne izvore neizvlesnosti  pri 
davanju procjene no don iskaza a flnansijskoj poziclU, koje nose rizik so mogu6im ishodom u materijaLno 
znaajnim korekcijama sodanje vrijednosti sredstava I obaveza u narednoj finansijskoj godini, 
predstavtjene su i daLjem tekstu 

Prod/en/eni korisni vijek nekretnma, oprerne I nernaterijalne imovine 

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, opreme I nematerijalne imovine je zasnovono no istoriiskom 
iskustvu so sLinim sredstvima, kao i predvidenim tehnoLokim napretkom I promjenamo econornskih I 
industrijskih faktora. Stopa amortizacije kojo se primjenjuje no neko sredstvo preIspituje se nojmonje no 
frroju svake posLovne godine I. ako postoje znoajne promjene u oekivanoj dinomici troenja buduih 
ekonomskih koristi koje su sadr2ane u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odrazito 
romijenjena dinamika. Tokyo promjena se evidentira kao promjena rounovodstvene procjene u 

sktadu so MRS/MSFI. JsLjed znaojnosti staLnih sredstavo u ukupnoj aktivi Drugtva, utiaj svake 
promiene u novedenim pretpostovkamo mote biti materijalno znaojon no finonsijski poLoaj Drutva, 
kao I no rezuttate njegovog poslovanja. 

!spravka vrijednosti potroEvanfa 

PriLikom obrauna isprovke vrijednosti, Drutvo primjenjuje model oeI4vanog kreditnog gubitka tako 
fto razmotra vjerovatnoéu nastanko neIzvrenja obaveze druge ugovome strane tokom oekivanog 
ugovorenog roko trajonjo flnonsijske imovine. Drutvo vri onatizu potraivanjo grupisanih no bozi 
rafrLiitih karokteristiko kupaco I trendova istorijskih gubitaka. 

Ispravka vrijednosti zaliha 

Druftvo formira ispravku vrijednosti zoliho koda utvrdi do je neto prodojno vrednost zaLiha niTh ad 
nabavne vrijednosti Ill cijene kotonja zaLIha. PrilIkom procjene neto prodajne vrijednosti zotiho, kojo 

redstovLja cijenu zaLiho ostvorenu u uobiojenoj prodajnoj tronsakciji umonjenu zo trokove prodoje, 
rukovodstvo Drutvo rozmotro oekivane tronsakcije prodoje po trHtimo I prodajne cijene koje oekuje 
do ée postiéi no tim trfitima, uzimojuéi u obzir podatke a istorijskim prodojoma. Ova procjeno 
rukovodstvo zasnivo se no nojpouzdanijim moguéim dokozimo o iznosima pa kojima se zoLihe mogu 
freotizovoti, koji su Drutvu dostupni u vrijeme izrode procjene. 

IRezervlanja 

Generatno, rezervisonjo su u znoèojnoj mjeri podLono procjenomo. Drutvo procjenjuje vjerovatnou 
Ha se neeljeni sLuojevi mogu dogoditi kao rezultat proLih dogadoja, I ukoLiko je vierovatnoâo  veéo ad 
50%, Drutvo vri rezervisanje iznosa koji je potrebon do se izmiri obavezo. lako Drutvo poftuje naeto 
opreznosti prilikom procjene, s obzirom do postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim sLuajevima 
stvami rezultoti mogu odstupati od ovih procjena. 

Kopitalizacija trolkova u vezi so zakuporn zern4ita 

Drutvo kapitaLizuje trokove u vezi zakupa zemLjita priznatog u skladu so odredbamo MSFI 16, I to 
trokove amortizacije no provima koriéenja i trokove kamoto  no obavezoma za Lizing. Smatromo do 
su trokovi nostoLi u ciLju obezbjedenja razvoja/realizacije buduôh projekata I s tim u vezi biâe 
kopitoLizovoni I naknodno sistemski rasporedeni no trook svakog speciflnog dijeLa projekto kada se 
izgradi. 
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4. ZNACMNE RACLJNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak) 

Procjene prilikom utvrdivorija vremenskog rosporeda ispun (avon/a &nidbenih obaveza 

Rounovodstvena potitika Drutva za priznovonje prihoda opisana je u nopomeni 3.1. medutim, pored 
novedenog, u sktodu so zahtjevima MSFI 15 - Prihodi od ugovora so kupcim4 Drutvo anatizira 
postojanle ti. ispunjenost kriterijuma za priznavanje prihoda ad prodaje izgra6enih i neizgradenih 
stambenih jedinico kupcima. 

Priznovan/e prihoda,  od prodoje izgradenih stambenih (edinico 

Imovina se smatra prodatom kada ispuni obavezu izvrenjo prenosom imovine do kupco. Imovina se 
prenosi kado kupac stekne kontroLu nod torn imovinom dnosno prihod se priznoje u trenutku prodaje 
imovine. 

Priznavanje prihoda ad prodaje frieizgradenih stomben!h (edinica 

Ako je nekretnina u izgrodnji I potpisan je ugovor o prodaji takve stambene jedinice, prihod se priznoie 
tokom vrerneno u procentuLanom iznosu u odnosu no procenat zavrenosti objekta.  rocjenu procenta 

A!avrenosti stambenih jedinica i gLavni izvodo radova no osnovu grodevinskog dnevnika I dostovLja 
se Oru§tvu no kraju svakog mjeseca. 

Priznavanje trokovo 41z9r0dnje  ob/ekata 

Drutvo priznaje trokove izgrodnje objekata tokom vremena izgradnje no osnovu procenta zovrenosti 
objekta I ukupnih trokovo (direktnih i indirektnih) koje Drutvo oekuje tokom izgradnje objekoto. 
Procjenu procento zovrenosti objekto vri gtavni izvoda& a procjenu direktnih I indirektnih trokova 
izgradnje vri Drutvo. Procjena direktnih trokova se vri no osnovu zakLjuenih ugovoro a izgradnli 
objekta, a procjeno indirektnih frokova  se vri raspodjeLom ukupnih kopitotizovanih trokovo kamata I 
zarado, koo I projektovanih ukupnih trokova izgradnje infrostrukture za cileti  projekot. RospodjeLa 
indirektnih trokovo se vri no osnovu procenta ue6a povrine objekta u izgradnji u povrini cijeto 
projekta. 

PrayWna (icr) vrijednost 

'osLovna potitiko Drutva le  do objeLodoni informocije o pravinoj vrijednosti oktive i pasive za koju 
postoje zvanine trine informacije I kodo se pravina vrijednost znaajno razLikuje od knjigovodstvene 
vrijednosti. 

Pravithu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr2ito i u usLovirna 
postojonjo probLema nedovoLjnog tr!inog iskustva, nedovoLjne stobitnosti I Ukvidnosti kod kupovine I 

rodaje potraivanja I ostaLe finonsijske aktive I posive, i u situaciji kada zvanine trine informacije 
hisu u svakom trenutku raspoLoive. 

)ukovodstvo Oru9tva vri procjenu rizika, I u sLuajevimo kada ocijeni do vrijednost pa kojoj se imovino 
vodi u postovnim knjigomo ne mole biti I reatlzovana, vri obezvredenje. Premo mitjenju Rukovodstvo 
Drutvo, iznosi objetodonjeni u ovim finonsijskim Iskazima odroThvoju vrijednost kojo je u datirn 
kotnostima nojvjerodostojnija I nojkorisnijo za potrebe izvjetovonjo u sktadu so raunovodstvenirn I 
rugirn propisirno u Cmoj Gorl. 

Pro viöna vrijednd,st obiáiih akcija 

Drutvo shodno Ugovoru o zokupu I izgradnji, godinju zokupninu pLoëa I u formi izdovonjo obithih 
akcijo Vtodi Crne Gore koje se vrednuju pa provinoj trinoj vrijednosti. S obzirom do je Drutvo Listirana 
komponijo no Montenegro berzi, provino trfino vrijednost okcijo odreduje se no berzi, koko le 

govorom I definisano. Prerno miLjenju rukovodstva Drutva, nominotno vrijednost akcijo u pritolenim 
nansijskirn iskazima odraava pravinu tthnu vrijednost, kojo je u dotim okotnostima 

najvjerodostojnija I nojkorisnijo za potrebe izvjeftavonjo. 
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5. UjAVLJANJE FINANSLJSKIM RIZIKOM 

Faktori finansijskog rizika 

Postovanje Drutva je izLoeno razLiitim flnonsijskim rizicima. Upravijanje rizicima u Drutvu je 
usmjereno no nastojanje do se u 4tuaciji nepredvidivosti finansijskih trito potencijoLni negativni uticoji 
no finansijsko posLovanje Drutva svedu no minimum. 

Za uprovLjanje rizicima zoduen je sektor finansijo, I u sktadu so potitikamo odobrenim od strane Drutvo 
dentifikuje i procjenjuje finansijske rizike i definie nadine zatite od rizika tiesno saradujuái so ostotim 
posLovnim sektorimo Drutva. 

U toku svog redovnog posLovanja Drutvo je izLoeno Ljedeãim finonsijskim rizicima: 

trfini rizik; 
kreditni rizik i 
rizik tikvidnosti. 

Táigni rizik 

Drutvo je izLoeno trignom riziku. Trini rizik proistie iz poslovanlo so raztiitim vatutarna I kamotnim 
stopama, gdje su svake od njih izLoene optim i specifinim promjenoma no tritu. Rukovodstvo 

naLizira i prati nivo rizika koji je prihvatLjiv, medutim oval  pristup ne iskLjuuje gubitke koji bi nastati 
usLjed znaajnih pomjeronja no tthtu. 

Valutni rizik 

Drutvo posLuje u medunorodnim okvirima i izLoeno be  riziku promjena kurso stronih vaLuta koji proistie 
iz posLovanja so razLiitim vatutama, prvenstveno JSD I CHF. Rizik proistie iz buduéih trgovinskih 
transakcija I priznotih sredstova i obaveza. 

Drutvo nije znaèajno izLoThno vatutnom riziku no don 31. decembra 2020. godine, s obzirom do 
fraspoLae so inonsijskim sredstvima manie vrijednosti. Finonsijskih oboveza u tranim vatut$mo  nemo 

[Rizik kamatne stope 

Krediti povueni p0 promjenLjivim kamotnim stopamo izLau Druftvo kamatnom riziku novonog toko. 
U zavisnosti od neto zaduenosti u nekom vremenskom periodu, bito kojo promjena osnovne komotne 
tope (Euribor iii Libor) ima proporcionaLni uticoj no rezuttat Drutvo. 

Kreditni rizik 

Drutvo se iztoe kreditnom riziku, odnosno riziku do áe jedna strono fmnansijskog instrumento uzrokovati 
Inonsijski gubitak drugoj strani, time 9to nee ispuniti svoje oboveze. 

Kreditni rizik nastaje iz gotovine I gotovinskih ekvivoLenoto, depozita kod bonako I finonsijskih institucija. 
kao I kreditne izbofenosti u vezi so kupcima, uktjuuju6i nenapLaena potrafivonja I izvr4ne transokcije. 

Kad je u pitonju izboknost kreditnom riziku od kupoco, Drutvo nema znoojnu koncertrociju kredtnog 
riziko. 

Rukovodstvo Drutva redovno ocjjenjuje kreditni kvaLitet potroivonjo od prodaje, specifinih i drugih 
potroivanjo, uzimojuéi u bzir onotizu starosne strukture potroivanja I duinu trojonjo posbovnog 
odnoso so Drutvom. 

ukovodstvo vjeruje cia su neobezvrijedena potraivanja od prodaje, specifina i druga potroivonjo; u 
potpunosti napLotiva. 

bo 

U 



LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE LIZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrbva 31. decembra 2020. godinc 

5. UPRAVIJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak) 

Rizik tikvidnosti 

Projekcijo ukupnih tokovo gotovine vri se no nivou Drutvo. Sektor finonsijo proti kontinuirono Likvidnost 
iDrutvo kako bi obezbi[ediLa dovoLjno gotovine zo potrebe postovanjo, uz odrThvonje nivoci 
neiskoriáenih kreditnih Linilo,  toko do Drutvo ne prekoroi dozvoLjeni kreditni Limit kod bonoko iti usLove 
iz ugovoro o pozojmicorno. Ovokvo proektovonje uzimo u obzir plonove Drutvo u pogLedu izmirenjo 
dugova, uskLodivonje so ugovorenim usLovimo, uskodivonje so interno definisonim citjevimo. 

UpravLjanje rizikom kapitata 

CiLj uprovijonjo kopitaLom je do Drutvo zodri sposobnost do nostovi do postuje u neogronienom 
periodu ii predvidtjivoj buduánosti, koko bi okcionorimo obezbijediLo povroóaj (profit), o ostoUrn 
interesnim strankima povotinosti, i do bi ouvo10 optimonu strukturu kopitota so ciLjem do smanji 
trokove kopitoLo. 

Koko bi se odroLo postojeo iii dotle  priLogodiLo struktura kopitoLo, Drutvo moe do prilogodi iznos 
dividendi koje se isploáuju veãinskim viosnicimo, vfroto ulog veáinskim vLosnicimo, emituje nove okcile 
iLi do prodoje imovinu do bi se smonjiLo dugovonjo. 

Tokode, Drutvo kontroLie do Li le nien kopitot znod minimoLnih zokonskih zohtjevo zo akcionorsko 
drutvo (EUR 25.000). 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

6. PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRII-IOD 

Prihodi od prodale: 
• Apartmona 
• Hotetskih ledinica 

Kuóa I vita 

Prihodi od prodaje 'prema povezono pravnim Licima 
(Nopomena 32) 

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

(Iznosi u EUR) 
3odina koja se zavrgava 

31. decembra 
2020. 2019. 

7.048.112 20.362.383 
518.182 3.084.008 

6.989.293 2.267.211 
14.555.587 05.713.602 

374.079 424.526 
4.929.666 26.138.128 

Olsagregacijo prihoda prema vrstama prodajnih transakcija: 

7. 

Prihodi od prodaje 1,zgradenih stombenih jedinica 
Prihodi od prodaje stambenih jedinica no bazi 
procenta zavrenosti 

OSTALI 'OSLOVNI PRIHODI a POSLOVANJA 

OstaLi prihodi iz redovnog posLovanja 

Prihodi od zakupa vezovo 
Prihodi od zakupa stonova 
Ustuge I radovi za vtasnike stambenih jedinica 
Prefakturisane ustuge struje I vode 
Prihodi od pruThnja ustuga Udrufenju grada zativa I 

kuptinama stanara 
Prihodi od izdavanja posLovnih prostora 
Prihodi od izdavanja garaa 
Ostati prihodi 

kDstali prihodi iz postovanja 

Prihodi p0 osnovu povraéaja premije osiguranja 
Prihodi po osnovu povraâaja zaddanih depozita 
Prihodi od povraeaja vie pLaenih poreza I doprinosa 
Prihodi od ukidanja rezervisanja 
Prihodi od poravnanja 
OstaLi prihodi  

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2020. 2019. 

3.786.539 7.209.421 

tl0.769.048 18.504.181 
14.555.587 P5.713.602 

klznosi u EUR) 
3odina koja se zavrava 

31. decembra 
2020. 12019. 

66.587 P28.826 
93.355 23.782 

207.437 230.266 
133.067 106.295 

801.032 665.265 
53.222 1113.221 
68.350 22.942 

61.311 117.608 
1.684.361 1.408.205 

Iznosi u EUR) 
3odina koja se zavrava 

31. decembro 
2020. 2019. 

19.065 49.637 
85.331 29.832 

58.236 
151.859 779.132 

- 45.682 
84.206 

1.046.725 
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LUTICADEVELOPMENTAD,TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSI.JSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

8. I'ROM(OVI POSLOVANJA 

SIabavna vriiednost  prodate robe I trogkovl materijata 

Klznosi u EUR) 
3odina kojo se zavrava 

31. decembra 
2020. 2019. 

Trokovi prodatih stambenih jedinica 10.100.558 7806675 
!Trokov1  materijaLa za 6ig&nie 10.602 9.902 
Trokovi osiguranja voziLa 111.653 24.988 
Trokovi odvoza smeâa p9.003 27.372 
Trokovi sitnog inventara u upotrebi 87.508 49.615 
Rrokovi $canceLarijskog materijaLa 4.992 12.479 
Trokovi vode 137.640 033.976 
!Trokovi eLektriëne energije 244.446 285.157 
Trokovi orivo 12.365 21.156 
OstaLi trogkovi 31.845 7.306 

10.660.612 18.478.626 

OstaLi trokovi poslovanja (amortizacija.rezervisonja i ostaLi postovni rashodi) 

klznosi u EUR) 
3odina koja se zavrovo 

31. decembra 
2020. 2019. 

Trokovi amortizacije 
nekretnina, opreme I ematerijaLnih utaganjo (napomena 15): 1.726.648 
Trokovi rezervisanja: 104.000 
Trokovi friaknada menadmentu *lapomena  32) 1.145.402 
tTrokovi rektame i propagande 464.412 
Trokovi pfromocije I prezentacije 132.905 
Trokovi zakupnina 57.974 
Trokovi ustuga odrThvanja 641.698 
Trokovi ostatih usLuga 321.817 
Trokovi reprezentacije 1157.973 
Trokovi premija osiguronja 371.147 
Trokovi ostaih profesionaLnih usLuge 56.486 
Trokovi sponzorstva r109.105 
Trokovi advokatskih ustuga 14.360 
Trogkovi revizorskih ustuga 101.870 
Trokovi mobitnih tetefono 35.475 
Trokovi ustuge notara 39.852 
Trokovi poreza 124.400 
Trokovi konsuLtantskih ustuga 267.976 
Trokovi ticenci i kontrota 85.749 
Trokovi revoda 37.921 
Trokovi transportnih ustuga 53.641 
Trokovi neproizvodnih usLuga I drugi postovni rashodi 167.599 

6.218.410 

1698.299 
303.659 
979.568 

1.379.343 
425.275 
106.046 
760.834 
215.299 
359.294 
415.968 
100.114 

380.952 
105.397 
61.400 
41.056 

5.131 
9.005 

99.862 
62.304 
25.107 
3.935 

220.832 
7.988.680 

Trokovi naknada menadmentu obuhvataju trokove nastaLe u ciLju izgradnje projekto I obuhvataju 
naknade timovima motithog drutva zo pLaniranje, dizajn, projektni menodment, izgradnju, biznis, 
strategiju I ostata tehni&a pitanjo. 
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IJU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

TROSKOVI ZARAD4 NAKNAOA ZARADA OSTALI LICNI RASHODI 

klznosi u EUR) 
3odina koja se zavuiava 

31. decembra 
2020. 2019. 

Trokovi bruto zaroda I naknada zarado 2.879.700 2.376.085 
rrokovI naknada po ugovorima o dieki 64.106 23.717 
(Trokovi bruto naknada Odboru direktora 35.290 17.384 
Trokovi sLubenih putovanja 29.654 141.466 
tTrokovi treninga zaposLenih 2.701 27.075 
OstaLi tini rashodi '27.963 :99.201 

3.039.414 2.684.948 

OSTALI RASHODI IZ POSLOVAN.JA 

Klznosi u EUR) 
3odina koja se zavrava 

31. decembra 
2020. 2019. 

ubici pa osnovu prodaje osnovnih sredstava P.542 - 

OstaLi rashodi .049 57.966 
117.591 57.966 

OSTALI PRIHODI P0 OSNOVU KAMATA I KURSNIH RAZLIKA 

klznosi u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2020. 2019. 

rihodi od kamata 10.803 256 
Pozitivne kursne razLike 8.866 7.816 

19.669 .072 

4ASH0DI PD OSNOVU VRLJEDNOSNOG USKLADIVAN.JA KRATKORO(NIH FINANSLJSKIH 
SREDSTAVA I FINM4SI.JSKIH ULAGANJA KOJI SU DIG OBRTNE IMOVINE 

klznosi u EUR) 
Godina koja se zavrava 

31. decembra 
2020. 2019. 

Negativni efekti procjene kod inicijalnog 
priznavania p0 fer vrijednosti (napomena 16) 

Rashodi pa osnovu usktadivanja vrijednosti potraivanja 
napomena 19) 

65.515 

4.4.419 87.106 
44.419 152.621 
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LU&FICADEYELOPMENTADTIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavrbva 31. decembra 2020. godine 

RASHODI P0 OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UG0VORENEZATITE 
P0 OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA 

Iznosi u EUR) 
3odino kojo se zovrovo 

31. decembra 
2020. 2019. 

Roshodi komata 
'Jegativne )wrsne rozLike 
Bankarski trokovi 
Bankarsko provizija 

POREZ NA DOBIT 

1.473.469 
13.037 
47.891 
57.177 

1.591.574 

740.888 
(19.565 

5.155 
51.707 

647.315 

a) Komponente porezo no dobit 
klznosi ii EUR) 

3odina koja se zovrova 
31. decembra 

2020. 2019. 
Tekuti porn no dobit  
Odto!eni porezi (114.642) (105.360) 

(114.642) 005.360) 

Ib UsagIaa von je iznoso porezo no dobit / proizvodo rezultota poslovanja prije oporezivonja / prop/sane 
poreske stope 

Iznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2020. 019. 

Gubitak u iskazu o ukupnom rezuttatu prije oporezivanja (4.669.389) (1.493.296) 

Poreska stopa 9% 
Neto efekti usktadivonjo rashoda zo poreske svrhe 
Poreski efekat nepriznatog gubitka teku5eg 
izvjeftanog perioda 

Ostato 

(420.245) 
41.556 

502.191 
(8.860) 

114.642 

b34.397) 
171.380 

168.254 
123 

105.360 

c) Odlo2ene poreske oboveze - 

Iznosi u EUR) 
titicaj no 

Stonje no don Jticaj no iskoz o frevatorizacione Stanje no don 
1. januara ikupnom rezultotu rezerve 31. decembro 

O19. godina 
Privremene razLike no: 
nekretninamo, opremi I 
nvesticionim nekretninama (60.423) (105.360) (308.937) (474.720) 

(60.423) (105.360) (308.937) (474.720) 
2020. godino 
Privremene razilke no: 
ne*etninama, opremi i 
nvesticionim nekretninamo (474.720) (114.642) - (589.362) 

(474.720) (114.642) - (589.362) 

bdtoene poreske obaveze no don 31. decembar 2020. godine iznose EUR 589.362 odnose se no 
rivremene rortike izmedu osnovice p0 kojoj se nemoterijaLna utaganja, nekretniné, oprema i 

r

nvesticione nekretnine priznaju u poreskom biLonsu I iznosa po kojimo sti to sredstvo iskazana u 
finonsijskim iskozimo Drutva. Na don 31. decembra 2020. godine I 31. decembar 2019. godine Drutvo 

osLuje so gubitkom. Drutvo ne priznaje poresko sredstva, s obzirom no neizvjesnost u pogLedu njihovog 
korióenjo 
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(Iznasi ii EUR) 
Rwo mvo 

Investicije koriaenia koritenja Nematerijatna 
u toku Marina MSFI 16 Ukupno utaganja 

4.253.683 36.383.034 . . 72.1212.422 1125.483 
17.923.172 17.923172 

4.253.683 06.383.034 - 17.923.172 90.135.594 025.483 
155.185 2156.461 . 3.516.38 43.525 

- (10.962.192) 20.736.343 
122.090 

- (571.690) 
(211.953) 25.200) . . (237.153)  

4.197.115 26152.103 20.736.343 17.923.172 92:965.679 169.008 

4197.115 2815203 20.736.343 17.923.172 92.965.679 169.008 
150.622 3.281.357 0.173.064 . 5.616.849 2.200 
152.331 (562.151) - . (429.620) - 

(1151) . . . (942.056) 
-
- 

4.498.917 30.851.309 21.909.407 17.923.172 97.210.652 171.208 

1,406.639 . . .282.666 54.345 
701.116 . . 1.664.419 33.660 

210.661 210.861 
655.859 . - 

- t40.494) 
(55.976) . .  (55.976)  

2.051.979  655.859 210.861 4.061.476 66.225 

2.051.979 655.859 210.861 4.061.478 66.225 
699.798 . 462.960 1.676.476 48.172 

210.861 210.861 
k4.345) . . (35.709)  

2.747.432  U18.819 421.722 5.915.106 136.397 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu koja se zavitva 31. decembra 2020. godine 

15. NEKRETNINE, OPREMA I NEMATERIJALNA ULAGANJA 

Nabayno  - 
Stonie,  1. lonuar 2019. godine 
Primjena novog standordo MSFI 16 
Stonie,  1. lanuar 2019. 9odin4 korigovano 
Poveania 
Prenosi 
Prenosi so zoliha 
Prenosi no investicione nekretnine 
Dtudenja i rashodovonia 

Stonje, 1. lanuar 2020. godine 
Poveonja 
Prenosi 

tuenia i rashodovanjo 
Stanje, 31. deceinbar 2020. godine 

!somv*p vniednosti 
Stanje. 1. januor 2019. godine 
4mortizacijo (nopomena 8b) 
Kapitotizacija amortizacije 
Prenosi no prova korienjo 
Prenosi no investicione nekretnine 
Dtudenja I rashodovanja 
Stonje, 31. decembar 2019. godine 

Stonje, 1. lanuar 2020. godine 
mottizac4ja (napornena 8b) 

Kapitotizocija amortizacije 
Otudenjo I roshodovonja 
Stanje, 31. decembor 2020. godine 

SodaThja wrijednost 

31.575.505 

31.575. 505 
bos.192 

(9.774.151) 
122.090 
(571.690) 

21.956.946 

21.956.946 
1.011.806 

(940.905) 
=27.847 

875.829 
963.303 

(655.659) 
40494) 

1.142.779 

1.142.779 
515.718 

(31.364) 
1.627.133 

Gradev'mski obiekti  I 
Iagana U tuda 

osnoyna sredstva Oprerna 

31. decembra 2020. godine 20.400.714 1.751.485 30.651.309 20.790.588 17.501.450 91295.546 34.611 
1. decembm 2019- godine 20.814.167 2.145136 26.152.103 20.080.484 7.712.311 68.904.201 80.783 

Drutvo ima uspostavLjene hipoteke nod svojim nekretninam4 kao sredstvo obezbjedena otptate kredita kod domaãih bonaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR V10.461 
no dan 31. Hecembra 2020. godine. Uprava zo nekretnine, podruna jedinica Tivat, krajem 2019. godine je kionijeLa Rjeenje kojim se upisuje pravo svojine nod 
katastarskom parceLom br. 1117/2, U naravi obekat nautikog turizma Marina a obatnim getatiftem, u obimu prava 1/1 svojine - Vioda Crne Gore, dok se pravo 
koriéenja, neogranièeno, prenosivo i samostaLno upisuje u korist Drutva Lutica Development AD, Tivat, do 11. oktobra 2103. godine, shodno Ugovoru o zakupu I 
zgradnji. 
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LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

16. INVESTICIONE NEKREThINE 
Investicione 

Investicione nekretnine u 
nekretnine kxipremi Ukupno 

Stanle,  1. jonuor 2019. godine 
oveeanjo 531.196 - 531.196 

Prenosi so zaLiha 617.527 832.937 1.450.464 
Efekti prociene  vrijednosti investicionih 
nekretnina kod inicijaLnog priznovonja p0 fer 
vrijednosti 3.432.635 - 3.432.635 

Negativni efekti prociene vrijednosti investicionih 
nekretnino (nopomeno 12) (65.515) - (65.515) 

IPozitivni efekti prociene  vrijednosti investicionih 
nekretnino 115.730 - 115.730 
tonje, 31. decembar 2019. godine 4.631.573 832.937 5.464.510 

Stanje, 1. januar 2020. godine 4.631.573 832.937 5.464.510 
oveonja - 1.669.740 1.669.740 
tanje, 31. decembar 2020. godine 4.631.573 2.502.677 7.134.250 

Investicione nekretnine iskozane no don 31. decembro 2020. godine u iznosu ad EUR 7.134.250 (2019: 
EUR 5.464.510) odnose se no poslovni prostor i garae 0  noselju Lutico koje se izdoju u zokup. Druftvo 
je po osnovu izdavonja investicionih nekretnina ostvoriLo prihod u toku 2020. godine u iznosu ad  EUR 
121.572 (2019: EUR 36.163) - nopomeno 70. 

Druftvo je tokom 2020. godine ongoovolo ovla6enog procjeniteLja do izvri procjenu fer vrijednosti 
investicionih nekretnino so stonjem no don inicijoLnog priznovonja i no don 31. decembro 2019. godine, 
koji je u svom izvjetoju koristio metode kapitoLizocije prinoso. Zo potrebe izvjetovonjo no don 31. 
ecembra 2020. godine Drutvo je izvrilo internu procjenu boziranu no pretpostovkomo ovloenog 

procjeniteLjo koo I projekcijomo novonih tokovo I postovnim plonovimo. 

Drutvo ima uspostovLjene hipoteke nod postovnim prostorima kao sredstvo obezbjedenjo otpLate 
kredita kod domoéih bonoko, knjigovodstvene vrijednosti EUR 3.047.668 no don 31. decembro 2020. 

dine. 

11 JCE&A U KAPITALU 
klznosi u EUR) 

31. decembar 31. decembar 
2020. 019. 

Uöe6a u kapitaki zavisnih pro vnih lica 
U akcijama 150.000 100.000 
J udjelima 329.000 45.000 

479.000 145.000 

Uea u kapitolu zavisnih provnih Lico odnose se no uLogonjo u okcije I udjeLe sljedeéih drutavo: 
klznosi u EUR) 

31. decembar 31. decembar 
Procenat 2020. 019. 

LB Hotel Development Partners AD, Tivat 
LB RE Development Partners AD, Tivat 
LB Marina One d.o.o., Tivat 
LB Marina One Operations d.o.o., Tivat 
Lutica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 
LB FM Services d.o.o., Tivot 
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat 

100% 125.000 75.000 
100% 25.000 25.000 
100% 21.000 1.000 
100% 31.000 1.000 
100% 266.000 23.000 
100% 1.000 - 

100% 10.000 - 

479.000 145.000 
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NAPOMENE UZ FINANSI.JSKE ISKAZE 
Za godinu oja se zavrava 51. decembra 2020. godine 

IS. ZALIHE 

Projekti u toku 
Apartmani 
Doti avansi 

31. decembar 
2020. 

'fr.657.627 
.736.045 
223.275 

19.616.947 

klznosi u EUR) 
31. decembar 

2019. 

11.387540 
8.990.689 

467.608 

20.845.837 

Dri4tvo ima uspostovLjene hipoteke nod zatihama gotovih proizvoda I nedovrene proizvodnje, kao 
sredstvo obezbjedenja otptate kredita kod domaéih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 7.902.003 
(2019: EUR 4.997.738). 

(RATK0ROtNA POTRAZIVANIA 
Klznosi is EUR) 

31. decembar 31. decembar 
2020. :2019 

Kupci u zemlji 3.256.891 3.090.447 
Kupci u inostranstvu 5.042.397 4.617.094 

8.299.288 7.707.541 
Ispravka vrijednosti potraivanja (napomena 12) 027.225) (87.106) 

8.172.063 7.620.435 

Potraivanjo ad povezano pravnih Lica (napornena 32) 371.113 151.288 
Potra±ivanja od ostatih povezanih Lica knapomena 32) 40.724 7.216 

411.837 158.504 

Potra±ivanja po osnovu poreza no dodatu vrijednost 44.880 1.508.225 
Potrdivanjo od zapostenib 19.321 29.003 
Potraivanja od dr2avnih organa 77.405 58.236 

641.606 1.595.464 

9.225.506 9.374.403 

kRATKOROfrNI FINANSUSKI PLASMANI 

Kratkorni finansijski pLasmani so stanjem no don 31. decembra 2020. godine EUR .902.546 (31. 
decembra 2019. godine: EUR 0.887.660) se u cjetini odnose no pozajmice prema povezano pravnim 
ticima Giapomena  32), u svrhe redovnog posLovanja I odravanja Likvidnosti. 

GOTOVINSKI EKVIVALENTI GOTOVINA 
klznosi is EUR) 

31. decembar 31. decembar 
2020. 019. 

21r0 rauni kod posLovnih banaka 2.574.922 3.137.594 
Lagajna 1.829 3.573 

Devizni ra6un1 208.990 1.305.276 
Izdvojena novana sredstva 9.173 - 

2.794.914 4.446.443 

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIIEN.JA 

klznosi is EUR) 
31. decembar 31. decembar 

• 2020. 2019. 

Potraivanja za nefakturisani prihod ad povezanih Lica 
thapomena 32) - 118.875 

Unaprijed ptaâeno osiguranje 266.651 16.120 
OstaLa aktivna vremenska razgranienja 270.520 139.779 

537.171 274.774 
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Onsa Holding LTD 
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LU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu oja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

23. OSNOVNI KAPITAL 

snovni kopitaL predstovLja akcijski kapital Drutva koje je kotirano no Montenegro berzi AD, Podgorica. 
NominoLna vrijednost akcija je EUR 1. Struktura vtasnitva prikozona je kako stijedi: 

Orascom Development Holding AG 
DrThva Crna Goro 
Onsa Holding LTD 
Orascom Hotels and Development SAE 
Orascom Hotels Holding SAE 
rizika Lico 

Na don 37. decembra 2020. godine 
Vrijednost 

• Broj akcijo %  u EUR 
64.517.331 2,75 64.517.331 
5.002.500 7,19 5.002.500 

9.748 0,01 9.748 
1 boo 
1 b,00 1 

0.20O 0,05 0.200 
0.559.781 100,00 0.559.781 

Na don 37. decembra 2079. godine 
Vrijednost 

Broj akcija % u EUR 
64.517.331 92,75 64.517.331 
5.002500 7,19 5.002.500 

9.748 0,01 9.748 
1 0100 1 
1 0,00 1 

30.200 0.05 30.200 
0.559.781 100,00 69.559.781 

Drutvo je osnovalo VLoda Crne Gore kao akcionarsko drutvo 7. maja 2008. godine. Osnivo&i kapitaL 
Drutvo iznosio je EUR 25000, podijeLjenih u 25.000 akcijo koji je registrovan 29. juno 2009. godine. 

(cpitoL Drutva dodatno je poveéan kroz nenovani uLog u ime Oroscom Development Holding AG, 
pretvoranjem dijelo zojmo okcionara Orascom u okcionorski kopitat u iznosu ad EUR 3.$00.000, tako 
do je nokon takvog poveéanja kapitaL Drutva iznosio EUR 3.525.000. Poveanje kopitolo registrovano 
je 30. juno 2014. godine. 

Kapital Drutvo dodatno je poveóan kroz nenovani ulog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvaranjem dijeta zojmo okcionara Orascom u okcionorski kapital u iznosu ad EUR 2.000.000, tako 
do je nakon takvog poveonjo kapital Drutvo iznosio EUR 5.525000. Poveonje kopitalo registrovano 
le 7. novembra 2014. godine. 

KapitaL Druftva dodatno je povean kroz nenovoni uLog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvaronjem dijeLo zajma akcionoro Orascom u akcionarski kapitaL u iznosu ad EUR 4.500.000, tako 
do je nokon takvog poveáanja kapitaL Drutva iznosio EUR 10.025.000. Poveonje kopitala registrovano 
je 19. lanuoro  2015. godine. 

Kopital Drutva dodatno le  poveon kroz nenovani uLog u ime Viode Crne Gore emisijom 1.000.000 
okcijo u vrijednosti ad EUR 1.00000 kao namirenje kumuLotivne dodotne zakupnine kojo se pLoãa 
Vladi Crne Gore (vidjeti napomenu 3.2), tako do je nokon takvog povethnja kopitoL Drutva iznosio 
EUR 11.02500. Poveãanje kopitaLa registrovano je 17. juno 2015. godine. 

Drutvo je tokom 2017. godine ponudiLo potencijoLnim okcionorimo, kvalifikovanim drovtjanima Crne 
Gore, kupovinu novih obithih okcija pa cijeni ad EUR 1. Period ponude poeo je 21. ovgusta 2017. godine 
I zatvoren dana 21. septembro 2017. godine. MoksimaLni upis akcijo koje su bite predmet ponude zo 
svokog pojedinathog kvoLifikovanog drfovLjonino Crne Gore utvrden le  no EUR 21300. Prodato je 
293.783 novib obi&iih akcijo kvaLifikovanim dr2ovLjonimo Cme Gore. Sve akcije, iste kLase, nose jednaka 
prova glaso i rongirone sujednako u svim ostaLim pravima I obavezamo. Svako akcija doje imaocu 
akcije Provo no jedan gLas. Nakon rospodjele okcijo Drutvo je uktjuiLo sve akcije no kotaciju 
Montenegroberze, i uvealo kapitoL no don 31. decembra 2017. godine zo iznos EUR 293.783. 
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LUfrI'ICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zay.tva 31. decembra 2020. godine 

OSNOVNI KAPITAL (nastavak) 

Kapitat Dru9tva dodotno je poveâon kroz nenovani uLog u ime Orascom Development Holding AG, 

P
retvaranjem dijeta zajma akcionara Orascom u akcionarski kapitaL u iznosu ad  EUR 54.240.998, I 
tode Crne Gore u iznosu ad EUR 4.000.000, tako do je nakon takvog poveâanjo kapitot Drutvo iznosio 

EUR 69.559.781. Poveáanje kapitata registrovano je 14. marta 2019. godine. 

(apitaL 0rutva no dan 31. decembra 2020. 12019. godine iznosi EUR 69.559.781 podijetjen u 69.559.781 
kcija vrijednosti ad 1 EUR po akciji upLaenih u potpunosti. 

OstaLe rezerve kapitoLo odnose se no diskontovanu vriiednost  akcijo o osnovu Ugovora a zakupu I 
zgradnji so Madam Crne Gore, gdje se Drutvo izmedu ostaLog obavezoLo do óe dio zaki4a ptaóati 
akcijama u iznosu ad EUR 1 miLion godinje, s tim do je EUR 5 mitiona yea konvertovano u kapitat, dok 
preostatih EUR 5 miLiona dospjevo do 2023. godine. 

DUGORONA REZERVISANJA 

Klznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2020. 019. 

Rezervisanja za noknade zapostenima 10.806 8.330 

10.806 8.330 

ugorona rezervisanja p0 osnovu naknada zaposLenima predstavtjaju rezervisanja za haknade 
pritikom odLosko u penziju, jubitarne nagrade I druge beneficije zapostenih, koja je Dru*o  evidentirato 
u skLadu so zahtjevima MRS 19 - Beneficije zaposLenih, a no osnovu obraèuna ovLoãenog oktuoro. 

PriLikom obrouno sodanje vrijednosti beneficijo zopostenib koriaene su sLjedeée pretpostavke: 

31. decembar 31. decembar 
2020. 2019. 

iskontno stopa 
topa rasta zarada u Crnoj Gori 1% 1% 

Stopa fluktuacije zopostenih 8% 5% 

Kretanja no rezervisanjima za naknade zapostenima su data u pregtedu u nastavku: 

klznosi u EUR) 
2020. 2019 

Stanje, 1. januar 8.330 4.671 
Promjene .i toku godine za noknode zaposLenima .476 3.659 

Stonje, 31. decembar 10.806 8.330 

25. DUGORONI KREDITI 

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica 
Minus: TeI4i6e dospijeae (napomena 28) 

Klznosi u EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2020. 2019. 

177.526 343.954 
177.526) (166.428) 

177.526 

Dugorothi krediti odnose se no kreditnu Liniju povuenu kod Ziraat Bank Montenegro &D, Podgorica, 
ho iznos ad EUR 500.000, p0 ugovoru ad 12. hovembra  2018. godine, so komatnom stopom ad 6,50% 
Otptata kredita reatizuje se u kvartatnim ratamo za gLavnicu I kamotu i rokom otptate do 36 mjeseci. 
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LU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zavrava 31. decembra 2020. godine 

JOSTALEDUGOROICNEOBAVEZE 

klznosi u EUR) 
(korigovano) 

31. december 31. december 
2020. 019. 

Dugoroni zakup zemLjita 10.476.800 9.683.615 

10.476.800 9.683.615 

CRATK0R&iNA REZERVISANJA 

klznosi u EUR) 
31. december 31. december 

2020. 2019. 

Rezervisana za trokove povezane so  zakupom 
zemIjita iapomena 32) 2.931.359 .602.348 
ezervisanja za operativne gubitke 404.000 000.000 

0.335.359 2.902.348 

Rezervisonjo za trokove povezane so zakupom zemtjita ha dan 31. december 2020. godine iznose EUR 
2.931.359 (2019: EUR 2.602.348), odnose se no ugovarene obaveze po osnovu raspotaganla I prenosa 
prava no sticaoce ptaceva u iznosu ad EUR 1.425.908 (2019: EUR 1.437.319), kao I definisane zakupnine 

osnovu ostvarenog prometa u iznosu ad EUR 1.505.451 (2019: EUR 1.165.029). 

OBAVEZE P0 OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCIJA 

01. december 
2020. 

Kratkorothi krediti u zemtji 12.951.900 
Teku6 dio dugorothih kredita 177.526 

13.129.426 

PregLed obaveza po kratkoronim kreditima u zemtji je prikazan u sLjedeoj tabeti: 

klznosi u EUR) 
31. december 

2019. 

11.623.278 
166.428 

11.789.706 

klznosi u EUR) 
31. december 31. december 

A4diko bank AD, Podgorica 
ovéen banka AD, Podgorico 

Zopad banka AD, Podgorico 
Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica 
Adriatic banka AD, Podgorica 

2020. 2019. 

5.000.000 4.858.483 
3.500.000 3.014.795 

- 11.500.000 
3.123.870 2416.428 
11.505.556 - 

13.129.426 11.789)706 

(ratkoroni krediti odobreni su za tekuu likvidnost, do jedne godine, so prosjenom kamatnom stopom 
ad 6,4%. Kratkorothi krediti su obezbijedeni hipotekama I mjenicama. 
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Klznosi u EUR) 
31. december 

2019. 

5.382.881 

LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMFt4E UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu oia Se zavrava 31. decembra 2020. godine 

29. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

31. december 
2020. 

Obaveze p0 osnovu primLjenih avansa 
Obaveze prerna dobavtjaima: 
u zemiji 
j inostronstvu  

4.323.605 

336.488 
30.079 137.948 

4.690.172 6.717.385 

Obaveze p0 osnovu primilenib  avansa u iznosu ad EUR 4.323.605 (2019: EUR 5.382.881) se odnose no 
prirn(jene avanse ad strane kupaca po osnovu prodatih stanova, zakupa vezova I parkinga u skLadu so 
ugovorenom dinamikom pladanjo. 

Earl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANItENJA 

klznosi u EUR) 
31. december 31. december 

2020. :2019. 

noprijed obrounati trokovi 
braunate obaveze prerno izvodaima radovo 

Obraunote oboveze za ispLatu prihoda 
vLasnicima hotetskih apartrnana 

Obraunati trokovi provizije 
braäinati unaprijed noptaóeni prihodi 

Obraunate obaveze prerna zaposLenima 
Ostote obaveze 

560.416 
3.853.262 

285.613 
34.711 

249.980 
65.753 

5.049.735 

625.826 
68.329 

47.277 
439.872 

34.711 
195.962 
69.547 

1481.524 

31. I'OTENCIJAINE I PREUZETE OBAVEZE 

Obaveze minimo!rie izgrodnje 

Ugovorom o zakupu I izgradnji zahtijeva se zavrktak ILl isporuka odredenih eLemenata Projekta u 
svokom Eetvorogodigniem periodu ad dana stupanja no snagu do dvanaeste godine nakon dana 
stupanja ho  snagu. U Ugovoru o zakupu I izgradnji navodi se do obaveze HinimoLne  izgradnje mogu 
do sprovode Drutvo, njegove podrtñnice iti ovLaéeni investitori treáe strone. 

rutvo smatra do irna provo no produenje roka Izvrenja minimaLne obaveze izgradnje, s obzirom no 
injenicu do razne ugovorne obaveze Viode Crne Gore i Optine Tivat u sktadu so Ugovororn o zakupu 

I izgradnji tek treba do budu ispunjene. ukLjuujuti, Li se ne ogroniavojui no pitanje eksproprijacije 
kerntjita no podruju kornenoLoma u okviru zemtjita u priobatju. Druftvo vjeruje do êe rok za zavretak 
minimatne oboveze izgradnle  biti produ2en, I po torn pitanju Drutvo le U intenzivnim pregovorirna so 
predstavnicirna VLade Crne Gore i Ministarstvom odrivog razvoja i turizmo. 

Sudski sporovi 

Drutvo so stanjem no dan 31. decembro 2020 godine vocli ledan sudski spor u kojem se jovtja kao 
jedna ad tuenih strano. 

Na osnovu dosodanjeg toko sudskih sporova i struthe procjene pravnog sektora I advokota Drutvo, 
rukovodstvo Drutva smotro do nee nostati obaveze za Druftvo p0 ovom osnovu I zbog toga nile 
zvriLo dodotno rezervisonja 20 potencijoLne gubitke koji mogu proizaéi p0 akonanju sudskih sporova. 
Procijenena ukupna vrijednost sudskih sporova nije materijoLno znoalna 20 finansijske iskae u cf$ini. 
N postoje drugi nerijeeni drThvni, pravni ILl arbitrani postupci iLl sporovi koji su u toku iLl kojima je 
zoprijeéeno Druftvu. 
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LU&FICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zavrava 51. decembra 2020. godine 

SI. POTENCIJALNE I PREUZETE OBAVEZE (nastavak) 

Poreski rizici 

Crna Goro trenutno imo vile zokona koji reguLiu rozne poreze uvedene od strane nodLenih organo. 
Porezi koji se ptoóaju uk(juuju porez no dodatu vrijednost. porez no dobit i poreze no zorode, zojedno 
so drugim porezima koji ne zovise od rezuttata postovanja. Pored toga, zokoni kojimo se regutiu ovi 
porezi nisu biLi primjenjivoni due vrijeme zo razLiku od rozvijenijih tr2inih privredo, dok su propisi kojima 
se vri imptementocija ovih zokona 6esto nejasni ill ne postoje. desto postoje rortike U miLjenju medu 

r±avnim ministarstvimo i organizacijoma vezono za pravnu interpretociju zokonskih odredbi, Kto mote 
dovesti do neizvjesnosti I sukobo intereso. Poreske prijave, zajedno so drugim obLostima zakonskog 
regutisonja su predmet pregteda i kontroLo od vie ovLaâenih orgono kojimo je zakonorn omogueno 
propisivanje jako strogih kozni I zateznih kamota. Tumaenje poreskih zokono od strane poreskih vtosti 
u odnosu no transokcije i oktivnosti Druftva mogu se rozUkovoti od tumoenjo prikozanib kroz finonsijske 
iskoze. Koo rezuttot iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strone poreskih vLosti I Drutvu mote 

iti odreden dodatni iznos poreza, kazni i komoto. U sktodu so Zokonom o poreskoj odministrociji Crne 
Gore (.SL List RCG", br. 65/01, 60/04, 29/05, .SL List CG", br. 73/10, 20/11, 28/12. 8/15. 47:17 I 52/19), 
period zostarjeLosti poreske obaveze je 5 godino, fto znoi do poreske viosti imaju pravo do odrede 
ptoéonje neizmirenih poreskih obovezo u roku od 5 godino od trenutka kodo je obovezo nostoto. Ove 
injenlce utiu do poreski rizik u Crnoj Gori$ude znoajniji od poreskog riziko u zernLjomo so rozvijenijim 

poreskim sistemimo. 

Rukovodstvo procjenjuje do Drutvo nemo neizmirenih poreskih obovezo zokLjuno so dotumom 
izdovonja ovib finansijskib Iskozo. [DriEtvo se ved dugi niz godino notozi no bijetoj Usti poreskih obveznika 
Cme Gore, medu prvih 10 kompanijo so nojvIe ptoóenih porezo I doprinosa po svim osnovoma. 

Zoftito 2ivotne sredine 

Propisi koji se odnose no zagtitu fivotne sredine usvoja)u se u Crnoj Gori. i Drutvo so stonjem no don 
31. decembro 2020. godine, nije iskozoto obaveze zo predvidene trokove, ukLjuuju& pravne i 
konsuttontske noknade, studije Lokocijo, osmiLjovonje i imptementaciju ptanovo restourocije koji se 
odnose no zotitu !ivotne sredine. Trokove vezane za zotitu fivotIne sredine kikovodstvo ne smatra 
moterijaCno znoojnim. 
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31.306 $46.822 
12.890 22.059 
60.000 55.645 
69.883 - 

374.079 424.526- 

4.43Z651 9.391.345 

192.469 

26.862 153.682 

1.145.402 979.568 

5.897.384 10.524.595 

(53523.305) 00.100069) 

LUTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSLJSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zavrava 3*. decembra 2020. godine 

32. TRANSAKCI.IE SA POVEZANIM LICIMA 

Veâinski vlasnik Drutva je Orascom Development Holding AG, 9vaicarska ti 6ijem vLasnitvu se natazi 
P2,75% (2019: 92,75%) bkcija Drutva. Drugi akcionar, po broju akcija je rThva Crna Gora so 
(2019: 119%) akcija Drutva. 

Drutvo je u 2020. godini, i prethodnim periodima, stupaLo u postovne odnose so svojim povezanim 
Licima. Najznaajnije transakcije so povezanim Licima u navedenim periodima nastaLe su po osnovu 
pozaimica i pruanju raznih tehni&ih i razvonih usLuga ad strane veóinskog vLasnika I obaveza prema 
Ugovoru 0 zakupu i izgradnji u vezi so zemLitem u priobalju, kao I obaveza p0 osnovu some izgradnje 
projekto. Fer vrijednost transakcija se ne razlikuje ma4rijalno ad fer vrijednosti koja bi biLa ostvarena u 
standardnim transakcijama. 

SaLdo transakcija so povezanim pravnim Licima no dan i za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. 
I 2019. godine, su kao 9to stijedi: 

Iznosi u EUR) 
2020. 2019. 

Prihodi ad prodafe (nopornena 7) 
LB Hotels Management d.o.o., Tivat 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 
..utica Bay Electricity Company .o.o., Tivat 

HM MamuLa Montenegro d.s.d., Tivat 
JKUPNO PRIHODI 

Trolkovi prodatih stombenih jedinica (napomena 8a) 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 

Troäkovi elektriâne energije k'napomena do) 
Luftica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 

Ostali poslovni rashodi (napomena 8W 
LB Hotels Management d.o.o., Tivat 

Trokovi naknoda menadimentu (napomeria 8b) 
rascom Development Holding AG 

UKUPNO RASHODI 

NETO RASHODI 
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LUTICA  DEVELOPMENT AD, TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE 
Za godinu coja se zavitava 31. decembra 2020. godine 

TRANSAKCIJE SA POVEZArJIM LICIMA (nastavak) 

klznosi is EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2020. 2019. 

Potralivanja (napomena 19) 
LB Hotels IManagement d.o.o., Tivat 231.183 83.957 
Lutica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 139930 67.331 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 18.124 7.216 

HM MamuLa Montenegro d.s.d., Tivat P2.600 - 

411.837 158.504 
Kratkoro&,i finansijski plasmani (napomena 20) 
LB Hotels Management d.o.o., Tivat 5.652.546 3.887.660 
LB Marina One Operations d.o.o., Tivat 50.000 - 

Lugtica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 50.000 - 

LB FM Services d.o.o., Tivat 150.000 - 

.902.546 3.887.660 

Aktivna vremenska razgraniëenja (napomena 22) 
B Hotels Management d.o.o., Tivat - 118.875 

UKUPNO POTRAZIVANJA 6.314283 4165.039 

Øhaveze prema frnati6nom I zavisnim pravnim Licima 
(rib 135 Bilans star(a) 
Orascom Development Holding AG 25.257.555 21.841.660 
LB Hotels Management d.o.o., Tivat - 26.546 
Lutica Bay Electricity Company d.o.o., Tivat 232.860 - 

25.490.415 21.868.206 
IObaveze iz poslovanja (rib 136 Bilans stanja) 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 22.443.662 21.525.921 

Kratkoro&,a rezervisanja (napamena 27) 
MLada Crne Gore 2931.359 .602.348 
UKU PNO OBAVEZE 0.865.436 45.996.475 

POTRA2IVANJA / (OBAVEZE). NETO (44.551.053) (41.831.436) 

Obaveze prema matinom Licu u iznosu ad EUR 25.257.555 (2019: EUR 21.841.660) predstavLjaju 
obaveze prema Ugovoru o kupoprodaji akcija izmedu VLade Cme Gore i Orascom grupe, potpisanog 
u okiobru 2009. godine, strane u Ugovoru sagLasne su da Orascom Development Holding AG pokrije 
frokove postovanja Drutva kroz zajam akcionara pa kamotnoj stopi LIBOR plus 2%, a strane u 
Ugovoru o kupoprodaji de na zahtjev Orascom Development Holding AG gLasati za pretvaranje ovih 
zajmova u akcqe u Drutvu pa nominaLnoj vrijednosti kroz poveéanje kapitala u biLo koje vrijeme nakon 
stupanja na snagu Ugovora o kupoprodaji. 

ZARiWA POAKCIJI 

(Iznosi U EUR) 
31. decembar 31. decembar 

2020. 2019. 

Neto rezultat (4.784.034) 0.598.656) 
Ponderisani prosje&ti broj akcija 69.559.781 58.997.522 
Zarada p0 akciji (00688) KO,0271) 
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LUTICADEVEWPMENTAI),TIVAT 

NAPOMENE UZ FINANStJSKt ISKAZE 
Za godinu koja se zavrtva 31. decembra 2020. godine 

ZARADA POAKCIJI (nastavalt) 

Umanjena (razvodnjena) zarada pa akciji 
(Iznosi u EUR) 

31. decembar 31. decembar 
2020. 2019. 

Neto rezuLtat (4.784.034) (1.598.656) 
Ponderisani prosjeni broj akcija 69.559.781 58.997.522 
Dug koji je moguóe konvertovati u kapitaL 25.257.555 22.841.660 
Korigovani neto rezuLtat (4.784.034) (1.598.656) 
Broj akcija koji se koristi za obra6un 
smanjene zarade po akciji 94.817.336 81.839.182 

(0,0505) (0,0195) 

DOCADAJI NAXON DATUMA IZVJETAVAN.JA 

Nile biLo znaajnijih dogadaja nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji koji bi uticaLi no finansijske 
iskaze za 2020, godinu iLl zabtijevaLi posebno objetodanjivanje. 

DEVIZNI KURSEVI 

Zvani&i kursevi vaLuta koji su kori6eni za prera&n deviznih pozicija u iskazu o finansijskoj poziciji u 
EUR biLl su sLjede6: 

31. decembar 31. decembar 
2020. 2019. 

CHF 1,0857 1,0871 
USD 1,2281 1,1189 

U Tivtu, 29. marta 2021. godine 

Lice odgovorno 20 sastavLjanle Odgovorno Lice 

a 

k 
u3s1%r )) 1 
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LUTICA BAY 

Lutica Development AD je osnovana 2008. godine. Kao zaledni&i  poduhvat Orascom Development Holding 
AG, vojcarska I VLade Crne Gore, ima za citj kreiranje zojednice koja 6e no najbotji nain sLu2iti ekonomskim i 
kuLturnim interesima drove lutz inteligentni rozvoj zemLjifta koristei odrfive I ekoLolki zdrove metode. 

Lokacija projekta je inspirativna, savreno udaLjena zona no poLuostrvu Lutico, u zaLivu Trate, gdje se kaskodna 
brda sputoju u tirkizno pLave vode Jadrona, I tako formiraju idiLinu obatu. Povrina ad 690 hektara de biti 
pa!Ljivo rozvijona u novi grad u Crnoj Gori so modemom infrostrukturom. Lutica Bay & predstavljoti najveu 
investiciju u Crnoj Gori I biée dorn vige hiLjada stanovnika, so preko 1.000 apartmana, vie ad 500 vita I grodskih 
kuâo, sedom hoteLa, dvije marine, profesionatnim golf terenom, trgovokim sodrajima, Ikotom, gradskim 
centrom i infrastrukturom, uktjuujuái obrazovni I medicinski centar. 

Lutico Development AD irno vetiku reputaciju u nomjeri do ouvo fivotnu sredinu, kutturu I orhitekturu Cme 
Gore. Radovi se obovtjoju uz oprez I brigu o zemtji, auvoludi njena prirodna btaga I usvojojuéi stiL I duh tokatnog 
stonovnitva, a pri tome ostovtjoju6i dugogodinji socijotni I ekonomski uticaj no okruenje. 

Projekat se sprovodi no zemLjiftu u priobatju u dvije gLavne faze izgrodnje. Faza 1 obuhvata oko 4.4 mitiona 
kvadrotnih metaro zemtjita, dok Fazo 2 obuhvato povrinu ad 2,5 mitiona kvadrotnih metora zemtjita. Za Fozu 
1 soinjen je Master plan. Master plan Drutva odobriti su Vtada Crne Gore I OptIna Tivat kao Dodatak Ugovoru 
o zokupu I izgradnji, koji predstovtja osnovu za razvoj Projekta. 
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MJU?NI PODACI 0 DRUfrFVU 

Naziv Drutva: Lutica Development AD, Tivat 

Pravni oblilc Akcionarsko drutvo. 

Datum registracije u Centratnom registru: 1. ovgust 2008.qodine 

Registarski broj u.a Centratnom registru: 40008824 

Broj odtuke o prihvatanju no listing A tiste Montenegroberze AD: 92/3 od 11.04.2017. 

Poreski identifikacioni broj u Centratnom registru: 02744597 

Sedite i podruThice: Novo Nasetje b.b. 85323 Rodoviéi, Ti Vat, Crna Gora. 

Finonsijska godina: 1. januar do 31. decembar. 

Ekstemi revizor PwC d.o.o., Podgorica. 

Gtavna posLovna djelatnost Drutva: U sktadu so Statutom Drutva, pretdna postovna aktivnost Drutva je: 
55.10 - Hotel! I stIan smjetaj. 
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

Odbor direktora 

Odbor direktora je posveáen standardima korporotivnog upravtjanjo koji su u skLodu so nojboLjom praksom. No 
don objavtjivonjo ovog izvjetaja menodmento, Odbor direktora je usktoden I nomjeravo do nastavi do bude 
usktoden so zohtjevimo korporativnog uprovtjanja koji se primjenjuju no jovno akcionarska drutva kojo se 
kotiroju no Montenegroberzi, koko je navedeno i., ProviLimo korporotivnog upravLjonjo koje je SoLo 
Montenegroberza u maju 2009. godine. 

Odbor direktora Drutva trenutno 6ni lest direktora ad kojih niko nlje izvrni ELan. Clanovi Odbora biroju se no 
redovnim sjednicama Skuptine okcionaro, tojnim glosonjem. Odbor direktora bnAtvo mole do bude 
reorgonizovan no nain koji odraova trenutnu vlasni&u strukturu, u kojem se sLuaju tado mogu imenovoti 
predstovnici upisniko akcija u svojstvu novih akcionora. Medutim, trenutni sastav Odbora direktora imo prednost 
sve do datjih promjena. 

thanovi Odbora direktora Drutva no don 31. decernbro 2020. godine, prikazani su kako stijedi: 

me i prezime Funkdjo Nacionatnost Predstovnik 

Somih 0. Sawiris Predsjednik Egipot Oroscom 
Ashraf Nessim eton Egipat Orascom 
Abdethornid Abouyoussef dion Egipot Orascom 
Predrag Nenezid Clan Crna Gora Orascom 
Marko Vukaevió Clan Crna Gora Vloda Crne Gore 
Nina Vukoti6 Clan Crna Gora Vtodo Crne Gore 

Biografije sodonjih 61anova Odbora direktora su kako stijedi: 

Gospodin Samih Sawiris - Predsjednik 

Nokon 9to je stekoo diptomu u obtasti ekonomskog 
inenjeringo no Tehnikom univerzitetu u BerUnu 1980.godine, 
gospodin Sawiris osnovoo je svoju prvu kompaniju, National 
Marine Boot Factory. Orascom Projects za razvoj turizmo 
osnovao je 1996. godine, o 1997. godine Orascom Hotel 
Holdings, dvije kompanije koje su se kosnije spojite u Orascom 
Hotels & Development S.A.E. Pored toga. gospodin Sawiris je 
1997. godine osnovao EL Gouno Beverages Co. kompaniju 
koja je prodata 2001. godine kado je bito nojveta kompanija 
zo proizvodnju pita u Egiptu. Od 1. oprito 2014. godine, 
gospodin Sawiris preuzeo je mjesto GeneroLnog izvrnog 
direktora u kompaniji Orascom Development no privremenoj 
osnovi, koju je funkciju obavLjao do 31. decembro 2015. 
godine. Samih je osniva6 I predsednik Orascom Development 
Ho[dingo I donosi svoju jedinstvenu viziju u projekat Lutico 
Boy. Vtasnik je 30% kompanije Orascom Real. Estate; 

kompanije koja poseduje OWest - prvi i nojve6 projekat stombenih nekretnina za Orascom Development 
HoLdingu Kairu. Pored toga. Somib je osniva6 I elan je odbora Sawiris fondacije za socilaLni  razvoj, kojo je 
osnovana 2001. godine, so zadubinom iz porodice Sawiris posveóenom drutvenom razvoju. Takode je jedon 
ad Odbora poveriLaca grada ZevaiL; jedan ad aonova Medunorodnog odboro poveriLaca za TU Berlin Campus 
Univerzitet El Gouno I jedan je ad medunarodnih sovetodavnih odboro fondacije IOU u Africi. Tokode je 
Predsjednik Odbora direktora. 

a 



KORPORATIVNO UPRAVIJANJE (nastavak) 

Odhor direktora (nastavak) 

Gospodin Ashraf Souriot Nessim Azer - dan 

Ashrof Nessim ima vie ad 20 goclino iskustva u raztiitim obtastima. 

I uklju&iul finansije, infrastrukturu i ugostiteljstvo. Trenutno obavqo funkciju 

( 

I - Gtavnog fincnsijskog direktora kompanije Orascom Development Holding, 
AG. Takode je Glavni finansijski direktor kompanije Orascom Hotels and 

- 
( Development S.A.E.. najve& egipatske podrunlce kompanije Orascom 

, 
Development Holding, AG. Prije nego to se pridruio Orascom grupi, 
obovljao je funkciju Glavnog flnansiskog direktora Beltone Private Equity u 
Pick Albatros Investment Od 2007. do 2010. godine bio le  Glavni finansijski 
direktor Mobiserve grupe, kljunog igrao u mrefroj lnfrastrukturi mobilne 
tetefonile u 9 zemalja u okviru Bliskog istoka i Jufrte Azije. Prije nego Kto je 

I svoju karlieru  usmjerio no finansije uspostavio je poslovonje kompanije Roya 
Distribution u All iru i upravljao poslovnim oktivnostima u we 34 prodavnlce 
tetefona marke Nokia I Samsung u Egiptu. Gospodin Nessim diplomlrao je 
no Mainskom fakultetu i jedan medu prvima u Egiptu koji ima diplomu CFA 
instituta iz 2004. godine. 

Gospodin Abdethornid Mohamed Abdetazlz Abouyoussef - dan 

Obavqa funkciju Gtavnog direktora hotelo Orascom Development 
Holdings AG. On je preduzetnik u oblasti turizma koji je zopoeo svoju 
karijeru u izrodi I instaliranju elektro-mehanikih sisterna u hotelima 1998. 
godine kada poinje do se bavi upravl4anjem projektima I zostuponjem 
vlasnika do 2004. godine, koda je osnovao svoju prvu komponiju Shores 
Hotels i upravtjao samo jednim hotelom ad 200 smjetainih jedinica 20 

goste. So rastom portfelja kompanije Shores Hotels, gospodin Abouyoussef 
poinje so rozvojem hotela i otvaro t,i hotela no tri razliite destinacije glnom 
Egipta. Pored uloge u Orascom Development gospodin Abouyoussef je 
Zion Odboro direktora u gest drugih turistikih kompanija, medu kojima 
Sinai 20 turistike investicije, Sinai 20 hotelijerstvo I turis&ki marketing. 

Golden Sharm Resort. Mediterranean za turisti&e investicije i Allied Touristic Investment Gospodin Abouyoussef 
diplomirao je mainstvo no Ameri&om univerzitetu u Kairu, a titulu magistra stekao no Berkli Univerzitetu u 
Kalifomiji. Takode je elan Komisije International Federation of the Automobile (FIA). 

Gospodin Predrag Nenezié - don 

 

Profesionalnu karijenu zapoeo je u Agenciji zo restrukturiranje privrede I 
strona ulagonja. Tri piña je biron 20 diana Skuptine Cme Gore I bio 
Ministar u uzastopnim Vtadoma ad 2001. godine do krajo 2010. godine. 
Tokom svoje karijere, gospodin Nenezié bio ie,  izmedu ostatog, Predsjednik 
Odbora direktora Javnog preduze5o 20 upravljanjem morskim dobrom 
Cme Gore, elan (Jpravnog odbora Nacionolne ovio-kompanije 
Montenegro Airlines", kao i Predsjednik Odboro direktora kompanije 

Aerodromi Crna Gora. Takode je partner u SES - Smart Environment 
Solutions d.o.o., komponiji kojo je osnovana 20 prufonje aktuelnog, 
inovativnog i tehnoloki naprednog pristupa i rjeenjo kojimo se njeguje 
ouvanje Evotne sredine, poboljanje i odrlivi razvoj, prije svega u obtosti 
turizma, energetike, tronsporto i poljoprivrede. Gospodin Nenezió 
magistrirao je no Ekonomskom fokultetu u Podgorici. 

a 
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak) 

Odbor direktora (nastavak) 

Gospodin Marko Vukaevió - Clan 

Predstavnik VLade Cme Gore u odboru direktora. Marko je gef Odsjeka za 
koordinaciju I proóenje prioritetnib projekata u crnogorskom Ministarstvu 
ekonomskog razvoja, gdje je prethodno radio kao savjetnik u Direktoratu za 
vatorizaciju turisti&ih LokaLiteta. Karijeru je zapoeo u Ministarstvu finansija 
radeEi kao savjetnik u Sektoru za finansijski sistem, medunarodnu saradnju I EU 
integracije, a zatim je postao gef Odsjeka za finansijske i rounovodstvene 
posLove u ministarstvu. Diptomirao je ekonomiju no Univerzitetu Crne Gore. 

Gospoda Nina Vukotié - tlan 

Predstavnica Viade Crne Gore u odboru direktora. Nina Vukoti6 ima 8 godina 
iskustva u abtasti ekonomije I finansija. G-da Vukotiâ zapoeLa je svoju karijeru u 
Ministarstvu fmnansija, kao nezavisni savjetnik za Evropske integracije, u Odjetjenju 
za medunarodnu ekonomsku saradnju, strukturaLne reforme i pobaljganje 
posLovnog okruenja. Cd decembra 2010. do marta 2011. godine radila je kao 
nezavisni savjetnik u kabinetu Ministra flnansija I ad marta 2011. do oktobra 2013. 
godine biLa je gef kobineta. Cd kraja 2013. do marta 2017. godine radita je u 
Direktoratu za koordinaciju i upravLjanje fandovima EU pri Ministarstvu fmnansija. 
Od marta 2017. godine radi kao savjetnik u kabinetu Premijera. Gospoda Vukotió 
diptomirata le  no Ekonomskom fakuLtetu Univerziteta u BarIju, ItaLija I zavriLa je 
master studije 'preduzetni&a ekonornija" no fakuttetu me6unarodne ekonomije, 
za finansije I biznis, Univerzitet Donja Gorica, Crna Gora. 

U 2020. godini Odbor direktora je odrao 5 sjednica. 

Izvr'ni menadiment 

Izvrni menad!ment odgovoran je za vodenje dnevnog posLovanja Drutva. 

etanovi Izvrnog menadmenta Drutva, no dan 31. decembra 2020. godine, prikazani su kako stijedi: 

ME I PREZIME FUNKCIIA NACIONALNOST 

Maher Maksoud Regianalni gtavni izvrgnl direktor Egipat 
Mohamed AbouArab Zamjenik gLavnog izvrnog direktora i Egipat 

GLavni flnansijski direktor 

iLiTt: 



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak) 

lzvr'n! menadiment (nastavak) 

Biografije aktueLnih dtanovo lzvrnog menadimento Drutva su kako slijedi: 

Maher Maksoud - Regionatni direktor 

Maher se pridruio kompaniji Orascom Development kao izvrni direktor Eco-Bos 
komponile u novembru 2018. godine, a imenovan je zo privremenog izvrnog 
direktoro Drutva u oktobru 2020. Maher ima preko 30 godina iskustva u rozvoju 
nekretnina i Kto je nojznoojnije, 10 godina iskustvo no poziciji potpredsjednika 
Oroscom Development Holding tokom ranih dono kompanije u 90-1m, te 8 
godina kao zamjenik predsjedniko I izvrni direktor SODIC-a, tokom kojih je 
nadziroo njenu tronsformacilu u jednu ad najugLednijih I, no berzi nojuspjenijih 
egipotskih kornponija 20 promet nekretninama. 

Mohamed AbouArab - Zamjenik izvrThog direktora i GLavni flnansijski direktor 

Mohamed AbouArab prldrtñio se Drutvu 2014. godine kao Gtavni finonsijski 
direktor. Prije dotasko u Lutica Development radio je kao finansliski  menoder 
Oroscom Grupe. Tokode je bio dio timo za korporativne finansije u Citadel 
Capitol, vodete firme privotnog investiranjo no Srednjem istoku I Africi, gdje je 
radio kao flnansijski menader zadu±en zo projekat vrijedan 3,7 milijordi dotoro 
za izgradnju kompteksa roflnerija u Egiptu. Takode le  blo dio sovjetodavnog timo 
DeLoitte and Touche u Egiptu. Gospodin AbouArob diptomiroo je finansije I 
rounovodstvo no Univerzitetu u Zagazigu, Egipat. 

Odbor za reviziju 

Ctanovi Odbora 20 reviziju Drutva no dan 31. decembro 2020. godine, prikozoni su kako stijedi: 

ME I PREZIME FUNKCIIA NACIONALNOST 

Ashrof Nessim Predsiednik Egipat 
Woheeb Fowzy Clan Egipat 
Tarek I-tayaty Clan Egipat 

Odbor za reviziju pomae Odboru direktaro u vrenju funkcija koje Odbor vri u vezi so finansijskim 
izvjetavanjem, eksternom I internom revizijom I kontroLom, uktjuujuãi razmatranja I proenje integriteta 
godinjih i pretiminarnih flnonsijskih iskoza Drutva, pregted I praéenje obima rada eksternih revizoro, 
savjetovanje u vezi so imenovanjem eksternih revizora, nadgtedonje odnosa Drutva so njegovim eksternim 
revizorimo, razmatronje efikasnosti procesa eksterne revizije F rozmatranje efikasnosti funkcije interne kontroLe 
Drutva. Kronjo odgovornost za razmatronje i usvajanje godInjeg izvjetaja I rauna ostoje no Odboru 
direktora. Odbor zo reviziju posvetiée dunu poThju voeôim zakonima I propisima u Crnoj God, nadzornom 
organu I Montenegrobeai, ukLjuäujui i odredbe a korporativnom upravLjanju. Odbor 20 reviziju je sastovLjen ad 
najmonje tri Ziona koji nisu izvrni direktori. Pored toga, najmanje jedan Elan (ma skoranje iskustvo u obtasti 
revizije I rounovodstvo. Odborom za reviziju predsjedava jedan ad 6lanovo I uktjuuje ostoLa dva 61ano koja 
imenuje Odbor direktora. 

a 
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KODEKS KOIIPORATJVNOC UPRAVIJANJA I SISTEM INTERNIH KONTROLA 

Drutvo u sktadu so 61anorn 14. Zakona o raunovocJstvu ($1 List CG", br. 052/16) ciaje Izjavu o primjeni Kodeksa 
korporativnog upravtjanja. 

Drutvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravLjonja Montenegroberze AD, Podgorica, koji je u primjeni od 
mola 2009. godine, a objavijen je no zvoninoj web stranici Montenegroberze (www.rnontenegroberza.com). 

Drutvo se pridrava odredbi Kodeksa, izuzev u sLuajevima u kojima primjeno odredenih odredbi nije praktièna. 

OdLuke u !me I 20 raun Drutva sagLasno Zakonu a privrednim drutvima, Statutu Drutva kao I ostatim internim 
oktimo donose Skuptina akcionara, Odbor direktora I Izvrni direktor u skLadu I u okvirima ogranienja 
uspostovijenim pomenutim propisima. 

Drutvo zastupa Izvrni direktor u granicoma svojih ovLaáenja, utvrdenih Statutom I pravitima o rodu Izvrnog 
direktora, kao I drugim internim aktima. 

Ugovore, sporazume I druge dokumente kojima Drutvo preuzima odredene obaveze potpisuiu zajedno dva 
potpisnika, kako je odredeno internim proceduroma Drugtva. 

Drugtvo primjenjuje sister, internih kontroLo koji je dio korporativnog upravijanja I podrka rukovodstvu, koji se 
koristi 20 prepoznavanje rizinih procesa no nivou Drutva, kao I definisanjo mjera i oktivnosti kojima se rizici 
rninimiziraju. Prednje se sprovodi u ciLju poboLjanja kvaLiteto postovnih proceso, a time I kvaLiteta finonsijskog 
izvjetavanja. 

Drutvo koristi princip Zetirl oka, 9to podrazumijeva do svaka kontroLna ta&a sadri najmanje dva nivoa 
odobrenja, 6ime se rizik I eventuatne ztoupotrebe svode no najmanju mjeru. DetaLjno je defmnisan proces 
mjesethog, kvartaLnog I godinjeg finansijskog izvjeftavanja, koji ukLjuuje praviLa, rokove I osobe odgovorne za 
pripremu, kontroLu I odobrovonje/usvajanje Izvjetaja. 

S 



ORGANIZACIONA STRUXTURA DRUTVA 

Izvrni direktor 

Pravna 
stutha Strotegija i razvoj 

Pro jekti Marketing Upravijanje I 
Finansije Ljudski resursi projektima 

a 
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PLANHIANI BUDUd RAZVOJ 

Drutvo je vodei graditetj turistikih naseLja u Crnoj God. Gtavna tekuéa investicija Drutva je Projekat Lutica 
Bay. Projekat je nova, obuhva6eno master ptanom, nasetje koje se pravi u rezidencijaLno-komercijatne svrhe, 
osmiLjeno kao turisti&o nasetje. Projekat se sprovodi no zemLjitu u priobatju u dvije gLavne faze izgradnje. Faza 
1 obuhvata oko 4,4 mitiona kvadratnih metara zemtjita, dok Faza 2 obuhvata povrinu ad 2,5 miLiona kvadratnih 
metora zemqita. Za Fazu 1 sainjen je Master plan. Master ptanom su predvideni stjedeti kLjuni etementi: 

Sedam hoteLa; 
Dvije zone za privez/marine (gLavna i pomoóna marina); 
Teren za goLf i pripadajuä kLub za gotfere; 
Oka 1.126 jedinica/apartmana za stanovanje; 
Oka 545 vita i kuãa u nizu rezidencijotnog tipa; 
MaLoprodajne i postovne prostore; 

koLa i zdraystvena stanica; 
Infrostruktura za vodu, otpadne vode, struju I tetekomunikacije. 

Ll 
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PLANIRANI BUDU(J RAZVOJ (nastavak) 

Master ptanom se daije predvida razvoj Faze 1 Projekta u nizu Faza, so paetnom fazom koja se fokusira no 
gLavnu zonu 20 privez broclova (Marina) I okotne nekretnine I hoteLe. 

Pkinirano je do se gtavni irvori prihoda Drutva ostvaruju kroz sprovodenje stjedeih aktivnosti: 

• Izgradnja I prodaja nepokretnosti1  uk1juuju6i I prodaju nepokretnosti prije zavrgetka objekta/prije 
izgradnje objekta; 

• 12gradnja hoteta, uktjuujuâi I hoteLe koji imaju svoju samoupravu I hoteLe koFima  upravtja drugi; 
• Izgradnja marina, ukLjuujuei i marine koje imaju svoju samoupravu i marine kojima upravLja drugi; 
• Izgradnja golf terena, koji mo-le do ima svoju samoupravu/iti do njime upravLja drugi; 
• Prodaja komunatnih us[uga unutar naseLja; 
• Prufarije usLuga unutar naseLja; 
• Monetizocija imovine I zemtjita u priobaLju; 
• PruThnje savjetodavnih usLuga I usLuga upravtjanja; 
• IznajmLjivanje imovine. 

LI 
a 



PLANIRANI BUDUO RAZVOJ (nastavak) 

Na don 31. decembra 2020. godine, gtavni izvori prihoda Drutvo su izgradnja i prodaja nepokretnosti, ukquujuoi 
I prodaju nepokretnosti prije zovretka objekto/prije izgrcdnje objekto, kao I p'ihodi ad izdavanjo vezova, 
postovnih prostora. apartmana I pruanja usLuga. 

Drutvo sagLedava svoj buduci rozvoj i no bazi konkurentskih prednosti koko sLijedi: 

• Crna Gora je atraktivno I brzo rastuâa turistl&a destinacija I predstavLja odtithu ptotformu 20 dalji rast 
U postovanju; 

• Strateko partnerstvo so Vtadom Crne Gore. Drutvo je osnovono u sktadu so strategijom VLade do 
privue strane investitore do uLo!u u razvoj turistikih centara u Cmoj Gori. Vtada I date posjeduje 
znaajno ueée u kapitoLu Drutva; 

• SnaThn, ugtedan I posveéen veáinski akcionor Orascom Development Holding AG I izvonredni postovni 
odnos so Vtodom; 

• Zemtjite u prlobatju Dn4tva i Master plan su jedinstveni, a kvatitet proizvoda koje Drutvo isporuuje 
je medu najbotjimo u regionu; 

• Zajedni&o uLaganje so medunarodnim stratekim partnerom: Sposobnost Drutva do ude u zojedniko 
uLoganje so stranim investitorima. Tokyo partnerstva, izmedu ostatog, obezbjeduju Drutvu 
medunarodno priznonje, znanje I iskustvo i finansijsku prednost; 

• Jok menodferski tim: Drutvo smatro do su snaga I iskustvo uprovtjakog tima vani 20 uspjeno vodenje 
posLovanja Drutva. Menadment tim Drutva ima vetiko iskustvo u retevantnim segmentimo posLovanjo 
kojimo Druftvo uprovija; 

• Jaki brendovi: Drutvo vjeruje do ima dobor I izuzetno potovan i priznot brend jer je izgradiLo reputociju 
u Crnoj God kao pouzdon I iskusan" graditeq. Pored toga, Drutvo ima benefite ad imena svog 
veinskog akcionara 0rascom to pomae Druftvu u postizonju medunarodnog priznanjo; 

• Drutvo ima jedinstven pristup atroktivnim mogu6nostima rasta. Druftvo oekuje do ce rast posLovanja 
biti vaden pove6onjem brojo turistikih dotazako u Cmu Goru I Tivat i we veéim medunorodnim 
priznanjem Crne Gore kao brzo rostuée turisti&e destinacije. 

LIUDSKJ RESURSI 

Drutvo ima odgovoron odnos prema zapostenima, I u 2020. godini je posvetito punu paThu poboLjanju 
perecepcije zapostenib o njihovom doprinosu organizaciji no razLiitim nivoimo, rozvoju znonja i vjetina so 
posebnim okcentom no obuke I unapredenje zdrovLjo zapostenih. Drutvo kontinuirano uLae u zapostene kroz 
intemu I ekstemu edukaciju kojo je reLevontno za konkretno radno mjesto, a dime pomae zapostenimo do 
unaprijede vjetine I sposobnosti neophodne 20 uspjeno obavLjonje radnih zodataka. 

Drutvo je u ciLju zatite zdravLjo zoposLenih I sprethvonja girenjo virusa preduzeLo we adekvatne miere,  te kroz 
interne konaLe komunikocije vriLo kontinuirano informisanje zoposLenih o svim mjeramo koje su bite propisane 
ad stone Viode Cme Gore i drThvnih orgona. Poseban nogLasak je bio no ukozivanju zna&ja potovanja istih, 
a sve u citju suzbijonja Kirenjo zaroze. Tokom 2020. godine veüna zopostenib je obavLjato svoje redovne radne 
zadatke rodeái ad ku& Sve vrste posLovnih sastanako, intervjuo su veáinom obovtjani preko on-tine aptikocija. 

I pored izozovnih vremena nastoviti smo do obezbedujemo benefite 20 nae zopostene. Svim zaposLenimo 
Drutvo je obezbijediLo dodatno zdraystveno osiguronje, so ciem efikasnije zdraystvene zatite. 

DrtAtvo je no don 31. decembra 2020. godine imoto 62 zapostenih (2019: 97 zapostenih). Li tabetl u nostovku 
prikazani su obrazovni profltl zapostenih Drutva, u skiadu so smjernicama kotegorizacije iz Propisa a 
medunarodnoj kLosiflkaciji obrozovanja: 

Obrazovni stepen Broj zaposLenih 

Stepen III - srednje struno obrazovonje 5 

Stepen IV - srednjo Rota 15 

Stepen VI - osnovne I posLedipLomske studije 23 

Stepen VII - posLediptomske master studije 19 

Kao rezuLtot odgovomog uprovLjanjo pitanjimo zotite I zdrovtja no rodu, preduzimaju se aktivnosti no razvoju 
svijestio znoaju redovnih preventivnih zdrovstvenih pregLeda I joanju rozumijevonjo zoposLenih o odgovornom 
odnosu prema sopstvenom, aLl I bezbjednosti I zdrovLju koLego so kojimo rode. 

1 M 



ZATITA IVOTNE SKEDINE 

Drutvo svoj rozvoini program i oktivnosti vodi u skLadu so savremenim zahtjevima ouvanjo 2ivotne sredine I U 

skLadu so Zakonom o 2ivotnoj sredini (,SL. List CG", br. 52/16) I Zakanom o proejeni uticaja no 2ivotnu sredinu (,,St. 
List CG", br. 75/18), te reLevantim l,Jredbama i PraviLnicima no nacionaLnom nivou. 

Drutvo preduzimo sve aktivnosti pri projektovanju i gradnji objekota u ciLju zatite 2ivotne sredine u svim fozoma 
projekta, poev ad nivoa master pLana, detoLjnih pLanovo, te izrode same projektne dokumentacije, procjene 
uticoja koja prati tu projektnu dokumentaciju, te kontrolnib i preventivnih mjero tokom upotrebe objekto. 

S arhitektonskog stanovito ptaniroju se i pozicioniroju objekti no noin postizanja fta ve6e energetske 
efikasnosti. Koriste Se materijaLi pri izgradnji tokaLnog koraktera (kamen iz iskopa, obLaganje patpornih zidova 
kamenom so Lutice). Drutvo nostoji do a&va sLoj humuso gdje god je tehnièki izvodtjivo. Projektna Lokacija je 
inae vrLo siromana humusom, koji je prisutan u tankom stoju. 

Druftvo vri prikupijanje i setekciju, zotim transport otpado no organizovan, koordiniran I nadgiedon nain. Koristi 
kontrolisane sisteme za novodnjavanje zeLenih povrino. 

Drutvo vri odabir kompotibiLnih biLlnib vrsta za ozeLenjovanje, koje koriste Kto manje vode za novodnjavanje. 

Materijali koji se koriste pri izgrodnji su ekoLoki 6isti i dozvoLjeni 20 upotrebu. 

Radi se monitoring sredine: vozduho, voce, zemLjifta do bi se uporedio stepen uticajo no givotnu sredinu. Tokode, 
prati se potronja eLektrine energije I vode, te u skLadu so time prove pLanovi I predta!u aktivnosti to datji razvoj. 

Drutvo u mjeri u kojoj je moguóe, minimiziro intervencije no terenu, dizojnirajuél uredenje tereno no noin do 
proti prirodon teren. 

Soobraajnice se organizuju za minimaLan saobroéaj, i koriste se eLektrino vozita 20 interne potrebe, koo i 20 
prevoz kLijenata i gostiju Drutvo kroz naseLje. 

Drutvo impLementira svu zokonsku reguLativu pri projektovonju, izgrodnji, odr±avonju, poevi od smjemica koje 
daju reguLatorni orgoni drove Crne Gore, pa daLje kroz pozitivnu proksu i iskustva u sIinim projektimo Oroscom 
grupe. 

Drutvo soroduje so LokoLnom zajednicom no projektimo ad LokaLnog, gireg I zojednikog interesa. 

Zo projekte objekata I infrostrukture koji se rozvijaju no teritoriji Drutva priprema ELaborat procjene uticajo no 
ivotnu sredinu. 

U rozvoju projekta nosetjo I golf terena planiro se preiovonje otpodnih vodo do nivoa koji dozvoLjovo njihovo 
iskorRóenje za irigociju zeLenih povrina uktj'2ujuái i irigociju Golf terena. Takode se oekuje u nojskorije vrijeme 
i dobijanje sagtosnosti ad odgovorojuãih instonci to iskori6enje preiéenih voclo iz postrojenjo 20 preiovonje 
Tivat/Kotor za irigociju golf tereno. 

UL 
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KORPORATIVNA DRUfrFVENA ODGOVORNOST 

Lutica Development podr!avajua druftveno odgovorno poslovanje vc-6 dui niz godina u kontinuitetu doprinosi 
razvoju Lokatne zajednice, kroz programe podrke I sponzorstva za kutturne I sportske manifestacije. U okviru 
programa drutveno-odgovomog postovanja, Lutica DeveLopment do soda je obezbedita oko 2 miLiono euro 
podrke razLiitirn projektimo no nivou drove, kulturnim i sportskirn organizacijama, javnim ustanovama. 

Od 2010. godine, Drutvo so Optinom Tivot svake godine potpisuje Protokot o sponzorstvu aktivriostima u 
Optini Tivat, kojim se obezbjeduje podrka djeLatnostima organa tokoLne uprave, javnih preduzeéa, NVO 
sektora, obrazovnih, turistikih, sportskih, kutturnih ustanova I drugib subjekata. Pored aktivnosti u Optini Tivat, 
Drutvo uLae sredstva I u obrazovanje, zdraystvo, studentski sport, kutturne dogadaje von Optine Tivat 

Tokom posLednjib godino, Drutvo je usmjeriLo jog veth poThju no podrku najbLiih naseLja projektu, Radoviái i 
Krtoti u cjeLini. 
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ODABRANE FINANSIJSKE INFORMACIJE 

Odabrane finansliske informacije navedene u nastayku prikazuju djetove istorijskih finansijskih informacija o 
Drutvu na dan i za godinu koja le zavriLa 31. decembra 2020. I 2019. godine. Finansllske  informacije izvedene 
su iz revidiranih pojedinathih flnansijskih iskaza Drutva. 

Prihodi od prodaje 
OstaLi prihodi iz postovanja 
Trokovi postovanja 
Trokovi zarada, naknada zarada I ostati tini rashodi 
OstaLi rashodi iz postovanja 

POSLOVNI REZULTAT 

FINANSIJSKI REZULTAT 
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA 

PORESKI RASHOD PERIODA 

NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 

NETO TOKOVI GOTOVINE POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
NETO TOKOVI GOTO VINE IZ AKTIVNOSTI 

INVESTIRANJA 
NETO TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 

FINANSIRANJA 
NETO PROMJENA GOTOVINE 
GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POeETKU 

GODINE 
KURSNE RAZLIKE, NETO 
GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU 

GODINE  

2020. 

14.929.666 
1.953.293 

(16.879.022) 
(3.039.414) 

(17.591) 

(4.784.034) 

2020. 

(2.122.274) 

(2.709.258) 

3.179.572 
(1.651.960) 

4.446.443 
431 

2.794.914  

2019. 

26.138.128 
2.570.660 

(26.467.306) 
(2.6 84.94 8) 

(57.966) 

(1.598.656) 

2019. 

(8.271.277) 

(1.537.123) 

13.119.812 
3.311.412 

1.131.368 
3.663 

4.446.443 

(3.053.068) (501.432) 

(1.616.324) (991.864) 

(4.669.392) (1.493.296) 

(114.642) (105.360) 

L15: 
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ODABRANE FINANSIJSKE INFORMACLJE (nastavak) 

I KI 4J4sJ I IUS' 11111 Ks] EL'lCSII S.ttall 

A KT I VA 
STALNA IMOVINA 
- Nemoterijatna utaganja 
- Nekretnine, investicione nekretnine, postojenjo i oprema 
- Dugorothi finansijski pLasmani 

OBRTNA SREDSTVA 
- ZaLibe 
- Kratkorotha potraivanja 
- Kratkoroni finansijski pLasmani 
- Gotovina no raunima I u bLaga$ni 

Aktivna vremenska razgranienja 
UKUPNA AICrIVA  

31.12.2020. 31.12.2019. 1.1.2019. 

98.943.607 94.594.494 87.977.064 
34.811 80.783 71.138 

98.429.796 94.368.711 87.852.926 
479.000 145.000 53.000 

37.539.913 38.554.343 34.491.179 
19.616.947 20.845.837 24.026.207 
9.225.506 9.374.403 6.671.773 
5.902.546 3.887.660 2.661.831 
2.794.914 4.446.443 1.131.368 

537.171 274.774 229.597 
137.020.691 133.423,611 122.697.840 

KAPITAL 
DUGOROtNA REZERVISANJA I DUGOROeNE 

OBAVEZE 
- Dugorona rezervisanja 
- Dugorothe obaveze 

Odtofene poreske obaveze 

KRATKORQCNA REZERVISANJA I KRATKORONE 
OBAVEZE 

- Kratkorona rezervisanja 
- Kratkorone oboveze 

Pasivna vremenska rozgranienja 
UKIJPNA PASIVA 

TEKtJtA LIKVIDNOST 
Angaovana obrtna sredstva 
Kratkorone obaveze 
Angaovana obrtno sredstva/ 
Krotkorone obaveze 

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI 
Krotkorona potraivanja i gotovina 
Kratkorone obaveze 
Kratkorona potraivanjo i gotovina / 
Krotkorone obaveze 

KOEFICIJ ENT ZADU2ENOSTI 
Ukupne obaveze 
Ukupna imovino 
Ukupne oboveze / Ukupna irnovina  

51.617.964 56.476.415 (3.250.991) 

10.487.606 9.869.471 13.299.106 
10.806 8.330 4.671 

10.476.800 9.861.141 13.294.435 
589.362 474.720 60.423 

69.276.024 65.121.481 109.344.844 
3.335.359 2.902,348 2.715.063 

65.940.665 62.219.133 106.629,781 
5.049.735 1.481.524 3.244.458 

137.020.691 133.423.611 122.697.840 

2020 2019 2018 
37.539.913 38.554.343 34.491.179 

69.276.024 65.121.481 109.344.844 

0,54 0,59 0.32 

2020 2019 2018 
17.922.966 17.708.506 10.464.972 
69.276.024 65.121.481 109.344.844 

0,26 0,27 0,09 

2020 2019 2018 
85.402.727 76.947.196 125.948.831 

137.020.691 133.423.611 122.697.840 
0,62 0,58 1,03 

EBITDA 2020 2019 2018 
RezuLtat prije opbrezivonja (4.669.392) (1.493.296) (1.911.376) 
Rashodi komota 1.473.469 740.888 731.261 
Amortizacijo 

, 1.726.648 1.698.299 1.637470 
Ukupno EBITDA 1.469.275 945.891 457.355 

Kquni indikotori postovanjo odnose se no prodaju jedinica nekretnina koju je Drutvo ostvariLo od poetka 
projekta. Na dan 31. deçembra 2020. godine. Drutvo je procloto ukupno 370 stanova (2019. godine: 347), so 
prsjekom 41 jedinica godinje, ukupne vrijednosti EUR 150.929.528 (2019. godine: EUR 138.979.861). 
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UPRAVIJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM 

Faktori flnonsijskog rizika 

Postovonje Dru4tvo je izLoeno rozLiitim finansijskim rizicima. UpravLjanje rizicima u Druftvu je usmjereno no 
nastojanje do se u situociji nepredvidivosti finonsijskih trita potencilotni negotivni uticaji no finansijsko 
posLovanje Druftva svedu no minimum. 

Za upravLlanje rizicima zodiàen je sektor finonsija I u skLodu so poLitikoma odobrenim ad strane Drutva 
icientifikuje I procjenjuje finonsijske rizike i definige nadine zatite ad riziko, tijesno saradujui so ostotim posLovnim 
sektorimo Drutva. 

U toku svog redovnog postovanjo, Drutvo je izLoeno sLjedeim finansijskini rizicima 

trini rizik; 
kreditni rizik I 
rizik tikvidnosti. 

Drutvo je iztoeno trnom riziku. Triini rizik proistie iz postovonjo so razLiitim a) voLutomo, b) kamatnim 
stopamo, gdje su svoke ad nlih  izLoene optim i specifithim promienorno no tthgtu. Rukovodstvo anaLizira I prati 
nivo riziko koji je prihvottjiv, medutim oval pristup ne isktju&je gubitke koji bi nastaLi usLjed znoojnih pomjeronjo 
no trRtu. 

Valutni rizik 

Druftvo posLuje u medunarodnim okvirimo i izLoeno je riziku promjena kurso stranih votuto koji proistie iz 
postovonjo so rozLiitim votutoma, prvenstveno USD I Cl-IF. Rizik proistie iz buduéih trgovinskih tronsakcijo I 
priznatih sredstava I obovezo. Drutvo nije znaajno izLoeno voLutnom riziku no don 31. decembro 2020. godine, 
s obzirom cia rospotthe so finonsijskim sredstvimo monje vrijednosti. Finansijskih obovezo u stranim votutama 
nemo. 

a 

Rizik komatne stope 

Krediti povueni p0 promjentjivim komotnim stopomo iztau Drugtvo komotnom riziku novonog toko. U 
zovisnosti ad neto zoduenosti u nekom vremenskom periodu, biLo kojo promjeno osnovne kamotne stope 
(Euribor iii Libor) imo proporcionaLni uticoj no rezultat Drutvo. 

Kreditni rizik 

Druftvo se Wage kreditnom riziku, odnosno riziku do óe jedna strono finansijskog instrumento uzrokovoti 
flnansijski gubitok drugoj stroni, time fto nee ispuniti svoje oboveze. 

Kreditni rizik nastaje iz gotovine I gotovinskih ekvivoLenata, depozita kod bonoko i finansijskih institucija, koo I 
kreditne izLoenosti u vezi so kupcimo, ukLjuujuói nenapLaieno potroivonja I izvrene transokcije. 

Kad je u pitonju izto2enost kreditnom riziku ad kupoco. Drutvo nemo znaojnu koncentrociju kreditnog rizika. 

Rukovodstvo Drutva redovno ocjenjuje kreditni kvotitet potroivonjo ad prodaje, specifinih I drugih 
potroivanja uzimojuel u obzir onotizu storosne strukture potrafivonja I duinu trojonjo postovnog odnosa so 
Drugtvom. 

Rukovodstvo vjeruje do su neobezvrijedena potraivonjo ad prodoje, specifitho I drugo potrcivanjo u 
potpunosti naptotivo. 

Rizik likvidnosti 

Projekcijo ukupnih tokovo gotovine vri se no nivou Drutvo. Sektor finansijo proti kontinuirono Likvidnost Drutva 
koko bi obezbijediLo dovotjno gotovine za potrebe postovanjo, uz odrThvanje nivoa neiskorióenih kreditnih Linijo, 
toko do Drutvo ne prekoroa dozvotjeni kreditni Limit kod bonako ili usLove iz ugovora o pozojmicomo. Ovokvo 
projektovonje uzimo u obzir ptonove Drutvo u pogLedu izmirenjo dugovo, usktodivonje so ugovorenim usLovimo, 
usktadivonje so interno definisonim ciLjevimo. 
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak) 

Ci1j upravtjanja kopitatom je cia Drutvo zadr±i sposobnost do nastovi do posluje u neogranienom periodu u 
predvidLjivoj buduánosti, koko bi akcionarima obezbijedilo povraáaj (profit), a ostalim interesnim stranama 
povoLjnosti, I do bi ouvaLo optimaLnu strukturu kapitata so ciem do srnanii trokove kapitata. 

Koko bi se odrata postojea iii datje prilagodiLa struktura kopitala. Druftvo mote do pritagodi iznos dividendi 
koje se isplouju veéinskim vtasnicimo, vraáa ulog veéinskim vtasnicimo, emituje nove akcije ill do prodaje 
imovine cia bi se smanjila dugovanja. Takode, Druftvo kontroIie do Li je njen kapital iznad minimatnih zakonskih 
zahtjeva (EUR 25.000). 

VLASNKiKA STRUKTURA KAPITALA 

Osnovni kapital Drutva 6ine okcije. Drutvo je organizovano kao akcionarsko drutvo. U toku godine nije biLo 
otkupa sopstvenih akcija ad akcionara. 

Akcijski kapitat prestavLja kapital Drultva koje je kotirano no Montenegro berzi. Nominatna vrijednost akcijo je 
EUR 1. Struktura vLosnigtva prikozana je koko sLijedi: 

8roi akciia 
Oroscom Development Holding AG 64.517.331 
DrThva Crna Goro 5.002.500 
Onsa Holding LTD 9.748 
Orascom Hotels and Development SAE 1 
Oroscom Hotels Holding SAE 1 
Fizika Lico 30.200 

69.559.781  

Na don 37. decembra 2020. godine 
Vrijednost 

% uEUR 
92.75 64.517.331 

7,19 5.002.500 
0,01 9.748 
0,00 1 
0,00 1 
0,05 30.200 

100,00 69.559.781 

Na don 31. decembra 2079. godine 
Vrijednost 

Broi akciia % uEUR 
Oroscom Development Holding AG 64.517.331 92,75 64.517. 331 
Dr!ava Cma Gora 5.002.500 7,19 5.002.500 
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748 
Oroscom Hotels and Development SAE 1 0,00 
Oroscom Hotels Holding SAE 1 0,00 
Fizika Lica 30.200 0,05 30.200 

69.559.781 100,00 69.559.781 

Poslovonje Drutva je zasnovano no integritetu, potovanju i usklodenosti so zakonimo. Uskiadenost postovanja 
obuhvato potovanje zokona, komponijskih internib potitika i etikih principa. 

U Tivtu, 29. morta 2021. godine 

Lice odgovomo za sastavLjanje Odgovorno lice 
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