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Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 04-1469/1-18
Podgorica, 17.10.2018. godine

Na osnovu &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02, 31/05
i 49/07) i (,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13 i 44/13), €lana 2 ¢lana 7 Pravilnika o sadrZaju, obliku

i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,Sl. list Crne Gore" br. 26/12),
donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opSte organizacije, predskolsko
vaspitanje i razrednu nastavu), rukovodilac tima;

2. Natasa Tomovi¢, samostalna savjetnica | - prosvietna nadzornica (za oblast op$te organizacije i
predskolsko vaspitanje), Clan;

3. Vojin Cicmil, samostaini savjetnik | - prosvjetni nadzomik (za oblast opSte organizacije i rad u
domovima ucenika), €lan i

4. Aleksandra Ve$ovié-lvanovié, samostaina savjetnica |- prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i predmet crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost), ¢lan

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada JPU ,,Dina Vrbica“, Podgorica,
od 22.10.2018. do 02.11.2018. god.

It - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu ¢lana 11 Pravilnika o sadrzaju, obliku
i naCinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
- arhivi




Prosvjetni nadzornik: Vojin Cicmil
1. Kvalitet upravijanja i rukovodenja ustanovom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | . Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATOR| vu U z NZ

20 | 44480 |Godisnji plan i njegova realizacija 1 X
15 | 44473 |Rad struénih organa 1 X
13 | 44474 |Proces interne evaluacije rada 1 X
12 | 44475 |Realizacija plana za unapredenje kvaliteta 5 X
12 | 44476 |Pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika 2 X
10 | 44477 [Rad Skolskog / Upravnog odbora 2 X
10 | 44478 |Program razvoja 2 X
8 | 44479 [Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije 4 X

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 2.04 NE ZADOVOLJAVA
Br.ind. |  ObrazloZenje
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44480 |Kljuéna dokumenta Ustanove na osnovu kojih je, izmedu ostalog, donijeta organizacija vaspitno-obrazovnog rada za
tekucu $kolsku godinu - Godi§nji program rada i Izvjestaj o njegovoj realizaciji, nijesu razmatrali struéni organi, kao ni
Savijet roditelja i Upravni odbor, tako da oni nijesu legitimni, jer nijesu donijeti u valjanoj zakonskoj proceduri. Godignji
program sadrzi minimum strukturnih elemenata u skladu sa zakonom koji su znacajni za obrazovno-vaspitni rad Ustanove.
U Godisnjem programu nedostaju brojni podaci i planovi koji osiguravaju kvalitet vaspitno-obrazovnog rada (prioritetni
cilievi, planovi stru¢nih organa, Savjeta roditelja, planovi timova, samoevaluacija, plan i program prevencije nasilja,
raspored i organizacija rada tehnicko-administrativnog osoblja, materijalno-tehniéki uslovi u vaspitnim jedinicama i drugi
podaci). U izradi Godiénjeg programa potpuno je izostalo profesionalno partnerstvo vaspitaéa i struénin saradnika.
Vaspitadi su izjavili da nijesu upoznati sa osnovnim dokumentima Ustanove. Godiénje planiranje svedeno je na strogo
administrativno-tehniéku aktivnost formalnog karaktera, gdje je potpuno izostala sustina, ciljevi | aktivnosti za primjenu
pedagoskih standarda i unapredenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada. lzvjestaj o realizaciji Godignjeg programa takode
je formalnog karaktera i djelimiéno odrazava aktivnosti Ustanove u proteklom periodu. lako je u Godi§njem programu
definisana organizacija rada, u praksi su identifikovani brojni problemi koji se ti¢u neefikasne organizacije rada na svim
nivoima (premjestaj vaspita¢a u druge vaspitne jedinice bez obrazloZenja zaposlenom, losi meduljudski odnosi,
nepovjerenje, nepostovanje, odsustvo saradnje i timskog rada...). Uloga koordinatora vaspitnih jedinica svedena je na
tehnicka pitanja i prenosenje informacija o problemima u vaspitnoj jedinici, a ne na njihovo rjedavanje. Uprava Ustanove
nije prepoznala slabosti koje je prouzrokovala navedena organizacija, tako da je kreativno i kriti¢ko misljenje vaspitata
velikim dijelom kanalisano kroz neformalne grupe i podjele, umjesto struénu komunikaciju unutar Ustanove, Odluke koje
donosi direktor nijesu rezultat saradnje, raspodjele odgovornosti na sve zaposlene (u skladu sa nadleznostima), timskog
rada i razmjene misljenja struénih organa na osnovu struénih argumenata, tako da se svi problemi rjesavaju strogo u
najuzem krugu. Rezultati upitnika za vaspitace pokazali su da je njihovo zadovoljstvo na&inom rukovodenja i upravljanja
podijeljenc. Takode, prema rezultatima ankete za roditelje, 34% anketiranih roditelja uglavnom je zadovoljno ili nije

zadovoljno nacinom upravijanja i rukovodenja. Informisanje zaposlenih odvija se posredno, uglavnom preko koordinatora
vaspitnih jedinica. Takode i komentari roditelja ukazuju na njihovo nezadovoljstvo nacinom informisanja o uslovima i
vaspitno-obrazovnom radu. U odnosu na prethodni period, i

ako je fizicko okruzenje za rad djelimiéno poboljSano, direktor
nije uspio da obezbijedi dosljedno i efikasno upravljanje ljudskim resursima i procesima, to jest da uskladi potencijale,
kompetencije i profesionalni razvoj zaposlenih sa ciljevima razvoja Ustanove, kao i da izgradi podsticajni pedagoski
ambijent za rad, zasnovan na otvorenoj komunikaciji, timskom radu i povjerenju u kome ée se svi zaposleni osjecati
prijatno i podtovano. Navedeni problemi negativno utidu na vaspitno-obrazovni proces i pedagosku praksu, posebno na
cjelovit razvoj djece, vaspitanje i uéenje, pa se moze zakljuciti da rukovodenie nije u funkciji unapredenja kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada. U odnosu na lzvjestaj o utvrdivanju kvaliteta iz 2011. godine doslo je do znacajnog pada
kvaliteta u ovoj kljuénoj oblasti.

Preps




, refleksije i evaluacije dne tivne : :
aprijediti kompetencije direktora u oblasti upravijanja ljudskim resursima u

C ty skog rada i atmosfere, saradnje, otvorene komunikacije, podsticajnog ambijenta za

rad i rje$avanja problema na konstruktivan nacin. o Ert et S s
Struéni organi nemaju svoje planove rada. U prethodnoj skolskoj godini Struéno vijece se sastalo samo jednom u punom
sastavu, dok u tekuéoj $kolskoj godini nije organizovan nijedan sastanak. U praksi je zastupljeno tzv. Strucno vijece u
uzem sastavu koga ¢ine koordinatori vaspitnih jedinica i uprava Ustanove. Ovo vijece odreduje teme za struéne aktive,

kao i sva druga struéna pitanja, ukljutujuci razmatranje Godidnjeg programa, lzvjestaja o realizaciji, kao i organizacije
vaspitno-obrazovnog rada u vaspitnim jedinicama, iako u njemu ne ugestvuju vaspitaci Ustanove. Na osnovu
dokumentacije o radu Struénog vijeéa, moze se zakljuditi da je njegov rad u skladu sa njegovim nadleZnostima potpuno
izostao. Na osnovu dokumentaciie o radu struénih aktiva vidi se takode da je njinov rad u prethodnoj Skolskoj godini bio
formalnog karaktera (i to kako po izboru strucnih pitanja, tako i prisustva vaspitaéa sjednicama), $to su pokazali i rezultati
ankete za vaspitate (39%), kao i razgovor sa vaspitatima. Takode, brojni komentari vaspitaca, kao i rezultati ankete
pokazuju da je njihov profesionalni rad u skladu sa kompetencijama uglavnom sveden na dezurstva i fizicko Euvanje

djece, te da uprava ne prepoznaje njinove svakodnevne organizacione i pedagoske probleme, profesionalne uloge,
odgovornosti i obaveze u ostvarivanju cilieva programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja (nedostatak didaktickog
materijala i sredstava za rad, odsustvo komunikacije o strucnim i organizacionim pitanjima u vaspitnoj grupi, na nivou
strugnih organa, nedostatak timskog rada i saradnje...). U radu strucnih organa, posebno struénih aktiva, nedostaje
razmatarnje brojnih struénih pitanja, kao $to su: stru¢ne rasprave o napretku i razvoju djece, promisljanje i vrednovanje
kvaliteta sopstvene vaspitno-obrazovne prakse, istrazivanja, zajednicke refleksije i samorefleksije, hospitacije struénih
saradnika, organizacija saradnje sa roditeljima, planiranje zajednickih aktivnosti, analize i rasprave konkretnih situacija i
dobre. prakse vaspitnog rada u vaspitnoj grupi, analiza vodenja pedagoske dokumentacije, posmatranje na osnovu prakse,
koja su potkrijepliena literaturom i saznanjima iz savremenih tokova predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Na osnovu
uvida u dokumentaciju, razgovora sa vaspitacima i rezultata ankete moze se zakljuciti da rad struénih organa nije u skladu
sa njihovim nadleznostima, profesionalnim potrebama i kompetencijama vaspitaca, da je formalnog karaktera i nije u
funkgiji kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.
. Preporuke ;
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hospitacije stru¢nih saradnika, istrazivanja, analize konkretnih s
grupi, analiza vodenja pedagoske dokumentacije. ukljucivanje 2h S
U posljednje dvije $kolske godine nema dokaza o planiranju i izvodenju samoevaluacije. Nedostaje tim za samoevaluacijy,
Plan samoevaluacije, kao i izvodenje samoevaluacije na osnovu Metodologije za obezbjedivanje i unapredenje kvaliteta

44474

Preporuke

obrazovno-vaspitnog rada.

vaspitnog rada. _

Formirati tim za samoevaluaciju, sadiniti Plan samoevaluacije na osnovu koga treba sproyesti_saméva"ﬁ_acijp:
(izbor oblasti i indikatora kvaliteta, aktivnosti, utesnike, vrijeme realizacije, ishode f=ins_tmmentq_i=teh’ e
sprovodenja samoevaluacije) u skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i i 2¢

apredenje

lzy

aspitnog

44475
zakljuditi da je fizicko

obrazovnog rada.

Prilikom evaluacie Plana
lzvjestajem o eksternom utvrdivanju kvaliteta. Takode, na osnovu ovog izvjestaja, kao i postojeceg stanja moze se

prekobrojnost vaspitnih grupa u odnosu na normative, §to znaéajno utiée na organizaciju, kvalitet i realizaciju vaspitno-

za unapredenje kvaliteta obrazavno%iaspilnog rada, konstatovano je da je Plan uskladen sa

okruzenje, odnosno prostorno-tehnicki | materijalni uslovi i dalje nerije$en problem Ustanove, tj.

~ Preporuke

o

obrazovnog rada.

P;:ab_joliéati;-ﬂziékb zokruiﬂeiﬁjé'u é'k!a;ingxsa‘nprmaﬁvima cilju izvoﬂeﬂjé;kvaﬁ;e}h‘e reaiizacxje'pfe"gféma 'Va_sfaitnou &

44476

Direktor, pomoénice direktora i strucni saradnici sadinili su Plan pedagoéiio—instruktivnog l;éda‘ aliu pbsljédnie dvije

2




kolske godine nema dokaza o njegovoj realizaciji. U praksi pedagos$ko-instruktivni rad je zastupljen jedino preko
aktivnosti pedagoskinje, i to najéesée pregledom pedagoske dokumentacije, dok je potpuno izostao savjetodavni rad
struénih saradnika, njihovo uéestvovanje u planiranju, izvodenju i evaluaciji svakodnevnog vaspitnog rada u vrticu. |
rezultati ankete za vaspitace pokazali su njihovo nezadovoljstvo kvalitetom rada struénih saradnika (21%). U izvjestaju
pedagoskinje o pedagodko-instruktivnom radu nedostaju zapazanja i preporuke za pobolj$anje.

- Preporuke i i 3

U sKiadu sa zakonom obezbiedit da diekor, pomoenice dre

rad u skladu sa planom. = At e SN e
ored pregleda pedag imentacije, pedagodko-nstruktivni rad reba da obuhvati | neposrednu opservaciiy
vaspitno-obrazovnih aktivnosti vaspitata u vaspitnoj grupi, to jest sve segmente vaspitno-obrazovnog rada.

rviesta) o pedagoé_kd-in_kstn}giiynoﬁ'l radu treba da sadrzi zapazanja i preporuke za pobolj§anje.

J praksi vaspitno-obrazovnog rada obezbijediti efektivnu savjetodavnu ulogu strucnin saradnika u procesima
planiranja, izvodenia i evalua e svakodnevnog vaspitnog rada u vaspitnoj grupi.

Na struénim organima analizirati izvjestaj o pedagosko-instruktivnom radu i na osnovu toga predlagati mjere za
obolj$anje, kao i stalno pratiti efekte pobolj$anja.

44477

U tekucoj skolskoj godini Upravni odbor nije informisan o kljuénim dokumentima Ustanove u skladu sa zakonom (Godinji
plan i Izvjestaj o realizaciji), kao i brojnim aktuelnim problemima koji se odnose na: organizaciju rada u skladu sa
nadleznostima, rasporedivanje | premjestaj zaposlenih s obzirom na kvalitet vaspitno-obrazovnog rada, pasivnost stru¢nih
organa, timova, struénih saradnika i Savjeta roditelja, krizu meduljudskih odnosa i izrazene podjele izmedu zaposlenih na
svim nivoima rada Ustanove — izmedu uprave, uprave i zaposlenih, unutar vaspitnih jedinica (izmedu vaspitaCa, vaspitaca
i medicinskog osoblja, vaspitata i koordinatora, drugih zaposlenih i uprave...) sa svim posljedicama po kvalitet vaspitno-
obrazovnog rada. U tekuéoj $kolskoj godini Upravni odbor nije imao sjednice, tako da nije razmatrao Godi$nji plani
Izvjedtaj o njegovoj realizaciji. Upravni odbor nema izabranog predstavnika roditelja. Prema zapisnicima iz prethodne
gkolske godine vidi se da je Upravni odbor razmatrao pitanja iz svoje nadleznosti, ukljuujuci i Godisnji plan i lzvjestaj o

njegovoj realizaciji. Knjiga zapisnika u posliednje dvije godine je neuredna.
" Preporuke sty R il T sig % Al i

7 tekutu Skolsku god) aja o realizaci za prethodnu Skolsku

. ':3';:5]?9513_9_.3,_0? Hogipduiie. _ A
S Zavoda 72 SKolsiVo Informisal Upravn odbor o kvalfetu vaspino-

NRIDSNO jeel G hit !
gbra‘zo*vnog‘rada'u Ustanovi i u skladu sa tim preduzeti mjere za poboljsanie, tako da se uspostavi jasna,

transparentna i eﬁkasngi—qrééﬁi_ﬁgi]g zasnovana na otvorenoj komunikaciji sa zaposlenima (strucni organi, timovi,
vaspitne jedinice...), dobrim odnosima, medusobnom povjerenju, postovaniju, saradnji i timskom radu.

44478

Program razvoja &ija je funkcija strateska za razvoj Ustanove, nije nastao na osnovu eksterne evaluacije | samoevaluacije,
kao preduslova za osiguranje kvaliteta rada, u skladu sa zakonom (analiza stanja snaga i slabosti u svim segmentima
Fivota i rada sa predlogom strategija za njihovo rje$avanje). U Programu razvoja nije definisana vizija, misija i osnovne
vrijednosti Ustanove. Takode, nedostaje organizacija rada na nivou Ustanove i vaspitnih jedinica, planiranje i izvodenje
programa vaspitno-obrazovnog rada s obzirom na razvoj i pracenje razvoja djece (komunikacija, timski rad, timsko
planiranje, saradnja sa roditeljima, i sl.). Program razvoja Ustanove sacinjen je na osnovu liénog iskustva direktora, tako
da ne odrazava sveobuhvatnu analizu postojeceg stanja i kvaliteta rada Ustanove. Ciljevi nijesu konkretni, mjerljivi,
vremenski i operativno rasporedeni na &etvorogodiénji period, tako da se ne moZe pratiti njihova realizacija, jer nedostaju
mierljivi pokazatelji uspjeha i odgovorne osobe za realizaciju i pracenje. Upravni odbor nije usvojio Program razvoja, u
skladu sa zakonom.

Preporuke

Na osnovu sveobuhvatne analize postojeceg stanja definisati prioritetne ciljeve razvoja - snage i slabosti
Ustanove na osnovu samoevaluacije i eksterne evaluacije.

U Programu razvoja definis iziju, misiju i osnovne vrijednosti Ustanove, tako da definisani prioritetni ciljevi
odrazavaju viziju razvoja. e e S Riaey SRR T !

Analiza postojeceg stanja treba da sadtil sve segmente kvaliteta rag!a_pétahovb.- ukljuujudi organizaciju,
slaniranje i izvodenje programa vaspitno-obrazovnograda. '

Prioritetne ciljeve razvoja operativno razraditi na Cetvorogodisnji period, tako da budu realni; mjediivi, kao i da se
obezbijedi njihovo pracenje i realizacija. e 78

44479

Osnovna pedagoska dokumentacija vodi se formalno u skladu sa propisima. Vodenje pedago$ke dokumentacije ne
odrazava dosljedno vaspitno-obrazovne aktivnosti vaspitata u vaspitnim grupama, tako da je ona samo djelimicno u
funkciji kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada. Nijesu zabiljiezene aktivnosti struénih organa ili timova o analizi vodenja
pedagoéke dokumentacije i njenom uticaju na kvalitet vaspitno-obrazovnog rada vaspitaca u vaspitnoj grupi.

Preporuke

Unaprijediti vodenje pedago3ke dokumentacije tako da ona bude sredstvo u funkciji refleksivne vaspitno-
brazovne prakse vaspitaca u cilju unapredenja vaspitno-obrazovnog rada.




Prosvjetni nadzornik: Vojin Cicmil

2. Etos ustanove

44482

44483

Ust
sl
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0" KO Ay
Posmatrano na nivou

Ustanova promoiﬁe svoje rezultate U
informisanja, oglasne table, prigodnog programa za Dan Ustanov

vide ne emituje), uéesta u lokalnim manifestacijama i obiljezavanj
Ljetopisu Ustanove i internet stranici.

Y s

ot

struéne procjene nadzornika, zakljucuje se da su meduljudski odnosi najslabij
na svim nivoima Zivota i rada (unutar uprave, uprave i zaposlenih, vaspitaca i
vaspitate pokazuju da postoji izrazeno nezadovoljstvo atm:
naéinom rukovodenja (raspon nezadovoljstva se krece od 2
iz Ustanove (razliéitih struktura) dodatno je produbio nave:

glavni problemi koji utiéu na meduljudske odnose su organizaci

na nivou Ustanove. Nedostaje timski rad, medusobno uvazavanje,
Ustanove. U vaspitno-obrazovnom procesu zabiljezeni su ¢esti slu
kolega od strane uprave, ignorisanje, kao i medusobno nepostovanje, 0
nepovjerenje je izrazeno na svim nivoima
komunikacije i oslovijavanja u vaspitnim je
svakom mijestu u Ustanovi, po¢ev od uprave do vaspitnih jedinica i vaspitnih grupa, mogli smo &uti neprimjereno
oslovljavanje u formalnoj komunikaciji, kao na primjer ,

izgradila primjerenu po

slovnu komunikaciju i kulturuu s
funkciji kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada. Vaspitaci i drug
osnovu nadeg posmatranja i razgovora sa zap
svakodnevno produbljuju i da su konflikti i podje
uprave, koordinatora i
problema u vaspitnim
njima. Navedeni prob!

timova vaspitaa u vaspitnoj grupi, ka
jedinicama i vaspitnim grupama, jer uprava nije prepo
lemi se neposredno i posredno reflektuju na vaspitno-o
djeluju na podréku, cjelovit razvoj i uéenje djece. Kada su u pitanju

anova nije obezbijedila primjereno

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta \
koef.
OPSTI INDIKATORI W U = NZ \
25 | 44484 |Promocija i uloga u zajednici 4 X 1
20 | 44482 |Meduljudski odnosi 1 X l
20 | 44483 |Estetska uredenost prostora 6 X ]
15 | 44486 |Interpersonalni odnosi nastavnika i uéenika/vaspitaca i djece L X
10 | 44481 |Postovanje kuénog reda / pravila 3 X
10 | 44485 |Uticaj podsticajnih mjera 2 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 3.50

vaspitno-ol

e, jesenjih svetanosti, djegje emisije Vrticko" (koja se
a vaznih datuma. Navedene aktivnosti zabiljezene su u

Nedostaje predstavljanje dobre pedagoéke prakse iz odredenih podrugja vaspitno-
obrazovnog programa. Medutim, i pored aktivnosti na promociji ukupnog rada

roblemi negativno uti¢u na percepcij

Ustanove, unutraénji konflikti i organizacioni
ove Ustanove u javnosti.

AN

Pt =

E : RS X i s e
dinicama, rezultata ankete i komentara za vaspitace, kao i
a strana Ustanove, &ije su posljedice podjele
medicinskog osoblja). Rezultati ankete za
osferom koja dominira u kolektivu, odnosima sa upravom i
3% do 50% anketiranih). Razgovor sa brojnim sagovornicima
dene nalaze, tako da smo identifikovali brojne slabosti. Naime,
oni, kao i nedostatak funkcionisanja sistema informisanja
dijalog i saradnja o zajednickim problemima unutar
cajevi medusobnih konflikata, nepostovanja linosti

dsustva saradnje, pa i revanizma. Medusobno
komunikacije unutar Ustanove. Pored toga, uotili smo da nacin sluzbene

dinicama i na nivou uprave nije primjeren vaspitno-obrazovnoj ustanovi. Na

sene” umjesto ,koleginice”, pa se moze zakljuéiti da Ustanova nije
kladu sa Etickim kodeksom, kao i da postojeca komunikacija nije u
i zaposleni nijesu upoznati sa Etickim kodeksom Ustanove. Na

oslenima, vidno je da se problemi u medusobnim odnosima zaposlenih

le sredstvo za rjedavanje svih problema. Nijesu zabiljezene aktivnosti
o i struénih saradnika u konstruktivnom rjedavanju aktuelnih
znala navedene probleme ili nije informisana o
brazovni proces, a posebno destruktivno
komunikacijski i socijalni odnosi, zakljuéiuje se da

i podsticajno pedagosko okruzenje.
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Ustanove, estetika prostora je uglavnom dobra strana Ustanove. U n
naknadnih radova na adaptaciji i prenamjeni prostora u ci
naruena, tako da nije uvijek prilagodena potrebama iinte
zahtijevaju bolje odrzavanje i giscenje.

zaposlenih i uprave...) Stva

o ra et
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ekim vaspitnim jedinicama zbog
liu veceg obuhvata djece, estetika prostora je djelimi¢no
resima djece. Takode, dvorista nekih vaspitnih jedinica
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Prema rezultatima ankete za roditelje odnosi vaspitata prema djeci su dobri. U dokumentaciji Ustanove zabiljeZzeni su
izolovani slu¢ajevi povrede prava i liénosti djeteta od strane vaspitata, na osnovu pritubi roditelja iz prethodne radne
godine (koji u disciplinskom postupku nijesu dokazani). Prema nalazima ankete za vaspitade, 10% anketiranih vaspitaca
smatra da se ne postuju prava djece. Na nivou Ustanove nedostaju jasna pravila — protokoli u svim sluéajevima nasilja i
povrede prava djeteta, kao i drugim rizi¢nim situacijama. Razgovor sa roditeljima ukazao je da ima sluCajeva
neprimierenog ponadanja vaspitaca prema djeci (poviéen i prijetedi ton...).
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Ustanova nema sveobuhvatni kuéni red, ve¢ samo neke informacije koje se odnose na dnevni ritam dana, istaknute na
oglasnoj tabli svake vaspitne jedinice. Dakle, nedostaju sveobuhvatna pravila o kuénom redu (potpuna organizacija
dnevnog ritma rada, ponasanje, odgovornosti i cbaveze roditelja, upotreba i organizacija prostora, mjere bezbjednosti i
zdravlja djece, odrzavanje reda i higijene, prava djeteta, i dr.). Na osnovu posmatranja, kao i razgovora sa zaposlenima
zakljuéuje se da je u vide vaspitnih jedinica vidan nedostatak internih pravila i procedura u procesu ostvarivanja vaspitno-
obrazovnih aktivnosti. Mnoge prostorije u kojima borave vaspitaéi i djeca (radne sobe) bile su zakljutane iznutra $to je

neprimjereno vaspitno-obrazovnom procesu. Takva praksa rada vaspitata je svakodnevna u obavljanju vaspitno-
obrazovnih aktivnosti u vaspitnim grupama, potvrdili su brojni sa Vornici.

K e vaspline |€ = P T A e AR AR TR g S AL
U Ustanovi nijesu zabiljezeni primjeri nagradivanja i pohvaljivanja zaposlenih. U razgovoru sa vasp atima, kao i na
osnovu brojnih komentara, istaknuta je nezainteresovanost uprave za profesionaino napredovanje zaposlenih u cilju
unapredenja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada. Takode, brojni dokazi potvrduju da postojeca organizacija rada
(premjestaj u druge vaspitne jedinice bez obrazloZenja i realnih potreba vaspitno-obrazovnog procesa, ignorisanje
zaposlenih) negativno uti¢e na motivaciju zaposlenih, medusobne odnose i kvalitet vaspitno-obrazovnog rada. Uprava nije
dovoljno podsticajno djelovala na prepoznavanje strucnih potencijala, sistematiéno vodenje | usmjeravanje procesa
sredlaganja vaspitaca za dobijanje visih zvanja.




Prosvjetni nadzornik: )
3. Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehnigkih i bezbjednosnih uslova rada ustanove

Aleksandra VeSovi¢-lvanovic¢

44488

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta \
koef.
OPSTI INDIKATORI W u z ‘ NZ _J
18 | 44487 [Struéna zastuplienost 5 X \ 41
15 | 44488 |Profesionalni razvoj zaposlenih 2 X J
14 | 44489 |Prostorno-tehnicki i smjestajni uslovi 2 X |
12 | 44490 |Opremljenost raunarima 5 X [
11 | 44494 |Opremljenost nastavnim/smjestajnim sredstvima 3 X l
10 | 44491 |Koridéenje raspolozivih resursa - X
70 | 44492 |Bezbjednosni uslovi rada (tehnicko-normativni) 5 X 1
10 | 44493 |Sanitarno-higijenski uslovi 2 \ X l
Opata procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 3.51 UGLAVNOM ZADOVOLJAVA
Broj i struktura zaposlenih u Ustano

£ ik s L i
vi regulisana je Aktom o sistematizaciji radnih mjesta na koji j

krajem avgusta ove godine. Ustanova ima 517 zaposlenih. Sva radna mjesta prema Aktu o sistematizaciji su struéno
zastupljena. Ipak, s obzirom na to da broj djece u vaspitnim grupama znatno prevazilazi zakonski normativ, ne moze se
reci da je broj izvrsilaca u potpunosti odgovarajuéi za kvalitetnu realizaciju vaspitno-obrazovnog rada. Takode, na kvalitet
vaspitno-obrazovnog rada utice i veliki broj zaposlenih na odredeno vrijeme (263 zaposlena), pa su samim tim i ce$ce
promjene izvréilaca za rad sa djecom, kao i broj zaposlenih koji su na odsustvu zbog bolesti (u trenutku nadzora 87, §to je
objektivna okolnost s obzirom na broj i strukturu zaposlenih). Van Akta o sistematizaciji radnih mjesta ugovorima o djelu
angazovano je 18 izvrilaca, od toga 15 na tehnickim poslovima obezbjedenja i odrzavanja objekata a 3 izvrSioca
angazovana su za rad sa djecom (specijalizovani programi) — dva profesora fizickog vaspitanja i instruktorka plesa

.

lprofesora plesa za r

(diplomirani psiholog). Za ove izvr$ioce u dosijeima ne postoji licenca kojom se dokazuje potreban nivo opétih i strugnih
ompetenacija za rad u vaspitno-obrazovnoj ustanovi.
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Plan profesionalnog razvoja u Ustanovi, u Godisn

jem planu Ustanove nazvan Plan edukacija za zaposlene, uraden je za
period od dvije godine. U najvecem dijelu sadrzi spisak obuka koje ¢e zaposleni pohadati u dvogodiénjem periodu. Plan

nije uraden na osnovu samoevaluacije rada Ustanove i na osnovu eksterne evaluacije iako je u priruéniku Profesionalni
razvoj na nivou kole/vrtica (Zavod za Skolstvo, 2017., str. 29) naglaeno da se plan radi prioritetno na osnovu ovih nalaza

kako bi odrazavao potrebe i prioritete ustanove, djece i vaspitaéa. U planu ima primjera nejasno formulisanih cilieva, kao i

vrsta aktivnosti. Planom nije u dovoljnoj mjeri predvideno usavr$avanje na osnovu resursa Ustanove, horizontalno ucenje,
razmjena iskustava, analiza posjec¢enih aktivnosti i sl. Takode, nije planiran dovoljan broj bazi¢nih obuka (planiranje,
programska orijentacija rada, vodenje dokumentacije, portfolija djece, uredenje prostora, upotreba didaktickog materijala,

ogledne aktivnosti i sl.) za vaspitate sa manije radnog iskustva, ¢iji je broj veliki. lako je u Godi$njem planu Ustanove

navedeno da je plan uraden na osnovu predloga i potreba vaspitaca, iz razgovora sa vaspitagima, na osnovu rezultata
ankete i opservacijom vaspitno-obrazovnog rada zakljuéuje se da vaspitaci nijesu u dovoljnoj mjeri upoznati sa procesom
planiranja profesionalnog razvoja vec da je .dobijanje bodova za licencu" prioritetni cilj ovog procesa (43% anketiraninh

vaspitaéa izjasnilo se da su samo ponekad u moguénosti da uticu na sadrzaje i oblike profesionalnog razvoja, a 7% da im
ta moguénost nije pruzena). Takode, Plan nije uraden na osnovu realnih potreba vaspitno-obrazovnog procesa.
Realizacija planiranih aktivnosti i evidencija o njima je uredna, kao i zapisnici sa estih sastanaka Tima. Tim je u 2018.
godini uradio samoevaluaciju rada u kojoj je, izmedu ostalog, navedeno da je 90% realizovanih aktivnosti sprovedeno u
praksi (nejasno je da li su aktivnosti profesionalnog razvoja samo sprovedene ili i primijenjene u vaspitno-obrazovnom
radu). Nije navedeno kako su mjereni efekti primjene aktivnosti profesionalnog razvoja na kvalitet vaspitno-obrazovnog
procesa, osim na osnovu podataka iz upitnika. Rezultati ove samoevalucije ukazuju i na podatak da je ¢ak 41%

anketiranih vaspitaca rad tima za profesionalni razvoj procijenilo kao zadovoljavajuci (a 57% kao uspjesan) Sto ukazuje na
potrebu dodatnog unapredenja ovog segmenta rada.

Veoma mali broj vaspitaca ima li¢ni plan profesionalnog razvoja.

U Ustanovi je u ovoj godini angaZovano $est pripravnika koji struéno osposol
rada mentora sa pripravnikom.

Pet vaspitaca dobilo je vide zvanje (&etiri zvanje nastavnika mentora, a jedna koleginica zvanje nastavnika savjetnika).
Ovaj broj, u odnosu na broj vaspitaca u Ustanovi (245), ukazuje da sistem unaprijedenih zvanja vaspitaca jos uvijek nije
dovolino zazivio i da u Ustanovi nije prepoznat znacaj ove podsticajne mjer% a motivaciju i kvalitet rada vaspitag’:a_.

bljavanje realizuju u skladu sa Programom
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Unutrasnji prostor vaspitnih jedinica opremijen je u skladu sa potrebama uzrasta djece koja pohadaju Ustanovu. Medutim,
i pored proSirenja kapaciteta, otvaranja novih vaspitnih jedinica i stalnog unapredenja uslova za boravak djece, broj djece
u vaspitnim grupama, i dalje je preveliki (preko 40 prisutne djece u pojedinim vaspitnim grupama u vrijeme nadzora) u
odnosu na normative (od 8 do 25 djece u zavisnosti od vaspitne grupe). U odnosu na ovu Cinjenicu, uslovi u kojima se
realizuje vaspitno-obrazovni rad nijesu prilagodeni broju djece u vaspitnim grupama. Otvaranjem novih vaspitnih jedinica
doslo je djelimicnog rasterecenja ali su sada nove vaspitne jedinice (novi objekat na Starom aerodromu) posebno
opterecene. Preoptere¢enost grupa djelimiéno ublazava &injenica $to frekventnost dolaska djece varira i manja je u
odnosu na broj upisane djece (4785 upisane u odnosu na oko 3500 prisutne djece) ali je preopterecenost u vaspitnim
jedinicama, posebno veéim, konstantna.

Spoljadnji prostor vaspitnih jedinica djelimiéno pruza mogucnosti za realizaciju aktivnosti. Dvoriéta pojedinih vaspitnin
jedinica nijesu dovoljno uredena i uredna. lako su u vrijeme nadzora vremenski uslovi bili idealni za realizaciju aktivnosti
na otvorenom, ta moguénost nije iskoristena jer uslovi u dvoristima to ne dozvoljavaju (misljenje vaspitaca). Anketirani
roditelji takode izrazavaju nezadovoljstvo time $to se mali broj aktivnosti realizuje u dvoristima.

Prostor vecih vaspitnih jedinica (njih osam) obezbjeduju noéni ¢uvari ali i pored toga Cesti su primjeri unistavanja
mobilijara od strane vandala. U vaspitnim jedinicama u posljednjem periodu znatno su povecana ulaganja u unapredenje

uslova (sanacije krovova, dvoridta, kupatila, prilaznih staza, ugradnja nove stolarije i sl.) $to, medutim, nije dovoljno za
optimalne prostorno-tehnicke i smjeétajne uslove.

% zdravstvenoj kontroli

44490

Ustanova je opremljena racunarima uglavnom za potrebe administrativnih poslova, u zadovoljavajuéem broju.
komentarima iz upitnika za zaposlene iznosi se nezadovoljstvo internet konekcijom u nekim vaspitnim jedinicama.

T
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iti vecu opre iinte vezom u aspitnim jedinicama.
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Radne sobe u kojima se realizuje vaspitno-obrazovni rad opremljene su odgovarajucim namjestajem i didaktickim
sredstvima i materijalima. Medutim, kako je broj djece u veéini vaspitnih grupa i dalje znagajno veéi od normativa, koliéina
didaktickih, smjestajnih sredstava i potro$nog materijala nije dovoljna u odnosu na broj djece u vecini vaspitnih jedinica.
Na nedovoljan broj potrodnog i didaktickog materijala ukazuju anketirani vaspitadi i roditelji u brojnim komentarima.
Biblioteka Ustanove nalazi se u novom, adekvatno opremljenom prostoru u vaspitnoj jedinici u kojoj je smjestena i uprava.
Raspolaze fondom od preko 5000 naslova koji se povremeno dopunjava. U veéini ostalih vaspitnih jedinica nedostaju
prirucne biblioteke sa manjim brojem naslova.
 Preporuke L

;:{’e‘ud‘r;w'r:\_o‘ .o'béz_bjedivajt} vede koliGine potrosnog | didaktickog materjala za vaspitno-obrazovni rad..
Nédbypij_qo opremijen asp:tnegrupe opremiti mobilijarom i namjestajem, u skladu sa normativima

U svim vaspitnim jedinicama formirati manje biblioteke sa literaturom koju ée vaspitaci koristiti u pr
realizaciji vaspitno-o 0g ra L )
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Svi raspolozivi resursi Ustanove se maksimalno koriste $to, medutim, ne omogucava u svim aspektima kvalitetan
vaspitno-obrazovni rad jer je broj djece u vaspitnim grupama veéi od propisanog. Tako oteane uslove rada, medutim,
dodatno oteZavaju organizacioni propusti u dijelu rasporeda zasposlenih po vaspitnim jedinicama, odnosno grupama. Nije
u svim situacijama postovan princip da se broj vaspitata i sestara ravnomjerno prilagodi broju prisutne djece pa se deava
(i u toku nadzora) da u grupi sa manje djece bude vi§e osoblja nego u onoj gdje je djece znatno vise. Takode, uprava
Ustanove vréi premjestaje zaposlenih iz jedne vaspitne jedinice (ili grupe) u drugu, bez obrazlozenja, ne vodeéi dovoljno
ratuna o potrebama zaposlenih, $to stvara njihovo nezadovoljstvo i utiée na kvalitet vaspitno-obrazovnog rada.

Nezadovoljstvo premjestajima vaspitada i medicinskog osoblja izrazavaju u znatnom procentu i anketirani roditelji.
Preporuke = Vo : TR A e e T
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sjeduju sve vaspitne jedinice anove. Ustanova sprovodi razli¢ite mjere bezbjednos
djece ali sve te mjere nijesu dovoljno efikasne u uslovima preoptereéenosti vaspitnih grupa, $to se navodii u Izvjestaju
Instituta za javno zdravlje o zdravstvenoj kontroli Ustanove (februar, 2018). U ovom izvjetaju ukazuje se da
prenatrpanost prostora povecava rizik od povredivanja djece. U toku nadzora primije¢eno je da se u nekim vaspitnim
grupama vrata radnih soba zaklju¢avaju iznutra, $to je obrazlozeno kao mjera bezbjednosti, medutim, sa pedagoskog
apekta to je potpuno neodgovarajuca mjera. Grijanje u vaspitnim jedinicama je odgovarajuce ali se u nekim od njih i dalje
koriste dotrajale termo-akumulacione peci. Ustanova obezbjeduje sanitarne preglede dva puta i jedanput godisnje (u
zavisnosti od vrste poslova koje obavlja zaposleni).
ey S =L

Realizovati prepor vno zdraviie u pogledu bezb ce

44493

U Ustanovi se posvecuje velika paznja sanitarno-higijenskom stanju prostora u vaspitnim jedinicama. Redovno se
obavljaju odgovarajuci pregledi vode i hrane, odrzavaju klima uredaji i sl. i sprovode sve potrebne procedure kako bi se
omoguilo bezbjedno funkcionisanje u sanitarno-higijenskom smislu. Ipak, poveéan broj djece u vaspitnim grupama
umanjuje efekte aktivnosti na ovom polju. U izvjestaju Instituta za javno zdravlje o zdravstvenoj kontroli Ustanove
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konstatuje se da osnovni sanitarno-higijenski problemi koji ugrozavaju zdravije, rast djece proisticu iz _
prenatrpanosti prostora. Takode, navedeno je da je sanitarno-higijensko stanje dvoriéta zadovoljavajuée u vecini objekata
tim $to u vaspitnim jedinicama nema dovoljnog broja ugradnih i pokretnih elemenata za igru u dvoristu.




Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj
4. Podrska koju ustanova pruza djeci - uéenicima

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI vu u z NZ
15 | 44496 |Pracenje razvoja djece 4 X
15 | 44497 |Zadtita i unapredivanje zdravija 4 X
15 | 44498 |Podrska nadarenim ucenicima/djeci 3 X
15 | 44499 |Podrska uenicimaldjeci sa smetnjama u razvoju 6 X
15 | 44500 |Prava i duZnosti u€enika/poStovanje djecijih prava 3 X
15 | 44501 |Zastita i sigurnost u€enika/djece 4 X
10 | 44495 |Realizacija edukativnih i preventivnin programa 4 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 4.00 UGLAVNOM ZADOVOLJAVA
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44496 |Inicyjalni podaci o praéenju razvoja djece prilozeni su od strane vaspitata u dnevniku rada vaspitne grupe. Tokom
adaptacionog perioda radena je opservacija djece, njihov ulazni status u vaspitnoj grupi, njihova iskustva, stepen
socijalizacije, razvoja pojedinih funkcija, nivou samostalnosti, reakcije na odvajanje od roditelja, eventualne probleme u
razvoju i ponasanju. U ovom periodu je uspostavijena dinamiéna razmjena informacija prije svega sa roditeljima. Takode i
od strane medicinskih sestara su priloZeni podaci o njihovim zapazanjima i preduzetim preventivnim mjerama. |z
razgovora sa vaspitacima saznali smo da su i struéni saradnici vrsili opservaciju djece u vaspitnim grupama i saginili
inicijalnu procjenu. U dnevnicima takode smo konstatovali i podatke o alergijskim reakcijama pojedine djece na odredenu
vrstu hrane i podatke o njihovom posebnom rezimu ishrane. Iz razgovora sa nutricionistom smo zakljuéili da je razvijena
dobra komunikacija sa trijaznim medicinskim sestrama i kuhinjskim osobljem. Kumulirani podaci o razvoju djece se nalaze
u portfolijima koje vode vaspitaéi. Na osnovu uzorkovanih primjeraka nadzornici su konstatovali da dio vaspitaca uglavnom
uspjesno vodi portfolija, dok je zna¢ajnom dijelu neophodna instruktivna podréka i edukacija. Portfolija uglavnom sadrze
upitnike o djetetu, saglasnosti roditelja, djecije likovne radove, iskazi djece, karta rasta. Nedostaju evidencije o
objektivnom posmatranju (narativne biljeske, anegdotske, sociometrijske biljeske itd.). Predstoji period osposobljavanja za
adekvatnu upotrebu instrumenata i postupaka pracenja razvoja djece. Vecina vaspitaca kao polaznu osnovu Koristi

razvojnu mapu.
Organizovatl edukacili vaspiaéima o naginima pracerya | videniianja razvoja djece T formiranje porolja dscs,
44497 |U Godidnjem planu i programu rada Ustanove prilozen je dio posveden preventivnoj zdravstvenoj zastiti i njezi djece, sa

naznacenim aktivnostima, mjerama i okvirnim rokovima realizacije. |z razgovora sa medicinskim sestrama u vaspitnim
jedinicama uvjerili smo se da se redovno koriste dezinfekciona sredstva. Nijesu zabiliezene znacajne primjedbe roditelja
na higijenske uslove i kvalitet hrane. Veéina prostorija su dobro osvijetliene i provjetrene, medutim prostorije koje su
pretvorene u radne sobe da bi se dobio dodatni prostor za smjestaj djece nijesu dovoljno osvijetliene i provjetrene. Veéina
medicinskih sestara vodi evidenciju obolijevanja djece i u skladu sa tim preduzimaju mjere. Povecan broj djece u grupama
znacajno utice na potro$nju sredstava za odrzavanje higijene i na njihovu amortizaciju a iz upitnika za vaspitace moze se
zakljuciti da je uvedena i sugerisana mjera $tednje sredstava za higijenu. Nedovoljno opremljena i odrzavana dvoriéta
vaspitnih jedinica su ogranicavajuéi faktor za boravak djece na otvorenom prostoru, na $to ukazuju i roditelji, a i sami
nadzornici su se neposredno uvjerili. Dio odgovornosti se moze uputiti i vaspita¢ima i medicinskim sestrama, prije svega u
vaspitnim jedinicama u kojima ipak postoje minimlani uslovi za to. Svi zaposleni koji podlijezu toj obavezi imaju vazece
sanitarne knjizice, po rijecima sekretara Ustanove. Tri kuhinje imaju sertifikat za primjenu HACCP standarda o
bezbjednosti pripreme i distribucije hrane.

nse;’“ "‘_" o ‘jé*;;:' g T
U cilju otuvanja i u ¢i boravak na otvorenom prostoru,

44498 |U Godinjem planu i programu rada Ustanove nije prepoznata planska i sistemati¢na podrka djeci koja pokazuju afinitete
i naglaseno interesovanje za neku oblast. U planu rada pedagoskinje nijesu prepoznate na eksplicitan naéin planske
aktivnosti za podrku djeci sa naglasenim interesovanjima. U planu rada psihologkinje u stavci -pracenje i usmjeravanje
razvoja djece” planira se u¢esce u prepoznavanju darovite djece i njihovih potreba, i osmisljavanje aktivnosti za
podsticanje njihovih sposobnosti i vjestina. U dnevnicima rada vaspitne grupe nijesu prilozeni podaci o identifikaciji te
djece niti 0 radu sa njima. Neki vaspitadi su prepoznali potencijale kod djece i u granicama moguénosti su stvorili uslove

da se zadovolje potrebe ove dj glav i lik stvaralastva, mada evidencija o tome ne ji.
B e e o e a s e — o 5 = 4

resovanjima | stvoril Uslove za 15pol

SR el s

} f%-"}‘c

Godisnjem planu iramu rada Ustanove

et

nZ

Gt AR R g
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realizacije, aktivnostima i zaduzenjima i odgovornim osobama. Predvidena je saradnja sa Resursnim centrom, Zavodom
za &kolstvo | Ministarstvom prosvjete. Od strane logopedice je prilozen tabelarni pregled broja obuhvacene djece, ulazni
status djeteta na osnovu rjesenja, njihovo rasporedivanje u vaspitne grupe, odnosno vaspitne jedinice i dodijeljeni
asistenti. Takode se navodi da su za djecu koja kontinuirano dolaze uradeni IROP-i, dok za ostalu djecu predstoji timska
izrada po rasporedu koji predvida plan za inkluziju (pogetak oktobra). Za podriku djeci sa posebnim obrazovnim
potrebama angaZovano je 14 asistenata, od kojin 11 ima licencu. U Godisnjem planu i programu rada Ustanove se navodi

da ée izmedu ostalih nosilac aktivnosti biti i Tim za inkluziju, medutim nije priloZzen sastav ovog Tima. Rad po IROP-u je
predviden od novembra do juna mjeseca.

44500 djecija prava u Ustanovi postuju. Cinjenica je da se Cine napori za Sto veci

obuhvat djece, medutim u komentarima roditelja i vaspitaca prepoznati su i kriticki tonovi u smisiu da veliki broj djece u
grupi, nedostatak igrovnog i ostalog materijala, neadekvatnost prostora u kojima oni borave, ne ide u prilog ostvarivanju
dieciiih prava. U periodu trajanja Djegije nedjelje u Ustanovi se organizuju edukativne i i i i

44501 |Ustanova je prilozila dokumentaciju koja je u formalnom smislu u skladu sa mjerama zastite na radu. Povecan broj djece u

grupama u odnosu na normative a Cesto i neadekvatni prostorni uslovi i oprema ne doprinose bezbjednosti i zastiti djece.
Boravkom u vaspitnim jedinicama nadzornici su se uvjerili da nedovoljno dobro odrzavanje dveriéta i neispravni mobilijar
moze predstavljati rizik po sigurnost djece. U lzvjestaju Instituta za javno zdravlje se navodi da veliki broj djece u vaspitnim
ru povecava rizik od povredivanja.

44495 |U Godisnjem planu rada Ustanove u stavci Programi vaspitno-obrazovnog rada nijesu prilozeni preventiv i edukativni
programi kao ni plan prevencije nasilja. Iz prilozene dokumenacije i ostvarene komunikacije sa struénim saradnicima
konstatovano je da se sa djecom starijih vaspitnih grupa realizuju radionice na temu: polazak u $kolu, preduzetni¢ko
ucenje, eko kola, mladi sportisti itd. Takode se planira realizacija radionica za roditelje na temu nenasilnog
disciplinovanja djece od strane stru¢nih saradnika i vaspitata koji su proéli obuku. U Planu rada psiholodkinje prepoznate
i i savj karaktera iecu, u ciliu razvijanja tolerancije, empatije i nenasilnog riesavanja sukoba.




Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢-lvanovié
5. Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI w U Z NZ
31 | 44502 |Saradnja sa roditeljima 5 X
26 | 44503 |Aktivnost Savjeta roditelja 3 X
24 | 44504 |Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom 8 X
19 | 44505 |Ukljucenost roditelja u vaspitno-obrazovni proces 4 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ugenja 5.01 ZADOVOLJAVA
44502 |Plan saradnje sa rodileiji'r'n-a‘ -saéiﬂa'\}m jé dio Godisnjeg pfaria rada Ustarid&e. u
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planu su navedeni podrugje i ciljevi
aktivnosti, vrijeme, nosioci aktivnosti, nagin realizacije i dokazi o nivou postignuca cilja. Neki ciljevi u planu dati su dosta
uopéteno. Iz lzvjedtaja o realizaciji Plana za prethodnu radnu godinu zapaZza se da su realizovane brojne aktivnosti.
Informisanost roditelja o ponasanju djece i drugim vaznim pitanjima je zadovo

ljavajuca. Ipak, roditelji u komentarima
o€ekuju bolju informisanost od strane vaspitaca, cesée roditeljske sastanke, bolju saradnju sa upravom Ustanove.

Anketirani roditelji u velikom procentu (93%) ukazuju na nedostatak saradnje sa struénim saradnicima u Ustanovi
(pedagoskinja, logopedica, psihologkinja). Roditeljski sastanci se odrzavaju vecinom na pocetku radne godine. Evidencija
o saradnji sa roditeljima u dnevnicima rada vaspitnih grupa nije uvijek potpuna — ili nedostaju planovi saradnje ili su
zapisnici nepotpuni.
- Preporuke
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vniju s: U Us ) e <
stanove nedostaju podaci o radu Savjeta roditelja (Plan rada i Izvjestaj za prethodnu godinu). Savjet
je konstituisan 2017. godine (oktobar). Nije do kraja jasno kojim su procedurama izabrani predstavnici Savjeta jer se na
listi ¢lanstva nalazi i viSe roditelja iz iste vaspitne grupe. Program rada Savjeta za prethodnu radnu godinu dosta je
uopsten, dat samo u tezama i sadrZi najvi$e organizacionih pitanja (novogodi$nii paketici, lietovanja i zimovanja), a manje
ostalih pitanja definisanih Statutom Ustanove. Savjet nije dao mislienje na Godi$nji plan rada Ustanove ni za prethodnu ni
za ovu radnu godinu jer, i pored zahtjeva,nije dobio Plan kako bi ga razmatrao. Savjet nije donio Poslovnik o radu jer je od
uprave sa zakasnjenjem dobio Statut Ustanove. Na drugoj sjednici (decembar 2017) predsjednik Savjeta podnio je
ostavku zbog neslaganja sa upravom Ustanove i proceduralnih problema. Na toj sjednici izabrana je vréilac duznosti
predsjednika koja je na sjednici u martu ove godine izabrana za predsjednicu Savjeta. Savjet je od marta ove godine
pokrenuo brojne inicijative u skladu sa svojim nadleznostima, izmedu ostalog, formirana je radna grupa za izradu
Poslovnika o radu Savjeta i za inicijativu za promjenu Statuta Ustanove. Savjet je u viSe navrata traZio od uprave Ustanove
da se ukljuci u organizaciju lietovanja i zimovanja djece, za koje ne postoje tenderske procedure, ali nije dobijena nikakva
informacija o tom vaznom pitanju iako je Statutom Ustanove precizirano da je jedna od nadleZnosti Struénog vijeéa da
donosi program organizacije ekskurzija djece. Savjet nije dao mislienje na Godisnji plan rada Ustanove za ovu radnu
godinu. Za proslu radnu godinu Savjet je donio detaljan Izvjetaj o radu a inovirani Plan rada Savjeta je u proceduri
usvajanja. Savjet se obracao upravi i povodom drugih organizacionih pitanja. Predsjednica Savjeta roditelja upoznala je
nadzornike i sa informacijom da Ustanova nije omogucila prostor za odrzavanje sjednice Savjeta pa se sjednica odrzala u
dvoristu vaspitne jedinice. Anketirani roditelji ukazuju na potrebu osnazivanja funkcije i reprezentativnosti Savjeta roditelja.
| pored izuzetnih napora predsjednice Savjeta da uspostavi funkcionalan rad ovog tijela, prije svega u skladu sa
nadleznostima i procedurama, Savjet ne nailazi na razumijevanje i saradnju uprave Ustanove pa je njegovo funkcionisanje
otezano, a samim tim i njegov do arinOs kvalitetnijem funcionisanju Ustanove marginalizovan.
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udi funkcionisanje Savieta roditelja u Skladu sa zakonskim propisima i
) je ostvariti konstruktivnu, partnersku saradnju izmedu uprave i Savjeta,

Donijeti Poslovnik o ra
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U Godisnjem planu rada Ustanove dat je Plan saradnje sa lokalnom zajednicom u vidu nabrojanih institucija i ustanova sa
kojima se planira ostvariti saradnja, bez konkretnije planiranih aktivnosti, cilieva, nosilaca i vremenskog okvira realizacije.
Aktivnosti u kojima se ostvaruje saradnja sa ustanovama, institucijama lokalne zajednice, nevladinim organizacijama,
medijima bile su brojne, $to je zabiljeZeno kroz dokumentaciju Ustanove.
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Ustanova povremeno realizuje savjetovanja za roditelje, edukativne radionice i sliéne oblike komunikacije o pitanjima
vaznim za vaspitno-obrazovni rad. Broj tih aktivnosti nije veliki. U izvjestaju o radu pedagoskinje za prethodnu godinu
navedene su realizovane aktivnosti — savjetodavni rad u cilju prevazilazenja problema, saradnja sa roditeljima djece sa
posebnim potrebama, planiranje i realizovanije radionica za roditelje... Anketirani vaspitaéi u velikom procentu iznose




tvrdnju daj je za ukl)uéwan]e u rad Ustanove zalnteresovan mali broj rodtteija idaje zajedméka edukacqa (r

med. sestra, struni saradnik i sl.) veoma malo zastupliena u radu Ustanove. Medutim, podaci i komentari dobqem u
upitnicima za roditelje ukazuju na nedovoljno razvijene moguénosti angazovanja roditelja u procesu osmisljavanja i
realizacije aktivnosti u Ustanovi.

\. i



Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj
6. Nastava
6.1. Vaspitno-obrazovni rad po podru&jima aktivnosti
;I(‘::f Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi . Procjena kvaliteta
OPSTI INDIKATORI VU u z NZ
20 | 44506 |Organizacija aktivnosti 4 X
16 | 44510 |Ostvarenost ciljeva aktivnosti - X
12 | 44509 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitaé 5 X
10 | 44507 |Pisane pripreme za dnevne aktivnosti & X
10 | 44511 |Planiranje aktivnosti 3 X
10 | 44512 |Priprema i upotreba didakti¢kih sredstava i materijala 5 X
6 | 44508 |Specijalizovani programi 4 X
6 | 44515 |Rad strucnih aktiva 2 X
5 | 44513 |Aktivnosti izvan vrtiéa 2 X
5 44514 |Radovi djece 6 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ugenja 4.10 ZADOVOLJAVA

agoskih efekata na djecu, individualizovanog pristupa u radu sa njima kao reformskog
zahtjeva, kao i na opterecenost zaposlenih, namece se pitanje svrsishodnosti ovakvog nacina sloZene i upitno djelotvorne
organizacije u vecini vaspitnih grupa. Na osnovu neposrednog zapazanja boravkom u vaspitnim grupama u razliéitim
djelovima dana, razgovora sa vaspitadima i mediciskim sestrama, komentara anketiranih vaspita¢a i roditelja i strucne
procjene, nadzomici zakljuéuju da je otezana funkcionalna organizacija prostora za aktivnosti djece, a cesto i nedostatak
didaktiCkog materijala za igru djece, kako u kvantitativnom, tako i u kvalitativnom smislu suzavaju moguénost djeci za
zadovoljenje svojih interesovanja a vaspitatu da ispolji svoju kreativnost. U svojim komentarima, anketirani vaspitaci su
naveli da je izostala stru€no-instruktivna podrska. Uoéena je smjena generacija vaspitaca, a u novootvorenim vaspitnim
jedinicama uglavnom je skoncentrisan kadar sa manje radnog iskustva, sa nedovoljnim metoditko-organizacionim
vjestinama kod kojih su uoéeni modeli rada koji su bili tipiéni prije uvodenja reforme u predskolskom vaspitanju i
obrazovanju. Procjena je nadzornika da nije dovoljno iskoriséeno znanje i iskustvo vaspita¢a koji su dobili edukaciju u
Model centru i u svom radu uspjesno primjenjuju Kljuéne reformske zahtjeve. |z navedenog se moze zakljuéiti da nije
postignuto efikasno i racionalne upravijanje ljudskim resursima, odnosno da je izostala timska saradnja na svim nivoima.
U komentarima iz upitnika za vaspitace se navodi da ima Eestih premjestanja vaspitaéa iz vaspitnih grupa, odnosno
vaspitnih jedinica, Sto je negativno uticalo na njihovu motivisanost za rad. | anketirani roditelji su prepoznali Stetnost po
njihovu djecu premjestanja vaspitaéa iz vaspitne grupe u grupu, odnosno iz jedne vaspitne jedinice u ggn._:gu.
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Pregledom dnevnika vaspitnih grupa, i na osnovu razgovora sa vaspitacima i medicinskim sestrama, nadzornici su

konstatovali da se u ovoj fazi (po&etak radne godine) najvise truda ulagalo u stvaranje ambijenta za uspje$nu adaptaciju
djece na jaslice/vrtic. UoCeno je da bez obzira na slozenost uslova u kojima se odvija rad, socijalizacijski ciljevi su
uglavnom postignuti. Manji broj vaspitaca je zaokruZio temu i napravio osvrt na realizaciju ali ne i na ciljeve. Ostali
vaspitadi i dalje su u procesu realizacije tema tako da se tek odekuje osvrt na cilieve. Nadzornicima je iz perspektive

44509

ostvarivanja ciljeva, ovakva organizacija i cjelokupni uslovi, upitna.
Preporuke - TR ; —h
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U vaspitnim grupama gdje su raspolozivi prostor i broj djece uglavnom u normativnim okvirima, vaspitaci uspijevaju da

organizuju prostor u manje cjeline i samim tim organizuju rad sa djecom u manjim grupama. Medutim, u vaspitnim
grupama u kojima je znacajno prekoracen broj djece u odnosu na normativ, gdje je raspoloZivi prostor ograniéen,
nerijetko is::pod minimalmih uslova, pokusaj vaspitata da izvede funkcionalnu organizaciju prostora ne daje oéekivane
rezultate. Cesto je problem efikasne organzacije prostora uslovijen i nedostatkom odgovarajuceg mobilijara, kako u
kvantitativnom tako i u kvalitativnom smislu. U namijeri da se zadovolje zahtjevi za organizacijom prostora vaspitadi
ponekad dodatno opterecuju prostor viskom mobilijara, $to u nekim jaslenim grupama sputava djecu u kretanju i sticanju
samostalnosti, dok u grupama vrti¢a negativno se odrazava na dinamiku grupe u kanalisanju potreba djece za cikli€nim
smjenjivanjem aktivnosti. Tokom nadzora uocen je napor u Ustanovi da se ublazi ovaj problem, nabavkom mobilijara za

vaspitne grupe. Rezultati iz upitnika za vaspitate pokazuju da 69% njih su uglavnom zadovoljni ili nijesu zadovoljni
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uslovima za rad u smislu prostora, opreme, materijala za rad itd. Takode, oko 34% anketiranih roditelja su uglavnom
zadovoljni ili nezadovoljni uslovima za boravak djece u Ustanovi. U svojim komentarima i jedni i drugi jasno navode koji su
to problemi i u kojim su vaspitnim jedinicama ili grupama prisutni. Vaspitaéi sa manje radnog iskustva imaju priliéno eks
katedra pristup u radu sa djecom, sa dominacijom frontalnog rada u velikoj grupi i dominacijom verbalnih aktivnosti, §to
bi trebalo da je prevaziden naéin rada. Iz razgovora sa njima, moze se izvesti zakljuéak da jednom broju vaspitaca,
svrsishodnost organizacije prostora u grupi u manje cjeline sa razli€itim materijalom nije jasna (rad u centrima
interesovanja). Oni se &esto vode sopstvenom pozicijom a ne pozicijom djece, tako da je za njih frontalna aktivnost u kojoj
ug avnom oni dominiraju, ujedno i kljuéna aktivnost, &to je potpuno pedagoski neopravdano.

Preporuke -

ovatl edukacle za vaspitade | SruGne saradnie 1a (6

d, tehnike posmatranja, tematsko planiranje, nenasilna komunikacijaitd. :

44507

44511

U toku nadzora pracene su aktivnosti i izvréen je uvid u dnevnike rada vaspitnih grupa, tematske, nedjeljne, dnevne
se uglavnom pripremaju za rad u vidu pisane

planove vaspitata u nadzorom obuhvaéenim vaspitnim grupama. Vaspitadi
€ su uglavnom u skladu sa reformskim zahtjevima do onih koje su nalik

pripreme. Forme priprema su razliéite, od onih koj
na ve¢ prevazideni model planiranja u predskolskim ustanovama. Analizom smo uocili da su ciljevi ponekad nejasni i
uopéteni a nekad nijesu u funkciji i saglasnosti sa globalnim tematskim ciljevima.

" Preporuke ;

Prilikom tematskog planiranja jasno formulisati cilj

eve vodedi ratuna o njihovoj uzrasnoj prilagodenosti i _
usfagiaéenostisale‘m'atskiq] cilievima. S e 2 (e e
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Vaspitaci koji su u ranijem periodu prosli edukaciju u fazi uvodenja reforme u pred$kolskom vaspitanju i obrazovanju
(Model centar) uglavnom planiraju u skladu sa programom, u odgovarajucim obrascima, i u skladu sa reformskim
zahtjevima. Kod generacije vaspitata sa manje iskustva uo&ene su nejasnoce oko naziva i strukture programa. U
operativnom dijelu planiranja polazna osnova je tematsko planiranje, medutim takode je uogeno da znacajan dio vaspitaca
nije upozat sa koncepcijom tematskog planiranja, tako da su teme ¢esto po inerciji i stihijski postavljene. Nadzornici
procjenjuju da ovo moze biti posljedica inicijalnog obrazovanja ali i nedostatka instruktivnog rada u samoj Ustanovi, na
struénim aktivima. |z razgovora sa vaspitaéima i pregledom njihovih profesionalnih portfolija, uozava se da struéno
usavr$avanje koje su dobili u proteklom periodu skoro da nema dodira sa realnim potrebama znacajnog dijela vaspitaga.
Uogeno je da se vaspitaci koji su dugo godina vodilli djecu starijih grupa vrtica, tesko prilagodavaju radu sa djecom
jaslenog uzrasta, posebno u dijelu odmjeravanja ciljeva, tj. imaju nerealna oéekivanja od djece.
- Preporuke B i G T S =

Obezbjediti svim vaspitacima zvaniéno usvojene programe za rad sa djecom predskolskog uzrasta (Program njege
Wéﬁb'itnotdbrazovnog'?ﬁda‘@apﬁd sa djecom uzrasta do 3 godine, Program za podruéja aktivnosti u predskolskom
|vaspitanju i obrazovanju (od 3 godine do 6 gadina), Kraci program za podrucja aktivnosti u predskolskom
vaspitanju i obrazovanju), ' : .

Upoznati vaspitace sa principima tematskog planiranja.

e

Ustanova raspolaze didaktickim sredstvima ali ne u dovoljnoj mjeri u odnosu na broj djece. U prilog tome idu i odgovori
anketiranih vaspitaca u kom se 15% vaspitaca izjasnilo da savim zadovoljava, 38% zadovoljava, 39% djelimiéno
zadovoljava, 8% ne zadovoljava kada su u pitanju koli¢ina, kvalitet i funkcionalnost sredstava i materijala za realizaciju
vaspitno-obrazovnih aktivnosti za potrebe djece i njihove potrebe. Kreativniji vaspitadi u radu sa djecom koriste
nestruklturirani | polustrukturirani didakticki materijal (prirodni, reciklazni, ambalazni materijal itd.). Oko 34% anketiranih
roditelja su uglavnom zadovoljni ili nezadovoljni opremom i sredstvima za rad sa djecom. Takode u komentarima oni

navode konkretne zamjerke (neopremljenost osnovnim mobilijarom, pretjerana upotreba TV-a u toku boravka u Ustanovi),
Nedostatak materijala i sredstava za vaspitno-obrazovni rad je Klju¢ni ograni¢avajuci faktor za ispoljavanje kreativnosti i
zadovoljenje potreba djece.

Preporuke
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(Opremit radne sobe sa neophodnom Koo Jidakiekin sredstava za igru | ugenje djece.
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U Ustanovi se realizuje program za engleski jezik,od prosle radne godine kao obavezan program, koji je verifikovan od
Nacionalnog savjeta. Program realizuju profesori engleskog jezika. U Ustanovi se realizuju i program za ritmiku koji
realizuje psiholoskinja, kao i program za fizicke aktivnosti koji realizuju profesori fizickog vaspitanja. Nijesu prilozeni
programi, niti dokaz da su oni bili premet razmatranja na Nacionalnom savjetu. Iz razgovora sa jednim od profesora

fizitkog vaspitanja nadzornku je reeno da je program u izradi, medutim do zavr$etka nadzora nije prilozen trazeni
rogram rada.

X “Preporuke

l_;!-‘fa_du sa djecom primjenjivati verifikovane specijalfszovarie_progsatﬂbj(o_i'e..reaﬁzn]ﬁsljpegcirzani izvfsibi:if- B 0 e
Realizacija ovih programa treba da bude pod struénim nadzorom zaposlenih u Ustanovi. oyl

44515

Pregledom dokumentacije iz ranijeg perioda i iz razgovora sa vaspitatima uoceno je da su struéni aktivi u ranijem periodu
formirani po principu uzrasnih vaspitnih grupa i sadrzajno tretirali struéne teme i problematiku na svojim sastancima.
Takode Clanovi aktiva su organizovali ogledne aktivnosti. U svojim profesionalnim portfolijima vaspitaéi su prilozili foto-
zapise sa prakticnih aktivnosti, kao iz radionica i raznih edukacija. Kao rezultat rada vaspitaca nastao je Priruénik za rad
sa djecom uzrasta 4/5 godina od grupe autora iz same Ustanove. U ovoj radnoj godini nijesu formirani struéni aktivi, nijesu
doneseni programi rada niti ima evidencije o odrzanim sastancima ili bilo kakvim aktivnostima, iako je ustaljena praksa da
se struéni aktivi formiraju krajem augusta, odmah po rasporedivanju medicinskih sestara i vaspitada u vaspitne grupe. U




neposrednoj komunikaciji sa hadzornicima | u komentarima U upitniku za vaspitace prepoznat je apel za intenzivnijim
instruktivnim radom i ve¢om podrékom od strane stru€nih saradnika, koji je u zadnjem periodu izostao. Tokom nadzora,

nadzomtu su uputili vaspitage, kordinatora za profesionalni razvoj i pedagoskinju na struénu literaturu i ostale izvore vazne
ega za planiranje.

Boraveci u vaspitnim grupama u razli¢itim djelovima dana, nadzornici nijesu bili u prilici da vide aktivnosti sa djecom na
otvorenom prostoru, iako su ovaj period godine i klimatski uslovi pogodovali takvim aktivnostima. Vaspita&i pravdaju to
strahom od povredivanja djece, kao i neispravnim mobilijarom i uglavnom neodovoljno odrzavanim dvoridtima vaspitnih
jedinica (nepoko$ena trava, nisko granje palmi i Cetinara, hidranti, neizravnjan teren, itd.). Dijelom su se u ovo uvijerili i

nadzornici neposrednim posmatranjem. U upitnicima za roditelje prepoznaje se njihov apel da se djeca §to éesée borave
na otvorenom prostoru.

Iz razgovora sa predsjednicom Savleta roditelja i priloZzene dokumentacije zakljuuje se da ustanova ne ucestvuje u
izaciji i realizaciji zimovanja i lietovanja djece iako je, po Statutu, obaveza Struénog vijec¢a da donosi program

Prostori vecine vaspitnih 1ed|mca su uglavnom skladno uredeni produ ma ra

]
su ukraseni radovima djece nastalih iz procesa rada, iz kojih se moze pratiti kontinuitet realizacije tema i aktivnosti. Dio
radova je pnlozen u portfolija djece. Uocen je trud vaspitaca da u radu sa djecom koriste raspolozivi didakticki materijal
i le li




Prosvjetni nadzornik: Nata$a Tomovi¢
7. Postignuéa znanja i vjestina u¢enika prema obrazovnim standardima

7.1. Postignuéa znanja i vjestina ugenika prema obrazovnim standardima.
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TeZz. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI vu u z NZ
60 | 44516 |Razvojdjece 4 X B
40 | 44517 |Djecje stvaralastvo 4 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 4.00 UGLAVNOM ZADOVOLJAVA
e
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Prilikom nadzora i uvida u pedagodku dokumentaciju Ustanove, konstatovali smo da brigu o zdravlju i razvoju djece vode
medicinske sestre, vaspitaéi i stru¢ni saradnici. Medicinske sestre vode osnovnu evidenciju o medicinsko-preventivnim
podacima i formiraju zdravstvene kartone sa osnovnim podacima o zdravstvenom statusu djece. Struéni saradnici su u
periodu adaptacije djece vrsili inicijalnu opservaciju i procjenu razvoja djece i planiraju individualni rad sa djecom
(logopedica, psiholoskinja), nutricionistkinja planira i prati ishranu sve djece. Uvidom u pedagosku evidenciju uo¢eno je da
vaspitaéi ulazu napor da formiraju i azuriraju portfolija djece, mada ovakav nacin vodenja portfolija ne obezbjeduje
dovoljno kvalitetnu procjenu razvoja djece. Razlog je nepostojanje evidencije o objektivnom posmatranju $to je uslovijeno
veéim broj djece od normativom propisanih u vecini vaspitnih grupa. Probleme predstavljaju i prostorni, materijalno-
tehni&ki uslovi, nedostatak didaktigkih sredstava, profesionalni razvoj koji ne prati uvijek potrebe vaspitaca, a ponegdije je
prisutna i loga komunikacija medu zaposlenima. U vaspitnim grupama u kojima su prostorni uslovi, opremijenost i broj
djece u granicama normativa, vaspitaci uglavnom uspijevaju da organizacijom prostora i aktivnosti i ponudom materijala
podstidu samostalnost djece, kreativnost i spontan pristup aktivnostima kao i da vode adekvatnu evidenciju u portfolijima,

&to je u funkciji razvoja djece. Medutim, u vaspitnim grupama gdje prostor, oprema i broj djece, kao i nedovoljna
kompetentnost dijela vaspitata predstavljaju ogranicavajuce faktore, nije omogudéen individualizovani pristup djeci,
spontanost, samostalnost, rad u manjim grupama i sli¢no, sto su preduslovi kvalitetnog razvoja djece. U postoje¢em
fizickom | pedagoskom okruzenju nije dosljedno zastupljena komunikacija i interakcija vaspitaca i djece, koja
ovremenu i efikasnu senzitivnost, autonomiju i stimulaciju djeteta od strane vaspitaéa, u skladu sa

anizacije rada i ukupno okruzenje

podrazumijeva prav

pedagoskim nacelima predskolskog vaspitanja i obrazovanja. Postojei uslovi, nacin org
nijesu u dovoljnoj mjeri u funkciji razvoja djece.
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Djecje stvaralastvo se moze pratiti u Ljetopisu, na sajtu Ustanove, facebook stranici i you tube kanalu Ustanove, kao i
preko likovnih radova izlozenih u prostorima vaspitnin jedinica. U djecijem stvaralastvu dominira likovni izraz a manje su
zastupljeni ostali oblici kreativnog izrazavanja djece.
Cestim promjenama sjediéta uprave Ustanove doslo je do nesistematiénosti u promaociji djecijeg stvaraladtva koje se
ogleda i u dobijenim sertifikatima, zahvalnicama, nagradama, potvrdama o uteséu na raznim manifestacijama, festivalima
i konkursima i sl. a koje nijesu istaknute na vidnim mjestima, $to je praksa u obrazovnim institucijama.
Iz prilozene dokumentacije u toku radne 2017/2018. godine Ustanova je bila aktivna u oblasti ekologije i za dostignu¢a u
sprovodenju i unapredivanju obrazovanja ¢ odrzivom razvoju dobila sertifikat o steGenom statusu Eko-skole kao i sertifikat
Eno art Bee Contest from recycled materials. Sertifikat Eno tree planting day je dobila Ustanova i vaspitne jedinice
Leptiri¢, Mogli, Mali princ, Zvjezdani vrt. Ustanova je dobila drugo mjesto za uéedée na konkursu Postujmo pro$lost -
uredimo okolinu spomenika i spomen obiljeZja, od SUBNOR-a. Na festivalu Nasa radost 2017. godine dobijena je prva

da za interpretaciju i nagrada za najmladeg ucesnika.
LA - o o ¥




- Opsta preporuka:

Obaveza direktora $kole je da sa lzvjestajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (&lan 13. Pravilnika o
sadrzaju, obliku i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor $kole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za $kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (Clan 14. Pravilnika o sadrzaju, obliku i
na&inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrZaju, obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u

ustanovama, na ovaj lzvjestaj ustanova moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana
prijema ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika
Fran Vuljaj
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Dostavljeno:

JPU ,Dina Vrbica“ - Podgorica
Ministarstvu prosvjete
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