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| Strategija za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera, 2012-2016. godina

Strategija za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera, 2012-2016. usvojena je 2012. godine. Strategija
predstavlja klju¢ni dokument razvoja klastera u Crnoj Gori, kao jednog od instrumenata jaCanja konkurentnosti privrede.
Cjelokupan projekat izrade Strategije, a zatim i implementacije sprovoden je u saradnji sa UN sistemom.

Strategija ima opsti cilj da doprinese ravnomjernijem regionalnom drustveno-ekonomskom razvoju Crne Gore povecanjem

konkurentnosti i kapaciteta zapo$ljavanja mikro, malih i srednjih preduzec¢a, kao i preduzetnika (naroCito u manje razvijenim
opstinama), obezbjedujuéi da razliCiti ekonomski ucesnici u zemlji jednako iskoriste prednosti koje proizilaze iz procesa
evropskih integracija i daljeg otvaranja trZista. Strategija je usmjerena na pruzanje doprinosa u postizanju Cetiri glavna cilja koja
proizilaze iz navedenog opsteg cilja Strategije, a istovremeno je uskladena i sa ciljevima drugih klju€nih strateSkih dokumenata
Vlade Crne Gore. U pitanju su sljedeci ciljevi: 1) povecanje izvoza, 2) lokalno porijeklo proizvoda i supstituciju uvoza, 3)
otvaranje novih preduzeca i novih radnih mjesta i 4) zadrzavanje nivoa zaposlenosti.

Da bi se ostvarila realizacija klju¢nih ciljeva Strategije tokog datog perioda od pet godina, odnosno da bi se izgradio kredibilan
proces i podstakla spremnost za finansiranje planiranih aktivnosti, implementacija Strategije je podijeljena u 3 klju€ne faze:

1) Faza inkubacije u 2012. godini

2) Faza izgradnje kapaciteta u 2013. godini

3) Faza pune primjene Strategije u periodu 2014-2016. godina

Prilikom izrade Strategije uraden je i Akcioni plan za 2012. i 2013. godinu, uz indikativni Akcioni plan za period 2014-2016.
godina. Obzirom da 2015. godina podrazumijeva fazu pune primjene Strategije, indikativni Akcioni plan 2014-2016, izraden i
doneSen 2012. godine potrebno je azurirati. Cilj azuriranja, tj. izrade novog Akcionog plana je jaCanje implementacije predmetne
Strategije.

Ministarstvo ekonomije od 2012. godine intenzivno radi na implementaciji Strategije. Dosadasnji rezultati ogledaju se u
upoznavanju privrednih subjekata sa konceptom klastera i posebno benefitima koji se mogu posti¢i zajednic¢kim djelovanjem
privrednih subjekata. U periodu 2012-2013. godina radeno je sa 6 pilot klastera. Takode, sproveden je niz aktivnosti sa drzavnim



institucijama i organizacijam u cilju ja¢anja njihovih kapaciteta kako bi se unaprijedila spremnost za podrsku u fazi pune primjene
Strategije.

Il Program drzavne pomoc¢i za podrsku razvoja klastera

Od 2012. godine Ministarstvo ekonomije u cilju implementacije Strategije realizuje program drzavne pomocCi - Program
podsticanja razvoja klastera u Sjevernom regionu i manje razvijenim opstinama Crne Gore za period 2012-2016. godina. Cilj
Programa je finansijska podrska za preduzetnike, mikro, mala i srednja preduzeca koji su dio klastera, radi prevazilazenja ,uskih
grla“ u poslovanju kroz nabavku proizvodne opreme, a zasnovana je na principu refundacije (povracaja dijela troSkova).
Odobrena pomo¢ od strane Ministarstva ekonomije je do 70% nabavne vrijednosti opreme za klaster koji €ine preduzetnici,
mikro i mala preduzeéa, odnosno do 60% nabavne vrijednosti opereme za klaster u kojem je i srednje preduzece, a iznosila je
najvise do 7.000 EUR po jednom aplikantu u 2012. i 2013. godini, dok je maksimalan iznos pomoci u 2014. godini povec¢an na
10.000 EUR. Od 2014. godine Program je proSiren i preimenovan u Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja
2016. godine, tako da aplikanti mogu biti klasteri sa cijele teritorije Crne Gore.

[Il IPA projekat - Ja€anje konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a u Crnoj Gori kroz razvoj klastera, 2014-
2016.

PocCetkom faze pune primjene Strategije, odnosno od 2014. godine Minstarstvo ekonomije je korisnik projekta JaCanje
konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a u Crnoj Gori kroz razvoj klastera, koji se finansira iz IPA fondova, a kofinansira i
implementira Organizacija Ujedinjenih nacija za industruijski razvoj (UNIDO) u saradnji sa Organizacijom Ujedinjenih nacija za
razvoj u Crnoj Gori (UNDP). Cilj projekta je jacanje konkurentnosti privrednih subjekata kroz unapredenje saradnje u okviru
klastera, samim tim i jaCanje njihove pozicije na trziStu. Projektom se tehniCki podrzavaju 4 klastera. Pored toga, u okviru
projekta izradene su dvije strudije — Studija o mogucénostima finansiranja inicijativa zasnovanih na klasterima u Crnoj Gori i
Studija o pravhom okviru klastera u Crnoj Gori, organizovane su studijeske posjete, manifestacije u cilju promocije proizvoda
klastera, obezbijedeno ues¢e na sajmovima i odrZzane obuke za predstavnike selektovanih lokalnih samouprava u cilju jacanja
njihovih kapaciteta za podrsku klasterima. Planirane aktivnosti u 2015. godini u okviru projekta navedene su u tabeli Akcionog
plana u nastavku.



Ukupna vrijednost projekta je 525.000 EUR, od Cega je budzet za 2015. godinu 194.341 EUR. Medutim, vrijednost aktivnosti
koje ¢e se realizovati u okviru projekta, prikazanih u tabeli Akcionog plana, je 100.500 EUR, dok preostali dio budzeta za 2015.
godinu (93.841 EUR), pojedinacno po aktivnostima trenutno nije moguce prikazati.

IV Prioriteti Akcionog plana za 2015. godinu

Akcioni plan koncipiran je iz 3 prioriteta:
1. Tehnicka podrska institucijama, jedinicama lokalne samouprave i klaster brokera u cilju jaCanja kapaciteta za podrsku

razvoja klastera
2. TehniCka podrska u cilju jac¢anja kapaciteta klastera
3. Finansijska podrska razvoju klastera

U okviru navedenih prioriteta dalje su definisane mjere prema kojima su razvrstane aktivnosti Cija je realizacija planirana u 2015.
godini. Skoro sve aktivnosti tehnic¢ke podrdke dio su IPA projekta Jacanje konkurentnosti malih i srednjih preduzec¢a u Crnoj Gori
kroz razvoj klastera 2014-2016, dok se finansijska podrSka razvoja klastera odnosi na programe drzavne pomoc¢i Ministarstva
ekonomije i Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i kreditnu liniju Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. u okviru
koje Ce se podrSka Ministarstva ekonomije odnositi na subvencionisanje kamatne stope.

V Ulaganja u 2015. godini

Za implementaciju Strategije za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera 2012-2016, u 2015. godini planirane su
aktivnosti ukupne vrijednosti 719.341 EUR. Za tehni¢ku podrSku u okviru dva prioriteta — 1. TahniCka podrSka institucijama,
jedinicama lokalne samouprave i klaster brokera i 2. Tehni€ka podrska u cilju jaCanja kapaciteta klastera, planirano je 214.341
EUR, dok raspoloziva sredstva za finansijsku podrsku u okviru prioriteta broj 3 - Finansijska podrska razvoju klastera, iznose
505.000 EUR. Struktura ulaganja prema definisanim prioritetima predstvaljana je u nastavku:



Grafik br. 1: Struktura ulaganja u 2015. godini za realizaciju Strategije prema prioritetima

M Prioritet 1 - Tehnic¢ka podrska institucijama, jedinicama
lokalne samouprave i klaster brokerau cilju ja¢anja kapaciteta
za podrsku razvoja klastera 66.000 EUR

M Prioritet 2 - Tehnicka podrska u cilju jacanja kapaciteta
klastera 54.500 EUR

Prioritet 3 - Finansijska podrska razvoju klastera 505.000 EUR
81%

Kao $to je prikazano, manji procenat sredstava odnosi se za realizaciju tehni¢ke podrske institucijama, jedinicama lokalne
samouprave i klaster brokerima u cilju jacanja kapaciteta za podrsSku razvoja klastera i direktno klasterima, ali za ovu vrstu
pomocdi u pitanju su ipak znacajna sredstva. Ukoliko se predstavljenom iznosu od 120.500 EUR, doda i 93.841 EUR iz budzeta
IPA projekat (koji nije bilo moguée u ovoj fazi prikazati u Akcioni plan), za tehnicku podrsku cCe biti opredijeljeno 214.341 EUR,
Sto je 29,8% ukupnih sredstava za realizaciju Strategije u 2015. godini. Na drugoj strani, klasterima ¢e za finansijsku podrdku na
raspolaganju biti 505.000 EUR, odnosno 70,2% ukupnih sredstava.

Kada je rije€ o izvorima sredstava, skoro kompletna tehniCka podrSka bi¢e realizovana sredstvima EU, odnosno
implementacijom aktivnosti IPA projekta JaCanje konkurentnosti malih i srednjih preduzec¢a u Crnoj Gori kroz razvoj klastera
2014-2016, uz jedanu aktivnost koja ¢e se finansirati iz fonda Ceske (Czech Trust Fund). Izvor sredstva za finansijsku podrsku
razvoja klastera je Budzet Crne Gore - tri programa drzavne pomoci Ministarstva ekonomije (od kojih se jedan realizuje u
saradnji sa Investiciono razvojnim fondom Crne Gore A.D.) i jedan program Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
(Agrobudzet).



VI Tabela Akcionog plana

Prioritet 1: Tehni¢ka podrska institucijama, jedinicama lokalne samouprave i klaster brokerima u cilju jaéanja kapaciteta za podrsku razvoja klastera

samouprave Ceskoj
Republici

Planirana § o e Vremenski o
Mjere Aktivnosti sredstva u lzvori finansiranja Indikatori okvir (faza _Nad_lezr_1_a
2015.u EUR | Drzavni budzet Ostalo realizacije) Institucija
o . Studija o razli¢itim
1.1. Jacanje kapaciteta o .
Ministarstva modalitetima za 3.500 EUR EU, UNIDO * 1Studia Q1 MEK, UNIDO
ekonomije _flr_laps[ranje klaster pripremljena
inicijativa
e Broj prisutnih
Organizovanje dogadaja (najmanje 20
za podizanje svijesti 0 3.500 EUR EU, UNIDO Clanova iz 12 Q2 MEK, UNIDO
vaznosti klastera razlicitin
institucija)
e 7 projektnih
Tehni¢ka pomo¢ prijedloga
1.2. Jaanja kapaciteta jedinicama lokalne _ razyijeno, 5
jedinica lokalne samouprave U razvoju projekata
samouprave i projektnih p_r_uedl_oga u =~10.000 EUR EU, UNIDO opétins'ke_ Q1-Q4 MEK, UNDP
institucija podrake skladu sa njihovim saradnje i 2
strateSkim planovima projekta
razvoja meduopstinske
saradnje
Organizovanje studijske
posjete za predstavnike e Broj uesnika
Ministarstva ekonomije i =~25.000 EUR EU, UNIDO studijskog Q1 MEK, UNDP
jedinice lokalne putovanja
samouprave Madarskoj
Organizovanje studijske
posjete za predstavn_i_ke_ Broj ugesnika
M:jr?'s.tarf“’ka Ie"°”°m"e ' | <20.000 EUR Eyeth,{I“Dsé studijskog Q3 MEK, UNDP
jedinice lokalne und, putovania
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Organizovanje treninga

o Broj polaznika
osposobljeno o

2.000 EUR EU, UNIDO nacinu razvoja i Q1 MEK, UNIDO
1.3. Jacanja kapaciteta za nove klaster brokere upravljanja
klaster brokera klasterima (10)
Izrada i (_1|str|bucua vodica 2000 EUR EU, UNIDO . BrOlezradenlh 01 MEK, UNIDO
za razvoj klastera vodica
Ukupno Prioritet 1 66.000 EUR Izvor sredstava: EU i Czech Trust Fund

Prioritet 2: Tehnicka podrska u cilju jacanja kapaciteta klastera

(Podrska se odnosi na cetiri klastera selektovana projektom Jacanje

konkurentnosti malih i srednjih preduze¢a u Crnoj Gori kroz razvoj klastera, 2014-2016.)

Izvori finansiranja

Planirana Vremenski Nadlezna
Mjere Aktivnosti sredstva u Indikatori okvir (faza S
2015. u EUR Drzavni budzet Ostalo realizacije) institucija
Obezbjedivanje  uceSca
na sajmu hrane u Budvi . Broj
od 12-14. marta za . _—
Klaster proizvodaga vina, |  3.000 EUR EU, UNIDO “pofta".'ff”'h MEK, UNIDO
Klaster maslinovog ulja i Ecc:rswtglglta (10)
Klaster uzgajivaca
pastrmke
e lznos
. Organizovanje prodajno ostvareno
2.1. Jacanje . dogadaja zajpriF\)/rednJe : prometa ’

konkurentnostii | g piekte iz Klastera u 700 EUR EU,UNIDO | « Broj objavijenjih Q3 MEK, UNIDO

trziSnog pristupa oping molu ,Mall of informacija u

klastera Montenegro® medijima o

dogadaju

Razvoj promotivnih e Broj promotivnih
materijala za 4 2.000 EUR EU, UNIDO materijala Q2 MEK, UNIDO
selektovana klastera o AQ liflet
Podrska u kupovini ® posjete
zajedrj.iékih _potf(vaénih N/A EU, UNIDO kompanijama iz na zahtjgv MEK, UNIDO
materijala, zajedniCkom klastera kompanije
ucestvovanju na dvosedmicno
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sajmovima, zajednickim
marketing aktivnostima

e Iznos
ostvarenog
Organizovanje prodajno- prometa
promocionog dogadaja u 1.200 EUR EU, UNIDO ¢ Broj objavljenjih Q2 MEK, UNIDO
Soping molu ,Delta City* informacija u
medijima o
dogadaju
Razvoj dugoroc€nih ¢ (F;azvue? ed
marketing strategija za | 1.800 EUR EU, UNIDO m”a%ﬁ:zﬁ]”e Q1 MEK, UNIDO
selektovane klastere ng
strategije
e Broj
osposobljenjih
Organizovanje marketing 1.800 EUR kompanija u
treninga za 4 selektovana ) EU, UNIDO definisanju Q1 MEK, UNIDO
klastera sopstvene
marketing
strategije (20)
e 4 web sajta
razvijena
o Broj
Razvoj web-sajtova za 4 14.000 EUR EU, UNIDO osposobljenih 03 MEK, UNIDO
selektovana klastera osobe za
upravljanje i
odrzavanje web-
sajtova (2)
Razviti i operacioalizovati o Klaster
klaster web-platformu - 10.000 EUR EU, UNIDO observatorijum Q3 MEK, UNIDO
Cluster observatory osposobljen
Indentifikacija starosti e Ages of 50 pilot
stabala maslina trees identified
(identifikacija starosti, 20.000 EUR EU, UNIDO Q1 MEK, UNIDO
mapiranje, sertifikovanje)
Istambusli_univerzitet
Ukupno Prioritet 2 54.500 EUR Izvor sredstava: EU
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Prioritet 3: Finansijska podrska razvoju klastera
Planirana Izvori finansiranja Vremenski Nadlezna
Mjere Aktivnosti sredstva u . < Indikatori okvir (faza PR
2015. u EUR Drzavni budzet Ostalo realizacije) institucija
e Broj odobrenih
Program podsticanja aphkgmug/
razvoja Klastera u Crnoj | g 06 v E;dsteztfgflh 2015 MEK
Gori do kraja 2016. ) . . )
odine pI’IV!‘eanh
g9 subjekata u
klasterima
o Program povecanja
8.1 Rr%ahzisge.' regionalne i  lokalne e Broj odobrenih
E grt i I'I . konkurentnosti kroz aplikacija/
red 'V'IZ' Inija za usaglagavanje sa | 100.000 EUR v podrzanih 2015. MEK
EIO ';Sru razvoja zahtjevima medunarodnih privrednih
astera standarda poslovanja za subjekata
period 2014-2016.
Program povecanja e Broj odobrenih
stepena finalizacije aplikacija/
proizvodnje u privrednim 55.000 v podrzanih 2015. MEK, IRF
drustvima za period 2015- privrednih
2020. godine subjekata
Podréka ja¢anju otkupne ¢ Brré):nciJ_(;(/)brenlh
mreze mlijeka (u cilju 300.000 v formirlanih 2015. MPRR
stvaranja klastera) Klastera
Ukupno Prioritet 3 505.000 EUR lzvor sredstava: drzavni budzet
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