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Izvjestef o radu Agencije za investiciie-Crne Gore za 2022. godinu

. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI SEKTORA ZA JAVNO - PRIVATNO

- PARTNERSTVO

U-Sektoru za Javno-privatno partnerstvo, izmedu ostalih, obavijaju se poslovi Agencije koji se odnose na

- odobrenje, pradenje reailzacne | izvie§tavanje o projektima }avno-prlvatnog partnerstva, vodenja registra,
edukacije i saradnje sa javnim narugiocima na poslovima premaocije javno-privatnog parinerstva, saradnje
sa domadim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tifelima- Evropske unijé i-domadim i medunarédnim
finansijskim institucijama, Rad Sektora je organizovan kroz dva odsjeka it0; Odsjek za.ocjeny, odobxavanje
i pradenje projekata javno—privatnog partnersiva 1 Odsjek za promociu projekata javno-privatnog
partnarstva | vodenje registra.

Agenelig Koll se odnose na:

zaprimanje predioga projekata javno- pr;vatnog partnersiva i ocjene uskladenosti forme i sadriaja
predioga sa propisima koji ureduju cblast, Javno~privatnog partherstva;

sprovodenje postupka odobrenja predioga projekata; Javno-privatnog partnerstva u sklady .sa.
Zakotiom o javrio-piivatnom partnerstvu;.

'obezbjedenje informacija o institucicnainom i zakonodavnom ckviru za javne-privatne parinerstio;

pripreman]a misljenja o prediozima projekata javno-privatnog partnirstva;
pripremanje mislienfa © usaglagenost! predloga odiuka o dodjeli ugovora o javno-privatnom

‘partnerstvu.i ugovora o javno-pilvatnom pavinerstvu sa projektima o Javno-privatnom partnerstva,

tenderskom dokumentacijorm | propisima koji ureduju oblast javno privathog partnerstva;
pripremnie i stavijanié na raspravu nacrta plana odobrenih projekata javno-privatnog partnerstva u
skladu sa zakonor i dostavijanje predioga plang Viadi Crhe-Gore radi razimatranja i usvajanja;
pradenje statusa j.dinamike rezalizacile projekata javno-privatnog partnersiva u skladu sa zakonom;.
pripremnje metodologije za procjenu vrijednosti u.odnosu ha uiozena sredstvia;

saraduje sa organom drzavne uprave nadleZnim za poslove finansijg u dijelu sadinjavanja

potfetinih midljenja;

pripremanje.obrazca 1zvieétaja o reaiizaciji ugovora o javno-privatnom parinersivu za prethodhe’
polugadiste;

pripremanje zahtjeva za dostavijanje podataka o realizaciji edredenog ugovora o javno-privatnom
partnerstvu.u skladu sa zakonom, periodiéno izvjestava o stanju tr2ista javno-privatnog parinerstva.
u Gmoj Gorl;,

prikupljanje izvieétaja o stanju projekata javno-privatnog partnerstva;

videnje sistematizacije i proviera dokumentatije potrebne za realizaciju projekaia javno-privatnog
partnerstva; '

analiziranje i vi$enje ocjene uskiadenosti predloga projekta javno. -privatnog parfnersiva sa
metodologijom viijednost za novac;

pripreinanje: odobrenja projekata o javne-privatnom partnerstvu u skladu sa Zakonom o javno-
privatnom partnerstvu;

obavljanije | drugih poslova u skladu sa zakonom | statutom Agencije.

Agenciie koli 86 odnose na;

saradnju sa javnim narudiocima i drugim nadieznim organima na poslovima promocije javno-
privainog partnersiva organizovanjem konferericla i radionica s clljem podizanja administrativnog
kapacitata javriin fijsla~narutioca projekata;

vodenje Registra projekata;
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- lzvjedtaj o radu Agenclie za investiciie Crne Gore za 2022. godinu

*  vodenje Reglstra ugovora;

= saradnju sa domacim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tijelima Eviopske unije | domadim I
medunarodnim finansijskim instituciiema u ciliy promdcije projekata Javro-piivatnog partnerstva
koji 'se realizuju u Crnoj Gori;

*  obavijarije [ drugih.posiova u skladu sa zakonom i statutom Agencije.

Glanom .33 Zakoha o Javno-privatnom Jpartnerstvu predvidenc da predlog projekata iavno-privatnog
artnerstva. javni narugilac dostavija -Agenciii radi davanja_mislienia, Da bi konkratan projekat lavno-
privatnog partnerstva bio: odobren Reophodng je da dobile pozitivne miglienje- Agencije j Ministarsiva
finansija. Ovako odobren prediog projekta Javno-privatnog parinerstva Agencua ie du¥na da upie U
Registar projekata.

Takode, shodno élanu 35 Zakona o javno-privatnom partnersivu prédvidena je obavéza javnim nattitiocima
da spisak odobrenih projekata javno-privatnog partnerstva, &lja realizaciia se planira u godini za koju se
donosi godignji plan odobrenih projekata, dostave Agencijl do krala drugog kvartala tekuce (30.06.), za
narednu godinu. Agendija’] |e potom diZna da nacrt godignjeg plana- stavi na javnu rasprava u trajamu od
najmanje 30 dana, a nakon foga Agencija dostavija Vladi prediog godiénjeg plana, do kraja treteg kvartala
tekuée godine (30.08.), z& naredniu godinu. Viada usvaja godishji plan odobrenih projekata javno-privatnog
parinerstva za narednu godinu do 30, novembra tekuée godine. Godi&nji plan projekata javno-privainog
partharstva za naredriu godinu u. nadieZnosti lokaine samouprave, nakon sprovederie Javie rasprave,
donosi-hadleZni organ iokaine samouprave do 30, novembra tekuée; za narednu godinu.

Kako je &lanon 108 Zakona o javno-privatriom paitnerstvy predvideno da je zakon stupio na snagu osmog
dana od: dana objavijivanja u LSluzbenom sty Crne: Gore", a podeo je sa primjenom riakon isteka Sest’

mjaseci od daria njegovog stupanja. na snagu. S tim u vezi, bitno Je naglashl da su upravo Zbog odredbe
odlozene primjene zakona, u godini osnivanja Agenclja, postojala ogranitenja usled procedure
cdobravanja projekata javno-privatnog-partnerstva, kojom se nalaZe da si znagajan dio procedute odvija
upravo u prva dva kvartala tekuce godine, a da se procedura.za godi¥nji plan odobrenih projekata javno-
privatnog partnerstva Kasnije nastavija 2a odobrené projekte.

orme i sadrZzaja predioga sa propisima koii uredu1 oblast lavno-gr]vatnog parinerstva

Ageniciii za investitije Grne Gore dostavijena su dva predicga projekata javno-privatnog partnerstva od
sirane Glavnog Grads, | to:

- lzgradnja podzemne garaze na Trgu nezavisnosti;
- lzgradnja podzemne garaZe ria Trgu BoZane Vudinié:
Navedeni prediozi projekata sadrfe analizu opravdanosti i nacit ugovora,

zg ngvgg

prgced‘u_rcm Agencua je odrzala wé_e sast_anaka sa predsta.vnlcima Gia\m_o_g Gr.ada, Kap isa predstavmkom
Ministarstva finansija | Zastitiicont imovinsko-pravnih interesa,
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Agencija je, u skladu sa Zakonom o javnom-privatriom parinerstvu, uputifa Glavnom Gradu Zahtjev za
dodatrie informacije ~ dostavijenih projekata. Glavni Grad je dostavio odgovora 1 naken analize
dostavijenog materijala, Agenclja e dostavila zahtjev za dodatrie Informacije u skladu sa &l 33 zakona ©
.JPP. Agengija je svoje. aktivnost ispunila u skladu sa rokovima proplsanim zakonem.,

‘Kroz Memorandum o saradnji sa Ekonomskim fakuitetom, Agencija je angaZovala struénjaka za finansijsku

analizu, koji je pomogagc:sektoru za evaluaciji u jadanju kapatiteta iz ove oblgsti.
Tako8e; kroz safadriju sa Evropskom investicionom bankom (dalje u tekstu EIB), Agencija je imala priliky

‘da se konsultuje sa struénjacima E|B-a vezane za pomenute projekte.

1.3. Pripremania misljenia_o_zakljuéivanju

Qartnerstva i saradnja sa organom cllzavne uprave nadleimm za posiove finansiia u dqelu
sacinigvania potrebnih misljenia

Enformacuu 0 potrebl zakl;uéen;a Aneksa 1 Ugovora o] koncesiji zakljuéenog izmedu Vfada Crne Gore: -
Ministarstva kulture i medija i Konzorcijuma ,,Briv"-,,Nemesis" Kotor, dana 08. 10.2020. godine.

Navedene izmjene odredaba Ugovora o koncesiji, precvidens pradiogom Aneksa 1 su uskladene sa.
dlanom 71 Zakona o javno:privatnom partnerstvu (St List Crrie*Gore br. 073/119 od 27.12.2019. goding),
odnosno stavom 1, tagka 3 kojom se navodi da se "Ugovor ¢ javno-privatnom parfnerstvu moze izmijeniti
bez sprovodenja novog postupka dodjele, ukalike je do potrebe:za lzmjenom doslo zbog okoinosti koje
javni partner nije. mogao predvidjeti i ako se lzmjenom ne miijenja ukupna priroda javno-privatnog
parthierstva”,

Imajuéi u vidu prethodne naznadeno; Agenc;ja za investiciie Crne Core dala Je pozitivno. miSfenje na
informaciju o potrebi zakijutenja Anegksa Ugovora o koncesiji zakljutenog izmedu Viade Crme Gore -
Ministarstva kufture | medija i Konzorcijuma ,,Briv®,,Nemesis” Kator.

Takode, Agenclia je proshjedila Ministarstvu Kulture i medija dopls Ministarstva finansija broj 10-01-430/22-
1225/2 od 24.10.2022. godine, kojim Ministarstvo finansija obavjedtava Agenciju za Investicie Crme Gore
da nema .primjedbi na dostavijenu Informaciju o potrebi zakijugenja Aneksa 1 Ugovora o koncesiji
zakfjudenog izmedu Viade Crme Gore - Ministarstva kulturs i medija i Konzorcljuma ,,.Briv™-,,Nemesis"
Kotor.

Takode, Agencija je djelovala proakiivno | obavijestila Ministarstvo kuiture @ medija'na zekonsku obavezu,
da e Javni nafutilac u obavezl da Agenciu dostavi aba\qestenje sa‘izmjenom ugovera, u roku od 15 dana
od dana zakljuéenja aneksa ugovora, radi dbjavijivanja odiuke na internet stranici Agencije | upisa u
Registat ugovdra.

1.4. Pripremanje zahtjeva za dostavlianie podataka o realizaciii odredenog ugovora o

javno-privatnom partherstvu U skladu sa zakonoim, periodiEéno Iz\qestava & stanju frzidta
javno-privatnog partnerstva u Grnoj Gori i prikuplianie izviestaia aniu projekata javino-

privatnog parinerstva

Agencija je blagovremeno uputila zahtjeve javhim narutiocima za dostavijanfe podataka o realizacyi
ugovora o javiie—privatnom partnerstvu u skiadu sa zakonom.

Agencijae uputila navedene zahtjeve javnim narusiocima ugovora koji su u vezi sa izvrsenjem obaveza iz

ugdvoka 0 Javno-privatnom partners:vu, sprovedenih prije donogenja Zakona, a upisanih u Reg;star
ugovora o.Javno-privatnom parinerstvy, | 1o su sijedeél ugovori;
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Ugovor o javno privatnom parinerstvu za uredenje park sume Tolodi od 30.04.2020. godme.
zakljuten izmedu Glavnog grada Podgorica; kao javnog partnera (u daljem tekstu: "javni partner)
i ZKK ,,Buduénost Bemax®*; kao privatnog partnera (u daljem tekstu "privatni parther”) na period
od 20 goding;

2. Ugaver o javrio-prvatnom pértnersivi u cilju rekonstrukelje dijela sportskog centra "Moraga®
(dvorana sa dva bazena | pratedim sadrzajima) u multifunkcionainu dvoranu od 21.02,2017. godinie,
zakijuéen izmedu "Sportski objektn” d.0.0. Padgorica, Kao javnog partnéra | "Kosarkaski Savez'
Crne Gore”, kdo’ prwatnog partnera na period 0d:20 godina;

3. Ugovoro. koncesul od 8.10.2020. godine, zakljugen izmedu Viade Cme Gore — Ministarstva kulfurg,
kao kencedanta— javnog partnera i Konzorcuuma "Briv":"Nemeslis”, Kolor, kao koncesionara;

4. Ugovor o koncesiji od 19.10:2020. goding, zaidjuéen izmedy Viade. Grme Gore — Minlstarstva

kufture, kao koncederita — javnog partihera i kohcesionog drudtva LISTRA BESAC Bar, kao

koncesionara.

prethodno polugodiste

U skladu sa &lanom 103 Zakona, favri narudioci st obaveznl da dostave Agenciji vazete ugovore
zakljuéene-do momenta stupanja Zakona na snagu, a Agencija je duZna da ugovore ako Ispunjavaju
uslové ovog Zakona upiSe u Registar ugovora u roku od 60 dana od dana isteka roka za njihova
dostavijanje.

Dalle, shodno abavezi datoj &lanom 91 stav 6 Zakona o javno~prlvatnom parinerstvu, Agencija je na osnovu
dostavlienih obrasaca od stiane javmh narudioca, Siji su ugovori sprovedem piije donodenja Zakona, a
upisanit U registar ugovora o javno-privatniom partnerstvu pripremila [zviedtal u vezi sa izvréenjem
obavaza iz:ugovora o javno- privatnom partnersivu.

Agencija je pripremila fzvjestaj za prethodno polugodiste i isti ¢e uputiti Viadi Crne Gore, shodno Zakonskao)
obavezi,

1.6. Registar proiekata’l Registar ligovora jayno-privathog partnerstva

Ona'sto fe bilo u nadieznosti Agenclje, 2 odnosi se-na obavezu uspostavijanja Registra projekata | Registra
ugovora, U roku od Sest mjeseci od dana stupanja na snagu zakona, @ $toje prédvidena glanom 104 Zakona
0 javno-privatnom partnerstvy, lzviSeno je jer je Agencija postupajuéi po &lanu 34 stav 3 Zakona o javno-

privatnem parinerstvu utvrdila sadr2aj i nadin vodenja Registra projekta d-JPP, odhosnc donijela Praifinik

o sadifaju i nadinu vodenja regfsfra odobrenit predioda projekata javno-pi vatrmg paringrsiva (Sluzbeni
list GG, br. 5%20 od 20.06.2020.godine) | dalje postupajudi shodno odredbi propisanoj ¢ Elanu B0 stav 4
Zakona o javio-privatnom partnerstvu utvrdila je sadria] Registra ugovora o JPP, odnosna doriljela
Pravilnik o sadréaju. Registra ugovora © Javiowprivainom parinerstw (Slufbeni fist €G, br. 58/20 od

20.06.2020.90dine). Uspostavljeni registri su objavileni na Internet stranici Agencije, | na taj nagin su
-dostuprl-zainteresovanof javiosti.

Nadalje, postupajuéi po odiedbl propisanoj u &lanu 65 stav 4 Zakona o javno-privatnom paftnerstvu, a
kojom. je propisano da. Agencija utvrduje sadrZsj ObavjeStenja o dodjeli ugovora o javnic-privatriom
_partnerstv, Agencila Je utvrdila sadrZaj pomenutog obavjestenja I na taf nagin stvorlla sve predusiove za
efikasan rad Sektora za javno-privatno partnerstvo,
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Clanom 103.Zakena o javno-privatnom partnerstvu je predvidena ohavezd javnim naruSiosima da, u roku
- od il mjéseca od dana stupanja na Snagu zakong, dostave:Agenciji vaZede ugovore za pruZanje usluga
od javhog interesa, lzvodenje Javnih radova, rekonstrukeiju, izgradnju i odrZavanje javne infrastrukture
zakijugenih do.dana potetka primjens ovog zakona U oblastima iz &iafa 13 Zakona o javno-privathom
- partnerstvu, sa paratedom dokumentacijom radi upisa 1 Reglstar ugovora, Ovimy &lanom Je predvidena i
obaveza Agenclje da u roku od 60 dana od dana. isteka roka za. njihovo dosta\.r'lja'n}e ove.ugovore uplde u

pmaktrvno na naéin éto e u 2021 godinl putem 22 urgencije po dopisima 22020, godine opet pozvala one
javne parinere koji prathodno nisu dostavili odgavor da dastave ugovore, ukoliko ih eventualno posjedulu,
radi upisa v Registar ugovora. Od ukupno 12 institucija kofe su odgovarile-na predmetne urgencije.lz 2024.
godine, od strane 10 institucija se navodi da nemaju-zakljutenih ugovora koji bi se‘mogii surstati u javno-
pr;vatno partnerstvo ok je od sirane dvile:institucije Agenciji dostavijeng ukupno-osam ugovora radi upisa
[ Registar ugovora JPP.

Shodho tome, Savjet Agencije je usvojio Smjermce o utvrdivanfy Kriterifuma . za ocfent ugovord o JPP-U,
zak!juefenm pnje stupan;a na snagy Zakona o favno-privainom parinerstu, Takode, Savjet Agencije je
usvojio informacju o ogeni dostavienih osam ugovora o famo-privalnem parmersti, zakljusenih prife
stpanja ira snagu Zakona o JPF, pripremljenu na, osnovu Smigrnica | donlo QOdiuku da se izvréi -upis
ugovora, zakljugenih prije stupanja na afiagu Zakona o JPP; u Registar ugovera JPP [to:.

» Ugovora o javno privalnom partnerstvy za uredenje park Sume Tolosi zakljudenog dana
30.04.2020. godms

= Ugovora ¢ javno privatriom partnerstvu u ciliu rekonstrukcife dijela Sporiskeg centra ‘Morade’
(dvorana sa dva bazena | pratedim sadrZajimaj u mulifunkcicnalnu dvdranuy zakliuenog dana’
21.02.2017, godine;

» Ugovora o koncesw izmedy Viade Crrie. Gore - Ministarstva kulturef Konzorcjuma Briy'- Nénfesis'
Kotor zakljutenog dana 08.10.2620, goding;

»  Ugovora o konoesiji izmedu Viade Crne Gore - Ministarstva kulturé | Konzorcifuma. 1S TRA BESAC'
Bar zefljuéénoyg dana 19, 10.2020, godine.

Napomena;: Agencija je, u saradnji sa ekspertima OECD/SIGMA, izvrsila gnalizu dostavijenih-csamugovora
0 JPP-u, Zakljucenih prije stupanja.na snagu Zakond o JPR, gdje su. eksperfi za potrebe Agencije izradili
Kriterjurme za dgenu ugowora 0 JPP-u, zakljuéenih prijg stupahja ha snagu Zakona 0 .JPP-isa praktidnom
tablicom Kritetijuma koja se koristiti kag metodoloski alat u analizl postojecih ugovora JPP-a.

Nadalje Agencija je, postupajudi po Pravilriiku o sadraju Registra Uigovora o javno-privatriom partnerstvit
(*Sluzbeni list Crne Gore”, br. 59/20; u.daljemn tekstu Pravilnik), uptitifa Javalm narugiocima, Glavnom grady’
Padgorica i Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i spotta, Zahtjev za dostavijanje ispunjenih obrazaca za
upis u Registar ugovora o JPP-u, Javnl narugioci, koji su u ohavezi ispuniti chrasce Za iipis U Registar
ugovora o- JPP-u, dostavili.su Ih Agenciji-31.12.2021. godine..

Agenclja je, postupajuéi shodne Pravilniky, izvrgila provieru. da i podacn iz-obrasca od 31.12,2021. godine,
odgovaraju podacima iz dostavijene dokumentacue Prilikem proviere Agenicijd je utvrdild da o obrascima,
dostavijehim od strana.Glavnog grada: Podgorica, redostaje podatak il da podétak ne odgovara pedatky
navedenobm u dostavijenoj dokumentacill, te Je javnog narugioca obavjestila o istorn | uputila Zahtjev za:
dostavijanfe nove (dopunjene, odndsno ispiraviiene) prijave za upis u Registar ugovora o JPP:

Glavnog grada Pedgorica, . Agenciil je dana 18,08.2022. godine dostavio novu. prijavu, Agercija je, na
osntvu Pravinika, izvrélla provierd da Ii podaci iz obrasca, odgovaraiy podacima iz dostavijene
dokurmeriacije.

Nakon gore sprovedemh radnji Agencije je: izvraila upis vasedit ugovora, zakijuSenih prije stupanja na.
snagu Zakona o JPP-u iz &lana 1 Qdluke, u Registar Ugovora 0 JPP-u (hitcslmisare sl
pomeniunlinadslan g R T LTI e 1

Takode, Agencija, ;e u 2022, godini opet pozvala.one javne parinere koji prethodno nigu dostavili odgovor
ra dopise f2:2020. i urgencije iz.2021. da dostave ugovore, ukelike ih eventualno posjeduju, radi upisa. u.



- {zviesiaf o radiy Agencife za inveslicije Crne Gore 2a 2022. godinu

Registar ugovora. Svih 10 tnstitucua kojima’ je upucena urgencija, izjasnili su se da nemaju zakljuCenih
ugovara koji bi se mogli svrstati U javrio-privatno parnerstvo.

. 1.8.Metodologija za procjenu dobijene vrijednosti i odnosu na uioZena sredstva (value for
moneﬂ = oh{avliivan}e diskontne stoge u visiniod 4 .f

Agenclja e Izradila i nb}avifa na Iniernet stranlci Metodoiog!ju za procjenu dobuene vruednosti u odnosu na
ulcZena sredsiva, odnosno donijela Praviinik o iietodologiji za procjeniu dobijenie vnjeanStI u odnosu na
ulozena sredstva (Slusbeni list CG, br. 58/20.od 20.08.2020.godine). U skiadu sa taskom 1:2.2. Programa
rada Agencije za 2021. godinu, predvidenc je.da Agencija objavi visinu diskontne:stope koja bi sekoristila
u Metodologlfi, pa je tako 08.12.2021. godine, nakon saglasnostl Savieta Agencije, na zvanitno web
stranici Agenciie objaviiena diskontna stopa u visini od 4%, preuzeta iz lana 19 stav 3 Delegirane uredbe
Kornisije (EU) br. 48072014-6d 3. marta 2014. o dopuni Uradbe {EU) br. 1303/2013 Evropskog parfamenta.
i Vijeda o utvrdivanju zajedniékih odredbi Evropskoy fonda za regionalni razvoj, Evropskog socijalnog
forda, Kohezijskog fonda, Eviopskog poljopriviednog forida za ruralii razvoj i Europskog fonda za
pomorstvo i ribarstvo te o utvrdwanju opstih odredbi Evropskog fonda za regionalni razvoj, Evropskog
socljainog tonda, Kohezllskog fonda | Evropskog fonda za pomorstve | rbarstve.

1.9. Ugovor o javno-privatnom bartherstvu

Agancija jé upoznata od strane Ministarstva finahsija.da ¢e.izrada obrasca ugovera & javno — privatnom
partiierstvu bitt odradjena od strane istog, a U skiadu sa Akclonim planom (zd 2021. 1 2022, godinu) za
sprovodeénje Strategije urapredenja politike javnih nabavki i javno-privatnog partnersiva: za period 2021-
2025. godine; izraditi izmedu ostaloy | formu obrasca ugovora o JPP uz tehnitku podriku Evropske banke
za obnovy i razvo]. Ul skiadusa navedenim, forme obrasca ée nakon izrace bit; objavierie na zvanitni sajt
Agencije za investicije.

1.10. lzrada nacria Qrotdkota 2e) Qo'siup_aniu Agenciie za investicije u odobravaniu projekata
U saradnji sa ekspertima OEGD SIGMA, izradjen je nacrt profokela o postupanju Agengije u cdobravaniju
projekata javno- privatnog partnerstva diji jecllji svrha odredit! proceduraine korake koje zaposleni Sekiora
za javno-privatno partherstvo moraju. s!uedrfi kako bi nia adekvatan natin sprovell sve akilvhosti koli se
odricse- na. izvriavanje obaveza u fazi piipreme predloga projekata JPP-a, uidjudujudi i koordiraciju- sa
drugim drZavnim tijellma u ispunjavanju navedenih duZnosti, Navedeni protokol ¢e koristili i kao vodié
zaposlenima Sektora za JPP u sprovodenju svih zakonom definisanih poslova i duZnosti u odobravanju’
projekata JPP-a. Protekol je.u fazi usaglaEavan_[a sa Ministarstvorit finansija, hakon {ega idé na usvajanfe
od strane. Savigta Agencije za investicije Cme Bore.

1,11. izJava o nepostojanju sukoba interesa Elariova tenderske komisiie

Agencila je upoznata tia e od strarie Ministarstva finansija donijet Pravitnik o sadrZaju izjave o nepostojaniu
sukoba interesa Slanova tenderske komisije (SiuZben list CG",. br. 058/20 od 18.06:2020.), a &iji je-sadrzg]
shodno &lanu 37 stav 7 Zakona 0 javae-privatnem partnersivu bile duZne da donese ovo Minlstarstvo,
Pomenuta izjava je objaviiena fis intomat steanipl Agtnsiin | dostupha Je obveznicima.zakiona.

8|



) E2d

- fzvjedtaj o fadu Agencile za investicije. G Gore za 2022. godint,

artnerstva i edukaciii javnih

harudilaca

Kao posebna obaveza Agencije se namece i dio koji se odnosi na promociju projekata javno-privaineg
parinersiva, te na edukaciji javnih naruéilaca o modely javno-privatnog parinersiva, Odsjek u ¢lio] je
nadleznosti promatija | vodenje reglstra projekata javno-privatnog parinerstva je priprentic neophodne
prezentacije | materijal za promogiju, kao | objavio registre na [nternet stranicl Agencije.

Odsjek Je u cliju promocije javno-privatnog. partnerstva kao- novog modela investiranja u Crnoj Gen,
saradivao sa javnim narufiocima I 'drigind nadleZnim organima, a sa riamjérom podizanja administrativnog
kapaciteta javnih tijela =~ narutigca projekta, te je s tim u vezl, o preliicdnom pericdu organizovan. niz
sastaniaka sa javriim narudiocima,

Agencija za investicile Crne Gore organizovala je i set obuka, u saradnji sa Ministarstvorn finansija i
“istaknutim ekspertima SIGMA/QECD i gkspertima EBRD, za javne narutioce.

U saradnji sa Privrednom komorom Q‘_rne; Gore organizovan je okrugli sto'sa predstavnicima crriogorske
ptiviede i predstavnicima Viade Crne Gore, gdje.su prezentovane sve prednosti modela Javno-privatnog
partngrstva.

Qdsjek je pnprem[o I distribuirao javnim naruglocima fia/er na kom su sadrZani koraci koji se pnmjen}u}u
ptilikem primjene modela ygovornog odnosa putem javno-privatnog parinerstva. Flajer je objavijen na
internet stanici Agencije i na taj nadin je-dostupan zatnteresovanoj Javrostii obveznicima zakena. Takode,
Odsjek Je izradio Rjecnik fermina za JPP | QR kartice za JPP koje su distiibuirane javhim natuciocima |
objavijere ha interet stranici Agencije.

Agencija je upoznata da je Ministarstve finansija-donijelo: Smjernfce za jamo-privato parinerstvo U Crngf
Gori, te je iste, uz saglasnost autora, objavila na svojoj Ingrnet stranci kake bi h utinila dostupnim
obveznicims zakona, 19 i na ovaj nadin radila na njihovo] kontinuranaj edukaciji:

1.13. Saradhja sa domadim | inostranim javnim fijelima, bosebno sa tijelima Evro ske unije
i domaéim i medunarodnim finansiiskim institucijama

Shodno &lanu 18 Zakona o javno-privatnom partnerstvu propisana je obaveza Agenciji da saraduje sa
medunarodnim organizacijama nadiéZnim za Javno-privatne parinerstvo | uSestvuje u inicijativama od
znataja za javno-prwatno partnersivo. :Agencija je u prethodnoj godinl nasicjala da u kentinuitetu'ja¢a
saradnju sa domadim i inostranim javnim tijelima, posebno sa tielima Evropske unije i domadim ‘i
medunarodnim fnansijskim mstztucl]ama koja se bave prikuplianjer i dijeflenjem steCenih iskustava |
znanja iz podrucija pripreme, ocjene i sprevoaema projekata javno-privainog partnersiva, 18 je odrzala
sastanke sa predstavnicima Delegacije EL), IMF, W8, EIB/EPEC, ReSPA, EBRD i CECGD/SIGMA.,

Odsjek saraduje sa Ministarstvom finansija u djglu promocije modela javno-privatnog partnerstva; ali i sa
drugim organima Viade Crhe Gore. Takode, u kontinuitetu saraduje 1 sa predstavnfcxma Tokalnth
sarfouprava.

Agencila je razvila saradnju | sa Privradnom komorem Crne Gore koja okuplja crnogorske privrednike.
Pojedlnaéno predstavnict Agenclja imall su komunikaciju sa nekoliko. privatnih partriera koji su bili
zainterssovan za informacije koje-se titu ukupnog ciklusa modgla javno-privalngg parineistva u Crnej Gorl.

Odsjek inteziviio satadjuje sa SIGMA/QECD, pa je utom smislu nastavijena realizacija seta obuka za javne
narudioce ng temu  Jnden nﬁkacja projskata JPP'. Uz podrku eksperata SIGMAJQECD Izradjen Je |
"Prediog Protokola o postupanji Agencje za investicle u odobravaniu prejekata, JPP.
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Ll saradnji sa Ministarstvom f:nansqa i ekspertima EBRD, takode, . je-organizovana obuka za Javne narucioce
na temu "Jadanfe kapaciteta f unspredenje ambijenta za razvo]-JPP  koncesifa®.

Agencija je nastavila saradnju-sa medunarcdnim partnerima.i u tom- smisly odr2an j& set oniine obuka
organizovanih u &etiriclklusa od strang’ EIB/EPEC za sluZbenike Seklora za javno-privatio parinersive.

Tehni¢ka podréka eksperata EIB/EPEC. Agencifi, nastavila se u pogledu pruZanja podréke u delu analize
dokumentacije prvih predloga projekata JPP. U simulaciji paralelne anatize dospjelih projekata sa EIB-
om, pokazalo se da je tim koji 5 bavio evaluacijom projekata imao gotovo identiéne zakljutke kao
itim EIB-a'sa vléedecenljskim iskustvom:

Saradnja |e osivarena | sa ReSPA i diplomatskim predstavnistvima u-Cmoj Gori, a sve saciljem premacije
modsia javho-privaticg parinerstva u Grnaj Gorl.

1.14. Aktwnosh u_cilju_prikuplianja_informaciia i obrade podataka u ¢cliu izrade mape
_'o_tenci alnib projekiata javno-privatnoy partnerstva

Agencija saraduje sa predstavnicima lokalnih samouprava-javnim narugiocima sa cillem mapiranja
potencijalrih JPP projekata. U tom swiisty, u komunikaciji i saradnji sa potencijalnin javnim narudiocima
sadinjen je prediog polencijalnih projekata koji mogu biti predmaet razmatranja, od strane javnih narudioca,
za eventualno sprovodenje kroz model JPP,

1.15. Jatanie administrativnih kapaciteta zaposlenih
Sekfor za javno-privaino parinerstvo nastoji da u kentinuitety radi na stru€nom osposobljavanju svojih
zaposlenih, kako u zemiji take i u nostransivu,

Taka su predstavriic] Sekiora za Javno- -privatng partnerstvo bill u radroj posiet! Republicl Hrvatskoj, gdje su.
u saradnji sa Mlmstarstvom gospodarstva i odrZivog razvoja RH odrZali sastanak sa Gradom Koprivnlca |
Ministarstvorn finansija u ciljiu razmjene tehnickih fjesenja u djslu javno - privatriog partnerstva. Tokom
boravka u Koprivaici, predstavnici Sektora, posjelill su | Gimnaziju ,Fran Galovi¢® te se na licu mjesta
Upoznall sa prednostima Izgradnjs putem JPP-a.

b smisii edukaciie na hivou BU,-slufbenics Odsjeka udéstvovalaje na pefodfievnont freringl JointVienna
Instituta (Bed) koji je tretirac temu JPP,

Qdsjek je, u prethodngm penodu pripremio TAIEX application form i epliciran na TAIEX program
podréke za organizaciju studijske posjete sluzbenika Agencije Repubhci Stoveniji u ¢ilju prenogenja
postajeé:h znanja i tehnidkih vjeSehja iz djeld javno-privatnog partnerstva I Investicija od strane
koiega iz Slovenije. Aplikaclja Je odobrena od strang TAIEX te: Ce; u predsto;eéol godini, biti
organizovana studijska posjeta sluzbenlka Agencije i Ministarstva finansija Crne Gore srodnim
insfitucijama u Sloveniji uz partnersku podréku TAIEX.

1.16. Realizacua ebaveza iz Akcioncg plan za 2021 i 2022 godiny za sgrovodeni

Na zahtjev Ministarsiva iinans:ja ~ Direktorata za polifiku javnih nabavki, donosioca Strategie za
unapn;edenja politike javnih nabavkii javiio-privainog partnerstva za peried 2021-2025, godinu, Odsjek.u.
o] je nadiefnost promeciia i vodenje registra projekata javnosprivatnog partnarstva s, u 2022, godini,
Informisao Ministarstvo. o ispunjenosti obaveza, iz pomenutog. akciotiog pldna; i 10 za akliviost 8.1
{Sprovodenje obike ¢ primjenl-Zakona ojawo-privamom parmersivi za zap osléhe Agenciie za In vesticie,
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'Mnis'far's_rva finansia | Komisjje Za 2a8tty prava u postipcima javaih nabavii)! T aktivnost 8.2
{Uspousiavianje Registra profekata | Regista ugovora JPP-g)2-

1.17. Unaprijedenje poslovnog ambijenta-na polju javno-privatnod partnerstva u Crno| Gori

14 poslediijih godin dana Agencifa je kentinuirano radila na promosiji javno-privatnog partnerstva, padizuél
svijest potencijalnih javaih narudilaca o ovom institutu. Kao plod aktivnosti Agencile jeste povecanje
Interesovania javnih narutitaca all i prwatmh subjekata, $to se ogleda u kontinuiranim upitima upucenim
Agendijl veznihi za javno- privatno partnetstvo. Ono $to Javni narugioc, prije svega lckalng samouprave,
navode kap jednu od barijera kako bl ss neki projekti konkretizovali, odriosne ush u fazu izrade studija, jesu
skromni finansijski resursi lokalnih samouprava, kae i nedostatak kadra kako bl-se studije radile bez spoljnih
garadnika, ednosno konsultanata.

Agencijaje u svakodnevnoj komunikacii sa-relevantnim domacim institucijara | rnedunarodnim partrierima,

‘dosla do-zakijutka da bi atvaranje revolving fonda; kojibi sluzio javnim naruiocima za pripremu predloga
projekata, urmnogome olakSao i unaprijedio razvoj. i implementaciju safiog institula javno-privatriog
partnerstva, i da bi to bilo od izuzetne vaZnosti za ekonomiju Crae Gore, O ovoj temi, Agencija je odrZala
sastanke na tehnickom nivou sa predstavnicima- relevaritnih drzavmh instituciie.

Takode, u kontinuiranoj kamunikaciji sa medunarodnim institucijama, bankama, | konsultantima, skreée se
padnja da j¢ administrativina decentrahzacua kod izrade projekata {(pogotovo onih koji se figu komunalnih
usluga i rjeSavanja problema: otpada, tretiranja otpadnih vada, obezbjedivarijeé parking mijesta kroz gradnju
:garaza u gradskim jezgrima itd.), smanjuje njihov potencija! za kreditiranjern od strahe medunarodnin
bahiaka, smanjuje interesovanje megunarodnih mstltucua da u istima utestvuju kao konsultant, kao i
njihovu priviaénost za ozbiline investitore. Preporuka Je da se- lokalni narugioct udruZuju, 1 Koriste one
instrumente koje zakon nudi, kako bi se povetala njihova uirZivost, omogudild lakse finansiranje, izbor
Kkonsuitanta kao | privukle ozbiljne medunarodne kompanije, samim tim | smanjio rizik za narugioce [ javni
budiet,

Il. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI SEKTORA ZA INVESTICIJE

Praviinikom ¢ unutragnjoj organizaciji i sistematizaciii Agencije za investicije Crie Gore, utvrdeno [e da se
medu organizacionim jedinicama Agéncije za investicije Grne Gorg halazi Sektor za investiciie, koga &ine:
Odsjek za podréku I pracenje investicija | Odsjek za mapiranje, pripremu | analizu investicija.

U Sektoru za investicije, u skladu sa Praviliikom, obavljdjut se poslovi koji se odnose na:

*Agencija jé i saradifi sa ekepsriime OECD/SIGMA, & u oljo-jadard administrativalfi kapacite!a zaposienih Sak%aru za Jawno-
privahoparfiersive, w202 1. §odnl organizo vala, o, onfing obuke za zaposiens; FaY; mr&drﬂl sa MF reglizovanaje ochukaza zapos!ens-
Agencie, £7.04.2021. goding na.jemu thved u JPP7 i koncesfe” (2 BA, TMIF [ 3]okalha sartouprava). U 1 06:2021, godine na femu
“Identitkaciia pmjekata JPE" raalizovena Je obuka za- zaposiene. Agendie (12 MIA)-fik. 10.11. 2021. godine na temu "Ogjena i
odobrene JPP preekata realizovana je obuka 24 zaposrans Agencie (9. MIA} Agenciia za invegicie GG u saraclm 5a Ministarstvom
finansila i Estaknutim eksperiima SIGMA/OECD realfzovala jo obuky za jawme narudioce na tsmy "fndenbfakacua projekata JPP* kgg:
sU pnsustvovaff pmdstavnlcf Inkalril samouprave:{14), ministarsiva | driavnili organa {4, Zadtinik rmavfnsko-pramih Interese Crme
Gore (1), Minstarstva findnshia (3) fAgenclia ze Invasticle CG (&), Obuka je odriana 22, jula 2022, Holol Hilfon, Podgorica.

'2ng.'srarprq‘ekata { Regisiar ugovora uspostavieni sui dosiipani su na website Agencie (x el Agendilid dostavieno
-ukqona & ugovora o JPP, zakfjudprih prije mrpanfa na-snag. Zekona 6. JPP, od kojiti su, shodho mter.mm procedirama; 4 upisana
U Ragistar ugovora ¢JPP. Ova skiiwiost Agencie sprovedenafeli. sdradnji:sa ckepearima OFCIVSIGMA,
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- lzvjetaj o radu Agencije za investicije Crne Gore za 2022. godinu

* podsticanie ukupnog drutvencg ambijenta.za investiciona ulaganja;

prati statis | dinamike realizacije Investicionih projekata u skladu sa Zakonom;

»  ghezbjeduje informacile o Inglitucionalnom | zakonedavnom okviru za investicie iz nadieznosti
Odsjeka;

« definisanje motialiteta valorizacijé razvoinih resursa;.

*  intenziviranje ‘aktivnosti na otklanjanju okoinast! koje su prouzrokovale odigledna kasnjenja, kao i
okolnosti koje b znalajnoj mjén usporavaju iii oléZavaju realizaciju obaveza ugovorenih na-osnovu
sprovedenih tenderskih postupaka, komunikaciju sa investitorima o moguénostima i natinima
realizacije projekta u svim fazama, od faze izrade plana, priprems infrastrukiure, do faze lzgradnje
finalnog projzvoda kroz pripremu sopstvenlh analiza uticaja investicija;

* pipremu baze adekvatne planske dokumentaeije 1 drugih dokumenata neophodnih za adekvatnu
realizaciju investicija;

®  |zradu skonomske analize razvajnih projekata:

= kontinuiranu komunikaciju sa lokalnim samoupravama i drigim nadieZnim institucifama u dijel
definisanja i pradenja obaveza svih Sinilaca u procesy realizacije projekta;

v promdelju Invéstigichih potencijala;

»  defini$e i realizuje poslove u vezi aftercare” aktivnosti za investitare;

= pripfema izvjeélaja o pitanjima iz nadleZnosti Odsjeka, obavlja i druge poslove u skladu sa
zakonom | statutom Agencije.

= ‘prediaganje mijera i aktivnosti o cilju realizacije ugovorénit cbaveza;

» analizu investicionih potencijzla opstina | marketingka priprema invesiicija,

» izradu sveohuhivatne mape investicija, posjeta opétinama radi mapiranja investicionih potencijala;

“  priprémanje obrazaca investiciohih karakteristika-opétina,

= priprema obrazaca za investicione potenciiale opé&tina, saginjavanje baze nezaposlenih lica na
‘nacicnalnom | lokalnom nivou | baze komunalnih usfuga;

= mapiranje investicionih lokacija u opétinama; foto | video evidentiranje investicionih jokacija.u
op§tinamia;

*  saradnju sa drugim drZavnim organima i inslitucijama;

»  vodeniz evidengije o planiranim investiciama;

« -akfivnosti usmlerene na stvaranju predusiova za pogetak realizacije investicionih projekata;

*» prevazilazenje administrativnih barijera v cifju uspjene realizacije zapodetih projekata;

* koordinaCiju i saradnju sa organima drZavne uprave, lokaine samouprave i predstavnicimia
investitora, priprema izvie$taja o pitanjima iz naglefnosti Qdsjeka;

= obavlja i druge poslove u skiadu sa zakonom i Statutom Agencije.

U nastavki je dat pregled preduzimanih akiivnosti u ovom Sektoru.

2.1. Praéenje statusa i dinamike reailzacije investiclonih projekata

Tokom 2022. godine odrzavari su sastanci éetiri meduresorna radha tijela 2a pratenje realizacije projekata,
nad kofif Je koordinaciju od Sekretariata za razvojne projekie preuzela Ageniclja za Investiclje, t to:

¥  Operativnog tima u vézi s projektom ,Lustica Bay",
» Koordinacionog tima u vezi's projekiorn .Ritz Carlion Montenegro”,
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- Fzvjestaj o radu Agencife za investiclie Cme Gore za 2022, godinu

*  Radnog tima u vez s projektom ,Kolaiin 1600%1
Radnog'tima it vezi § projektom Mediteran” Zabljak.

Ll nastavku ¢e hiti predstavijene aktivnosti u odndsu na pojedinatne zakljuene-ugovora,

2.1 1. a Osnowii podadl o Projekii

Ugovor o-zakupu i izgradnji keji se.odnesi na Luslica Development Optina Tivat, potpisan je 23, oktobra
2008. godine izmedu Viade Crne Gore; Opstine Tivat | kompanije ,Lustica Dévelspment” AD Podgorica
J(,,'Projektna kompaniia").

potplsali su 1. oktobra 2013 godine s t|m u ve21 datum uplsa prava konéé:enja ha katastarskim parcelama
niavedenim u Prilogu 7 navedenog Protokola, 10, decembar 2013. godma Uz datum potpisivanja Protokola,
‘predstaviia daturi stupanja na snagu Ugovora o zakupu 1 izgradnji, kada su podell da teku. rokovi za
‘realizaciju ugovornit obaveza, '

Zekupac je, shodno Ugovoru, unaprijed isplatie zakupninu za prii deset godina zakupa u iznosu od
10;000.000 eura. Unaprijed platena zakupnina ¢e sluZiti kao garancija za dobro izvr§enje posia, a polovina
‘njenog iznosa garantovace izvr$enje obaveza Projekine kompanije u pogledu obavezd minimaine tzgradn;e
do kraja prve faze izgradnje. Ukupna povréina zakupljenog zemljiéta je 6.923.260m2.

Ugovorom je definisan Investicionl program koji se. progjenjuje na iznos od cca. 1.1 milijardu eura, a
obuhvata izgradnju: osam hotela {3.310 hotelskih soba, 80% kapaciteta sa 5 i vide zvjezdica), 1.250
rezidencijalnih jedinica {ukljucujuéi vile i apartmane), Tha!asso centar, dvije marine sa vezovima i pratedim
sadriajima, goif teren sa 18 rupa, Konferencijski centar i sadrZaje 2a svakodnevne potrebe otvorene tokom
cijele godine, ukljuZujuéi pradavnice, restarans, osnovnu 3kolu’i zdravstvene objekte.

Projektna kompaniia se obavezala da:éé investirati minimuin 150.000.000 eura, u roku od Gefiri godine 6d
dana stupanja na shagy Ugovora, kao i da ¢e izvriti minimalnu.obavezu izgradnje uroku od 12 goding.od
dana stupanjaha snagu Ugovora.

U avgustu 2018. godine svetano je otvoren The Chedi hotel sa 5 avjezdica | 111 smijestajnih jedinica, kao
i marina ciji je trenutni kapacitet 85 vezova. Plaa dufine 275 metara je u funkciji od jula mjeseca 2018.
-gedine. Tekade, sa radof su-pofelii posiovni prastori unuiarkompleksa.

Dana 29. oktebra 2019: gedine jé potpisan sporazum izmedu Ministarstva odréivog razvoja i trizma- i
Cpstine Tivat o zajednidkom finansiranju angaZovanja procjenitelja &ijf e zadatak bitl progiend izvrdenja
midimalne .ohaveze investicijs.

2.1.1. b Realizovang aktivnost na Projek

Agencija za investicije Croe-Gore vréi koordinisanje rada Operativnog tima u vezi s.projektom , Lustica Bay”,
s ciljem pruzanja dodatne podréke na realizaciji projekinih obaveza, kao I Intenziviranja aktiviosti organa
drzavrie uprave ukljutenih u rjeSavanje otvorenih pitanja na navadenom projekiu.

Do sada. je-odr2grio ukupno 16 sestanaka Operativnog tima, a tokom izvjestajnog perioda odizana su tri
sastanka.

13 |



fzvjedtaj o radu Agenclie za investicije Crne Gore za 2022. godiny

Shodno podacia navedenim u Informacii o akéwosima na realizacji prioritainih. profekata iz oblast
turizma {period: Januar — Jun 2021, goding}, koju jé pripremilo Ministarstvo ekdnomskog razvoja, tokom
navedenog perioda, izmedu ostalag, realizovane su sijedece akfivnosti na Projektu:

Krajem decembra 2021. godine raspisan j¢ tender za: Imenovanje procjenitelja za projekat ,Lustica
Bay*, a zadatak imenovanog procjenitelja podrazumijevao bl da ocljenl da if je u realizacil projekta
jzvrisena minimaina obaveza investiranja. Predmetni tenderski postupak.je.u Januaru 2022. godine
proglasen neuspjelim iz rézloga $to nije bilo dostavijenih panuda.

Kada Je u pttanju naselje Marina V‘Ilage" zavréena_je lzgradnja Jednog stambenog objekta sa 16
apartmana, a u toku Je izgradnja 11 stambeniti -objekata sa 89 apartmana, kao | 2 vile. Takode,
pripremliena je projektna dokumentaciia za ,Marina Hotel" sa 200 smjeStajrih jedirica, zatim za 3 vile

1.6 stambenih objekata sa 80 stanova; a vodeni-su | pregovori sa potencijainim operatorima buduGeg
‘hotela.,Marina Hotel”.

Bto se tice Marine, faza |l je zawena, ukl;uéu;uci pnpadajuéu infrastruktury Za potrebe kKerisnika
maring, a fokom jjeta 2021. godine izgradena je obalna $etna staza izmedu Marine —valikag [ukobrana

i plaZe Oblatno.

U planu Je obezhjedenje potrebrih préduslova za izrady neophodnih servisnih sadrzaja za upravijanje
masinom ~ kancelarijski prostor i prostori za klijente, I korisnike usluga matine, Predat je zahijev za
rekodnstrukeiju obiekta marine nadieZnom miflstarstvu, . ' .

Takade, zawsena je izgradnja sacbradajinice MVR5a za potrebe- novih abjekata u nasslju Marina
Village®, ukupne du¥ine oko 80 m. U toku je izgradnja nastavka saobragajnice MVRSED, kao. i
saobraéajnice MVR4 sa prate¢om infrastrukturom, ukupne duZine 560 m,

Dodatno, obustavijen fe tenderski postupsk za izgradnjy Graniénog prelaza sa postiojénjem za
snabdijevanje . plovila gorivarit za potrebe ;Lustica Bay*, kao i ostalih korisnika zbog nemoguénosti
chezbjedivanja kamunalnog dpremanje granitnog prelaza, a kompanija- Luitica Development” je.u
¢ilju nastavka procedure impiementacije projekta pristupila zehtjevu za implementaciju projekta na
novoj lokacifi, u kajer cilju je zvaniénd upuéen dopis Opstini Tivat,

Planirano je prwodenje namijent dijela servisne zone, DUP 21, u cilju cbezbjedenja servisa za vet
razvijeni dio projekta, kao i za buduée planske cjeline. Projektant:j@ odabran, @ u toku je pribavijanje
urbanistiékin uslova za 7 urbanistiZkih parcela, dok je; implementacija plamrana za podetak 2023,
godine;

Kada je rijet o naselju Centrale” utoku su gradevinski radovina 4 stambena cbiekta sa 56 apartmana,

zatim 2 objekta mjeovite namjene sa 16 apartmana i § poslovnih prostora; @ u toku je.i priprema

projekine dokumentaclje za lzgradnju 14, stambenih objekata sa 118 apartmana, zatim 2 objekta
mjesSovite namjene sa 18 apattmana i 10 poslownin prostors, za ambLlanty. (brito povréine 239'm)iza
Boutigue hotal kategorije 5 zvijezdica sa 33 sche:

Takode, zavréena je izgradnja ulice dufine 810 m sa kompletnom .podzemnom i. nadzemnom
infrastrukturom.

Sto se tite objekata U okviry GOIF zone, u toku je priprema projekts zd prvu i drugu fazu goif
rezidencijalnih.objekata od &ega 7 vila, 6 kuéa u nizu sa 12. jedinica | 4 stambena objekta sa 45
aparimana.u prvojfazi i 18 vila, 5 objekata sa 60 dpattmana i goif kluba u drugoj fazi.

U prethodnom periody zavréena je izgradnja projekta Faza { i Faza Il sistema za transport vode za.
irigaciju golf terena, u okviru kojeg su izgradene i 2 pumpne stanice kao | trafostanica instalisane snage:
B30KVA za transport predi§éene vode sa PPOV-a Tival/Kotor, Medutim, trenutno Kyalitet vode sa
PROV-a Tivat/Kotor nije zadovoljavajudl, dok je salinitet vode i do 4 puta vedi od gomje vrijednost
dozvoijene za irigaciju golf tevena,
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- Izyjestaj o radu Agencije za investicije Cine Gore za 2022. godiny

s Kako je u prethodnom perioduy izgraden i zapoéet -znatan procenat objekata predviden vaZedom
planskom dokumentactjom kompanija je u izvjestajnom periodu pristupila izradi izmjena Master plana
za preostale parcele naselja.,Centrale” i izradi novog Master plana za prostor DUF-a Bonji Radevidi
Istok. Zahtjev' za donosenje Ociuke o pristupanju izfjentfizrad planskog dokumenta dostavifen je
nadleZnom Ministarstvu ekologije, prostornieg planiranfa | urbanizma. Takode; kompanija je predala
zahtjeve za izmjenu Prostorno urbanistickog plana Opétine Tivat, ukljugujuci i zahtjev za urbanizaciju
preosta]:h 263 ha zemljista koje obuhvata fazu I realizacie projekta ,Lustica Bay". Postupanje
nadle?rih Institucija poovimzahtjevimaod Kljugnog je zrataja za dalju nesthetanu reatizaciju programa
.predvidencg Ugovorom o zakupu | izgradnji.

e lzabran je glavni izvodad za projekat golf teran sa 19 rupa i intenzivni radovi na lzgradnji | faze goif
terena zapoletl su podetkom okiobra . 2021. ‘gedine, Kompletlrano [e'60% Prve faze projekta, ukijudujudi
Istoéno Jezero | pumpnu stanicu za irigaciju prve faze Golf terena, ali iz gore navedehih razioga
(neadekvatnog kvaliteta. vode iz postrojenja Tivat — Kator). ebustavijeni su radovi na implementacijt
projektz izgradnje Golf terena, koje ée trajati do rjeSavanja pltanja kvaliteta vode.

= Agencija se cbratila Zadtinici imovinsko pravnih interesa Criie Gore u vez! s parcelama koje su pod
sudskim sporom -a nalaze se u okviru lokaliteia projektnog kompleksa. Nakon dobijanjd odgovora, na
sastariku odrZanom 29.11.2022. godine, Agencija je Projektno] kompaniji urugila odgovor Zastitnice.

» Zapotrebe implementacije izgradnje Golf terena Faze |, planirano je djelimigno izmjestanje dalekoveda
10 KV, koji ometa realizaciju sadrzaja projekta, kao | pripadajuéih rezidencijanih objekata, Ovgj projekat
bie aktuelan sve do finalnog rieSavanja izmlestanja/ukidanja. dalekoveda, bilo kroz putnu
infrastruktury, ili nekim drugim: primjenjiviny nadinori.

+ Takode, u toku je priprema projeking dokumentacije za privieméns objekie u Zoni PA prema pragramu
priviemenih objekata ‘Opétine Tivat. U prethodnom periodu je finalizovana priprema projektne
dokumentacije ~ za sacbradajnice; u golf zoni — GR . Main~2000 m, GR4, GRS, kao | 2a rezervoar (2x
1000 m3) za'vodosnadbijevanje naselja Centrale lociran u Golf zonl,

Neophodno je intenzivirati aktivnosti na rjeSavanju pitanja obratuna iznosa ,Bruto primitaka" i
«Kupopradajne tijene z& raspolaganje placem” ze koje Ludtica Development” ima ugovornu obavezu
placanja prema Vladi Crne Gore (u pitanju je procijenjeni iznos obaveza od cca 2,6 milioria eura} a kojim
koordinira Ministarstvo finansija. U vezi sa navadenlin, U 1oku | Je razogovor izmedu predstavnika Projektne
kompanije | Ministarstva finansija oko usaglagavanja nesuglasica koje su tehniske prirode,

Kada je rije¢ o broju zaposlenih, u menadzmenty kompanija koje upravijaju projekiom. do Juna je bilo
anga¥ovane 504 lica, od kdjih su 423 domadi, a 81 strani drzavijani. Kompanija tokom izvodenja
gradevinskih radova, t prosjeku zapogijava dodatnih 350.do 400 radnika. Kada je rlje& o broju zaposienih,
shodno navedeno] informaciii, 4 menadzmentis kompanija koje upravljaju projektorn trénutio je
angaZovano 381 lica, od kojih su 292 domadi, a 69 strani driavijani. Pored navedenin, Pro;ektna kompanija
zeiposliava | dodatnih 300 radnika tokom Eitave godine za'usluge odrzavanja, atokom gradevinskih radova,
Projektna kompanija t prasjeku zapoéljava dodatnih 350-400 radnika. o
Kako je navedeno u predmetnaj informaciji, a po pedacima dobljenim od predstavnika investitora, u okviru
projekta ,Lustica bay"' od potetka realizacije je ulozeno blizu :333.000.000 eura, od Seda je tokom prve
pofovine 2021, godine investirans 26,790,000 sura.

Predlozi za uspjeénu realizaclju: Neophodno [e u saradriji Opstine Tivat, OpStine Kotor i Javnog
preduzec¢a ,Régionalnog vodovada Crivoigorskd primarje® obezbijediti nastavak izgradnie golf terena a u
cilju cbezbjedivanja-vodosnabdijevania tersna. Projektna kompanija je dostavila predlog Memoranduma'o
saradnji. sa vodovodem kejim bi se doslo do pretpostavki za priviemeno {testno riesenje) navodnjavanja
goif terena. Agencija je: uputila zahtjev za sastanak predstavnicima vodavoda | kanalzlacije: Twat Opstini
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-_ Izvjestaj o radu Agencije za investicije Crie Gore za 2022. godinu

Tivat, Regionalnom vodovodu Crnogorsko primaorje. Zaustavijanje nelegaine eksplotacie pijeska u Morati,
te stapilizaciia navodnjavanja vodoizvorisia Bolje sestre, stvara prefpostavke da se omoguéi dovoljna
Koligina vodé #a projekat. Ageticlja ¢e Aastavitl kaordinaciju i organizovanje sastanaka kako bi se Sto prije
doslo do adekvatnog riesenia.

Projektna. kompanija e u vie navrata iskazala namjeru za kupovinom, odnosno ugesitvovanjem na
aventualnom javnom natjecanju. za kupoviny pijgska iz Ade Bojane kojl je vaden tokom sanacionih
aktivnostl. Shodno zakljuteima Viade Crne Gore, jedan dio tog plieska ne Ispunjava ekolodke standarde
da bi mogao biti keriééen na daljo] sanaci] Ade Bojane. Projektna kompanija je u prediogu Memoranduma
jo¥ jednom iskazala namjeru za kupovinom pijeska.

Potrebno je nastaviti sa aklivnostima potrebnim za izgradnju puta MR2. Takode, ngophodne je intenzivirati
aktivnosti u Ministarstvy finansija na fleSavanju pitanja obraduna iznosa ,Bruto primltaka i +Kupoprodajne
cijene za raspolaganje", kako bi Zakupac izvrsio Uplatu po navedena dva osnova, u fo skorijern roku.
Pored navedenog, tokom 2022. godine, odrzana su rl sastanka Operativnog tima u vezl s projektom Lustica
Ba_y (21.02.2022, 27.07:2022. 1 29.11.2022. godine).

2.1.2. Ugovor a kupovini. prodaii i investiranjo.u vojnu imovinu mornani&ko-tehmékn
remontnog zavoda ;Sava Kovatevié” Tivat i Doina Vojske Tivat - PORTO MONTENEGRO

- Tivat

2.1.2. a Qsnowi podaci o Proekiy

Ugovor o kupovini, prodajf [ Investiranju u vojnu imovinu mornaricko-tehniéko. remontnog zavoda ,Sava
Kovatevi¢®, izmedu Viade Cme-Gore | kompanija ,Adratic Marinas® DOO Tivat | PM Schritie‘s_-“ INC
(Barbados), potpisan je 28. oktobra 2006, godine. Predmet Ugovora je kupoprodaja imovine za ukupny

¢ijeny. od 3.264.168,00 eur, kao | dugerotni zakup zemlijidta u zoni morskog dobra za pericd od 80 godina,

kofl se sastoli iz it} sukcesivna zakupa u trajanju od po 30 godina.

Porto Montenegro je projekat izgradnje fuksuznog hotelske turistiCkog kompleksa oko marine | matiéne luke
za jahte, sa dodatnom infrastrukiurom za najvede jahte. Projektom je predvidtena izgradnja marine sa 850
vezova za jahtesvin veli€ina, centra za odrzavanje i popravky, centra za obukuy posade; yacht club, hotela
5 zvjezdica, galerije, nautitkog muzeja, privatne zdravstvene. ustanove, sportsko-rekreativnin sadrzaja
sadrzaja za ugostitelstvo i zabavy, luksuznit stahdva i posloviih kancelarija.

Danas.se na ovoj lokaciji nalazi luksuzni hotelsko turistitki kompleks prepoznatljiv po hotelskom brendu
Regent i vodeda marina luksuznih jahti na Meditersinu, od 460 vezova - Porto Montenegro. Pored
reprezeéntativnog objekta hotela Regent i luksuzne marine sa propratmm sadrzajimia, izgradenc je 1 7 elitnih
objekata turistitkog stanovanja, svojevrstan objekat - bazen Lido Mar karakferistitne arhitekture. i
rekenstruisan je starf. objekat u ko;em se sada nalazi Muze| nautitkog nastijeda.

Predstavnici drzavnog investicioneg fonda Dubalia Investment Corporation of Dubai® (ICD), potpisali su
06: ‘maja 2018. godine u Tiviu Protokol o primopredaji nauticko-turistitkog kompleksa i marine za mega
jahte Porfo Montenegro.

Visina Investicije:
s planirano cca € 450 miliona.
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_& {zviestaj o radu Agencije za investiciie Crne Gore za 2022, godinu

U okviru aktivnosti na realizaciji projekia Porto Montenegro, shodno podacima navedenim u Informacji o

. -akiimosiima ha réalizacji prioriteinih projekata iz.oblast turizma (periodjanuar— jun 2022. goding), koju j&
priprerailo Minlstarstvo-ekonomskog razvola, fokom navedenog perioda, izmedu ostslog, realizovane su
sliedefie aktivnost! na Projektu:

Kada je rije o projekiu ,Boka Piace", u prvoj polovini 2022, godine zavréeni su radovi:na konstritkeli svih
funkelonalnih clelind i to.na: hotelu kategorije 6 zvjezdics, blokovima 1, 2, 314, stambehim blokovima 51
6, te na objektima Supsrmarket.& Gym, kao i:Cynema & Data Centre.

Za fazu 7 Koja obuhvata spoline uredenje UP4-1 u oktobry 2021. godine potvrdena je revizija tehnicke
dokumentaciie, odnosng Glavnog projekia | pribavljene su saglasnosii od relevantnilt jaynih-usianiova za
prijavu gradnje.

U ‘décembru 2021, goditie je zatvorena faza piikupljanja ponuda tendera za glavnog izvedata radova i u
‘tokl je faza izbora glavnog izvedada, e je uvotienje u radove pianirano podetkom novembra 2022. godine.

Ba izgradnjom ,Boka Place"-a zapotinje | izgradnja dijela druge faze infrastrukiure, radnog naziva Faza
2A, a potetak izgradnje dijela infrastrukture Faza 2A planiran je za novembar 2022. godine.

U kompanijama koje realizuju projekat [Porte Montehedro” arigaZovario je 579 dsoba, od toga su 443
crioagorski driavijani, a 136 stranci.

Finansijski pokazatelji. Porto Montenegro je projekat &ija je investicie premasila ugovoreny. visinu
investicife od 450 miliona eur, pa je u dosadaSnjem periodu u Tealizaciju ‘projekia, prema podacima
dobijenim od investitora, Tnvestirano 839,6 miliona eur. U izvjeStajnom pericdu u realizaciju projekta
nvestirano je 27.7 miliona éur.

2.1.:34 Qsnowi podac] o Projekiy

Ugovor o dugorognom zakupu zeniljista (oznadenog kac kat. parc. 1538; 1540, 1544, 1564, 1545, 1546 i
1563/2, upisane u KO Rose, Opdtina Herceg Novi, Crna- Gora), sa obavezom izgradnje, razvoja -i
upravljanja ekskluziviim turistiskin Kotipleksom zakijuten je, 11. septembra 2000. godine, izmedu Viade
Cme Gore i konzorcijuma sadinjenog od kompanija ,Northstar (,Projekina kompanija”) i ,EQUEST Capltal
Limited. Ugovorom jé uspostavijen. dugorodni zakup na 90 godina. zemljista povréme 510.927m2 na
hercegnovekom diell poluostrva Lustica (zona ria Dobred; Rose), a polpisivanjem Protokola o
pravosnaZnosti ugovora, 26. avgusta 2013, godine, predmetni ugovor je stupio na snagu.

U meduvremenu, 1. februara. 2018, godine potplsan je Aneks Il Ugovora o dugorefnam zakupu od strane
ovladéenih predstavnika Viade i Kenzorgijiima, kojim je konstatovano da je Konzorcijum unaprijed izmirio.
zakupninu za prvih 10 godina zakupa (do 26: avgusta 2023, godine, u skladu sa &lanom 8.1.3 Ugevora) u
iznosu od 3.934.211 eura | dostavio ¢infdbentt garanciju u iznosu'od 1,000.000 éura.

Na.-osnovu Aneksa 1, izvrSena je-zamjena Cinidbene garancije avansnom zakupninom. koju je Zakupac u
roku uplatio, i to uiznosu od 2.000.000 eura, Dio navedenog iznosa (300 000 aura). apredljelgan je Opstini
Herceg Novi, za potrebe finasiranja prostorno-planske dokumentacie u vez! s izgradnjom infrastrukturnth
objekaia do Iokacije Projekta.

Minimalna investiciona obaveza Kenzorcijuma iznosi 80.000.000 eura, dok Ce preostall fzros od
130.000.000 sura. investitor imati pravo da investita nakon izvr$enja minimalne investicione obaveze.
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-'f Izvjedtaj o radu Agencije za investicije Crne Gore za 2022. godinu

-

Faza 1 Projekta cbuhvatice 1zgradnju hotela sa 120 smjestajnih jedinica (glavna egrada | standalone
Jedinice), zatim pripadajucih brendiranih depadansa {(113: smjestajnih jedinica), brendiranih vila (13
jedinica), Ritz Gartton Cluba, Ritz Carlton tounge, Teens | Kids Cluba, kao 1 specializovanih testorana na
samo; obali u funkcijl hotelsklh operacua Prema ugovoru koji ® mvesiltor zakl;uélo 5. prestlznom hotelskcm

,u‘gov_or sa hotelskom grupacijom ,,Mamott International® ‘Konzorcijum je po,tptsao 31, Jula- 2018, godin‘e;i
‘naken tega je projekat Montrose” od ‘poletka avgusta 2019, godine dobio novi naziv - ,Ritz. Cariton
Montenegro®,

Pet godina je ugovoreno. trajanje investicionog perioda, a isti pobm;e da:tede 30 dana nakon &to Viada |
Konzorgijum potpi$u Protokel ¢ otpodinjanju minimalne investicione obaveze, &fje potplswanje zavist od
preihodnog Ispunfenja ugovornih predusiova vezanih za infrastrukturna | prostorno-planska pitanja.

S tim u vazi, Ministarstvo finanslja |:Opstina Herceg Novi su 30. juia 2018, godine zakfjuZile Protokol o
sdradhji na rjesavanju infrastrukiufnih pitanja.

Takode, usvajanjem Prostornog piana posebne namjens za obalho podrugje Crhe Goreujiu 2018, godine
i Prostorno urbanistitkog plana Opéting Hergeg Novi u novembru, 2018, goding, stvorene su planske
prefpostavke za. realizaciju projekta. UT uslovi za Projekat su. izdaii 15. marta 2018. godine, dok' je
saglasnost na ldejno rjedenje Projektna kompanija dobila 27. maja 2019, godine. Precstali plariski
predusiov za reahzactju Projekia, ége ispunienje se:teka jeste usvajanje poz itivne HIA studlje uvezl s
Prdjektorn, od strane komisije kojl je obrazovala Uprava za zagfitu kulturnih dobara.

Viada Crne Gore je 1. avgusta 2019 godine dala saglasnost na Ugovor o kariggenju morskag dobira, kaji
je 28. februara 2019. godine. zakljuéen izmedu Javnog preduzeéa za upravijanje morskim dobrom i
Konzortijuma:

Qd radova na projektnom lokalitéty vaino je istadi izgradnju i pofetak rada [uksuznog restorana &
pokaznom sobom na plazl Dobre&, u koje je prema podacima Frojektne kompanije ulofeno oko 1.500.000
eurs..

kanatlzaclone i eiektroenergetske lnfrasirukture do prqekine Iokac_::le Dopns_pm broj 04- 2-_063123 22/22—
36/1 Uprava za kapitaine projekat nas je'na na$ zahtjv nformisala o uloZenim sredstvima u lnrastrukturne
projekte u cilju realizacije projekta Ritz Carlien monteniegro. Najme, informisali-su nas da Uprava na
poluostrvy Lugtica realizuje lzgradnju. putnog pravca Mont Rose i vodovodne mreZe, Za potrebe izgradnje
putnog pravca Uprava Je zakijutila ugovor sa Briv Costruction™ doo iz Kotora vrijedrosti 10.307.480,07 sur
sa rokom zavrsetka od 30 mieseci od dana uvodjenia u posao. Za potrébe eksproprijacie, Upravaje.izvriila
prenos stedstava Minlstarstvu finansija u iZnost od 864.645,00 eura. Krajem januara 2023 Uptavd je
potpisaia Ugovor sa vrsiocem strudnog nadzora ,Grradjevinski nadzor i faboratorijska ispitivanja® ad
Podgorica, u vrilednosti ad 219.264,10 e i nakon sto seizvrsiprijava radova izvodiec ce bit uvaden U pusao.
Za potrebe izgradnje: vodovodne mreze Uprava je zakijudila Ugovor sa edabranim izvodjatemn radcva

WFurozox‘doo iz Danilovgrada, viljednosti ©.769.982,23 eur sa rokom zavr$etka. ‘900 dana od dana

uvodienjg izvodjada u posao.
26. jula 2022. ‘godine, dopisom bro] 05-403/22<18170/4 Ministarsiva finansija, Agencija je
informisana da je 22. jula 2022. godine kompanija ‘Narthstar -dostavila Oba\rjeitenje 0. raskidy

ugovora zhog,_ kako su naveli, krfenja bitnih ugovornib odredbi od strane Viade. Projekina
kompanija ukazufe na neispunjavanje obaveza predvidenih Aneksom by Il Ugovora o duigoraénom

.zakupu od 01 02 2018 godine koﬁm Sk Vlada i 0p§tlna Herceg Nowl. trebale zapoéet: :zgradnju i
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- lzvjestaj o radu Agenclfe za Investicije Crne Gore za 2022. godinu

izmyjena i dapuna Zakona o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podrudja Kotora (,SluZbeni fist Crne Gore”,
. Br. 04318 od 8.02:2018), kojint je predvidenc da prostoimo-planska dokumentacija.i ¢lelokupna Projektna
dokumentacija moraju bitl uskladeni sa Pojedinadnom progjgnom uticaja na bastinu, Sto je premaiavodima
komipanije. ugrozlio realizaglju-Projekia.
Dopisom bio] 09-403/22-136:-1 Ministarsvo finansija tra¥iio je od Agencile da delegira predstavnika u
Operativnom radnom timu koji 68 se baviti rjeSavanjermn otvarenih pitanja U vezl sa Ugovofomn sa
‘kempanijom Northstar. Agencija je dopisern broj-01-063/22-127/21-22/18, od. 27.10 kao predstavnika y
QRT delegirala direlktora.

213 b Reaflzovane akfvnost ita Projekiu fokom 2022. godirie

Shedno zakljuéku sa | sjednice Savieta za privailzaciju | kapitaine projekte, Koja je odrZana 5.oktobra 2022,
godine. | na kojoi je razmatran materijal ,lzvjedtaj o realizovanim investicionim aktlvnostima za projekat
Lustica - Opétina Herceg Novi za period 1.12.2020 ~ 30.11. 2021. godine” i nakon rezmatrarja donesena
je odluka da materijal bude povuden sa Dnevnog reda Kako bi Agencija-za investicije Crne Gore (Dalje u
tekstu: Agencijd)y isti dopunila infermaciiom sa defavanjima koja su predhodila zahtjevu investitora z&
jednostrani raskid ugovora, a tiSu se radnji koje su se desile nakon izvijedtajnog perioda i tokom 2022.
godine. Viada je usvojila izviestaj o realizovanim investicjama, shodno Qdluci o davanju u dugorogni zakup
zZemlji$ta na poluostrvy Lustica (opstina Herceg Novi) za period 1. 12. 2028 - 30. 11. 2021. godine:

Vlada se upoznala sa Infofmacijom o realizovanim aklivhéstima Agenclie za investiciie Crme Gore u 2022,
godini na projektu za. Ritz Cariton Montenegre”

Viada je konstatovala da  posteii spremnost za nastavak razgovora sa Investiforom u ciljv rjeSavanja
otvorenth pitanja, kako bi se-obezbijedio nastavak redlfzacije projekia.

Za predstavnike Viade kaji ¢e ucestvovatl U radu Skupstine I njenin radnih tijela pritkom razmatrania
izvijestala iz tatke 1 ovih zakljuaka odredeni su Olivera Bogojevié: Fopovig, . d. generaine direktorice
Direktorata za investicije u Ministarstvu ekonomskog razvoja [ turizma. i Mladen Grg:é direktor. Agencije za
investicije Gme Gore

10 projektu Zona planinskog ¢entra Kolagin 1600 se nalazi u juznom dijelu podrutja Bjelasice na teritoriji
opitine Kolasin | zahvata prostor povréme 238.359 m?. Bazno naselie planinskog centra e se sastojati od
zone sa objektima centralnog naselja sa hotelima, aparimanima; recepcijom 1 javnim sadrajima, zone
zasebnih grupacija sa objektima jednoporoditnih smiestajnin: jedinica | powvr&ina za polaziSte ski-fiftova.
Zemijiste je svojina drzave Crie Gore. Lokacija je detaljno razradena Prostornim planom pusebne namjene
Bjelasica{ Kamovi, odnosneo Detalinom razradom lokaliteta Kolagin 1600.

If Kijuéne aktivnosti iz ranijeg perioda: Ugovar o dugorothom zakupu lokaliteta planinskog cenird.
JKolagin 1600%, Kolasin, zakljuden je, 21. septembra 2018, gadine, izmeduViade Crme Gore j konzorcjuma
,,Ko!aém 600" koji se sastoji od privrednih drustava: Gensr 2" sh.p.k. iz Albanije 1 ,Bki resort Kolain -
1800 d.0.0, iz Koladina, a Skupstina Crne Gore je 12. novembra 2018, godine- donsjela Odluku o davanju
u dugorodn!.zakup zemijidta za izgradnju baznog naselja planinskog centra, Kolasin 1600", Kolasin.

U meduvrériany, na osnovis ZakljuSake Viade, broj: ‘07-1358, od. 11. aprila 2019. godine, zakljuéen je
Aneks Ugovora, 19, aprila 2019. godine, a na prediog Viade, Skupstina je, 31. jula 2019. godine, dorijéla
Odiuku o izmjenama Odluke o.davanju u dugorogni zakup zemijiStaza rzgradnju baznog naselja planinskog
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- lzvjestaj o radu Agencije za investiciie Crne Gore za 2022. godint

centra Koladin 1600", Koladin. Aneksom Ugovora | predmetnom odlukom izmijenjen je predmet-zakupa, u

- . pogledu-listova nepokrétndst u kojima:su sadr¥ane katastarske parcele koje su predmet zakupa, 2 uslied
fzuzimanja pojedinih katastarskih parcela iz predmeta zakupa smanjena je povrsina zakupljenog zemljléta
za 33,631 m2, sa 271.990 m2 na'238.359 m2.

Protokol o'stupanju Ugovdra na snagu je potpisan 23, décembra 2019 goding, kada'su se stvorili uslovi za
primopredaju lokacije i poletak teallzacije projekta, koju prati Radni tim kojim koordinira Agencija za
Investiciie Crne. Gore, a participiraju predstavnici nadleZnih ministarstava, ‘organa uprave, institicia: |
Investitora.

Zakupac je v vezi sa svajim ugovornim dhavezama lzvrSio uplatu flkshe zekupnine za pwih 10 god:na
perioda zakupa U ukupnom izriosu od 272.000 eura, dostavio Cinidbenu garanciju u vrijednostiod 300,000
eura, kao i Potvrdu Universal Capital Banke. za finansiranje-projekta.

Perlod trajanja zakupa fznosi 90 godina, podevsi od datuma stupanja Ugovora na snagu, odnosno od 23.
decembra 2019, godine. [nvesticiona obaveza Zakupca. je da, o roku od &etirf -godine od dana. pobetka
radova{22; avgust 2020, gadine predstavija Datum potetia radova) fzaradi Kiaster 1 u nstnékog kompleksa
{hotela na UPS | dpartmana na UP3), odnosno investira iznds od 12.800.000 eura, od Sega: 1.479.240 cura
u, prvoj investicionoj godini, 3.220.710 eura u drugqj investicionoj godini, 2.482,000 eura u tredo]
investicionoj godini, 5.608.050 eura u Cetvrio] investicionoj godini, pri demu je dogovoreni stardard za
kategoriju hotela sa najmanje etir zvjezdice..

Vazno jé napomenuti da se Zakupag; shodno Ugovoru, U ‘pogledit Investicione obaveze iskijucivo
obavezuje na Razvo] Klastera 1 kao potetne faze realizacije projekta i da su Investicioni program i biznis
plan sa Zetvorogodisnjim minimalnom nvesticionom obavezom od 12,8 miliona eura direktio vezani samo
za njega, Dakle; strukiura, dinamika, ukupan iznos investicija i biznis plan-se iskijudivo adnose na Klaster
1.

Reallzacija ostalif sadrZaja Klastera 2, 3 1 4.planirana je da zapotne nakon realizacije Kldstera 1 | njhova
dinamika && zavisiti od realizacie Klastera 1. Investiciona ulaganja u Klaster 2, 3 | 4 ne predstavljaju
investicionu obavezu za Zakupca i samim tim:ne mogu biti cbavezujuét dio tetvorogodinijeg Investicionog
programa i biznie plana niti mifimalne Investiclone-obaveze. “

Prema Ugovorl, u cliju obezhjedenja ispunjenja Investicionog programa, Zakupat j& cbavezan da Klastere
2,1 3, i 4, kojl predstaviiaju nastavak investicije, zapotne u roku-od godinu daria od dana zavrietka radova
iz Klastera 1. Ukoliko Zakupac ne bude mogao da Ispuni ovu obavezu, Zakupodavad je bvladcen da bez
bilo kakvih' Saglasnosti Zakupca naken 80'dana od dana isteka roka za podetak realizacije programa iz
predmetnog Klastera ponudi realizaciju projekta tia¢em .

Kao bitna aitivnast Zakupgdavea, jeste odredivanje Kontrolora za sprovodenje investiciia, koji treba-da.
prati Implementaciju Zakuptevih obaveza, u skladu sa &lanom 151 Ugovera: Naime, Obaveza
Zakupodavea je bila da u roku od 14 dana od Dana- stupanja Ugovara: na snagu (23. decembra 2019.
godine], o:svom trodku, odredi Kontfolora kelf éa pratit implementaceiju Zakupgevih obaveza i to od sedetih
medunarodnin kompanlja: Deloitte Touche, Emnst &. Young, KPMG, Privewaterhouse Coopers. Rok za
realizaciju obaveze u skiadu sa Ugovorom jé bio do 6. januara 2020. godine, odnosno ovo je jo3 tivijek
heispunjena ugovoma obaveza Zakupodavea,
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Imajuéi u vidu, da je Ugavorom utvrdario da &e se Kontrolor odrediti izborom jedne od Setiri u Ugovor.
“ - navedene medunarodne kompanije, smatrana je.da bi izbor frebalo sprovest! kroz pragovaradki postupak
bez prethodnog objaviivanja poziva'za javno nadmetanje, u skladu sa Zlanorn 25.stav 1 tadka 1 alineja 2
Zakona o javnim nabavkama. Tadagnje Ministarstvo odrZivog razveja i turizma obratilo: se Mln:starstvu
- f:nansua 26.06.2020. goding sa zahitjevom za davanje saglaknosti za sprovodenje pregavaratkog postupka
bez prethodniog ebjavijivanja poziva za javno nadmetanje. Medufim, Ministarstvo finansija nije dalo
saglasnost za sprovodenje pregovaratkog. postupka, te je stoga tadasnje Ministarstvo odrZivog razvoja i
turizma u 2020. godini dva pita {03.07.2020. godine i 05.10.2020. goding) uputilo zahtjeve za dostavijanje
ponude za nabavke male vrijednosti, odhosno-za jednostavne nabavke za imenovanje kantrolora, 2l na
uputene zéhtjeve nije-bilo pristiglih poriuda. Naveden! zahtjevi za dodtavijanje poenida su obg puta slati na
adrese kompanija koje su definisane Ugovorom.

Treba napomenuti da je'Vlada, na osnovu predloga koji je dostavilo tadasnje Ministarstvo odrivog razvoja
i turizma, Zakljutkom, brof: 07-2466, od 23. aprila 2020. godine, na Listu razvojnih projekata u oblastt
turizma bvrstita projekat - [zgradnja hotela 416", Kolagin, po kondo modely poslovanja. Predmetn! objekat
predstavija prvi objekat koji se gradt u okvire kempleksa planinskog centra ., Koladin 1600°, ‘@ realizaclja
nvesticije se odvija planiranom dinamikom prema izvjestajima nezavisnog kontrolora.

Investitor je ckonéab pregovore sa Accor Holel Group®, sa kojom su potpisali-ugovor o fransizi,

Dopisom dostavijenim od strane. Zakupca, adnosno crnogorskog &ana Konzoficijima ,,Kolagin 1600% 21.
februara 2022, godine, otvoreng je pitanje obezbjedeénja vodovodne infrastruklture za potrebe otvaran;a
hotela-u okviru Prajekia. € tim u vezi, Agencija je organizovala niz sastanaka, nastojeci da' uz maksimaine
‘hapore $a predstavnicima Radnog tima; Upravom za kapitalhe projekte | Opstinom Kolasin pronade mode!
sa stvaranje pretpostavki za efikasnije postupanje u praveu obezbjedivania riedenja, odnosno sprovodenja
tenderske procedure koja e vodili zakljugenju ugovora sa izvodagima koji ¢e biti angaZovan na. fzradi
glavnog projekta | lzvodenja radova na izgradnji vodovodnog sistema koji ¢e se obezbjediti potrebne
koligine vode.za pice, sanitarmne pofrebe, protivpoZarmu zastit i osnje?avanie ski staza planinskog centra
Kolagin 1600"

§ tim u vezi, Uprava za kapitalng projekte je 03,11.2022. godine raspisala tender za otvoreni postupak
javne nabavke za izradu kompletne tehnitke dokumentacije i tzvodenje radova na :zgradnji hidrotehnitke:
infrastruktUre za potrebe Skicentra Kolegin pe principu projekttj i izgradi'u Koladinu; a otvaranje ponuda
izvréeno je 05.12.2022. godine, Na pomenutom tenderuy pristigle su dvije ponude, a Odluka o Izboru
izvodada radova donijeta je 19.12.2022. godine.

Il Aktivnosti u izvje$tajnom periodu, status realizacije | podati 6 zaposienima: Premainforiacijarma
koje su dostavijane od strane-pradstavnika investitora; nastavijeni su radovi na-objektu Hotel K18" (objekat
5} — izabrani izvodadi za radove na objektu S — utoku je izvodenje unutragnjih stolarskih, keramitkih,
zidarskih, molerskih, gipsanih, bravarskih radova, podopolagatkin radova u-apartmanima; giektro radova,
TT radova i VIK radova. Takode, u toku je.izvodenje zemljanih radova, AB radova, izolaterskih-radeva, kao
T elektro;, masinskih '{ VIK radova vaniskog ureédenja, dok su u potpunesti opremljena dva pokazna
apartinana hotela 8.

Na objektu Q radovi se odvijaju planiranom dinaimikorm, Zavr§eni sit AR radovi, zidarski radovi Kompletni

85%, a u toku je izvodenje zemljanih, izolaterskih, ViK radova u. uredenju terena, zapodeti radovi na
izgradnii hotela R-sa izvedenjem zemljanih, izolaterskih i VilC radova, kao i uredenje teretna.
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Takode, u foku su unutradnji stolarski radovi, molerski radovi, montaZa. elektro galanterie, montaZa
sanitarija | galanterije, alektro, ViK i maginske:Instalacije u hotelskoj kihinji. | na objektuQ i na objektu R
frenuino je pauzirang izvodenje veceg djela radova zbog wremenskin uslova (planiran ja- nastavak na
profjece). U toku je priprema tendera za zidarske radove na hotelu R.

Zavrietak radova na objektu S obuhvata jzvodenje preostalih faza. radova {podopalagatki radovi u
koridorima -apartmaniskoy, dijeta, gradeviniski zavrsni radovi hootelske kuhinje i javnog prostora, montaZa
fine elektro-galanterije), kac | opremanje keje podrazumijeva fiksni i pokrétni namjesta] i fino opremanje
hotela,

Obijekat S - bice kategorisan sa Eetirl zvjezdice i raspolagade sa 116 jedinica, restoranom, aperitiv barom,
skjja8nicom | poslovnim prostorima, a u njegovom okviru obezbijedena su garaina 1 parking
mjesta).Zavréetak radova na objektu 8 plamran je 2023. godinu

Prema podacima dobljenim od strane predstavnika investitora, na projekiu je trénutno angaZovano 122
lic, od &ega 73 iz Cre Gore, a precstalo.4$ lica je iz inostranstva.

IV Finansijski pokazatelji: U dosadasnjem toku realizacijie projekta zakijudno sa 31,12.2022. godine
investirano je ukupno 12,3373.377,04 eura, dok je u izvieStajnom periodu 01.07. - 31.12.2022. godine
investirano 4,682.054,00 eura.

Prema poddcima predstavnika investiiera, ulaganja po godinama data su utabeli koja je U nastavku:

- Realizovano
Realizovano od pogetka projekta Realizovano Eggnzovano ot
o o e ; 2022
Amil BUR) | i EUR)
5018, 20149, . |
['26.134,38 254.335.68 1.641.678,58 |'3.612.081,7 | 6,799:149,6

V Predlozi za uspjesnu realizaciju: U skladu sa definisanim obavezama iz Ugovora nastaviti realizaciju
.aktivnosti na lzgradnji infrastrukiure do‘lokacije, Potrebno je pokrenutl procedure za jzradu vodovodne i
kanalizacione infrastrukture do same lokacije.Uprava za kapitalna projekte je 03.11.2022. godine raspisala
tender za otvoreni postupak Javne nabavke za izradu kompletne tehnicke. dokumentaciie | izvodetije radova
na izgradnji hidrotehnidke infrastruktire, a otvaranje ponuda zavrSeno je 05. 12,2022 godine. Na
pamenutom tenderu pristigle su dvije ponude, a'Odiuka o Izboru izvodaga radova donijeta je 19.12.2022.
fodiné.

Vazno je-napemenuti da je rok za izradu Glavnog projekta i predaju projekta revidendu 60 kalendarskih
dana, dok je rok za lzvodenjée radova 210 radnih daba od.dana, UVOﬁenja.izvodeCa U POSEC.

2.15a Osnomfgad_a_d ¢ Projekiy

Ugovor o zakupu Kompleksa HTP , Ulclrijska rivijera™ AD zakljuten je25.09.2017. godine izmedu DrZave
Crne Gore { HTP ,,Ulcinjska rivijera® AD, u svojstvu Zakupodavea | Konzorgijuma ,,Karisma Hotels Adriatic
Montenegre DOO, u svojstvu Zakupca Ugovar o ‘zakipu Je stuplo na snagu 06.11 2017, godine
potpisivanjem Profokola 0 zatvaranju Ugovora o zakupu Kompleéksa HTP “Uleinjska Rivijera®™ AD.
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. izvjesta) o'radu_ Agenciie za investicife Crme Gore za 2022. godinu

Zak{utkem Viade ad 3. novembra 2017. godine, Ministarstvo odrzivog razvoja | turizma zaduZeno jé da, u
‘a saradnji sa Sekretarijatom za razvajne projekts, prati realizaciju ugovornih-obaveza.

Ukupna vrijednost invasticije iznosi 31,83 milion EUR kroz rekonstrukcliu i adaptaciju- hotela Olimplc |
Belivie sa depadansima 1 izgradnju prateéin. sadrZaja - bazeni, sportski tereni i ugostiteljski sadrzaji, koja
se regllzuje s¢ v fri-faze:

»  Prvafaza Investiranja:2017 -:2018. - 10,24 miliona EUR;
* Drugafaza 2018 - 2019. - 6 milicha EUR;
*  Treta faza 2026 - 2027, - 15,5 miliona EUR.

Planirano.Je | povedanje kapaciteta Kompleksa na 600 soba, kategorije 4 medunarodne zvjezdice, 8to je i
ugovdreni minimum za kapaciiet. U prilh 5 godina zakupa planirana ulaganje 50% ugovoreheinvesticije -
18,24 mifigna EUR.

2 1.5 b Realizovane akiivnost na Projekty fokom 2022, goding

U foku perioda januar - maj 2022. godine izvr$ena je rekonstrukcija glavnog restorana u ekviru kompleksa.
1UKupha vrijednost investicie iznosiia.js oko 0,6 miliona eura bez PDV-a.

Kompanlja ,Karisma Holels Adriatic Montenegro” je tokom prve pelovine 2022. godine ostvarila 85%
prihoda iz:2019. godine, dok su-prihodi u odnosi na 2021, godinu bili gotovo irl puté veci.

Prvi put od preuzimanja hotela ,Az0i Beach Montenegro®, ist ée biti etvoren tokom zimske-sezone, i to od
fabruara do maje, odnosno od ckiobra do decembra, U 2022. godini potpisan Je sporazum za zimsku
operaciju kojom se gardntuje zatzetost 300 goba u navedenom Periodu.

Piema informacijama dobijenim od Investitora, ulaganjd u 2022, godini iznose oko 800 hiljada eura {bez
PDV-a} | odnose se-na uredenje glavnog restorana u- kompleksit ,Azul Beach Montenegro™, nabavku
generatora za elektriénu energiiu, kao 1 ulaganja na ostalim restoranira | barovimia, Kao { plaZi u okvifu
rizorta; Navedena ulaganja realizovana su fokom prvih est mjeseci 2022, godine:

Prema podacima dobiienim od investitora, u periodu od januara do juna 2022. godine, t hotslu je bile
Zaposiano od 60 do 250 li¢a uglavnom |z Cirie Gore.

U skiadu sa raniim nalazima nezavisnog konirolora U projekat je u dosadagnjem. toku uloZenc cca 26
milloria eura kroz dvije investicione faze kao i 1 milion eura realizovanih za.naredne investicioné fazs, dok
je utoku 2021. 1 2022; godine uloZzeno cko 1,4 miliona evra.

-2 1.6 8 Ostiovrii podadi o Projekiy

Ugovorom ¢ dugoroénom zakupy lokaliteta ostrvo Lastavica sa. vrdavom ,Mamula“ - Herceg Novi, koji je
zakljuten 23. februara 2015, godine izmedu Viade Crne Gore kao zakupodavea | privrednog drudtve
.Orascom Development Holding" AG iz Svajcarske kao zakupca, Ugovoren je Zakup na.period od 49
godina, od datuma polpisivanja Memoranduma o ispunjenju prethodnih uslova za stupanje na snagu
Ugovora o dugoroénom zakupu lokacile. Dana 10.06.2017. godine potpisan je Memoraridum-¢ ispunjenju.
Na taj datum lokacija je predata Zakupcu, pa periad zakupa- od 49 godina istide 10:06.2066. godine.
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- lzvjestaj o radu Agencije za investicije Crrie: Gore, za 2022, godiny

Predmet zakups je ostrvo Lastavica sa tvrdavom ,Mamula®, odnosno katastarska parcela broj 3438,
Upisana u LN 215 KO Radovaniéi,"Opétina Herceg Novi, povréine 31.848 m2i b svolini Cme Gore. Visina
ugovorsne Investicle ie 15 mil. €, a rok za zavrdetak radova je 18 Mijeseci od datuma podetka radova.
Zakupac ima obavezu da u roku od 180 dana pd zavrSétku radova Zakupodaveu dostavi izviestaj revizora'
kolim se potvrduje da je realizovana investiciona obaveza u cjelosti i u skladu sa Ugovoram:.

Investicienim programom definisan e program rekonstrukeije twrdave u skladu sa Konzertvatarsidm
usiovima u hotal 5* - muzgjskog karaktera, sa sadrisfima: 34 hotelske sobe, 4 ugosliteliska objekta,
spomen sobu za posjetioce, pristanidie, bazen, 2 kaskade sa recikliranom vodem, 1infrastrukturni chjekti
(rezervoar za pitku | otpadnu vodu i trafostanica s agregatom). Takode, predvideno je da ¢e do 200 radnih
mijesta bifi direktno | Indirékinn ctvoreno tokam rada rizorta, a procijenjenc je da e isti broj radnih mjesta
biti otvoran | fokom pericda :zgradnje rizoria, odnosno da ée projekat fokom prvih 10 godina donijet €7,5
mil. kombinovanih prihoda za Viadu Crne Gote, ne ratunajudl zakupninu.

2. 1.6 b Realizovane gkt oding.

Profektu tolkom 2022..0

Krajem decembfa 2021. Goding raspisan je tendér-za javnu rigbavku za imenovanje Supervizora, u skladu
sa.dlanom 48.1 Ligovora o zakupu, kojl ée Ispitati stanje i izvodenje radova il fadova na cdravanju u cilju
odr2avanja Ugovorenog, standarda I izvrSenja obaveza Zakupea iz Ugovora o:zakupu. Predmetni tender je
u januaru 2022, godine progiagen neuspjelim iz razloga $to nifje bilo dostavijerih ponuda. Zakupse je
dostavio novu éinidbenu garanciju. 4 iznosu od 1,5 miliona eura koja vaZi do maja 2023. godine, Zakupac
je dostavio resomom ministarstvu obnovijenu polisu za osiguranje gradevinskin radova, koja ukljutuje i
osiguranie lokacije | objekia, krajem juna. 2022, godine, a ista pokriva period za narednit godinu dana,

Na lokafitetu su u kontinuitetu realizovani konzervatorski radovl, postavijanje instalacija za slabu struju,
zavréni radovi na cenfrainom platou, restoranima i sobama. U izvjeStajnom periodu zapoleti su radovi na
ugradinom namjestaju | instaliranje epreme za sve faze hotsla.

Nastavijene su i akfivnosti na realizaciji obaveze Vlade Crng'Gore u ¢ilju izgradnje 10KV voda od TS 35/10
KV Klinci ¢o ra Arza. U realizaciji ove obaveze, Crriogarski elekirodistributivni sistem {CEDIS) iejos u
ranjjem perlodu sproveo predmetni tender, a Skup$ting opstine Herceg Novi usvajila Odiuku o utvrdivanju
lokacije: za postavljanie, odnosna izgradmju lokainog objekta od opéteg interesa — 10kV kablovskog voda
od TS 35/10kV Klinci do Arzé na Lustic, Opétma Hergeg Novi. Nakan postavijenih 3'km elektro kabld na
kepnu, od projektovanin ukupno 10,3 km, doslo je do dugotrajnog prekida radova; $to je uticalo na planove
Za otvaranje hotela u lietnjoj sezoni 2022. godine. Intenzivha komunikacija Viade, Opitine Herceg Novi,
investitora i izvodada radova rezultirala je dogovorom o nastavku radova na kopnenom dijelu trase. Pored
stvaranja &vih ostalih pretpdstavii, bile je potrebno obezbijeditt dodatnih 140, 000 eura za zavrietek
predmetnih radova, s obzirom na to daje u periodu tokem prekida fadova do$lo do znatnili poremecdja na
1r2istu i.enormnog rasta cuena toba i materijala. Nakon zavréenih procedura na obezbjedivanju dodzinih
sredstava za nastavak radova stekh 84 se uslow za. zavréetak predmetmh radoVa E\ndentno ledaj je bz
obzirom na to da samo testlran]e i obezb;eﬂen;e dozvo!a 78 na]vem dio opreme i uredaja na ostrvu moze
piti-obavijeno tek nakon obezbjecema stahilnog napajanja elektrisnorn energljom.

Paralelno su intenzivirani radovi na ugradnjt opreme | namjestaja, & zapodeto jé uredenje terena,
postavijanje spoline rasvjete i sadnja biljaka, u skladu 52 izradenin elaboratom o takseciji postojedeg
zefenog fonda i instrukeijama:za njegovo unapredenje.

Pored kopnenog dijela, za &ju realizaciju je bila: zaguzena kompanila CEDIS, cbaveza investitora iz
Ugovora o zakupu, je da.uimei za raun Zakupodawaﬁ odnosno drzave, snosi sve trofkove projektovanja,
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— Izvjedtaj o radu Agencije za investicfie Crne Gore za 2022. godintt

nabavke i polaganja podvodneg kabla-u duZini od 1,8 kvt itrafostanice na ostrvu. Sa druge strane, obaveza
v u Zakupodavea-bila jo daobezbijedi dradevinsku dozvoll za pradivsine radove:

U cilju rje&avanja otvorenog pitanija u realizaciji projekta u vezi sa notarizacijom ,Ugovera o zasnivariju
stvame sluzbenost® sa kompanijom ,RCGANVEST DOO Budva®, a za potrebe projekia izgradnje
podvodnog elekiroenergetskog voda od gstrva dé rta Arza, na sjednict Viade od 23. decembra 2021. godine
je lzvrena izmjena tadke 2. Zakljudaka Viade broj 04-5089/2 od 28. oktobra 2021. godine. Navedenim
izmjenama su stvorene pretpostavke za davanje ovlasCenja posebnog punomocja predstavniku tadadnjeq
Mimstarstva ekonomskog razvoja da potpie ,Ugover o zasnivanju stvarme siuzbenost® sa kompanijom
RCG-INVEST" DOO Budva. Shodno navedenom, Vlada Grne Gore. zakljutila je 4. februara 2022, godine
Ugovor o Zasnivanju stvame siusbenostl sa Kompanijem ,RCG-INVEST* DOQ Budva. Medutim, prilikom
izdavanja gradevinsie dozvole od strane Ministarstva ekologije, prostomog planiranja i urbanizma ucteno
jé da je saglasnost na Elaborat o progjeni uticaja na Zivotnu sredinu istekla (pri demu je. ista vaZila dvije
godine), te je bilo potrebno da kompletan predmetni postupak bude obnovijen, ukijudujuct | javnu raspravis,

Kao 8t je predvident Zakonom. U junu 2022, godme su zapodeti radovi na postavuanju kabla, pn <emu je
bilo ofekivano da svi radovi budy privedeni kraju i da staino napajanje elektriénom energiiom bude:
obazhijedand do stadine jula mjeseca.

Uslied svega navedenog, nije bilo moguse ctvoriti hote! tokom ljetnje sezone 2622, godine.

Bodatno, uz predasnja ofekivanja da ée hotel hitf u funkeiji tokom sezone 2022. godine, veé od januara
2022. godine. zépoteto je zaposlavanje Kadrova za potfebe hoteld, te je bro] zaposlenih na kraju juna
mjeseca 2022. godine iznosio 102,

Ukupna investicija ¢e, prema najnovijim procienama investitora, premasifi 38,56 miliona eura, hez
operativnog budZeta za 2022, godinu, U kojo] se olekivalo otvaranje hoteld za komercijaing. poslovanje.
Takode, [nvestitor je obavezan da u roku od 180 dana od dana zavrietka investiciie dostavi izviestaj
revizorske Kude (jedan od top detiri svjetska révizora), koji &2 potvrditi da je realizovana investicija u skiadu
sa Ugovarom,

Kada je rije& o broju zaposlenih, u menadZmentu kompanije trenuing je angazovane 17 lica, od kojih su 15
domadi, a 2 strani dréavljanl. Za radove na adaptaciji | axak‘o‘nslrukc@]i vrdave Mamula jé angaidvano 18
poizvodadkih firmi, a broj fadhika nz ostrvu, ukijudujugi i posiove nadzora, kiete se od 140 do 215 na
dnevnoj osnovi:

IV Finansijski pokazatelji; Prema informaciiama dobijenim od Investitora, u projekat je do sada ulozeno
29,8 miliona eura, od ¢ega u izviestajnom periodu-8;8 miliona eura,

Zabljak
1 O projektu: BivE[ vojiio-turisticki komipleks Meditefan® nalazi 'se ng Zabigaku u rigjatrakiivnijej zoni
Nacionalnog parka. ,Durmitor’, u zahvaiu PPPN za Durmitorsko podrutje. Lokacia obuhvata zemijiste

povriing 13.813 m? u drZavnoim viasnistvy. Predmet zakupa je zemljiste povréine 13.951m?* katastarska
parcela br. 2235 upisano y LN br. 1113 KO Zabljak.l, Opstina Zabljak, u svolini Cme Gore,

H KljuZne aktivnosti iz ranijeg perioda: Viads Crna Gora ria gjednic] odriangj-25. oktobra 2018, goding
jerdonijela Odluku o davanju u dugoraéni zakup.zemijiéta vojno-turistikog kompleksa ,Mediteran”; ZabIJak
nakon ¢ega je 21 novembra 2018, godine potpisan Ugowor o zakupu vojno-turistitkog korﬁp!eksa

<Mediteran® Zabljak izmedu Viade Grre Gore | Konzorcijuma CG SKI {koj &ine privredna drustva CG SKI
«d.o.0. i Baltic International Trading LTD Estonija). Period Zakupa je na 30 doding, investiciona obaveza
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Zakupca iznosi‘5.008.000 eura, dok je rok za zavrietak radova 27 mjeseci .od Datuma: potetka radova.
. Investicionim programorm, odnosno Biznis. planom, koji su sastavni dio Ugovora o zakupu, predvidena.je
jzgradnja ekskluzivnog, ekolodki odrZivog turistitkog kompleksa kategorije 5-zvjezdica.

- tgover- o zakupu je stupio na snagu 16: jula 2019. godine, polpisivanjem Sporazuma © primopreda]x
fokacije. Raailzacuu ugovornih obaveza prati Radnl tim kojim koordinira Agencija za.Investiclje, a gine ga.
predstavnici Ministarstva ekonomskog razvoja, Ministarstva ekologije; prostornog planiranja I'urbanizma,
cmogorske nacionaine kancelarijie za UNESCO, Agencije za investicile Cme Gore, Opétine Zabljak i
investitora..

Zakupagc je dostavio potrebnu dakumentaciju, izvrsio uplatu fiksne zakupnine za prvih 5 godina perioda
zakupa u ukupnom iznosu od 70.452.55 eura | destavio Clnidbenu garanciju u vrfjednosti od 566.000,00
eura sa rokom vaZenja do 6:.marta 2022. godine:

Kad bitna aklivnost Zakupodaves, jeste odrafivanje Kontrolora koji treba da prati implementaciju
Zakupéevnh obaveza sadrzanih u Ugovory, u skladu sa ¢lanom 15 Ugovora. Rek za imenovanje Kontrolora
je bio 14 dzna od dang stupanja na snagu Ugovora (30:07.2019.. goding). Tokom 2020, ‘godine su bila
raspisana dva tendera (nabavke male vrijednosti); koji-su proglaseni neuspjelim iz razloga Sto.nije bilo.
ponuda.

Investitor je u2019: godinl pripremio Idejni projekat, Glavni projekat, pribavio saglasnosti | zavr&io réviziju
projekta, i skivpio Ugovoro upravijanju sa hotelskim operaterom .Chedi®;

Zakupou Iokacle Konzorcijumu ,CG SKI' d.o.o. Zabljak je u skladu sa zakijugenim Ugovorom o
kemunalnom opremanju gracevinskog zemijiSta utvidena naknada u iznosu od 495.778,83 eura, od Sega
je 164.838,58 eura ]ednokratno uplageno na 2iro radun Opétine Zabljak, dok Je za iznos 6d 323.625,80 eura
Investitor preuzeo cbavezu da izvrsi rekonstrukeiju prilazne saobraéajnice do vojnog odmarat fista;, u skladu
sa idejnim rieenjem koje je iztadila Opstina Zabljak.

U skiadu sa Prastomim planom podrudja posebne namjene (PPPN) za Durmitorsko podrugje, odnosno
Detafjnom razradom lokaliteta Vojno cdmarali$te, po osnavu kojeg:je realizovan tender za zakup lokacije
VTK Mediteran”, predvidena je izgradnja hoteiskog kompleksa kategorije pet zvjezdica, kapaciteta ukupno
120 kreveta (u glavnom objektu hotela i 24 bungalova), &iji je indeks izgradenosti 0,32, Planom predvidena
sprltnost osnovnogobjekta je S+P+14PK (Ukupne povrsine 2.700 m?), 2 bungalova PPk {ukupne.povrgine
1800 m?),

Konzorcijum ,CG SKi* sg 7. februara 2019. godine obratio tadasnjem Ministarstvu ‘edr2iveg. razveja i
turizma sa zahtjievom da mu se poveta indeks izgradenosti na 1.0, odnosno. dozvoli gradrija jo§ jednog
.sprata na osnovnom objektu, kao | povedanje ukupnoy broja kreveta na 240, kioz lzmjene i dapune PPPN
za Durmitarske podrugje. Ovaj zahtjev: nije prihvaten,

U odnosu.na postojede stanje, kao iu odnosu na predlog ldejnog.rje&enja koje je bilo.sastavni dio ponude
za dugoroZni zakup, u-tehnickoj dokumentaclji koju je tadadnjern Miristarstvu odréivog razvoja i turlzmia
-dostavio Investitar17. Januara 2020. godine, u skiopu prijave za kandidovanje projekata na Listu razvojnth
projekata U oblast turizma, uolila su se odrediena odstupanja u pogledu izgleda objekta hotela. i vila,
prvenstveno Po pltanjy gabarita planivanih fizigkihy strukiura. Investitor je na-osnovu izmijenjenog idsjnog
riedenja nastavio da izraduje tehnitku dokumentaclju, koju Je dostavio Ministarstvu. Ista je od. strane
urbanistitke ingpekeije vradend na doradu, odnosiic ng uskladivarije se PPPN.ze Duriitorsko podrutje,
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rigkon £ega je investitor; u skiadu sa dobilenim smiemicama od’ strane Urbanistitke inspekcije, lzviSio
Karekcije u-Glavnorh projektu i 20. maja 2020. gedine podnio prijavu gradenja.

Rjesenjem tadagnjeg Ministaistva odrzivog rjeSenja i turizma, od 4. juna 2020. godine, prekinut je postupak
proviere pednesene prifave gradenja, dok Crnogorska nacloralna komisija za UNESCQ: rie dostavi
migljienje u vezi sa ofuvanjem lzuzeinih univerzalnih vrijednosti Iokaliteta, Sto je obaveza u skladu sa
Konvencijom o zastiti svietske prirodne | kilturne bastine.

Naosnovu &lana 24 Zakona o-procjen; uticaja na zivotnu sredinu (;S1. ist CG", br. 75/18) Agencija za zastitu
prirode | Zivotne sredine je preduzedu., LG SKI“d.o.0. sa Zabl;aka donijela. Riesenje br: 02-UPI-1488/26
od. 19: marta 2020. godine ko;:rn je data saglasnost na Elaborat procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
projekat izgradiije’ Turistidkog kompleksa Chedi §* na UP 1, koju &ini katastarska parcela broj 2235 KO
ZabYak | u zahvatu Prostornog plana posebine namjerie za Durmitorsko podrudje, detalina razrada lokaliteta
Voina odmaralidte; Opétina Zabijak. U sprovedenom postupku procjene uticaja na Zivoknu sredinu utirdeno
je da'je Elaborat procjéne uticaja na Zivoinu sredinu za projekat’ izgradnje Turistitkog kompleksa ,Chedi’
5* uraden u skiady sa Zakonom o procieni uticaja na Zivotnu srédiny i da sadrdi definisane miere za
spretavanje, smanjenje ili otkianjanje Stetnih uticaja na Zivotnu - sredinu, Medutim, nakon dostavijanja
pomenute saglasnosli na Elaborat, dopisom od 1. aprila 2020. godine Javnom. preduzeéy Nacionalni
parkovi Cirie Gore® (NPCG) su dostavili obavijeStenjs U vezi sa sjetom. 120 stabala koja je pradvidena za
potrebe izgradnje planiranog Turistitkog kompleksa ,Ched* 5% Takode, NPCG su smatrali da je
neophodno poslati dopis Sekretarijatu UNESCO-a u kome ée se dati informacija u vezi sa. planiranom
izgradnjom na prostoru Nacionalhog parka .Durmitor”, 3to je'i procaduralna obaveza za sva podrudja koja
se nalaze na Listi svietske ba&ting UNESCO-a.

Direktoratu za inspekeijske poslove i licenciranie u tadagnjem Ministarstvu odrzwog razyoja i furizma j& 18.
okiobra 2020. godine dostaviieno je mislienje Centra za svieisku badtinu povodom 1zgradn),e turistitkog
kompleksa ,Chedi” 5% u Nacionalnom: parku Durmitor, WICN daje komentare kako slijedi sireg opsega
kako shjedi:

HUCN cijent kontintiraniu. posvetenost Driave polpisnice da se konsuifuje u vezi sa pmjeknma koji mogur
uticati na.izuzetnu univerzalnu viijednost dobra svjetske bastine , Naicionalni park Durmbtor” sa: Cenlrom za
swetsku basdting T FUCN-om, uskiady sa stavom 172 operafiwiif smjernica. Usvjetu odluke 43 COM 7B.19
1 preporuke Savjetodavnih misija Centra za svjetsku’ badtinu iz 2018. 1 2019. godine//UGN, IUCN sa
zabrinutosty primjeduje da se i dalje iznose planovi Za taristicki razvoj unutar dobra. [UCN preporucuje
Driavi ug‘ovomica da e nastavlja sa izgradnjom turisticke infrastrukiure, poput hotela, .unutar dobra, jer to
moZe imati negaﬂvan uticaj na izuzetny univerzalhtr vn;ea‘nost dobra; pored negativnifi uticaja koji-su ved
ivedent fz 2018. | 2019. godine. [UCN riodsjeca da je Komitet u svojol odiuci 43 COM 7B.19 primijetio
pritiske od sve vedeg broja posjetilaca | razvoja. tunzma u Hobru, podsticuci. Dréavu potprsmcu da razvia
dr¥ivi strategiju-upravijanja turizma za fo dobro.”

Viada Cme Gore je usvojila Informaciju o realizovanim aktivnostima po osnovu Ugovora o dugorednom

zakupu za 2020, godinu.

Naitne, Investitor ,0G SKI*, Zabljak je:21. juna 2021. godine padrio tuzbu protlv drizave Crne Gore:na ime.

stvarne $teteTizmakie koristi u ukupnoj visini od 26.275.573,00 eura sa obrazioZenjem da obitna Stéta pa
Investitora iznogl 1,754.830,00 eura $to sa zakonskom zateznorn kamatom, obradunatom za periad od 04,

juia-2020. godine do 10. maja 20621, goding iznosi 125.131,00 eura; ukupno 1,878.961,00 eura materijalna
Steta u vidy izmakie koristi koja predstavija dobit keju biostvario prodajom smjeéta]mh jedinica u hoteluito
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uizrosu od 13.173:622,00 eura i materijaina Steta.u vidy izmakle kotisti koja predstaviia dobit u periodu od
27 godina iz redovnog poslovanja hotela u iznost-od 11.221.990,00 eura,

Zastitnik imovinska~praunih Interesa Crne Gore ja 1 skladu sa rokom podnlo prigovor u kojem se osporava
‘tuzbeni osnovkao i visina odstetnog zahtjeva, imajudi uvidu da na avaj nadin nife prikdzani dokazan osnov
za tuzbuni pr:c‘,mjena matefijalna Steta. U toku je tubeni postupak.

it Aktivnosti u Izv]jestalnom periodu, status realizacije | podaci o-zaposienima: U izvjeStajnom periodu
nije bilo-aktivnosti na realizaciil'projekta,

Naime, investitor ,CG SKI", Zabljak je 21.06,2021. gddine padnio tuzbu protiv dr2ave Cime Gore ha ime
stvarne Stete | izmakle koristi u ukupnoj visini od 26,275.573,00 eura sa obrazloZenjem da-obiéna steta po
Investitora 1znosi 1.754.830,00 eura 5to sa zakonskorm zateznom kamatom, obradunatorn’za period od-04.
juna 2020. goding do 10. maja 2021. qodine iznoci 125.131,00 eura ukupno 1.879.961,00 eura materijaina
Steta u vidu lzmakle koristi koja predstavija dobit kaju bi ostvario prodajom smjestajnih jedinica u hotelu i to
wiznosu od 13.173.622,00 eura | matetijalna &teta. u vidu izmakle koristi koja predstavija dobit u pefiodu
od 27 godina Iz redovnoyg poslevanja hotel U iznostiod 11.221.990,00 eura.

fuZzbeni osno_v‘kao {visina odét_etnog zahtjeva, |maju¢i u Vldu da na ovaj nacln nlj_e prtkazan i dokazan oshov
za tuzbu ni pritinjena materijalna Steta. U toku je uZbeni postupak.

Na projektu nema angaZovanih lica,

Shedno &lany 15 Ugovera, Zakupodavac je u obavez! da imentje Kontrofora koji ¢e da prati implementaciju
Zakupdevih obaveza sadrZanih u Ugovoru. Tokom 2021, godine je hio Taspisan postupak javne nabavke
za izbor najpovoljnije ponude:za nabavku usluga imenovanja Kontrolora. ®

IV Finansljski pokazateijl: Prema informacijama dobijenim od strane investitora, dosadasnja ulaganja
iznose priblizno 1.089.410,17 eura,

V. Prediozi za uspjesnu realizaciju: Zastititl drzavne intérese u sudskom procesu po podnijeto] tuzbi, te u
daljem postupku obezbijediti konadna misljenja I eventualne predusiove za valorizaciju u -skfadu sa
zakonskorn regulativam i UNESCO ogranidenjima.

2.2. Mapiranje, priptema i analizu investicija

U okvifu aktivinosti u ¢liju izrade svecbuhvatne mape investicija, sluzbenici ovog Odsjeka su u izvjedtajnom
periodu dostavili. svim Opstinama u Crngj Gori obrasce za potencualne investicione lokaciie. na koji je
odgovorilo vise od pola Optting. Uspostavijena je saradnja sa op$tinama na nadin da Je svaka Opsting
dslagivala makar po jednog predstavnika za saradnj sa Agencifom.

Uradena je snimanje i video materijal za investicione lokecije u Opatini Plav (1 lokacija), Qpatini Uicinj (2
 lokacije), Opstini Bar (3 lokacue) Opétml Kolagin {3 lokacije) | Opstini' Bijelo Polie (4 Iokaclje). Takode, u

@ Pmdms!m fsndarski postupakija:bio u foku na krsfu izviestainog perods, a u jamaru 2022. goding tondeér je proglaien neuspielim
iz rzloga o pife bilo dostaviienih ponuda.
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e

direktnoj_komunikaci}i sa predstavnicima Op$tina Niksi¢ i Danilovgrad definisane sy investicione lokaciie u
tim Opstinama.

Takode, uradeni su formulari sa potencijalnim projektima (apsting Andrijevica lokacila skicentra | hotelskog
rizorta, opé.tana Utcinj, Luka Risan, Cemenfarau Pljevljtma)

Agencija je formirala fistu potencijainih projekata koja Ce: bit koriStena za kreiranje interaktivne: mape
investicija, Takode, na zvarnidriom youtube kanalu su objavijeni svi videc materljali Koje je'sriimlla. Agencija
radi njihove vidijivosti | lakseg sianja zainteresovanim investitofima,

2.3. Program sticanja crnogorskog dravljanstva putem ulagania
Viada Crne Gare, na sjednici od 22. novembra 2018. godine, donijgla j& Odiukly o kriterjumima, nadinu |
postupku izbora lica koje moze stedi cmegorsko drzavijanstvo prilemom radi realizacije posebnog

programa ulaganja od posebnog znalaja za privredni i ekonomski interes Cine Gore; (,Sllist CG, br.
7818 (udaijem tekstu: Odluka),

Odiuka je izmijenjena u toku 2020. godine kako bi uvazila realnost da je Sekretarijat za razvojne projekte
prelizet od strane Aovbosnovane Agencue g invesliciie Crne Gore. Naifme, Zakonpm o javno-privatiom
partnerstvu (;Sluzbeni list Crne Gore*, hroj 73/19), radi realizacije javno-privatnog partnerstva, investicija i
promecija investiclonibi botencijala Grne Gore kao investiciohs destinacije osniva s Agencija za investicle
Crme Gore, Ovim zakanom je predvidena da Sekretarijat za razvojne projekte prestale da postoll, a da
Agencija preuzima sve poslove, sredstva, obaveze, dokumentaciju | zaposlene Sekretarljata za razvojne
brojekte; Takada, ovim pramjénama je chuhvateno i sticarije dr2avljanstva prijemor po-osnovu posebnag
programa i za Glanove porodice aplikanta kofi'su-miadi od 18 godina Zivota: Ove izmjene su objavijene u
,Slazbenom listt Grne Gore", broj 18/20. Shodno Odlugi, za sprovodenje Pragrama odgovorna je Agencija
za investicije Crrie Gore {u daljem tekstu Agencija).

Viada Crne Gore je 30. decembra 2021. godine, bez odrZavanja sjednice, na osnovu. pribavijene
saglasnosti vecine Slanova Viade izmjenom Odluke o Kriterjjumima, nadinu i postupku izbora lica koje moze
stedi crnogorsko dr¥avijanstvo prijiemom radi realizacije posebnog programa ulaganja.od posebnog znasaja
za privredni i ekonomiski interes Crme Gore, produiila program za dodatnitt godiny dang, pe kom e se
bredmetna Odluka primjeniivati do 31.12.2022; godine, koja je objavijena usluzbenom listy Crne Gore, broj
143/2021 od 31.12.2021:godlne.

izmjenem &lana 10 stava 1 predmetrie Odiuke, uvedena je obaveza aplikanata da na ESCROW ragun

poloze iznos od najmanje 100.000,00 EUR, radi razvoja ihovacione pojitike Crne Gore; za potrebe Fonda

za Inovacije Crne Gore.

lzmjenom &lana 11 stava 1 alineje. 2 predmetne Odiuke pod razvojnim projekiom u smisiu ove Odluke

podrazumijeva se izgradnja hotela/mjesovitog kompleksa za koji. je izmedu ostalog investitor dostayio
niecpozivu garanciju naplativu na prvl pozlv u iznosu od 50% ad minimuma investicile iz dlineje 2 ovog

stava..

Takode, izmjenom Zlana 13 stava 5 predmetne. Qdluke, Tskijucent su kriterijumi po kojima je aplikant uz
zahtjev iz stava 1 ovug Clana, za sebe i Clanove. svoje porodice u obavezi dostavijanja ligne karte kag |
potvrda da lica ne boluju od Zaraznih bolesti; izdatih u skladu sa propisima zemlje &iji je aplikant drzavijanin.
Na osnovs Zakljueka Viade donijetog na sjednici odrfanoj 26.05.2022. ‘godine, u stuzbenom listus Crne
Gore, broj 68/2022 od 30.06.2022. gadine, dbjavliena je izmilenjena Odluka o kriferfjumima, naginu |
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postupku [zbora lica kojer iioZe stédl crnogorsko driavijanstvo prijsmom radi realizacije posebriog
. . programa ylaganja od posebnog znataja za privredn! i ekonomski interes Crne Core.

Naime, izmjenom £lana 11 Odluke. pod razvojnim projekiom U smislu ove Ocluke podrazomijeva se
izgradnja hotela/mjesovitog komipleksa za koji je izmedu ostalog investitor dostavio neopezivu garaneiju
naplativit na.prvi poziv u [znosu od-1.000.000,00 EUR, a kajom se garantuje realizacija razvojnog projekia.

Shodno navedenom, Agencija e, U praveu realizacije aktivnosti predvidenih Odiukom, u toku 2022: godine,
gprovela niz aktivnost, koje se izmedu ostalog odnose na obnovy licenci oviastenih agenatd za
posredovahje, Kojl péred poslova posredovanja prilikom apliciranja zainteresovanih lica; imaju oviadtenje |

za promoclju programa | priviaZenje zainteresovaninh investitora, Agencila je uwime: Viade, takode, produsile,
licence i agentima za ocjenu’ meduharodne podobnosti spacualtzovana za ovu oblast, U praveu
obezbjedenia dokaza o porijekiu novca namijenjenam za ulaganje kao i za svaku vrstu podobnosti
zainteresovanibr aplikanata, kao i ostale obaveze koje proistiy iz Odluke.

Agent za posredovarije
Kap Sto j& navederio, Sekretar(jat za razvojng projekle objavid je 03.01.2019. godine Javni poziv za izbor

agenata. za posredovanje.. Nakeon ocjene ispraynosti prijava, Sekretarijat je 13.03.2018. godine donio
Odluku o Izboru podnosiiaca prijava koje su ocijenjene Ispravnimi. U pitanju su;

« L APEX CAPITAL PARTNERS' DOO Podgorica
= L ARTON GROUP* GmbH Austrila
= HENLEY & PARTNERS GOVERNMENT SERVICES® LTD Jersey.

Adenti za ociehu medunarodne jodobnosti

Dana 04.03.2018. godine Seluetarijat za razvojne projekte objavio ja I Javni poziv za izbor agenata za
ocjenu medunarodng podobnostii 15:03.2019. godine lzmjenu Javnog poziva za izboragenata.za ocieny
medunaradne podobhostl, u pogledu produZenja roka za dostavijanje prijava, Pregledom dostavijenih
prijfava, Sekrefarijat za razvojne projekie donio.je Odluku o.izboru za dvile Ispravne prijave pristlgle od
podnosilaca:

*  S-RM Inteiligence and Risk Consuiting LTD, UK
= EXIGER CANADA INC, KANADA.

U medavrement, tokom juna mjeseca 2022, godine svim licericiranim agentima je produZena licetica za
jos godinu dana, na njihv zahijev, a shodno edredbama Cdiuke. .

Spisak licenciranih agenata za posredovanie i za medunarodnu procenu dubinske analize, izmedu ostalih
informacija povezanih. sa Programom, javno je destupan nia internet stranici Agehcije za investicije Crne
Gore, adnosno ng web-adresi: www.migigov.me.

{zbor nezg vishog révizorg
Sekretarijat za frazvojne préjekie je nakan izbora agenataza 66jenu mediharadné podobinosti | agenata za
posredovanje, sprovec | Javni paZiv za izbor nezavisnog revizora za pradenje ulaganja u razvojne proj'ektg;
shodna €lenu 15 Odluke,
Shodno navedenom, 13.04.2022. goding, Agencija je sa izabranim ponudadem, Drustvo. za feviziju,
kontroling i konsalting “HLB MONT AUDIT" DOO Fodgorica, zakljucila Ugovor o pruZanju usluga kontrole
uplata sa ESCROW raduna.
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Ostale aktivnosti vezans za sprovedenje Odiuke

Tokom2022. godine sprovedena je kentinuirana obrada dostavijenih Zahtjeva za:sticanje dr2avijanstva u
skladu sa procedurama predvidenim Oditikom, keja izmedu ostalog predvida provieru formalne ispravnosti
| kompletnost! dokumentaclje, ogjenu medunarodne padobnasti od strane angaZzovanih agenata, provieru
od strane Ministarstva unutrasnjlh poslova i Agenciie za nacionalnu bezbijednost kao i ostale
administratiyne procedure, '

Uptkos navedenim proceduramia, Agenciia J& od. strane Ministarstva- unutrasnjih poslova Crmie Gore kao
jednog od nedle2nih organa ukljuéenih u implementaciju posebnog programa, dopisom Liroj 04Br. 207/22-
5687/2.0d 07.03.2022. godine, informisana da je u duhu postovanja rezoluclie Evropskog parlamenta po
pitanju rusko-ukrajingkih odnosa, resomo ministarstvo zauzelo stav da ¢e ohustaviti dalfuobradu zahtjeva
za sticanje crnegorskog drzavijansiva prijemom Koji s u procedun do momenta dostavijanja ‘aZuriranth
izvjeStaja agenata za ocjenu medunarodne podobnasti, §to je umnogome usporily dalju obradu predatih
zahtjeva takom prvog kvartala posmatranog perioda.

U eilju ofklanjanja proceduralnih i administrativnih opstrukcua Agencija je tokom marta mjessca, inicirala
ociri!avange sastanka na kom su shodno svojii nadleZnostima, prisustvovall predstavnici kabineta
predsjednika Viade,. Ministarstva ekonomskog razvoja, kao i predstavnici Ministarstva nadleZriog za
unutragnje posiove. Na predmetnom sastanku su sa. predstavmcxma resornin ministarstava | Viade Crne
Gore razmatrana pitanja statusa aplikacia lica iz ‘Ruske Federacijs i. Ukrajine, kao | statusa aplikacija koje
su 1 progesu:ebrade kod Mihistarstva uhutragnjih poslova duze od godinu dana.

Takode, u cilju efikasnlieg rada na daijol implemeitaciji Programa kao { za$tite Interesa aplikanata, Agencija

je Viadi Crne Gore 28.02.2022. godine, kao i 17.03.2022. godine; uputila urgenclie u cilju dobijanja
instrukcija po pitanju sHuacije vezane za sukobe izmedu Ruske Federacije | Ukrajing, kao | znatajan broj
zahtjsva dostavijeniti od strane: lica koja dolaze iz navedenih zemalja, na koje Agancija nije dobila cdgovor.

imajudo u vidu da je u datom-periody bilp neophodnp ta: Ewopska unija i zemije savezhice preispitaiu sve
korisnike takczvanih ;zlatnih viza" i.da- ukinu one koji se priplsuju ruskim licima sa. visokom neto imovinom
i n;ihowm porcdicama, posebno onima Kofi su povezani sa sankcionisanim pojedincima i kompanijama, od
Agenciie je od strane: MUP-a zatraZeno dostavijanje novihv pozitivnih mislienja agenata za oclenu
medunarodne podabnosti aplikanata, za sve-pretimiete koji se nalaze u proteduri prije donoenja rjieSenja.
U pitanju su zahtjevi za kdje je nadlezno ministarstvo, postupajuét po prijediogu predsjednika Viads, ved
izdalo obavjestena o:ispunjeriosti usiova za dongsenj rigdenja o prijemu U crnogorske drzavijansivo.

Agencija se u dalem postupanju po- predmetriom 31.03.2022. godine, obrafila Mirslarstvu finansija i
socliainog staranja radi nephodnosti definisania nadina finansiranja dodatne usiuge PO agenata, kao |
nosioca predmstnin troskova. Kako odgover resarnog ministarstva nije sadrzao pretizig i nedvosmislenu
mformacuu o nadinu f nansrranla novih DD fzvestaja AgencJa nije: donijela odiuku a placan]u dodatmh

.....

Na sledmci odrzand] 26.06.2022. godine, Viada: Crne Guore je donfiela Zaktjuéak ko;sm ] usvo;nla
Informacsla o realizaclfi posebnog programa, a kojis je na razmatranje dostaviio Minlstarstvo unutra§n;|h
posiova. Pradmetnim Zakljutkom. Viada je zaduzila resorno ministarstvo da zatra2i dodatne: proviere od
Agencile 2a haclonalnu bezbjednost 1 pogledu eventualnog postojanja smetaji iz razioga. bezbjednosti Crne
Gore,; zd aplikacije driavijana Ruske Federagiie i Blelorusije koje se.na dan 14.05. 2022 godine nalaze kad
ovog -organa, osim za. 14 aplikacla drzavijana Ruske Federacije za koje je ranije: dostavijeno pozitivno
mléljenje Agengije:za nacionainu bezbjednost i date pozitivhio miSljenje o ispunjenosti uslova za donoSenje
rie$enjz, dime je nastavijgno sa nesmetanom implementacijom Programa.

Aptikacije su trénutno u razliitc} fazi obrade; u zavisnosti od datuma cif:nstavijanjai -odnosne kompletnosti
iste. U meduyremenu je Agengiji do 30,12;2022. godine; predato ukupna 1113 aplikacija, od kefih je za 422
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Agsncija, shodno proceduri prapisana] élanom 14 Qdluke, izviestita Predsjednika Viade GCrne Gore da su
ispunjeni kriterijumi propisani &lanom 10°1 13 Odluke. Z&:245 zahijeva su od sirane Ministarstva unutranjih
posiova donijeta rieSenje o prijemu u crnodorsko drzavijanstvo. i Uruteni pasosi, tok je. 177 zahtjeva
trenutno u proceduri odiugivanja kod Ministarstva unutragnjih posiova.

Kada je rile¢ o finansijsko] strukiuri generisanoj tokom implementacije posebnog programa, dg'36.12.2022.
gpdine‘.u.svrhut'roékdva postupka na uplatni radun nadleZriog organa izvrsens je uplatu sredstava u fznosu
od 41.884.850,00 €, prema izvedu sa Centralnog racuna drzavnog trezora. U svrhu razvoja manje
razvijeniti Jedinica lokalne samouprave. za namjeny iz &lana 18 Zakona ¢ regional'nam ‘razvoju na
ESCROW radun poloZeno je ukupno 72.400.000,00 €, dok Je na possgban ratun nadleZnog organa
uplaceno 32.999.849,80 €, shodno izvodu sa ratuna kojl Agencija ima, registrovan kod CKB, Za potrebe
ulaganja u jedan od razvojnih projekata u primorsKom regionu Crng Gore od najmanje 450.000,00 eura
odnosno iznos od najmanje: 250.000,00 eura, za potrebe ulaganja U jedan od razvajnin projekata u-
sjevernom ili sredidnjem regionu Cfhe Gore, na ESCROW ratin je poloZenc 212.864.434,10€ (furizam
poljoprivreda), dok je ukupan iznos kaji je u ovu svrhu uplacen investitorima 80.215.925,60 €.

U swrhu donacije za razvoj inovacione politike Crne Gore na ESCROW ragun pdlozeno jé ukupno
40.700.600,00 €.

Ministarstve ekonoriskog razvoja je shodno Zakijuku Viade danijetom ra slednici odrzanc] 10.03.2022.
godine, iskljucile sa liste razvajnih projekata u oblasti turizmia Sest projekata i to! ,Bobotov hotel and resort’,

Zabljak; ,Hotel sa villama 4™, Zabljak; ,Elite Hotel & residence”, Kofagin; Kolasin Resort & Spa*, Kolagin;

Kraijigina plaza®, Miloger | “Black Pine", Mojkovac.

Resorne ministarstve je na gsnovu Zakljuska Viade donijetog na sjednici 17.06.2022. godine, uvrstilo na
listy razvginin projekata u furizmu i projekat ,lzgradnja hotela Magnum; Kolasin po kondo. model
posiovanja®,

Osim toga, Ministarstvo ekonomskog razvola je shodno zakljudcima Viade donijetim tokom 2022 gedine,
na listu razvojrih projekata uvrstila | Sledede projekte:

= "Izgradnja holela B Koladin po kondo miodelu pesiovanja®, na osnovu Zakljudka Viade donijetog
na sjednici 17.06.2022. godine;

« Jzgradnia hotela Prezident Budva po mjegovitom modely poslovanja®, na osnovu Zakljuéka Viade
donijetog na sjednici 27.10.2022. godine;

= lzgradnja hotelsko- -aparimanskog kompleksa Tivat po kondo modelu poslovanja®, na osnovu
Zakljuéka Viade donijetog ha sjednici 27.10:2022. godine;

» lzgradnja hotela "RY Koladin po kondo modely posiovarja®, na osnovu Zakijutka Viade dontjetog
na sjedniei 24.11.2022, goding.

Na danasnji dan na lis razvojnih projekata.u oblasti turizma -se nalazi 18 projekata ito

Oblast Odohren od Wade Crne

Brojekatl
Gose
lzgradnja hotela Breza”, Kolagin: Turtzam 12. novembar 2018,
| Izgfadnja hotela Durmitor Hotel and Villas®, Zabljak =~ | Turizam '} 12. noyembar 201,
[zgradts hotels "Blalasica 1450 Kolagin® po kondo modaly: Turizam 4 12 mart 2020,
{ lzgradnja hatela "K16" Kolakin, no'kende frindely posiovanis Tudzam | 23.apri 2020,
Tzpradnja hote!s"Boka, Place” Tivat Turizam 18, jun 2020,
1 lzgradija hotefa 0" sa-depadanson ,E*, Kalasin, po kéndo modeiu Turizern 24. septembiar 2020,
| poslovania o .
Izgradnja hotela kompleksa Mentis holeI & rasor’, Kola§ln pokondo: | Tirizam 24, septambar 2020.
modely posldvanja’ ) :
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Izgradnia hotelskog kempleksa Ammia resoit Canj, Bar; po mje8bvitom | Turizam 6. novembar 2020,
modelu poslovanja
lzgradnija hotela."Cruiser” Budva, po mjeSovitor madelu posiovanjs Turizam 27. novemb’ar’_zoza.
lzgradnja hotela Liko:Soho" , Bar, po kendo'modelu poslovanja Turizem 14, oklobar 2021,
lzgracinja plantaZe jabuka:u Veuljl, Opétina Plevija Poljoptivreda | 23. decembar 2021,
praradivacka
Industrija
Izgradnja-hotela "Magnem” Kolain po. kqndo modely posiovanja Turizam 17. Jun 2022,
“lzgradnja hotela B-Kolagin po kondo modely poslovanja™ Turizam 28, jul 2022,
lzgradnja hotala "Prezident" Budva, po mietovitom motielu poslovarja. | Turizam- 27 -oktobar 2022,
Izgratnja hotelsko-apartmanskog jkompléksa Tivat, po-kendo medelu “Turizam 27, pk'tobaﬂr, 2022,
. poslovanja, Tivat
1zgradnia hotzla "R" Kolasin, po konde madelu postovaria Turizam 24. riovemibar 2022,

| pored izuzeino intezivnog toka aktivaosti na sprovodenju programa, isti je u znagajno] mjert pojagan u
posledhjem kvartalu-2022. godine. Navédeno je dijelom jzazvano i €injehicom da je primjena: Odluke kojom
se sprovodi poseban program ogranitena rokom do 31.12.2022, godine,

Potegkode u postupku obrade predmetnih aplikacija izavane su umnogome nepotpunom | nelspravnom
dokunientacijom predatom u.okviru aplikacija, a koja Je predvidena dlanorm 10 13:Odluke, §to.za posliedicu
ima guZi vremenski period obrade zahtjeva za crnogorske dravijanstvo prijemom.

Agencija za investiciie Cme Gore ¢ée u narednom periodu nastaviti sa chradom zaprimijenih aplikaciia koje
su Agencljl dostavijene do 31.12.2022, godine, u skiadu sa Odlukom o Kriterfjumima, naginu i postupkyr
izbora lica koje moZe stedi crmogorsko. drZavijanstvo prijiemom radi realizacije posebnog programa ufaganja
od pesebnog znadaja: za priviedni | ekonomskl interes Cme.Gore. (;SLlist GG, br. 79/18, 12120, 143/21,
68/22%).

2.4 Izazovi sektora za investicija

Osnivanjem Sekretarijata za' razvojrie’ projeke (pravnog predhodnika Agencije za investicije) od sirane
Viade Crne.Gore, sredinom 2012, godine, bilo je osmiSlieno da on ima centralnu utogu medu organima
drZavrie uprave kada je.u pitanju pratenje realizacije vellklh kapitainin projekata Koji su se u tom trenutku
uvellka razvijali i su- bili u povoju. (,Porto Montenegro®, ,Lustica Bay",. ,.Po:tonow“ i ,Rilz Carlfon
Montenegra"), kao 1 svih drugih znagajnijih investicionih profekata u oblasti turizma. U julu 2014. godine, u
lzvjestaju Drzavne revizorske institucije (rastrani7tog dokumenta), konstatuje se da dolazi do preklapanja
nadleZnosti institucija u vrSenju posleva, pri-temu po pitanju hadzora, kontrole i pradenja teslizacije
zakljutenih ugovora vedina navedenih institucija isti¢e da nije nadle2na za isto, ,uslied %ega se na
neadekvatarn naddéin vréi nadzorna - kohitrolna funkelja dr¥ave".

Potetkom 2018. ‘godine, Sekretarijat za razvojne projekte se akfivhije vrada svgjim primarnim
nadle¥nostima (kada je, pored ostalog, tadasnji Predsjednik Viade: Sekretarijatu povierio' koordinaciju
radom Cperativnog tima u vezi s projekiom ,Lustica Bay"), pri-temu Iste dijell s tadagnjim Ministarstvom
odriivog razvoja i furizma a mudel pra@enja realizacije: investiclionlh projekata u- turizmu. kaji je tada

Mode! pradenja investicija se Gini neefikasnim dok i dalje postoji preklapanije nadleZnosti instituicija Sto
stvara komplikacije prilikom |7_v1e§iavanja nadleZnim Hjelima 1 smanjuje transparentnost. Cinl se da
pregoruke DRI iz 2014 vaZe. i danas. Vedina informaciia koje se titu uloZenog novce, zaposljavanja i
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ispunjavan|a Investicionjh ‘tbaveza bazirana je na informacijama dobijenim od investitara, jer za vedinu
projekata nisu anga2ovanl Kontrolori bd strane nadleZnog ministarstva.

Kako bi se unaprijedila efikasnost pradenja investiciia polrebno je uraditi analizu i usposiaviti mehanizme
kojim ¢e se definisati model pradenja realizaclje ugovora iz oblasti turizma, u kojima je Viada direkino il
indirektno (posredstvont javhih preduzeda) Jedna-od ugovomih strana.

. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI SEKTORA. ZA PROMOCHU
INVESTICIJA | MEBUNARODNU SARADNJU

U skladu sa Praviinikom o unutraSnjoj organizacili | sistematizaciji Agencije za investicije Crne

Gore, u_Sektofy ze_promdsilu investiciia i medunarodny saradnju obavijalu se poslovi Adencije kofl se
odnose hat

»  aktiviasti vezane za program promocije Crie Gore kao investiciones destinacie;

» pramociu investicionih potencijala Crne Gore na demadem T medunarodnom trZistu;

*  saradnju sa institucijama drZavne uprave, jedinica lokalne samouprave u ‘aktivnostima, promoc:}e
Investicija;
.aktivnostl ha promociji putem interneta;
aktivnosti na Identifikovanju tréidta 1 sektora za potrebe priviadenja novih investitora;
saradnju sa nadleZnim organima na poslovima promacije investicia;
saradnju sa mreZom diplomatsko konzularalh pradstavnidfava v inostranstvu i u Crhoj Gorl; kae |
stranim kamorama na ‘aktivnostima predstavijanja investicionih moguénesti Crne. Gore, u skladu sa
zakonom kaoji L’treduje Strah'e inve‘sticije i g‘odiénjim‘ progfamom rada Ageﬁcije"

str.uc‘.nu pomoé stramrn mvestttonma za ulaganje u.ocir.edene oblastl i sek_tore pnvr_eda_;
organizavanje neposrednih kortakata stranth | domadily privrednib drustava i pravaih lica;
saradnju sa medunarodnim institucjama, radi povetanja stranih investicija | konkurentnosti;
predlaZe mjefe radi poveéanja stranih investiciia I unaprjedenja nvesticioniog ambljenta;.
vodi evidenciju stranih investitora | stranth Investiciia;

podstice ekenomski razvoj kroz priviadenie stranih investicija;

» obavlja i druge postove u skladu sa zakonom i statutom Agenglje.

L T BN B

U nastavky Izvjedtaja su navedene aktivriosti koje su sprovedens u 2022. godini.

7 Kontinuirani_rad._na upitima _zainteresovanih _ investitora  uz uspostavijanie

koordmaclonng mehanizma_sa_drugim organima dr¥avne uprave radi sinhronizovanja

'aktlvnostg

Uspostavijen je mehanizarm pruZanja inicijalnog odgovera na upite zainteresovanih investitora u roku od

jednog' radnog dana. Od 1.01.2022. godine do '31.12.2022. odgovorenc je na preko 100 upia
zainteresovanih stranih investitora 1z sektora energetlke poijapnvrede turizma, gradevine, automobilske
industije 1T sektora’ kdo i preradivatke industijé. ©d zna&ainilib interesovanja iz kojih j¢ proisiekac
naimanjé jedan radni sastanak igtiéu s& kompanije:

1. Artec 3D - IT kompanija osnovana u Silicjumskoj dolini satrenutnim ‘sjedistem u -Luksemburgy,
koja je ofvorila predstavniStvo u Crioj Gori, u Baru, gdje-trenutno imaju oko 100 zaposlenih:
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Haulmont Technology Limited — IT kompanija iz Velike Britanlie koja je rstacirala oko 40

zeposlenili iz Ruske Federaclje u Cmu. Goru gdle obavijajt scftverske usluge za klijente Sirom
svijeta. '
Acronis - jedna od najvedih globalnih IT kampanija u otlasti sajber bezbjednosti koja je pokazala

intereésovanje za prodirenje poslovanja ha Crnu Goru i sa kojom je Agencija u kontinuiranoj

komunikaciji.

Tecom group — [T Kompanija iz Sjedinjenih Americkih driava koja je od riedavno relocirala 25
zaposlienth softverskih inZenjera u Crau Goru i koja iz Grne Gore pruza usluge kiijentima na tréistu

SAD | Zapadrie Evrope

Infinurh ~ hrvatska IT kompanija koja je profirla poslovanje na Crnu Goru gdje trenutne
zapo8ljavaju oke 25 domadih IT inZenjera, a rade za Klijente kao to su Phillips, Rimac Automative,

Disney, iid.

Afenex - globalna komparija sa sjeidstem u Izraelu koja posiuje u sektoru snergetike i koja Je
zainteresovana za izgradnju-golare elekirane u Grmoj Gori

Wircon — njematka kompanua iz sektora energetike Koja je zainteresovana za izradnju solamih i
vjetro elektrana u Crhoj Gori u saradn|l sa Elektroptivredom Crne Goré

Maadar —kompanija iz UAE u-sekioru energetlke koje Je ves prisutha u Crnoj Gorl, kao suvlasnik-
vletroleketrane na Kmovy, ali ko]aje zalntéresgvana za proslrenje pam‘oha projekata U Cmoj Gori

LNG Alliance — americka kompanija specijalizovana za lzgradnju | upravijanje LNG terminalima,
zgimeresovana za izgradnju LNG tefminala u Baru

ADEC - furska kompanija specijallzovana za izgradnju | upravijanje akvarijumima | rlbnjaclma, !

Crnoj Gorl su zainteresovani za izgradnju ribnjaka na podrugju Solane u Ulginju, ali i na drugim:
adekvatnini lokacijama

Von Der Heyden Group - malteska kompanija u oblasti razvola nekretnina koja je zainteresovana
za.nove prillke za gradnju turistizkil i posiovnih objekata u Crnoj Gori

Bor plastika ~ hrvatska kompanua zainteresovana za |zgradnju postrojenja za reclklaZu guma u
Crnoj Gori

Integra Europe — njematka kompanije sa velikim iskustvorn u projektima javna privatnog
partnerstva, zainteresovana za shifne projekte.n Crnoj Gori

BLG Professional — turska eksportno orljentisand kompanila sa dominantnom prolzvadnjom u
hemijsko] industrji, partneri Hemkela, zaintetesovani za registraciic patenta | pokretanju
prolzvadnje u-Crnoj Gord

Janaf — hrvatska kompanija u sektoru poljoprivrede zaintergsovana za zakup veSih povr§ina u

Crnoj Gori za poljoprivredhu proizvedniju

Agrivi’ — hrvatska kompahija u sekforu pcliopriviede takode - zaintefesovana za. zakup
poijopravrednog zemljnéta u.Crnoj Gorl

Florian. Group — hrvatska kompanija u sektoru pofjoprivrede zainteresovans za ghranje na
crmaogorsko trziste

Shandong High Speed Rallway ~ Kineska' drZavna kompanija zainteresovana za projekte u
sektoru pomorskog; drumskog | Zeljeznitkog saobracaja u Crnoj Gori

TLG Global — srnoragorska kompanija sa ameridkim kapitaiom. zainterésovana za izgradnju
rezidencijalno - poslovnog Kompleksa u Podgorlet

Damen Group - holandska grupacija prisutna u Cinoj Gori kroz novaotvoreni servis za odrZavanje
i remiont jahti na prostoru nekadasnjeg brodogradilidta u Bijele], zainteresovani za nove projekie u
Crroj Gori ' '

TARA Resources -~ &vajcarski investiteri projekta rudnika olova i cinka Brskovp 1 Mojkoveu, kojem
Agencifa pomae u ubrzavanju sielokupnog procesa

. LIDL — Agencija je u 2022. nastavila saradnju sa njematkim diskontim jancem u pronalasku

odgovorajusity [okacija na teritoriji Crne Gore; kao | u rjedavanju drugih pitanja i komunikacli sa
institucijama:
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Navedene su samo neke'.od stranih kompanija s kojim je Agencija u kontaktu, i koje-bi se mogle aktiviratl
“ ukoliko se pojave konkretni projekt koje drZava ima'da ponudi.
Kako bi odgovorila na sve zahtjeve investitora, Agencija je-odrzavala kontinuiranu saradnju sa ostainim
drZzavnim insfitucijama i lokalnim samoupravama,
Krajem goding Agencija fe:organizovala posjetu IT kompanija Ministarstvu kulture na Cetinju, gdie je u
neformalnom. ambijentu ukazano na potencijale za saradnju za kulturnim -obrazovnim institucijama. Tokom

posjete je organizovan | radni rufiak gdje-su predstavnici kompanija iznijeli probleme sa kojima se.susred).
Nakon sastanka, IT kompanije su osnovale i udruzenje stranih IT kofmpanija u Crnoj Gori.

2:.2. Promotivni skupovi u Crnoj Gori: prezentacije investicionih potencuala i programa u
saradnil sa targetiranim stranim ambasadama g Crnof Gaoti ‘

Tokom 2022. godine, u prostorijama Agenciie organizovaneg sl prezentacije nvesticionin
potencijala | programa za ambasadore | ekonomsko-trgovinska odjeljenja, i to:

Ambasede Madarske;

Ambasade Njemacke,

Ambasade Austrije (kao.i priviedna Komare Advantage Austria),
Ambassade ltalijs,

Ambasade Hrvatske,

Ambasade Francuske,

Ambasade Slovenije;

Confindustrija ltalije,

Ambasade Vellke Britanije:

© o N iR LY Ny

3.3. UeSce na medunarodnim saifmovima. konferencijama ! forumima
Agencla je u 2022. godini udestvovala na nekim veoma znalajnim konferenciiama i skupovima iz kojit su
proistekii konkretni rezultati, Kao &to su:

1. Januar - EXPO 2020 Cubal

2. Mart - Annual Investment Meeting 2022 Dubai

3, April — Oniirg u organizaciii CEE ‘Government Relations Farum, Ekonomske posledice rata u

Ukrajnt

Maj - Sarajevo blzhls form 2022,

Maj - Forum o :nvestlcijama u odrdivom biznisu u organizaciji Regionalnog saviela za saradnju

Maj - B2B sastanci sa predstavnicima privreds.i javnog-sektora u Hrvatsko|

Jul- B2B sastanc sa priviednicima i dijzspori u Njematkoj

Saptembar - Medunarodna IzloZba u Solunu

Septembar - Jaharinski postovni forum

0. Septembar — Agencija je bila koorganizator konfenercije ENERGY WEEK WESTERN BALKAN
2028 u Bugvi u.saradn]l sa britanskom kompanijom Invest in Network, ‘uz prisustvo najvecih
renomiranih kompanija iz ovog sektora kao to su Akuo Energy, LNG Alliance; Statkraft, Siemans,
Sungrow, Fichtner, CWP Global i druge.

11. Septembar - Ivestmient Management Exhibifion, Frankfurt

12. Oktobar - Godisnja konferencija WAIPA u Zenevr

13. Oktobar - B2B sastanct sa privrednicima i dijaspoti u Belglji i Luksemburgu

14. Novembar - Crnogorsko-fingki poslavni férum u Podgorte

15. Novembar — Confindustria u Crnoj Gol, u saradnijl sa: Confindustrijom u Albaniji i Bariju, Forum o

zeleno) i plavoj ekenomiju
16. Decembar - Crna Gora-San Matine poslovni forurn u Podgorici

i o e R I
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17, Decembar~ Skup predstavnika stranih IT firmi u Crnoj Gori u organizacill Agencije za investiclje
na Getinju

3.4. Saradnia sa DKP Crne Gore u inostranstvu

Agenciia je u toku 2022. u saradnji sa DKP Cre Gore organizovala &etirl posjete kompanijama na
inostranim trZitima i to u: " '

1. Hrvatskoj,

2. Njemackol,

3. Belglil!

4, Luksemburg.

Posebno je bitno istaéi saradnju sa Generainim konzulatom Crne Gere u Frankfurtu u ¢jjim prostorijama je
Agencija za investicie bila u mogugnosti da u julu 2022. prezentule Investicione potencijale Cme Gore
predstavnicima cmagorske dijaspore kao | grupi njemackih privrednika. Posjete kompanijama na inostranim
trzidtima tokom 2022, pokazale su se kao nhajefikasniji vid promociie, tako da ée ista praksa bit] nastavijena
tokom 20283. godine. U saradnji sa Ambasadom Orne Gore ¢ Hrvatskol, organizovano je niz bilateralnih
sastanakasa renoimranim Hrvatskim kompanijama kojé su identifikovane Kae potericijalni investitoriu Grmu
Goru.-U saradnji sa Priviedhom komorom, Ambasadom Crne Gore u Belgiji i Luksemburgu, organizovari.
su-susreti sa privrednim komorama | agencijama za investicije fit zemalja. Na marglnama konferencija su
arganizovani susréeti & brajnim Komipanijama i-poslovnim udruZenjima, Prije pomenutih aktivnostiAgenciia
je uradila israZivanje i-analizu kompanija koje bi bile poZeline kao investitori.

3.5. Publikacije
Tokom 2022. izradene su i dizajnirane brosure i vodi&i za sekfore:

1, Gradevine - u okviru kojeg su predstavifeni %oraci koje investitor treba da pratt u oblasti gradnje
objekata

2. Poljoprivrede - uformi vodita za investiran]e u sektor poljoprivréde, sa‘detaljnim procedurama koje
investitor mora da ispostuje u Investicionoim procesu. Vodigom ie dat | pregled dostuphog
poljeprivrednog: zemljista, analiza pojedinaénih: oblasti pol}oprxvrede kao | dostupni programi
podrske za poljoprivredne proizvodade.

3. Energetike - U okvitu koje je predstaviieno trZiste eleklfitne energile u Crnoj Gorl, realizovani
projeki, projekii u toku, kao i-potencijalni projekti za koji investitort mogu iskazali interesovanje,

4. Turizma - u kbjoj su predstavijen realizavani | dostupnl projekti u sektoru turizma, zdjedno sa
dostupnim podsticajima za ovaj sektor

5. Drvoprerade - pri éemu je Agencija koptaktirala i posjetila proizvodne pogone najznatajnijih
kompanija u Crnoj Gori ¢ ovom sektoru kako bi kroz bro§uru investitorima ponudila dvije opciie:
-opciju- usluZne. proizvodnie {contract manufactunng} kroz saradnju sa domadim kompanijama, i
opeiiu ulaganja-u sopstveni proizvodni pogon, sa svim relavantnim informac:]ama o dostupnosti
sirovine, cijent | dostupnosti radna snage, velidini trzista, itd. Analizatrista ralena je uz ekspertsku
podrEku Svjetske banke;

8. T sekiora, kao rastuceg sekiora u Crnoj Gori, gdje su predstavljene najvaznije mformacue kole
investitore iz ovog sektora:mogu zanifmati kao &to su; podacio dostupnoj radnoj snazi, brzini i cijeni
interneta, analiza cliena zakupa poslovih prostora, poreskog sistema, itd,

kao i promotivna broSura 12 reasons why to.invest in Montenegr‘o koja je U saradnji sa Ambasadom NR
Kine prévedend j na kineski jezik.

Pripremljéna je i generalna prezentacija investicionth. potencijala. | programa koja- se redovna aZurira i
prezghtuje investitorima,
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Takede, u decembru se krentilo sa afurranjem svih publikaciia kao | izrada novih..

3.8. Realizaciia obaveza iz Akcionod plana za zajednicko regionalno trZiSte usvojenog na
Samitu lidera Zapadnog Balkana u Sofifi

Agencija za investiclje je utestvovala na svim sastancima regionaine Zaiednitke radne grupe Za investidie
{(JWGI) tokom 2022. godine i doprinijela akiivnosiima iz Akcionpg plana vezanim za izzadu jedinstvenog
régistra podsticdjnih mjera, kojl je objavljen na sajtu Agencije, kao i implementaciil investor outreach
karpanje,

Agenciia je u julu 2022. pofpisala ugovor o donacii sa Savjetor za regionalnu saradnju Sime je
phezbijedena donaclja od 10,000 eur za potrebe realizacije investmert ouiresich. kampanje na
targetiranim trzistima. Agenciia je u oktobru 2022, sprovela prvy od nekoliko planiranih outreach: misija u
Biiselu i Luksemburgu, gdje su se ‘prezentovale investicione moguénosti vellkom broju Investitora sa
fokusom na IT i energetski sektor.

3.7. JaBanje struénih kapaciteta zaposlenih

Zaposteni u Sektoru za promaociju stranth fhvesticila | medunarodny saradnju u 2022. godini nijesy pohadali
obuike: Imajuéi u vidu da je tokom 2022. polovina zaposlenih u Sektoru tokom godine bila sprije¢ena za.
tad, 1. na opravdanom bolovanju, terét dnevnih obavaza se prenosioina ostatak zaposlenih u Sektoru, tako
da nije ostalo prostora za dodatna usavréavanja i obuke. Tokom 2023. godine planirana je organizacia
struéne.obuke za zaposlene.u saradnli sa WAIPA-om.

3.8 Saradnia sa medunarednim organizacijama

1. WAIPA (World Association of Investment Promotion Agencies): Agencila za investicie je-
konlaktirala WAIPA-u idobila sve relevantne informacije o uslovima i mogugénostima koje Slanstvo
u avof organizacili nudi. Sekior za promociju mvestlclja I medunarodnu saradnju je prediodio
menad#mentu Agencije da se izdvoje sredstva iz budZeta za potrebe kontibucija za &lanstvo
Agencije u-ova] medunamdnoj organizaciji koja okuplja-agencije za investicije iz preko 100 zemalja
Sirom sw;eta tako da su budfetom za 2022, opredijeliena sredstva za ovu pamijenu, & 2022,
godine Agencija je i zvani&no postala Elanica WAIPA-e. U saradn]l sa WAIPA-om, pokrenuta
je inicijativa za odrZavanje obuka za zaposlene i Agencili tokom 2023,

2. RCC (Saviet za. regionalnu saradnju) - Saradnja sa Savijetom za reglonalhu saradnju
konkretizovana kroz potpisivanje ugdvora o donaciji u julli 2022, § kojim je definisana podrika
RCCHa Agencijl u implerhentacifi investor outreach kampanje na targetiranim trZistima Evrope.
Agencija j& u oktobru uspjesno sprwela lednu milsiju u Briselu u Luksemburgu dok je sledesa po
planu u februaru 20283, kada je planifana posleta Njematko] i susreti sa brojim njematkim
komparijama.

3. HEPA (HEPA Hungarlan Export Promotion Agericy): Agencija za investicije Jé na poziv
Ambasade Madarske u Podgorici u oktobu 2022, izfazlla pisano interesovanie Za saradnju sa
HEPA-om na zajednigkom EU Inteireg projektu vezanom za finansiranje zélenih projekata, tako da
je dalja saradnja s& HEPA nz ovom projektu prédvidena zg 2023. godinu.

4. GIZ (Njematka agencija Zza medunarodnu saradnju) — Agencija za investicije je. krajem 2022.
godine otpodela saradhju sa ekspertima GiZ-a u Kontekstu investicione medijacije. odnosné
spriedavanja investicionin sporova  takozvanom ,cooling off* periodi. Adencija. za mveshcue je
zamisljena kao céntralna tadka za rjeSavanije svifi problema-sa kofim se investitori sucavaju, &
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odreden je.i tim u okviru Agencije koji ¢e tokam 2023, prodl kroz obuke GlZ-a kaka bi na adekvatan
nadin preuzeli dodilelienu ulogu.

5§, TNC (The Nature (:onsewaney) — Agenclia za Ihvestice je krajem 2022 u saradnji sa
renomiranom NVO organizacijom |z Sledinjenih Americkin Drzava, keja dieluje globalng, inicirala
projekat mapiranja polencijainii: ebnowvllivih lzvara energile. Projekat koji e finansirati TNC bi
irebalc da traje od 12 do 16: mjeseci, i da rezultira interaktivnom mapom svih potencijainih
izvora energije vodedi ratuna o zivotnoj sredinl, kulturno] bastinl | prisutnost! mreze.

3.9. 1zrada baze stranih investitora u Crroi Gori uz pratece izvieStaje za Viadu Crne Gore o
njihovom poslovanju

L. saradnjl sa Upravom prihioda i carina | CRPS-om izradena baza fimni u Crnoj Gori &iji su osnivali strana
pravna |, fizidka lica sa indikatorima kao sto su broj zaposlenih, godtéml promet sektor, dr¥ava porijekia |
grad u kojem posliju. Baza s redovno azurira kako bi bila §to vierodostojniia | pouzdanija. Usljed sajber
napada i problenia sa kopm su se tokom 2022, suctile sve' drzavne instituclje, apdejt bazé. investitora
trénutno &eka na podatke iz Uprave prihoda | carina kako bi se napravio jedah sveobuhvatan izviestaj o
poslovanju straniti firmi u Grmoj Gort..

3.10. Sastanak sa predstavnicima agenciia za investicije regionalnih drzava I sastanak sa
regionalnim targetiranim privredniclma

Kroz rad reglonaine radne grupé za investicije za implementagiu Akclonog plana.za zajednicko trzists,
Agencija kontinuirano saraduje sa agenciiama za investicije ili srodnim organima Srbije, Albanije, BiH,
Sjeverne:Makedorijje | Kosova: Posljednji sastanak odrZan je 18. oklobra 2022, u Pragu,

3.11. Unapriiedenje vebsajta A enciie za investicije Crne Gore

Sekfor za promociju-investiciia | medunarodnu saradn]ju je tokom 2022, godine redovria radio na odrfavanju
‘aZuriranju vebsajta Agencile sa novim sadrdajima i.aktivhostima. NeZalost, u drugof polovini 2022, godine
usijed sajber napada doslo je do pada sajta tako da aktivnosti vezane za ovu tatku hijesu mogle biti
sprovedene. Agencijace u 2023, godml taditi na izradi nove verzije vebsa;ta za Agenciju. Nova verzija cé
osim interaktivne mape investicionih potencijaia Crne Gore fokus stavitiina VIdFU!VOStI aktivnosti Agencije i
poziv na aksiju od samih posjetilaca. Nova verzija Se omoguditi jashije | lakse saopStavan]e kvalitetnin
informacija zajedno sa dabrim Korisnickim interfejsom $t0- é¢ uticati na kredibilnost same. Agericije, a
povetanje posjete na vebsait kaii se oéekwe sa novim dizajnom &e ujedno pomodi u poboljsanju vidljivosti
Agencue njenih aktivnosti | rezultata.

Kralem gading je obavljeri Sastahak-saMJU"gdjeje‘dogovarend da ministarstvo pruzi svu tehnidku podriku
kako bi se prigremio tender koji &2 privudi renomirane kompanije. U budZetu za 2023 su. ohezbijedens
-sredstva za ovu aklivnost.

3.12. Kreiranie promotivnhog video rhateri a investicionim potencija

Gore

Tendar Za kreiranje promotiviog video materijala u vezi sa investicionim potencljalima Crhe Gore. je
raspisan.u 2022. godini, medutim, firma koja je pobuedlia na tenderu nije dostavila zadovoljavajud konatan
proizvod, tako da e se tender ponoviti potetkom 2023, Plan|e da se napravi sveobuhvatnt video materijal
0 Crnoj Geri | investicionim potencijalima kao | odredenim lokacijama za investiranje; u trajanju od 8min,.a
-dase poréd toga naprave dodatnin 4est kratkih video materijala, u trajanjil od 2min, za svaki sektor
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pojedinatno. Ovo éa biti veoma bitno za premociju. Cme Gore kao investicione destinacile jer de video
riaterijal sadrzati kljusne informacile o sektorima za ulaganje, podsticanjim mjerama, poreskoj politict |
claksicama. itd. Video mateifjal é& bitf na engleskom jeziku i bide izradena. verzija sa fitlovima na
ernoagorskon jeziku,

3:13. Rad na uspostavilanju ,,Customer Relationship Manhagment” sistema za potrebe
Agenciie za investiciie Crme Gora

U naporima da digitalizuje-svoj rad, kako bi isti. bio unaprijeden, stvarajuéi dodatne.analificke moguénosti
kao | boljy uslugu korisnicima, Agencqa je obavila istraZivanje | konsultovala relevanine struénjake iz
inostranstva: vezano za razvoj softvera. Takode, kensultovane su i kolege iz srodnih institucija u drugim
zemjjama, U okiobru 2022, odrzan sastanak sa predstavnicima kompanije Agiicon koja je Agenciji
predstacﬂa CRM sistem Salesforce, koji bi u potpunosti digitalizovao svakodnevne: aktivnosti-Agencife, i
kojt obuhvata sve procese koje Agencija obavija inferno kao i sa spoljnim kiijentima. Dob; jena jei konacna
‘peniuda za implementaciju-ovog softvera kao | odrZavanje obuka za njegovo korlscenje za zaposiens.
Agencia Je obavila prui sastanak a MJU, gdie su définisani naredhi koracl na-pitu digitalizacije. Takods,
u MJU je-pokazana spremnost da pruZi strugnu pomeé Agenclii pri implementaciji projekta kao: i u strunim
savietima prilikom Kreiranja vebsajta. U 2023, godini, Agencija. planira da u saradnji sa Ministarstvom javne:
uprave sagleda moguénosti finansirania ovog CRM softvera,

3.14. Unaprijedenje rada i vizibilnosti Agencije za investicije kroz marketing aktivhosti
Agencija je krelrala  dizajnivala svoj logoe i stogan koji je vidlfiv na svim promotivnim materijaiima Agencije.
Takode, Agencija Je u sklopli marketingkih akiivnosti promovisala investicione potencijale Crne Gore u
Stampanim | digitainim medijima kao &o su Luxury Collection | Forbes, a kroz naloge na drustvenim
mreZama Facebook, Instagram- Linkedin je promovisala svoje. aktivnost! i vijesti iz svijeta biznisa u. Crncu
Gori, U saradnp $a Ekonomskim fakultelom UGG, Agenclja j& organizovala Biznis dane u okviru koph
studenti EF imaju pirliku da od stranifi investitora u ‘Grnej Gori duju neposredna iskustva o biznisu. ]
investiclonom ambljentu u Crnoj Gerl. Sa reroiniranom regionalném marketindkem kompanijom Direkt
Medla, dogoverena [e izrada Strateglje za promociju Agencije i investiclonh potencijala Crne Gore za 2023.
goding uihostranstvu. Zavrsetak strategiie se otekuje u Februaru 2023

Prilog 1
Identifikovane biznis barijére za investiranje u Crnu Coru

Imajuéi u vidu da Agencija za investicije kontinuirano saraduje sa velikim brojemn stranih kompanija iz
razliitih sektora koje posluju il su zainteresovane za investiranje U Criu Gory, identifikovane su glavne
biznls barfere koje su prépoznate kao Jedni od kijuénih faktora zbog kojih ove kompanije ne-investirajy u
-onolikej mjeri.u kojoj su.inicijaing planirale, i Eak odustaju od investiranja u Crny Goru.

ICT sektor

Neke.od renomiranih globainih kompanija iz ICT sektora kao &to su Artes 3D, Haulmont Technology, G5
Games, Infinum, Epam-Systems, Quantok, Tecar Grotp, Customertines | deuge su uspostavili posiovanje
u Cmoj Gori, §to' predstavija ogromnu Sansu za razve| -ekonomile kroz podsticanje daljeg razvola ovog
sekiora. Neke od ovih kompanija su i-fanije prepoznale Crnu Goru kao idealhu fokacdiju za preseljenje
jednog dijela poslovanja, dok je na vedinu uticac rat u Ukrajni zbog koieg su bile primoerane da prebace
svoje inzinjere iz Rusije i jednim dijelom iz Ukrajhe. Kljutne barijere skajim se ove kompanije susrecu su:
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Strane IT kompanije nailaize ha poteskode u ddnosinia sa najvesim komércijairini bankama u Crnoj
Gor, od nemagucénosti ofvaranja bankovnog raduna za strance kojt su njihavi zaposien|, naretito
za IT struénjake sa pasosem Ruske Federacije do uslovijavanja otvaranja rauna.uz placanje
naknade za odrzavanie koja je 20 puta veca od naknade koju plaéaju crogorski drzayvljani.

Shodno Zakonu o strancima, dozvola za rad j boravak stranaga moze biti lzdata na godinu dana i

praduZena na jo§ dvije godine, Sto Znadi na ukupho tri goding, To znadi da se onemogucava

strancima apliciranje za dozvolu za trajni boravak, s obzirom daje uslov-za ovu dozvolu pet godina
neprekidnog boravka u.Crnoj Gori. Ova barijera se pokazala ke izuzetno. demolivisuéa.za strani
kvalifixovani kadar.i generalno za.dugorodne planiranje ICT kompanija u Crnoj Gort, imajuéi u vidu
da.se. fijfihovim zaposlenima ograniéava moguénost :dobijanja stalnog boravka i na taj nagin

zratajna udtedd wremena. | sredstava na pondvno aplicirenje za dozvolu Za priviemeni rad i

boravak

Visoke progresivng stope doprinosa na visoke zarade u IT sektoru (zarade preko 2000 eur briito)
hez postojanja takozvanog ,social tax cap’®, odnosno nekag gomjey limifa na koji se doprinosi za
PIQ uplacuju, takoda Su-doprinosina ove Zarade u Omoj Gori vedi nego u Luksemurgu, Bugarskoj,

Kipru, lrgko], itd. _
Nedostatak poslovnih prostora (tkz, A kategorije) za zakup u Podgorici, i narogite.na primorju.

Polldprivreda

Agencija za investicije je imala znaCajan broj upita za zakup drzavnog zemiji¥ta u cilju poljoptivredne:
proizvodnje, medttim kljuéna barijera s kojom se Agencija suctavala je:

Nepostcjarije jedinstvenog registrafbaze poljaprivrednih parcela s kojim dizava raspolaZe i za koje
na Interesovanje investitora mozZe raspisati tender za dugorogni zakup, Agencijaje- pokuSala da od
Ministarstva poljoprivrede, $umarstva | vodoprivrede dobije-popis poljoprivrednog zemljidta koje bi
mogla da promovide, medutim, dobila je svega 4 parceie. Agencija je za.dvije od- njih koje su bile
najatraktivnife organizovala snimanje i obilje2avanje dronom &to je generisalo znaajno
interesovanje investitora, medutim, baza potencijainib poljoprivrednih zemljista koje drfava nudiza
pofjoprivrednu proizvodnju mora da bude mnogo veéa,

Takode, parcele sa kojima raspolazemo su nedovoljne za proizvodnju vedey obima, a najéesce su
udaljene jedna od druge te je njiliovo spafanje nemogucs,

Strane direkine investicije u sekior drvoprerade: su gotove nemaguce sa trenutnim sistemom
nabavke sirovine do ukidania sistema koncesija i organizacie elektivoijeg sistema gazdovanja
sumama.u Kofem £e steperi obrade biti kiju&hi"k_rlterijum na terdery za dodjelt drvng mase.

‘Energetika

Proces lzmjena | dopuna planske dokumentacije (drzavne studie lokacie, [okalni planski
dokumenti viSeg reda, detalini urbanistiéki planovi) je dosta spor i éesto se odlaze. S tim u vez,
neophodno je pastovanje jasniti rokova u svim postupcima.,

Tenderi za vets projekie u ablast ObnOVEJ!V!h izvora energije kac §to je terider za zakup zemljista
za lzgradnju solarne elektrans na lokalitetu Veua brdo u Podgorici kasne, dok-drugl projekti za koje
sl okohdani tendefi kao Slo je solama elekirana na Brisko] gori kasne zbdg prostornie
dokumentaclje.

Proizvodnia
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Izvjestaf o radu Agencije 2a investicije Crive Gore-za 2022. godini

Agencija za investicije odrZava komurikaciju sa nekelike stranth kompanija koje su zainteresovane da
N prebace dio li itavu svaju proizvednju u ©mu Gord, medutim, glavre prepreke za priviatenje stranih

divekinih investicia u proizvodnju su:,

Nedostatak kvalifikovane radne snage, narodito u Sjevernam regionu,

Male subvencije za masine i novozaposiene koje su u drZavama regiona znatno vede,

\Veorna ograniden pristup-finansiranju kajl se svodi na komerifaine banke i losi uslovi kraditiranja,
Biznis zone'u s;evernlm opstinama nijesu zaZiviele, jer uglavnom nijesu infrastrukturno opremijene,
a objektl (hale' | druge prostorije bivsih fabrika) uglavnom su ruinirane i neisplative za renoviranje:

Ostalo

dokumentacue narocato pnbavljanja misienja od svil nadieﬁimh institucija kbje obavlja Sawet za
reviziju je jedna od najvetin barfjera koja jé znatajno usporila i neke od velikih projekata u Croj
Gori kao §lo su investiciia njematkog lanca ,Lidl" kao i Svajcarske grupatije ,Tara Resources” |
njihovu investiciju U Rudrik olova | cinka ,Brskovo',

Neuskiadenost obrazovnog sistema sa trZistem rada, i pored relativio. visoke stope
nezaposienost, strani investitori vrlo esto imaju problem sa pronalaskom kvali ifikovanog kadra,
Sporost drzavinlh institucija i dréavnih preduzedéa u dostavijanju informacija.

IV. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOST] SLUZBE ZA OPSTE POSLOVE

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agenclje' za Investicije Crne Gore, propisanc je
da se u Sluzbi za opste poslove obavliaju poslovi Agencije koji se odnose na;

® RoOm K N s ¥ = ¥ N W

izradu optih akata Agencije;

‘pripremu  objedinjavanje prégrama; planova rada i izviestaja o radu Agencije;

pripremu pojedinaénin akata o ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenin;

pripremu akata za obratunu zarada, naknada i drugih primanja.zaposienth;

pripremu i zakljuSivanje ugovora sa fizitkim i pravnim licima;

vodenje personalne-evidencije;

slobodan pristup informagijama:

javne nabavke;

integritét zagoslenih u Agencili;

saradnja sa neviadinim organizacijfama:

admumsiratlvnc-tehméki posiovi za potrebe radnih tiela viade u oblasti investicione politike,
privatizacije | kapitainih projekata u skladu sa zakonorm;

kancelarijske | pormodne poslove, obavijgju se | drugi poslovl U skladi sa zakonom i statutom
Agencije.

Sluzba za opéte posiove je u skladi sa svojim nadieZnostima; defi nisanim Pravilnikom ¢ uriuiradnjof
organizacil i s:stemahzacui biagowemeno izvitavala obaveze i na adekvatan nadin pruzala podréku
ostalim organizacionim jedinicama u svakodneviom tadu. Zbog prirode posla nije ‘maguce napraviti
defaljan prikaz jasnih rezuitata Sluzbe, narotito dijela kop se tite arhive, vet je pripremiien kratak pregled
najbitnijih reziiltata u prethogrom periodu.

lzrada i donosenje sliedeéih akata:

v Praviliik 0 unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za investicije Cme-Gore
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Koordinacija procesom pripreme lzviestaja o radu Agencije za investicijle Cme Gore za 2021,
gadiny

Kootdinacija procesom pripreme Programa rada Agenclie za investicije Crne Gore za 2022. godinu
Finansijski plan Agenciie za vesticije Crne Gore.za 2022. godinu:

Kadravsk! plan Agencije za.nvesticije Crne Gore za 2022. godinu

|zvjestaj o Planu integriteta- Agencije Za investicije Crne Gore za 2021. godinu

Plan javnih nabavki Agenclje za investiciie Grne Gore za 2022, godinu '

Interno pravilo o vodenju evidencije prisustva driavnih sluZbenika | namjestenika 1 Agenciji za
investicije Crne Gorer

Priprema Liste registraturske grade Agencija 2d investciije Cine Gore.

U 2022, godini, odrzanc je 8 sjednica Savieta Agéncije-za investiclje Crne Gore, a za potrebe odrzavanja
istih Sluzba jé prigremala materijal | obavijala sve dodatne posiove.

Poslovikoji sé obavljaju u kontinuitetu:

v

A

NS

Arhiviranje dokumentacije (arhivirana dokumentacija se dodatno skenira i na taj nadin se satinjava
i azurira elektronska baza dokumehats)

AZutiranje Kadrovske evidencije zaposlenih (elekironski dosijel zaposienit)

Obavijanje svih aktiviosti koje se tidu javnih nabavki

Obavijanje svih aktivnosti koje se ticu upravijanja ljudskim resursima { profesionalnog razvoja
{(vodenje personalnth dosijea, prijavijivanje u poresku upravu, prijavijivanje za obuke, koordinacija

ocjenjivanja slufbenika i probnog rada siuzbenika, priprema kadrovskog plana, priprema
oglasa/konkursa, satinjavanje rjesenja o godisnjim odimorima, rasporedivanju, zaradama i-sl.)

Slobodan prlstup informagijama.
Zastupanje Agencije pred Upravnim sudom
Azuriranje Knjige procedura

Vodenje mjesetne evidencije zaposienih
Azuriranje-sajia Agencile.

V PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI SLUZBE ZA FINANSIJSKE POSLOVE

Prav;lnlkom o unuirasnjo] organizacul i sistematizacil Agencije za investiciie Cine Gore propisanc je. da'sé

i za finansiiska posiove viiaiy poslovi Agencije kaji $& odnose na:

pripremu | izvr3enje predratuna sredstava;

Izradu finansijskog plana;

blagovremeno i namjensko kori§tenje sredstava Za namjene predvidene budzetom i finansijskim
plariom;

xvodsnje postovnil Kajlga;

izradu perioditnih obratna | zavrsnih racuna;

izradu finansijekih iskaza i dostavijanje Drzavnom rezory;

blagajnitko poslovanje; '
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Izvjestaj-o.radu Agencije za investicije Crne Gore za 2022, godiny

knjigovodstvene posiove;

avieravanje tadnasti | pungvaZznosti placania dréavnim novcem;
obradu zaktjeva za budSetsku potrodnju i isplatu Agencije;
pracenje mjesetnih trodkova, vodenje knjfga Lleznin fakiura;

evidenaliu osnovnih sredstava;
firiansijsko upravijanje-i kontrola, priprema i obrada knjigovodsivene dokumentacije;

usaglasavanje khjigovodstvenog sa stvariim stanjem; obradé i dostava statistidkih podataka;
programska obrada obraduna zarada, naknada;

obrada primania zaposlenth i angaZovanih po ugovorima;

izrada finansijskib izvjeétaja i njihove dostavijanje trezoru | Poreskoj upravi, pe utvrdengj dinamici
planiranje | priprerna. budzeta, ufed¢e U izradi Plana javnih nabavki, evidencljd u sklatu sa
medunarodnim ratunovodsivenim standardima, materijaing i finansiski postovi, priprema izvjestaja
iz nadleZnosti Sluzbe i drugi postovi u skladu sa zakonom i Statutom Agencije.

U okviru propisanih'i planiranih obaveza i-aktivnosti u 2022.godini, SiuZba za finansijske posiove Agencijs
za Investiciie Crne Core je izvriila sljedede obaveze utvrdene Programom rada, zakonskim i podzakonskim
prapisimas:

4

v

Izvren je popis pokrethih | nepokretnih stvari na dan:31. 12.2021. godine, uz redovno dostavijanje

novopopisaniti svih sredstava koja budu nabavijena u Agenciil za investicije Crme Gore;

Raspolaganje odobrenim -sredstvima bud¥eta za 2022, godinu, kontinuirano je praceno |
uskladivano sa izvrsenjem BudZeta za 2022. godinu. | nije bilo prekoratenja u izvidenju budZeta
za 2023 godinuy;

U skiadu sa odobrenin imitom potro$nje za sledecu, 2023. fiskalriu godinu, pnprem!jen je Zahtjev
za programski budZet Agencije zé investicije za 2023. godinu u skiadu sa predloZenim smjernicima
{'limitima Zakona o budZetu;

finansijske aktivnosti koje se cdnose na pladanja drzavnim novcem, finansijsko pracenje,
uskladivanie budZetske potrodnje i namjensko trofenje sredstava;

satinjeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija |, 111 Il Xvartalni tzviestaji za 2022. godinu i Fihalni

godisnji izvjestaj za 2021. godinu;

uradeni su M-4 Obrasci za 2021. godinu Agencije za investiclie Crne Gore | redovno, -alektronski,
aZuriran Obrazac IOPPD za 2022.godinu, ‘ali od avgusta 2022 godine, fije bilo mogude undsenje
u sistem Poreske uprave;

u 2022.gadinl izjenjena jé politika raspolaganja drzavnim novcem sa pozicile 4141- Sluzbena
putovanja, pa su-sva namjenska platanja, vriena direktnim zahtjevima za placanje saraspoloZivih,
budzetomn odohirenih sredstava '

mjesesni statisticki izvieStaji na obrascu RAD-1 za MONSTAT;

réalizovan jé Plan unaprédenja finansijskog upravijanja i kontrola Agenclje za investiclje Grne Gore
za 2022.godinu;

zbog povecanih aktiviosti u Programu ulaganja od posebnog znataja za privredni | ekonomski
interes Crne Gore, tokom cliele goding je posto}a!a komunikacija sa zaposlenima na ovim
poslovima, poslovnim bankama i sluzbama ukljugenim u projekte;

sadinjen je Godisnji izviestaj o sprovodenju ptaniranih aktivnosti u uspostavijanju | razvoju sistema
finansijskog upravijanja | kontroia za 2021. godinu {PGI-FMC), Agencije za invesficije Crne Gore
za 2020.godinu | Izviedtaj o- reahzovamm aktivhostima iz Plana rads;

avidentirane su | primenjene promjene u hadinu i obradi podataka z& obradun zarada, po ncvom
programu ,Evropa sad” za -elektronskl obratun zarada i dostavijane Sluzbi obracuna zarada,
Ministarstva finansiia;
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¥

e

; _ fzvjestaj o radu Agencife za investicije Cme Gore za 2022 godinu

¥ zaposleni iz ove SkiZbe utestvuju na edukaciama i strufinim seminarima u organizacii Uprave
za kadrove, Instituta sertifikovanih ratufidvoda i UdruZenja internil revizora,

Podgorica, 03, mart 2023. godine
Bro], (AP0 23 2/t 244

SJEDNIK SAVUETA
ron Ibrahimi
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Agencija
za investicije
Crne Gore
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Crna Gora, vise od investicije

22 03.2023.godine

FINANSIJSKI IZVJESTAJ AGENCIJE ZA INVESTICIJE
CRNE GORE ZA 2022.GODINU

Podgorica, mart 2023. godine



Shodno é&lanu 22 stav 1 tadka 4 i ¢lana 26 Zakona o javno-privatnom partnerstvu
(,,Sluzbeni list Crne Gore” 73/19) Savjet Agencije za investicije Crne Gore je na XXIV
sjednici Savjeta odrzanoj 23. marta 2023. godine usvojio Finansijski izvjestaj Agencije za
investicije Crne Gore za 2022. godinu.

n?]l VJETA

/v

IBRAHIMI




Obrazac 3

1ZVJESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA i org.kod Godina 2022
AGENCIJA ZA INVESTICIJE CRNE GORE 40516 Period 01-12.2022.
lzvrienje
redni broj NOVCANI TOK-EKONOMSKA KLASIFIKACIJA Plan
Prethodna Tekuca
godina godina
1 2 3 4 5
1 PRIMICI 586.419,16 494.379,87] 523.547,78
1.1 Opéti prihodi 583.083,36 494,379,87] 517.509,04
1.2 Namjenski prihodi 3.335,80 3.335,80
1.3 Sopstveni prihodi
1.4 Donacije 2.702,94
1.5 Pozajmice i krediti
| Ukupno primici (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 586.419,16 494.379,87] 523.547,78
2 IZDACI 586.419,16 494.379,67] 523.547,78
2. Tekuci izdaci 584.935,16 488.566,76] 522.153,76
211 Bruto zarade i doprinosi na teret poslodaveca 425.360,08 405.020,45] 402.289,13
21.2 Ostala li¢na primanja 20.760,10 31.231,66 20.655,89
21.3 Rashodi za materijal 11.732,85 8.695,55 10.732,86
21.4 Rashodi za usluge 107.911,95 37.590,24 72.342,34
215 Tekuce odrZavanje 5.761,80) 3.446,14 5.470,66
21.6 Kamate
21.7 Renta
218 Subvencije
219 Ostali izdaci 13.408,38 2.682,72 10.662,88
2.2, Transferi za socijalnu zastitu
2.2 Prava iz oblasti socijalne zastite
222 Sredstva za tehnoloske viskove
P Ergva iz oblasti penzijskog T invalidskog
osiguranja
224 Ostala prava iz oblasti zdravstvene zastite
22.5 Ostala prava iz oblasti zdravstvenog osiguranja
23 "I“ransferi‘ institucijama, pojedincima,
' nevladinom i javnom sektoru
2.4, Kapitalni izdaci 850,00 5.812,91 761,43
2.5. Pozajmice i krediti
2.6. Otplata dugova . | 634,00 - 632,59
2.7 Rezerve — [ )
1l |Ukupno izdaci (2.1 +2.2+2.3 +24+2.5+2.6 +23| 586.419,16 494.379,67] 523.547,78

Podgorica, £0.04. Lp25 G )

Lice odgovorno za
sastavljanje izvjestaja

/

/I%“‘h
Vg




Obrazac 5

1ZVJESTAJ O NEIZMIRENIM OBAVEZAMA Godina 31.12.2022.g.
(u€)
Stanje obaveza | Stanje obaveza
fedni broj QFE 31 .1;;:::1‘0dne iz»r:j:;:j}#:')g
gpdine pericda
1 2 3 4
1 Obaveze za tekuce izdatke (1.1+1.2+1.3)
1.1 Obaveze za bruto zarade i doprinose na teret poslodavca 2.134,61
1.2 Obaveze za ostala licna primanja
1.3 Obaveze za ostale tekuce izdatke 3.721,54
2 Obaveze po transferima za socijalnu zastitu
3 Obaveze za transfere institucijama, pojedincima i kreditima
4 Obaveze za kapitalne izdatke
5 Obaveze po pozajmicama i kreditima
6 Obaveze po osnovu otplate dugova
7 Obaveze iz rezervi
8 Stanje obaveza na kraju perioda (1+2+3+4+5+6+7) 0,00} 5.856,15

U Podgorici, o@-ﬂl 9{0045 ; ?’

Lice odgovorno za sastavljanje izvjestaja

Mirtiee




Obrazac 6

POTVRDA STANJA NA RACUNU KOD BANKE

1 Organizacioni kod 40516

2 PotroSacka jedinica AGENCLIA ZA INVESTICIJE CRNE GORE

3 Naziv banke Crnogorska komercijalna banka

4 Broj raéuna/partije 510000000011724236

5 Konto
Agencija za investicije Crne Gore- Rafun za razvoj manje

6 Naziv rafuna razvijenijeh jedinica lokalne samouprave

7 Oznaka valute EUR

8 Datum otvaranja ratuna 01.06.2020.godine

9 Svrha otvaranja rauna Ostalo

10 Odgovorno lice Mladen Grgié, direktor

11 Stanje na dan 01.01,2022. 13.299.923,00

12 Dugovni promet (odlivi) 100.073,20

13 PotraZni promet (prilivi) 19.800.000,00

Stanje na dan 31.12.2022.

14 (11+13-12) 32,999.849,80

15 Datum zatvaranja rafuna
Racun je otvoren u skladu sa ¢1.15 Odluke o kriterijumima,
nadinu i postupku izbora lica koje maZe steci crnogorsko
drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa
ulaganja od posebnog znataja za privredni i ekonomski
interes Crne Gore "Sl.list Crne Gore 79/2018.0d

16 Napomena 1 07.12.2018.g.

17 Napomena 2

Sluzbenik za finansije:

n

StarjeSina organa:

-
/ &
ragiga Pavli€ié, natelnica z/ W o 0\  direktor

Datum: ﬂéO/ ; ozopzé .

N

Q=

=2l




Obrazac 6

POTVRDA STANJA NA RACUNU KOD BANKE

1 Organizacioni kod 40516
2 Potrosatka jedinica AGENCLIA ZA INVESTICHE CRNE GORE
3 Naziv banke Crnogorska komercijalna banka
4 Broj racuna/partije 2345011-11059961
5 Konto
Transakcioni rafun za izvrSavanje medunarodnih platnih
6 Naziv racuna transakcija
7 Oznaka valute EUR
8 Datum otvaranja rauna 29.09.2020.godine
9 Svrha otvaranja ratuna Placanje prema inostranstvu
10 Odgovorno lice Miaden Grgi¢, direktor
11 Stanje na dan 01.01.2022. 38,67
12 Dugovni promet (odlivi} 9.387,81
13 PotraZni promet (prilivi) 9.262,38
Stanje na dan 31.12.2022.
14 (11+13-12) 13,24
15 Datum zatvaranja racuna
16 Napomena 1
17 Napomena 2

Sluzbenik za finansije:

DW&IM&

Datum:; 0@ 0/ Z@Z&r%‘i&

Starjesina organa:

P s @4 é,&dlrektor
g A\
’ y i ;\ / ]

S M.P %S




Obrazac 6

POTVRDA STANJA NA RACUNU KOD BANKE

1 Organizacioni kod 52201 PIB 02883929
2 Potrosacka jedinica Sekretarijat za razvojne projekte
3 Naziv banke NLB banka
4 Broj ra¢una/partije 0052200050444
5 Konto
Sekretarijat za razvojne projekte- placanje prema
6 Naziv racuna inostranstvu
7 Oznaka valute EUR
8 Datum otvaranja raéuna 29.06.2015.godine
9 Svrha otvaranja ratuna Placanje prema inostranstvu
10 Odgovorno lice Mladen Grgié, direktor
11 Stanje na dan 01.01.2022, 2,71
12 Dugovni promet (odlivi) 2,71
13 PotraZni promet (prilivi) 0,00
Stanje na dan 31.12.2022.
14 (11+13-12) 0,00
15 Datum zatvaranja ratuna 25.02.2022.godine
16 Napomena 1
17 Napomena 2

Sluzbenik za finansije:

Dragica Pavlici¢, nacelnica

Datum: M’:OQQM? .

G

o A\ Miladen Grgic, direktor
% -

. f

StarjeSina organa:




GODISNII 1ZVJESTAJ KORISCENJA DONATORSKIH SREDSTAVA

AGENCIJA ZA INVESTICIJE CRNE GORE

Obrazac 7

Ukupan iznas Ukupan iznos Ukupan iznos
Ukupan iznos primljenih primijenih utroSenih Stanje na
B[ oy bk karikog primljenih donatorskih donatorskih donatorskih driavnom
R.Br. Donator Projekat N donatorskih sredstava za sredstava na GRT |sredstava sa GRT-| bankarskom
sredstava na period od za period od azaperiodod | rafunu projekta
1.januar 1.januar - 31. 1.januar - 31. 1.januar do 31. | na 31. decembar
decembar decembar decembar
Savjet za regonalnu Investor Lead
1. saradnju RCC- Generation 2321011-448-02010658 0,00 10.000,00 2.703,00 2.702,94 7.291,59
sjediste u Sarajevu Kampanja

Napomena

Bankarske provizije, u ukupnom iznosu od 5,41 eur, nisu dostavljene na knjiZenje

Sluibenik za finansije odgovoran za vodenje racuna

Dragica Pavlici¢, nagelnica

g_mngﬁm flregtor \%

Datu

m




Organizacioni kod:40516

IZJAVA

QObrazac 8

O NACINU UTROSKA SREDSTAVA NAKON ISTEKA FISKALNE GODINE

AGENCIJA ZA INVESTICIJE CRNE GORE {u €
UtroSena
sredstva u
Stanje na periodu od Stanje
ratuny na 31.12. 200_ sredstava na
dan godine do ragunu na dan
Red. 31.12.20__ 20__ 20
broj | Eko kod Naziv izdatka godine godine godine
1 2 3 4 5 6=4-5
2 4111 | Neto zarade
3 4112 | Porez na zarade
4 4113 | Doprinosi na teret zaposienog
5 4114 | Doprinosi na teret poslodavca
6 4115 | Opsfinski prirez
7 4121 | Naknada za zimnicu
8 4122 | Naknada za stanovanje | odvojen Zivot
9 4123 | Naknada za prevoz
10 4124 | Jubilarne nagrade
11 4125 | Ofpremnine
12 4126 | Naknade skupstinskim poslanicima
13 4127 | Ostale naknade
14 4131 | Rashodi za administrafivni materijal
15 4132 | Materijal za zdravstvenu zastitu
16 4133 | Materijal za posebne namjens
17 4434 | Rashodi za energiju
18 4135 | Rashodi za gorivo
19 4139 | Ostali rashodi za materijal
20 4141 | Sluzbena putovanja
21 4442 | Reprezentacija
22 4143 | Komunikacione usiuge
23 4144 | Bankarske usluge i negativne kurshe razlike
24 4145 | Usluge prevoza
25 4146 | Advokatske, notarske | pravhe usluge
26 4147 | Konsultantske usluge, projekti i studije
27 4148 | Usluge struénog usavriavanja
28 4149 | Ostale usluge
28 4151 | Tekuée odrZavanje javne infrastrukture
30 4152 | Tekuée odrzavanje gradevinskih objekata
31 4153 | TekutGe odrzavanje opreme




32 4161 | Kamate rezidentima
33 4162 | Kamaie nerezidentima
34 4171 | Zakup objekata
35 4172 | Zakup opreme
36 4173 | Zakup zemljista
37 4181 | Subvencije za proizvodnju i pruZanje usiuga
38 4182 | lzvozne subvencije
39 4183 | Uvozne subvencije
440 4191 | Izdaci po osnovu isplate ugovora o djglu
lzdaci po osnovu troSkova sudskih
41 4192 | postupaka
42 4193 | Izrada i odrZavanje softvera
43 4194 | Osiguranje
Kontribucije za &lanstvo u domadim i
44 4195 | medunarodnim organizacijama
45 4198 | Komunalne naknade
46 4197 | Kazne
47 4198 | Takse
48 4189 | Ostalo
49 4211 | Djediji dodaci
50 4212 | Boratke-invalidska zastita
51 4213 | Materijaino obezbjedenje porodice
52 4214 | Porodiliska odsustva
53 4215 | Tuda njega i pomoc
54 4216 | Ishrana djece u pred$kolskim ustanovama
55 4217 | 1zdr2avanje &tiéenika u domovima
56 4218 | Ostala prava iz oblasti socijalne zasfite
57 4221 | Garantovane zarade
58 4222 { Otpremnine za tehnoloske viskove
59 4223 | Dokup staZa
60 4224 | Naknade nezaposlenim licima
61 42325 | Ostalo
62 4231 | Starosna penzija
83 4232 | Invalidska penzija
64 4233 | Porodiéna penzija
85 4234 | Naknade
66 4235 | Dodaci
67 4236 | Ostala prava
Doprinosi za zdravstvenu zastitu
68 4237 | penzionera
69 4241 | Lijeenje van Crne Gore
70 4251 | Ortopedske sprave [ pomagala
71 4252 | Naknada za bolovanie preko 60 dana
72 4253 | Naknada za putne trodkove osiguranika
73 4311 | Transferi za zdravstvenu zastitu
74 4312 | Transferi obrazovanju
75 4313 | Transferi institucijama kuiture | sporta




76 4314 | Transferi nevladinim organizacijama
Transferi politickim partijama, strankama i
77 4315 | udruZenjima
78 4316 | Transferi za jednokratne socijalne pomoci
79 4317 | Transferi za li€na primanja pripravnika
80 4318 | Ostali transferi pojedincima
81 4319 | Ostali transferi institucijama
Transferi Fondu penzijskog i invalidskog
82 4321 | osiguranja
83 4322 | Transferi Fondu za zdravstveno osiguranje
84 4323 | Transferi Zavedu za zaposljavanje
85 4324 | Transferi opstinama
86 4325 | Transferi budzetu drzave
87 4326 | Transferi javnim preduzecima
88 4411 | lzdaci za infrastrukturu opsteg znadaja
89 4412 | lzdaci za lokalnu infrastrukturu
90 4413 | lzdaci za gradevinske objekte
91 4414 | lzdaci za uredenje zemljista
92 4415 | lzdaci za opremu
93 4416 | lzdaci za investiciono odrzavanje
94 4417 | lzdaci za zalihe
95 4418 | lzdaci za kupovinu hartija od vrijednosti
96 4419 | Ostali kapitalni izdaci
Pozajmice i krediti nefinansijskim
97 4511 | institucijama
98 4512 | Pozajmice i krediti finansijskim institucijama
99 4513 | Pozajmice i krediti pojedincima
Pozajmice i krediti vanbudZetskim
100 4514 | fondovima i opétinama
101 4515 | Ostale pozajmice i krediti
Otplata hartija od vrijednosti i kredita
102 4611 | rezidentima
Otplata hartija od vrijednosti i kredita
103 4612 | nerezidentima
104 4621 | Otplata garancija u zemlji
105 4622 | Otplata garancija u inosfranstvu
106 4630 | Otplata obaveza iz prethodnog perioda

UKUPNO

Izjavijulem pod moralnom i materijalnom odgovornosti da su navedeni podaci tacni.

U Podgorici, 20.02.2023. godine

STARJESINA ORGANA




Organizacioni kod:40516

Obrazac 9

IZVJESTAJ
O NACINU UTROSKA SREDSTAVA TEKUCE BUDZETSKE REZERVE
(u€)
UtroSena Utrosena
sredstva TBR u | sredstva TBR
Red. prethodnoj u tekuéoj
broj | Eko kod Naziv izdatka godini godini

1 2 3 4 5

2 4111 | Neto zarade

3 4112 | Porez na zarade

4 4113 | Doprinosi na teret zaposlenog

5 4114 | Doprinosi na teret posiodavea

6 4115 | Opétinski prirez

7 4121 | Naknada za zimnicu

8 4122 | Naknada za stanovanje i odvojen Zivot

9 4123 | Naknada za prevoz
10 4124 | Jubilarne nagrade
11 4125 | Otpremnine
12 4126 | Naknade skupstinskim poslanicima
13 4127 | Ostale naknade
14 4131 | Rashodi za administrativni materijal
16 4132 | Materijal za zdravstvenu zastitu
16 4133 | Materijal za posebne namjene
17 4134 | Rashodi za energiju
18 4135 | Rashodi za gorivo
19 4139 | Ostali rashodi za materijal
20 4141 | Sluzbena putovanja
21 4142 | Reprezentacija
22 4143 | Komunikacione usluge
23 4144 | Bankarske usluge i negativne kursne razlike
24 4145 | Usluge prevoza
25 4146 | Advokatske, notarske i pravne usluge
26 4147 | Konsultantske usluge, projekdi i studije
27 4148 | Usluge sfruénog usavriavanja
28 4149 | Ostale usiuge
29 4151 | Tekuée odrZavanje javne infrastrukture
30 4152 | Tekude odrzavanje gradevinskih objekata
31 4153 | Tekuce odrZavanje opreme
3z 41681 | Kamate rezidentima
33 4162 | Kamate nerezidentima




34 4171 | Zakup objekata
35 4172 | Zakup opreme
36 4173 | Zakup zemljiSta
37 4181 | Subvenciie za proizvodnju | pruZanje usluga
38 4182 | lzvozne subvencije
39 4183 | Uvozne subvencije
40 4191 | 1zdaci po oshovu isplate ugovora o djelu
41 4192 | izdaci po osnovu trodkova sudskih postupaka
42 4193 | izrada i odrzavanje softvera
43 4194 | Osiguranje
Kontribuclje za &lanstvo u domadim i
44 4195 | medunarodnim organizacijama
45 4196 | Komunalne naknade
46 4197 | Kazne
47 4198 | Takse
48 4199 ;| Ostalo
49 4211 | Djediji dodaci
50 4212 | Boratko-invalidska zastita
51 4213 | Materijalno obezbjedenje poradice
52 4214 | Porodiljska odsustva
53 4215 | Tuda njega i pomoc
54 4216 | Ishrana djece u predskolskim ustanovama
55 4217 | lzdrZavanje $tiGenika u domovima
56 4218 | Ostala prava iz oblasti socijalne zastite
57 4221 | Garantovane zarade
58 4222 | Otpremnine za tehnoloske viSkove
59 4223 | Dokup staza
60 4224 | Naknade nezaposienim licima
61 4225 | Ostalo
62 4231 | Starosna penzija
63 4232 | Invalidska penzija
64 4233 | Poroditna penzija
85 4234 | Naknade
66 4235 | Dodacl
87 4236 | Ostala prava
68 4237 | Doprinosi za zdravstvenu zastitu penzionera
69 4241 | Lijeenje van Crne Gore
70 4251 | Oriopedske sprave | pomagala
71 4252 | Naknada za bolovanje preko 60 dana
72 4253 | Naknada za putne troskove osiguranika
73 4311 | Transferi za zdravsivenu zastitu
74 4312 | Transferi obrazovanju
75 4313 | Transferi institucijama kulture i sporta
76 4314 | Transferi neviadinim organizacijama
Transferi polititkim partijama, strankama i
77 4315 | udruZenjima
78 4316 | Transferi za jednokratne socijalne pomoéi




79 4317 | Transferi za licna primanja pripravnika
80 4318 | Ostali transferi pojedincima
81 4319 | Ostali transferi institucijama
Transferi Fondu penzijskog i invalidskog
82 4321 | osiguranja
83 4322 | Transferi Fondu za zdravstveno osiguranje
84 4323 | Transferi Zavodu za zaposljavanje
85 4324 | Transferi opétinama
86 4325 | Transferi budZetu drZzave
87 4326 | Transferi javnim preduzeéima
88 4411 | 1zdaci za infrastrukturu opéteg znacaja
89 4412 | lzdaci za lokalnu infrastrukturu
90 4413 | |zdaci za gradevinske objekte
N 4414 | |zdaci za uredenje zemljista
92 4415 | lzdaci za opremu
93 4416 | Izdaci za investiciono odrzavanje
94 4417 | lzdaci za zalihe
95 4418 | 1zdaci za kupovinu hartija od vrijednosti
96 4419 | Ostali kapitalni izdaci
Pozajmice i krediti nefinansijskim
97 4511 | institucijama
98 4512 | Pozajmice i krediti finansijskim institucijama
99 4513 | Pozajmice i krediti pojedincima
Pozajmice i krediti vanbudzetskim fondovima
100 4514 | i opstinama
101 4515 | Ostale pozajmice i krediti
Otplata hartija od vrijednosti i kredita
102 4611 | rezidentima
Otplata hartija od vrijednosti i kredita
103 4612 | nerezidentima
104 4621 | Otplata garancija u zemliji
105 4622 | Otplata garancija u inostranstvu
106 4630 | Otplata obaveza iz prethodnog perioda

UKUPNO

U Podgorici,20.02.2023. godine

STARJESINA




