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1. UVODNI DIO

Programom sprovodenja Akcionog plana za primjenu Rezolucije Savjeta bezbjednosti
Ujedinjenih nacija 1325 - Zene, mir i bezbjednost u Crnoj Gori (2019-2022) za period
2021-2022. godina, predvidena je aktivnost koja se odnosi na dono$enje Internih
smjernica za rodno senzitivno izvjeStavanje (u daljem tekstu: Smjernice), radi
ostvarivanja progresa ka dostizanju operativnog cilja 4 koji se odnosi na uvodenje rodno

balansirane zastupljenosti u aktivnostima sistema
bezbjednosti.

Brojni su razlozi za potrebu izrade Smjernica, pocev
od zakonske obaveze drzavnih organal, ukljuéujudi i
Ministarstvo odbrane, da statisticke podatke i
informacije koje prikuplja, evidentira i obraduje
iskazuje po polnoj pripadnosti, odnosno da prilikom
salinjavanja razli¢itih izvjeStaja i analiza, kao i
ispunjavanja medunarodnih obaveza Crne Gore,
dostavlja statisticke podatke iskazane po polu.

Vainost ovog pitanja je istaknuta i u okviru
Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti u Crnoj
Gori za period 2021-2025, kojom se ukazuje na hitnu
potrebu da se drZavne institucije $to prije osposobe
da proizvode, sakupljaju i analiziraju rodno
desegregirane podatke, kako bi se omoguéilo
planiranje javnih politika na bazi stvarnog stanja, kao
i redovno pracenje pomaka i dostignuca tih javnih
politika na osnovu kvantitativnih pokazatelja.

Prikupljeni statisticki podaci ¢e sluziti u svrhu izrade
rodnih analiza kojim Ce se ispitivati odnosi i razlike

izmedu muskaraca i Zena u sektoru odbrane, a koje

se ti¢u njihovog poloZaja, pozicija, privilegija i
mogucnosti.

Konacno, Smjernice mogu posluZiti za mapiranje

Rodno razvrstani podaci koriste
podatke razvrstane po polu za

dalju analizu statistickih
podataka, kako bi napravili
procjenu razlika izmedu Zena i
muskaraca u razli¢itim
drustvenim i ekonomskim
dimenzijama. Dok podaci

razvrstani po polu porede broj
Zena u odnosu na broj muskaraca,
rodno razvrstani podaci doprinose
dubljoj rodnih  uloga,
odnosa i nejednakosti u drustvu.
Rodna statistika koristi rodne
podatke kako bi dala bolji pregled
na koji nacin rodna pitanja uticu
na pojedince i na drustvo u cjelosti.
NATO misije, na primjer, koriste
rodno zasnovanu statistiku kako bi
razumjeli svoja podrucja
djelovanja i pojacali situacionu

analizi

svijest.

Concepts and Definitions
Women, Peace and Security in NATO
Office of NATO Secretary General’s
Special Representative for Women, Peace and
Security

postignutog progresa ili ukazivanje na nedostatke u odredenim segmentima koji se
odnose na nedovoljnu zastupljenost Zena u svim procesima upravljanja ljudskim
resursima.

S tim u vezi, prepoznata je potreba safinjavanja Smjernica koje su namijenjene
prvenstveno organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane, te organizacionoj jedinici

1 Zakon o rodnoj ravnopravnosti (,SluZbeni list Republike Crne Gore", br. 46/07, 73/10, 40/11, 35/15)



i jedinicama Vojske Crne Gore u C¢ijoj su nadleznosti poslovi u vezi ljudskih resursa,
mehanizmima za rodnu ravnopravnost, komisijama za razli¢ite selekcione procese i
Disciplinskoj komisiji.

2. STATISTICKI PODACI ZA RODNE ANALIZE

Na osnovu ovih smjernica, shodno specificnosti djelokruga nadleZnosti, potrebno je da
organizacione jedinice i jedinice Vojske koje se bave ljudskim resursima, mehanizmi za
rodnu ravnopravnost i komisije, kontinuirano prikupljaju, evidentiraju, obraduju i
iskazuju, po polnoj pripadnosti, podatke o:

1)

2)

3)
4)

)
6)

7)
8)

9)

kadrovskoj strukturi, i to: brojnom stanju, strukturi/kategoriji?2 kadra,
¢inovima, zvanjima, vidovima, starosnoj strukturi/po kategoriji kadra,
komandnim i rukovodnim pozicijama, diplomatsko-konzularnim
predstavni$tvima, NATO 3Stabnim i komandnim pozicijama, izraZeno kroz
apsolutne i procentualne vrijednosti’;

brojnom stanju tokom selekcionih procesa i na kraju istih, i to za: prijem,
proizvodenje, unaprjedivanje, upucivanje na obrazovanje, stipendiranje,
usavriavanje, obuku, Kkarijerne kurseve, ufeS¢e u projektima, dobrovoljno
sluZenje vojnog roka, izraZeno kroz apsolutne i procentualne vrijednosti;
zapoSljavanju i prijemu u sluzbu, izraZeno kroz apsolutne i procentualne
vrijednosti;

zastupljenosti u medunarodnim misijama, operacijama i vjezbama, izraZeno
kroz apsolutne i procentualne vrijednosti;

odlivu po raznim osnovama, izraZeno kroz apsolutne i procentualne vrijednosti;
disciplinskim sankcijama i mjerama, izraZeno kroz apsolutne i procentualne
vrijednosti;

odlikovanjima, nagradama i priznanjima, izraZeno kroz apsolutne i
procentualne vrijednosti;

prijavljenim slucajevima uznemiravanja, diskriminacije i zlostavljanja,
izraZeno kroz apsolutne i procentualne vrijednosti;

slu¢ajevima bolovanja i roditeljskog odsustva, izraZeno kroz apsolutne i
procentualne vrijednosti.

Svi koji uéestvuju u izradi razli¢itih analiza i izvjeStaja iz oblasti upravljanja ljudskim
resursima su duZzni da koriste rodno razvrstane podatke.

Z Za Ministarstvo: visoko rukovodni, ekspertsko-rukovodni, ekspertski, izvrini i namjestenicki kadar. Za
Vojsku: oficiri, podoficiri, vojnici po ugovoru i civilna lica.
3 Broj¢ano i procentualno stanje od ukupnog broja.



3. NACIN PRIKUPLJANJA I IZDVAJANJA STATISTICKIH

PODATAKA

Organizacione jedinice i jedinice Vojske u ¢ijoj su nadleznosti poslovi iz oblasti
upravljanja ljudskim resursima, mehanizmi za rodnu ravnopravnost i komisije,
izvjeStavaju na sljedeéi nacin:

Statisticki podaci

Nosioci

Vremenski

rokovi

Napomena

Kadrovska struktura

Brojnom stanje tokom
selekcionih procesa*

Zaposljavanje i prijem u

sluzbu

Zastupljenost u
medunarodnim

misijama, operacijama i

vjezbama

Odliv po raznim
osnovamas

Disciplinske sankcije i
mjere

Odlikovanja, nagrade i
priznanja

Prijavljeni slu¢ajevi
uznemiravanja,
diskriminacije i
zlostavljanja,

Sluéajevi bolovanja i
roditeljskog odsustva

Direkcija za statusna pitanja i pravne
poslove

Odjeljenje za ljudske resurse J-1

Selekcione komisije

Direkcija za statusna pitanja i pravne
poslove

Odjeljenje za ljudske resurse J-1

Odjeljenje za ljudske resurse J-1

Direkcija za statusna pitanja i pravne
poslove

Odjeljenje za ljudske resurse |-1

Direkcija za statusna pitanja i pravne
poslove

Odjeljenje za ljudske resurse -1

Odjeljenje za ljudske resurse J-1

Disciplinska komisija

Posrednik u slu¢aju mobinga
Direkcija za statusna pitanjai pravne
poslove

Odjeljenje za ljudske resurse J-1

Jednom mjeseéno

Po zavrsetku

oglasa

Jednom kvartalno

Jednom kvartalno

Jednom kvartalno

Jednom godisnje

Jednom godisnje

Jednom godidnje

Jednom godisnje

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

Podaci se dostavljaju
Direkciji za planiranje i
razvoj ljudskih resursa

4 Prijavljeni kandidati/kinje, kandidati/kinje koji ispunjavaju uslove oglasa, kandidati/kinje koji su

izabrani

5 Navesti razloge odliva



Statisti¢ki podaci koji su prethodno navedeni treba da se vode kontinuirano, kako bi se
ispunjavale prednje navedene obaveze, a dostavljaju se na zahtjev organizacione
jedinice Ministarstva odbrane, Direktorata za upravljanje ljudskim resursima, Direkcije
za planiranje i razvoj ljudskih resursa.

Organizacione jedinice koje vode statisticke evidencije po polnoj pripadnosti su duZne
da svoje interne procedure izvje$tavanja usklade sa ovim smjernicama i sprovedu ostale
aktivnosti neophodne za obezbjedivanje primjene ovih smjernica.

Rok za izradu rodnih analiza je I kvartal tekuce za prethodnu godinu.

4, ZAKLJUCAK

Nedostatak prikupljanja, evidentiranja, obradivanja i iskazivanja podataka po polnoj
pripadnosti utiCe na nevidljivost rodnih pitanja i neadekvatno razumijevanje
eventualnih problema u praksi.

Prikupljanje podataka razvrstanih po polu omoguéava donosiocima odluka posjedovanje
adekvatnih informacija, zasnovanih na ¢injenicama, o distribuciji Zena u Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore i njihovoj zastupljenosti: na rukovodnim i komandnim
duznostima, obukama, usavrSavanjima, obrazovanju, u medunarodnim misijama,
operacijama i vjezbama i u drugim aktivnostima od znacaja za uspjesnije integrisanje
rodne perspektive u sistem odbrane. Navedeni podaci ukazace i na oblasti sa pojavnim
oblicima diskriminacije, odnosno nejednakih moguénosti.

Takode, koriS¢enje rodno razvrstanih podataka u svim izvjeStajima i analizama, gdje je
primjenjivo, predstavljace refleksiju nivoa podrske sistema ovom pitanju, promociji i
implementaciji politike rodne ravnopravnosti.

Znacaj upotrebe statistickih podataka po polnoj pripadnosti reflektuje se na razvijanje
konkretnih i realnih mjera kojima se rjeSavaju utvrdeni nedostaci, a u krajnjem na
ispunjavanje strateSkih ciljeva Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore, koji se odnose
na primjenu zakonskih odredbi i Rezolucije SBUN 1325 - Zene, mir i bezbjednost.
Dodatno, sprovodenje rodnih analiza je nezaobilazno prilikom razvoja strategija i
politika, te njihove implementacije jer imaju drugaciji efekat na razli¢ite rodne grupe.




