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IZVJESTAJ O POSLOVANJU
za 2020. godinu



UVODNE NAPOMENE

Na osnovu Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,Radio-difuzni

centar”- Podgorica (,SLlist CG” br. 21/09), osnovano je jednoclano drustvo c¢iji je
osnivac¢ Vlada Crne Gore.

Djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. - Podgorica je pruzanje usluge pristupa
elektronskim komunikacionim mrezama i pruzanje elektronskih komunikacionih
servisa, a narocito:

— prenos radio-difuznih signala za javne i komercijalne radio-difuzne servise,

— emitovanje radio-difuznih signala za javni servis RTV Crne Gore

— odrzavanje primopredajne mreZe na teritoriji Crne Gore

— iznajmljivanje infrastrukture za druge pruzaoce elektronskih komunikacionih
mreZa i servisa

— usluge elektronskih komunikacionih sistema,

— projektovanje elektronskih komunikacionih mreza,

— odrzavanje tehnic¢kih uredjaja i opreme u vlasnistvu komercijalnih i javnih
elektronskih srevisa i

— druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Drustva.

Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novc¢ana i druga imovinska prava
preuzeta iz Javnog preduzeda za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. -
Podgorica i vrijednost osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 eura.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje
obezbjeduje iz sredstava ostvarenih pruZzanjem usluga iz okvira djelatnosti, donacija i
drugih izvora u skladu sa zakonom. Za obaveze prema tre¢im licima Radio-difuzni
centar d.o.o. odgovara cjelokupnom imovinom, dok osniva¢ (Vlada Crne Gore)
odgovara do visine svog uloga.

Clanom 14 Odluke o osnivanju drustva propisano je da je organ upravljanja drustva
Odbor direktora, a ¢lanom 17 da je organ rukovodenja Izvrsni direktor.

Odbor direktora Radio-difuznog centra na kraju 2020. god ¢ine:

- Branislav Djuranovi¢, predsjednik Odbora direktora ( profesionalno)

- Miodrag Koljevi¢, ¢lan

- Tvrtko Crepulja, ¢lan

- Grujica Lazovi¢, ¢lan

- Vladimir Vukovié, ¢lan



Odbor direktora je u toku 2020 godine odrzao dvadeset tri sjednice na kojima je
razmatrao materijale znacajne za funkcionisanje drustva i donio odgovarajuca akta-
odluke, od kojih su najvaZznije:

— Odluka o usvajanju Finansijskog plana za 2021. godinu;

— Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza za 2019 godinu;

— Odluka o usvajanju izvjestaja popisne komisije;

— Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2019. godinu;

— Odluka o raspodjeli dobiti za 2019 god.

— Odluka o isplati otpremnina za sporazumni raskid radnog odnosa;

— odluke o odobravanju pokretanja postupaka javnih nabavki saglasno Zakonu o

javnim o nabavkama;
— Odluka o izboru revizora
- Odluka o sprovodjenju Plana integriteta

- odluke o kupovini i zakupu zemljista

- Odluka o utvrdjivanju predloga Statuta

- Odluka o imenovanju Revizorskog odbora

- Odluka o obustavi isplate nakade ¢lanovima Odbora direktora

- Odluka o odlaganju naplate mejsecnih faktura komercijalnim i lokalnim rtv emitera

- Odluka o donosenju Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji sa sistematizacijom
radnih mjesta

- Anex Ugovora o radu predsjednika Odbora direktora

- Anex Ugovora o radu izvrsnog direktora

- Odluka o imenovanju izvrsnog direktora

- Odluke o izmjenama i dopunama Cjenovnika usluga i dr.



A. ORGANIZACIA, USLUGE | RESURSI

U 2020.godini organizaciona struktura ,, Radio-difuznog centra” d.o.o. - Podgorica
je bila:
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Opste karakteristike i Sema mreze Radio- difuznog centra d.o.o

RADIO- DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 135 objekta:
Lovcéen i Bjelasica (stalna posada)

129 objekata se koristi za smjestaj opreme RDC-a i drugih operatora
telekomunikacionih usluga.

Prenos i emitovanje signala , Radio-difuzni centar” d.o.o ostvaruje sa 112 objekata, od ¢ega su

dva objekta sa stalnom posadom (Lovéen, Bjelasica) ¢ime se postigla pokrivenost stanovnistva
Crne Gore signalom javnog servisa na preko 98%.

Spisak objekata Radio- difuznog centra po opstinama:

Opétina | Objekat Opétina | Objekat Opétina Objekat
ANDRIJEVICA DANILOVGRAD PLAV

1 | Luge 1 | Kovacki Dolovi 1 | Pepiéi

2 | Males 2 | Kurilo D 2 | Plav - Kofilja¢a

3 | Velji Krs 3 | Lazarev Krst 3 | Velika

4 | Vini¢i

4 | Balj HERCEG NOVI 4 | Meteh
BAR 1| Lustica GUSINJE

1 | Bjelasica Virpazar 2 | Zvinje 1 | Gusinje

2 | Ostros KOLASIN 2 | Vusanje

3 | Velji Grad 1 | Bablja Greda PLUZINE

4 | Volujica 2 | Medjurijecje 1 | Stabna

5 | Mrkojevici 3 | Moraca-Crkvine 2 | Mratinje

6 | Tudjemili 4 | Smailagi¢a Polje 3 | Plec¢a
BUDVA 5 | Lijesnje 4 | Pluzine

1 | Babac 6 | Redice 5 | Budanj

2 | Braji€i 7 | Trebaljevo 6 | Unac

3 | Spas 8 | Velje Duboko 7 | Zavorovi
BERANE KOTOR 8 | Stojkovac

1 | Bjelasica 1 | Perast PLJEVLJA

2 | Jejevica 2 | Strp 1 | Gradac

3 | Kaludra 3 | Vitoglav 2 | Suplja Stijena

4 | Lubnice 4 | Vrmac 3 | Tvrdas




5 | Skakavac MOJKOVAC 4 | Vrulja
6 | Sekular | 1 | Bistrica 5 | Gosteé
7 | Sekular lI 2 | Katuni¢ko Brdo 6 | Mréevac
8 | TrepCa 3 | Lepenac 7 | ST Pljevlja
9 | Vinicka 4 | Stitarica ROZAJE
10 | Zaostro NIKSiC 1 | Bandzovo Brdo
11 | Kacuber 1 | Bratogost 2 | Gospodjin Vrh
PETNJICA 2 | Niksi¢ka Zupa 3 | Zavrska Glavica
1 | Petnjica 3 | Ostrog 4 | LuCanski
Stanovi
BIJELO POLJE 4 | Perucica 5| Bac
1| Bioga 5 | Tovié-Sudina SAVNIK
Glava
2 | Crn€a-Femica Kr$ 6 | llino Brdo 1 | Donja Bukovica
3 | Galica 7 | Krstac 2 | Krnovska
Glavica
4 | Grab 8 | Morakovo 3 | Krnja Jela
5 | Kurilo BP 9 | Somina 4 | Kovacevo Brdo
6 | Obrov 10 | Zagrad 5 | Savnik
7 | Prijelozi 11 | Lukovo 6 | Urljaca
8 | Babica Brijeg 12 | Kuta 7 | Slatina
9 | Ravna Rijeka PODGORICA ULCINJ
10 | Lozna 1 | Beri 1 | Fraskanjel
11 | Korita-Sokolovac 2 | BioCe 2 | Mozura
12 | Poparska Kosa 3 | L.Rijeka- 3 | Pinje$
AnteSevac 4 | Stari Grad
13 | Kanje 4 | L.Rijeka-Mrki Krs 5 | Stegvas
14 | Gran&arevo 5| RTV Dom 6 | Kruce
CETINJE 6 | Zatrijebac 7 | ST Ulcinj
1 | Lovéen 7 | Potoci - Mrke ZABLJAK
2 | Ljubotin; 8 | Sjenica 1 | Durmitor - Stuoc
3 | Rijeka Crnojevic¢a 9 | Velja Gora 2 | Njegovuda
4 | Ceklin 10 | Verusa 3 | Momcilov grad
5 | Cetinje-Bogisin 11 | Brskut 4 | Pitomine
Krs
12 | Golubovci
13 | ST Plavnica Ukupno: 135 objekta RDC-a

MrezZa Radija Crne Gore




MREZA RCG1

U 2020. godini RDC je nastavio da obnavlja mrezu FM predajnika za RCG2
shodno planovima i dinamici koju smo trasirali u prethodnoj godini.
Kada je u pitanju mreza RCG2 u 2020 smo , shodno finansijskim sredstvima nabavili
nove predajnike na 4 lokacije : Kacuber, Katunicko Brdo, Tovi¢ i Velja Gora.
Osim kupovine novih predajnika na svim lokacijama uradjenaje zamjena postojeceg sistema
za distribuciju audio signala. Uveden je savremeni aptX tip kodiranja audio signala
namjenjenog za FM, umjesto postojeceg zastarjelog tipa audio kodiranja MPEG-1 layer2. Prenos
signala dinami¢kog RDS-a radi se zajedno za audio signalom .
Svi novonabavljeni FM predajnici imaju moguénost da budu daljinski nadgledani .



LOKACIJA POI.a.ri' RCGl Fsigordinirano Efol;ektovani Z‘eal;l: o
zacija (MHz) (KW) (KW) (kW)
1 Lovéen Vv 94.9 60,250 26,853 >
2 Bjelasica H 92.1 60,250 30,832 >
3 | Mozura Vv 97.3 10,000 2,835 §
4 | Velji Grad y 99.8 10,000 2769 2
° Spas v 92,2 0.501 0,541 0,5
6 Sjenica v 9.5 30,200 7,646 2
7| Tovié v 88,0 10,000 7,157 2
8 | potoci c 97,1 1,000 0,244 0.5
° Moraca Crkvine Y 94.0 5,000 2,854 1
10| Katuni¢ko Brdo Vv 1018 60,250 1,235 !
" | Kurilo B.P. y 016 | 10.000 2190 1
12 Jejevica Vv 89,1 1,000 2,665 1
13 Kacuber Vv 89.5 1,000 5,091 1
14 Bandzovo Brdo Vv 96.3 1,000 0,573 0,3
15| Kofiljaga v 80.9 10,000 2,894 1
10| Tvrdas Y, 96,8 10,000 2,049 1
7| burmitor-8tuoc H 96,1 60,250 3,023 2
18 Krnovska Glava C 87.6 0,200 0.5
19 Zavorovi Vv 945 0.5
20 | RTV Dom H 95,5 0.3
21 | vrmac 107,9 1,000 0.3




MREZA RCG2

Lo ) RCG2 (MHz)
1/b Objekti Opstina -
Predaja

1 | Zavorovi Pluzine 102.0
2 | Bjelasica Berane 99.3

3 | Durmitor Zabljak 91.3
4 | Jejevica Berane 95.3

5 | Kacuber Rozaje 94.2

6 | Katunicko Brdo Mojkovac 107.8
7 | Kurilo-B.P. Bijelo Polje 103.8
8 | Lovéen Cetinje 98.0

9 | Moraca Kolasin 88.3
10 | MoZura Ulcinj 93.4
11 | Plav (Kofiljaca) Plav 97.2
12 | Potoci Podgorica 105.3
13 | Sjenica Podgorica 89.3
14 | Spas Budva 93.7
15 | Tovié Niksi¢ 98.9
16 | Tvrdas Pljevlja 98.3
17 | Velji Grad Bar 89.6

Digitalni radio DAB+




Prvi predajnik digitalnpj radija od 1kW koji radi u DAB+ tehnologiji kupljen je i
instaliran na lokaciji Sjenica u decembru 2020. Kupljen je i instaliran i novi antenski
sistem za ovu namjenu koji ima vertikalnu polarizaciju $zo je optimalno za digitalni
radio. Time su se stvorili uslovi za pocetak testnog emitovanja na ovoj platformi u Crnoj
Gori.

Arhitektura sistema prenosa RDC-a

Radio-difuzni centar d.o.o. posjeduje savremeni digitalni sistem prenosa signala
zasnovan na digitalnim mikrotalasnim radio-relejnim vezama, koji je u funkciji od
sredine 2008. godine.

Ovaj sistem je projektovan i realizovan tako da omogucava:
povezivanje DVB-T2 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu prenosnu
mrezu
prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala, kao i razlicitih vrsta Ethernet saobracaja,
poput podataka za daljinski nadzor i kontrolu raznih uredaja ili Internet saobracaja

centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mrezom

racionalno koriséenje frekvencijskih resursa

obezbjedivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduce potrebe
ustupanje dijela prenosnih kapaciteta drugim korisnicima pod komercijalnim uslovima

mogucnost jednostavnog prosirenja, kako kapaciteta pojedinac¢nih veza, tako i veli¢ine
mreZe, tj. broja radio-relejnih veza

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se moZe podijeliti u tri grupe. Prvu
grupu c¢ine radio-komunikacioni uredaji, drugu uredaji za manipulaciju Ethernet
saobracajem (Layer 3 svicevi), dok su u trecoj grupi uredaji za elektricno napajanje
uredaja iz prethodne dvije grupe.

Okosnica sistema prenosa je realizovana sa radio-relejnim uredajima tipa Evolution
Metro proizvodaca Nera Networks, koji je 2011. godine akvizicijom postao dio kompanije
CERAGON Networks. U njima je implementirana Ethernet over SDH tehnologija koja
kombinuje pouzdanost SDH tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet konekcija.
Uredaji podrzavaju najnovije tehnike GFP, VCAT i LCAS, kojima je obezbijedena bolja
iskoristivost raspoloZivih kapaciteta i efikasna mrezna konvergencija u smislu integracije
razlicitih servisa. Radio-relejni uredaji rade u opsezima 6.4 - 7.1 GHzi 7.4 - 7.7 GHz. Za
prenos podataka koriste se dupleksni radio kanali, sa odgovarajuéim frekventnim
razmakom izmedu prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface radio-relejnih
uredaja je STM-1, a pristupni interface je Gigabit Ethernet, sto znaci da sistem u sustini
sluzi za prenos Ethernet saobracaja. Ethernet switching i IP routing se vrse u CISCO 3560



Layer 3 Switch-evima koji se nalaze na skoro svim c¢voristima mreZe, pa se moze
zakljuciti da sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a sustinski predstavlja savremenu
IP mrezu.

Brzine prenosa, odnosno kapaciteti pojedinih veza, se kre¢u od 150 Mbps do 700 Mbps
(Slika 1). Radio-relejne veze se realizuju u konfiguracijama bez zastite (N+0), jer priroda
mreze omogucava da se ukupni kapacitet prenosa moZe dinamicki mijenjati sa
mogucnoséu odredivanja prioriteta u prenosu pojedinih vrsta saobracaja. Juzni dio i
zapadni segment sjevernog dijela mreze su u topologiji prstena, koji pruza zastitu putem
preusmjeravanja saobracaja, s tim da na pojedinim ¢voristima prstena postoji krak prema
lokacijama van prstena. Transmisione tacke u sjevernom dijelu mreze se takode ve¢inom
nalaze u prstenu, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su jednostrano umreZene. Pored
opisanih radio-komunikacionih uredaja, za prenos signala do manjeg broja emisionih
lokacija koriste se IP radio-relejni linkovi proizvodaca CERAGON, koji rade u
frekvencijskom opsegu 17.7-19.7 GHz.

U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do cetiri radio-frekvencijska kanala po
vezi. Prilikom frekvencijskog planiranja i odabira opreme predvidena je mogucnost
povecanja kapaciteta koris¢enjem dodatnih radio kanala ili koris¢enjem istog radio kanala
sa dvije polarizacije (tzv. CCDP rezim - Co-Channel Dual Polarized). Pritom su uzeti u
obzir postojec¢i radio-relejni linkovi, pa je izbor kanala i polarizacija takav da se
maksimalno smanje mogucnosti interferencije, kako sa tudim radio-relejnim vezama,
tako i interferencije unutar same mreze.

U 2017. god. RDC je nastavio da $iri i povecava pouzdanost IP mreze, tako da je u 2017.
godini je uradjen prsten koji povezuje Obrov preko Galice sa Bjelasicom . Na taj nacin
Obrov sada moZze da dobija saobracaj ili sa strane Galice ili Kurila BP.

U 2019.godini zbog uzurpacije radio-koridora Velji Grad - MoZura koja je posljedica
izgradnje vjetrenjace u blizini objekta na MoZuri, RDC je morao da izgradi i u sistem
prenosa uveze novu lokaciju Kruce. Lokacija Kruce je optikom povezana na lokacijom
Mozura, a radio-relejnim linkom sa lokacijom Velji Grad, ¢ime je RDC sprijecio probleme
koji bi uzurpacijom pomenutog koridora znacajno narusili pouzdanost i funkcionalnost
prenosne mreze, posebno u juznom prstenu.

back-bone mreza RDC na kraju 2020. godine.



Legenda:

700 Mbit/s
600 Mbit/s
450 Mbit/s
300 Mbit/s
150 Mbit/s

L3 switch
Lokacije RDC-a




Pregled komercijalnih Radio emitera koji koriste
digitalni radio-relejni sistem prenosa RDC-a

Tokom 2019. godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. su bili uposleni za
potrebe prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za potrebe sledec¢ih
korisnika:

1. Radio Bar 2 lokacije
2. Radio Ulcin; 1 lokacija
3. Radio Adriatic 2 lokacije
4. Radio AntenaM 5 lokacija
5. Radio Cool 7 lokacija
6. Radio Corona 2 lokacije
7. Radio D+ 11 lokacija
8. Radio D 6 lokacija
9. Radio DRS 5 lokacija
10. Radio DUX 2 lokacije
11. Radio Elmag 9 lokacija
12. Radio Homer 3 lokacije
13. Radio Laki 2 lokacije
14. Radio Mag 2 lokacije
15. Radio Play(Pro) 16 lokacija
16. Radio S 15 lokacija
17. Radio S2 2 lokacije
18. Radio Rozaje 1 lokacija
19. Radio Svetigora 12 lokacija
20. Radio TDI 6 lokacija
21. Radio Titograd 1 lokacija
22. Radio Niksi¢ 1 lokacija
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Zvinje N

Ostali korisnici koji koriste digitalni radio-relejni sistem RDC-a
Osim radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedeci korisnici:
1. Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore (HMZ CQG),

2. Ministarstvo unutrasnjih poslova Crne Gore (MUP CG)

3. Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore (EKIP)-
koristi svoje lokacije,

4. Orion Telekom,

5. Uprava pomorske sigurnosti (UPS CG),

6. Wireless Montenegro

Emisiona lokacija| Wireless | HMZCG | ORION | UPS | MUP CG
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Digitalna TV - MUX1 i MUX2

RDC je na trzistu prepoznat kao operator sa znacajnim uces¢em u oblasti radio- difuzije
odnosno distribucije TV signala preko mreZe zemaljskih predajnika pa je na osnovu
¢lana 17 Zakona o digitalnoj radio-difuziji ("SI. list Crne Gore", br. 34/11 od 12.07.2011 i
31/12 od 15.06.2012 ), bez sprovodenja postupka tendera za dodjelu radio frekvencija,
stekao status operatora prvog multipleksa - MUX1 i operatora prve mreze. Shodno
ovom Zakonu Radio-difuzni centar je od 17. juna 2015. godine presao na iskljuc¢ivo
digitalno emitovanje signala preko zemaljske mreze i posredstvom prve mreze ispunio
zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom minimum 85% stanovnistva.

RDC pruza audiovizuelne medijske usluge na zahtjev posredstvom radio-difuznih
frekvencija u sve cetiri alotment zone za DVB-T/DVB-T2 koje su definisane Planom
raspodjele radio frekvencija za digitalnu zemaljsku radio-difuziju i to:

na kanalu 43 u alotmenutu Bjelasica,

na kanalu 35 u alotmentu Lovcen,

na kanalu 24 u alotmentu Podgorica i

na kanalu 49 u alotmentu Tvrdas.

U katalogu programa prvog multipleksa nalazi se nacionalni javni servis ,Radio
televizija Crne Gore", ¢ije programe Radio-difuzi centar distribuira bez naknade putem
slobodnog pristupa. Pored programa RTCG u prvom multipleksu su i ostali crnogorski
kanali Vijesti, Pink i Prva koji su pravo pristupa ostvarili na javnom konkursu .
Izgradnja digitalne predajnicke mreze Radio-difuznog centra je pocela 2012 godine i
svake godine se Sirila. Na kraju 2017.godine emitovanje digitalnog signala se vrsilo sa
ukupno 110 emisionih lokacija preko mreze od 76 predajnika i 51 gap fillera. Na taj
nacin obezbjedjena je pokrivenost digitalnim signalom od oko 97,3% stanovnistva Crne
Gore.

Pored toga Radio-difuzni centar je u septembru 2015.godine, nakon sprovedenog
konkursa, dobio prava za pruzanje AVM usluga na zahtjev posredstvom DVB-T2 mreza
sa lokalnim pokrivanjem i na taj nacin stekao status operatora lokalnih MUX-eva. Na
kraju 2017.godine RDC je posjedovao mrezu od devet DVB-T2 predajnika za MUX-eve
za lokalno pokrivanje i to za opstine: Niksi¢ - PluZine, Plav - Gusinje, Pljevlja, Bijelo
Polje, Podgorica - Danilovgrad i Budva.

Nakon sprovedene zakonske procedure RDC je u junu 2016.godine dobio RjeSenje o
dodjeli prava na pruzanje AVM usluga posredstvom druge DVB-2 mreZe sa
naconalnim pokrivanjem - MUX2.

Tokom 2017. godine Radio-difuzni centar doo investirao je znac¢ajna sredstva u zamjenu
i modernizaciju antenskih sistema za emitovanje televizijskih programa za MUX1 I
MUX2 ¢ime su znacajno povecane zone pokrivanja I pouzdanost emitovanja.



U 2019.godini, u sklopu prvih aktivnosti na automatizaciji EC Bjelasica, instaliran je 2+1
DVB-T2 sistem renomiranog proizvodjaca emisione opreme ROHDE&SCHWARZ za
zemaljsko emitovanje signala MUX1 i MUX2 ¢ime se obezbijedila automatizovana
redudantnost sistema. Takodje, 2019.godine instalirana je DVB-T2 oprema na lokaciji
Kruce i otpoceto sa emitovanje DVB-T2 signala i sa te lokacije.

Takodje, tokom 2019.god., u cilju obezbjedjivanja povecanja zone pokrivanja i
pouzdanosti emitovanja izvrsena je zamjena starih, dotrajalnih TV UHF antenskih
sistema i pripadajucih antenskih igli novim TV UHF antenskim sistemima i novim
antenskim iglama na lokacijama : BandZzovo Brdo, Bio¢a, Katuni¢ko Brdo, Kofiljaca i
Velji Krs, dok je novi TV UHF sistem montiran na novoj lokaciji Kruce.

-Infrastruktura :

Sa ciljem obezbjedivanja adekvatnih uslova za funkcionisanje sistema i opreme, kako
RDC-a, tako i opreme korisnika RDC-a u 2019.godini su uloZena sredstva u
unapredjenju i modernizaciji infrastrukture na lokacijama Velja Gora (novi stub i
kontejner) i Urljaca (novi stub) i izgradena je nova lokacija Kruce (stub i kontejner) zbog
ve¢ pomenutih problema u juznom prstenu sistema prenosa uzrokovanih uzurpacijom
radio koridora Velji Grad-MoZzura.

TV za sve- Naplatna televizija (Pay TV)

DVB-T2 stadard omogucava najefikasnije koris¢enje raspolozivog frekventnog spektra i
emitovanje i do 20-tak razli¢itih TV programa standardne rezolucije na frekvenciji
jednog UHF kanala, $irine 8 MHz, i stvara uslove za efikasno emitovanje televizijskih
programa visoke rezolucije (HD programa). Ovaj standard omogucava i razvoj novih
servisa ko §to je naplatna televizija.

U cilju prosirenja svojih usluga RDC je u oktobru 2015. sproveo postupak za
komercijalizaciju slobodnih resursa u MUX-1 i lokalnim MUX-ovima. Kao rezultat
javnog nadmetanja za strateSkog patrnera za razvoj servisa naplatne PAY-TV usluge
putem digitalne zemaljske mreZe realizovane na DVB-T2 platformi izabran je
Crnogorski Telekom AD. Danas RDC PAY-TV uslugu pruza sa dodatnih 13 TV
programa dopunjujudi slobodni prostor u MUX1, $to sa postoje¢ih 5 besplatnih TV
programa iznosi ukupno 18 TV programa koji se emituju sa 110 emisionih lokacija.

U cilju poboljSanja ponude putem PAY-TV usluge i konkurentosti zemaljske televizije
na trzistu sa jakom konkurencijom, RDC je u 2016.godini instalirao MUX2 mreZu sa
ukupno 30 lokacija koju ¢ini 29 predajnika i jedan gap filer. U cilju vece dostuponosti
servisa TV za Sve RDC je u 2017.godini prosirio mrezu drugog MUX-a sa jos 8 DVB-T2
predajnika, a u 2019.godini pocelo se sa emitovanjem signala MUX2 i sa novoizgradjene
lokacije Kruce. U MUX-2 se emituje 18 naplatnih kanala.

Ukupan broj pretplatnika TvzaSve na kraju 2020. godine je 8.014.



Tabela instalirane DVB-T2 MUX1 opreme na dan 31.12.2020.

Allotment Lovéen - 35ch

Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodaé¢ | digit.ur.
(W)
1. | Spas Tx 35 Eurotel 100
2. | Babac Tx 35 Eurotel 25
3. | Brajici Tx 35 ELTI 50
4. | Velji Grad Tx 35 Eurotel 250
5. | Volujica Tx 35 Eurotel 500
6. | Mrkojevici Tx 35 ELTI 25
7. | Bjelasica-Virpazar Tx 35 Eurotel 100
8. | Lovéen Tx 35 Eurotel 5000
9. | Rijeka Crnojevi¢a Gf 35/35 Lovéen ELTI 10
10. | BogiSin Kr$ Tx 35 Eurotel 50
11. | 2vinje Tx 35 Eurotel 50
12. | Lustica Tx 35 Eurotel 500
13. | Strp Tx 35 Eurotel 10
14. | Perast Gf 35/35 Lovcen Tredess 10
15. | Vrmac Tx 35 Eurotel 50
16. | Niksi¢ka Zupa Tx 35 ELTI 25
17. | Tovié Tx 35 Eurotel 1000
18. | llino Brdo Tx 35 Eurotel 50
19. | Bratogost Tx 35 Eurotel 250
20. | Ostrog Tx 35 ELTI 25
21 | Savnik Tx 35 Eurotel 20
22. | Urljata Gf | 3535 K°"§fe"° ELTI 20
23. | Krnovska Glava Tx 35 Eurotel 25
24. | Kruce Tx 35 R&S 500
25. | Kovacevo Brdo Tx 35 ELTI 25
26. | Stojkovac Tx 35 Eurotel 10
27. | Unac Tx 35 ELTI 50
28. | Mratinje Tr 35/46 Unac ELTI 10
29. | Stabna Gf 35/35 | Zavorovi ELTI 10
30. | Zavorovi Tx 35 Eurotel 50
31. | Bioce Gf 35/35 Lovcen ELTI 10
32. | Verusa Gf 35/35 Lovcen Eurotel 25




33. | Kurilo DG Tx 35 Eurotel 100
34. | Pinjes Tx 35 Eurotel 25
35. | MoZura Tx 35 Eurotel 1000
36. | Stari Grad Tx 35 Eurotel 10
37. | Stegvas Tx 35 Eurotel 100
38. | Fraskanjel Tx 35 Eurotel 10
39. | Zatrijebaé Gf 35/35 Lovéen ELTI 25
40. | Pleéa Gf 35/35 | Stojkovac ELTI 25
41. | Tudemili Gf 35/35 Volujica ELTI 20
42. | AnteSevac Tr 35/46 Lovcen ELTI 25
43. | Lijeva Rijeka-Mrki Krs Tr 46/35 | Antesevac ELTI 20
44. | Potoci Tr 35/43 BioCe ELTI 25
45. | Ljubotinj Tr 35/46 Lovcen ELTI 10
46. | Brskut Tr 46/24 | AnteSevac ELTI 10
47. | Ceklin Tr 35/46 Lovcen ELTI 10
48. | Ravni Krstac Tr 43/35 Somina ELTI 20
49, Morakovo Tr 35/24 Nik;;éka ELTI 20
50. | Krnja Jela Tr 35/24 Kov;fevo ELTI 20
51. | Somina RTr | 35/43 Tovi¢ ELTI 20
Allotment Bjelasica - 43ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.

(W)
1. | Jejevica Tx 43 Eurotel 100
2. | Zaostro Tx 43 ELTI 10
3. | Petnjica Tx 43 ELTI 25
4. | Sekular2 Gf 43/43 Balj ELTI 10
5. | Gospodin Vrh Tx 43 ELTI 50
6. | Bandzovo Brdo Tx 43 Eurotel 50
7. | Kacuber Tx 43 Eurotel 10
8. | Kofiljaca Tx 43 Eurotel 100
9. | Gusinje Tx 43 ELTI 25
10. | Pepici Tx 43 ELTI 25
11. | Velji kr$ Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 10
12. | Balj Tx 43 Eurotel 100
13. | Babica brijeg Gf 43/43 Obrov ELTI 25




14. | Obrov Tx 43 Eurotel 100
15. | Bioca Tx 43 ELTI 25
16. | Kurilo BP Tx 43 Eurotel 200
17. | Femiéa Krs Tx 43 ELTI 50
18. | Galica Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 10
19. | Grab Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 10
20. | Katunicko Brdo Tx 43 Eurotel 100
21. | Lepenac Gf | 43/43 Kat;:iék" Eurotel 25
22. | Crkvine Tx 43 ELTI 50
23. | Bablja Greda Tx 43 Eurotel 100
24. | Trebaljevo Gf 43/43 | Bablja Gre. ELTI 25
25. | Bjelasica Tx 43 Eurotel 5000
26. | Pitomine Tx 43 Eurotel 50
27. | Durmitor Tx 43 Eurotel 500
28. | Ravna Rijeka Tx 43 ELTI 25
29. | Godijevo Gf 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
30. | Stitarica Gf 43/43 | Bijelasica Eurotel 25
31. | Males Tx 43 ELTI 25
32. | Zavrska Glavica Tx 43 ELTI 25
33. | Njegovuda Gf 43/43 | Durmitor ELTI 25
34. | Sokolovac Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 20
35. | Bac Gf 43/43 | Gospodin V. ELTI 20
36. | Lubnice Tr 43/35 | Bjelasica ELTI 25
37. | Kanje Gf 43/43 Kurilo BP ELTI 25
38. | Redice RTr 43/35 Crkvine ELTI 20
39. | Medurijeéje Tr 43/35 Crkvine ELTI 20
40. | Grancarevo Tr 43/35 Obrov ELTI 20
41. | Skakavac Tr 43/35 Bioca ELTI 10
42. | Prijelozi Tr 43/35 | Femica Krs ELTI 20
43. | Lozna Tr 43/35 Kurilo BP ELTI 10
44. | Bistrica Tr 43/35 | Bjelasica ELTI 25
45. | Vinicka Tr 43/35 Jejevica ELTI 20
46. | Kaludra RTr | 43/35 | Bjelasica ELTI 10
47. | Velika Gf 43/43 Pepici ELTI 20
48. | Lijesnje RTr | 43/24 | Bijelasica ELTI 20
49. | Vusanje RTr 43/35 Gusinje ELTI 20
50. | Trepda RTr 43/24 Jejevica ELTI 20




Allotment Tvrdas - 49ch

Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodac | digit.ur.
(W)
1. | Gostec Tx 49 ELTI 50
2. | Mréevac Tx 49 Eurotel 20
3. | Gradac Gf | 49/49 Sula ELTI 10
4. | Tvrdas Tx 49 Eurotel 250
5. | Vrulja Gf 49/49 Tvrdas ELTI 25
6. | Sula Tx 49 ELTI 50
Podallotment Podgorica - 24ch
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodac | digit.ur.
(W)
1 Sjenica Tx 24 Eurotel 1000
2. | Velja Gora Tx 24 Eurotel 200
3. RTV Dom Tx 24 ELTI 10
4. | Beri Tr 24/43 Sjenica ELTI 25
5 | Viniéi Gf 24/24 Sjenica Tredess 10

Tabela instalirane DVB-T2 MUX 2 opreme na dan 31.12.2020.

Allotment Lovcen
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodac | digitalnog
ured. (W)
1. | Spas Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100
2. | Velji Grad Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 250
3. | Volujica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
4. | Lovéen Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 5000
5. | BogiSin Kr$ Tx 27 ELTI 50
6. ivinje Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
7. | Lustica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
8. | Vrmac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
9. | Tovic Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
10. | Savnik Tx 27 ELTI 20




11. | Zavorovi Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
12. | Kurilo DG Tx 27 ELTI 100
13. | Mozura Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
14. | Sjenica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
15. | Velja Gora Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
16. | Ostrog Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
17. | Niksi¢ka Zupa Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
18. | Crmnicka Bjelasica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100
19. | Strp Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
20. | Pinjes Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
21. | Babac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
22. | Kruce Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 300
Allotment Bjelasica

Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodaé¢ | digitalnog
ured. (W)

1. | Jejevica Tx 25 ELTI 100
2. | Petnjica Tx 25 ELTI 25
3. | Bandzovo Brdo Tx 25 ELTI 50
4. | Kofiljaca Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
5. | Gusinje Tx 25 ELTI 25
6. | Balj Tx 25 ELTI 100
7. | Obrov Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
8. | Kurilo BP Tx 25 ELTI 200
9. | Katunicko Brdo Tx 25 ELTI 100
10. | Lepenac Tx 25 ELTI 25
11. | Bablja Greda Tx 25 ELTI 100
12. | Pitomine Tx 25 ELTI 50
13. | Femica Kr$ Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 50
14. | Bjelasica Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 5000




Allotment Tvrdas

Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodac | digitalnog
ured. (W)
1. | Gostec Tx 22 ELTI 50
2. | Tvrdas Tx 22 ROHDE&SCHWARZ 250
3. | Vrulja Gf | 22/22 | Tvrdas ELTI 25




B.Ljudski resursi

Ljudski resursi

U ,Radio-difuznom centru” d.o.o. - Podgorica, na dan 31.12.2020.godine, ukupan broj zaposlenih
bio je 108 i to:

ukupan broj zaposlenih 108
na neodredeno 108
na odredeno 0
Pripravnici 0

* Kvalifikaciona struktura

stepenstrucne |y, VI v IV, IV, 1 I I
spreme
broj
) 43 7 3 4 39 4 0 8
zaposlenih

izrazeno u 39,81 2,78 36,11 3,70 0 74T

. ! ,4 (o) ! ,7 o, 1 1 o
procentima % 648 % % 370 % % % % %

* Starosna struktura

godine starosti 20-30 31-40 41-50 51-60 61-67
broj zaposlenih 9 18 36 37 8

zrazeno U 8,33 % 1667% | 3333% 3426 % 741 %

procentima

*Polna struktura
pol Zene muskarci
broj zaposlenih 32 76

izrazeno u procentima 29,63 % 70,37 %




B. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Investicije
U 2020. godini je izvrSeno investiciono ulaganje u osnovna sredstva u ukupnom iznosu od
579.359,09 Eura. Struktura ulaganja je bila slijedeca :
Nematerijalna imovina 5.490,00
Zemljiste 8.184,00
Objekti i antenski stubovi 131.385,55
Uredjaji za napajanje 99.277,90
Oprema za prenos 264.649,93
Elektronski rac¢unari sa opremom 20.458,72
Specijalizovana oprema 31.855,99
Ulaganja na tudjim nekretninama 0,00
Vozila terenska i putnicka 0,00
Kancelarijski namjestaj 3.777,07
Uredjaji za klimatizaciju I ostala oprema 14.279,93
investicije 2020
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Uporedni pregled prihoda od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2020. i 2019.

godinu

Prihodi Prihodi 2019 Plan 2020 Prihodi 2020 Z’(;% index
20/pl 20
Prihodi od zakupa 4.025.150,34 | 3.951.000,00 | 4.049.000,84 | 1,01 1,02
Prinodi od prenosa i emitovanja radio | 4 540 978 05 | 1.103.370,00 | 1.103.373,48 | 1,06 | 1,00
difuznog servisa RTCG
Prihodi od usluga(izdavanja
poslovnog prostora i odrzavanja 5.100,00 7.000,00 4.281,26 0,84 0,61
uredaja)
Prihodi od smanj.obaveza i 495874 | 1500000 | 6.36440 | 1,28 | 0,42
refundacije
Ostali poslovni prihodi 68.907,66 15.000,00 39.348,19 0,57 | 2,62
Finanansijski prihodi 64.698,82 10.000,00 3.235,36 0,05 | 0,32
Razgrani€eni prihodi 365.919,19 | 400.000,00 | 367.016,95 | 1,00 0,92
Ukupno 5.575.712,80 | 5.501.370,00 | 5.572.620,48 | 1,00 1,01
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— Ukupni prihodi u 2020. godini manji su u odnosu na 2019. godinu za 0,054% $to je rezultat
smanjenja finansijskih prihoda i ostalih poslovnih prihoda.
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U toku 2020. godine RDC d.o.0. je imajuéi u vidu oteZzane uslove u kojima posluju i obavljaju svoju
djelatnost, nastavio sa primjenom odluke o odobravanju popusta od 10% za emitere koji uredno
izvrSavaju ugovorene obaveze, a takodje su primjenjivani dodatni popusti mobilnim operatorima
od 12% koji je odobreni uz uslov potpisivanja ugovora na 4 godine. .

— Prihodi od prenosa i emitovanja javnog radio difuznog servisa RTCG su u odnosu na
2019. g. veci za 5,99% zbog naplate od RTCG glavnice duga po rjeSenjima o izvrsenju po sudskim
presudama iz ranijih godina.U toku 2020. godine, na ra¢un RDC d.o.0 je upla¢en cjelokupan iznos
od 390.000,00 Eura sa budZetske pozicije Ministarstva kulture .

— Prihodi od izdavanja poslovnog prostora i odrzavanja uredaja u 2020.g su 4.281,26 eura i
manji su zbog smanjenog angazovanja na poslovima servisiranja opreme i uredaja korisnika
usluga i prestanka kori$éenja usluga zakupa poslovnog prostora RDC d.o.o.

— Prihodi od smanjenja obaveza i refundacije su ve¢i za 28,35% u odnosu na 2019.g.

— Ostali poslovni prihodi (prihodi od instalacione takse, jednokratne naknade za prikljucak,
utvrdeni viskovi, dr.) su manji za 42,90%u odnosu na 2019.g.

— Finansijski prihodi se sastoje od pozitivnhe kamate avista na tekuce depozite , orocene
depozite i kamate po izvrsnim sudskim rjeSenjima za dug RTCG i manji su za 95,00%u
odnosu na 2019.g.U 2017 pocela je naplata u ratama duga RTCG po sporazumima
potpisanim kod Javnog izvrsitelja .Po rasporedu uplata prvo dospijevaju obaveze za kamate
po rjeSenjima o izvrSenju tako da je u cijeloj 2017 i veéim dijelom 2018 i 2019 godine prvo
izvrSena naplata kamata.U 2020 godini su dospjele obaveze za glavnicu duga i ti prihodi su
evidentirani u prihodima od prenosa i emitovanja javnog radio difuznog servisa RTCG.

— Razgraniceni prihodi predstavljaju srazmjeran iznos nadoknade troskova(amortizacije
osnovnih sredstava) u 2020.g. za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata i uknjizbu imovine po
osnovu sredstava dobijenih od Vlade Crne Gore u 2008.g.kao i prihodi na osnovu sredstava
prenijetih za potrebe digitalizacije signala za prenos i emitovanje Javnog servisa RTCG.

U odnosu na Plan za 2020. godinu ostvareni ukupan prihod je veci za 1,30 %
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> Uporedni pregled troskova od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2020. i 2019. g

Troskovi g(r)‘l’égk“i 12’})3‘2‘10_“ g(r)gf)k"“ Index20/19 | Index20/p120
Troskovi potrosnog materijala 32.489,23 | 25.000,00 22.625,04 0,70 0,91
Zgrf:};;wi mat. za odrZavanje 903,00 |  3.000,00 0 0,00 0,00
E&iﬁgﬁakmcelarﬁ skog 593221 | 6.000,00 5.441,97 0,92 0,91
(leflikV(;Vi utr. mater. i rezervaih 37.242,18 | 230.000,00 48.865,80 1,31 0,21
Tros. elektri¢ne energije 631.780,34 | 560.000,00 668.514,23 1,06 1,19
Tros. goriva 125.909,08 70.000,00 83.662,17 0,66 1,20
Tros. amortizacije 1.315.934,98 | 1.230.000,00 | 1.392.148,60 1,06 1,13
Tros. transportnih usluga 46.681,04 | 45.000,00 31.426,92 0,67 0,70
lanVOeSS t‘ilcsilflga odrzavanja-tekuce 1|25 47548 | 320.000,00 | 138.464,45 0,62 0,43
Tros. reklame 5.645,50 5.000,00 1.874,26 0,33 0,37
Tros. premije osiguranja 7.817,57 9.000,00 5.352,24 0,68 0,59
Tro$.registracije vozila 4.654,63 4.000,00 7.705,21 1,66 1,93
Tros.revizije 2.847,11 4.000,00 3.000,00 1,05 0,75
TroS.reprezentacije 11.529,21 9.000,00 7.664,81 0,66 0,85
Ostale neproizvodne usluge 377.159,81 | 320.000,00 353.219,52 0,94 1,10
TroS.platnog.pr. 9.654,69 | 10.000,00 8.396,10 0,87 0,84
E(f‘rl;n;cll; ez(agra d.arad.zemli) 11.169,41 | 10.000,00 4.392,15 0,39 0,44
TroS.akont. PDV 8.859,56 10.000,00 8.858,45 1,00 0,89
Ostali poslovni rashodi 730.809,16 | 555.000,00 732.959,22 1,00 1,32
Finansijski rashodi 9.133,72 | 12.000,00 7.044,04 0,77 0,59
Troskovi zaposlenih 1.720.856,68 | 1.725.000,00 | 1.734.644,82 1,01 1,01
Troskovi spora 10.597,83 20.000,00 2.974,74 0,28 0,15
Troskovi rashoda os I materijala 41.835,85 0,00 39.520,27 0,94 0,00
Troskovi regulatornih naknada 99.287,00 | 110.000,00 86.606,70 0,87 0,79
Troskovi otpremnina 41.687,47 | 120.000,00 135.737,57 3,26 1,13
Ukupno 5.512.892,74 | 5.412.000,00 | 5.531.099,28 1,00 1,02
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Ukupni troskovi u 2020. godini su veéi u odnosu na 2019.godinu za 0,33 % Sto je posledica
kumulativnog efekta povecanja troskova elektri¢ne energije, troskova rashoda osnovnih sredstava,
materijala,amortizacije i ostalih troskova i smanjenja troskova investicionog i tekuceg odrzavanja .

Troskovi el. energije su u odnosu na 2019. godinu veéi za 5,81%, Sto je rezultat povecanja koli¢ine i
snage opreme korisnika usluga zakupa i smjesStaja na objektima RDC i ocitavanja potrosnje na
pojedinim lokacijama za period unazad vise godina..

Troskovi goriva su u odnosu na 2019. godinu manji za 33,55%, $to je posledica manje koriséenja
agregatskog napajanja i upotrebe vozila.

Troskovi amortizacije u 2020. godini su veéi za 5,79 %, $to je rezultat aktivacije nove opreme u
sklopu prelaska na aktivacije opreme u koju je investirano u prethodnim godinama u cilju
zamjene starih i dotrajalih uredjaja.

Troskovi usluga investicionog i tekuceg odrzavanja su manji za 37,76 %, $to je posledica investicija u
prethodnim godinama u novu opremu i infrastrukturu Sto je doprijenilo dobroj pogonskoj
spremnosti opreme ,objekata i infrastrukture.

Ostale neproizvodne usluge su manje za 6,35% u odnosu na 2019. godinu .

Finansijski troskovi su manji za 22,87% zbog smanjenog iznosa kamata za rac¢une za utroSenu
elektri¢nu energiju.
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Ostali poslovni rashodi su ve¢i za 0,29% u odnosu na 2019.godinu najvise zbog povecanog iznosa
prefakturisanja pretplate za PAY TV Crnogorskom telekomu AD zbog uvodjenja prosirenog
paketa i povecanja broja korisnika (521.026,24eura), naknada za upravni odbor ,naknada za
privremene i povremene poslove,pomoci zaposlenim itd.

Troskovi zaposlenih su veci za 0,80 %, $to je rezultat povecanja broja i strukture zaposlenih.

Troskovi sudskih sporova manji su u 2020. godini za 71,93%.

Ukupni troskovi poslovanja za 2020. god u odnosu na planirane veci su za 2,20 % .
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Potrazivanja

Korisnici usluga Radio-difuznog centra, 20 lokalnih radio i tv stanica, 6 komercijalnih tv stanica,
35 komercijalnih radio-stanica, 3 mobilna operatora, 2 kablovska operatora, 19 ostalih kupaca
na kraju 2020. godine dugovali su Radio-difuznom centru iznos od 1.185.899,37 Eura

fakturisanih potrazivanja.

| EMITERI ‘ 31.12.2020. \

Lokalni javni emiter RTV Podgorica 0,00
Lokalni javni emiter RTV Kolasin 508,49
Radio RoZaje 1.255,50
Radio Bar 0,00
Radio Budva 179,71
Radio Berane 372,48
Radio Andrijevica 0,00
Radio Herceg Novi 643,27
Radio Kotor 0,00
Radio Televizija Niksi¢-radio 2.091,07
Opstina Niksi¢-radio 38.019,13
Radio Pljevllja 2.861,25
Radio Bijelo Polje 8.683,55
Radio Tivat 248,09
Radio Ulcinj 1.733,54
Radio Danilovgrad 289,34
Ukupno dug: 56.885,42
TV Budva 0,00
Opstina Niksi¢-TV Niksi¢ 53.840,30
Radio Televizija NikSi¢-TV Niksic 4.086,36
TV Pljevlja 445,29
Ukupno dug: 58.371,95
TV Prva 7.094,31
TV Nova M 7.039,84
TV APR RozZaje 8.779,62
TV Boin Tuzi 300,08
TV Sun 9.027,42
TV Vijesti 135.626,73
Ukupno dug: 167.868,00
AST Radio Pro 3.154,93
My name doo 66,84
OKki air broadcasting-Elmag radio 2.242,64
Oki air broadcasting-Radio Mag 653,05
Radio DUX 0,00
Radio Plus NVO 1.088,63
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NVO Bakomo Adriatik 1.365,94
Radio Antena M 30.727,71
Radio Atlas 110.260,26
Radio Cool 2.648,18
Radio Corona 441,43
Radio D+ 2.609,53
Radio D 2.947,16
Radio DRS 0,00
Radio Elita 323,89
Radio Harizma 1.305,58
Radio Fatih 0,00
Radio S 3.427,09
Radio Urban(F Topolica) 1.243,21
Radio Gusinje 1.305,58
Radio Homer 0,00
Radio Jadran 497,87
Radio Jupok 1.467,74
Radio Laki 846,39
Radio "Skadar like" 1.173,87
Radio Skala 5.283,25
Radio Star Eurogum 0,00
Radio Svetigora 4.262,30
Radio 083 47,23
RTV Miri Teuta 1.991,49
Radio TDI 3,462.44
Radio S3 408,65
Radio Televizija Mojkovac 234,68
Radio Petnjica- BIHOR 205,30
Radio KRS 0,00
Ukupno dug: 184.387,28
Crnogorski telekom AD 177.823,02
TELENOR —-ProMonte 65.377,29
MTEL 191.979,31
Bradbend Montenegro-TELEMACH 392,52
Wireless Montenegro 2.417,31
Ukupno: 437.989,45
Ostali kupci

Agencija za el. komunikacije i post. dj. 1.512,40
Akcionarsko drustvo prenos ad 0,00
Americka Ambasada 1.068,86
EPCG 0,00
Pukovié¢ d.o.o. 82,49
In net 878,64
Lutrija Crne Gore 726,00
MUP 191.851,19
Odasiljaci i veze 31,00
Uprava Policiie MUP CG 1.201,51
Security guard Montenegro 276,22
Simes Net doo 416,10
Orion Telekom 41.042,51
RTCG 0,00
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Rtv Mir & Teuta doo

2.050,85

Rudnik uglja ad 129,28
Uprava pomorske sigurnosti 1.902,12
Vrhovni sud 6.897,00
Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 1.583,32
Ukupno: 251.649,49
Sporna potrazivanja

Remont pruga Sarajevo 2.200,57
Network-co Danilovgrad 26.547,21
Ukupno: 28.747,78
UKUPAN DUG: 1.185.899,37

Najvece pojedinacno potrazivanje komercijalnih emitera su potrazivanja TV Vijesti sa kojim imamo
zaklju¢en sporazum o placanju u ratama i radio Atlas, koje potrazivanje smo prijavili u stecajnu

masu.

Od ostalih korisnika problem u naplati imamo kod potrazivanja Ministarstva unutrasnjih poslova

koje je predmet sudskopg spora.

Napominjemo da od RTCG po osnovu sudske presude , na dan 31.12.2020 god potrazujemo iznos
od 1.679.257 Eura i saglasno zaklju¢enom sporazumu pomenuta sredstva treba da se isplate do

kraja 2024 god. Obaveze po ovom osnovu, RTCG uredno servisira.

> Obaveze prema dobavljacima

ABACUS 242,00
BUDZET CGZA FREKFENCIJE(AGENCIJA) 15.525,85
ALLIANCE DOO 585,36
A-PRAVA MONTENEGRO 850,50
AUTO SERVIS ZINDOVIC 48,00
AUTO SUKI DOO 160,00
BATARA 1,50
CRNOGORSKI TELEKOM AD. PODGORICA 60.058,06
CISTOCA DOO 62,60
DEKRA DOO 2.671,77
DEPONIJA DOO. 62,60
DESETKA DOO BERANE 16,98
ELKO TIM 1.608,81
ERIKSON AB STOCKHOLM 2.736,62
FILMSKI CENTAR CG 8.393,35
HEX DOO 252,89
INSTITUT SERTIFIKOVANIH RACUNOVOPA CG 50,00
JAVNI IZVRSITTELJ IVANA JELUSIC 162,50
JUGOPETROL COBRAND BUSINESS CARD 1.930,41
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LISINA 400,00
MONTE CLEAN COMPANY 726,00
MONTENOMAKS 60,50
MTEL DOO. 357,62
MULTICOM 0,60
NAVIRA ITS 363,00
NOTAR MIRA BOGIC 31,70
PLANET MARKETI DOO 342,35
POSTA CRNE GORE 214,80
RETAIL TOPPC DOO 95,00
ROGOSIC COMPANY 699,50
SECURITY GUARD MONTENEGRO 399,30
STEFANI 91 DOO 681,71
TELEMACH DOO 118,80
TELEMONT DOO 32,92
ULAZI PODGORICE-REFRESH SERVICES 1.260,00
VATROOPREMA 5.340,94
VODOVOD | KANALIZACIJA 25,32
ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CG 403,20
DOBAVLJACI ZA ELEKTROPRIVREDU 70.636,74
DOBAVLJACI ZA MOBILNU TELEFONIJU 1.613,92
DOBAVLJACI ZA FIKSNU TELEFONIJU 435,29
DOBAVLJAC U ZEMLJI ZA NEFAKT. USLUGE 1.128,58
UKUPNO DOMACI DOBAVLJACI 180.787,59
INOSTRANI DOBAVLJACI

IN NET MEDIA 281,28
PANOS INZINJERING 317.080,50
THE WALT DISNEY COMPANY 6.120,98
VIACOM INTERNATIONAL MEDIA NETWORKS 2.371,80
UKUPNO INOSTRANI DOBAVLJACI 325.854,56
UKUPNO: 506.642,15

U ukupnim dugovanjima najvece uceS¢e imaju dugovanja prema ,Panos Inzinjering” d.o.o. po
osnovu ugovora o nabavci roba sa odlozenim placanjem. Dug Radio-difuznog centra prema
Crnogorskom Telekom-u se odnosi na troskove usluge tvzasve, odnosno troskove koji se
kompenzuju sa ovim pravnim subjektom.
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Standard zaposlenih
Li¢na primanja

Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2020. godini vrsena su redovno,
u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom RDC d.o.o.

Prosje¢no isplacena zarada u 2020. godini iznosila je 700,12 Eura.

Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.0. odvija se u skladu sa definisanim nacelima
Zakona o radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno u postovanju svih prava zaposlenih i
redovnom izmirivanju primanja i prinadleznosti. Sindikalna organizacija aktivno ucestvuje u svim
desavanjima u drustvu, vodeéi racuna o zastiti prava zaposlenih iz radnog odnosa uklju¢ujuci i
standard zaposlenih.
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C.  FINANSUSKI ISKAZI
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Bilans stanja

DRUETVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSEU

:\\ D10-DIFUZNI CENTAR" PODGORICA

{ Privieno. #33. Ojl~ 2527

Broj Prilog Vrijednost

o1_#

h2

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice
Matiéni broj: 02394294 |Sifm djelatnosti: 6190
Popunjava: Vladimir Dragovié
Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.O.0. PODGORICA
Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna
Grupa s Prethodna
ratuna, POZICIJA Redni |Napomena| ... ¢ godina | S0dina- godina -
broj - broj krajnje
ratun poletno stanje
stanje
1 2 3 s 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 18759778 19618481
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 209441 233613
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011014 2. Konce;:;ue, patentl,.llcence i sli¢na prava i ostala 005 209441 233613
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avafm za pemat.erualna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 008 18550337| 19384868
0201022 | 1. Zemljiste i objekti 009 10039633 10203115
023 2. Postrojenja i oprema 010 8328323 8989095
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
(012+013+014) 011 182381 192658
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 |3.2. Bioloska sredstva 013
026 1 029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 182381 192658
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 1027 |bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015
bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJISKI PLASMANI I 016
DUGOROCNA POTRAZIVANIJA (017 do 023)
03(21300)39 1. UCes¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio) |2. Dugoro¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
. i 018
,039(dio) |licima
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Prethodna

Cigm Redni |Napomena godina - Prettiodns
ratuna, POZICIJA Tekuéa godina godina -
broj - broj krajnje
rafun poletno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
gg;g:zg 3. Uces¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
1039(dio) pravnih lica)
033(dio) |4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kojih 020
,039(dio) |postoji uéesée u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(dio) |5. Uges¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom 021
,032(dio) |ucesca
032(dio)
,034,035,0 | 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i 022
36,039 |hartije od vrijednosti)
(dio)
038,039 |7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i 023
(dio) potraZivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)| 025 3530208 4315318
1. ZALIHE (027 do 030) 026 429379 571960
10 1. Zzl_lhe_ mat‘en_;ala (rf:aterual za izradu, rezervni 027 429379 571960
delovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
12113 |3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030
gégRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 031 2714937 3531689
202,203,2 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 999352 985768
09(dio)
2(()3":)0 » 2. PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033
201,209 |5 potra¥ivania od ostalil povezanih lica 034
(dio)
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1715585 2545921
223 4.1. Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit 036
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037 119458
vrijednost
21;
22,0sim |[4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 1715585 2426463
223
111. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 039
(040 do 042)
236(dio) 1. U&esce u kapitalu zavisnih pravnih lica 040

namijenjeno trgovanju
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Prethodna

Grupa Prethodna
ratuna, POZICIJA Rodul | Napomeesn| gyt godina geding - godina -
broj - broj krajnje
rafun podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
237 2. Qt!(up]_]ene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoroé&ni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 385892 211669
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIJENO
zszgg‘"‘ E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | 045 16193 15201
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024-+025+045) 046 22306179 23949000
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 16892993 16909005
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 5943937 5943937
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 III. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 9151754 9157941
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108 401795 401795
3301
pr:g.s}a}lclio 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
3 32' 33 3' dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 8749959 8756146
’ ’ | komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
334, 335,
3361337
dugov.sald
oraé. 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332, 333, |gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334, 335, |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 1797302 1807127
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1771909 1632284
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 25393 174843
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuée godine 115
VIIL. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 117 2089486 3353750

DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
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Prethodna

Grupa Prethodna
ratuna, POZICIA Tovey | Porag™™ | Tekuta godina | 80488~ | godina -
ratun poletno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 133811 131058
’ 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404(dio) zaposlenih 119 133811 131058
400(dio) |2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
4‘:)% ls:r(r)xl‘ 3. Ostala dugoroé&na rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 2855675 3222692
414, 415 | 1. Dugoro¢ni krediti 123
41 bee 2. Ostale d &ne ob: 124 2855675 3222692
414,415 |?- Ostale dugoroZne obaveze
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 197830 177394
2 D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I
495(dio) | pRIMLIENE DONACUE 135
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) BEF sty i
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 549098 1117595
422(dio),
423(dio),
424(dio), |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja 130
425(dio) [nisu kreditne institucije
4261429
(dio)
422(dio),
423(dio),
424(dio), |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
425(dio) i
429(dio)

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 8853 9565
429" | 4. Obaveze prema dobavijazima 133 506681 1008762
439(dio) |S5. Obaveze po mjenicama 134
420431 l6 Qbaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim 135

icima
421 1432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne
obaveze (138 do 142) L N S
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 |8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 14697 99268
47,48 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 18867
osim 481 |i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
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Prethodna
Grupa Prethodna
rafuna, POZICIJA '1‘:)‘}" N'_"::j“‘ Tekuéa godina i"r‘:":j'e’ godina -
rafun ) \potetno stanje
stanje
1 2 3 - 5 6 7
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
(3?04)' :zz F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 1676772 2391256
4971499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) 144 22306179 23949000

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

U

Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih ;@zﬁu\ o
DIFURRI

Dana  22,03.2021 Vladi
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Bilans uspjeha

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSEU

"RADIO-DIEUZNI CENTAR' PODGORICA

Pimieno. JJ > Q3 2 2
Org ec Broj Prilog Vrijednost
217/
o) |/t

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice
Mati&ni broj: 02394294 ISifrn djclatnosti: 6190
Popunjava: Vladimir Dragovié
Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.O.O. PODGORICA
Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA
Redni Prethodna
Grupa rafuna, rafun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 B 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 5160881 5074878
630631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 408504 436120
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 375298 378698
67,691 1692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 33200 56843
68. sem 683 i 685 ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207 6 579
i imovine
5. Tro$kovi poslovanja (209+210) 208 3463223 3568704
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi 209 843036 828324
materijala
53.54i55 b) Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, 510 2620187 2740380
i rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi (212+213) 211 2021109 1893219
52 (dio) a) Neto trofkovi zarada, naknada zarada i li¢ni 212 1298264 1186955
( rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722845 706264
52 (dio) 1/ Tro8kovi poreza 214 181891 178021
52 (dio) 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 333008 317245
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 207946 210998
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 1243
(2184219)
580, 581, 582, 589 |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
g b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589(dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219 1243
57,591i592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 39723 40593
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Redni

Prethodna

Grupa ratuna, rafun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 3 6
Iz.ll:(-)zl;);?zl:)zu]ml (201+202+203+204-208- 221 45330 7239
9. Prihodi po osnovu uces¢a u kapitalu (223 do 292
225)
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uée$é¢a u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) b) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c) Prihodi po osnovu uces¢a u kapitalu 295
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zastite) (227 do 229)
. a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
660 (dic) zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica 227
" b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
061 (dia) zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
662 (dio),663 (dio) |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 229
,664 (dio),669 (dio) |zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230 3235 64715
do 233)
g a) Finansijski prihodi po osnovu tekuc¢ih
660 (dio) potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 231
2 b) Finansijski prihodi po osnovu tekué¢ih
661 (din) potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica =a
662 (dio),663 (dio) |c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
,664 (dio),669 (dio) |potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 233 3235 64715
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro&nih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih sredstava
et i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 230
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 7044 9134
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238

odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
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Redni

Prethodna

Grupa rafuna, radun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 7044 9134
odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 -3809 55581
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 41521 62820
690 — 590 v. Neto rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 41521 62820
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 20436 12508
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 20436 12508
-1 25‘;gobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 21085 50312
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249
/povezanih sa kapitalom / (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu prera¢una finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
133 osnovu planova definisanih naknada ak skih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
334 5. Promjene uceséa u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruZzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 256
hedZinga tokova gotovine
337 8. Qstalc promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIIIL. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259

povezanih sa kapitalom/ (249-258)
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obezbjeduju kontrolu

Grupa rafuna, ralun POZICIJA ‘te;?i Napomena - broj | Tekuéa godina PI:::‘;::'
1 2 3 -+ 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 21085 50312
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XI. Neto rezultat kqji pripada vlasnicima 264

mati¢nog pravnog lica

XII. Neto rezultat koji pripada u&e§éima koji ne 265

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

§)
Dana 22.03.2021

Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskazs

Vladimir Dragovié
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» Bilans novcanih tokova-BNT

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

"RADIO-DIFUZNI CENTAR" PODGORICA
Primijeno: /9.0 5 [ 7

Org. jed Broj Prilog Vrijednost

01 Wip

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda —
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice
Matiéni broj: 02394294 ISifra djclatnosti: 6190
Popunjava: Vladimir Dragovié¢
Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.O.0. PODGORICA
Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA

POZICIJA l}::)?i Tekuéa godina Prethodna godina

1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 6135485 6208689
1. Prodaja i primljeni avansi 302 5276777 5167711
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 858708 1040978
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 4890810 5148054
1. Isplate dobavljaéima i dati avansi 306 2529832 2856864
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1992662 1893219
3. Pla¢ene kamate 308 7044 9134
4. Porez na dobit 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 361272 388837
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 311 1244675 1060635
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 5139 8822
1. Prodaja akcija i udjela 313
iioljzgi?f‘asr:ec::ats?almh ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 314 5139 8822
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 935944 1413968
1. Kupovina akcija i udjela 319
lz’;oll(:g;g;l:; S:Z:;enjalmh ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 120 935944 1413968
3. Ostali finansijski plasmani 321
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -II) 322 -930805 -1405146
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 3236 64699
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(333+334+335-336)

POZICIJA l}:ri'j" Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 -+

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326 3236 64699
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 142883 9655
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze 329 8396 9655
3. Finansijski lizing 330
4. Ispla¢ene dividende 331 134487
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-IT) 332 -139647 55044
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 174223 -289467
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 211669 501136
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 135
GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 13136
GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA 337 385892 211669

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA I VIJECA

8] Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskazé
Dana 23.03.2021 Vladimir Dragovj¢

v
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> ISKAZ O PROMJENAMA NETO IMOVINE (KAPITALA) - IPK
za godinu koja zavrsava 31. decembra 2019.

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

. " JRUSTVC SA OGAANICENOM GDGOVORNOSEL
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine "RADZ()-I)I.‘)J?NI CENTAR" PODGORIC;
[Primijenc -3 S 77
|_og e | Broj | Vrjednost
= = i Drp,
Popunjava lice ; c/ R // // Vl
Matini broj: 02394294 [Sifra dj 6190
Popunjava: Vladimir Dragovié
RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA ]
ULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA | BROJISKAZA: 56641/2020
= Osnovni Ostali Neuplaéen i Easlitos Revaloriza- Neissioren u""p:"
g OIS Red.| kapital [Red. | OV IRed. upisani  [Red.| TRORY IRed| Rezerve |Red.|  cione ol [Red.| Gubitak [Red.sop. akeije [Red., u‘;‘f“s
S broj| (grupa30 [broj broj| kapital |broj broj(rn 321,322)(broj| rezerve |broj broj| (grupa 35) |broj| udjeli (rn [broj
= bez 309) 309) (grupa 31) (m:320). (grupa 33) (grupa 34) 237) ““;’:)""
1 2 3 a s 6 ol 8 ° 10 11

1 Paisespetea g 5943937 of419 of428 of[437| 401795 8880679 2349359). 617809 473 0 16957961

[Efekti T =

Iretroaktivae A bee s iy i

ispravke i, ff»’- F i o
e i B of4: of420 0| 429 o o 99269 | 4 0 99269

promjena q A5

racunovodstvenih = E

litika g 2?&'

Korigovano EETT [’
3 poZetno stanje 5943937/ o|421 o[ 430 401795 8880679 2250090 617809 0 16858692

r.br. 1+2) [ 3 L 3
4 [Neto promjene | 0| 413 | o|422 0]431 0|440 [E -124531 . 174843 | 467 0] 0 50312
s pomisme ke B 5943937 414 0 of432 o 401795|450| 8756148 2424933 617809 0 16909004

JEfekti E

petroaktivae s

fspravie %
6 et grelaia 0 o 0|433 o|. 0|4 0 35218 0|4 0 35218

promjena %% I

racunovodstvenih

politika

Korigovano
7 [pocetno stanje 5943937 o of434 o| 401795 8756148 2389715 617809 4 0 16873786

r.br. 5+6) '
8 [Neto promjene 0 0 o[43s 0|44 0[4s3 6187 25393 ol 19206,
Ol commadepoas -8 5943937 0 of436 0 401795|454| 8749961 2415108 617809 16892992

. Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VUECA

u
Dana 2203.2021

Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskazg
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D. 1ZVJESTAJ REVIZORA

Tel: +382 20 228 449 Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 149
B D Fax: +382 20 228 449 81000 Podgorica
www.bdo.co.me Crna Gora
—————

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica

IzvjeStaj revizora o finansijskim iskazima

Misljenje

Izvr$ili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Drustva sa ograni¢enom odgovornosc¢u
“Radio-difuzni centar”, Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o
finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz
o ukupnom rezultatu (u daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i

iskaz o novCanim tokovima za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz
finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na
taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i
etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i
ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i da nam pruze
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje
za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje
odredi da su potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

BDO d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Matiéni broj 02828235

PIB 02828235; PDV 30/31-10388-5; Poslovni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d. Podgorica

Upisani i uplaceni osnivacki kapital Drustva 10.000,00 EUR

BDO d.o0.0. Podgorica, privredno drustvo osnovano u Crnoj Gori, je clanica BDO International Limited kompanije sa ogranicenom
odgovornoséu sa sjedistem u Velikoj Britaniji i dio je medunarodne BDO mreZe firmi élanica.

BDO je brend ime za BDO mrezu i za svaku BDO firmu €lanicu.

BDO d.o.0. Podgorica, a limited liability company incorporated in Montenegro, is a member of BDO International Limited,

a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO member firms.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (Nastavak)
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan
iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili
greske i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri ocekivati da c¢e
oni, pojedinac¢no ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

= Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece
biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je
vedi nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da
ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

« StiCemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

» Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove
od strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji
materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem
izvjeStaju revizora skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim
iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje.
Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja
revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne
promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme

revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (Nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZzenog godisnjeg lzvjestaja
menadzmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o
reviziji, nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg Izvjestaja
menadzmenta Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su
bili predmet revizije. NaSi postupci u tom pogledu su bili ograniCeni samo na ocjenu
usaglasenosti finansijskih informacija sadrzanih u godiSnjem lzvjestaju menadZmenta sa
revidiranim finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godiSnjem Izvjestaju

menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i

sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.
ilo M

lasc¢eni revizor

Podgorica, 22. jun 2021. godine
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica

IzvjeStaj revizora o finansijskim iskazima

Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
“Radio-difuzni centar”, Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o
finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz
o ukupnom rezultatu (u daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i

iskaz o novcanim tokovima za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz
finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na
taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i
etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i
ispunili smo nasSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i da nam pruze
0snovu za izrazavanje naseg misljenja.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje
za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u
skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje
odredi da su potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

BDO d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Maticni broj 02828235

PIB 02828235; PDV 30/31-10388-5; Poslovni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d. Podgorica

Upisani i uplaceni osnivacki kapital Drutva 10.000,00 EUR

BDO d.o.o0. Podgorica, privredno drustvo osnovano u Crnoj Gori, je clanica BDO International Limited kompanije sa ogranicenom
odgovornoscu sa sjedistem u Velikoj Britaniji i dio je medunarodne BDO mreze firmi ¢lanica.

BDO je brend ime za BDO mrezu i za svaku BDO firmu Clanicu.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (Nastavak)
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjeStaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan
iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili
greske i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri ocekivati da ce
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece
biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je
veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da
ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

« Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove
od strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji
materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem
izvjestaju revizora skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim
iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje.
Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujudi i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne
promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (Nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZzenog godisnjeg lzvjestaja
menadZmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o
reviziji, nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjestaja
menadZmenta Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su
bili predmet revizije. NaSi postupci u tom pogledu su bili ograni¢eni samo na ocjenu
usaglasenosti finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem lzvjeStaju menadzmenta sa
revidiranim finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisSnjem Izvjestaju
menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i
sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Podgorica, 22. jun 2021. godine




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice

Matiéni broj: 02394294

|§ifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovi¢

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA

Grupa ratuna, ratun POZICIJA REdl.li Napomena - broj | Tekuéa godina Preth?dna
broj godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 5160881 5074878
630 631 2. P.romjen.a vrljedrzostl zahha gotgwh 202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja udinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 408504 436120
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 375298 378698
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 33200 56843
68, sem 683 i 685 f:) Pnpodl po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207 6 579
imovine
5. Trogkovi poslovanja (209+210) 208 3463223 3568704
50151 a) Nat‘a_avna vrijednost prodate robe i troskovi 209 843036 828324
materijala
oy saign |Pirostali ooy posiaTaRA (OO RER 210 2620187| 2740380
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi (212+213) 211 2021109 1893219
52 (dio) a) thg troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni 212 1298264 1186955
rashodi '
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 722845 706264
52 (dio) 1/ Trogkovi poreza 214 181891 178021
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 333008 317245
52 (dio) 3/ Tro$kovi doprinosa 216 207946 210998
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 1243
(218+219)
580, 581, 582, 589 |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
. b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589(dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
57,5911592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220




Redni

Prethodna

Grupa rauna, raéun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
I. Poslovni rezultat (2014+202+203+204-208-
211-217-220) 221 45330 7239
9. Prihodi po osnovu utes¢a u kapitalu (223 do
222
225)
660 (dio) a) Pnk}od} po osnovu uge$¢a u kapitalu zavisnih 23
pravnih lica
661 (dio) b) Pnhoc'h po osnovu uéesca u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu u@e§éa u kapitalu 225
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zadtite) (227 do 229)
660 (dio) a) })rlhodl od ost'allh ﬁpanspslgh ulaga.nja'l 227
zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
’ b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
661 {dio) zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
662 (dio),663 (dio) |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 229
1664 (dio),669 (dio) |zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230
do 233)
660 (dio) a) Fmﬁnsu;kx P“h°‘,“, po osnovu tgkucnh s 231
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
; b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
661 (dio) potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica 22
662 (dio),663 (dio) |c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 33
,664 (dio),669 (dio) |potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 6835 kratkoro&nih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro&nih finansijskih sredstava
583,382 i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne g3t
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 237
drugih efekata ugovorene zatite (238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238

odnosa sa mati&nim i zavisnim pravnim licima




Redni : ¢ . Prethodna
Grupa ratuna, ratun POZICIJA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zatite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zaStite po osnovu 240 7044 9134
odnosa sa nepovezanim licima
1I. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 -3809 55581
IIL. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 240 AL 62820
690 — 590 Y. Neto_rczultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 41521 62820
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 20436 12508
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 20436 12508
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 21085 50312
-245)
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249
/povezanih sa kapitalom / (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu preracuna finansijskih izvjeStaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
334 5. Promjene udeséa u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruZzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zaitite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
336 o . 256
hedZinga tokova gotovine
337 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VIIL. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIIL Neto rezultat drugih stavki rezultata 259
povezanih sa kapitalom/ (249-258)




Grupa ratuna, ratun POZICLJA Redni| N, homena - broj | Tekuéa godina | Frethodna

broj godina
1 2 3 4 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 21085 50312
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima

mati¢nog pravnog lica =

XII. Neto rezultat koji pripada u¢e§¢ima koji ne 265

obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskpz Odgovorno lice

Dana  22,03.2021 Vladimir Dragovic¢

Mo

Sloflodan/Btani§

=



ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice

Matiéni broj: 02394294

[Sifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovié¢

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V PODGORICA, CRNA GORA

Prethodna

Grupa ; . Prethodna
ratuna, POZICIJA l})edr‘u Napom?na Tekucéa godina godina - godina -
roj - broj krajnje -
ratun . podetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 18759778 19618481
01 L. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 209441 233613
010 1. Ulaganja u razvoj 004
. 2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala
0111014 nematerijalna ulaganja 005 209441 233613
012 |3. Goodwill 006
016015 4. Ava{m za flemat‘erualna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) (g 18550337) 19384868
0201022 | 1. Zemljiste i objekti 009 10039633 10203115
023 2. Postrojenja i oprema 010 8328323 8989095
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
(012+013+014) 011 182381 192658
024  [3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 |3.2. Bioloska sredstva 013
0261029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 182381 192658
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 1027 |bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015
bioloska sredstva u pripremi
Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I 016
DUGOROCNA POTRAZIVANIJA (017 do 023)
03(31.’0(;39 1. UCeS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio) |2. Dugoro¢ni krediti mati€nom i zavisnim pravnim 018

,039(dio)

licima




Grupa ; Pretl!odna Prethodna
raduna, POZICIJA I:’edr.n AP onina Tekuéa godina godion - godina -
P roj - broj krajnje 3
ratun ; podetno stanje
stanje
1 2 3 4 S 6 7
03]@0) 3. Utes¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
32Adi0) | mvmih e g
,039(dio) [P
033(dio) |4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih 020
,039(dio) [postoji udedée u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
031(dio) |5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom 021
,032(dio) |uceséa
032(dio)
,034,035,0 | 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i 022
36,039 |hartije od vrijednosti)
(dio)
038,039 |7. Ostali dugoro&ni finansijski plasmani i
: G it 023
(dio)  |potraZivanja
288  [C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)| 025 3530208 4315318
I. ZALIHE (027 do 030) 026 429379 571960
10 L Zallihe_ mat.erija]a (rpaterljal za izradu, rezervni 027 429379 571960
delovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. NedovrSena proizvodnja 028
12113 |3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4, Dati avansi 030
gngATKOROC‘NA POTRAZIVANJA (032 do 031 2714937 3531689
202,203,2 | 1. PotraZivanja od kupaca 032 999352 985768
09(dio)
2(()(3’3)09 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033
2?(};3)09 3. Potrazivana od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1715585 2545921
223 |4.1. PotraZivanja za vi$e placen porez na dobit 036
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037 119458
vrijednost
21,
22,0sim |4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 1715585 2426463
223
III. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 039
(040 do 042)
236(dio) 1, U§e§qe u kapitalu ;av1smh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju




Prethodna
Grupa . ; Prethodna
ratuna, POZICIJA Redni Napomens Tekuéa godina | 80dina- godina -
ratun broj “be] krajnje ofetno stanje
stanje P J
1 2 3 4 5 6 7
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni
237 s 041
udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 385892 211669
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAJIT SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLJENO
282‘8’2““ E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | 045 16193 15201
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 22306179 23949000
PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 16892993 16909005
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 5943937 5943937
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 |III. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 9151754 9157941
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108 401795 401795
3301
potvr.s:;zzlc]io 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
gg 333’ dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 8749959 8756146
334: 335: komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
dugov.sald
ora€. 331, [5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332,333, | gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334,335, |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VL. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 1797302 1807127
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1771909 1632284
341 2. Nerasporedeni dobitak tekué¢e godine 113 25393 174843
350 [3. Gubitak ranijih godina 114
331 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 16
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) biF 280 A0




Prethodna
Grupa Prethodna
rafuna, POZICIJA lied'.“ Nepomena) /o poding | E0dinn- godina -
¢ roj - broj krajnje 3
racun . poetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 i
L. DUGOROCNA REZERVISANIJA (119 do 121) 118 133811 131058
. I. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404(dio) zaposlenih 119 133811 131058
400(dio) |2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
4‘2)% iszr& 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
4] II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 2855675 3222692
414,415 [1. Dugoroéni krediti 123
41 bez %
414, 415 2. Ostale dugoro&ne obaveze 124 2855675 3222692
498  |C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 197830 177394
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I 126
©) | PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) kg 9098 1117595
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 549098 1117595
422(dio),
423(dio),
424(dio), [1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja 130
425(dio) |nisu kreditne institucije
,426 1429
(dio)
422(dio),
423(dio),
424(dio), |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
425(dio) i
429(dio)
430 |3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 8853 9565
11%’::;’ 4. Obaveze prema dobavljagima 133 506681 1008762
439(dio) |5. Obaveze po mjenicama 134
420431 6 Qbaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim 135
licima
4211432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne
obaveze (138 do 142) 137 #3004 sl
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 |8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 14697 99268
47,48 |8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
osim 481 |i ostalih javnih prihoda Al 1a867
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141




Prethodna
Grupa : : Prethodna
ratuna, POZICIJA Redl.“ Napamans Tekuca godina godlm? ) godina -
! broj - broj krajnje
rafun stanje poletno stanje
1 2 J 4 5 6 7
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 =¥ . . : 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
(323’ +oc |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | 143 1676772 2391256
4971499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) s 22306179 23949000

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4, Zakona o radunovodstvu (:»Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih iskaz4

Dana 22.03.2021 Vladimir Dragovi¢
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02394294

[Sifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovi¢

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA

Siediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINISKOG 130/, PODGORICA, CRNA GORA BROJ ISKAZA: 56641/2020
« Osnovni Ostali Neuplacen i e — Revaloriza- Neraspored Otkupljene Ukuplfl 0
‘5 Red.| kapital |Red. Stall  1Red.| upisani [Red. mISION2 1ped.| Rezerve [Red.| cione [Red. Porédiped.| Gubitak [Red.|sop. akcije [Red. ko
< OPIS : .| kapital (rm . N .| premija B < .| ena dobit < . - .| 243445
S broj| (grupa 30 |broj 309) broj| kapital |broj (rn 320) broj (rn 321, 322)(broj| rezerve |broj (grupa 34) broj| (grupa 35) |broj| udjeli (rn (broj| .- o9
~ bez 309) (grupa 31) (grupa 33) P 237) "
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
| [Btanie ma potetku 3Gl 5943937410 0419 0|428 olaz7|  401705|446| 88806794 2349359|464| 617809 0|482| 16957961
erioda s :
fekti = = = =
etroaktivne :
ispravke £ £
aterijalno ] o A :
2 [ cajuih gresaka 0|411 0| 429 0[438 0 0 99269 46 0 0}. 99269
i promjena I '
cunovodstvenih | :
Folitika
’l(origovano T 14 ‘ Fais £
3 [potetno stanje 5943937|412 0[430 0l439| 401795|448| 8880679[457| 2250090| 4 617809|475 16858692
(r.br. 1+2) e bR e
4 [Neto promjene | 404 0[413 0]431 0{440 o0449| -124531|458|  174843|: 0|476 | 50312
5 Panie nakrals ol 05| 5943937414 0[432 0[441| 401795 8756148459 | 2424933 617809 (477 ltgI 16909004
fekti ey dan
troaktivne |
ravke | ‘ i :
aterijalno ‘ ‘ 1 5 b
6 [acajmib gresaka |20 0|4 0{433 0{451 0{460(  -35218|469 0[478 35218
promjena | } ks
cunovodstvenih ‘
litika
rigovano ‘ ! gl y ]
7 lpocetno stanje 407 5943937|416 0|434 401795452 8756148/4 éf 2389715(470| 617809 16873786
(r.br. 5+6) iy biosl
8 [Neto promjene | 408 0417 0|435 6187|462 25393471 0|480. 19206
3 e rlpriin A Fﬂ‘.“‘hm%é )| 5943937418 0[436 8749961463 2415108472|  617809|481 16892992




Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ragunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza,

Dana 22 .03.2021 Vladimir Dragovi¢

Hodd




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
u periodu od 01.01.2020 do 31.12.2020 godine

BROJ ISKAZA: 56641/2020

Popunjava lice

Matiéni broj: 02394294 ]éifra djclatnosti: 6190
Popunjava: Vladimir Dragovi¢

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA
Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA

POZICIJA I;eri?i Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 6135485 6208689
1. Prodaja i primljeni avansi 302 5276777 5167711
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 858708 1040978
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 4890810 ) 5148054
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 2529832 2856864
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1992662 1893219
3. Plaéene kamate 308 7044 9134
4. Porez na dobit 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 361272 388837
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 311 1244675 1060635
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 5139 8822
1. Prodaja akcija i udjela 313
tz;:;;(;i?iasr::g:;z:jalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 314 5139 8822
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 935944 1413968
1. Kupovina akcija i udjela 319
12);oligg)kc:;igfegstr:j;erijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 320 935944 1413968
3. Ostali finansijski plasmani 321
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -IT) 322 -930805 -1405146
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 3236 64699




POZICIJA lte:)?i Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkoro¢ni Krediti 325
3, Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326 3236 64699
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 142883 9655
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2, Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 329 8396 9655
3. Finansijski lizing 330
4. Isplaéene dividende 331 134487
IT1. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-IT) 332 -139647 55044
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 174223 -289467
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 211669 501136
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 135
GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 136
GOTOVINE
832‘1?3'1:;2:/;:1;15%1;8 KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 385892 211669

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ra¢unovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaz

Dana  22,03.2021 Vladimir Dragovi¢

Wbt



“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE ZA 2020.GODINU

Mart 2021.g.




“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNIVANJE | DJELATNOST

Drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u “RADIO-DIFUZNI CENTAR” (u daljem tekstu
“Drustvo”) osnovano je Odlukom Vlade Crne Gore na sjednici od 19. februara 2009.
godine (,,Sluzbeni list CG*, br. 21/2009). Imovinu Drustva c¢ine pokretne i nepokretne
stvari, novcana sredstva i druga imovinska prava preuzeta iz Javnog preduzeca za
prenos i emitovanje radio difuznih signala d.o.o. Podgorica. Osnovni kapital drustva cini
kapital Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio difuznih signala d.o.o.
Podgorica, koje je registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod
brojem 5-0196430/009. U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima Crne
Gore (“Sluzbeni list CG”, br. 6/02, br. 17/07, br. 80/08, br. 040/10, br. 073/10, br.
036/11 i br. 040/11) Drustvo je registrovalo promjenu podataka dana 30. novembra
2009. godine.

Osnivac i 100% vlasnik Drustva je Vlada Crne Gore.

Osnovna djelatnost Drustva su telekomunikacije: prenos govora, podataka, slike i
drugih informacija kablovima, emitovanje relejima i satelitima, emitovanje radio i
televizijskih programa i odrzavanje mreze. Drustvo obavlja i druge djelatnosti koje
sluze osnovnoj djelatnosti.

Organi drustva su Odbor direktora i lzvrsni direktor. Organ upravljanja Drustvom je
Odbor direktora. Odbor direktora ima 5 ¢lanova koji imenuje Vlada na rok od 4 godine,
a ista osoba moze biti imenovana za clana Odbora direktora najvise dva puta
uzastopno.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Odbor direktora Drustva Cine slededi ¢lanovi:

Ime i prezime Pozicija

Branislav Djuranovic Predsjednik Odbora direktora
Vladimir Vukovi¢ Clan Odbora direktora
Grujica Lazovié Clan Odbora direktora
Tvrtko Crepulja Clan Odbora direktora
Miodrag Koljevic Clan Odbora direktora

Dana 18. marta 2021. godine imenovan je Odbor direktora u sastavu:

Ime i prezime Pozicija

Jelena Lazovi¢ Predsjednica Odbora direktora
Nikola Labovi¢ Clan Odbora direktora
Nebojsa Bajic¢ Clan Odbora direktora

Bozidar Radinovic Clan Odbora direktora

Marko Milicevi¢ Clan Odbora direktora

Na dan 31. decembra 2020. godine Drustvo ima 107 zaposlenih radnika (31. decembar
2019. godine: 108 radnika).

Sjediste Drustva je u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130/V.

Ovi finansijski izvjeStaji odobreni su za izdavanje od strane Odbora direktora Drustva
dana 19. marta 2021. godine.




“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjesStaja

Drustvo vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske izvjestaje u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Crne Gore (,,Sl list CG”, br. 052/2016) odnosno u
skladu sa relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj
Gori (“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002) i u skladu sa racunovodstvenim politikama
Drustva. Shodno tome, MRS, odnosno MSFI su prvi put primijenjeni kao osnov za
sastavljanje finansijskih iskaza u Crnoj Gori pocev od 1. januara 2003. godine.

Promjene u odredenim MRS i MSFI, kao i izdati MSFI nisu zvanicno prevedeni i objavljeni
u Crnoj Gori. Drustvo je izvrsilo primjenu i objelodanjivanje svih standarda, odnosno
izvrsilo reklasifikacije i korekcije u skladu sa zahtjevima MSFI odobrenih od strane
Odbora za Medunarodne racunovodstvene standarde koji su u primjeni u vrijeme
sastavljanja ovih finansijskih iskaza, osim standarda i tumacenja koji su objavljeni, a
nisu jos uvek u upotrebi.

Finansijski iskazi sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska i nacelom
stalnosti poslovanja pravnog lica.

Finansijskih izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa racunovodstvenim propisima
Crne Gore i racunovodstvenim politikama obrazloZzenim u Napomeni 3.

Iznosi u prilozenim finansijskim iskazima Drustva iskazani su u EUR, osim ukoliko nije
drugacije naznaceno. Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je Euro
(EUR).

Finansijski iskazi Drustva su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o kontnom
okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva i druga pravna lica
(“Sluzbeni list CG”, br. 01/2020), koji odstupa od nacina prikazivanja odredenih
bilansnih pozicija kako to predvida revidirani MRS 1 “Prezentacija finansijskih
izvjestaja”, cija je primjena obavezna za obracunske periode koji pocinju na dan 1.
januara 2009. godine.

Drustvo je u sastavljanju prilozenih finansijskih iskaza primijenilo racunovodstvene
politike objelodanjene u daljem tekstu Napomene 3.

Racunovodstvene politike i procjene koris¢ene prilikom sastavljanja ovih finansijskih
iskaza su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procjenama primijenjenim u
sastavljanju godisnjih finansijskih iskaza Drustva za 2019. godinu,

2.2. Koriscenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje
najboljih mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza
na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog
perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na
dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduci stvarni rezultati mogu da se razlikuju
od procijenjenih iznosa.




“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.3.

2.4.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godini ostvarilo neto dobitak
u iznosu od EUR 41,521 dok je na dan 31. decembra 2020. godine obrtna imovina
Drustva veca od njegovih kratkoroc¢nih obaveza za EUR 1,304,336.

Drustvo je tokom 2020. godine, i pored problema uslovljenih pandemijom korona virusa
i uticaja na ekonomsku snagu korisnika nasih usluga i problema naplate potrazivanja,
uspjelo da iz sopstvenih prihoda obezbijedi kvalitetno i sigurno pruzanje usluga.

Drustvo posebno preispituje i analizira izlozenost rizicima upravljanja potrazivanjima, s
obzirom da su znacajan dio korisnika nasih usluga, radio i TV emiteri, Ciji je dug, za
period januar 2014. do januara 2017. godine. - kroz drzavnu pomo¢, preuzela Vlada
Crne Gore.

Odluka o odobravanju popusta za uredno izmirivanje obaveza, kao stimulativha mjera
za radio i TV emitere, koja se primjenuje od 2017. godine, pokazala je svoju
opravdanost i obezbijedila veci stepen naplate potrazivanja od korisnika nasih usluga.

Takode, cijeneci poslovni ambijent izuzetno nepovoljnim za veliki broj komercijalnih
radio i TV emitera, Drustvo omogucava da zaostala dugovanja, zakljucivanjem
sporazuma, isplate u ratama u periodu do 5 godina, a sa ,,velikim* korisnicima usluga
(mobilnim operatorima) dogovara dinamiku placanja.

U uslovima poslovanja uzrkovanog pandemijom korona virusa, Drustvo se sa posebnom
paznjom odnosilo prema korisnicima usluga, te nije prestajaloo sa pruzanjem usluga
bez obzira na dugovanja istih, pri tom vodeci racuna o likvidnosti Drustva.

Drustvo ni 2020. godine, kao ni prethodnih godina, nije imalo problema sa likvidnosc¢u,
Sto znaci da je na vrijeme i ugovorenim rokovima izvrsavao sve obaveze prema
dobavljac¢ima i Drzavi.

Raspoloziva sredstva su racionalno koris¢ena prevashodno za izvrSavanje obaveza iz
poslovanja, a investiciona sredstva su korisS¢ena samo za prioritetne projekte i
nadoknadu troskova odrzavanja infrastrukturnih objekata i sistema prenosa.

Drustvo ce nastaviti u 2021. godini da posluje u skladu sa principom kontinuiranog
poslovanja i nastoja¢e da postigne veci stepen pokrivenosti trzista na kojem posluje,
unaprijedi usluge uz dalja optimalna, ekonomski opravdana investiciona ulaganja.

Drustvo nije kreditno zaduzeno.

Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da nastavi sa poslovanjem u
doglednoj buducnosti. Shodno tome, prilozeni finansijski iskazi Drustva su pripremljeni
po nacelu stalnosti poslovanja.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski iskazi Drustva za 2019. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,Sl list CG”, br. 052/2016) odnosno u skladu sa
relevantnim odlukama koje se odnose na primjenu MRS, odnosno MSFI u Crnoj Gori
(“Sluzbeni list CG”, br. 69/2002), a koji su bili predmet revizije.
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3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi

Prihodi od izvrsenih usluga iskazani su po fakturnoj vrijednosti, umanjenoj za
eventualno date popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se priznaje kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih
prihoda i mogucnosti povracaja po osnovu reklamacije.

Prihodi se evidentiraju nakon izvrSene usluge u skladu sa ugovorenim uslovima prodaje.

Prihodi iz Budzeta Republike iskazuju se u visini doznacenih sredstava ili sastavno visini
nastalih troskova po primljenim sredstvima.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ukljucuju sve troskove direktno vezane za izvrSenje osnovne
djelatnosti Drustva.

Osnovna sredstva

Nekretnine i oprema sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine su iskazane po
vrijednosti na osnovu procjene izvrsene od strane nezavisnog ovlasc¢enog procjenjivaca
(AB Plus doo) umanjene za ispravku vrijednosti za period od 01.07.2018 do 31.12.2018.
godine. Ostala novonabavljena sredstva u 2018, 2019. i 2020. godini se iskazuju po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti.

Pod nekretninama i opremom smatraju se ona sredstva Ciji je ocekivani korisni vijek
upotrebe duzi od jedne godine.

Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina i opreme, zamjena i ugradnja
sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki
opreme, smatraju se rashodom perioda u kojem su nastali.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme
iskazuju se u u bilansu uspjeha kao dio ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih
rashoda.

Nabavke osnovnih sredstava evidentiraju se po nabavnoj vrijednosti koju Cini fakturna
vrijednost nabavljenih sredstava, uvecana za sve troskove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Alat i inventar rasporedjuju se u osnovna sredstva, ako im je rok upotrebe duzi od
jedne godine, odnosno ako se kalkulativno otpisuju.

Amortizacija

Amortizacija osnovnih sredstava obracunava se na nabavnu vrijednost proporcionalnom
metodom, primjenom stopa koje se utvrdjuju na osnovu od strane nezaviznog
procjenjivaca procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava. Za sva novonabavljena
sredstva u 2017 , 2018 , 2019 i 2020 godini amortizacija se obracunava na nabavnu
vrijednost proporcionalnom metodom primjenom stopa koje se utvrdjuju na osnovu
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstva.

Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljena osnovna
sredstva.
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3.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Glavne grupe osnovnih Stopa amortizacije u | Stopa amortizacije
r.b. | sredstava racunovodstvene svrhe u poreske svrhe

Poslovne zgrade-radio

1 | difuzni objekti 1.30- 5.00% 5.00%
Specijalisti¢ka radio difuzna

2 | oprema 6.67-20.00% 20.00%
Kancelarijska oprema i

3 | namjestaj , 7.50 -20.00% 20.00%
Kompjuterska oprema,rtv

4 | oprema 7.50-30.00% 30.00%

5 | Vozila 7.67 -16.66% 20.00%

U skladu sa clanom 13. stav 3 i 4. Zakona o porezu na dobit pravnih lica amortizacija
gradjevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog
metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivhog metoda.

Zalihe

Zalihe materijala se iskazuju po nabavnoj cijeni ili po neto ostvarivoj prodajnoj
vrijednosti u zavisnosti od toga koja je niza. Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po
fakturi dobavljaca, transportne i zavisne troskove nabavke. Neto ostvariva prodajna
vrijednost je vrijednost po kojoj zalihe mogu biti prodate nakon umanjenja prodajne
vrijednosti za troskove prodaje.

Obracun troskova izlaza zaliha sprovodi se po prosje¢nim nabavnim cijenama. Ostecene
zalihe za koje se utvrdi da ne odgovaraju standardima se otpisuju u cjelosti.

Potrazivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja od izvrSenih usluga iskazuju se po fakturisanoj vrijednosti. Ispravka
vrijednosti i otpis potrazivanja iz poslovnih odnosa vrsi se na osnovu procjene
naplativosti ovih potrazivanja na teret rashoda perioda.

Gotovina i gotovinski elementi

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju po nominalnoj vrijednosti. Za potrebe
sastavljanja Bilansa novCanih tokova gotovinu cCine gotovina u blagajni, novcana
sredstva na racunu, depoziti kod banaka i ostali visoko likvidni plasmani ¢iji je rok
dospijeca do tri mjeseca.

Beneficije za zaposlene

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da plada
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjedjuje socijalna sigurnost zaposlenih.
Ove obaveze ukljucuje doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je
takodje, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih uplati tim fondovima.

Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenih iskazuju se kao rashod
perioda na koji se odnose.

Dugorocne obaveze po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u penziju su
iskazane po sadasnjoj vrijednosti ocekivanih buducih isplata zaposlenima sa stanjem na
dan 31. decembra 2020. godine.
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3.9.

4.2.

4.3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porez na dobitak

Porez na dobitak obracunava se i plac¢a u skladu sa propisima Crne Gore o oporezivanju.
Porez na dobitak pla¢a se po stopi od 9%. Osnovicu predstavlja ostvareni dobitak
prikazan u zakonski propisanom bilansu uspjeha, korigovan za odredjenje rashode koji
se ne priznaju, rashode koji se uskladjuju za poreske svrhe.

Poreski dobitak tekuce godine moze se koristiti za pokrice gubitka iz ranijih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Poreski efekti koji se odnose na privremene razlike izmedju osnovice po kojoj se
nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojoj su nekretnine i
oprema iskazane u finansijskim izvjestajima se iskazuju kao odloZena poreska sredstva
odnosno odlozene poreske obaveze. Poreski efekti gubitka tekuceg perioda su iskazani
kao odlozena poreska sredstva koja se mogu koristiti za umanjenje poreske osnovice
buduéih obracunskih perioda.Kada preduzece po osnovu oporezive privremene razlike
ima odlozene poreske obaveze a po drugom osnovu ima odloZena poreska sredstva vrsi
se njihovo prebijanje.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA
Obezvrijedenje nefinansijskih sredstava

Na izvestajni dan, rukovodstvo Drustva analizira vrijednosti nefinansijskih sredstava
(nematerijalnih ulaganja i gradevinskih objekata i opreme) prikazane u finansijskim
iskazima. Ukoliko postoji indikacija da za neko sredstvo postoji obezvrijedenje,
nadoknadivi iznos tog sredstva se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen kao nizi od vrijednosti iskazane
u finansijskim iskazima, vrijednost sredstva iskazanog u finansijskim iskazima se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti. Razmatranje obezvrijedenja zahtijeva od
rukovodstva subjektivho prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i
diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine, a koje su predmet
razmatranja.

Obezvrijedenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvrijedenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih
gubitaka koji nastaju, jer duznici nisu u mogucnosti da izvrSe trazena placanja. U
procjeni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvrijedenja za sumnjiva potrazivanja,
Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i
promjene u uslovima plac¢anja. Ovo zahtijeva procjene vezane za buduce ponasanje
kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Rukovodstvo vjeruje da nije potrebna dodatna ispravka vrijednosti potrazivanja, iznad
ispravke izvrSene u ovim finansijskim iskazima.
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5. PRIHOD OD PRODAJE

Prihodi od drzavnih organa
Prihodi od zakupa infrastructure

Ukupno

2020. 2019.
1,103,373 1,040,978
4,057,508 4,033,900

5,160,881 5,074,878

Prihodi od drzavnih organa u iznosu od EUR 1,103,373 za godinu koja se zavrsava 31.
decembra 2020. godine se sastoje od sredstava prenijetih od strane Ministarstva
kulture, sporta i medija po osnovu ugovora o usluzi prenosa signala za potrebe Javnog
radio difuznog servisa,i naplate potrazivanja iz ranijh godina od RTCG

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od drzavnih dodeljivanja subvencija
Prihodi od refundacija bolovanja | donacija

Ostali prihodi

Ukupno

2020. 2019.
367,017 365,919
6,364 11,112
1,917 1,667
375,298 378,698

Prihodi od drzavnih dodjeljivanja u iznosu od EUR 367,017 predstavljaju dio od ukupno
EUR 2,000,000 prenijetih po osnovu rjesenja Vlade Crne Gore br: 05-2823/2 od 09.
novembra 2007. godine, EUR 1,000,000 prenijetih od strane Ministarstva pomorstva,
saobracaja i telekomunikacija za uknjizbu imovine, EUR 251,022 koji se prihoduju od
Ministarstva ekonomije za izgradnju novih objekata i sredstava koji se prihoduju od

sredstava prenijetih za potrebe digitalizacije.

Kod priznavanja prihoda od drZavnih organa primijenjen je prihodovni pristup. Prema
ovom pristupu drzavna dodjeljivanja se priznaju kao prihod na sistematskoj i
objektivnoj osnovi tokom perioda koji su potrebni da se oni povezu sa pripadajucim

troskovima.

7. TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

Trosak elektricne energije
Troskovi nafte i naftnih derivata
Troskovi materijala

Ukupno

2020. 2019.
668,514 631,781
83,662 125,909
90,859 70,634
843,035 828,324
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8. TROSKOVI ZAPOSLENIH

2020. 2019.
Troskovi neto zarada 1,030,507 966,905
Troskovi poreza na zarade 143,286 151,005
Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog 382,068 363,290
Troskovi doprinosa na zarade na teret poslodavca 155,207 140,018
Bruto naknade za upravni odbor 33,027 33,849
Bruto naknade za ugovor o djelu 8,699 17,575
Dnevnice putni troskovi 26,393 59,071
Troskovi pomodi 12,700 25,125
Ostale naknade | otpremnine 229,222 136,381
Ukupno 2,021,109 1,893,219

Broj zaposlenih na kraju 2020. godine bio je 107 (2019. godine 108).

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

2020. 2019.
Trosak amortizacije 1,392,149 1,315,935
Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 8,733 29,377
Ukupno 1,400,882 1,345,312
10. OSTALI POSLOVNI RASHODI
2020. 2019
Troskovi telefona i ostalih ptt usluga 24,958 24,392
Troskovi poreza 5,244 24,974
Troskovi usluga transporta 6,469 22,289
Troskovi reprezentacije 7,665 11,529
Troskovi platnog prometa 8,396 9,655
Troskovi reklame i propaganda 1,829 5,646
Troskovi taksi i nepriznatog pdv 11,833 10,598
Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 63,972 19,547
Troskovi osiguranja 7,360 7,818
Troskovi zakupnine poslovnog prostora i zemljista 66,678 69,649
Troskovi donacija i poklona 17,834 33,624
Ostali poslovni rashodi 997,067 1,155,320
Ukupno 1,219,305 1,395,041

Ostali poslovni rashodi u iznosu od EUR 997,067 se odnose na troskove za kanale i
naknade Pay TV, troskove tekuceg i investiionog odrzavanja osnovnih sredstava,
komunalnih usluga itd.




“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

11.

12.

13.

FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

2020. 2019.
Prihodi od kamata 3,235 64,715
Rashodi kamata (7,044) (9,134)
Neto finansijski rashod-prihod 3,809 55,581
OSTALI PRIHODI
2020. 2019.
Viskovi osnovnih sredstava i materijala 4,348 21,756
Prihodi od smanjivanja obaveza - 4,959
Prihodi od uskladjivanja vrijednosti os | mat 6 579
Naknadno utvrdjeni prihodi iz ranijih god 17,275 22,837
Ostali dobici 11,577 7,291
Ukupno 33,206 57,422

Ostali dobici u iznosu od EUR 11,577 se sastoje od dobitaka od prodaje osnovnih

sredstava od EUR 734 i naplacenih otpisanih potrazivanja od EUR 10,843.

OSTALI RASHODI

2020. 2019.

Troskovi rashoda materijala i manjkova 12,615 6,322
Gubici po osnovu prodaje i rashodovanja osnovnih

sredstava 25,828 20,265

Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja 666 14,006

Drugi rashodi 614 1243

Ukupno 39,723 41,863

Ostali rashodi se sastoje od manjka goriva i osnovnih sredstava od EUR 12,616, gubitaka
po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava u iznosu od EUR 25,828 ,otpisa potrazivanja
u iznosu od EUR 666 i troskova zastitne opreme i troskova iz prethodnih izvjestajnih

perioda od EUR 614.
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14. STALNA IMOVINA

Nematerijalna Gradjevinski Investicije u
imovina Zemljiste objekti Oprema toku Ukupno

Pocetno stanje na
1. januar 2020 417,684 1,985,945 12,774,171 16,498,736 492,971 32,169,507
Povecanje u toku godine 8,184 131,384 434,299 475,027 1,048,894
Rashod-otpis (5,490) - (60) (122,035) (484,226) (611,811)
Krajnje stanje na
31. decembar 2020 412,194 1,994,129 12,905,495 16,811,000 483,772 32,606,589
Ispravka vrijednosti
Pocetno stanje
1. januar 2020 184,072 512,864 3,887,275 7,966,816 - 12,551,027
Amortizacija tekuce godine 24,171 313,267 1,054,710 1,392,148
Rashod za 2020. Godinu (5,490) (15) (90,860) (96,365)
Krajnje stanje na
31. decembar 2020 202,753 512,864 4,200,527 8,930,666 - 13,846,810
Vrijednost osnovnih sredstava

na 31. decembar 2020 209,441 1,481,265 8,704,967 7,880,334 483,772 18,759,779
Vrijednost osnovnih sredstava

na 31. decembar 2019 233,612 1,473,081 8,925,028 8,493,788 492,971 19,618,418
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15. ZALIHE
2020. 2019.
Pomoc¢ni material 332,325 453,709
Zalihe goriva i maziva 97,054 118,251
Ukupno na dan 31. decembra 429,379 571,960
16. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA
2020. 2019.
Potrazivanja od kupaca (ostalih) 254,459 117,890
Potrazivanja od komercijalnih emitera 194,456 296,107
Potrazivanja od lokalnih emitera 115,257 150,067
Potrazivanja od telekomunikacionih operatera 435,180 421,704
Potrazivanja od drzavnih organa 1,679,257 2,391,621
Ostala potrazivanja 36,327 34,842
Ukupno na dan 31. decembra 2,714,936 3,412,231

Potrazivanja od drzavnih organa se najvec¢im dijelom odnose na potrazivanje u iznosu
od EUR 3,450,000 za 2011, 2012 i 2013. godinu za prenos i emitovanje signala Javnog
servisa Radio i televizije Crne Gore.

17. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

2020. 2019.
Blagajna 278 3,021
Ziro racun 384,809 207,658
Ostali gotovinski ekvivalenti 805 990
Ukupno na dan 31. decembra 385,892 211,669

18. POREZ NA DODATU VRIJEDNOST | AVR

2020. 2019.
Potrazivanja za vise placeni porez na dodatu
vrijednost - 119,458
Unaprijed placeni troskovi 16,193 15,201
Ukupno na dan 31. decembra 16,193 134,659

12



“RADIO-DIFUZNI CENTAR” doo, Podgorica

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

19.

20.

21.

22.

KAPITAL

Odlukom Vlade Crne Gore na sjednici od 19. februara 2009. godine (,,Sluzbeni list CG“,
br. 21/2009) osnivacki kapital Drustva na dan 31. decembra 2020. godine iznosi EUR
5,943,937.

REVALORIZACIONE REZERVE | REZERVE

Revalorizacione rezerve na dan 31. decembra 2020. godine iznose EUR 8,749,959 i
formirane su na osnovu procjene uradene od strane ovlas¢enog procjenjivaca na dan
30. jun 2018. godine.

Rezerve na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu od EUR 401,795 nastale su

prenosom ostvarene dobiti Drustva u skladu sa Zaklju¢cima Vlade Crne Gore, sa ciljem
da se iskoriste za potrebe procesa digitalizacije.

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

2020. 2019.
Odlozeno priznavanje prihoda 2,855,675 3,222,692
Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade 133,811 131,058
Ukupno na dan 31. decembra 2,989,486 3,697,458

Odlozeno priznavanje prihoda

Odlozeno priznavanje prihoda sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu
od EUR 2,855,675 predstavljaju odlozene prihode po osnovu sredstava u iznosu od EUR
251,022 doniranih od Ministarstva ekonomije Vlade Republike Crne Gore Drustvu za
nabavku telekomunikacione opreme, EUR 1,000,000 dobijenih iz BudZeta za uknjizbu
imovine, EUR 2,000,000 za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata EUR 1,050,000 za
projekat DVB-T mreze, softer za radio planiranje i digitalnu kartu Crne Gore i EUR
1,594,235 donacije od EU za digitalizaciju javnog servisa i EUR 600,000 za drugu fazu
digitalizacije i lokalni mux.

KRATKOROCNE OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

2020. 2019.

- Primljeni avansi i depoziti 8,853 9,565
Dobavljaci u zemlji 180,788 227,403
Dobavljaci u inostranstvu 325,854 781,359
Ukupno na dan 31. decembra 515,535 1,018,327
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23. OSTALE OBAVEZE 1Z POSLOVANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE
2020. 2019.
Obaveze za pdv | ostale poreze 18,867
Obaveze za poreze, dop | otpremnine 14,697 99,268
Ukupno na dan 31. decembra 33,564 99,268
24. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2020. 2019.
Razgraniceni prihodi 1,676,772 2,390,146
Ukupno na dan 31. decembra 1,676,772 2,390,146
25. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJNOG PERIODA
Dana 18. marta 2021. godine imenovan je Odbor direktora u sastavu:
Ime i prezime Pozicija
Jelena Lazovi¢ Predsjednik Odbora direktora
Nikola Labovi¢ Clan Odbora direktora
Nebojsa Bajic¢ Clan Odbora direktora
Bozidar Radinovic Clan Odbora direktora
Marko Milicevic Clan Odbora direktora
Nakon 31. decembra 2020. godine nije bilo drugih dogadaja koji mogu imati materijalno
znacajan uticaj na poslovanja Drustva.
Lice odgovorno za sastavljanje izvjestaja M.P Rukovodilac pravnog lica
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IZVJESTAJ MENADZMENTA 2020

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu
PIB: 02394294
PDV: 30/31-03259-7
Adresa: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130/V
Sifra djelatnosti: 6190
Naziv djelatnosti: Ostale telekomunikacione djelatnosti

1.1 Istorijat i razvoj kompanije

Pravno lice Radio-difuzni centar doo- Podgorica osnovano je 2009. godine Odlukom o
osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornos¢u , Radio-difuzni centar”- Podgorica

(SLIist CG 21/09) kao jednoclano drustvo ¢iji je osniva¢ Vlada Crne Gore.

Organizaciona cjelina “Emisiona tehnika i veze” koja je poslovala u okviru Radio-
televizije Crne Gore je 1995. godine Odlukom Vlade Crne Gore postala poseban sektor
u sastavu tadasnjeg JP PTT Crne Gore. Nakon razdvajanja Poste Crne Gore i Telekom-
a Crne Gore, Radio-difuzni centar ostaje organizaciona jednica Telekom-a.
Privatizacijom Telekom-a, Radio-difuzni centar krajem 2003. godine, postaje javno
preduzece.

1.2. Osnovna/pretezna i pomocne delatnosti poslovanja

Radio-difuzni centar d.o.o. (RDC) obavlja djelatnost pruzanja usluga na podrucju
radio-komunikacija i telekomunikacija, prenosa i emitovanja radijskih i televizijskih
programa, prenosa slike, zvuka i podataka, kolokacije i druge savremene
multimedijske usluge. Takode, vrsi iznajmljivanje lokacija, servisne usluge i sve
potrebne konsultacije za izradu projekata i odrzavanja tehnickih uredaja i opreme,
kako javnom servisu (TVCG i RADIO CG) tako i svim ostalim komercijalnim
televizijama i radio stanicama.

Pretezna djelatnost Drustva je obavljanje telekomunikacione djelatnosti (Sifra
djelatnosti 6190), a narocito:

- iznajmljivanje elektronske komunikacione infrastrukture operatorima, emiterima i
drugim korisnicima;

- prenos i emitovanje radio i/ili televizijskih programa i nudenje drugih elektronskih
radio-komunikacionih servisa korisnicima putem radio-relejnih distribucionih
sistema;

- prenos i emitovanje programa nacionalnog javnog emitera Radio i Televizija Crne
Gore;

- upravljanje kapacitetima mreZe u sistemima namijenjenim za distribuciju radio-
difuznih i drugih telekomunikacionih signala i tehni¢ko uskladivanje;
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- tehnicko uskladivanje i prilagodavanje radio-komunikacionog sistema Crne Gore sa
radio-komunikacionim sistemima evropskih drzava u saradnji sa Agencijom za
elektronske komunikacije i postansku djelatnost;

- projektovanje i izrada projektne dokumentacije elektronskih komunikacionih mreza
i televizijskih i radijskih sistema;

- izgradnja, koris¢enje i odrZavanje objekata, uredaja i opreme, koji su namijenjeni
prenosu i emitovanju elektronskih radio-komunikacionih signala uz upotrebu
savremene tehnicko-tehnoloske opreme za njihov prenos, emitovanje i distribuciju;

- promet roba i usluga iz oblasti telekomunikacija i telekomunikacione infrastrukture;
- obrada podataka vezanih za radio-komunikacioni sistem;

Prenos i emitovanje signala Radio-difuzni centar d.o.o ostvaruje sa 133 objekata, od
¢ega su dva emisiona centra sa stalnim specijalizovanim ekipama za podrsku (Lovcen,
Bjelasica) ¢ime se postize pokrivenost signalom javnog servisa sa preko 97% na nivou
CG.

1.3 Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji se finansira iz sopstevnih
prihoda ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti, donacija i drugih izvora u
skladu sa zakonom.

Radio-difuzni centar raspolaze sa 133 objekta odnosno antenska stuba koje koristi za
smjestaj opreme RDC-a i usluge zakupa infrastrukture pruza svim zainteresovanim
telekomunikacionim operatorima, drzavnim institucijama i lokalnim i komercijalnim
rtv emiterima.

Radio-difuzni centar d.o.o. takodje posjeduje digitalni sistem prenosa podataka
zasnovan na digitalnim mikrotalasnim radio-relejnim vezama, koji je u funkciji od
sredine 2008. godine i koji omogucava i pruzanje usluga prenosa.

Nakon izvsene digitalizacije i uvodjenja najsavremenijeg standarda za emitovanje
digitalnog signala DVB-T2, stvorila se osnova za uvodenje i novog servisa naplatne
televizije .

Kroz slobodne kapacitete oba MUX-a Radio-difuzni centar je razvio platformu PAY-
TV usluge putem digitalne zemaljske mreZe realizovane na DVB-T2 platformi.
Komercijalni naziv ove usluge je TV za Sve i realizuje sa Crnogorskim Telekom.
Radio-difuzni centar doo PAY-TV uslugu pruza sa dodatnih 14 TV programa,
popunjujudi slobodni prostor u MUX1, sto sa postoje¢ih 5 besplatnih TV programa
znaci da je u MUX1 sadrzano ukupno 19 TV programa koji se emituju sa 111 emisionih
lokacija. Kroz MUX 2 emituje se dodatnih 16 programa sa ukupno 39 lokacija. Ukupan
broj pretplatnika na kraju 2020. godine je bio 7.919 korisnika.

Korisnici usluga RDC-a su Telenor, Crnogorski Telekom, M:tel, gotovo svi TV i radio
emiteri iz Crne Gore, Seizmoloski zavod, MUP Crne Gore, Agencija za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost,Wireless Montenegro, Orion telekom d.o.o.
i drugi.
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1.4 Organizaciona struktura

Drustvo je organizovano na nacin da se poslovi i zadaci obavljaju kroz rad
zapooslenih u 2 sektora i odgovaraju¢i broj sluzbi i radnih pozicija. U Radio-difuznom
centru je na dan 31.12.2020 godine bilo radno angaZovano 107 zaposlenih.

ODBOR
DIREKTORA

1ZVRSNI DIREKTOR

KABINET IZVRSNOG
DIREKTOIRA

POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA POMOCNIK I1ZVRSNOG DIREKTORA
ZA ZA

TEHNIKU - TEHNICKI DIREKTOR EKONOMSKE | PRAVNE POSLOVE

SLUZBA ZA RACUNOVODSTVO |
FINANSIJE

e SLUZBA ZA INFRASTRUKTURU | EC

SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE

B POSLOVE
SLUZBA ZA RTV EMISIONU TEHNIKU

- SLUZBA PRODAJE

SLUZBA ZA SISTEME PRENOSA |
—_— ANTENSKE SISTEME
L SLUZBA LOGISTIKE

SLUZBA ZA NOC , AV | IP
TEHNOLOGIJE
SLUZBA ZA RAZVOJ | PLANIRANJE
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1.5 Vlasnistvo i struktura kapitala
Radio-difuzni centar doo je drustvo ¢iji je 100% osniva¢ Vlada Crne Gore.
Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje
obezbjeduje iz sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti i drugih
izvora u skladu sa zakonom. Za obaveze prema tre¢im licima Radio-difuzni centar
d.o.o. odgovara cjelokupnom imovinom, dok osnivac¢ (Vlada Crne Gore) odgovara do
visine svog uloga.
Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novc¢ana i druga imovinska prava
preuzeta iz Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. -
Podgorica i vrijednost osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 eura. Vrijednost stalne
imovine na dan 31.12.2020. godine je 18.759.799 Eura.

1.6 Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela
Odbor direktora Radio-difuznog centra na kraju 2020. god ¢ine:

- Branislav Djuranovi¢, predsjednik Odbora direktora ( profesionalno)
- Miodrag Koljevi¢, ¢lan

- Tvrtko Crepulja, ¢lan

- Grujica Lazovi¢, ¢lan

- Vladimir Vukovié, ¢lan

Na kraju 2020. godine Revizorski odbor ¢inili su:

- mr Aleksandar Vucinic¢

- Milena Zuri¢

- Mirela Lazarevi¢

U februaru 2021. godine, postupajuci po Zakljucku Vlade Crne Gore, Odbor direktora

je razrijeSio ¢lanove Revizorskog odbora i pokrenut je postupak imenovanja
Revizorskog odbora sa novim ¢lanovima.
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2 PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA

2.1 Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:

. Pozicije bilansa stanja

. Pozicije bilansa uspjeha
. Analiza potrazivanja

. Racio analiza

. Analiza boniteta

- Altmanov Z-score
- BEX Index

- Zmijewski model
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2.1.1 Bilans stanja

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 19,618,481 18,759,779

| NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 233,613 209,441

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna
ulaganja 233,613 209,441

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

(009+010+011+015) 19,384,868 18,550,338
1. Zemljite i objekti 10,203,115 10,039,633
2. Postrojenja i oprema 8,989,095 8,328,323
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 192,658 182,381

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 192,658 182,381

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi

1l DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA
(017 do 023) 0 0

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoroc¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesce u kapitalu
(sem zavisnih pravnih lica)

5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca
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6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 4,315,318 3,530,208
I. ZALIHE (027 do 030) 571,960 429,379
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i

auto gume) 571,960 429,379
2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

4. Dati avansi

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 3,531,689 2,714,937
1. PotraZivanja od kupaca 985,768 999,352
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 2,545,921 1,715,585
4.1. PotraZivanja za viSe plac¢en porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 119458

4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 2426463 1715585
I1I. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 0 0
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 211,669 385,892
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANIJA

KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 15,201 16,193
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 23,949,000 22,306,179
PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 16,909,005 16,892,992
I. OSNOVNI KAPITAL 5,943,937 5,943,937

1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMUJA
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IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 9,157,941 9,151,754
1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve 401,795 401,795
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin.

sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 8,756,146 8,749,959
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin.

sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 1,807,127 1,797,301
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,632,284 1,771,909
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 174,843 25,393
3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuce godine

VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 3,353,750 2,989,486
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 131,058 133,811
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 131,058 133,811
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

3. Ostala dugorocna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 3,222,692 2,855,675
1. Dugorocni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze 3,222,692 2,855,675
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 177,394 197,830
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

(128+129) 1,117,596 549,099
| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 1,117,596 549,099
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne

institucije

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 9565 8853
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 1,008,762 506,682
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5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema maticnom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze (138 do

142) 99,268 33,564
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorocne obaveze 99,268 14,697
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih

prihoda 18,867
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava

poslovanja koje je obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,391,256 1,676,772
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 23,949,000 22,306,179

10
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2.1.2 Bilans uspjeha

2019 2020
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5074878.39 5160880.58
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 436119.81 408504.54
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 378698.21 375297.98
b) Ostali prihodi iz poslovanja 56842.57 33200.37
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 579.03 6.19
5. Troskovi poslovanja (209+210) 3568704.43 3463222.69
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 828324.43 843035.4
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 2740380 2620187.29
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (212+213) 1893218.69 2021109.34
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 1186955.14 1298264.01
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 706263.55 722845.33
1/ Troskovi poreza 178021.16 181891.01
2/ Troskovi doprinosa za penzije 317244.83 333007.96
3/ Troskovi doprinosa 210997.56 207946.36
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) (218+219) 1242.93 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 1242.93
8. Ostali rashodi iz poslovanja 40592.92 39723.21
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 7239.23 45329.88
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 0 0
a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu ucesc¢a u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti
ugovor. zastite) (227 do 229) 0 0

11
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a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od maticnog i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(231 do 233) 64715 3235.36
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica
c¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZzivanja od nepovezanih pravnih lica 64715 3235.36
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne
imovine (235-236) 0 0
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238
do 240) 9133.72 7044.04
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa nepovezanim licima 9133.72 7044.04
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 55581.28 -3808.68
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 62820.51 41521.2
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 62820.51 41521.2
14. Poreski rashod perioda (246+247) 0 0
1. Tekuci porez na dobit
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 12508.16 20435.87
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 50311.90 21088.33
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do
257) 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja
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3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-
258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259)

50312.51

21085.33

X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU
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2.1.3 Analiza potrazivanja

Ukupna potrazivanja RDC na dan 31.12.2020. godine su 2.714.937 eura i znacajno su
manji nego prethodnih godina, $to je rezultat preuzimanja dugovanja emitera od
strane Vlade Crne Gore iz 2017. godine, kada je zaklju¢kom Vlade odobrena pomo¢
lokalnim i komercijalnim radio i tv stanicama u iznosu od 1.597.092 eura. Pomenuti
iznos sredstva trebao je biti ispla¢en Radio-difuznom centru u periodu od 2017-2021.
god, sto je Vlada do danas uredno isplacivala tako da je preostali iznos za uplatu za
2021. godinu 386.689,29 eura. Uslov dobijanja drzavne pomoci za svaku godinu je
bilo uredno izmirivanje obaveza iz tekuce godine, i upravo iz tog razloga su
potrazivanja radio i tv emitera zna¢ajno smanjena.

Dugovanja mobilnih operatora koji koriste usluge zakupa infrastrukture su na kraju
2020. godine iznosili 435.179,62 eura, i isto je rezultat problema sa likvidnoséu
korisnika nasih usluga, ali smo usaglasili dinimiku izmirenja istog kako se pomenuti
iznos dugovanja ne bi odrazio na likvidnost RDC-a.

Potrazivanja od RTCG po osnovu sudske presude je 1.679,257 Eura i saglasno
zaklju¢enom sporazumu pomenuta sredstva treba da se isplate do kraja 2024 god.

Najveci problem u naplati prihoda za izvrsne usluge imamo iz poslovnog odnosa sa
Ministarstvom untrasnjih poslova, ¢iji dug na dan 31.12.2020 godine iznosi
191.851,19 Eura.

2.1.4. Racio pokazatelji

Ogranicenost ekonomskih resursa ¢ijom transformacijom preduzece treba da
zadovolji potrebe potrosaca, namece potrebu da se kroz poslovanje ostvari $to veci
stepen ekonomske efikasnosti.

Ekonomska efikasnost se definiSe kao sposobnost preduzeca da postavljene ciljeve
ostvari uz $to racionalniju upotrebu resursa.

Pokazetelji poslovanja prikazuje uzro¢nu povezanost izmedu odredenih bilansnih
pozicija i na taj nacin govori o nekom aspektu finansijskog uspjeha preduzeca.



IZVJESTAJ MENADZMENTA 2020

POKAZATELJI 2017 2018 2019 2020
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,00 1.03 1.01 1.01
Ekonomicnost redovnog poslovanja 0.98 1.01 1.00 1.02
Koeficijent tekuce likvidnosti 1.81 1.31 3.86 6.43
Koeficijent trenutne likvidnosti 0.28 0.11 0.19 0.70
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1.70 1.18 3.35 5.65
Koeficijent finansijske stabilnosti 0.84 0.94 0.97 0.95
Pokrivenost troskova kamatama -10.46 11.63 0.79 6.44
Neto profitna marZa (A) 0.06 0.03 0.01 0.01
Neto profitna marza (B) 0.04 0.02 0.01 0.01
Participacija troskova kam
u:;;;g: Cr; ‘: Ifo':;moa akamate u 0.00 0.00 0.00 0.00
Z:Z:;’Z: z’r "’hzzls”; ‘;‘m kamate u 0.00 0.00 0.00 0.00
Koeficijent zaduZenosti 0.35 0.32 0.19 0.16
Koeficijent finansijskog leveridZa 0.55 0.48 0.26 0.21
Faktor zaduZenosti 2.95 2.78 0.98 0.80
EBIT 237,455.10 € 153,252.00 € 71,954.23 € 48,565.24 €
EBITDA 1,299,664.55 € | 1,292,826.00 € | 2,812,334.23 € | 2,668,752.53 €
Stopa prinosa na kapital (ROE) 0.02 0.01 0.00 0.00
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0.01 0.01 0.00 0.00
Obrt potrazivanja 0.84 1.04 1.90 5.20
Dani vezivanja potraZivanja 432.59 351.08 192.32 70.20
Obrt zaliha 1.36 1.59 1.42 1.68
Obrt vezivanja zaliha 268.70 229.80 257.78 216.77




Pokazatelji profitabilnosti
3,000,000.00 € /\
2,000,000.00 €
1,000,000.00 €

0.00 €
2017
2018
2019
2020
= EBIT = EBITDA
2.2 Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu

kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja drustva. Tri modela koji su danas
najsire korisceni su slededi:

e Altmanov Z-score
e BEX Index

e Zmijewski model
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2.2.1. Altmanov Z-score

Jedan od najceSe koris¢enih modela jeste Altmanov Z - score model, na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja. Zasniva se na
analizi bilansa preduzeca i rezultata poslovanja i RDC, ¢iji je rezultat 2,40, blizu je
granice uspjesnog drustva.

10

ZadrZani (nerasporedeni) dobitak

Zarada prije odbitka kamata i
poreza na dobitak

Kapital

1,670,142.72

237,455.10

14,659,120.09

1,731,680.00

153,252.00

16,958,089.00

1 Ukupna sredstva 22,868,860.80 | 25,206,654.00 | 23,948,999.93 | 22,306,179.48
2 Tekuca imovina 7,181,783.80 | 5,762,144.00 | 4,315,318.00 \ 3,530,207.56
3 Stalna imovina 15,687,077.00 | 19,444,510.00 | 19,618,480.56 | 18,759,778.92
4 Obrtni kapital (2-3) -8,505,293.20 | 13,682,366.00 | 15,303,162.56 | 15,229,571.36

1,807,126.98

I

71,954.23

I

16,909,004.65

1,797,301.36

48,565.24

16,892,992.19

11

13

Obaveze

8,050,331.50

4,140,927.26

8,083,807.00

5,102,414.00

4,471,345.52

Prihodi od prodaje

5,074,878.39

3,538,584.87

5,160,880.58

17



3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

e

e

——Z-SCORE

[ 18 [




2.2.2 BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimi¢no
buduci poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Rezultat pokazuje da je
poslovanje RDC u granici dobrog poslovanja.

1 EBIT 237,455.10 € 153,252.00 € 71,954.23 € 48,565.24 €

2 Ukupna aktiva 22,868,860.80 € | 25,206,654.00 € | 23,948,999.93 € | 22,306,179.48 €

Neto profit nakon
4 oporezivanja 230,501.46 € 141,939.00 € 62,820.51 € 41,521.20 €
5 Ukupan kapital 14,659,120.09 € | 16,958,089.00 € | 16,909,004.65 € | 16,892,992.19 €

7 Obrtna sredstva 7,181,783.80€ | 5,762,144.00€ | 4,315318.00€ | 3,530,207.56 €

8 Ukupna aktiva 22,868,860.80 € | 25,206,654.00 € | 23,948,999.93 € | 22,306,179.48 €

10 Neto rezultat 230,501.46 € 141,939.00 € 62,820.51 € 41,521.20 €
11 Amortizacija 1,062,209.45€ | 1,139,574.00€ | 2,740,380.00€ | 2,620,187.29 €
12 Ukupne obaveze 8,050,331.50€ | 8,083,807.00€ | 4,471,345.52€ | 3,538,584.87 €
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2.2.3 Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Rezultat
Radio-difuznog centra ukazuje da se ovo drustvo ne nalazi u problemima koji mogu

usloviti bankrot drustva ( dobra pozicija P < 0,5)

1 Neto dobit 230,501.46 € 141,939.00 € 62,820.51 € 41,521.20 €
2 Ukupna aktiva 22,868,860.80 € 25,206,654.00 € 23,948,999.93 € | 22,306,179.48 €
4 Ukupne obaveze 8,050,331.50 € 8,083,807.00 € 4,471,345.52 € | 3,538,584.87 €
5 Ukupna imovina 22,868,860.80 € 25,206,654.00 € 23,948,999.93 € | 22,306,179.48 €
7 Obrtna imovina 7,181,783.80 € 5,762,144.00 € 4,315,318.00 € | 3,530,207.56 €
8 Kratkorocne obaveze 3,972,063.20 € 4,386,349.00 € 1,117,595.69 € 549,098.75 €
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3.DRUSTVENA ODGOVORNOST

3.1 Zastita zivotne sredine

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na zivotnu sredinu,
trazimo saglasnosti nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluku da nije
potrebna procjena uticaja na zivotnu sredinu.

Zaposleni Drustva obavljaju aktivnosti uz visoku svjesnost o potrebi racionalnog
vrSenja usluga na nacin da iste ne uti¢u negativno na Zivotnu sredinu.

Kako osnovnu djelatnost Drustvo obavlja koriste¢i antenske stubove na visokim
kotama, to ¢e u narednih dvije godine preduzeti aktivnosti na mjerenju jonizirajucih i
nejonizirajucih zrac¢enja opreme smjestene na pomenutim stubovima.

3.2. Drustvena - korporativna odgovornost

Polaze¢i od Zakljucka Vlade br. 07-2130 od 19.03.2020. godine kojim se zbog uticaja
pandemije korona virusa na poslovanje, preprucuje privrednim drustvima da
,obustave nemandotorne troskove” Radio-difuzni centar je tokom 2020. godine
donirao sredstva samo Klini¢kom centru Crne Gore i Nacionalnom kordinacionom
tijelu.

Inace, godinama unazad, srazmjerno raspolozivim sredstvima, smo podrzavali
humanitarne, kulturne, sportske i obrazovane projekte nastoje¢i da nase okruZzenje
ucinimo boljim i ljepSim za zivot.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]J
Poslovni planovi za 2021. godinu su usmjereni ka daljoj potvrdi odrzivo rastuceg i
stabilnog poslovanja, sa elementima racionalizacije poslovanja, koja podrazumijeva i

umjerena i odrziva investiciona ulaganja kao i nastavak poslovanja u uslovima pune
finansijske stabilnosti i adekvatnog upravljanja obavezama.

4.1 Projekcija bilansa uspjeha

- Finansijskim Planom za 2021. planirana je dobit u iznosu od 43.566 €

Plan 2020. (€) Plan 2021. (€)
Ukupan prihod 5.501.370 5.442.566
Prihodi od poslovne 3.998.000 3.998.000
aktivnosti
Ostali prihodi 1.503.370 1.444.566
Ukupan rashod 5.412.000 5.399.000
Dobit poslovne aktivnosti 89.370 43.566

4.2. Istrazivanje i razvoj

U 2020. godini, zbog pandemije korona virusa Radio-difuzni centar je investirao
znacajno manje sredstava od planiranih, jer je analiza rizika ukazivala na moguc¢nost
problema sa likvidno$¢u s obzirom na strukturu prihoda RDC. Naime, korisnici
usluga Radio-difuznog centra su visoko zavisni od ekonomsih prilika u Crnoj Gori, te
je s obzirom na uticaj pandemije korona virusa na poslovanje nasih korisnika usluga,
RDC investirao samo u odrZavanje a ne i razvoj drustva.

U narednom periodu planirane su aktivnosti u pravcu razvoja koji bi obezbijedio
kvalitetno pokrivanje trzista na kojem poslujemo. S obzirom na znacajna razvojna
ulaganja telekomunikacionih operatora na trziste u Crnoj Gori, to Radio-difuzni
centar i u narednom periodu mora, na osnovu analiza ekonomskih efekata, investirati
u izgradnju infrastrukturnih objekata uz autoput Bar-Boljari i prosirenje kapaciteta
prenosnog sistema. Planirana sredstva za investicije u 2021. godini su 865.000 Eura
(bez PDV)

Radio-difuzni centar prepoznaje potrebu neprestanog poboljSanja kvaliteta i
dostupnosti usluga. Analiziraju¢i trendove na telekominikacionom trzistu, kroz
investiciona i ulaganja u znanja zaposlenih nastoji obezbijediti konkurentsku
prednost.



Planirane aktivnosti bi¢e usmjerene na:

. efikasno korisc¢enje postojec¢ih kapaciteta

. izgradnju novih, ekonomsko isplativih kapaciteta
. modernizaciju opreme

. automatizaciju poslovanja

uz odrzavanje likvidnosti, finansijske stabilnosti i solventnosti na visokom nivou kao
i prethodnih godina.

U 2021. godini planirana sredstva za investicije u razvoj i kontrolu prenosnih sistema
i za izgradnju i odrzavanje infrastrukture 1.280.000 Eura.

4.3. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Drustvo zaposlenima pristupa kao najznacajnijem resursu, cijeneéi da su zaposleni
osnova dugoro¢nosti odrzivosti poslovanja. Radio-difuzni centar iz sopstvenih
sredstava finansira tro$kove stru¢nih osposobljavanja, obuka, posjeta sajmovima
tehnike u cilju upoznavanja sa novim tehnologijama. Zbog posebnosti radnih obaveza,
za zaposlene na odrZavanju, izgradnji infrastrukture i zaposlenim na odrzavanju
prenosnih sistema, obezbijedjena je kvalitetna oprema zastite na radu.

Takodje, nas cilj je i da iz ostvarenih prihoda obezbijedimo kvalitetne uslove za rad
zaposlenima, urednost u isplatama zarada, i na taj nac¢in obezbijedimo kvalitetnu
osnovu za njihovo profesionalno angaZovanje i licno zadovoljstvo.

5.CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode ra¢una o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako
unutar svake aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzec¢ima je stvaranje vrijednosti i smanjenje
posledica rizika.

MenadZzment Drustva procjenjuje periodi¢cno i u kontinuitetu opste poslovno
okruzenje, kao i interne i eksterne rizike kojima je Drustvo izlozeno. Zbog izuzetno
razvijene konkurencije na trzistu telekomunikacija, drustvo ¢ini napore da
prepoznajuci prvenstveno ekonomske interese gradi nove i sanira postojece kapacitete
stvarajudi uslove za pruZanje kvalitetnije usluge, kao i povecavajuci broj iznajmljenih
lokacija i sistema prenosa.

Drustvo takodje s posebnom paznjom prati i “ponasanja “ na trzistu u dijelu cjenovne
politike icijenec¢inivo trzisnih rizika, kroz posebne odluke prilagodjava se zahtjevima
trzistai trzisnim kretanjima.



Drustvo posebno preispituje i analizira izloZenost rizicima upravljanja potrazivanjima,
s obzirom da su znacajan dio korisnika nasih usluga, radio I tv emiteri, ¢iji je dug, za
period januar 2014. do januara 2017. godine. - kroz drzavnu pomo¢, preuzela Vlada
Crne Gore .

U uslovima poslovanja uzrkovanog pandemijom korona virusa, RDC se sa posebnom
paznjom odnosio prema korisnicima usluga, te nije prestao sa pruzanjem usluga bez
obzira na dugovanja istih, pri tom vodeci racuna o likvidnosti RDC-a.

Drustvo cijeneci poslovni ambijent izuzetno nepovoljnim za veliki broj komercijalnih
radio i tv emitera, omogucava da zaostala dugovanja, zaklju¢ivanjem sporazuma,
isplate uratama u periodu do 5 godina a sa ,, velikim” korisnicima usluga (mobilnim
operatorima) dogovarali smo dinamiku plac¢anja.

U okviru svake od prepoznatih grupa rizika Drustvo periodi¢no analizira i identifikuje
pojedinacne ali i ukupne moguce efekte rizika po poslovanje Drustva, i preventivno
djeluje i propisuje adekvatne mjere za minimiziranje rizika, odnosno eventualno
eliminisanje rizika u potpunosti .

U smislu gore navedenog Drustvo sprovodi sledece aktivnosti:
- Ugovara poslove na osnovama fer i transparentnog poslovanja, i u
prihvatljivim rokovima

- Analizira trziSte i prilagodjava se potrebama istog, uz sagledavanje svih
eventualnih rizika i preduzimanje mjera kojima ce se isti izbjeci ili ¢e njihov
efekat biti minimalan

- Redovno i aktivno prati i uskladuje cijene, traZe¢i prihvatljiva rjeSenja i za
drustvo i za korisnike usluga , cijene¢i stabilan i kvalitetan poslovan odnos i

kontiniutet poslovne saradnje, veoma vaznim za odrziv razvoj drustva

- Detaljno analizira i planira novéane tokove (prilive i odlive), ali i sveukupno
poslovanje, po svim segmentima poslovanja,

- Drustvo uspjeSno izvrSava sve obaveze prema drZzavi, zaposlenima i
dobavljac¢ima

- Znacajno ulaze u stru¢no usavrsavanje i edukaciju zaposlenih

- Aktivno prati pravne propise i uskladjuje poslovanje Drustva sa izmjenama
propisa

- Analizira i druge aspekte poslovanja i poslovnog okruzenja po potrebi.

Radio-difuzni centar do sada nije koristio kreditna sredstva, te je za realizacije neke od
investicionih odluka u clju pospjesivanja ponude RDC, isto jedna od mogucénosti.



6. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

Pravno lice u najvecoj mjeri je izlozeno slede¢im rizicima:

a) Rizici cijena
Radio-difuzni centar je prepoznajuci cjenovni rizik pocetkom 2019 godine donio
odluku da se korisnicima usluga koji iznajmljuju kapacitete RDC na vise od 70 %
lokacija, uz odobravanje dodatnog popusta srazmjerno broju lokacija koje koriste,
zakljuci ¢etvorogodisnje ugovore o zakupu sa utvrdjenim iznosom mjesec¢ne nakade.
Na taj nacin obezbijedili smo siguran izvor prihoda i smanjili konkurentska ulaganja
u izgradnju kapaciteta.

Odluka o odobravanju popusta za uredno izmirivanje obaveza, kao stimulativna
mjera za radio i TV emitere, koja se primjenuje od 2017. god, pokazala je svoju
opravdanost i obezbijedila veci stepen naplate potrazivanja od korisnika nasih usluga.

b) Kreditni rizici
Radio-difuzni centar nije korisnik kreditnih sredstava, tako da nije analizirao ovaj vid
rizika .

c) Rizici likvidnosti

Likvidnost se definiSe kao sposobnost preduzeca da izvrSava novcane obaveze u
punom iznosu i na vrijeme, a da pri tome ocuva potreban obim i strukturu obrtne
imovine za obavljanje tekuceg poslovanja i kreditni bonitet.

Sustina problema upravljanja likvidnos¢u proizlazi iz ¢injenice da preduzece dospjele
obaveze, u normalnim okolnostima, mozZe isplatiti isklju¢ivo novcem. Potrebnu
gotovinu za tu isplatu Radio-difuzni centar obezbjedjuje prodajom usluga, te je za
odrzavanje likvidosti posebno znacajna procjena likvidnosti korisnika usluga.
Polaze¢i od unaprijed poznatog iznosa osnovnih troskova (zarada, el.energije,
troskova redovnog i investicionog odrzavanje i amortizacije), Radio-difuzni centar
vr$i analizu procjena uticaja trzista i mjera ekonomske politike na poslovanje
korisnika nasih usluga i utvrdjuje realno naplativa sredstva, te polazec¢i od istih
opredjeljuje projekte irokove za investiranje.

Radio-difuzni centar ni 2020. godine, kao ni prethodnih godina, nije imao problema sa
likvidno$c¢u, $to znaci da je na vrijeme i ugovorenim rokovima izvrsavao sve obaveze
prema dobavlja¢ima i drzavi.



Zakljucak:

Radio-difuzni centar doo je tokom 2020. godine, i pored problema uslovljenih
pandemijom korona virusa i uticaja na ekonomsku snagu korisnika nasih usluga i
problema naplate potraZivanja, uspio da iz sopstvenih prihoda obezbijedi kvalitetno i
sigurno pruzanje usluga. Raspoloziva sredstva smo racionalno koristili prevashodno
za izvrSavanje obaveza iz poslovanja a investiciona sredstva su koris¢ena samo za
prioritetne projekte i nadoknadu troskova odrZzavanja infrastrukturnih objekata i
sistema prenosa.

Radio-difuzni centar doo nastaviée u 2021. godini da posluje u skladu sa principom
kontinuiranog poslovanja i nastojace da postigne vedi stepen pokrivenosti trzista na
kojem posluje, unaprijedi usluge uz dalja optimalna, ekonomski opravdana
investiciona ulaganja.

Cilj poslovanja Radio-difuznog centra je povecanje kvaliteta usluga i zadovoljstvo
korisnika uz postovanje principa odrzivog razvoja.

[zvr3ni direktor

Slobodan Stanigié



Na osnovu ¢lana 10 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢éu Radio
difuzni centar doo — Podgorica (,SI. list CG*, br. 21/09, 24/12, 16/13 i 38/19), i €lana 13 Statuta
Radio difuznog centra doo Podgorica (,Sl. list CG*, br. 40/19), Zaklju¢ka Vlade Crne Gore br.
04-2056/2 od 21.04.2021. godine, Osniva¢ — Vlada Crne Gore, donijela je

ODLUKU
o utvrdivanju Predloga raspodjele dobiti
Drustva sa ograniéenom odgovornoscéu ,,Radio difuzni centar doo“ Podgorica

za 2020. godinu

Clan 1

Utvrduje se Predlog raspodijele dobiti Drustva sa ograni€enom odgovornoséu ,Radio difuzni
centar doo* Podgorica, za 2020. godinu, koji donosi Vlada Crne Gore.

Clan 2
Dobit u iznosu od 21.085,33 eura, rasporeduje se na sljedeci nacin:

- 100% - osnivacu (Vlada Crne Gore)

Clan 3

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Broj:
Podgorica,
VLADA CRNE GORE
Predsjednik
Prof. dr Zdravko Krivokapic
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