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| UVODNI REZIME

Strategija deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine! predstavlja jedan od klju¢nih reformskih procesa u oblasti socijalne i djecje
zastite u Crnoj Gori. Njena primjena ima za cilj unaprjedenje kvaliteta Zivota korisnika/korisnica kroz prelazak sa institucionalne brige na usluge
u zajednici, u skladu sa medunarodnim standardima i ljudskim pravima.

Deinstitucionalizacija je od posebnog znacaja za Crnu Goru jer doprinosi izgradniji inkluzivnog drustva koje poStuje dostojanstvo, individualne
potrebe i prava svih gradana, posebno djece, osoba sa invaliditetom, starijih i drugih ranjivih grupa. Ovaj proces je vazan i u kontekstu evropskih
integracija i uskladivanja sa praksama Evropske unije. Deinstitucionalizacija podrazumijeva postepeni prelazak sa institucionalnog zbrinjavanja
ka uslugama koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici u najmanje restriktivnom okruzenju, uz puno postovanje ljudskih
prava, individualnih potreba i principa socijalne inkluzije.

Crna Gora je u prethodnom periodu ostvarila znacajne pomake u pravcu reforme sistema socijalne zastite, kroz unaprjedenje zakonodavnog
okvira, razvoj novih usluga u zajednici i jatanje medusektorske saradnje. Ipak, institucionalni oblici smjestaja i dalje su dominantni oblik zastite
za odredene kategorije korisnika/korisnica, $to ukazuje na potrebu za dodatnim, sistemskim i odrZivim mjerama u cilju daljeg sprovodenja
procesa deinstitucionalizacije.

Strategija deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine predstavlja strateSki dokument koji definiSe pravce, ciljeve i mjere za
nastavak i intenziviranje ovog procesa. Strategija je zasnovana na medunarodnim standardima i preporukama, ukljuCuju¢i Konvenciju
Ujedinjenih nacija o pravima osoba sa invaliditetom i Konvenciju o pravima djeteta, kao i na nacionalnim razvojnim prioritetima i postoje¢im
analizama stanja.

Kada je rijeC o strukturi ciljeva, potrebno je istadi da su Strategijom deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine, definisani opsti
cilj i Cetiri operativna cilja, gdje svaki od ciljeva sadrzi niz indikatora uCinka koji definiSu pravce razvoja javne politike.

Opsti cilj ove strategije je ostvarivanje prava na dostojanstven, nezavisan i kvalitetan Zivot u zajednici kroz proces deinstitucionalizacije,
prevenciju institucionalizacije, podrsku socijalnoj inkluziji, razvoj odrzivih i dostupnih usluga koje omogucavaju korisnicima/korisnicama da zive
u najmanje restriktivnom okruzenju.

U opstem cilju ovog strateSkog dokumenta je naglaseno da je fokus na ostvarivanju prava na dostojanstven, nezavisan i kvalitetan Zivot u
zajednici. Da bi se ostvario opsti cilj Strategije deinstitucionalizacije postavljena su Cetiri operativna cilja. Operativni ciljevi ukljuCuju ja¢anje

1 Strategija deinstitucionalizacije za period 2025-2028. godine sa Akcionim planom za 2025.
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kapaciteta institucija, unapredenje medusektorske saradnje i osnazivanje korisnika/korisnica i njihovih porodica, kroz stvaranje uslova za Zivot
korisnika/korisnica u prirodnom i podrzavaju¢éem okruzenju, uz razvoj dostupnih, kvalitetnih i odrzivih usluga u zajednici. Za ostvarenje prava
korisnika/korisnica potrebno je razviti i obezbijediti odrzivost usluga koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici vodeci
racuna da se usluge pruzaju u najmanje restriktivnom okruzenju. Potrebno je transformisati ustanove za smjestaj i osnaziti korisnike/korisnice
da ucCestvuju u procesu deinstitucionalizacije i uklju€ivanja u zajednicu. Da bi se sve ovo ostvarilo neophodna je efikasna medusektorska
saradnja. Svaki operativni cilj je baziran na mijerljivim indikatorima ucinka sa prate¢im vrijednostima, kao i na aktivhostima sa prate¢im
indikatorima rezultata koje su od znacaja za ostvarivanje postavljenih vrijednosti indikatora ucinka.

Deinstitucionalizacija predstavlja dugoro€an i slozen proces, ali je njen uspjeh od kljuénog znac€aja za dalji drustveni razvoj Crne Gore.
Dosljedna primjena akcionog plana doprinosi za$titi ljudskih prava, jaanju socijalne kohezije i stvaranju pravednijeg drustva.

Dosadasnja implementacija Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine, donijela je vidljiva poboljSanja u sistemu
socijalne i djeCje zastite. Aktivnosti realizovane po ciljevima pokazuju znaCajan napredak u transformaciji sistema socijalne i djeCje zastite, s
naglaskom na integraciju korisnika/korisnica u zajednicu i jaCanje kapaciteta struCnjaka i institucija.U okviru operativnog cilja 1. Unaprjedenje
standarda i normativi za usluge podr8ke Zivotu u zajednici: izradene su analize za unapredenje usluga koje podrzavaju Zivot u zajednici;
mapirane su usluge na lokalnom nivou i utvrdene cijene; izmijenjen je Pravilnik o kriterijumima i mjerilima za u¢esSce korisnika/korisnica, roditelja
odnosno srodnika u placanju troSkova usluga podrSke za Zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno edukativnih usluga i usluga
smjestaja?; zaposleno je 11 struénih radnika u centrima za socijalni rad; razvijeni su i akreditovani programi obuke za hraniteljstvo i znakovni
jezik; relizovane su obuke za stru¢ne radnike i hranitelje u razliCitim oblastima (urgentno hraniteljstvo, predah hraniteljstvo, hraniteljstvo za
djecu sa smetnjama u razvoju); uspostavljene su usluge koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici, kao §to su personalna asistencija,
dnevni boravak i pomo¢ u kuci; povecan je broj korisnika/korisnica usluga dnevnog boravka i pomoci u kuéi (10% za djecu, 42% za odrasle i
starije osobe). U okviru operativnog cilja 2. Transformacija ustanova za smjestaj i podrSka zivotu u zajednici: izmijenjen je Pravilnik o
organizaciji, normativima, standardima i naCinu rada centara za socijalni rad, izradeno je osam planova transformacije za ustanove za smjestaj
Ciji je osnivac drzava; realizovane su tri obuke za zaposlene u ustnovama za pruzanje usluge koje podrzavaju zivot u zajednici s fokusom na
najmanije restriktivno okruzenije i individualizovanu podrsku; Sest ustanova za smjestaj dobilo je 15 licenci za pruzanje usluga socijalne i djecje
zastite koje podrzavaju zivot u zajednici (dnevni boravak, pomoc¢ u kuci, savjetovanje). U okviru operativnog cilja 3. Unaprjedenje kapaciteta
zaposlenih i podrSka korisnicima/korisnicama: realizovane su obuke za zaposlene u centrima za socijalni rad i ustanovama za smjestaj za
izradu individualnih planova uz aktivnu participaciju korisnika/korisnica; ustanove za smjestaj organizovale su obuke za korisnike/korisnice za
sticanje vjestina za samostalno funkcionisanje; akreditovan je program obuke za socijalno mentorstvo i pruzanje podrske

2 https://wapi.gov.me/download-preview/4d824531-a35d-40c1-8540-0bledc8efddc?version=1.0
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korisnicima/korisnicama za samostalan Zivot; pokrenut je 71 postupak za preispitivanje poslovne sposobnosti lica u ustanovama za smjesta;.
U okviru operativnog cilja 4. Jaanje kapaciteta zaposlenih u lokalnim samoupravama: organizovana su dva tematska sastanka za zaposlene
u lokalnim samoupravama za jaCajne kapaciteta zaposlenih koji se bave poslovima iz oblasti socijalne i djeCje zastite; Savjet za prava lica sa
invaliditetom preporucio je Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija da izradi Predlog zakona o znakovnom jeziku; uspostavljena je nacionalna
fokal point mreza za osobe sa invaliditetom; u saradnji sa akademskom zajednicom odrZane su dvije tribine na temu deinstitucionalizacije i
prevencije institucionalizacije.

Medutim, izazovi poput nedostatka kadra, ograniCenih resursa i potrebe promjene navika kako kod pruzalaca usluga tako i kod
korisnika/korisnica, jasno su identifikovani i zahtijevaju kontinuiranu paznju. Implementacija strategije je u toku — uz podrsku medunarodnih
partnera (UNICEF i UNDP i dr.) i aktivno u¢eS¢e domacih NVO i OCD, oCekuje se da ¢e se u narednom periodu realizacije ostavariti dodatni
napredak ka ostvarivanju opsteg cilja strategije “ostvarivanju prava na dostojanstven, nezavisan i kvalitetan Zivot u zajednici.”

|zvjestaj prikazuje da je, uprkos izazovima, u proteklom periodu postavljen Cvrst temelj za reforme i unapredenja sistema socijalne i djecje
zastite planiranih strategijom, te su mnoge aktivnosti ve¢ dale opipljive rezultate na dobrobit gradana Crne Gore. Dalji uspjeh zavisic¢e od
istrajnosti u sprovodenju mjera, osiguranja neophodnih resursa i zajednickog djelovanja svih aktera neophodnih za realizaciju aktivnosti.

Akcioni plan za 2025. godinu, ostvario je odredeni nivo planiranih reformi u izvjeStajnom periodu, Sto je i potvrdeno kroz procenat realizovanih
aktivnosti.

U vezi sa navedenim, u narednom segmentu uvodnog rezimea je pruzen kratak prikaz najvaznijih rezultata i evidentiranih prepreka u okviru
svake od oblasti strateSkog dokumenta.

PRIKAZ STEPENA REALIZACIJE AKTIVNOSTI
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Prikaz procenta realizacije
aktivnosti za AP 2025.

‘ m Realizovane aktivnosti
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aktivnosti

= Nerealizovane aktivnosti

Grafik br. 1: Prikaz procenta realizacije aktivnosti za AP
2025.
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Grafik br. 2: Broj¢ani prikaz realizacije aktivnosti za AP za
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Grafik br. 3: Prikaz procenta realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima

Za jednogodisniji period trajanja akcionog plana, predvidene su ukupno 64 aktivnosti. Od navedenog broja aktivnosti potpuno su realizovane
39 aktivnosti, odnosno 60,94% aktivnosti. Djelimic¢no je realizovano 14 aktivnosti, odnosno 21,88% aktivnosti. Nije realizovano 11 aktivnosti,
odnosno 17,19% aktivnosti.

NEDOSTACI | NEREALIZOVANE AKTIVNOSTI

Nisu realizovane sve aktivnosti iz Akcionog plana za 2025. godinu. Preduslov za realizaciju ovih aktivnosti je dono$enje novog Zakona o
socijalnoj i djecjoj zastiti Cija izrada je u toku kojim ¢e se unaprijediti kvalitet Zivota pojedinaca i porodice na nacin Sto ¢e se unaprijediti
materijalna davanja i usluge u oblasti socijalne i djeCje zastite, postupak licenciranja pruzalaca usluga i licenciranja stru¢nih radnika, kao i
postupak akreditacije programa obuke, Sto Ce uticati na sistem kvaliteta u socijalnoj i djeCjoj zastiti
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restriktivnom okruzenju nisu realizovane aktivnosti Unapredenje blizih uslova za pruzanje i koriS¢enje, normativima i minimalnim standardima
usluga podrske za Zivot u zajednici, savjetodavnih i socijalno-edukativnih usluga, usluga porodi¢nog smijestaja i porodi€nog smjestaja—
hraniteljstva, 1zmjena Pravilnika o visini sredstava za razvoj odnosno finansiranje usluga socijalne i djeCje zastite i kriterijumima za njihovu
raspodjelu, Ustupanje prostora dnevnih centara / dnevnih boravaka van radnog vremena za pruzanje drugih usluga socijalne i djecje zastite
kroz potpisivanje Memoranduma s vlasnicima prostora, Realizacija obuke za razvoj kompetencija zaposlenih u Centru za hraniteljstvo i
usvojenje, Licenciranje JU Resursni centar ,Peruta Ivanovic” u Kotoru za pruzanje usluge dnevnog boravka za djecu i mlade sa smetnjama u
razvoju, lzrada Analize usluge prevodenja i tumacenja na znakovni jezik s definisanim preporukama za uvodenje ove usluge,Propisivanje blizih
uslova za pruzanje i koriS€enje, normativima i minimalnim standardima usluge tumacenja i prevodenja na znakovni jezik u skladu s
preporukama iz Analize i Izrada obrazaca za internu evaluaciju kvaliteta pruzenih usluga za usluge koje podrzavaju Zivot u zajednici.

U okviru operativnog cilja 4. Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala deinstitucionalizacija i podrska
zivotu korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici nisu realizovane aktivnhosti Uspostavljanje saradnje s Ministarstvom zdravlja u cilju
otkrivanja osoba koje Zive u izolaciji i Analiza naCina dopunjavanja zdravstvenog informacionog sistema s podacima o uslugama rane
intervencije

KLJUCNI IZAZOVI U PRETHODNOM PERIODU

Sistem socijalne i djeCje zastite suoCava se sa nekoliko klju¢nih izazova:

1. Ograni€eni ljudski resursi: Nedostatak stru¢nih radnika, stru€nih saradnika i saradnika kod pruzalaca usluga. Prelazak sa institucionalne brige na
usluge podrske za Zivot u zajednici i/ili porodici, odnosno najmanje restriktivnom okruZenju zahtijeva dodatna ulaganja i stru¢ni kadar.

2. Nedovoljno razvijene usluge u zajednici: Deinstitucionalizacija trazi uspostavljene usluge na lokalnom nivou (stanovanje uz podrsku, dnevni
centri, personalna asistencija, pomo¢ u kuci, savjetovanje). U mnogim opstinama te usluge su ograniene ili neujednaceno dostupne.

3. Finansijska ograni¢anja: Nedovoljna budzZetska sredstva su prepreka za dugoro¢no i odrzZivo finansiranje usluga, a nesigurnost

podstiCe i nedostatak normativnog uredenja u pogledu nacina finansiranja usluga socijalne i djecje zastite sa drzavnoh i lokalnog nivoa.

Administrativne prepreke: Ograni¢eni kapaciteti i birokratske prepreke usporavaju implementaciju strateskih mjera.

Nedovoljna medusektorska koordinacija: Problemi u koordinaciji izmedu institucija otezavaju efikasnu implementaciju.

Otpor promjenama: Dio sistema i zaposlenih naviknut je na institucionalni model, pa postoji otpor prema promjeni prakse i preuzimanju novih uloga.

Geografske nejednakosti: Razlike u dostupnosti usluga socijalne i djecje zastite i neujednacena ekonomska razvijenost izmedu regija

i opStina predstavljaju izazov za ravhomjernu dostupnost usluga socijalne i djecje zastite.

No oA
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8. Stigma i negativni drustveni stavovi: Nedovoljna svijest zajednice o potrebama osoba sa invaliditetom, djece i mladih sa smetnjma i

teSko¢ama u razvoju, djece bez roditeljskog staranja, osoba sa mentalnim teSko¢ama, kao i pripadnika marginalizovanih drustvenih
grupa otezavaju njihovu inkluziju u lokalne zajednice.

Za jednogodisnji period trajanja akcionog plana, predvidene su ukupno 64 aktivnosti. Od navedenog broja aktivnosti potpuno su realizovane 39

aktivnosti, odnosno 60,94% aktivnosti. Djelimi¢no je realizovano 14 aktivnosti, odnosno 21,88% aktivnosti. Nije realizovano 11 aktivnosti,
odnosno 17,19% aktivnosti.

PLANIRANA | REALIZOVANA SREDSTVA

Kratak osvrt na planirana i realizovana finansijska sredstva proistekla iz budzeta i donacijaa za cjelokupni period trajanja akcionog plana:

Planirana sredstva UtroSena sredstva

2025. 7.701.600,00 eura 5.093.768,57 eura

Tabela br. 1: Prikaz ukupno planiranih i utroSenih sredstava

16



I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA
OPSTI PREGLED

Ovaj izvjesStaj ima za cilj da pruzi pregled dosadasnjih rezultata, identifikovanih izazova i klju€nih preporuka relevantnih za uspjeSnu
implementaciju Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025 do 2028. godine, sa fokusom na unapredenje kvaliteta Zivota
korisnika/korisnica i jaCanje kapaciteta zajednice da odgovori na njihove potrebe.

Akcioni plan obuhvata aktivnosti usmjerene na razvoj lokalnih usluga socijalne i djecje zastite, transformaciju postojecih ustanova za smjestaj,
edukaciju stru¢nog kadra i podizanje svijesti javnosti o zna€aju deinstitucionalizacije, te unaprjedenje medusektorske saradnje. Izvjestajem o
realizaciji Akcionog plana za 2025. godinu obuhvacen period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine. IzvjeStajem se sagledava stepen
realizacije planiranih aktivnosti i prikazuje pregled ostvarenih dostignuc¢a i rezultata u 2025. godini, status realizacije aktivnosti, pregled
planiranih i utroSenih sredstava.

UzevsSi u obzir metodoloSku obavezu da se nakon perioda od dvije godine sprovodenja strategije mora u izvjestaju predstaviti prvi presjek nivoa
dostignutosti postavljenih indikatora ucinka i prateéih vrijednosti, vazno je istac¢i da je Akcioni plan po kojem se izvjeStava, zajedno sa
strategijom usvojen u decembru 2024. godine, §to znaci da je protekao period od godinu dana sprovodenja Akcionog plana. Takode, navedeni
period sprovodenja javne politike je obiljezen zadovoljavaju¢im stepenom implementacije planiranih aktivnosti.

Operativno tijelo je saCinjeno od predstavnika institucija koji su nosioci aktivnosti zastupljenih u Akcionom planu, kao i predstavnika svih
subjekata Ciji je doprinos neophodan i klju¢an za uspjeSno sprovodenje politika u oblasti deinstitucionalizacije u periodu od 2025. do 2028.
godine. Operativno tijelo u kontinuitetu razmatra proces sprovodenja predvidenih aktivnosti, kao i moguce prepreke i izazove s kojima se
institucije mogu suocavati prilikom implementacije aktivnosti. Podaci neophodni za sacinjavanje izvjeStaja prikupljaju se u toku trajanja
cjelokupne godine i dostavljaju Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, kao koordinacionom organu rada operativhog
tijela.

Primjena Strategije deinstitucionalizacije ima viSestruk i dugoro€an uticaj na drustveni, socijalni i institucionalni razvoj Crne Gore. Na
drustvenom nivou, deinstitucionalizacija doprinosi vecoj socijalnoj ukljucenosti ranjivih grupa, smanjenju stigmatizacije i jaCanju solidarnosti u

ITERT

okruZenju. Sa aspekta ljudskih prava, strategija jaCa zastitu prava djece, osoba sa invaliditetom, starijih i drugih osjetljivin kategorija, u skladu
sa medunarodnim konvencijama koje je Crna Gora ratifikovala. Time se dodatno uévrséuje opredijeljenost drzave ka postovanju principa
jednakosti, dostojanstva i nediskriminacije.Na institucionalnom nivou, sprovodenje strategije podstiCe reformu sistema socijalne i djecje zastite,
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jacanje kapaciteta institucija i razvoj medusektorske saradnje izmedu drZzavnih organa, lokalnih samouprava i civilnog sektora. Dugoro¢no, to
doprinosi efikasnijem koriS¢enju javnih resursa i odrzivosti sistema. U kontekstu evropskih integracija, Strategija deinstitucionalizacije ima
znacajan uticaj jer doprinosi uskladivanju politike socijalne zastite Crne Gore sa standardima Evropske unije, ¢Cime se jaCa medunarodni
kredibilitet drzave i njen napredak ka Clanstvu u EU.

Strategija deinstitucionalizacije, iako primarno usmjerena na unaprjedenje sistema socijalne i djecje zastite, ima i posredan, ali znac€ajan uticaj
na zivotnu sredinu. Prelazak sa velikih institucionalnih objekata na manje, lokalno organizovane usluge u zajednici doprinosi racionalnijem
koriS€enju prostora i prirodnih resursa. Smanjenjem kapaciteta velikih institucija i razvojem manjih stambenih i podrzavajucih jedinica u
zajednici, smanjuje se potreba za intenzivnim energetskim i infrastrukturnim resursima. Manji objekti omogucavaju efikasnije upravljanje
energijom, vodom i otpadom, ¢ime se doprinosi smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.

Strategija podstice integraciju korisnika/korisnica u lokalne zajednice, $to doprinosi razvoju odrzivih lokalnih sistema i smanjenju potrebe za
dugotrajnim transportom i centralizovanim uslugama. Time se indirektno smanjuju emisije Stetnih gasova i opterecenje Zivotne sredine. Takode,
transformacija ili prenamjena postojecih institucionalnih objekata otvara mogucnosti za njihovo odrzivo koriS¢enje, u skladu sa principima
energetske efikasnosti i zastite Zivotne sredine. Na taj nacin, Strategija deinstitucionalizacije doprinosi ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja i
ekoloske odgovornosti u Crnoj Gori.

Rodna ravnopravnost ima znac€ajan uticaj na planiranje i implementaciju Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025 do 2028. godine jer
doprinosi osiguranju da proces prelaska sa institucionalnog zbrinjavanja na pruzanje usluga u zajednici bude ukljuen, pravi¢an i odgovoran
prema specificnim potrebama svih korisnika/korisnica, bez diskriminacije po osnovu pola ili roda. Integrisanjem rodne perspektive u ovu
strategiju, politika socijalne i djeCje zastite postaje osjetljivija na razli€ite potrebe Zena, muskaraca i drugih rodnih identiteta, Cime se omogucéava
da usluge podrske, kao Sto su stanovanje uz podrsku, personalna asistencija, savjetovanje i usluge predaha, budu dostupne u jednakoj mjeri
i da adresiraju rodno specificne prepreke za socijalnu uklju€enost i autonomiju korisnika/korisnica. Takav pristup ne samo da unaprjeduje
kvalitet Zivota i socijalnu inkluziju, nego i ja€a jednak pristup resursima i moguc¢nostima nezavisnog zivota u zajednici, $to je u skladu sa
medunarodnim standardima u oblasti ljudskih prava i najnovijim strateSkim usmjerenjima u politikama rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori.

Programom rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu u | kvartalu 2026. godine planirana je aktivnost izrada IzvjeStaja o realizaciji Strategije
deinstitucionalizacije za 2025. godinu i donoSenje Akcionog plana za 2026. godinu.

Najnoviji Izvjestaj Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2025. godinu® prepoznaje napredak u usvajanju Strategije deinstitucionalizacije
i pripadajuc¢eg Akcionog plana, istiCuci posvecenost drzave prelasku sa institucionalne njege na usluge zasnovane na zajednici za ranjive

3 Montenegro Report 2025 - Enlargement and Eastern Neighbourhood
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grupe. Ipak, Komisija upozorava da je klju¢na brza i dosljedna implementacija strategije, uz jacanje pravnog okvira i potpune zastite prava
osoba sa invaliditetom, kako bi reforme donijele stvarne rezultate u praksi.

NAPREDAK U OSTVARENJU CILJEVA

U ovom dijelu daje se pregled napretka u ostvarivanju postavljenih operativnih ciljeva kroz analizirani izvjeStajni period. GrafiCki je predstavljen
ukupan broj planiranih aktivnosti, kao i njihov status realizacije — realizovane, djelimi€no realizovane i nerealizovane aktivnosti — za svaki od
Cetiri operativna cilja. Ovakav prikaz omogucéava jasan uvid u stepen uspjeSnosti realizacije planiranih aktivnosti, identifikaciju izazova u
sprovodenju, te predstavlja osnovu za dalje unapredenje planiranja i implementacije aktivnosti u narednom periodu.

Brojcani prikaz realizacije
aktivnosti za Operativni cilj 1

38
40
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25 19
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10
5
2 |
Ukupan broj Realizovane Djelimic¢no Nerealizovane
predloZenih aktivnosti realizovane aktivnosti
aktivnosti u aktivnosti
izvjeStajnom
periodu

Grafik br. 4: Broj¢ani prikaz realizacije aktivnosti za
Operativni cilj 1

Brojcani prikaz realizacije
aktivnosti za Operativni cilj 2
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Grafik br. 5: Broj¢ani prikaz realizacije aktivnosti za
Operativni cilj 2
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Grafik br. 6: Broj¢ani prikaz realizacije aktivnosti za

Brojcani prikaz realizacije
aktivnosti za Operativni cilj 3

8

Ukupan broj
predloZenih
aktivnosti u
izvjeStajnom
periodu

okruzenju

Realizovane
aktivnosti

Djelimicno
realizovane
aktivnosti

Operativni cilj 3

0

Nerealizovane
aktivnosti

Tabela br. 2: Indikatori u€inka za Operativni cilj 1

Indikator uéinka 1.1.

Udio rashoda iz drzavnog budzeta za
podrzavaju

usluge

koje

Indikatori uéinka

zivot

12

oN B O

Brojcani prikaz realizacije
aktivnosti za Operativni cilj 4

11

Ukupan broj
predloZenih
aktivnosti u
izvjeStajnom
periodu

3
2
Realizovane Djelimicno Nerealizovane
aktivnosti realizovane aktivnosti
aktivnosti

Grafik br. 7: Broj¢ani prikaz realizacije aktivnosti za

Pocetna vrijednost (2024)

Trenutni nivo izdvajanja za
usluge koje podrzavaju zivot

korisnika/korisnica
zajednici

u

drzavnog

Srednja vrijednost

Operativni cilj 4

Ciljana vrijednost

(2026) (2028)
Povecanje godisnjih Povecéanje
izdvajanja za usluge koje = godisnjih
podrzavaju Zivot izdvajanja za
korisnika/korisnica u usluge koje
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Indikatori ucinka

korisnika/korisnica u zajednici u odnosu budzeta je:

na usluge smjestaja

Indikator udinka 1.2.

Udio rashoda iz lokalnog budzZeta koje

podrzavaju zivot
zajednici

u ustanovu

korisnika/korisnica u

Pocetna vrijednost (2024)

3.690.000,00
eura (67%)

Trenutni nivo izdvajanja za
usluge koje podrzavaju
usluge smjestaja iz drzavnog
budzeta je: 1.810.000,00
eura (33%)

Nivo izdvajanja za usluge
koje podrzavaju zivot
korisnika/korisnica u
zajednici iz lokalnih budzeta

Srednja vrijednost
(2026)

zajednici iz drzavnog
budzeta za 160%

(9.594.000,00 eura)

Povecanje udjela
izdvajanja za usluge koje
podrzavaju Zivot

korisnika/korisnica u
zajednici u odnosu na
usluge smijesStaja u
ustanovu 84%:16%

Povecéanje izdvajanja za
usluge koje podrzavaju
Zivot korisnika/korisnica
u zajednici iz lokalnih

Ciljana vrijednost
(2028)

podrzavaju  Zivot
korisnika/korisnica
u zajednici iz
drzavnog budzeta
za 400% u odnosu
na 2024. godinu

(18.450.000,00
eura)

Povecéanje udjela
izdvajanja za
usluge koje
podrzavaju  Zivot

korisnika/korisnica
u  zajednici u
odnosu na usluge
smjestaja u
ustanovu 91%:9%

Povecanje

izdvajanja za
usluge koje
podrzavaju  zivot

korisnika/korisnica
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Indikatori ucinka

Indikator udinka 1.3.

Dostupne najmanje ftri

Indikator udinka 1.4.

Povecéanje broja korisnika/korisnica koji
koriste usluge koje podrzavaju Zzivot
korisnika/korisnica u zajednici

usluge koje
podrzavaju Zivot u zajednici u JLS u skladu
s potrebama korisnika/korisnica

Pocetna vrijednost (2024)

u 2022. godini je bio:
4.571.149,86 eura

9 JLS koje imaju najmanje tri
usluge koje podrzavaju zivot
u zajednici

Broj korisnika/korisnica
usluga koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u
zajednici na osnovu rjesSenja
CZSR: 1752

= dnevni boravak za djecu i
mlade sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju: 353

= dnevni boravak za odrasle i
stare osobe s invaliditetom i
odrasla i stara lica: 103

= dnevni boravak za djecu s
problemima u ponasanju: 23

Srednja vrijednost
(2026)

budzeta za 25% wu
odnosu na 2023. godinu

13 JLS koje imaju
najmanje tri usluge koje
podrzavaju  zivot u
zajednici u skladu s
potrebama
korisnika/korisnica

Povecanje broja
korisnika/korisnica
usluga koje podrzavaju
Zivot korisnika/korisnica
u zajednici na osnovu
rieSenja CZSR za 10%

= dnevni boravak za

djecu i mlade sa
smetnjama i teSkoCama
u razvoju

= dnevni boravak za
odrasle i stare osobe s

Ciljana vrijednost
(2028)
u zajednici iz
lokalnih budZeta za

50% u odnosu na
2023. godinu

Sve JLS imaju
najmanje tri usluge
koje  podrzavaju
Zivot u zajednici u
skladu S
potrebama

korisnika/korisnica

Poveéanje  broja
korisnika/korisnica
usluga koje
podrzavaju  zivot
korisnika/korisnica
u zajednici na
osnovu  rjeSenja
CZSR za 30%

= dnevni boravak
za djecu i mlade
sa smetnjama i
teSkocama u
razvoju
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Indikatori ucinka

Pocetna vrijednost (2024)

= pomo¢ u kucéi: 814

» personalna asistencija: 1

= svratiste: 0

= savjetovanje: 0

= porodi¢ni
hraniteljstvo (djeca): 353

= porodi¢ni
hraniteljstvo (mladi): 67

= porodi¢ni smjestaj (odrasla i

stara lica): 38

smjestaj—

smijestaj—

Srednja vrijednost

(2026)
invaliditetom i odrasla i
stara lica

dnevni boravak za
djecu s problemima u
ponasanju

pomo¢ u kuci
personalna asistencija
svratiSte

nove usluge
savjetovanje

porodicni smjestaj—
hraniteljstvo (djeca)
porodicni smjestaj—
hraniteljstvo (mladi)
porodicni smjestaj
(odrasla i stara lica)

Ciljana vrijednost

(2028)

dnevni boravak
za odrasle i
stare osobe s
invaliditetom i
odrasla i stara
lica

dnevni boravak
za djecu s
problemima u
ponasanju
pomoc u kuci
personalna
asistencija
svratiste

nove usluge
savjetovanje
porodicni
smijestaj—
hraniteljstvo
(djeca)
porodi¢ni
smjestaj—
hraniteljstvo
(mladi)
porodicni
smijestaj
(odrasla i stara
lica)
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Srednja vrijednost Ciljana vrijednost

Indikatori ucinka Pocetna vrijednost (2024) (2026) (2028)
Indikator ucinka 1.5. Trenutno postoji 549 usluga Poveéan broj usluga za Esl\l:z(;an brzcz
Uspostavlijene nedostajuce usluge koje koje  podrzavaju  zivot najmanje L tri
podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u korisnika/korisnica Ui nedostajlicl AusugU = o stajuce
zajednici zajednici stanovanje uz podrsku usluge
Model praéenja
zadovoljstva
korisnika/korisnica
Indikator uc€inka 1.6. Uspostavljen model  S€  Primjenjuje
.. , . .. : prikupljaju se
Zadovoljstvo korisnika/korisnica uslugama = Nije prac¢eno zadovoljstvo pracenja  zadovoljstva podaci o nivou
koje podrZavaju Zivot u zajednici korisnika/korisnica zadovoljstva
uslugama koje
podrzavaju Zivot u
zajednici

restriktivnom okruzenju:

U izvjeStajnom periodu postavljen je sistemski i normativni temelj za odrziv razvoj usluga koje podrzavaju zivot u zajednici, ¢ime je znac¢ajno
unaprijedena planska i finansijska odrzivost deinstitucionalizacije. Naime, izradene su Analiza minimalnih standarda i normativa za usluge
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podrske za Zivot u zajednici*; Analiza minimalnih standarda i normativa za usluge porodi¢nog smjestaja i porodi€nog smjestaja—hraniteljstva®;
Analiza potreba korisnika/korisnica za najmanje tri usluge koje podrzavaju zivot u zajednici u JLS i pristup njihovom odrzivom finansiranju®;
mapirane su postojeée i nedostajuce usluge koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici na lokalnom nivou (rasprostranjenost, broj
korisnika/korisnica, troSkovi)’; izraden je godis$ni Plan razvoja usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici; utvrdena je cijena
usluga koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici®. Strategija deinstitucionalizacije predvida prelazak sa institucionalnog na model
podrske u zajednici, Sto zahtijeva jasno definisane standarde, procjenu potreba i precizno planiranje finansijskih sredstava. Izradom analiza i
planova obezbijedeni su: jedinstveni kriterijumi kvaliteta usluga,ravnomjerniji teritorijalni razvoj usluga, transparentniji i odrziviji model
finansiranja i mogucnost pracenja ucinka kroz mjerljive pokazatelje (broj korisnika/korisnica, pokrivenost, troSkovi po korisniku/korisnici),Cime
je kreirana ¢€vrsta osnova za smanjenje oslanjanja na institucionalni smjestaj i jaCanje alternativnih oblika podrske.

Izmjenjen je Pravilnik o kriterijumima i mjerilima za u€esée korisnika, roditelja, odnosno srodnika u plaéanju troSkova usluga podrske za Zivot
u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga i usluga smijestaja®. lzmjenom podzakonskog akta unaprijedena je
pravicnost i dostupnost usluga, ¢ime su uklonjene finansijske barijere za korisnike/korisnice i njihove porodice. Deinstitucionalizacija
podrazumijeva da usluge budu dostupne u lokalnoj zajednici i finansijski odrzive. Jasnije definisani kriterijumi doprinose transparentnosti
sistema, smanjenju rizika od diskriminacije i povecanju dostupnosti usluga socijalno ugrozenim kategorijama.

4 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites%2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F 2026 -

01%2Fanaliza_minimalnih_standarda i normativa za usluge podrske za zivot u zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK

> https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge porodicnog smijestaja i porodicnog smijestaja-hraniteljstvo.pdf

6 https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise usluga podrske za zivot u_zajednici u_jedinicama lokalne samouprave jls u crnoj gori.pdf

7 htps://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje _usluga podrske za zivot u_zajednici.pdf

8 https://www.gov.me/mssd/riesenja

9 https://www.sluzbenilist. me/propisi/30AC8505-7467-4E5F-B5BE-35C374FDC12F
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https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf
https://www.gov.me/mssd/rjesenja
https://www.sluzbenilist.me/propisi/30AC8505-7467-4E5F-B5BE-35C374FDC12F

Zaposleni su stru¢ni radnici u CZSR s ciljem pobolj$anja izrade individualnih planova usluga za korisnike/korisnice prava na li€nu invalidninu;
razvijeni su programi obuka iz oblasti iz hraniteljstva i za znakovni jezik — osnovne®® i napredne!! obuke; razvijene i akreditovane su obuke za
struéne radnike za nove programe obuke za hraniteljstvo!?, obuke za struéne radnike za usvojenje, kao i pruzanje usluge stanovanja uz
podrsku. Povecanjem broja struCnih radnika i unapredenjem kompetencija zaposlenih, osnazen je individualizovani pristup
korisnicima/korisnicama, $to je klju¢no za uspjesnu deinstitucionalizaciju. Strategija se zasniva na individualnim planovima podr$ke kao osnovi
za prelazak iz institucije u zajednicu. JaCanjem strucnih kapaciteta povecCava se kvalitet procjene potreba korisnika/korisnica, unaprjeduje se
planiranje usluga i smanjuje se rizik od neadekvatnog ili dugotrajnog institucionalnog zbrinjavanja. Time se obezbjeduje odrzZiv prelazak sa
institucionalne brige na personalizovanu podrSku u zajednici.

10

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F program_obuke%2FProgram%25200snovne%25200buke %252
0za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https % 3A%2F %2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me % 2Ffiles % 2F program_obuke%2FObrazac%2520A-
2%2520Napredni%2520program%25200buke%2520za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F program_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa
%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1k0%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%
2520ili%2520dodatnu%2520p0dr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F program_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa
%2520problemima%2520u%2520pona%25C5%25A1anju.docx&wdOrigin=BROWSELINK

26


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FProgram%2520osnovne%2520obuke%2520za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FProgram%2520osnovne%2520obuke%2520za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FObrazac%2520A-2%2520Napredni%2520program%2520obuke%2520za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FObrazac%2520A-2%2520Napredni%2520program%2520obuke%2520za%2520znakovni%2520jezik.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520problemima%2520u%2520pona%25C5%25A1anju.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520problemima%2520u%2520pona%25C5%25A1anju.docx&wdOrigin=BROWSELINK

Razvijene su usluge personalne asistencije!®, pomo¢ u kuci (za djecu sa smetnjama u razvoju i djecu &iji roditelji nisu u stanju da se staraju?4,
za osobe s invaliditetom?®, trudnice bez porodi¢ne podrske i odgovarajuéih uslova za zivot, samohrane roditelje sa djecom bez porodic¢ne
podrske i odgovarajucih uslova za Zivot, kao i za korisnike/korisnice kojima je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi
oblik zastite a koja zive u ruralnom podrucju'®) i usluge savjetovanjal’. Razvoj novih i proSirenje postojec¢ih usluga direktno je doprinijelo
povecanju dostupnosti podrske korisnicima/korisnicama u njihovom prirodnom okruzenju. Ove usluge predstavljaju alternativu institucionalnom
smijestaju i omogucéavaju ostanak korisnika/korisnica u zajednici i/ili porodici, prevenciju institucionalizacije, povratak korisnika/korisnica u
zajednicu i/ili porodicu i povecanje kvaliteta Zivota i socijalne uklju€enosti. Posebno je znac¢ajno unapredenje usluga u ruralnim podrucjima,
¢ime se smanjuju regionalne nejednakosti i rizik od socijalne iskljuéenosti.

Promovisane su usluge koje podrzavaju zZivot u zajednici'® i organizovan je Dan otvorenih vrata s ciliem prezentovanja usluga socijalne i djecje
zastite za zaposlene u sistemu socijalne i djeCje zastite. Promotivne aktivnosti doprinijele su boljem razumijevanju koncepta
deinstitucionalizacije i jaCanju saradnje unutar sistema socijalne i djeCje zastite. Deinstitucionalizacija nije samo administrativha reforma, vec

13 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996¢c-c821df7cdeaf

14 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996¢c-c821df7cdeaf

15 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996¢c-c821df7cdeaf

16 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
17 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996¢c-c82 1df7cdeaf

18 https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana

https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju

https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana

https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4
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https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4

promjena pristupa. Informisanost stru¢ne javnosti i medusobna razmjena iskustava doprinose dosljednijoj primjeni standarda, boljoj koordinaciji
izmedu institucija i jaCanju profesionalne odgovornosti i transparentnosti rada.

Realizovane aktivnosti u okviru operativnog cilja 1 u predstavljaju prelazak iz faze planiranja u fazu sistemske operacionalizacije. U izvjeStajnom
periodu postignuto je normativno i finansijsko utemeljenje usluga u zajednici, jaCanje institucionalnih i stru¢nih kapaciteta, razvoj konkretnih
usluga koje omogucéavaju ostanak korisnika/korisnica u zajednici i unapredenje pravi¢nosti i dostupnosti sistema. Time je znacajno unaprijeden
operativni cilj — postepeno smanjenje institucionalnog smjestaja i razvoj odrzivog, dostupnog i individualizovanog sistema podrske u zajednici.

U okviru ovog Operativnog cilja nisu realizovane aktivnosti koje se odnose na: izradu pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i koriS¢enje,
normativima i minimalnim standardima usluga podrske za Zivot u zajednici, savjetodavnih i socijalno-edukativnih usluga, usluga porodi¢nog
smjes$ taja—hraniteljstva i porodi€nog smjestaja, kao i Pravilnika o visini sredstava za razvoj, odnosno finansiranje usluga socijalne i djecCje
zastite i kriterijumima za njihovu raspodjelu iz razloga $to je u toku izrada novog Zakona o socijalnoj djecjoj zastiti, nakon Cijeg usvajanja Ce se
sa istim usaglasavati podzakonski akti; nisu ustupljeni prostori dnevnih centara/dnevnih boravaka van radnog vremena za pruzanje drugih
usluga socijalne i djec€je zastite kroz potpisivanje memoranduma s vlasnicima prostora u pet JLS iz razloga su jedinice lokalne samouprave
vlasnici prostora dnevnih centara/dnevnih boravaka, te ne postoji zainteresovanost za ustupanje prostora drugim pruzaocima usluga; nije
realizovana obuka za 20 zaposlenih u Centru za hraniteljstvo i usvojenje zato Sto Centar za hraniteljstvo i usvojenje nije uspostavljen jer ova
aktivnost je uslovljena izradom novog Zakona o socijalnoj i djecCjoj zastiti; nije licenciran JU Resursni centar ,Peruta Ivanovi¢“ u Kotoru za
pruzanje usluge dnevnog boravka za djecu i mlade sa smetnjama u razvoju jer su se u navedenom centru desile kadrovske promjene na
rukovodecoj poziciji u 2025. godini i preduzete su aktivnosti za licenciranje nastavnog kadra, koji je preduslov za dobijanje licence za pruzanje
usluge dnevnog boravka; nije izradena Analiza usluge prevodenja i tumacenja na znakovni jezik i definisane preporuke za uvodenje ove usluge
iz razloga Sto je potrebno da se znakovni jezik najprije standardizuje u Crnoj Gori; nisu propisani blizi uslovi za pruzanje i koriScenje,
normativima i minimalnim standardima usluge tumacenja i prevodenja na znakovni jezik u skladu s preporukama iz Analize zato $to navedena
analiza nije izradena; nisu izradeni obrasci za internu evaluaciju kvaliteta pruzenih usluga za usluge koje podrzavaju zivot u zajednici jer je ova
aktivnost uslovljena izradom i donoSenjem novog Zakona o socijalnoj i dje€joj zastiti sa kojim je prvo potrebno usaglasiti podzakonska akta.

Operativni cilj 2: Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u najmanje restriktivnom
okruzenju

Tabela br. 3: Indikatori u€inka za Operativni cilj 2

Indikatori u€inka Pocetna vrijednost (2024) Srednja vrijednost (2026) Ciljana vrijednost (2028)
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Indikator ucinka 2.1.

Smanjen broj
korisnika/korisnica na
smjestaju u
ustanovama

Indikator ucinka 2.2.

Udio djece na
smjestaju u ustanovi u
ukupnom broju djece
na smjestaju u
ustanovi i porodiénom

Trenutni broj korisnika/korisnica
na smjeStaju u ustanovama u
Crnoj Gori:

= djeca: 92 (45 muskog polai 47
Zenskog pola)

— djeca bez adekvatnog
roditeljskog staranja: 77 od
kojih je djece sa smetnjama u
razvoju: 34

— djeca s problemima u
ponasanju: 15

» mladi: 6 (4 muskog pola i 2
Zenskog pola)

— mladi s invaliditetom: 2

— mladi s problemima u
pona$anju: 4

= odrasla i stara lica: 932 (407
muskog pola i 525 Zenskog
pola)

— osobe s invaliditetom: 114 (52
zenskog pola i 62 muskog pola)

Ukupan broj djece na smjestaju u
ustanovi i na  porodi€nom
smjestaju—hraniteljstvu: 445

Broj djece na smjestaju u ustanovi:
92

Smanjen broj
korisnika/korisnica na
smijestaju u ustanovama za:

= dijeca bez adekvatnog
roditeljskog staranja za 10%

= dijeca sa smetnjama u
razvoju za 10%

= djeca s problemima u
ponasanju za 10%

= mladis invaliditetom za 10%

= mladi s problemima u
ponasanju za 10%

= odrasla i stara lica za deset
korisnika/korisnica

= osobe s invaliditetom za pet
korisnika/korisnica

Udio djece na smijestaju u
ustanovi u odnosu na ukupan
broj djece (koja se nalaze na
smjeStaju  u  ustanovi i
porodi¢nom smjestaju—
hraniteljstvu) smanjen za 5%

Smanjen broj korisnika/korisnica na
smjestaju u ustanovama za:

= djeca bez adekvatnog
roditeljskog staranja za 20%

= djeca sa smetnjama u razvoju za
20%

= djeca s problemima u ponasanju
za 20%

» mladi s invaliditetom za 20%

» mladi s problemima u
ponasanju za 20%

» odrasla i stara lica za 20
korisnika/korisnica

= osobe s invaliditetom za deset
korisnika/korisnica

Udio djece na smjeStaju u ustanovi
u odnosu na ukupan broj djece (koja
se nalaze na smjestaju u ustanovi i
porodi€nom smjestaju—
hraniteljstvu) smanjen za 10%
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smjestaju—
hraniteljstvu

Indikator uéinka 2.3
Stopa djece u
formalnoj
rezidencijalnoj zastiti
(u ustanovama za
smjestaj) i formalnoj
zastiti u porodici na
kraju godine na
100.000 djece

Indikator ucinka 2.4.

Broj usluga koje
podrzavaju zivot u

(45 muskog pola i 47 zenskog
pola)

Broj djece na porodi¢nom
smijestaju—hraniteljstvu: 353

(194 muskog pola i 159 zenskog
pola)

Trenutni udio djece na smjestaju u
ustanovi u ukupnom broju djece
(koja se nalaze na smijeStaju u
ustanovi i porodicnom smjestaju—
hraniteljstvu): 21%

Stopa djece u  formalnoj
rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 81

Stopa djece u formalnoj zastiti u
porodici: 2482°

Trenutni  broj usluga koje
podrZavaju Zivot u zajednici koje
pruzaju ustanove za smjestaj: 11

Stopa djece u formalnoj
rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 65

Stopa djece u formalnoj zastiti
u porodici: 250

Poveéan broj usluga koje
podrzavaju zivot u zajednici

19 https://www.transmonee.org/dashboard?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu

20 https://www.transmonee.org/dashboard ?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu

Stopa djece u formalnoj
rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 55

Stopa djece u formalnoj zastiti u
porodici: 265

Povecan broj usluga koje
podrzavaju zivot u zajednici koje
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zajednici koje pruzaju koje pruzaju ustanove za | pruzaju ustanove za smjestaj za
ustanove za smjestaj smjestaj za najmanje 70% najmanje 100%

Trenutni broj Kkorisnika/korisnica

- P .| Povecan broj
koji su procijenjeni kao sposobni

korisnika/korisnica kojima se | Pove¢an broj korisnika/korisnica

Indikator ucinka 2.5.

E:r)ijsnikalkori snica ;Z)?) dfskmu_ostalan A Il el 1z pr!JZa podrska u period.u kqjima se prpia peréka u periodu
smjestenih u . : ) _ pripreme za izlazak iz @ pripreme za izlazak iz ustanove:
ustanovu koJl su . djiee(;]e;.kig (p101|ar;1uskog polai 14 ustanove: . djecq: 30

procijenjeni kao mladi: 2 (Zenskog pola) - djec"’!: 28 ) mlad':.f.s

sposobni za . odraslii stariji: 0 . mlad|:.4 = odraslii stgrul. 20

samostalan Zivot ili « odrasle i stare osobe s - odrasliistarii: 10 o ooeiEel R cHese e
Zivot uz podrsku invaliditetom: 10 (6 mugkog odrasle i stare osobe s invaliditetom: 15

pola i 4 Zenskog pola) invaliditetom: 12

U okviru operativnog cilja 2. Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u najmanje
restriktivnom okruzenju:

Kroz izmjene pravilnika uvedena je lista indikatora za pracenje prije donoSenja odluke CZSR o smjestanju korisnika/korisnica u ustanovu za
smjestaj kao jedan od mehanizama Cuvara kapije.?! Liste funkcioniSu kao standardizovani kontrolni mehanizam (,Cuvar kapije) u postupku
odluc€ivanja. Uvodenjem listi indikatora za pracenje prije donoSenja odluke centara za socijalni rad o smjestaju u ustanovu, znacajno je ojacan
mehanizam prevencije institucionalizacije i osigurano da institucionalni smjestaj bude krajnja, a ne primarna mjera zastite. Strategija
deinstitucionalizacije podrazumijeva da institucionalni smjestaj bude primijenjen isklju€ivo kada su iscrpljene sve druge mogucnosti podrske u
zajednici. Uvodenjem standardizovanih indikatora smanjuje se prostor za diskreciono i neujednaceno odlucivanje, povecava se transparentnost

21 https://www.sluzbenilist.me/propisi/5B95A813-40E4-4B88-BF4B-90313E8AD645
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i profesionalna odgovornost i osigurava sistemska procjena alternativnih rjeSenja u zajednici prije smjestaja. Na taj nacin ova aktivnost direktno
doprinosi smanjenju broja novih smjestaja korisnika/korisnica u ustanovu i uskladivanju prakse sa principom najmanje restriktivnog okruzenja.
|zradeni su planovi tranformacije za JU Djecji dom ,Mladost” Bijela??, JU Centar ,Ljubovi¢“, JU Zavod ,Komanski most“?3, JU Dom starih
,Grabovac" Risan?4, JU Dom starih Podgorica?®, JU Dom starih Niksi¢?¢, JU Dom starih Bijelo Polje?” i JU Dom starih Pljevlja?2. Izradom planova
transformacije zapocCet je strukturirani i planski proces prelaska sa institucionalnog modela na model usluga u zajednici. Planovi obuhvataju
redefinisanje uloge ustanova, razvoj novih usluga u zajednici, reorganizaciju kadrovskih kapaciteta i fazno smanjenje institucionalnih
kapaciteta. Izrada planova transformacije predstavlja prelazak sa opsteg strateSkog opredijeljenja na operativni nivo sprovodenja. Time su
definisani konkretni koraci i vremenski okviri transformacije, identifikovani resursi za razvoj usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u
zajednici i/ili porodici i postavljeni temelji za smanjenje dugotrajnog institucionalnog smjestaja. Ova aktivnost osigurava da proces
deinstitucionalizacije bude planski, kontrolisan i odrziv, a ne ad hoc reakcija na pojedinacne sluCajeve.

Organizovane su obuke za zaposlene u ustanovama za pruzanje usluga koje podrzavaju Zivot u zajednici fokusirajuci se na principe najmanje
restriktivnog okruzenja i individualizovane podrske?®, koje su doprinijele promjeni profesionalne paradigme — od institucionalne brige ka

22 https://www.dombijela.me/images/dokum/Plan-transformacije-2026.-godine-2.pdf

23 https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije komprimovan.pdf

24 https://www.domstarihrisan.me/images/stories/Dokumenti/2025/Plan%20transformacije %20JU%20Dom%20starih%20Grabovac%20Risan%20za%20period %202026-
2029.%20godine.pdf

25 EMPIRISKA ANALIZA MEHANIZAMA ODBRANE KOD PANICNOG POREMECAJA

26 https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije %20JU%20Dom%20starih%20"Nik%C5%A1i%C4%87"%20za%20period%202026-2029.pdf

27 https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf

28 https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf

29

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https % 3A%2F %2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me % 2Ffiles % 2F program_obuke%2Funapriedenje znanja_i_vjestina_strucnih r
adnikaca u radu_sa_ potencijalnim_korisnicimaama_i korisnicimaama_usluge podrska za zivot u zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program obuke/rad sa pasivno-agresivnim_roditeljima_djece sa smetnjama u razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program _obuke/uticaj izmenjenih _ponasanja_djece sa smetnjama u razvoju i osoba sa.pdf
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https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf

individualizovanoj podrsci u zajednici. Deinstitucionalizacija nije samo strukturna, vec i sustinska profesionalna promjena. Bez promjene
pristupa zaposlenih, transformacija ustanova ne bi bila odrziva. Kroz obuke su unaprijedena znanja o savremenim modelima podrske i oja¢ani
kapaciteti za pruzanje novih usluga u zajednici. Time je obezbijedena dugoro¢na odrzivost reforme kroz razvoj ljudskih resursa.

Izdate su licence za pruzanje usluga socijalne i djecje zastite koje podrzavaju Zivot u zajednici3® (dnevni boravak, pomo¢ u kuéi, stanovanje uz
podrsku, personalna asistencija, savjetovanje, svratiste i dr.), ¢ime se osiguravaju standard kvaliteta, pravna sigurnost i proSirenje broja
pruzalaca usluga. Licenciranje je instrument kontrole kvaliteta i profesionalizacije sistema koje osigurava uskladenost sa normativima i
minimalnim standardima, povecava povjerenje korisnika/korisnica i porodici, omoguc¢ava Sirenje usluga u zajednici i doprinosi odrzivosti jednog
od principa socijalne i djeCje zastite — pluralizma usluga i pruzalaca usluga. Time se stvaraju kapaciteti da korisnici/korisnice ostanu ili se vrate
u zajednicu, ¢ime se operativni cilj 2 direktno povezuje sa krajnjim strateSkim ciliem — smanjenjem institucionalne brige.

U okviru ovog operativnog cilja izvjeStajnom periodu ostvarena su tri kljuna pomaka: prevencija institucionalizacije, donoSenje planova
transformacija ustanova za smjestaj i razvoj i osiguranje kvaliteta usluga kroz obuke i licenciranje. Time je operativni cilj 2 preSao iz faze
normativnog planiranja u fazu konkretne institucionalne transformacije, uz istovremeno jacanje zastitnih mehanizama.

Operativni cilj 3: Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, ukljuivanje u zajednicu i sprecavanje
institucionalizacije

Tabela br. 4: Indikatori u€inka za Operativni cilj 3

Indikatori u€inka Pocetna vrijednost (2024) Srednja vrijednost (2026) Ciljana vrijednost (2028)

30 https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996¢c-c821df7cdeaf
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Vrijednost koja se odnosi na ' smanjenje broja osoba kojima = Smanjenje broja osoba kojima je
trenutni broj osoba kojima je je oduzeta poslovna | oduzeta poslovna sposobnost
oduzeta poslovna sposobnost sposobnost za najmanje 10 | za najmanje 20

potpuno: 948 (493 muskog pola
i 455 Zenskog pola) ili
djelimi¢no: 38 (24 muskog pola
i 14 Zenskog pola)

Vrijednost koja se odnosi na
trenutni broj osoba kojima je
potpuno ili djelimi¢no vracena
poslovna sposobnost (period

Indikator u€inka 3.1. 2022-2023): tri
Broj osoba kojima je u Kkorisnika/korisnice  (vraéena
potpunosti ili djelimiéno djelimicna poslovna
vraéena poslovna Sposobnost, a bila im je
sposobnost potpuno oduzeta poslovna
sposobnost)
Trenutni broj ponovno  Povecanje broja osoba kojima = Povecanije broja osoba kojima je

pokrenutih postupaka procjene
poslovne sposobnosti (period
2022-2023): 11
korisnika/korisnica kojima je
potpuno oduzeta poslovna
sposobnost (7 muskog pola i 4
Zenskog pola) i 1 korisnik kome
je djelimi¢no oduzeta poslovna
sposobnost (muskog pola)

je potpuno ili djelimi¢no
vracena poslovna sposobnost
za najmanje 10

potpuno ili djelimi¢no vraéena
poslovha sposobnost za
najmanije 20
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Indikator ucinka 3.2.

Povecéano ucesce
korisnika/korisnica prilikom
izrade/revizije individualnih
planova (samostalno ili uz
podrsku)

Indikator ucinka 3.3.

Poveéan broj
korisnika/korisnica usluge
smjestaja u ustanovi koji su

Individualni planovi ne sadrze
aktivnosti koje su razvijene uz
puno ucescée
korisnika/korisnica

Korisnici usluga smjestaja u
ustanovi nisu osnazeni za
samostalan Zzivot ili Zivot uz
podrsku

PovecCanje broja osoba za
koje su ponovno pokrenuti
postupci procjene poslovne
sposobnosti za najmanje 25

Minimum 50% individualnih
planova razvijeno/revidirano

uz puno ucesce
korisnika/korisnica

Minimum 30
korisnika/korisnica usluge
smijestaja u ustanovi

oshazeno za samostalan zivot
ili zivot uz podrsku

Povecanje broja osoba za koje
su ponovno pokrenuti postupci
procjene poslovne sposobnosti
za najmanje 50

100% individualnih  planova
razvijeno/revidirano uz puno
uces8ce korisnika/korisnica

Minimum 40 korisnika/korisnica
usluge smijesStaja u ustanovi
oshazeno za samostalan zivot ili
zivot uz podrsku
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oshazeni za samostalan zivot Broj korisnika/korisnica koji je

ili Zivot u zajednici dobio podrSku za odlu€ivanje
umjesto zamjenskog
odluc€ivanja i starateljstva

U okviru operativnog cilja 3. Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, uklju€ivanje u zajednicu i spre¢avanje
institucionalizacije:

Realizovane su obuke za zaposlene u CZSR i kod pruzalaca usluga smjestaja na temu izrade individualnih planova3! uz aktivnu participaciju
korisnika/korisnica (samostalno ili uz podrsku). Unapredenjem znanja stru€nih radnika o izradi individualnih planova uz aktivno ucesce
korisnika/korisnica, sistem je napravio iskorak ka modelu podrSke zasnovanom na pravima i autonomiji korisnika/korisnica. Na ovaj nacin
napravljen je korak koji podrazumijeva prelazak sa modela ,odluCivanja umjesto korisnika/korisnice® na model ,odluCivanja sa
korisnikom/korisncom®. UkljuCivanje korisnika/korisnica u izradu individualnih planova jaca njihovu autonomiju i dostojanstvo i smanjuje rizik
od dugotrajnog smjestanja u ustanovu. Ova aktivnost direktno doprinosi ostvarivanju prava na samostalan Zivot i individualizovanu podrsku.

Sprovedene su obuke za sticanje vjeStina za samostalno funkcionisanje u zajednici namijenjenih korisnicima/korisnicama smijestaja.
Razvijanjem praktic¢nih vjestina kod korisnika/korisnica stvoreni su realni preduslovi za njihov prelazak iz institucionalnog okruzenja u zajednicu.
Obuke su obuhvatile svakodnevne Zivotne vjestine, upravljanje finansijama, komunikaciju, koriScenje javnih usluga i druge kompetencije
neophodne za Zivot van institucije. Bez razvoja prakti¢nih vjestina, deinstitucionalizacija ostaje formalna, ali ne i sustinska promjena. JaCanjem
kapaciteta korisnika/korisnica povecava se njihova samostalnost, smanjuje se potreba za institucionalnom brigom i podstiCe se aktivnho ucesce
u drustvenom zivotu. Ova aktivnost predstavlja konkretan korak od zavisnosti ka osnazivanju korisnika/korisnica.

Razvijeni su programi mentorstva za pruzanje podrSke korisnicima/korisnicama za samostalan Zivot ili Zzivot uz podrsku. Uvodenjem programa
mentorstva obezbijedena je kontinuirana i personalizovana podrska korisnicima/korisnicama tokom procesa prelaska ka samostalnom zivotu.
Mentorstvo obezbjeduje individualno praéenje, savjetovanje i podr8ku u rjeSavanju izazova u zajednici. Proces izlaska iz institucije ¢esto nosi
rizike socijalne izolacije, nesigurnosti i povratka u institucionalni sistem, te kontinuirana mentorska podrSka povecava vjerovatnocu uspjesne

31 hitps://www.zsdzcg.meljavnipozivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-0-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-za-izradu-individualnih
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F program_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge kroz adekvatn
u_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https %3A%2F % 2Fwww.zsdzcg.me%2F sites % 2F zsdzcg.me%2Ffiles%2F program_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge kroz adekvatn
u_procenu_mogucnosti korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
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reintegracije, smanjuje rizik od ponovne institucionalizacije i osigurava postepenu i sigurnu tranziciju korisnika/korisnica, ¢ime se ja¢a odrzZivost
deinstitucionalizacije.

Pruzena je podrska roditeljima za osnazivanje za povratak korisnika/korisnica iz ustanove ili za ostanak u porodici. Pruzanjem podrske ojacani
su porodicni kapaciteti za povratak korisnika/korisnica iz ustanove ili za njihov ostanak u porodici, ¢ime je porodica reafirmisana kao primarno
okruZenje brige. Prevencija institucionalizacije i reintegracija u porodicu predstavljaju temeljne principe Strategije. Jacanjem porodi¢nih
kapaciteta smanjuje se potreba za institucionalnim smjestajem, povecava se stabilnost porodi¢nog okruzenja i unaprjeduje se emocionalni i
socijalni razvoj korisnika/korisnica. Ova aktivnost doprinosi odrzivosti procesa deinstitucionalizacije kroz podrsku porodi¢nim oblicima brige.

Pokrenuti su postupci za preispitivanje poslovne sposobnosti za lica liSena poslovne sposobnosti smjeStena u ustanovama socijalne zastite u
skladu sa savremenim pristupom ljudskim pravima. Fokus je bio na individualnoj procjeni i mogucnosti vra¢anja ili djelimicnog vracanja
poslovne sposobnosti. LiSenje poslovne sposobnosti ¢esto je povezano sa dugotrajnom institucionalizacijom. Preispitivanjem takvih odluka
jaCa se pravna sigurnost i dostojanstvo korisnika/korisnica, omogucava se samostalno donosenje odluka ili dono$enje odluka uz podrsku, kao
i smanjuju se sistemske barijere za Zivot u zajednici. Ova aktivnost predstavlja sustinsku promjenu ka unamprjedenju modela podrske.

Organizovane su promotivne kampanja o ostvarivanju prava na samostalan Zivot ili Zivot uz podr§ku32. Organizovanjem promotivnih kampanja
podignut je nivo svijesti javnosti i struCne zajednice 0 moguc¢nostima i prednostima Zivota u zajednici. Promjena sistema zahtijeva i promjenu
drustvenih stavova. Informisanjem i senzibilizacijom javnosti smanjuje se stigma prema korisnicima/korisnicama socijalne zastite, povecava se

32 https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana

https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju

https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana

https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4

37


https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4

podrska zajednice procesima inkluzije i jaa se razumijevanje prava na izbor. Time se obezbjeduje drustvena podrska reformi, Sto je kljucni

preduslov njenog uspjeha.

U izvjeStajnom periodu Operativni cilj 3 ostvario je napredak u tri kljune dimenzije: osnazivanje pojedinca kroz razvoj vjestina, mentorstvo i
participativno planiranje; osnazivanje porodice kroz jaanje kapaciteta za povratak i prevenciju izdvajanja i osnazivanje drustvene inkluzije kroz
preispitivanje poslovne sposobnosti i promotivne aktivnosti. Na ovaj naCin proces deinstitucionalizacije je dodatno usmjeren ka punom

ostvarivanju prava na samostalan zivot, uz podrsku koja je individualizovana, proporcionalna i zasnovana na ljudskim pravima.

Operativni cilj 4: Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala deinstitucionalizacija i podrSka zivotu

Tabela br. 5: Indikatori u€inka za Operativni cilj 4

Indikatori u€inka Pocetna vrijednost (2024)

Indikator ucinka 4.1.

Razvijene integrisane g postoje  integrisane
usluge koje uklju€uju sve usluge u sistemu

potrebne usluge iz razli¢itih
sektora

Indikator ucinka 4.2.
Nije uspostavljeno socijalno

Uspostavljeno preduzetnigtvo

preduzetnistvo

socijalno

Srednja vrijednost (2026)

Zakonom o socijalnoj i djecjoj
zastiti i drugim zakonima i
podzakonskim aktima propisan
je nacin funkcionisanja pruzanja
integrisanih  usluga i nacin
saradnje izmedu sektora

Usvojen Zakon o socijalnom
preduzetnistvu

Ciljana vrijednost (2028)

Razvijene integrisane usluge se
pruzaju korisnicima

Registrovano najmanje  deset
socijalnih preduzeca

U okviru operativnog cilja 4. Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala deinstitucionalizacija i podrska
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Razvijena je saradnja dnevnih centara s vrti¢éima, Skolama i resursnim centrima kroz usaglasavanje individualnih planova rada i individualnih
razvojno-obrazovnih planova za djecu. Unapredenjem saradnje ojaCan je inkluzivni pristup i osigurana kontinuirana podrska djeci u zajednici.
Deinstitucionalizacija djece sa smetnjama i teSkocama u razvoju i djece u riziku zahtijeva koordinisano djelovanje sistema socijalne i obrazovne
zastite. Uskladivanjem planova rada izbjegava se fragmentacija podrske, osigurava se dosljednost ciljeva razvoja djeteta i jaCa se inkluzija u
sistem redovnog obrazovanja. Ova aktivnost doprinosi prevenciji institucionalizacije kroz ja¢anje kapaciteta zajednice da odgovori na potrebe
djece u njihovom prirodnom okruzenju.

Sprovedene su aktivnostu usmjerene ka jacanju kapaciteta zaposlenih u JLS koji se bave poslovima iz oblasti socijalne i djecje zastite33.
Jacanjem strucnih kapaciteta zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave unaprijedena je sposobnost lokalnog nivoa da planira, razvija i prati
usluge koje podrzavaju zZivot u zajednici. Bez osnazenih lokalnih struktura razvoj usluga ostaje neravnomjeran, smanjuje se dostupnost podrske
u manjim sredinama i povecava se rizik od institucionalizacije zbog nedostatka usluga u zajednici. Ova aktivnost osigurava decentralizovani i
odrzivi razvoj sistema podrske.

Inicirano je definisanje Predloga zakona o znakovnom jeziku €ime je napravljen vazan korak ka jaCanju pristupacnosti i ravnopravnog ucesc¢a
osoba sa ostec¢enjem sluha. Pristupacna komunikacija je preduslov za ostvarivanje prava na obrazovanje, zaposljavanje i socijalnu zastitu.
Normativno uredenje ove oblasti smanjuje komunikacione barijere, jaCa institucionalnu obavezu obezbjedivanja tumaca i doprinosi punoj
inkluziji osoba sa invaliditetom. Ova aktivnost direktno podrzava principe Konvencije o pravima osoba sa invaliditetom i doprinosi prevenciji
socijalne iskljuCenosti.

Uspostavljena je nacionalne fokal point mreze za osobe s invaliditetom na lokalnom nivou za pracenje i primjenu Konvencije o pravima OSI
tako da je unaprijeden mehanizam pracenja i primjene medunarodnih standarda u oblasti prava osoba sa invaliditetom. Efikasna primjena
medunarodnih obaveza zahtijeva institucionalne mehanizme koordinacije i pracenja. Uspostavljanjem mreze jaCa se vertikalna povezanost
nacionalnog i lokalnog nivoa, osigurava se pracenje implementacije prava u praksi i unaprjeduje se odgovornost institucija, ¢ime se
deinstitucionalizacija povezuje sa Sirim okvirom ljudskih prava i medunarodnih obaveza drzave.

33 https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/

https://opstinezaeu.me/me/vise-od-31-6-miliona-eura-za-zaposljavanje-i-socijalnu-inkluziju/
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Organizovane su promotivne kampanje za uklju€ivanje mladih u riziku od institucionalizacije u omladinske servise i tribine o vaznosti
deinstitucionalizacije i prevenciji institucionalizacije. Na ovaj nacin oja¢ani su preventivni mehanizmi i drustvena ukljuéenost mladih34. Socijalna
izolacija i nedostatak podrske u zajednici predstavljaju riziCne faktore za institucionalizaciju mladih. Aktivnim uklju€ivanjem u omladinske servise
jaCa se osjectaj pripadnosti zajednici, razvijaju se socijalne i Zivotne vjestine i smanjuje se rizik od marginalizacije. Ova aktivnost doprinosi
preventivnoj dimenziji Strategije i usmjerava sistem ka ranim intervencijama, umjesto ka naknadnom institucionalnom zbrinjavanju.

U izvjeStajnom periodu Operativni cilj 4 ostvario je napredak kroz jaCanje medusektorske saradnje (socijalna i djeCja zastita, obrazovanje,
lokalna samouprava), unaprjedenje normativnog i institucionalnog okvira za prava osoba sa invaliditetom, razvoj preventivnih mehanizama za
djecu i mlade u riziku i jacanje lokalnih kapaciteta i odgovornosti za sprovodenje reforme. Time je osigurano da proces deinstitucionalizacije
ne bude ograni¢en samo na transformaciju ustanova, ve¢ da bude podrzan Sirim drustvenim, pravnim i lokalnim okvirom koji omogucava
odrzivu inkluziju i puno ostvarivanje prava korisnika/korisnica u zajednici.

U okviru ovog Operativnog cilja nisu realizovane aktivnosti u vezu sa: potpisivanjem protokola o saradnji s Ministarstvom zdravlja u cilju
otkrivanja osoba koje zive u izolaciji jer zapocCinjanjem postupka jedinstvenog vjeStaCenja invaliditeta u skladu sa modelom ljudskih prava,
osobe koje zive u izolaciji postace vidljivije i informacije o njima bi¢e dostupne, s obzirom da primjena Zakona o jedinstvenom vjestacenju
invaliditeta pocCinje u junu 2026. godine, takode Ministarstvo zdravlja sprovodi Strategiju ranog razvoja i Program porodic¢no orjentisane rane
intervencije, te se na taj nacin takode identifikuju osobe koje Zive u izolaciji i analiziranjem nacina dopunjavanja zdravstvenog informacionog
sistema s podacima o uslugama rane intervencije jer Ministarstvo zdravlja nije preduzelo aktivnosti u predvidenom roku.

IZAZOVI | PREPREKE U IMPLEMENTACIJI STRATEGIJE

lako su ostvareni zna&ajni pomaci, implementacija strategije prati i niz izazova i prepreka koje su identifikovane tokom 2025. godine.
okruzenju
Kljuéni izazovi:

1. Ograni€eni ljudski resursi

34 https://www.gov.me/clanak/studenti-udg-a-u-posjeti-ministarstvu-socijalnog-staranja-dijalog-o-porodici-mladima-i-vrijednostima
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Nedostatak stru¢nih radnika, saradnika i stru¢nih saradnika kod pruzalaca usluga direktno uti€e na kapacitet sistema da razvija i pruza
kvalitetne usluge u zajednici. Razvoj nedostajucih usluga (personalna asistencija, stanovanje uz podrsku, pomoc¢ u kuci i dr.), kao i novih usluga
zahtijeva dodatno zapoSljavanje i kontinuiranu edukaciju kadra. Pruzaoci usluga, bilo da je rije¢ o javnim ustanovama ili nevladinim
organizacijama, Cesto raspolazu ograniCenim brojem zaposlenih koji su ve¢ optereCeni postoje¢im obavezama, Sto otezava Sirenje i
unapredenje novih sistema podrske. Prepoznaje se potreba za dodatnim ulaganjima u obuku, zaposljavanje i kontinuirani profesionalni razvoj
kadra kako bi se obezbijedila odrzivost procesa deinstitucionalizacije.

2. Nedovoljno razvijene usluge u zajednici

U pojedinim opstinama usluge su ograni¢ene ili neravhomjerno dostupne, $to otezava realizaciju principa najmanje restriktivnog okruzenja i
povecava rizik od institucionalizacije zbog nedostatka alternativnih rjeSenja. Nedovoljno razvijene usluge u zajednici predstavljaju sustinski
izazov u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije, jer bez funkcionalne mreze usluga socijalne i djeCje zastite na lokalnom nivou nije
moguce obezbijediti odrziv prelazak sa institucionalnog modela brige na model podrske u zajednivi, odnosno najmanje restriktivnom okruzenju.

3. Finansijska ograni€enja

Nedovoljna i nesigurna budzetska sredstva, kao i nedovoljno precizno normativno uredenje finansiranja sa drzavnog i lokalnog nivoa, otezavaju
dugoro€no planiranje i odrzivost usluga. Proces sprovodenja Strategije deinstitucionalizacije suoCava se sa znacajnim finansijskim
ograni¢enjima koja utiCu na dinamiku i obim planiranih reformi. Proces deinstitucionalizacije podrazumijeva istovremeno ulaganje u razvoj
usluga u zajednici, jaCanje kapaciteta lokalnih samouprava, obuku stru¢nog kadra, kao i obezbjedivanje kontinuirane podrske
korisnicima/korisnicama nakon izlaska iz institucionalne zastite. Ovakav sveobuhvatan pristup zahtijeva stabilna i dugoroCna finansijska
sredstva, koja trenutno prevazilaze raspolozive budZetske mogucnosti.

4. Geografske nejednakosti

Razlike u ekonomskoj razvijenosti opstina i regionalne razlike utiCu na neravnomjernu dostupnost usluga, posebno u ruralnim i manje razvijenim
sredinama. Geografska nejednakost predstavljaju znacajan izazov u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije jer dostupnost i razvijenost
usluga socijalne i djecCje zastite nijesu ravhomjerno rasporedene na teritoriji Crne Gore. U vecim urbanim sredinama usluge su razvijenije i veci
je broj struénog kadra, dok su manje opstine i ruralna podru€ja suoena sa ograni¢enim brojem usluga ili njihovim potpunim izostankom.
Ovakve teritorijalne razlike direktno utiCu na mogucnost korisnika/korisnica da ostvare pravo na zivot u zajednici i na jednaku dostupnost
podrske.
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Ovi izazovi utiGu na kapacitet sistema da obezbijedi ravhomjernu i odrZzivu mrezu usluga u zajednici, $to je temelj uspjeSne deinstitucionalizacije.

Operativni cilj 2 Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u najmanje restriktivnom
okruzenju

Kljuéni izazovi

1. Ograniceni ljudski resursi

Transformacija ustanova zahtijeva dodatne kompetencije zaposlenih, reorganizaciju rada i preuzimanje novih profesionalnih uloga, sto je
oteZava nedostatak kadra. Dodatno, prelazak sa institucionalnog modela na model podrSke u zajednici zahtijeva drugaciju strukturu kadra i
nove kompetencije, ukljuCujuci individualizovani pristup korisnicima/korisnicama, rad u porodici i koordinaciju sa drugim sektorima.

2. Otpor promjenama

Dio zaposlenih i sistema je dugoro¢no usmjeren na institucionalni model rada. Promjena paradigme ka individualizovanoj podrsci u zajednici
zahtijeva vrijeme, dodatne obuke i superviziju. Otpor promjenama predstavlja znac¢ajnu prepreku u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije,
jer ovaj proces ne podrazumijeva samo tehniCke i organizacione izmjene, ve¢ duboku promjenu profesionalne kulture, nacina razmisljanja i
ustaljenih praksi u sistemu socijalne i djeCje zastite. Dugogodi$nje oslanjanje na institucionalni model brige stvorilo je odredene obrasce rada
i uvjerenja o tome Sta predstavlja ,najsigurniji“ oblik zastite korisnika/korisnica. Prelazak na model podrSke u zajednici zahtijeva napustanje
takvih ustaljenih pristupa i prihvatanje novih principa zasnovanih na pravima korisnika/korisnica, individualnoj podrsci i socijalnoj inkluziji. Kod
dijela stru¢nih radnika mozZe postojati bojazan od promjene radnog mjesta, gubitka profesionalne sigurnosti ili potrebe za usvajanjem novih
znanja i vjestina. Promjena uloga, prelazak sa rada u zatvorenim ustanovama na rad u zajednici, kao i veci stepen odgovornosti u individualnom
planiranju podrske, mozZe izazvati nesigurnost i otpor, narocito ukoliko nijesu obezbijedeni adekvatna obuka i institucionalna podr§ka. Samo
kroz promjenu stavova, jaCanje kompetencija i izgradnju kulture podrSke moguce je obezbijediti uspjesnu i odrzivu transformaciju sistema.
Strategija predvida mjere usmjerene na edukaciju, profesionalnu podrsku i jaCanje svijesti o prednostima deinstitucionalizacije, kako bi se
olakSao proces promjene i obezbijedila veéa prihvacenost novih modela zastite.
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3. Finansijska ograni€enja

Proces transformacije podrazumijeva paralelno finansiranje postojecih institucionalnih kapaciteta i razvoja novih usluga u zajednici, Sto stvara
dodatni fiskalni pritisak. Proces tranzicije, u kojem je neophodno paralelno finansirati i institucije i nove usluge, stvara privremeni, ali znacajan
fiskalni pritisak na sistem socijalne i djeCje zastite. Finansijska ograniCenja dodatno su uslovljena ograniCenim kapacitetima lokalnih
samouprava, koje Cesto nemaju dovoljno sopstvenih prihoda za odrzivo finansiranje usluga socijalne i djeCje zastite, kao ni razvijene
mehanizme za povlacenje sredstava iz medunarodnih fondova.

4. Administrativne prepreke

Slozene procedure, ograni¢eni administrativni kapaciteti i sporost u donoSenju odluka mogu usporiti sprovodenje planova transformacije.
Deinstitucionalizacija zahtijeva brze i koordinisane reakcije sistema, narocCito u situacijama kada je potrebno hitho obezbijediti alternativni
smijesta;j ili podrdku porodici. Ukoliko administrativni postupci traju predugo ili su previde formalizovani, korisnici/korisnice mogu ostati bez
pravovremene zastite, Sto direktno utie na ostvarivanje njihovih prava. Samo efikasan i koordinisan administrativni sistem moZze obezbijediti
pravovremenu i doslijednu implementaciju Strategije, te omoguciti da proces deinstitucionalizacije bude odrziv, funkcionalan i usmjeren na
potrebe korisnika/korisnica. Strategija ukazuje na potrebu unapredenja administrativnih procedura i jacanja institucionalnih kapaciteta radi
efikasnijeg sprovodenja reformi.

Izazovi u ovom cilju primarno su vezani za upravljanje promjenom, organizacionu strukturu i potrebu za dodatnim resursima tokom tranzicionog
perioda.

Operativni cilj 3 Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, ukljuivanje u zajednicu i sprecavanje
institucionalizacije

Kljuéni izazovi
1. Nedovoljno razvijene usluge u zajednici

Bez dostupnih usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici i/ili porodici, kao i podrSke za osamostaljivanje (stanovanje uz
podrsku, pomoc¢ u kuci, personalna asistencija, savjetovanje, intenzivna podrSka porodici, predah smjestaj, porodi¢ni smjestaj, porodicni
smjestaj-hraniteljstvo, socijalno mentorstvo, programi osamostaljivanja i dr.), proces osnazivanja korisnika/korisnica ostaje ogranicen.
Deinstitucionalizacija ne podrazumijeva samo zatvaranje ili smanjenje kapaciteta institucija, ve¢ prije svega razvoj alternativnih oblika zastite
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koji omogucavaju korisnicima/korisnicama da ostanu u porodici ili da Zzive samostalno uz odgovarajuc¢u pomoé. U opstinama u kojima usluge
postoje, Cesto su ograni¢enog obima, sa malim brojem korisnika/korisnica i nedovoljnim kapacitetima da odgovore na stvarne potrebe lokalne
zajednice.

2. Stigma i negativni drustveni stavovi

Negativni stereotipi prema osobama sa invaliditetom, osobama sa mentalnim teSko¢ama, djeci bez roditeljskog staranja i drugim ranjivim
grupama otezavaju njihovu inkluziju u zajednicu, zapoSsljavanje i drustvenu participaciju. Stigma i negativni drustveni stavovi predstavljaju
ozbiljnu prepreku u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije, jer uspjeh ovog procesa ne zavisi isklju€ivo od normativnih i institucionalnih
promjena, vec i od spremnosti drustva da prihvati ranjive grupe kao ravnopravne Clanove zajednice. Osobe sa invaliditetom, djeca bez
roditeljskog staranja, osobe sa mentalnim smetnjama i druge ranjive kategorije Cesto su suoCene sa predrasudama, stereotipima i
diskriminacijom, $to otezava njihovu punu socijalnu uklju¢enost i ostvarivanje prava na Zivot u zajednici. U drustvu u kojem su dugotrajno
dominirali institucionalni oblici zastite, Cesto je prisutno uvjerenje da je smjestaj u ustanovu ,sigurnije” ili ,prikladnije” rjieSenje za osobe kojima
je potrebna podrska. Ovakvi stavovi mogu uticati i na porodice korisnika/korisnica, ali i na Siru zajednicu, stvarajuci otpor prema razvoju usluga
koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici i/ili porodici, poput stanovanja uz podrsku ili dnevnih boravaka. Diskriminatorni stavovi
mogu ograniciti njihove mogucénosti zaposljavanja, obrazovanja i socijalne integracije, ¢ak i kada su usluge podrske formalno dostupne. Time
se sustinski umanjuje efekat deinstitucionalizacije, jer fizicko premjesStanje iz institucije u zajednicu ne znaci automatski i stvarnu inkluziju.

3. Geografske nejednakosti

Korisnici/korisnice u manje razvijenim opStinama imaju ograniCeniji pristup programima podrSke za osamostaljivanje. U kontekstu
deinstitucionalizacije, geografska nejednakost je posebno problematiCna jer proces podrazumijeva razvoj usluga socjalne i djeCje zastite na
lokalnom nivou, a ukoliko odredena ops$tina nema razvijene usluge poput pomodéi u kuéi, dnevnih boravaka, stanovanja uz podrsku ili
savjetodavnih usluga, korisnici/korisnice iz tih sredina ¢esto su primorani da podrSku traze u drugim gradovima ili ostaju bez adekvatne zastite.
To moZze dovesti do dodatne marginalizacije, razdvajanja od porodice i zajednice, kao i poveéanog rizika od institucionalnog smjestaja.

4. Nedovoljna medusektorska koordinacija
UkljuCivanje korisnika/korisnica u zajednicu zahtijeva koordinaciju socijalne zastite, obrazovanja, zaposljavanja, zdravstva i lokalnih servisa.
Nedostatak koordinacije usporava proces reintegracije. Nedovoljna medusektorska koordinacija predstavlja jedan od klju€nih sistemskih

izazova u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije, jer proces prelaska sa institucionalnog modela zastite na podrSku u zajednici
podrazumijeva istovremeno djelovanje vise sektora. Deinstitucionalizacija nije isklju€ivo pitanje socijalne zastite, ve¢ podrazumijeva aktivno
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ukljucivanje sistema zdravstva, obrazovanja, zapoSljavanja, stanovanja, pravosuda i lokalne samouprave. U praksi, medutim, saradnja izmedu
ovih sistema Cesto je fragmentisana, nedovoljno formalizovana i zasnovana na ad hoc inicijativama, umjesto na jasno definisanim
mehanizmima koordinacije.

Izazovi su dominantno vezani za Sire drustveno okruzenije i sistemsku podrSku, bez koje individualno osnazivanje korisnika/korisnica ne moze
biti u potpunosti odrzivo.

Operativni cilj 4 Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje radi podrske deinstitucionalizaciji
Kljuéni izazovi

1. Nedovoljna medusektorska koordinacija

Nedovoljna saradnja izmedu institucija (socijalna i djeCja zastita, obrazovanje, zdravstvo, zaposljavanje, lokalna samouprava) otezava
pravovremeno i koordinisano djelovanje. 1zostankom koordinisanog djelovanja nadleznih organa, podrSka korisnicima/korisnicama postaje
parcijalna i nedovoljna, Sto povecava rizik od socijalne iskljuCenosti ili ponovne institucionalizacije. Bez jasnog sistema odgovornosti i
koordinacije, teret rieSavanja problema Cesto ostaje na jednoj instituciji, najéesSce centru za socijalni rad, koji nema nadleznosti ni resurse da
samostalno obezbijedi sveobuhvatnu podrsku. Strategija prepoznaje medusektorsku saradnju kao jedan od klju¢nih preduslova za uspjesSnu
deinstitucionalizaciju i naglaSava potrebu za uspostavljanjem efikasnih koordinacionih mehanizama na nacionalnom i lokalnom nivou.

2. Administrativne prepreke

Kompleksne procedure i ograniCeni kapaciteti pojedinih institucija usporavaju realizaciju zajednickih aktivnosti. Administrativne prepreke
predstavljaju znacajan izazov u sprovodenju Strategije deinstitucionalizacije, jer proces transformacije sistema zahtijeva efikasnu, fleksibilnu i
jasno strukturisanu upravu na svim nivoima. U praksi, medutim, postojeci administrativni okvir ¢esto je slozen, spor i nedovoljno prilagoden
dinami¢nim promjenama koje reforma podrazumijeva. Dugotrajne procedure donoSenja odluka, komplikovani postupci javnih nabavki i
zapoS$ljavanja, kao i viseslojna nadleznost izmedu drzavnog i lokalnog nivoa, mogu znacajno usporiti realizaciju planiranih mjera. Jedan od
kljuénih problema odnosi se na nejasno definisane ili preklapaju¢e nadleznosti izmedu institucija. U situacijama kada nije precizno odredeno
ko je odgovoran za odredeni segment usluge dolazi do zastoja u donoSenju odluka i prebacivanja odgovornosti sa jednog nivoa na drugi. Ovo
je posebno izrazeno u odnosu izmedu drzavnih organa i lokalnih samouprava, gdje kapaciteti i resursi nijesu ravnomjerno razvijeni, a obaveze
nijesu uvijek pracene adekvatnim finansijskim i kadrovskim podr§kama.
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3. Ogranicéeni ljudski resursi

Nedostatak struCcnog kadra na lokalnom nivou uti€e na kvalitet koordinacije i planiranja usluga. Efikasna medusektorska saradnja
podrazumijeva koordinisano djelovanje sistema socijalne i djeCje zastite, zdravstva, obrazovanja, zaposljavanja, lokalne samouprave i drugih
relevantnih aktera. Medutim, u praksi je identifikovan niz izazova koji proizilaze iz ograni€enih ljudskih kapaciteta na svim nivoima: nedostatak
struénih radnika | saradnika, neravnomjerna teritorijalna raspodjela kadra, nedostatak specijalizovanih kompetencija, administrativho
opterecCenje zaposlenih, rizik od profesionalnog sagorijevanja. Ograniceni ljudski resursi predstavljaju jedan od klju¢nih sistemskih izazova za
efikasnu medusektorsku saradnju. Bez sistemskog jacanja ljudskih kapaciteta, medusektorska saradnja moze ostati formalna i povremena,
umjesto da bude kontinuirani mehanizam podrske procesu deinstitucionalizacije i Zivotu korisnika/korisnica u zajednici.

4. Geografske nejednakosti

Razlike u institucionalnim kapacitetima izmedu opstina otezavaju uspostavljanje jedinstvenih standarda saradnje na nacionalnom nivou.
Geografska nejednakost je povezana i sa razlikama u finansijskim i administrativnim kapacitetima lokalnih samouprava. Opstine sa manjim
budZetima i ograni€enim brojem struCnih kadrova teze razvijaju nove usluge i obezbjeduju njihovu odrzivost. Takode, udaljenost ruralnih
podrucja od centara pruzanja usluga moze otezati pristup postoje¢im uslugama, posebno za korisnike/korisnice koji nemaju adekvatne
mogucnosti prevoza ili dodatnu podrsku porodice. Strategija deinstitucionalizacije prepoznaje potrebu za ravhomjernim razvojem usluga na
teritoriji cijele drzave, kako bi se obezbijedila jednaka prava i mogucnosti za sve korisnike/korisnice, bez obzira na mjesto stanovanja.
Prevazilazenje geografskih nejednakosti zahtijeva plansko ulaganje u manje razvijene opstine, jaanje kapaciteta lokalnih samouprava, kao i
razvoj mobilnih i fleksibilnih oblika podrske koji mogu doprijeti do korisnika/korisnica u udaljenim podrucjima. Samo kroz uravnotezen teritorijalni
razvoj moguce je obezbijediti da proces deinstitucionalizacije bude pravian, inkluzivan i usmjeren na potrebe svih gradana.

Izazovi su sistemske prirode i zahtijevaju jaanje institucionalnih mehanizama koordinacije, standardizaciju procedura i dodatno ulaganje u
lokalne kapacitete.

OPSTI ZAKLJUCAK

lako su izazovi razli€ito izrazeni po operativnim ciljevima, zajednicki faktori koji utiCu na realizaciju Strategije deinstitucionalizacije za period od
2025. do 2028. godine su:
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e nedostatak stru¢nog kadra,

« finansijska ogranicenja,

e regionalne nejednakosti,

e potreba za promjenom institucionalne kulture,

e potreba za snaznijom medusektorskom koordinacijom.

Njihovo sistemsko rieSavanje predstavlja klju€ni preduslov za ubrzanje procesa deinstitucionalizacije u narednom periodu.

Rodno specifi€ni rizici
U okviru Operativnog cilja 1 tokom implementacije prepoznati su odredeni rodno specificni rizici koji mogu uticati na dostupnost i koris¢enje usluga:

1. Neplaceni rad i briga u porodici - u praksi je uoCeno da su zene (majke, supruge, kéerke) dominantno nosioci neformalne brige o osobama sa
invaliditetom i starijim licima. U situacijama nedovoljne razvijenosti usluga u zajednici, teret brige nesrazmjerno pada na zene, Sto moze ograniciti njihovu
ekonomsku aktivnost, smanjiti mogucnost koriS¢enja formalnih usluga zbog osjecaja ,porodi€ne obaveze® i povecati rizik od siromastva i socijalne
isklju¢enosti.

2. Finansijska zavisnost Zena u ruralnim podrucjima - u pojedinim sredinama Zene nemaju samostalan pristup finansijama, $to moze otezati participaciju
u odlucivanju o kori§¢enju usluga koje podrazumijevaju odredeno finansijsko ucesce.

3. Nedovoljno razvijene rodno osjetljive usluge - u nekim opstinama nije u dovoljnoj mjeri razmatrana potreba za uslugama koje odgovaraju specificnim
potrebama Zena sa invaliditetom (npr. zastita od rodno zasnovanog nasilja, reproduktivno zdravlje).

lako usluge formalno nijesu rodno ogranic¢ene, rodne uloge i socio-ekonomski obrasci mogu indirektno uticati na pristup benefitima politike. Potrebno je
dodatno integrisati rodnu perspektivu u planiranje i finansiranje usluga.

U okviru Operativnog cilja 2 prepoznati su rodno uslovljene prepreke i rizici koji se odnose na

1. Rodna struktura korisnika/korisnica ustanova - u ustanovama za starije primije¢ena je veca zastupljenost Zena, $to je povezano sa duzim zivotnim
vijekom i ve€im rizikom od siromastva u starijoj dobi.

2. Rodna struktura zaposlenih - u sektoru socijalne i djecje zastite dominantno su zaposlene Zene. Proces transformacije moze povecati profesionalni
stres i opterecenje bez proporcionalne sistemske podrske (supervizija, dodatne obuke), $to moze imati rodnu dimenziju.

3. Rizik od nasilja i zloupotrebe - Zene i djevojice sa invaliditetom izlozene su veéem riziku od rodno zasnovanog nasilja, $to zahtijeva posebne
mehanizme zastite tokom procesa tranzicije.
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Rodne razlike su vidljive i kod korisnika/korinica i kod zaposlenih. Proces transformacije mora ukljucivati rodno senzitivne mjere kako bi se sprijecila dodatna
ranjivost zena, posebno starijih zena i Zzena sa invaliditetom.

U okviru Operativnog cilja 3 rodno uslovljene prepreke i rizici su:

1. OgraniCena autonomija zena sa invaliditetom - u pojedinim slu¢ajevima uo€eno je da zene sa invaliditetom imaju manju podrSku za donosenje
samostalnih odluka u odnosu na muskarce, posebno u kontekstu povratka u porodicu ili samostalnog stanovanja.

2. Rizik od ekonomskog iskljuivanja - Zene sa invaliditetom suoCavaju se sa dvostrukom diskriminacijom (po osnovu roda i invaliditeta), Sto moze
otezati njihovu ekonomsku samostalnost i odrzivost Zivota u zajednici.

3. Rodni stereotipi u porodici - u odredenim sredinama, odluke o Zivotu korisnica donose ¢lanovi porodice, $to moze ogranic€iti njihovu participaciju u
individualnom planiranju.

Proces osnazivanja mora sistematski ukljucivati rodnu perspektivu kako bi se osigurala ravnopravna autonomija Zena i muskaraca, posebno u oblasti pravne
sposobnosti i samostalnog stanovanja.

U okviru Operativnog cilja 4:

1. Pristup obrazovanju i omladinskim servisima - u pojedinim sredinama djevojCice i mlade zene u riziku od institucionalizacije mogu imati manju
slobodu kretanja i u¢eséa u omladinskim programima.

2. Pristupacnost informacija - Zene sa invaliditetom, posebno u ruralnim podrucjima, mogu imati ograni€en pristup informacijama.

3. UceS¢e u lokalnim strukturama odlucivanja - u fokalnim mreZzama i lokalnim tijelima potrebno je obezbijediti ravnomjernu zastupljenost Zena i

muskaraca kako bi rodna perspektiva bila adekvatno integrisana.

Nisu identifikovane formalne prepreke zasnovane na rodu, ali postoje kontekstualni drustveni faktori koji mogu uticati na ravnopravno koris¢enje benefita
javne politike.

Opsti zakljucak

Tokom implementacije Akcionog plana za 2025. godinu nisu identifikovane normativne prepreke koje bi direktno diskriminisale korisnike/korisnice po osnovu
roda. Medutim, identifikovani su indirektni rodno uslovljeni rizici koji proisti¢u iz:

. tradicionalnih rodnih uloga;
. ekonomske zavisnosti zena;
. dvostruke diskriminacije Zena sa invaliditetom;
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. neravnomjerne raspodjele neformalnog rada brige.

Preporucuje se da se u 2026. godini dodatno integriSe rodno odgovorno budzetiranje i sistematsko prikupljanje rodno razvrstanih podataka radi preciznijeg
pracenja uticaja javne politike na zene i muskarce.

Il TABELA ZA 1ZVJESTAVANJE

AKCIONI PLAN ZA STRATEGIJU DEINSTITUCIONALIZACIJE ZA 2025. GODINU

STRATESKI CILJ: Ostvarivanje prava na dostojanstven, nezavisan i kvalitetan Zivot u zajednici kroz proces deinstitucionalizacije, prevenciju institucionalizacije, podrsku socijalnoj inkluziji, razvoj

odrzivih i dostupnih usluga koje omogucavaju korisnicima da zive u najmanje restriktivnom okruzenju

Operativni cilj 1: Razvoj i odrzivost usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici u najmanje restriktivhom okruzenju

Indikatori uc¢inka Pocetna vrijednost (2024) Srednja vrijednost (2026) Ciljana vrijednost (2028)
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Indikator uc€inka 1.1.

Udio rashoda iz drzavnog budzeta za
usluge koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici u odnosu
na usluge smjestaja u ustanovu

Trenutni nivo izdvajanja za usluge koje
podrZavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici iz
drzavnog budzeta je: 3.690.000,00 eura (67%)

Trenutni nivo izdvajanja za usluge koje
podrzavaju usluge smjestaja iz drzavnog budzeta
je: 1.810.000,00 eura (33%)

Povecéanje godi$njih izdvajanja za usluge koje
podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici
iz drzavnog budzeta za 160%

(9.594.000,00 eura)

Povecéanje udjela izdvajanja za usluge koje
podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici
u odnosu na usluge smjestaja u ustanovu
84%:16%

Povecéanje godisnjih izdvajanja za usluge koje
podrZavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici iz
drzavnog budzeta za 400% u odnosu na 2024.
godinu

(18.450.000,00 eura)

Povecanje udjela izdvajanja za usluge koje
podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici u
odnosu na usluge smjestaja u ustanovu 91%:9%

Indikator ucinka 1.2.

Udio rashoda iz lokalnog budzeta koje
podrzavaju Zzivot Kkorisnika/korisnica u
zajednici

Nivo izdvajanja za usluge koje podrzavaju zZivot
korisnika/korisnica u zajednici iz lokalnih budzZeta
u 2022. godini je bio: 4.571.149,86 eura

PovecCanje izdvajanja za usluge koje
podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici
iz lokalnih budzeta za 25% u odnosu na 2023.
godinu

Povecéanje izdvajanja za usluge koje podrzavaju
zivot korisnika/korisnica u zajednici iz lokalnih
budzeta za 50% u odnosu na 2023. godinu

Indikator ucinka 1.3.

Dostupne najmanje tri usluge koje
podrZzavaju Zivot u zajednici u JLS u
skladu s potrebama korisnika/korisnica

9 JLS koje imaju najmanje tri usluge koje
podrzavaju zivot u zajednici

13 JLS koje imaju najmanje tri usluge koje
podrzavaju zivot u zajednici u skladu s
potrebama korisnika/korisnica

Sve JLS imaju najmanije tri usluge koje podrzavaju
zivot u zajednici u skladu s potrebama
korisnika/korisnica

Indikator ucinka 1.4.

Povecanije broja korisnika/korisnica koji
koriste usluge koje podrzavaju Zzivot
korisnika/korisnica u zajednici

Broj korisnika/korisnica usluga koje podrzavaju
zivot korisnika/korisnica u zajednici na osnovu
rieSenja CZSR: 1752

= dnevni boravak za djecu i mlade sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju: 353

= dnevni boravak za odrasle i stare osobe
s invaliditetom i odrasla i stara lica: 103

= dnevni boravak za djecu s problemima u
ponasanju: 23

=  pomoc¢ u kuéi: 814

=  personalna asistencija: 1

Povecanje broja korisnika/korisnica usluga koje
podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici
na osnovu rieSenja CZSR za 10%

= dnevni boravak za djecu i mlade sa
smetnjama i teSkocama u razvoju

= dnevni boravak za odrasle i stare
osobe s invaliditetom i odrasla i stara
lica

= dnevni boravak za djecu s problemima
u ponasanju

=  pomoc u kuéi

Povecanje broja korisnika/korisnica usluga koje
podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici na
osnovu rieSenja CZSR za 30%

= dnevni boravak za djecu i mlade sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju

= dnevni boravak za odrasle i stare osobe
s invaliditetom i odrasla i stara lica

= dnevni boravak za djecu s problemima u
ponasanju

=  pomoc u kuéi

=  personalna asistencija
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svratiste: 0

savjetovanje: 0

porodi¢ni smjestaj—hraniteljstvo (djeca):
353

porodi¢ni smjestaj—hraniteljstvo (mladi):
67

porodi¢ni smjestaj (odrasla i stara lica):
38

= personalna asistencija =  gvratiste
=  gvratiste = nove usluge
= nove usluge = savjetovanje
= savjetovanje = porodi¢ni smjestaj—hraniteljstvo (djeca)
= porodiéni smjesStaj—hraniteljstvo = porodi¢ni smjestaj—hraniteljstvo (mladi)
(djeca) = porodi¢ni smjestaj (odrasla i stara lica)
= porodiéni smjesStaj—hraniteljstvo
(mladi)

= porodi¢ni smjestaj (odrasla i stara lica)

Indikator ucinka 1.5.

Uspostavljene nedostajuce usluge koje
podrzavaju Zzivot korisnika/korisnica u

zajednici

Trenutno postoji 549 usluga3® koje podrzavaju
zivot korisnika/korisnica u zajednici

Pove¢an broj usluga za najmanje jednu
nedostajuéu uslugu — stanovanje uz podrsku

Povecéan broj usluga za najmanije tri nedostajuce
usluge

Indikator ucinka 1.6.

Model pracenja zadovoljstva korisnika/korisnica

Zadovoljstvo korisnika/korisnica | Nije praceno zadovoljstvo Uspostavljen model pracenja zadovoljstva | se primjenjuje i prikupljaju se podaci o nivou
uslugama koje podrzavaju Zivot u korisnika/korisnica zaQovglj§tva uslugama koje podrzavaju Zivot u
zajednici zajednici
Akti ti koi STATUS REALIZACIJE Novi rok za
it _ Podetni i INDIKATORA REZULTATA | realizaciju (uz Prenoruka za
r:alfzt:aci?u Indikator Nadlezne | krajnji rok za odgovarajuée Planirana Izvor nparedni
. J rezultata institucije realizaciju obrazlozenje) sredstva UtroSena sredstva finansiranja .
operativhog aktivnosti period
cilja 1 sprovodenja
1.1.  Analiza ZsDz, Analiza je dostupna na linku UtroSena su sredstva
minimalnih Izradena MSSD | kvartal 2025 u iznosu od
standarda Analiza ISDZ ' — Il kvartal ' 5.000,00 12.000,00 eura koja Budéet Crne
i normativa ’ i ) ; eura i i ore
. PUSDZ, 2025. https://view.officeapps.live.co su obezbijedena iz
za dLrjvslluge u zajednici NVO m/op/view.aspx?src=https%3A donatorskih
podrske za %2F %2Fwww.zsdzcg.me%2F

3% Usluge podrske zZivotu u zajednici, usluge savjetovanja i SOS telefona, usluge porodi¢nog smjestaja i porodiénog smjestaja—hraniteljstva
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK

Zivot u

sredstava od strane
UNDP.

Zbog slozenosti u
realizaciji aktivnosti
planirana sredstva
nisu bila dovoljna jer
je bilo potrebno
angazovati dva
konsultanta.

zajednici
1.2. . {-\nahz_a Izradena
minimalnih Analiza
standarda o )
i normativa | Minimainih
za usluge standarda i ZSDz,
porodiéno normativa za MSSD, | kvartal 2025.
g usluge 1ISDZ, — 1l kvartal
smjesStaja i porodi¢nog PUSDZ, 2025.
porodicno smjestaja i NVO
9 porodi¢nog
smjestaja— smjestaja—
hram;eljstv hraniteljstva
1.3. UtVrdIV Donoéenje
anje Zakona o
finr:aancslg:':mj socijainoj ey
ausluga | dieciol zastit ISZDSZDf/I’F
koje kojimje | %0, | 1 kvartal 2025.
podrzavaju | Propisan nacin . — Il kvartal
Jivot u utvrdivanja MPNI, 2025.
zajednici finansiranja ZOCG,
na usluga koje NVO,
drzavnom i podrzavaju ocD
lokalnom Fivot u
nivou

zajednici na

UtroSena su sredstva
u iznosu od 3.000,00
eura koja
predstavljaju zarade
za tri zaposlene u

3.000,00 ZSDZ koje su radile Budzet Crne
eura . Gore
analizu.
Nisu Budzet Crne
potrebna
Gore
sredstva



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2F2026-01%2Fanaliza_minimalnih_standarda_i_normativa_za_usluge_podrske_za_zivot_u_zajednici.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2026-01/analiza_usluge_porodicnog_smjestaja_i_porodicnog_smjestaja-hraniteljstvo.pdf

drzavnom i
lokalnom nivou

1.4. Unapre

denje

blizih Izradeni
uslova za Do
pruzanje | Pravilnici o
koriséenje, blizim
normativim | uslovima za

ai pruzanje i
minimalni koriscenje,
m normativima i
standardi minimalnim
ma usluga | standardima
podrike za usluga MSSD,

Zivot u odrike za ZSDz, Il kvartal
zajednici, | PO ISDZ, 2025. - IV
savjetodav . . PUSDZ, kvartal 2025.

nih i zajednici, NVO
socijalno- savjetodavnih i
edukativni socijalno-
h usluga, edukativnih

usluga usluga, usluga

porodi¢no porodiénog
9 smjes$ taja—
smjestajai | praniteljstva i
porodi¢no porodicnog
9 smjestaja
smjesStaja—
hraniteljstv
a
1.5 Maplra Mapirane
e usluge koje
ostojecih
P iJ podrzavaju zZSDZ, | Ikvartal 2025.
. sivot JLS, NVO — Il kvartal
nedostajué .
ih usluga korisnika/koris iOCD 2025.
koje nica u
podrzavaju zajednici na

Rok za
realizaciju
aktivnosti je IV
kvartal 2026.
godine

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

Nakon
usvajanja
Zakona
pripremiti
predloge
pravilnika,
definisati
jasne
normative i
minimalne
standarde i
rok za
donoSenje
pravilnika u
odnosu na
stupanje
Zakona na
shagu.

Analiza je dostupna na linku:

htps://www.zsdzcg.me/sites/zs
dzcg.me/files/2025-

2.000,00
eura

Budzet Crne
Gore
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https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf

UtroSena sredstva u
iznosu od 2.000,00
eura

UtroSena sredstva u
iznosu od 2.000,00

Zivot lokalnom nivou
korisnika/k | (rasprostranjen
orisnica u ost, broj
zajednici | korisnika/koris
na nica, trodkovi)
lokalnom
nivou
(rasprostra
njenost,
broj
korisnika/k
orisnica,
tro$kovi)
16. Analiza | '2radena
potreba Analiza
korisnika/k potreba
orisnica za | Kkorisnika/koris
najmanje nica za
tri usluge najmanje tri ZsDz,
koje. | usluge koje JLS, | kvartal 2025.
p°9'_rzj"alu podrZavaju CZSR, — Ill kvartal
zivotu Zivot u NVO i 2025.
zajedniciu | zajednici u JLS OC(I)D 025
JLSi o
. i pristup
pristup .
njihovom ”J'h?,"°'“
odrzivom odrzivom
finansiran finansiranju
u
1.7. lzrada Izraden
900ieg | godignji Plan | MSSD,
raz?/r;?a razvoja usluga ZSDz, | kvartal 2025.
usluga koje ISDZ, — Il kvartal
Koje podrzavaju PUSDZ, 2025.
podrzavaju zivot NVO
Zivot korisnika/koris

4.000,00 eura. Budzet Cme
eura Tokom ugovaranja Gore
postignut je dogovor
sa konsultatntom da
se aktivnost realizuje
sa manje stredstava.
Nisu Budzet Crne
potrebna
Gore
sredstva
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https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-09/analiza_-mapiranje_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/2025-10/uspostavljanje_tri_ili_vise_usluga_podrske_za_zivot_u_zajednici_u_jedinicama_lokalne_samouprave_jls_u_crnoj_gori.pdf

korisnika/k nica u
orisnica u zajednici
zajednici
Utvrdene cijene usluga koje
podrzavaju zivot
18. Utvrdiy | Utvrdene korisnika/korisnica u zajednici
anje cijena | ciiene usluga rieSenjima (dnevni boravak,
usluga k?Je . pomoc¢ u kuci, personalna _
podrzavaju zZivot JLS, 2025. -1V stanovanje uz podriku). potrebna Gore
Zivot korisnika/koris PUSDz kvartal 2025. sredstva
korisnika/k nicau
orlgnclicg " zajednici https://www.gov.me/mssd/ries
Zajednici rieSenjima enja
Rok za Nakon
realizaciju usvajanja
aktivnosti je IV Zakona
. kvartal 2026. pripremiti
1.9.  Izmjen o godine prediog
a Izmijenjen oo
. Pravilnik pravilnika,
Prav.llrjllfa rayl .nll o definisati
o visini visini Gi
sredstava | sredstava za G
za razvoj razvoj |nar|13|rarPJa
odnosno ’ . usluga i
odnosno MSSD Il kvartal Nisu -
) S ) i kriterijume za
f'gigls:::] finansiranje ZOCG, 2025. - IV potrebna BudéitreCrne rlasgg djeluz
socijalne i usJuga . JLS kvartal 2025. sredstva sredstava i
diegje .s?.cualnvell . rok za
zastite i dlieli:je“zas.t fte donosenje
kriterijumi r eru.yhmlma pravilnika u
ihovs | raspodjel odnosu na
: stupanje
raspodjelu
pod Zakona na
shagu.
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1.10. lzmjen

Izmijenjen Pravilnik o
kriterijumima i mjerilima za
ucesce korisnika, roditelja,

odnosno srodnika u pla¢anju
troSkova usluga podrske za
zivot u zajednici,
savjetodavno-terapijskih i
socijalno-edukativnih usluga i
usluga smjestaja (“Sluzbeni list
CG”, broj 38/25)

https://www.sluzbenilist.me/pro
pisi/30AC8505-7467-4E5F-
B5BE-35C374FDC12F

Nisu

a L
Pravilnika Izmugmen
o Pravilnik o
kriterijumi kriterijumima i
ma i mjerilima za
mijerilima ucesce
za ucescée korisnika,
korisnika, roditelja,
roditelja, odnosno
odnosno srodnika u MSSD,
srodnikau | placanju zsDz, Ill kvartal
P Skova troskova ISDZ, 2025. - IV
usluga usluga PUSDZ, kvartal 2025.
podrike za podrske za NVO
Zivot u Zivot u
zajednici, zajednici,
savjetodav | savjetodavno-
no- terapijskih i
terapljsklh Socija|no-
i socijalno- edukativnih
edukativni | g1yga i usluga
h usluga i smjestaja
usluga
smjestaja
111 L:jsetupa Ustuplien
prostora prostor
dnevnih dnevnih
centara / centara /
dnevnih dnevnih JLS,
boravaka boravaka van MSSD., | kvartal 2025.
van radnog PUSDZ, — IV kvartal
radnog vremena za NVO 2025.
vremena pruzanje
za .
pruzanje druglf"! usluga
drugih socijalne i
usluga djecje zastite
socijalne i kroz

Budzet Crne
potrebna
Gore
sredstva
Aktivnost se
necée prenositi u
naredne
akcione
planove. )
Nisu Budzet Crne
potrebna
Gore
sredstva
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https://www.sluzbenilist.me/propisi/30AC8505-7467-4E5F-B5BE-35C374FDC12F
https://www.sluzbenilist.me/propisi/30AC8505-7467-4E5F-B5BE-35C374FDC12F

djecje
zastite
kroz
potpisivanj
e
Memorand
umas
vlasnicima
prostora

potpisivanje
Memoranduma
s vlasnicima
prostora u pet
JLS

1.12. Zaposlj
avanje
struénih

radnika u
CZSR s
ciliem
poboljsanj
aizrade
individualn
ih planova
usluga za
korisnike/k
orisnice
prava na
licnu
invalidninu

Zaposleno pet
novih stru¢nih
radnika u
CZSR

MSSD,
CZSR

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

Zaposleno je 11 struénih
radnika u centrima za socijalni
rad i to: JU Centar za socijalni
rad za Glavni grad Podgorica,

opstinu u okviru Glavnog
grada Golubovci i opstinu Tuzi

3, JU Centar za socijalni rad
za opstine Bar i Ulcinj 1, JU

Centar za socijalni rad za

opstinu Bijelo Polje 1, JU

Centar za socijalni rad za
opstine Mojkovac i KolaSin 1,
JU Centar za socijalni rad za

prijestonicu Cetinje 1, JU

Centar za socijalni rad za

opstinu Danilovgrad 1, JU

Centar za socijalni rad za
opstinu Berane, Andrijevica i

Petnjica 3.

65.000,00
eura

UtroSena su sredstva
u iznosu od
86.928,63 eura, u
skladu sa odobrenim
sredstvima za
zaposljavanje od
strane Ministarstva
finansija.

Povecanje troSkova
nastalo je zbog
potrebe za
angazovanjem
dodatnih izvrsilaca, s
obzirom na to da su
Cetiri stru¢na radnika
zaposlena na
odredeno vrijeme
radi zamjene
privremeno odsutnih
zaposlenih. Ovaj
korak je bio
neophodan za
nesmetanu
organizaciju rada i
kontinuitet obavljanja
poslova, §to
opravdava vece
izdvajanje sredstava

Budzet Crne
Gore
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Planom i programom stru¢nog
usavrSavanja za 2025. godinu,
predvideno je raspisivanje
Tematskog javhog poziva za
akreditaciju programa obuke
na temu usvojenja.

https://www.zsdzcg.me/javnipo

u odnosu na

Zivi/2025-04-17/j-v-n-i-p-0-z-i-
v-za-akreditaciju-programa-
obuke-na-temu-usvojenja

1.13. Razvoj Razvijeni
programa akreditovan | kvartal 2025.
obuke na | program obuke ZSDz — IV kvartal

temu na temu 2025.
usvojenja usvojenja
1.14. Razvoj Razvijeni i
programa | gkreditovani | kvartal 2025.
obuke iz - :
) novi programi ZSDZ — IV kvartal
oblasti buk 2025
hraniteljstv 0 u e- za )
a hraniteljstvo

IV kvartal 2026.

prvobitni plan.
Rok za Sprovesti novi
realizaciju javni poziv i
aktivnosti je II- realizovati
obuku.

godine
Nisu 3
potrebna BUdéitrgrne
sredstva
po't\lri:sna Budzet Crne
sredstva Gore
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https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-04-17/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-na-temu-usvojenja
https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-04-17/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-na-temu-usvojenja
https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-04-17/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-na-temu-usvojenja
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FUrgentno%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FRezime%2520programa%2520Predah%2520hraniteljstvo.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2FHraniteljstvo%2520za%2520decu%2520sa%2520smetnjama%2520i%2520te%25C5%25A1ko%25C4%2587ama%2520u%2520razvoju%2520i%2520porodi%25C4%258Dni%2520sme%25C5%25A1taj%2520uz%2520intenzivnu%2520ili%2520dodatnu%2520podr%25C5%25A1ku.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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1.15. Razvoj
programa
obuka za
znakovni

jezik —
osnovne

obuke i
napredne

obuke

Razvijeni i
akreditovani
novi programi

obuke za
znakovni jezik
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| kvartal 2025.
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2025.

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore
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1.16. Realiza
cija obuka
stru€nih
radnika za
nove
programe
obuke za
hranitelje
za
urgentno
hraniteljstv
o,
hraniteljstv
ouz
intenzivnu
ili dodatnu
podrsku i
povremen
o]
hraniteljstv
o

Realizovane
obuke za
struéne
radnike za
nove programe
obuke za
hranitelje za
urgentno
hraniteljstvo,
hraniteljstvo uz
intenzivnu ili
dodatnu
podrsku i
povremeno
hraniteljstvo,
kao i obuka za
usvojenje

Broj obuka: 3

Broj u€esnika:
45

ZSDz

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

8.000,00
eura

UtroSeno je
37.500,00 eura, sve
to iz donatorskih
sredstava, dok su
buzetska sredstva
ostala neutro$ena

Budzet Crne
Gore
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1.17. Realiza
cija obuka
struénih
radnika za
usvojenje

Broj obuka: 1

Broj u€esnika:
20

ZSDZ

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

3.000,00
eura

UtroSena sredstva u
iznosu od 1.280,00
eura.

Tokom 2025 godine
usvojena je nova
metodologija
pla¢anja obuka
realizatorima
programa, na nacin
Sto je umjesto
pla¢anja obuke po
danu i po broju
relalizatora obuke,
donesena odluka da
se realizatorima
obuke placa po satu
njihovog
anagazovanja, $to je
uticalo na znacajnu
ustedu sredstsva.

Iz tog razloga
predvidena obuka je
kostala manje nego
Sto je projektovano

budzetom.

Budzet Crne
Gore
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1.18. Organi
zacija

promotivni

h
aktivnosti
namijenjen

ih
hraniteljstv

u

Organizovanje
dana otvorenih
vrata i
promotivnih
aktivnosti na
kvartalnom
nivou u svim
JLS

CZSR,
JLS,
PUSDZ,
NVO

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

U 11 centara za socijalni rad
realizovane su promotivne
aktivnosti namjenjene
hraniteljstvu u vidu dana
otvorenih vrata, promocija
putem medija i radionica,
konferencija, panel diskusija,
Stampanje flajera, kao i
organizovanje obuka za
hranitelje. U JU Centrar za
socijalni rad za opstine Plav i
JU Centar za socijalni rad za
opstinu RoZaje nijesu
realizovane navedene akvnosti
namijenjenje hraniteljstvu.

Rok za
realizaciju
aktivnosti je II-

IV kvartal 2026.

godine

30.000,00
eura

UtroSena su sredstva
u iznosu od 656,78
eura.

Utro$eno je manje od
planirani sredstava
jer je Nacrtom
Zakona o socijalnoj i
djecjoj zastiti
predvideno osnivanje
Centra za
hraniteljstvo i
porodi¢ni smjestaj,
¢ime je planirano i
organizovanje
promocije
hraniteljstva u cilju
njegovog
unapredenja. Kako
Zakon nije usvojen,
nacionalna kampanja
nije realizovana u
potpunosti, pa se
utroSeni iznos
sredstava odnosi
samo na aktivnosti
koje su samostalno
organizovali centri za
socijalni rad u svojim
opstinama.

Budzet Crne
Gore

U planovima
rada ustanova
za 2026.
godinu treba
definisati
aktivnosti koje
se odnose na
promociju
usluga.
Takode, treba
izraditi
jedinstveni
promotivni
materijal.
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Rok za

Izvrsiti
Vlada Crne Gore na sjednici ak::;'g;?!f vV adriz:ifgu
koja je odrzana 26. februara K |2 J2 pros’ora,
2026. godine, je utvrdila varta . 026. Ugovorom o donijeti
Predlog zakona ’0 zmjenama | godine kori§¢enju poslovnog odluku o
dopunama Zakona o socijalnoj prostora be"z osnivanju
i djegjoj zastiti, kojim je u naknade obezbijeden Centra i druga
vrstama javnit; ustanova je prostor za Centra opsta akta, te
propisana ustanova Centar za za hrg ni.teljs.t Vo i. sprovest
hraniteljstvo i porodic¢ni porodicni smjestaj postupke
s S Slj ja.
1.19. Uspost smjestaj za &ije osnivanje je $to nije iziskivalo zaposijavanja
avljanje Uspostavljen propisan rok od Sest mjeseci novCana sredstva.
Centra za Centar za | kvartal 2025 od dana stupanja na snagu
hra”(')t?'lsw hraniteljstvoi | MSSD — IV kvartal Zakona. ssoé(l)fr)g,oo B“déitrgme
ieni Za etaznu razradu i
usvojenje USVOJenjg .u 2025. a etazi
u Podgorici CiS¢enje prostora
Podgorici Obezbijeden je prostor za utroSeno 1.800,00
uspostavljanje Centra za eura
hraniteljstvo i porodicni
smjestaj putem ugovora o
koriS¢enju poslovnog prostora
bez naknade br. 01-011/25-
6881/1 od 20. 10. 2025. god.
U toku je etaZzna razrada
prostora.
1.20. lzrada
standarda Izradeni R?k 2 t Nakon
rada standardi rada Vlada Crne Gore na sjednici reaizaciu Stupanja na
Centra za Centra za koja je odrzana 26. februara aktivnosti je IV snagu Zakona
hraniteljstv . . | kvartal 2025. T . kvartal 2026. Nisu . pripremiti
- hraniteljstvo i 2026. godine, je utvrdila . Budzet Crne
oi S MSSD — IV kvartal _ . godine potrebna podzakonska
L usvojenje i Predlog zakona o izmjenama i Gore
usvojenje i e 2025. N . sredstva akta za
.| odgovarajucih dopunama Zakona o socijalnoj
odgovaraj : e nesmetano
ucéih podzakonskih i djegjoj zastiti, kojim je u
podzakons akata vrstama javnih ustanova
kih akata
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funkcionisanje

propisana ustanova Centar za
hraniteljstvo i porodicni
smjestaj za Cije osnivanje je
propisan rok od Sest mjeseci
od dana stupanja na snagu
Zakona.

Nakon stupanja na snagu
Zakona i osnivanja ustanove,
radi¢e se na standardima
budu¢i da je Zakonom
propisan rok od Sest mjeseci
od dana stupanja na snagu, za
uskladivanje podzakonskih
akata.

Centra.

Za navedeni
Centar necée
se izradivati
novi
standardi, ve¢
¢e se raditi
izrade i
dopune
Pravilnika o
organizaciji,
normativima,
standardima i
nacinu rada
centara za
socijalni rad i
Pravilnika o
blizim
uslovima za
pruZanje i
koris¢enje
usluga
porodi¢nog
smjestaja-
hraniteljstva i
porodi¢nog
smjestaja

1.21. Realiza
cija obuke
za razvoj
kompetenc
ija
zaposlenih
u Centru

za

hraniteljstv

Realizovana
jedna obuka
za 20
zaposlenih u
Centru za
hraniteljstvo i

usvojenje

ZSDZ

Il kvartal
2025. - IV
kvartal 2025.

Rok za
realizaciju
aktivnosti je Il
kvartal 2026.
godine

3.000,00
eura

Nisu utro$ena
sredstva buduéi da

Budzet Crne
Gore

Nakon

sprovodenja
postupaka
zaposljavanja,
realizovati
obuku za
zaposlene u
Centru.
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aktivnost nije

oi
Opremljen je objekat u opstini Rok za Pokretanje
Berane za potrebe realizaciju postupka za
uspostavljanja usluge aktivnosti je Il izdavanje
1.22. Uspost stanovanje uz podrsku. U kvartal 2026. licence za
avlianie . narednom periodu pokrenuce godine . obavljanje
usJIugJe L.Jspostavljena se postupak za izdavanje Qtrosena sredstva u djelatnosti za
. jedna usluga . . iznosu 191.884,21
stanovanje . MSSD, Il kvartal 2025. licence za pruzanje ove . uslugu
M stanovanje uz 200.000,00 eura za Budzet Crne .
uz podrsku odréku za JLS, — IV kvartal usluge. eura Konstrukaitu | Gore stanovanje uz
za osobe P PUSDZ 2025. rekons .ru C'!u ! podrsku, od
sa . 089b§ sa opremanije objekta strane
invaliditeto invaliditetom pruiaoca
m usluge, kao i
sprovodenje
postupka po
zahtjevu.
Realizovana je osnovna obuka
za pruzanje usluge stanovanje
uz podrsku mladom, odraslom
i starom licu sa invaliditetom, UtroSena su sredstva
obuku je pohadao 21 ucesnik u iznosu od 420,00
1.23. Realiza eura.
cija obuke )
za Reallzovana Il kvartal 2025. 2.650,00 Budset Crne
pruZzanje jedna obuka ZSDZ — IV kvartal Tokom izrade
luge | za 20 ugesnika 2025 eura : . Gore
usluge. ) Akcionog plana nije
stanovanja bil .
uz podrsku 'o moguce
predvidjeti koliko ¢e

trajati obuka, jer u to
vrijeme ista nije bila
akreditovana.

S obzirom da je
obuka akreditovana

u trajanju od jednog
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Uspostavljena
1.24. Razvoj usluga
uslugel personalne MSSD, ! ka/rtsI 222;5'
personain ; - - varta
e aS|sFencu-e u PUSDZ 2025,
asistencije najmanje
deset JLS
Izgradnja Vlada | kvartal 2025.
dnevnog Crne — Il kvartal
1.25. Razvoj | boravkaza Gore, 2025.
usluge djecu i mlade opstina
dnevnog | sasmetnjamai Bar
boravka teSkocama u

razvoju u
opstini Bar

dana, troSkovi za
mnogo maniji, na §to

nova metodologija
pla¢anja realizatora

realizaciju su bili

je takode uticala

obuke.

Za uslugu
personalne
asistencije u
2025.godini ukupno

je
utro$eno:126.166,31
eura.
450.000,00 Budzet Crne
eura Gore
UtroSeno je manje od
paniranih sredstava
zato $to uslugu nije
koristio planirani broj
korisnika/korisnica
Donijeta je odluka o osnivanju Rok za Nisu utroSena Budzet Crne Zavrsiti
dnevnog boravka realizaciju 825.000.00 planirana sredstva, Gore - radove na
aktivnosti je IV N odnosno Opéstina Bar izgradnji
kvartal 2026. eura nije raspolagala kapitalni objekta i
godine ovom informacijom. budzet izvrsiti
opremanje.

Skupstina opstine Bar na
sjednici od 29. 12. 2025.
godine donijela je Odluku o

osnivanju JU Dnevni centar za
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Opremanje
dnevnog
boravka za
djecu i mlade
sa smetnjama i
teSkocama u
razvoju u
opstini Bar

Opstina
Bar

Il kvartal 2025.
— Il kvartal
2025.

Uspostavljena
usluga
dnevnog
boravaka za
osobe s
invaliditetom i
odrasla i stara
lica

MSSD,
PUSDZ

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

djecu i omladinu sa
smetnjam,a i teSko¢ama u
razvoju ,Barsko sunce* br.
030-016/25-787 od 29. 12.
2025. godine.

(Sluzbeni list-Opstinski propisi
br. 70/25)

157.000,00
eura Budzet
opstine Bar
UtroSeno je
285.368,54 eura
UtroSeno je manje
sredstva nego $to je
predvideno jer se
cijena usluge
362.500,00 promijenila, kao i BudZet Crne
eura nacin obracuna Gore

cijene. Do 2024.
godine se utvrdivala
na mjese¢nom nivou,

a sada se cijena
racuna po broju sati

kori§¢enja usluge,

Sto je u skladu sa
RjeSenjem o ucescu

drzave u
sufinansiranju
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troSkova usluge
dnevnog boravka za
djecu i mlade sa
smetnjama i
teSko¢ama u razvoju
koji koriste uslugu do
20 sati nedjeljno,
RjeSenjem o ucescu
drzave u
sufinansiranju
troSkova usluge
dnevnog boravka za
djecu i mlade sa
smetnjama i
teSko¢ama u razvoju
koji koriste uslugu od
21 do 40 sati
nedjeljno, i
Pravilnikom o
kriterijumima i
mjerilima za
utvrdivanje cijena
usluga dnevnog
boravka, smjestaja u
prihvatiliStu-sklonistu,
pomo¢i u kuéi i
personalne
asistencije, koje
obezbjeduje drzava.

Povecan broj
korisnika/koris
nica postojecih
usluga dnevnih

boravaka za
djecu i mlade
sa smetnjama

u razvoju i
djecu sa

MSSD,
PUSDZz

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

1.400.000,00
eura

UtoroSena sredstva u
iznosu od
839.793,00 eura

Budzet Crne
Gore
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problemima u
ponasanju za
najmanje 10%

UtroSeno je manje
sredstva nego $to je
predvideno jer je
cijena usluge
definisana po satu po
korisniku/korisnici, a
ne na mjese¢nom
nivou kako je bilo u
prethodnom periodu.
RjeSenjem o ucescu
drzave u
sufinansiranju
troSkova usluge
dnevnog boravka za
djecu i mlade sa
smetnjama i
teSko¢ama u razvoju
koji koriste uslugu do
20 sati nedjeljno,
RjeSenjem o ucescéu
drzave u
sufinansiranju
troskova usluge
dnevnog boravka za
djecu i mlade sa
smetnjama i
teSko¢ama u razvoju
koji koriste uslugu od
21 do 40 sati
nedjeljno.

Nasjveci broj
korisnika/korisnica
koristio je uslugu
dnevnog boravka do
20 sati nedeljno.
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1.26. Licenci
ranje JU JU Resursni
Resursni centar ,Peruta
centar Ivanovi¢“ u
| ~Peruta Kotoru MPNI, JU
vanovi¢“ u i ; .
Kotoru za Ilcencv|rar? za Resursni | kvartal 2025.
. . pruzanje centar
pruzanje — IV kvartal
usluge .Peruta
usluge q o anovic: 2025.
dnevnog nevnog vanovic®,
boravka za boravka za MSSD
djecu i djecu i mlade
mlade sa sa smetnjama
smetnjama u razvoju
u razvoju
Uspostavljene
usluge pomoci
.| ukuci za djecu
1.27. Razvoj | " " e | MSSD, | Ikvartal 2025.
usluge )
& U razvoju i PUSDZ, — IV kvartal
pomoci u )
kugi djecu &iji NVO 2025.

roditelji nisu u
stanju da se
staraju o njima

Rok za
realizaciju
aktivnosti je u
Skolskoj
2026/2027
godini

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

Prioritizovati
postupak
licenciranja
struénog
kadra,
odnosno
zaposljavanja
nedostajuceg
kadra. Nakon
obezbjedivanj
a struénog
kadra,
pokrenuti
postupak za
izdavanje
licence za
obavljanje
djelatnosti za
uslugu
stanovanje uz
podrsku, od
strane
pruzaoca
usluge, kao i
sprovodenje
postupka po
zahtjevu.

Izdato je Sest licenci za
uslugu pomo¢ u kuci za djecu
sa smetnjama u razvoju i djecu
Ciji roditelji nisu u stanju da se
staraju o njima (jedna licenca
je za teritoriju Crne Gore,
jedna za opstinu Pljevlja, jedna
za Glavni grad Podgorica,
jedna za opstine Bar, NikSi¢ i

165.000,00
eura

Budzet Crne
Gore

72




u najmanje pet
JLS

Uspostavljene
usluge pomodi
u kuci za
osobe s
invaliditetom,
trudnice bez
porodi¢ne
podrske i
odgovarajucih
uslova za
Zivot,
samohrane
roditelje sa
djecom bez
porodi¢ne
podrske i
odgovarajucih
uslova za zivot
u najmanje pet
JLS

MSSD,
PUSDZ,
NVO

| kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

165.000,00
eura

Za uslugu pomoc¢ u
kuc¢i ukupno je
utroSeno u
2025.godini:
1.063.997,57 eura.

UtroSeno je vise od
planiranih sredstava
zato Sto se ovaj iznos
odnosi na sve
korisni¢ke kategorije
koje u Crnoj Gori
koriste uslugu pomo¢
u kuci jer sistem
vodenja podataka ne
omogucava da se
izdvoje samo
kategorije korisnika
koje su navedene u
aktivnosti.

Sredstva u ukupnom
iznosu od
1.063.997,57 eura
utrosena su i za
naredna dva

Budzet Crne
Gore
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Povecan broj

korisnika/koris MSSD, | kvartal 2025.
nica postojecih PUSDZ, — |V kvartal
usluga pomoé NVO 2025.
u kuc¢i 10%
1.28. Razvoj »
usluga za Usluge pomoci
podréku u kuéi se
korisnicim pruzaju
a kojima je korisnicima
usljed kojima je
posebnih uslied MSSD, ! Iivﬁ/rt:\l,jgif.
okolnosti i posebnih PUSDZ 2025
socijalnog okolnosti i '
rizika socijalnog
potreban o
odgovaraj rizika potrgbg_n
uéi oblik odgovarajuci
Zaétite a Ob“k Zaétite a

indikatora rezultata u
okviru ove aktivnosti
jer se kroz
informacioni sistem
socijalnog staranja
ne vode podaci po
kategoriji korisnika
vec po vrsti usluge,
pa nije moguce
precizno definisati
koliko je za koju
kategoriju korsnika
potro$eno sredstava

665.500,00

Obrazlozeno u okviru
prethodnog
indikatora.

Budzet Crne

eura Gore
Obrazlozeno u okviru
prethodnog
indikatora.
40.500,00 Budzet Crne
eura Gore
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koja zive u

koja zive u
ruralnom ruralnom
podrucju podrudju u
najmanje pet https://www.gov.me/dokument
JLS alf22b4e05-5fcf-4bdc-996¢-
c821df7cdeaf
Licencirano je pet pruzalaca
usluge za uslugu savjetovanje. Nisu Utrogena
Povecanje planirana sredstva
broja https://www.gov.me/dokument Jer se usluga nije
1.29. Razvoj i irani BS. -gov.merdorume pla¢ala zato $to je
usluge licendiranin | - \ggp, | !kvanal 2025 1 4/f29h4e05-5fct-4bdc-996c- 58.200,00 otrebno kroz novi | BudzZet Cme
savjetovan pruzalaca PUSDZz — IV kvartal c821df7cdeaf eura 3 T P Gore
Jja36 usluge 2025. = Zakon o socijainoj i
savjetovanja djecjoj zastiti
za pet novih precizirati da li ¢e se
ova usluga finansirati
sa drzavnog ili
lokalnog nivoa.
Rok za Intenzivirati
) Povecanje Broj korisnika/korisnica usluge akii/arllozs?l}eu Il- UtroSena su sredstva kamgﬁﬂje u
1.30. Razvoj broja porodiéni smjestaj-hraniteljstvo | |\ ) u iznosu od -
usluge L. . . vartal 2026. povecanja
s korisnika/koris na 31. 12. 2025 je 341. . .
porodiéno . MSSD, | kvartal 2025. godine. 2.053.668,35 eura. . zainteresovan
nica usluge 2.170.000,00 Budzet Crne .

g orodiénog CZSR, — IV kvartal eura Gore osti
smjeStaja— | PO PUSDZ 2025. . 2024, bro potencijalnih
hraniteljsty | SMieeaa S obzlrom da Je u 2024. bro) Utroseno je manje hranitelja.

a hraniteljstva za bio 328 u 2025 je povecan za

5% 3.96 % sredstava od
’ planiranih jer nije
dostignuta ciljana

36 Usluge savjetovanja se pruzaju cilinim grupama iz ¢lana 3 Pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i koris¢enje, normativima i minimalnim standardima savjetodavno-

terapijskih i socijalno-edukativnih usluga ("Sluzbeni list Cme Gore", br. 76/19)
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https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf

vrijednost povecanja
za 5%.

Povecanje
1.31. Razvoj broja
usluge korisnika/koris MSSD, | kvartal 2025.
porodi¢no nica usluge CZSR, — IV kvartal
g porodi¢nog PUSDz 2025.
smjestaja | smjestaja za
10%
1.32. lIzrada
Analize
usluge
prevogenj Izradena
ai Analiza usluge
tumacenja prevodenja i ZSDz,
na tumacenja na MSSD, | kvartal 2025.
znakovni znakovni jezik i ISDZ, — Il kvartal
jezik s definisane PUSDZ, 2025.
definisani | preporuke za NVO
m uvodenije ove
preporuka usluge
ma za
uvodenje
ove usluge
1.33. VE;‘J.’;"S' Propisani blizi
blizih uslovi za ZSDZ, IV kvartal
uslova za pruzanje i MSSD, 2025. - IV
pruzanje i korisc¢enje, ISDZ, kvartal 2025.
kori§éenje, | normativima i

Broj korisnika/korisnica usluge
porodi€énog smjestaja na kraju
2025. godine je 39.

S obzirom da je u 2024. godini
broj korisnika bio 38, u 2025.
godini broj korisnika je
povecan za 2,63% .

Rok za Identifikovati
realizaciju razloge
aktivnosti je Il- nedovoljnog

IV kvartal 2026. UtroSena sredstva u broja
godine iznosu od pruzalaca
181.140,45 eura. usluge i
promovisati
190.000,00 Budzet Crne uslugu.
eura UtroSena su sredstva Gore
u manjem iznosu od
planiranog zato $to
nije postignuta
ciljana vrijednost
povecéanja broja
korisnika/korisnica
usluge za 10%.
Rok za Inicirati
realizaciju sastanak sa
aktivnosti je IV Ministarstvom
kvartal 2026. prosvjete,
godine nauke i
4.000,00 BudZet Crne |  Movacia,
eura Gore prikupiti
. . podatke o
Nisu utro$ena potrebama
sredstva jer aktivnost korisnika/koris
nije realizovana. nica, izraditi
Analizu.
Aktivnost ce biti )
planirana Nisu Budzet Crne
Akcionim potrebna Gore
planom za sredstva

2027. godinu jer
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normativim minimalnim PUSDZ,
ai standardima NVO
minimalni usluge
m tumadenja i
standardi | 0\ 0denja na
ma usluge R
tumacenja znakovni jezik
i u skladu s
prevoden; preporukama
ana iz Analize
znakovni
jezik u
skladu s
preporuka
ma iz
Analize
Utvrden
Predlog
zakona o
socijalnoj i
djecjoj zastiti i
1.34. Propisi propisane
vanje nove usluge
novih | kvartal 2025.
usluga u MSSD — IV kvartal
socijalnoji | Propisani bliZi 2025.
djecjoj uslovi o
zastiti pruzanju,
koriS¢enju,
normativima i
minimalnim

standardima
za nove usluge

Vlada Crne Gore na sjednici
koja je odrzana 26. februara
2026. godine, je utvrdila
Predlog zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o socijalnoj
i djecjoj zastiti, kojim su
propisane nove usluge u
oblasti socijalne i djecje zastite
(psiho-socijalna podrska,
socijalno mentorstvo,
intenzivna podrska porodici,
predah smjestaj).

Takode, Predlogom zakona o
izmjenama i dopunama
Zakona o socijalnoj i djecjoj
zastiti propisan je rok od Sest
mjeseci od dana stupanja na
snagu Zakona za donoSenje
podzakonskih akata kojim ¢e
se propisati blizi uslovi o
pruzanju, kori$¢enju,

je preduslov za
izradu ovog
pravilnika
izradena
Analiza usluge
prevodenja i
tumacenja na
znakovni jezik,

kao i
standardizacija
znakovnog
jezika.
Rok za Nakon
realizaciju stupanja na
aktivnosti je Il snhagu
kvartal 2026. Zakona,
godine propisati blize
uslove o
pruzanju,
korisc¢enju,
normative i
) minimalne
Nisu Budzet Crne | Standarde za
potrebna Gore nove usluge.
sredstva
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normativima i minimalnim
standardima za nove usluge.

Utvrden Vlada Crne Gore na sjednici Rok za Nakon
predlog usluge koja je odrzana 26. februara realizaciju stupanja na
intenzivne 2026. godine, je utvrdila aktivnosti je Il snagu
podrake Predlog zakona o izmjenama i kvartal 2026. Zakona,
porodici dopunama Zakona o socijalnoj godine propisati blize
Zakonom o i djecjoj zastiti, kojim je uslove o
socijalnoj i propisana usluga intenzivna pruzanju,
S e e podrska porodici. koris¢enju,
o djecjoj zastiti Lo
1.35. Propisi no.rrpatl}/e '
vanje . minimaine
. uslujge Propisani blizi MSSD ! Iivlavrts\llsroéf' Talfod.e, Predlc_>gom zakona o port\jrlesgna Budzet Crne | standarde za
intenzivne . 2025 izmjenama i dopunama sredstva Gore uslugu
podrske uslovi o ' Zakona o socijalnoj i djegjoj intenzivna
porodici kprgvz an, zaétiti propisan je rok od est podrika
no?r:zct:i?/?rj: é i mjeseci od dana stupanja na porodici.
minimalnim shagu Zakona za donoSenje
standardima podzakonskih akata kojim ¢e
za uslugu se propisati bliZi uslovi o
intenzivne pruignlju, k.oritéélenju,‘
podrake normatmma i minimalnim
porodici standardima za uslugu
intenzivne podrske porodici.
Promovisane su usluge koje
. .podrzgva.Ju ZIVOt. . UtroSena su sredstva
. korisnika/korisnica u zajednici .
1.36. Promo Promovisane kroz tri regionalne konferencije uiznosu od
cija usluga usluge kroz MSSD, | kvartal 2025. pod nazivom "Reforme 12.600,00 eura. N
koje | organizaciju JLS, ~ IV kvartal socijalnih politika u sluzbi 10.000,00 Budzet Crne
pogrzavaju prom Otlvr."h PUSDZ, 2025. gradana", u Podgorici, Bijelom eura . . Gore
Zl'VOt u aktivnosti u NVO Poliu i B kao i Finansiranje je
zajednici svim JLS ju i Baru, kao i proces

deinstitucionalizacije.

obezbijedeno iz
Instrumenta za

pretpristupnu pomo¢
— IPA Il u okviru
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Jednogodisnjeg
Akcionog dokumenta
IPA 2020, kroz
projekat
sUnaprijedjeno
kreiranje politika
zasnovanih na
dokazima,
implementacija
praksi i koordninacija
u sektorima
zaposljavanja i
socijalne politike i
ojacani kapaciteti za
uc¢eScée u Evropskom
socijalnom fondu.
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https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4

1.37. Organi

zovanje
Dana
otvorenih
vrata s
ciliem
prezentov
anja . | kvartal 2025.
usluga Predtsta;/ljeno ZSDZ — IV kvartal
socijalne i pet usiuga 2025.
djecje
zastite za
zaposlene
u sistemu
socijalne i
djecje
zastite
1.38. lzrada Izradeni
obrazaca obrasci za
za internu internu
evaluaciju evaluaciju
kvaliteta kvaliteta MSSD, | Ikvartal 2025.
pruzenin pruzenih 7sDz, — IV kvartal
o o usluga za PUSDZ 2025.
koje uslugve kO.je
podrzavaju | Podrzavaju
Zivot u Zivot u
zajednici zajednici

Svoje usluge prezentovali su:

1.Centar za djecu i mlade
LLjubovic®
2.S0S — Niksic,

3.Dnevni centar za djecu sa
smetnjama i teSko¢ama u
razvoju — Podgorica

4.Centara za podrsku djeci i
porodici iz Bijelog Polja

5.Lea — Bar (skloniste za
majku i djecu Zrtve nasilja)

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

Rok za
realizaciju
aktivnosti je IV
kvartal 2026.
godine

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

Nakon
stupanja na
shagu Zakona
i propisivanja
blize uslove o
pruzanju,
koris¢enju,
normative i
minimalne
standarde za
usluge koje
podrzavaju
zivot u
zajednici
izraditi
obrasce za
internu
evaluaciju
kvaliteta
pruzenih
usluga.
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Operativni cilj 2:

Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u najmanje restriktivnom okruzenju

Indikatori ucinka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)

Indikator ucinka 2.1.

Smanjen broj korisnika/korisnica na
smjestaju u ustanovama

Trenutni broj korisnika/korisnica na smjestaju u
ustanovama u Crnoj Gori:

= djeca: 92 (45 muskog pola i 47 Zenskog pola)
— djeca bez adekvatnog roditeljskog
staranja: 77 od kojih je djece sa
smetnjama u razvoju: 34
— djeca s problemima u ponasanju: 15
= mladi: 6 (4 muskog pola i 2 Zenskog pola)
— mladi s invaliditetom: 2
— mladi s problemima u pona$anju: 4
= odrasla i stara lica: 932 (407 muskog pola i
525 Zenskog pola)
— osobe s invaliditetom: 114 (52 Zenskog
pola i 62 muskog pola)

Smanijen broj korisnika/korisnica na smjestaju u
ustanovama za:

= djeca bez adekvatnog roditeljskog staranja
za 10%

= djeca sa smetnjama u razvoju za 10%

= djeca s problemima u ponasanju za 10%

» mladi s invaliditetom za 10%

= mladi s problemima u ponaSanju za 10%

= odrasla i stara lica za deset
korisnika/korisnica

= osobe s invaliditetom za pet

korisnika/korisnica

Smanjen broj korisnika/korisnica na smjestaju u
ustanovama za:

= djeca bez adekvatnog roditeljskog staranja za
20%

djeca sa smetnjama u razvoju za 20%

djeca s problemima u ponasanju za 20%
mladi s invaliditetom za 20%

mladi s problemima u ponasanju za 20%
odrasla i stara lica za 20 korisnika/korisnica
osobe S invaliditetom za deset
korisnika/korisnica

Indikator ucinka 2.2.

Udio djece na smjeStaju u ustanovi u
ukupnom broju djece na smijestaju u
ustanovi i porodi€nom smjeStaju—
hraniteljstvu

Ukupan broj djece na smjestaju u ustanovi i na
porodi€nom smjestaju—hraniteljstvu: 445

Broj djece na smjestaju u ustanovi: 92
(45 muskog pola i 47 Zenskog pola)

Broj djece na porodi€nom smjestaju—hraniteljstvu:
353

(194 muskog pola i 159 Zzenskog pola)

Trenutni udio djece na smjestaju u ustanovi u
ukupnom broju djece na smjeStaju u ustanovi i
porodiénom smijestaju—hraniteljstvu: 21%

Udio djece na smjeStaju u ustanovi u ukupnom
broju djece na smjeStaju u ustanovi i
porodiénom smjestaju—hraniteljstvu smanjen
za 5%

Udio djece na smjeStaju u ustanovi u ukupnom
broju djece na smjestaju u ustanovi i porodi€nom
smjestaju—hraniteljstvu smanjen za 10%
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Indikator ucinka 2.3.

Stopa djece u formalnoj rezidencijalnoj
zastiti (u ustanovama za smijestaj) i
formalnoj zastiti u porodici na kraju
godine na 100.000 djece

Stopa djece u formalnoj rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 8137

Stopa djece u formalnoj zastiti u porodici: 24838

Stopa djece u formalnoj rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 65

Stopa djece u formalnoj zastiti u porodici: 250

Stopa djece u formalnoj rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 55

Stopa djece u formalnoj zastiti u porodici: 265

Indikator ucinka 2.4.

Broj usluga koje podrzavaju zivot u
zajednici koje pruzaju ustanove za
smjestaj

Trenutni broj usluga koje podrzavaju zivot u
zajednici koje pruzaju ustanove za smjestaj: 11

Povecan broj usluga koje podrzavaju Zivot u
zajednici koje pruzaju ustanove za smjestaj za
najmanje 70%

Povec¢an broj usluga koje podrzavaju zivot u
zajednici koje pruzaju ustanove za smjestaj za
najmanje 100%

Indikator ucinka 2.5.

Broj korisnika/korisnica smjeStenih u
ustanovu Kkoji su procijenjeni kao
sposobni za samostalan Zivot ili Zivot uz
podrsku

Trenutni  broj  Korisnika/korisnica  koji  su
procijenjeni kao sposobni za samostalan zivot ili
zivot uz podrsku:

djeca: 25 (11 muskog pola i 14 Zenskog pola)
mladi: 2 (zenskog pola)

odrasli i stariji: 0

odrasle i stare osobe s invaliditetom: 10 (6
muskog pola i 4 zenskog pola)

Poveé¢an broj korisnika/korisnica kojima se
pruza podrska u periodu pripreme za izlazak iz
ustanove:

djeca: 28

mladi: 4

odrasli i stariji: 10

odrasle i stare osobe s invaliditetom: 12

Povecéan broj korisnika/korisnica kojima se pruza

podrS8ka u periodu pripreme za izlazak iz
ustanove:

= djeca: 30

= miladi: 6

= odraslii stariji: 20

= odrasle i stare osobe s invaliditetom: 15

Aktivnosti koje utic¢u
na realizaciju
operativnog cilja 2

Indikator

Rezultata

Pocetni i STATUS REALIZACIJE Novi rok za Planiran
Nadlezne krajnji rok za INDIKATORA REZULTATA | realizaciju (uz 5
institucije realizaciju odgovarajuce sredstva
aktivnosti obrazlozenje)

lzvor

UtroSena finansiranja

sredstva

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

37 https://www.transmonee.org/dashboard?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu

38 https://www.transmonee.org/dashboard?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu
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https://www.transmonee.org/dashboard?prj=tm&page=CPC
https://www.transmonee.org/dashboard?prj=tm&page=CPC

2.1.  Uvodenije liste
indikatora koji

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

treba da se prate Izmjgna
prije donogenja Pravilnika o
odluke CZSR o organizaciji, MSSD,
smjestanju normativima, ZSDz, | kvartal 2025. —
korisnika/korisnic standardima i ISDZ, Il kvartal 2025.
a u ustanovu za nacinu rada CZSR
smjestaj kao centra za
jedan od socijalni rad
mehanizama
Cuvara kapije
Izradeni planovi
2.2. I Izrada transformacije
planova &
tran_sfgrmacije Ju {,Ll\julzijeocg‘g Bcijjzrlg?
Djecjeg doma JU Centar
~Mladost” Bijela, .
JU Centar LLjubovic¢®, JU
Ljubovié*, JU Zavod
Zavod ,Komanski -Komanski MSSD, | |\ vartal 2025. -
most®, JU Dom most*, JU Dom ZSDZ, IV kvartal 2025
starih ,Grabovac” JUSDZ ’

starih ,Grabovac*
Risan, JU Dom
starih Podgorica,
JU Dom starih
Niksi¢, JU Dom
starih Bijelo
Polje, JU Dom
starih Pljevlja

Risan, JU Dom
starih Podgorica,
JU Dom starih
Niksi¢, JU Dom
starih Bijelo
Polje, JU Dom
starih Pljevlja

24.000,0
0 eura

Za izradu
planova
transformacij
e utroSeno
je 7.900,00
eura.

Nisu
utroSena
planirana

sredstva jer
nije

angazovan

konsultant.

Budzet Crne
Gore
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https://www.sluzbenilist.me/propisi/5B95A813-40E4-4B88-BF4B-90313E8AD645
https://www.sluzbenilist.me/propisi/5B95A813-40E4-4B88-BF4B-90313E8AD645
https://www.sluzbenilist.me/propisi/5B95A813-40E4-4B88-BF4B-90313E8AD645
https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
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https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
https://juzkomanskimost.me/sites/juzkomanskimost.me/files/2026-01/plan_transformacije_komprimovan.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://domstarihnk.me/images/Dokumenti/Opsti%20akti/Plan%20transformacije%20JU%20Dom%20starih%20''Nik%C5%A1i%C4%87''%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.domstarihbp.me/images/Dokumenti/2026/Plan%20Transformacije%20za%20period%202026-2029.pdf
https://www.dombijela.me/images/dokum/Plan-transformacije-2026.-godine-2.pdf
https://www.dombijela.me/images/dokum/Plan-transformacije-2026.-godine-2.pdf
https://www.dombijela.me/images/dokum/Plan-transformacije-2026.-godine-2.pdf
https://www.dombijela.me/images/dokum/Plan-transformacije-2026.-godine-2.pdf
https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf
https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf

2.3. Obuke za
zaposlene u
ustanovama za
pruzanje usluga
koje podrzavaju
zivot u zajednici,
fokusirajuci se na
principe najmanje
restriktivnog
okruzenja i
individualizovane
podrske

Organizovana
jedna obuka za
20 uc€esnika

ZSDZ

Il kvartal 2025.
— IV kvartal
2025.

2.650,00
eura

UtroSena
sredstva u
iznosu od
2.000,00
eura.

Tokom 2025
godine

Budzet Crne
Gore

usvojena je

85


https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf
https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf
https://domstarihpljevlja.eu/wp-content/uploads/2026/02/Plan-transformacije-2026-2029-compressed.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://www.domstarihpodgorica.me/sites/domstarihpodgorica.me/files/2026-02/plan_transformacije_ju_dom_starih_podgorica.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK

nova
metodologija
plac¢anja
obuka
realizatorima
programa,
na nacin §to
je umjesto
pla¢anja
obuke po
danu i po
broju
relalizatora
obuke,
donesena
odluka da se
realizatorima
obuke plac¢a
po satu
njihovog
anagazovanj
asto je
uticalo na
znacajnu
ustedu
sredstsva.

1z tog
razloga
predvidena
obuka je
kostala
manje nego
Sto je
projektovano
budzetom.
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/rad_sa_pasivno-agresivnim_roditeljima_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf
https://www.zsdzcg.me/sites/zsdzcg.me/files/program_obuke/uticaj_izmenjenih_ponasanja_djece_sa_smetnjama_u_razvoju_i_osoba_sa.pdf

Propisano

maksimalno
2.4. Definisanje t.ralanlje
maksimalnog smjestaja za MSSD
trajanja smjestaja | dijete koje se 23DZ.
za dijete koje se upucuje po ISDZ, | kvartal 2025. —
upucuje po rieSenju CZSR u PUSD,Z Il kvartal 2025.
rieSenju CZSR u JU Centar ’
JU Centar ,Ljubovi¢* NVO
sLjubovi¢* Zakonom o
socijalnoj i djecjoj
zastiti
Propisana donja
2.5. Definisanje | Starosna granica MSSD
donje starosne za smjestanje 7SDZ.
granice za djece uJU ISDZ, | kvartal 2025. —
smjestanje djece | Centar ,Ljubovic® PUSD,Z Il kvartal 2025.
u JU Centar Zakonom o NVO ’
»Ljubovic® socijalnoj i djegjoj
zastiti

Vlada Crne Gore na sjednici
koja je odrzana 26. februara
2026. godine, je utvrdila
Predlog zakona o
izmjenama i dopunama
Zakona o socijalnoj i djecjoj
zastiti, kojim je propisana
donja starosna granica za
smjestanje djece u JU
Centar ,Ljubovic”.

po't\:'Stl)Jna Budzet Crne

sredstva Gore
po't\:'Stl)Jna Budzet Crne
sredstva Gore
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2.6. Propisivanje
mehanizma
Lcuvara kapije“ u
Zakonu o
socijalnoj i djecjoj
zastiti za djecu
do sedam godina

Propisan
mehanizam
Lcuvara kapije“ u
Zakonu o
socijalnoj i djecjoj
zastiti za djecu
do sedam godina

MSSD

| kvartal 2025. —
Il kvartal 2025.

2.7. Dobijanje
licenci za
pruzanje usluga
socijalne i djecje
zastite koje
podrzavaju zivot
u zajednici od
strane ustanova
za smjestaj:
dnevni boravci,
pomo¢ u kuéi,
stanovanje uz
podrsku,
personalna
asistencija,
savjetovanje,
svratiste i dr.

Dobijeno
najmanje pet
licenci za
pruZanje usluga
socijalne i djecje
zastite koje
podrzavaju Zivot
u zajednici od
strane ustanova
za smjestaj:
dnevni boravci,
pomo¢ u kudi,
stanovanje uz
podrsku,
personalna
asistencija,
savjetovanje,
svratiste i dr.

MSSD,
PUSDZz

| kvartal 2025. —
IV kvartal 2025.

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

80.000,0
0 eura

UtroSeno je
142.111,09
eura za
finansiranje
usluga
dnevni
boravak za
odrasla i
stara lica i
odrasla i
stara lica sa
invaliditetom
, zato Sto su
revidirane
cijene
usluga i
uskladene
sa trziSnim
kretanjima,
pasu
povecani
troSkovi po

Budzet Crne
Gore
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https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf
https://www.gov.me/dokumenta/f22b4e05-5fcf-4bdc-996c-c821df7cdeaf

korisniku/kor
isnici, i veci
je broj
korisnika/kor
isnica u
odnosu na
prethodni
period jer za
sedam
dnevnih
boravaka u
prethodnom
periodu
usluga
pruzana bez
licence.

Za uslugu
dnevni
boravak u
Dje¢jem
domu
"Mladost’-
Bijela
utroSeno je
u
2025.godini:
34.299,44
eura.

Za uslugu
dnevni
boravak u
JU Centar
"Ljubovic”-
utroSeno je :
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2.554,20
eura.

Operativni cilj 3:

Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, ukljuéivanje u zajednicu i spre€avanje institucionalizacije

Indikatori u¢inka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)

Indikator ucinka 3.1.

Broj osoba kojima je u potpunosti
ili djelimiéno vraéena poslovna
sposobnost

Vrijednost koja se odnosi na trenutni broj osoba
kojima je oduzeta poslovna sposobnost potpuno:
948 (493 muskog pola i 455 Zenskog pola) ili
djelimi¢no: 38 (24 muskog pola i 14 Zenskog pola)

Smanjenje broja osoba kojima je oduzeta
poslovna sposobnost za najmanje 10

Smanijenje broja osoba kojima je oduzeta poslovna
sposobnost za najmanje 20

Vrijednost koja se odnosi na trenutni broj osoba
kojima je potpuno ili djelimi¢no vra¢ena poslovna
sposobnost (period 2022-2023): tri
korisnika/korisnice (vra¢ena djelimi¢na poslovna
sposobnost, a bila im je potpuno oduzeta
poslovna sposobnost)

Povecanje broja osoba kojima je potpuno ili
djelimiéno vracena poslovna sposobnost za
najmanje 10

Povecanje broja osoba kojima je potpuno ili
djelimiéno vraéena poslovna sposobnost za
najmanje 20

Trenutni broj ponovno pokrenutih postupaka
procjene poslovne sposobnosti (period 2022—
2023): 11 korisnika/korisnica kojima je potpuno
oduzeta poslovna sposobnost (7 muskog pola i 4
zenskog pola) i 1 korisnik kome je djelimi¢no
oduzeta poslovna sposobnost (muskog pola)

Povecanje broja osoba za koje su ponovno
pokrenuti  postupci procjene  poslovne
sposobnosti za najmanje 25

Povecanje broja osoba za koje su ponovno
pokrenuti postupci procjene poslovne sposobnosti
za najmanje 50

Indikator uc¢inka 3.2.

Individualni planovi ne sadrze aktivnosti koje su
razvijene uz puno ucesce korisnika/korisnica

Minimum 50% individualnih
razvijeno/revidirano uz puno
korisnika/korisnica

planova
ucesce

100% individualnih planova razvijeno/revidirano uz
puno ucesce korisnika/korisnica
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Povecano uceSce korisnika/korisnica
izrade/revizije
planova (samostalno ili uz podrsku)

prilikom

individualnih

Indikator uc¢inka 3.3.

Korisnici

usluga smjeStaja u ustanovi
osnazeni za samostalan zivot ili zivot uz podrsku

nisu

Poveéan broj korisnika/korisnica Minimum 30  korisnika/korisnica  usluge | Minimum 40 korisnika/korisnica usluge smjestaja u
usluge smjestaja u ustanovi koji su smjeStaja u ustanovi osnazeno za samostalan | ustanovi osnazeno za samostalan Zivot ili Zivot uz
osnazeni za samostalan zivot ili Zivot | Broj korisnika/korisnica koji je dobio podrsku za | zivot ili Zivot uz podrsku podrsku
u zajednici odluCivanje umjesto zamjenskog odlucivanja i
starateljstva
STATUS REALIZACIJE
INDIKATORA REZULTATA .
Podetni i Novi rok za Preporuke za
Nadlesn kr:'(:ﬁi '::):( realizaciju (uz naredni period
Aktivnosti koje uti¢u Indikator o jzja odgovarajuce Planirana lzvor sprovodenja
1 institucij | realizacij obrazloZenje) sredstva AL CIE] finansiranja
operativnog cilja 3 Rezultata o J u ! sredstva )
aktivnosti
Rok za Ponovo raspisati
. . L realizaciju tematski javni poziv i
Raspisan je tematski javni . ., . .
. . , o aktivnosti je II- akreditovati program
Kreirana i poziva za akreditaciju programa ;
I . . o . IV kvartal obuke za izradu
3.1. Kreiranje obuka akreditovana obuke za izradu individualnih i e ;
izrad . ) L 2026. godine individualnih planova
| Zalzradu obuka za izradu planova uz aktivnu participaciju uz aktivnu
|nc|j|V|dua|n|h individualnih | kvartal korisnika/korisnica (samostalno Nisu participaciju
planova uz B . " .
aktiviu pIZEE\\//suuz 75D7 zokisa.rtallv ili uz podrsku). potrebna BUdéitrgme korisnika/korisnica
participaciju L https://www.zsdzcg.me/javnipoz sredstva (samostalno ili uz
participaciju 2025
’ podrsku).

korisnika/korisni
ca (samostalno
ili uz podrsku)

korisnika/korisnic
a (samostalno ili
uz podrsku)

ivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-0-z-i-v-
za-akreditaciju-programa-
obuke-za-izradu-individualnih
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https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-za-izradu-individualnih
https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-za-izradu-individualnih
https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-za-izradu-individualnih
https://www.zsdzcg.me/javnipozivi/2025-06-19/j-v-n-i-p-o-z-i-v-za-akreditaciju-programa-obuke-za-izradu-individualnih

3.2. Realizacija
obuke za
zaposlene u
CZSRi kod
pruzalaca
usluga
smjestaja na
temu izrade
individualnih
planova uz
aktivnu
participaciju
korisnika/korisni
ca (samostalno
ili uz podrsku)

Realizovane
dvije obuke za
40 ucéesnika

28Dz

Il kvartal
2025. - IV
kvartal
2025.

2.600,00
eura

UtroSena su
sredstva u
iznosu od
2.700,00

eura.

S obzirom
na to da su
organizovan
e dvije
obuke u
trajanju od
po dva
dana, od
kojih je
jedna
realzovana
od strane
inostranih
autora,
troSkovi
relalizacije
obuke su se
povecali na
iznos malo
veci od
predvidenog
budzeta.

Budzet Crne
Gore
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Fkreiranje_programa_usluge_kroz_adekvatnu_procenu_mogucnosti_korisnika.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK

3.3. Sprovodenje
obuka za
sticanje vjestina
za samostalno
funkcionisanje u
zajednici
namijenjenih
korisnicima
smjestaja

Sprovodenje
minimum jedne
obuke za sticanje
vjestina za
samostalno
funkcionisanje u
svim
ustanovama za
smjestaj

JUSDZ

| kvartal
2025. - IV
kvartal
2025.

Aktivnost ¢e se
realizovati i u
periodu ll-IV
kvartala 2026.

godine

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet Crne
Gore

JU Djecji dom
Mladost“ Bijela u
narednom periodu
planira realizaciju

projekta, s

ciliem pruzanja
podrske

mladima u razvoju
preduzetnickih
kompetencija,

socijalnih vjestina,

samopouzdanja i

pripreme za
samostalan

Zivot.

JU Centar ,Ljubovic¢”
u narednom periodu
planira nastavak
dugogodi$nje
saradnje sa Skolom
stranih jezika i
racunara ,Don
Bosko“ za
unapredenje znanja
stranih jezika i rada
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.zsdzcg.me%2Fsites%2Fzsdzcg.me%2Ffiles%2Fprogram_obuke%2Funaprjedenje_znanja_i_vjestina_strucnih_radnikaca_u_radu_sa_potencijalnim_korisnicimaama_i_korisnicimaama_usluge_podrska_za_zivot_u_zajednici_svratiste.doc&wdOrigin=BROWSELINK

na raéunaru
korisnika/korisnica.

Takode, planiran
nastavak saradnje
sa NVO Juventas,

kroz realizaciju
njihovih programa
obuka.
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Akreditovan je program obuke

Aktivnost ¢e se
realizovati i u

U toku 2026.godine

. periodu II-IV ;
o . ,Osnovna znanja o mentorstvu kvartala 2026 u planu je
3.4. Razvijanje Razvijen kao vidu podrske korisnicima za odine akreditacija jo$
programa program samostalan zivot ili zivot uz 9 jednog programa na
mentorstva za mentorstva za | kvartal podrsku . temu ,Program
pruzanje Sanie podrak 2025. — |V ' Nisu Budzet C vani
" pruzanje podrske 5 - : L uazet Lrne Stanovanje uz
podrske enici ZSbz U toku je akreditacija programa potrebna
POLT korisnicima za kvartal J Ja prog Gore odréku mladima
korisnicima za ” Ssule EEr e o Al = sredstva p
samostalan Zivot 2025. uxe,, WEINE (L [ v bez roditelisk
samostalan . buk lont drék ez roditeljskog
Zivot ili Zivot uz ili Zivot uz obuka volontera za podrsku staranja nakon
podrsku podrsku Rl (e (e napustanja domskog
staranja nakon napustanja smiestaia®
domskog smjestaja“. jesta)
3.5. Pruzanje Pruzena podrska
POd-rSke roditeljima za Pruzena podrska roditeljima za
rodltglpmg g osnazivanje za | kvartal osnai?van'e za ovr;tak Nisu
osnazivanje za povratak 2025. - IV SR A Budzet Cme
povratak L _ CZSR korisnika/korisnica iz ustanove potrebna
e .. | korisnika/korisnic kvartal L . Gore
korisnika/korisni . . ili za ostanak u porodici. sredstva
ca iz ustanove ili | @ iz ustanove ili 2025.
za ostanak u za ostanak u
porodici porodici
3.6. Ukljucivanje . . Rok za Izraditi analizu
korisnika/korisni Ukljuceni Korisnici/korisni Kliu&Li realizaciju zakonodavnog
cailica korisnici/korisnic orisnici/korisnice se ukljucuju |y oy je II- okvira u silju reforme
znadajna za e u proces u izradu individualnih planova IV kvartal sistema
korisnike/korisni planiranja i MSSD i usluga koje izraduju centri za 2026. godine preispitivanja
ce u proces : i I kvartal socijalni rad, kao i u izradu ' ' i
RS implementacije sva ’ Nisu Y poslovne
planiranja i ; 2025. - IV | individualnih planova rada koje Budzet Crne .
. , usluga u oblasti druga P J potrebna sposobnosti. Nakon
implementaciju R - kvartal izraduju pruzaoci usluga u Gore P -
usluga u oblasti socualvnfa i dieje | ministars 2025, i sredstva analize, normativno
socijalne i djegje zastite uz tva, JLS o saradnjisa precizirati postupak
Zadtite uz samostalno i/ili korlsnlkom/kor[sqlcom, licima samostalnog iil
samostalno ifili podrZano T podrzanog
podrzano odlugivanje korlsnlka/korlusnlc.u i centrom za odlugivanja.
odlugivanje socijalni rad.
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3.7. Pokretanje
postupaka za

preispitivanje Pokrenuti
poslovne postupci za 50 | kvartal
sposobnosti za lica za 2025. - IV
lica lisena Co CZSR
preispitivanje kvartal
poslovne
sposobnosti poslovne . 2025.
smjestena u sposobnosti
ustanovama
socijalne zastite
3.8. Organizovanje Sprovedena
promotivne promotivna MSSD
kampanje o kampanja o MLJMP, | kvartal
ostvarivanju ostvarivanju 7SD7 * | 2025. -1V
prava na prava na CZSR, kvartal
samostalan samostalan Zivot i 2025.
Fivot ili Zivot uz ili 3ivot uz PUSDZ
podrsku podréku

U narednom periodu
Ministarstvo pravde ¢e
preduzeti aktivnosti na razvoju
usluge podrzano odlucivanje.

Nosilac ove
aktivnosti treba da
bude Ministarstvo

pravde.

Nisu Budzet Crne
potrebna
Gore
sredstva
7.000,00 Sredstva za Budzet Crne
eura ovu uslugu Gore
prikazana su
u okviru
aktivnosti iz
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Operativnog
cilja 1 pod
brojem 1.36
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https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalna-konferencija-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana-odrzan-u-bijelom-polju
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://www.gov.me/clanak/regionalni-dogadaj-reforme-socijalnih-politika-u-sluzbi-gradana
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4
https://youtu.be/aPYcRs9t6yU?si=ApTarosaZ--DoDE4

Operativni cilj 4:

zajednici

Indikatori u¢inka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)

Indikator ucinka 4.1.

Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti i drugim

Razvijene integrisane usluge koje | Ne postoje integrisane usluge u sistemu zakonima i podzakonskim aktima propisan je | Razvijene integrisane usluge se pruZaju
ukljuéuju sve potrebne usluge iz razligitih nacin funkcionisanja pruzanja integrisanih | korisnicima
sektora usluga i nacin saradnje izmedu sektora
Indikator uéinka 4.2. i i i salni
Nije uspostavljeno socijalno preduzetnistvo Usvojen Zakon o socijalnom preduzetnistvu Reglstroyano najmanje  deset  socijainin
Uspostavljeno socijalno preduzetnistvo preduzeca
STATUS REALIZACIJE Novi rok za
INDIKATORA REZULTATA realizaciju «
. L Poéetni i (uz UtroSena Preporuke za
Aktivnosti koje Indikator Nadlezne | krajnji rok za d o EEsEe sredstva lzvor naredni period
uti¢u na realizaciju C o odgovarajuc finansiranj sprovodenja
; - rezultata institucije realizaciju e sredstva
operativnog cilja 4 . . a
aktivnosti obrazlozenje
)
41. RaZVO.J Svi dnevni centri Saradanja vaspitno-

saradnje . .

dnevnih . us'k'ladu1u MPNI | kvartal 2025. obra.zovnlh ust?nova sa DCu Nisu Budset

centara s individualne . MSSES — IV kvartal svim gr.adowrna v.rs[Ia se potrebna Crme Gore

vrtiéima, planove rada i 2025. kontinuirano i uspjesno u sredstva

Skolama i individualne Skolskoj 2024/25. godini, Sto

resursnim razvojno- se nastavilo i za Skolsku
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centrima kroz obrazovne 2025/26. godinu — vodi se
usaglasavanje | planove za djecu rauna o usaglasavanju
individualnih s vrti¢ima, IROP-a i IPR, kako bi se
planova rada i Skolama i svakom djetetu pruZila
mdmduglmh resursnim adekvatna podrska, a
ort?;vzcg\r:r?i_h centrima posebno djeci koja pohadaju
planova za integrisana od!eljvenja u
djecu sedam osnovnih Skola u
Crnoj Gori, u kojima se
realizuje poseban obrazovni
program.
Zakonom o Vlada Crne Gore na sjednici
socijalnoj i djejoj koja je odrzana 26. februara
zadtiti i 2026. godine, je utvrdila
povezanim Predlog zakona o izmjenama
4.2. Formulisanje zakonskim | kvartal 2025. i dopunama Zakona o Nisu y
~ modela aktima MSSD, _ IV kvartal | socijalnoj i djegjoj zastiti kojim potrebna BudZet
integrisanin | ¢ ulisan modet | M M2 2025. je propisan integrisani pristup sredstva Crme Gore
usluga funkcionisanja | u obezbjedivanju usluga i
finansiranja formulisan model
integrisanih funkcionisanja i finansiranja.
usluga
Formirana je Radna grupa za Rok za Uputiti Predlog
izradu nacrta Zakona o realizaciju zakona Vladi i
socijalnoj ekonomiji aktivnosti je Il Skupstini radi
Usvojen Zakon o kvartall2026. usvajanja.
- godine.
4.3. Usvajanje socijalnom
Zakona o preduzetnistvu s | kvartal 2025. Nisu Budset
socijalnom ciliem podrske MRZS — IV kvartal Programom rada Vlade Crne potrebna Crne Gore
preduzetniStv | zaposljavanju i 2025. Gore za 2025. godinu u IV sredstva
u ukljuéivanju u kvartalu, planirana je izrada i

zajednicu

usvajanje predloga Zakona o
socijalnom preduzetniStvu.
Naziv dokumenta u
meduvremenu je promijenjen
u nacrt Zakona o socijalnoj
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ekonomiji, kako bi se
terminoloski i sadrzajno
uskladio sa Sirim pristupom
koji reflektuje duh
dokumenta, te pratio
savremene tendencije u
zakonodavnim praksama u
ovoj oblasti.

4.4. Jacanje
kapaciteta
zaposlenih u
JLS koji se
bave
poslovima iz
oblasti
socijalne i
djecje zastite

Organizovana
jedna obuka za
25 osoba

ZOCG,
JLS, ZSDZz

| kvartal 2025.
— |V kvartal
2025.

2.000,00
eura

Budzet
Z0CG
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4.5. Inicirati
definisanje
Predloga
zakona o
znakovnom
jeziku

Iniciran proces
definisanja
Predloga zakona
0 znakovnom
jeziku ka Vladi
Crne Gore i svim

MSSD

| kvartal 2025.
— Il kvartal
2025.

Nisu utro$ena
planirana
sredstva jer su
tematski
sastanci
realizovani uz
podrsku EU
projekta
“Opétine za EU
- Osnazivanje
lokalnih
zajednica u
procesu EU
integracija Crne
Gore”.

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet
Crne Gore
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https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/
https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/
https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/
https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/
https://opstinezaeu.me/me/partnerstvo-za-promjene-prvi-sastanak-tematske-mreze-za-socijalnu-zastitu-demografiju-i-brigu-o-porodici/
https://opstinezaeu.me/me/vise-od-31-6-miliona-eura-za-zaposljavanje-i-socijalnu-inkluziju/
https://opstinezaeu.me/me/vise-od-31-6-miliona-eura-za-zaposljavanje-i-socijalnu-inkluziju/
https://opstinezaeu.me/me/vise-od-31-6-miliona-eura-za-zaposljavanje-i-socijalnu-inkluziju/
https://opstinezaeu.me/me/vise-od-31-6-miliona-eura-za-zaposljavanje-i-socijalnu-inkluziju/

partnerskim
institucijama
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izradu Zakona o znakovnhom

4.6. Uspostavljanj

e saradnje s

Ministarstvom

zdravlja u cilju
otkrivanja
osoba koje

Zive u izolaciji

Potpisan protokol
o saradnji s
Ministarstvom
zdravlja u cilju
otkrivanja osoba
koje Zive u
izolaciji

MSSD, MZ

| kvartal 2025.
— |V kvartal
2025.

jeziku.

Aktivnost se
nece
prenositi u
naredne
akcione
planove.

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet
Crne Gore
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4.7. Uspostaviti

Uspostavljena
nacionalna fokal
point mreza za

Uspostavljena je nacionalna
fokal point mreza za osobe s
invaliditetom, koju €ine

RC. Nakon zavr$enog
anketiranja roditelja, u
oktobru, niko nije dao
saglasnost da djeca pohadaju
produzeni boravak u RC.

ional . .
r;j ;;722;? osobe s predstavnici/predstavnice
mrezu za invaliditetom, MLIMP i lokalnih samouprava, koji su
osobe s predstavnika/pre kontakt osobe za oblast .
. o . sva druga | kvartal 2025. e 1 . L Nisu .
invaliditetom dstavnica . zastite lica sa invaliditetom. Budzet
. ministarstv — IV kvartal . . potrebna
na lokalnom lokalnih Odrzana su tri sastanka (u Crne Gore
. a, ZOCG, 2025. . C . . sredstva
nivou za samouprava LS sjevernoj, juznoj i centralnoj
pracenje i regiji).
primjenu
Konvencije o s ;
. Odrzan prvi
pravima OSI sastanak fokal
point mreze
Aktivnost se
Pocetkom Skoske godine necg.
L prenositi u
pokrenuta je inicijativa za
L . naredne
uspostavljanje produzenog akcione
o boravka u okviru RC lanove
4.8. Uspostavijanj ,Podgorica“ za djecu sa P :
etf mdukzenog Uspostavljen posebnim obazovnim
oravka za produzeni potrebama iz JU OS ,Oktoih® Za sprovedene
djecu s : = - . .
posebnim boravak i JU OS ,Vuk Karadzi¢” — aktivnosti nisu
obrazovnim | kvartal 2025. u€enike prvog i drugog 45.000,00 bila potrebna }
potrebama iz MPNI _ |V kvartal | razreda. Predviderjo jf dnevni eura sredstva, tako CBud(z;et
JU 08 Vuk Najmanje 2025. boravak funkcionise u da niéta od e Lore
Kavradiié“'i Ju desetoro djece vrem?nskom intervalu od 12- predvidenih,
OS ,Oktoih" u | koristi produzeni 16 Casova, svakog dana, nije utroSeno.
JU Resursni nakon zavrsSetka redovne
boravak
centar nastave, a da se djeca iz
Podgorica Skola kombijem dovezu do
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S obzirom na to da nije
postojala zainteresovanost za
uspostavljanje produzenog
boravka, ova aktivnost se
nece prenositi u novi Akcioni
plan.

4.9. Organizovan;j
e promotivnih
kampanja za

ukljucivanje

Organizovane
dvije promotivne
kampanje putem
drustvenih mreza

mladih, koji su | za ukljucivanje MSM, I livlavrt:\lljggf.
u riziku od mladih koji su u MPNI 2025
institucionaliz riziku od '
acije, u institucionalizacij
omladinske e u omladinske
servise servise
4.10. Analiza - -
nadina Anahzwgn na.cm MZ, Fond
dopunjavanja dopunjavanja za
zdravstvenog zdravstvenog zdravstven | | kvartal 2025
informacionog | informacionog o — IV kvartal '
sistema s sistema s osiquranie 2025
podacima o podacima o Dg e, '
uslugama uslugama rane c;)mc:yl
. rane intervencije zdravia
intervencije

U saradnji sa NVO ,Master”
organizovana je promotivna
aktivnost koja je obuhvatila
projekciju filma ,Manine®, kao
i prateéu radionicu
posvecenu osobama sa
posebnim potrebama.
Aktivnost je imala za cilj
podizanje svijesti i
ukljuc¢ivanje mladih koji su u
riziku od institucionalizacije, a
realizovana je kroz direktan
rad sa mladima.

Nisu Budzet
potrebna
Crne Gore
sredstva
Rok za Formirati
realizaciju meduresornu
aktivnosti je radnu grupu,
-1V kvartal mapirati postojeci
2026. godine. sistem i tehnicke
. mogucnosti
Nisu Budzet integracije,
potrebna Crne Gore | definisati potrebne
sredstva podatke za

evidentiranje,
analizirati pravne
aspekte zastite
licnih podataka,
izraditi dokument
analize sa
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4.11. Organizova
nje tribina o

vaznosti

deinstitucional
izacije i
prevenciji

institucionaliz

acije

Organizovane 2
tribine o vaznosti
deinstitucionaliza
cije i prevenciji
institucionalizacij
e u saradnji sa
akademskom
zajednicom

MSSD,
Univerzitet
Crne Gore
— Fakultet

politi¢kih
nauka

| kvartal 2025.
— |V kvartal
2025.

preporukama,
utvrditi plan
implementacije sa
vremenskim
okvirom.

Organizovana jedna tribina
sa studentima UDG 10.
novembra 2025. godine.

https://www.gov.me/clanak/st
udenti-udg-a-u-posjeti-
ministarstvu-socijalnog-
staranja-dijalog-o-porodici-
mladima-i-vrijednostima

Na Fakultetu politickih nauka,
na studijskom programu
socijalna politika i socijalni
rad studentima druge godin je
9. marta 2026. godine
odrZano predavanje o
vaznosti deinstitucionalizacije
i prevenciji
institucionalizacije.

Nisu
potrebna
sredstva

Budzet
Crne Gore

IV FINANSIJSKI OKVIR SPROVOBDENJA STRATEGIJE U PERIODU 2025. GODINE

U pogledu nivoa planiranih i utroSenih sredstava, vazno je ukazati da je strateSki dokument finansiran iz sredstava obezbijedenih iz drzavnog
budZeta, kao i sredstava dobijenih kroz donatorsku podrsku. U nastavku je dat prikaz planiranih i utroSenih sredstava po operativnim ciljevima,
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kao i prikaz realizovanih u odnosu na planirana finansijska sredstva proistekla iz budzeta i donacija za cjelokupni period trajanja akcionog

plana.

Planirana sredstva

Utrosena sredstva

Procenat izvrSenja

Operativni cilj 1 7.538.350,00 eura 4.902.203,84 eura 65,03%
Operativni cilj 2 106.650,00 eura 188.864,73 eura 177,10%
Operativni cilj 3 9.600,00 eura 2.700,00 eura 28,13%
Operativni cilj 4 47.000,00 eura 0,00 eura 0%

Ukupno za AP 2025. 7.701.600,00 eura 5.093.768,57 eura 66,14%

Izvor finansiranja

Planirana sredstva

Utrosena sredstva

Tabela br. 6: Prikaz planiranih i utroSenih sredstava po operativnim ciljevima

Procenat izvr§enja

Budzet Crne Gore 7.542.600,00 eura 5.031.668,57 eura 66,71%
Budzet JLS 157.000,00 eura 0,00 eura 0%
Budzet ZOCG 2.000,00 eura 0,00 eura 0%
Donatorska sredstva 0,00 eura 62.100,00 eura Nije primjenjivo




Ukupno za AP 2025. 7.701.600,00 eura 5.093.768,57 eura 66,14%

Tabela br. 7: Prikaz planiranih i utroSenih sredstava po izvorima finansiranja

Sredstva planirana za realizaciju aktivnosti iz ovog Akcionog plana su utroSena u manjoj mjeri iz razloga Sto neke aktivnosti nisu realizovane
ili su djelimi€¢no realizovane, za pojedine aktivnhosti angazovani su domaci umjesto inostranih konsultanata, nije bilo moguce predvidjeti vrijeme
trajanja obuka koje u trenutku izrade Akcionog plana nisu bile akreditovane, za neke usluge socijalne i djecje zastite promijenila se cijena
usluge kao i nacin obraCuna cijene, a za neke aktivnosti su obezbijedena donatorska sredstva umjesto planiranih budzZetskih sredstava. Za
pojedine aktivnosti utroSena su veca sredstva od planiranih jer u trenutku izrade Akcionog plana, nije se mogao pretpostaviti tacan broj
korisnika/korisnica usluga i trziSna kretanja, kao ni broj zaposlenih stru¢nih radnika u centrima za socijalni rad i tro8ak njihovih zarada (umjesto
5 stru€nih radnika zaposleno je 11).

Za aktivnost iz Akcionog plana za 2025. godinu pod brojem 1.27. Razvoj usluge pomo¢ u kuci, postavljena su tri indikatora: uspostavljene
usluge pomoci u kuci za djecu sa smetnjama u razvoju i djecu Ciji roditelji nisu u stanju da se staraju o njima u najmanje pet JLS za koja su
planirana finansijska sredstva u iznosu od 165.000,00 eura; uspostavljene usluge pomodéi u kuci za osobe s invaliditetom, trudnice bez
porodi¢ne podrske i odgovarajucih uslova za Zivot, samohrane roditelje sa djecom bez porodi¢ne podrSke i odgovarajucih uslova za Zivot u
najmanje pet JLS za koja su planirana finansijska sredstva u iznosu od 165.000,00 eura; i povec¢an broj korisnika/korisnica postojecih usluga
pomoc u kuci 10% za koja su planirana finansijska sredstva u iznosu od 665.500,00 eura, odnosno u ukupnom iznosu od 995.500,00 eura. Za
sve indikatore rezultata, utroSena su sredstva u ukupnom iznosu od 1.063.997,57 eura, jer se podaci u informacionom sistemu ne vode po
kategoriji korisnika/korisnica koji su korisnici/korisnice ove usluge.

Za aktivnosti iz Akcionog plana za 2025. godinu pod brojem 1.36. Promocija usluga koje podrzavaju Zivot u zajednici za koju su planirana
finansijska sredstva u iznosu od 10.000,00 eura i 3.8. Organizovanje promotivhe kampanje o ostvarivanju prava na samostalan Zivot ili Zivot
uz podrsku za koju su planirana finansijska sredstva u iznosu od 7.000,00 eura, potroSena su donatorska sredstva u ukupnom iznosu od
12.000,00 eura. Finansiranje je obezbijedeno iz Instrumenta za pretpristupnu pomoc¢ — IPA Il u okviru JednogodiSnjeg Akcionog dokumenta
IPA 2020, kroz projekat ,Unaprijedjeno kreiranje politika zasnovanih na dokazima, implementacija praksi i koordninacija u sektorima
zaposljavanja i socijalne politike i oja¢ani kapaciteti za u€es¢e u Evropskom socijalnom fondu, a aktivnosti su realizovane kroz tri regionalne
konferencije pod nazivom ,Reforme socijalnih politika u sluzbi gradana®“, u Podgorici, Bijelom Polju i Baru.

V PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA
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PREPORUKE PO IZAZOVIMA
1. OGRANICENI LJUDSKI RESURSI
* Sistemsko planiranje i povecanje broja stru¢nih radnika.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da izradi sveobuhvatnu analizu postojeéih kadrovskih kapaciteta u sistemu socijalne i
djecje zastite, ukljuCujuéi javne ustanove i licencirane pruzaoce usluga, sa projekcijom potrebnog broja stru¢nih radnika do 2028. godine. Na osnovu te
analize, potrebno je definisati godiSnje kvote zapoS$ljavanja u skladu sa planiranim razvojem usluga u zajednici i procesom smanjenja institucionalnih
kapaciteta.

* Obezbjedivanje stabilnih budzetskih sredstava za zapoS$ljavanje i profesionalni razvoj.

Ministarstvo finansija treba da, u saradnji sa Ministarstvom socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, planira posebne budzetske linije namijenjene
zaposljavanju novih stru¢nih radnika, finansiranju pripravni¢kih programa i kontinuiranih obuka, kako bi se obezbijedila dugoro¢na odrzivost reforme.

» Uspostavljanje obaveznog sistema kontinuirane edukacije i supervizije.

Zavod za socijalnu i djecju zastitu treba da razvije standardizovane programe obuke za rad u zajednici (individualno planiranje, rad sa porodicom, vodenje
slu€aja, multidisciplinarni pristup), kao i sistem redovne stru¢ne supervizije, kako bi se obezbijedio kvalitet usluga i profesionalna podrska zaposlenima u
procesu promjena.

2. NEDOVOLJNO RAZVIJENE USLUGE U ZAJEDNICI
* Definisanje najmanije tri usluge na teritoriji svake opstine.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije u saradnji sa jednicima lokalne samouprave treba da utvrditi usluge koje moraju biti dostupne
u svakoj jedinici lokalne samouprave (pomo¢ u kuéi, dnevni boravak, savjetodavne usluge, stanovanje uz podrsku i sl.), uz jasno definisane standarde
kvaliteta i kriterijume dostupnosti.

« JaCanje uloge lokalnih samouprava u planiranju i finansiranju usluga.

Jedinice lokalne samouprave treba da, kroz lokalne akcione planove, identifikuju potrebe stanovnistva i planiraju razvoj usluga u skladu sa demografskim i
socijalnim karakteristikama sredine, uz obezbjedivanje finansiranja iz lokalnih budzeta.

» Razvoj usluga podrske za prevenciju institucionalizacije i reintegraciju.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da unaprijedi protokole za prevenciju izdvajanja djece i odraslih iz porodice, kao i da
obezbijedi obaveznu izradu individualnih planova reintegracije prije izlaska korisnika iz institucije.

3. FINANSIJSKA OGRANICENJA
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* Postepeno budzetsko preusmjeravanje sredstava ka uslugama u zajednici.

Ministarstvo finansija treba da, u saradnji sa Ministarstvom socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, izradi plan fiskalne tranzicije kojim ¢e se
postepeno smanjivati izdvajanja za institucionalne oblike zastite i povecavati ulaganja u usluge koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici i/ili
porodici.

» Uspostavljanje visegodisnjih modela finansiranja.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije u saradnji sa Ministarstvom finansija treba da razvije model stabilnog finansiranja usluga,
¢ime bi se smanijila zavisnost od kratkoro€nih projektnih sredstava i obezbijedila stabilnost sistema.

+ Jac¢anje kapaciteta za koriS¢enje EU i medunarodnih fondova.

Ministarstvo evropskih poslova treba da pruZzi tehnicku i stru¢nu podrdku lokalnim samoupravama i pruzaocima usluga u pripremi i implementaciji projekata
finansiranih iz medunarodnih izvora.

4. ADMINISTRATIVNE PREPREKE
» Unapredenje normativnog okvira i preciziranje nadleznosti.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da inicira izmjene zakonskog okvira radi jasnog razgrani¢enja odgovornosti izmedu
drzavnog i lokalnog nivoa, posebno u dijelu finansiranja i organizacije usluga u zajednici.

« Digitalizacija i unaprjedenje evidencija.

Ministarstvo javne uprave treba da razvije integrisani informacioni sistem koji omoguc¢ava razmjenu podataka izmedu relevantnih institucija i kvalitetno
pracenje procesa deinstitucionalizacije.

5. NEDOVOLJNA MEDUSEKTORSKA KOORDINACIJA
* Uspostavljanje formalnog meduresornog tijela.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da inicira formiranje stalnog meduresornog koordinacionog tijela sa predstavnicima
sektora zdravstva, obrazovanja, zaposljavanja, stanovanja i pravosuda.

* Izrada zajednickih protokola postupanja.
Nadlezna ministarstva treba da razviju standardizovane protokole za zajedni¢ko planiranje i pruzanje podrske korisnicima sa kompleksnim potrebama.
6. OTPOR PROMJENAMA

* Uklju€ivanje zaposlenih u proces reforme.
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Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da obezbijedi participativni pristup u planiranju transformacije ustanova, ukljuujudi
konsultacije sa zaposlenima i sindikatima.

» Sprovodenje kampanja informisanja javnosti.

Ministarstvo treba da, u saradniji sa civilnim sektorom i medijima, realizuje kontinuirane kampanje promocije zivota u zajednici i prava korisnika na inkluziju.
7. GEOGRAFSKA NEJEDNAKOST

» Uvodenje principa veéeg u€eSca drzave u finanisranju usluga u nerazvijenim opstinama.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba kroz normatibno uredenje da definiSe visinu u¢eséa u finansiranju usluga u manje
razvijenim i ruralnim sredinama.

* Razvoj mobilnih i fleksibilnih oblika podrske.

Jedinice lokalne samouprave treba da organizuju mobilne timove koji ¢e pruzati struénu podrsku korisnicima u udaljenim podrucjima.

8. STIGMA | NEGATIVNI DRUSTVENI STAVOVI

* Nacionalna kampanja za smanjenje stigme.

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije treba da pokrene dugoro¢nu kampanju usmjerenu na promociju prava korisnika na zivot u
zajednici i suzbijanje diskriminacije.

« Aktivno uklju€ivanje korisnika u donoSenje odluka.

Nadlezne institucije treba da obezbijede mehanizme konsultovanja korisnika i njihovih porodica u procesu planiranja i evaluacije usluga, ¢ime se jaca
transparentnost i inkluzivnost sistema.

PREPORUKE PO OPERATIVNIM CILJEVIMA

. U narednom periodu neophodno je zavrsiti normativno uredenje sistema usluga u zajednici kroz usvajanje Zakona o socijalnoj i djeCjoj zastiti i
donoSenje podzakonskih akata koji definiSu minimalne standarde, normative i nacin finansiranja usluga na drzavnom i lokalnom nivou.

Poseban fokus treba staviti na:

. uspostavljanje i licenciranje novih usluga; jacanje i promociju hraniteljstva i usvojenja;
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. uspostavljanje Centra za hraniteljstvo i usvojenje u Podgorici;

. razvoj sistema interne evaluacije kvaliteta usluga; obezbjedivanje odrzivog finansiranja usluga socijalne i dje€je zastite sa jasnom podjelom
nadleznosti izmedu drzavnog i lokalnog nivoa;

. teritorijalnu dostupnost usluga; kontinuirano jacanje kapaciteta stru¢nih radnika, stru¢nih saradnika i saradnika kroz razvoj i akreditaciju programa
obuka i kontinuiranu edukaciju;

. uvodenje novih usluga (normativno uredenje usluge intenzivne podrske porodici radi prevencije izdvajanja djece);

. izradu Analize potrebe za uslugom prevodenja i tumacenja na znakovni jezik; razvoj integrisanog pristupa uslugama i multisektorskih modela
podrske.

Operativni cilj 2: Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u najmanje restriktivnom okruzenju
U narednom periodu potrebno je:

» normativno ograniciti institucionalni smjestaj djece kroz definisanje maksimalnog trajanja boravka u ustanovi, propisivanje donje starosne
granice za smjestaj djece i uspostavljanje mehanizma ,Cuvara kapije“ za djecu do sedam godina, kao obaveznog postupka procjene prije

upucivanja u institucionalni smjestaj;

* ubrzati usvajanje zakonskih rjeSenja kojima se uvode jasni kriterijumi i procedure za upucivanje u ustanove, uz obavezno dokumentovanje
iscrpljenosti svih dostupnih usluga podrske u zajednici;

 postepeno smanijivati broj korisnika/korisnica u institucionalnom smjestaju kroz razvoj usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u
zajednici i/ili porodici (stanovanje uz podrsku, pomo¢ u kuci, predah smjestaj, intenzivna pordSka porodici, mala grupna zajednica i drugih
usluga koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u najmanje restriktivnom okruzenju);

» paralelno sa smanjenjem institucionalnih kapaciteta razvijati i teritorijalno Siriti usluge u zajednici, kako bi se sprijeCio rizik ponovne
institucionalizacije;

* kontinuirano sprovoditi edukaciju zaposlenih u ustanovama radi njihove integracije u nove usluge u zajednici;

« uspostaviti sistem kontinuiranog praéenja procesa transformacije, ukljuujuci redovno izvjeStavanje o broju korisnika/korisnica u ustanovama,
sa jasno definisanim pokazateljima smanjenja kapaciteta, duzini boravka i broju korisnika/korisnica uklju€enih u usluge u zajednici;
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* obezbijediti aktivho u¢esce korisnika/korisnica i ¢lanova njihovih porodica u planiranju i sprovodenju procesa transformacije.

Operativni cilj 3: Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, uklju¢ivanje u zajednicu i spre€avanje institucionalizacije
U narednom periodu potrebno je:

* normativno urediti postupke samostalnog i/ili podrzanog odlucivanja u saradnji sa Ministarstvom pravde, u cilju jacanja autonomije i pravne sigurnosti
korisnika/korisnica;

* unaprijediti sistem individualnog planiranja kroz obavezno uklju€ivanje korisnika/korisnica i njima znacajnih lica u izradu, pracenje i evaluaciju individualnih
planova;

* razviti programe osnazivanja korisnika/korisnica kroz treninge Zivotnih vjestina (upravljanje finansijama, briga o sebi, zaposljivost, socijalne i komunikacione
vjestine) radi njihove vece samostalnosti i integracije u zajednicu, sa fokusom na pristup zasnovan na ljudskim pravima;

« jaCati programe podrske porodicama (savjetodavne, psihosocijalne i materijalne) kako bi se preveniralo izdvajanje djece i drugih ranjivih grupa iz porodice;

* razviti i distribuirati informativne i edukativnhe materijale prilagodene korisnicima/korisnicama (pristupa¢ni formati), radi pove¢anja informisanosti o pravima
iz oblasti socijalne i djeCje zastite;

* razviti programe osnazivanja korisnika/korisnica kroz obuke Zivotnih i socijalnih vjestina, kao i programe profesionalne rehabilitacije i zapoS$ljavanja u
saradniji sa relevantnim institucijama;

+ uspostaviti mehanizme zastite prava korisnika/korisnica kroz jacanje sistema prituzbi, nadzora i nezavisnog monitoringa usluga;
+ uspostaviti vrSnjacku podrsku i mreze samopomoci korisnika/korisnica radi razmjene iskustava i jaanja kapaciteta za samostalno zastupanje svojih prava;

« unaprijediti dostupnost obrazovanja, zdravstvene zastite, kulture, sporta i drugih usluga u zajednici, uz uklanjanje fizickih, komunikacionih i administrativnih
barijera;

» sprovoditi kampanje podizanja svijesti javnosti o pravima korisnika/korisnica i prednostima Zivota u zajednici, sa ciliem smanjenja stigme i diskriminacije;

» razviti mehanizme rane intervencije i prevencije institucionalizacije, posebno za djecu, osobe sa invaliditetom i starije osobe, kroz jaanje terenskog rada
i mobilnih timova podrske.

Operativni cilj 4: Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala deinstitucionalizacija i podrska zZivotu korisnika/korisnica

* U narednom periodu potrebno je:
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« normativno urediti model integrisanog pristupa uslugama kroz jasno definisanje uloga, nadleznosti i procedura saradnje izmedu sistema
socijalne i djecje zastite, zdravstva, obrazovanja, zaposljavanja i pravosuda,;

« formalizovati medusektorsku saradnju kroz potpisivanje protokola o saradnji izmedu sistema socijalne i djecje zastite, zdravstva, obrazovanja,
zapoSljavanja, pravosuda i lokalne samouprave, sa jasno definisanim nadleZnostima i procedurama postupanja;

+ uspostaviti funkcionalne multisektorske timove na lokalnom nivou radi planiranja i koordinacije podrSke korisnicima/korisnicama, posebno u
slozenim slu€ajevima koji zahtijevaju integrisani pristup uslugama;

» razviti zajedniCke operativne timove na lokalnom nivou (zdravstvo i socijalna zastita) radi terenskog rada i pravovremenog ukljucivanja osoba
u riziku od institucionalizacije u odgovarajuce usluge podrske u zajednici;

* jacati ulogu lokalnih samouprava u planiranju i finansiranju usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u zajednici i/ili porodici, kroz izradu lokalnih
planova uskladenih sa nacionalnim strateSkim okvirom;

« ukljuciti organizacije civilnog drustva kao ravnopravne partnere u planiranju, pruzanju i evaluaciji usluga, uz razvoj transparentnih mehanizama finansiranja
i saradnje;

* razviti zajedniCke programe obuka za stru€njake iz razli€itih sektora radi unapredenja razumijevanja koncepta deinstitucionalizacije, pristupa zasnovanog
na ljudskim pravima i timskog rada;

* ubrzati usvajanje Zakona o socijalnom preduzetniStvu radi stvaranja normativnog okvira za zapo$ljavanje korisnika/korisnica i razvoj odrzivih modela
podrske u zajednici;

« sprovesti Analizu na€ina dopunjavanja zdravstvenog informacionog sistema podacima o uslugama rane intervencije, uz definisanje tehnickih, pravnih i
organizacionih uslova za razmjenu podataka;

* na osnovu Analize, razviti model integracije podataka o uslugama rane intervencije u zdravstveni informacioni sistem, uz postovanje propisa o zastiti licnih
podataka i jasno definisane nadleznosti;

* uspostaviti mehanizam redovne razmjene podataka izmedu sektora zdravstva i socijalne zastite u oblasti rane intervencije, radi efikasnijeg planiranja i
prac¢enja podrske djeci i porodicama;

* unaprijediti saradnju sa medunarodnim partnerima i koristiti dostupne EU fondove i druge izvore finansiranja za razvoj usluga u zajednici i
jacanje kapaciteta sistema.
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OPSTI ZAKLJUCAK

Realizacija Akcionog plana za 2025. godinu pokazuje da je zna€ajan broj aktivnosti realizovan, dok je odredeno broj aktivnosti zapocet,
odnosno da je su u fazi normativne pripreme ili djelimi€ne realizacije. Klju€ni izazov ostaje dinamika zakonodavnih procedura i operativna
implementacija usvojenih rjeSenja.

U narednom periodu neophodno je ubrzati zakonodavne procese, osigurati odrzivo finansiranje usluga u zajednici, ojacati medusektorsku

koordinaciju i uspostaviti mjerljive pokazatelje napretka kako bi se obezbijedila puna realizacija ciljeva Strategije deinstitucionalizacije za period
od 2025. do 2028. godine.
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Predlog

Viada Crne Gore
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije

PREDLOG AKCIONOG PLANA ZA 2026. GODINU ZA SPROVODENJE STRATEGIJE DEINSTITUCIONALIZACIJE ZA PERIOD OD
2025. DO 2028. GODINE

Podgorica, mart 2026. godine
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1 UVOD

Strategija deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine (u daljem tekstu: Strategija) s Akcionim planom za 2025. godinu za
sprovodenje Strategije donosi se u cilju prevencije institucionalizacije, deinstitucionalizacije korisnika/korisnica i transformacije pruzalaca
usluga kako bi se osigurao Zivot u porodici, odnosno zajednici, kao i razvoja usluga podrske za Zivot u zajednici, usluga savjetovanja i socijalno-
edukativnih usluga. Strategija predstavlja prvi nacionalni strateski dokument koji utvrduje ciljeve i prioritete za proces deinstitucionalizacije,
nacin postizanja tih ciljeva, vremenski okvir, finansijska sredstva neophodna za njihovo postizanje, kao i intersektorsku saradnju organa
drzavne uprave ukljucenih u sprovodenje Strategije i medusektorsku saradnju s pruzaocima usluga i NVO.

Akcioni plan za 2026. godinu za sprovodenje Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine donijet je za perod mart -
decembar 2026. godine.

Dosadasnja implementacija Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine, donijela je vidljiva poboljSanja u sistemu
socijalne i djeCje zastite. Aktivnosti realizovane po ciljevima pokazuju znaCajan napredak u transformaciji sistema socijalne i djeCje zastite, s
naglaskom na integraciju korisnika/korisnica u zajednicu i jatanje kapaciteta stru€njaka i institucija.U okviru operativnog cilja 1. Unaprjedenje
standarda i normativi za usluge podrSke zivotu u zajednici: izradene su analize za unapredenje usluga koje podrzavaju zivot u zajednici;
mapirane su usluge na lokalnom nivou i utvrdene cijene; izmijenjen je Pravilnik o kriterijumima i mjerilima za u¢esSce korisnika/korisnica, roditelja
odnosno srodnika u placanju troSkova usluga podrSke za Zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno edukativnih usluga i usluga
smijestaja; zaposleno je 11 stru¢nih radnika u centrima za socijalni rad; razvijeni su i akreditovani programi obuke za hraniteljstvo i znakovni
jezik; relizovane su obuke za stru¢ne radnike i hranitelje u razliCitim oblastima (urgentno hraniteljstvo, predah hraniteljstvo, hraniteljstvo za
djecu sa smetnjama u razvoju); uspostavljene su usluge koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnica u zajednici, kao §to su personalna asistencija,
dnevni boravak i pomo¢ u kuci; povecan je broj korisnika/korisnica usluga dnevnog boravka i pomoci u kuc¢i (10% za djecu, 42% za odrasle i
starije osobe). U okviru operativhog cilja 2. Transformacija ustanova za smjestaj i podrSka zivotu u zajednici: izmijenjen je Pravilnik o
organizaciji, normativima, standardima i nacinu rada centara za socijalni rad, izradeno je osam planova transformacije za ustanove za smjestaj
Ciji je osnivac drzava; realizovane su tri obuke za zaposlene u ustnovama za pruzanje usluge koje podrzavaju zivot u zajednici s fokusom na
najmanje restriktivno okruzenije i individualizovanu podrsku; Sest ustanova za smjestaj dobilo je 15 licenci za pruzanje usluga socijalne i djecCje
zastite koje podrzavaju zivot u zajednici (dnevni boravak, pomoc¢ u kuci, savjetovanje). U okviru operativnog cilja 3. Unaprjedenje kapaciteta
zaposlenih i podrSka korisnicima/korisnicama: realizovane su obuke za zaposlene u centrima za socijalni rad i ustanovama za smjestaj za
izradu individualnih planova uz aktivnu participaciju korisnika/korisnica; ustanove za smjestaj organizovale su obuke za korisnike/korisnice za
sticanje vjestina za samostalno funkcionisanje; akreditovan je program obuke za socijalno mentorstvo i pruzanje podrske
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korisnicima/korisnicama za samostalan Zivot; pokrenut je 71 postupak za preispitivanje poslovne sposobnosti lica u ustanovama za smjesta;.
U okviru operativnog cilja 4. Jaanje kapaciteta zaposlenih u lokalnim samoupravama: organizovana su dva tematska sastanka za zaposlene
u lokalnim samoupravama za ja€ajne kapaciteta zaposlenih koji se bave poslovima iz oblasti socijalne i djeCje zastite; Savjet za prava lica sa
invaliditetom preporucio je Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija da izradi Predlog zakona o znakovnom jeziku; uspostavljena je nacionalna
fokal point mreza za osobe sa invaliditetom; u saradnji sa akademskom zajednicom odrZane su dvije tribine na temu deinstitucionalizacije i
prevencije institucionalizacije.

Svrha Akcionog plana za 2026. godinu je da obezbijedi uspostavljanje i finansijsku odrzivost usluga koje podrzavaju Zivot korisnika/korisnicau
zajednici i/ili porodici, normativno uredenje usluga socijalne i djecje zastite, uspostavljanje odrzivog modela finansiranja usluga na drzavnom i
lokalnom nivou i konkretno Sirenje dostupnosti usluga na teritoriji Crne Gore. Akcioni plan za 2026. godinu ima za cilj da prede sa faze
normativne pripreme na fazu pune implementacije Strategije, kroz: uspostavljanje i licenciranje nedostajucih i novih usluga; jaCanje sistema
porodi¢nog smijestaja-hraniteljstva, usvojenja i porodicnog smjestaja, ukljuujuci uspostavljanje Centra za porodi¢ni smjestaj-hraniteljstvo i
porodi¢ni smijestaj; normativno ograniCavanje institucionalizacije djece i uvodenje mehanizama prevencije smjeStaja; osnazivanje
korisnika/korisnica kroz individualno planiranje, podrzano odlucivanje i pripremu za samostalan Zivot; razvoj integrisanog i medusektorskog
pristupa u pruzanju usluga; unapredenje kapaciteta lokalnih samouprava i ustanova za pruzanje podrske u najmanje restriktivnom okruzeniju.

U sustini, Akcioni plan za 2026. godinu usmjeren je na sistemsko jaCanje odrZzivog modela deinstitucionalizacije, sa posebnim fokusom na
razvoj usluga u zajednici, prevenciju institucionalizacije i zaStitu prava korisnika/korisnica kroz pristup zasnovan na ljudskim pravima i aktivnoj
participaciji.

Za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2026. godinu potrebno je 2.637.250,00 eura, od ¢ega su 1.751.750,00 eura redovna budzetska
sredstva, 825.000,00 eura sredstva iz kapitalnog budzeta, a 60.500,00 eura donatorska sredstva.
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PREDLOG AKCIONOG PLANA ZA 2026. GODINU ZA SPROVODENJE STRATEGIJE DEINSTIZUCIONALIZACIJE ZA PERIOD OD
2025. DO 2028. GODINE

STRATESKI CILJ: Ostvarivanje prava na dostojanstven, nezavisan i kvalitetan Zivot u zajednici kroz proces deinstitucionalizacije,

prevenciju institucionalizacije, podr8ku socijalnoj inkluziji, razvoj odrZivih i dostupnih usluga koje omogucavaju korisnicima da Zive u

najmanje restriktivnom okruzenju

Operativni cilj 1:

Razvoj i odrzivost usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici u
najmanje restriktivnom okruzenju

Indikatori uc¢inka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)

Indikator ucinka 1.1.

Udio rashoda iz drzavnog
budzeta za usluge koje
podrzavaju Zivot

korisnika/korisnica u zajednici u
odnosu na usluge smjesdtaja u
ustanovu

Trenutni nivo izdvajanja za
usluge koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici iz
drzavnog budzeta je:
3.690.000,00 eura (67%)

Trenutni nivo izdvajanja za
usluge koje podrzavaju usluge
smjestaja iz drzavnog budzZeta
je: 1.810.000,00 eura (33%)

Povecanje godisnjih izdvajanja za
usluge koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici iz
drzavnog budzeta za 160%

(9.594.000,00 eura)

Povecéanje udjela izdvajanja za
usluge koje podrzavaju Zzivot
korisnika/korisnica u zajednici u
odnosu na usluge smijestaja u
ustanovu 84%:16%

Povecanje godisnjih
izdvajanja za usluge koje
podrzavaju Zivot

korisnika/korisnica u zajednici
iz drzavnog budzeta za 400%
u odnosu na 2024. godinu

(18.450.000,00 eura)

Povecanje udjela izdvajanja
za usluge koje podrzavaju
Zivot  korisnika/korisnica u
zajednici u odnosu na usluge
smjestaja u ustanovu
91%:9%
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Indikator uc¢inka 1.2.

Udio rashoda iz lokalnog
budzeta koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici

Nivo izdvajanja za usluge koje
podrzavaju zZivot
korisnika/korisnica u zajednici iz
lokalnih budzeta u 2022. godini
je bio: 4.571.149,86 eura

Povecanje izdvajanja za usluge koje
podrzavaju zivot korisnika/korisnica
u zajednici iz lokalnih budzeta za
25% u odnosu na 2023. godinu

Povecéanje izdvajanja za
usluge koje podrzavaju zivot
korisnika/korisnica u zajednici
iz lokalnih budzZeta za 50% u
odnosu na 2023. godinu

Indikator uc¢inka 1.3.

Dostupne najmanje tri usluge
koje podrzavaju zivot u zajednici
u JLS u skladu s potrebama
korisnika/korisnica

9 JLS koje imaju najmanje tri
usluge koje podrzavaju Zivot u
zajednici

13 JLS koje imaju najmanije tri usluge
koje podrzavaju Zzivot u zajednici u
skladu S potrebama
korisnika/korisnica

Sve JLS imaju najmanje tri
usluge koje podrzavaju Zivot
u zajednici u skladu s
potrebama
korisnika/korisnica
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Indikator uc¢inka 1.4.

Povecanje broja
korisnika/korisnica koji koriste
usluge koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici

Broj korisnika/korisnica usluga
koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici
na osnovu rieSenja CZSR: 1752

= dnevni boravak za djecu
i mlade sa smetnjama i
teSkoCama u razvoju:
353

= dnevni boravak za
odrasle i stare osobe s
invaliditetom i odrasla i
stara lica: 103

= dnevni boravak za djecu
s problemima u
pona$anju: 23

= pomo¢ u kuci: 814

= personalna asistencija: 1

= svratiste: 0

= savjetovanje: 0

= porodiéni smjestaj—
hraniteljstvo (djeca): 353

= porodiéni smjestaj—
hraniteljstvo (mladi): 67

= porodicni smjestaj

(odrasla i stara lica): 38

Povecanje broja korisnika/korisnica
usluga koje podrzavaju Zivot
korisnika/korisnica u zajednici na
osnovu rieSenja CZSR za 10%

= dnevni boravak za djecu i
mlade sa smetnjama i
teSkocama u razvoju

» dnevni boravak za odrasle i
stare osobe s invaliditetom i
odrasla i stara lica

= dnevni boravak za djecu s

problemima u ponasanju

pomo¢ u Kuci

personalna asistencija

svratiste

nove usluge

savjetovanje

porodicni smjestaj—

hraniteljstvo (djeca)

= porodicni smjestaj—
hraniteljstvo (mladi)

= porodi¢ni smjestaj (odrasla i
stara lica)

Povecanje broja
korisnika/korisnica usluga
koje podrzavaju zivot
korisnika/korisnica u zajednici
na osnovu rjeSenja CZSR za
30%

= dnevni boravak za
diecu i mlade sa
smetnjama i
teSko¢ama u razvoju

= dnevni boravak za
odrasle i stare osobe s
invaliditetom i odrasla
i stara lica

= dnevni boravak za

djecu s problemima u

ponasanju

pomo¢ u kuci

personalna asistencija

svratiste

nove usluge

savjetovanje

porodi¢ni  smjestaj—

hraniteljstvo (djeca)

= porodi¢ni  smjesdtaj—
hraniteljstvo (mladi)

= porodiéni smijestaj
(odrasla i stara lica)
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Indikator uc¢inka 1.5.

. | Trenutno postoji 549 usluga® | Pove¢an broj usluga za najmanje | Pove¢an broj usluga za
Uspostavljgne vned.ostalgce koje podrzavaju Zivot | jednu  nedostajuéu  uslugu —| najmanje tri nedostajuce
usluge koje podrzavaju Zivot | \qrignika/korisnica u zajednici | stanovanje uz podrsku usluge
korisnika/korisnica u zajednici

) . Model praéenja zadovoljstva
Indikator ucinka 1.6. korisnika/korisnica se
Zadovoljstvo korisnika/korisnica Uspostavljen ~ model  pracenja | primjenjuje i prikupljaju se

uslugama koje podrzavaju Zivot
u zajednici

Nije praceno zadovoljstvo

zadovoljstva korisnika/korisnica

podaci o nivou zadovoljstva
uslugama koje podrzavaju
zivot u zajednici

Aktivnosti koje uti¢u na Indikator Nadlezne Pocetni i krajnji rok za . . Izvo_r
o . . P L . . Planirana sredstva finansiran
realizaciju operativnog cilja 1 Rezultata institucije realizaciju aktivnosti Ja
Izmijenjen
Pravilnik o
blizim uslovima
1.39. Unapredenije blizih za pruzanje i
uslova za pruzanje i koriscenje, | \1aop 79p7 _
kori§¢enje, normativima i normativima i ISbZ " | Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
minimalnim standardima minimalnim PUSDZ I’\IVO 2026. sredstva Crne Gore
usluga podrske za zivot u standardima ’
ZajedniCi us|uga
podrske za
Zivot u
zajednici

39 Usluge podrske zivotu u zajednici, usluge savjetovanja i SOS telefona, usluge porodi¢nog smjestaja i porodi¢nog smjestaja—hraniteljstva
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1.40. Unapredenije blizih

Izmijenjen
Pravilnik o
blizim uslovima

usloy?’za.pruzanje : za pf‘v‘?a”!e || MSSD, ZSDz, Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
koriScenje usluga koriScenje ISDZ, 5026 sredstva Crne Gore
hraniteljstva i porodi¢nog usluga PUSDZ, NVO '
smjestaja hraniteljstva i
porodi¢nog
smjestaja
Izmijenjen
Pravilnik o
visini
1.41. Izmjena sredstava za
Pravilnika o visini razvoj,
sredstava zarazvoj | _odndsno MSSD, | Ill kvartal 2026. - IV kvartal | Nisu potrebna dodatna | Budzet
odnosno fllnans.lra.njgz_ nansiranje ZOCG, JLS 2026. sredstva Crne Gore
usluga socijalne i djecje usluga
zastite i kriterijumima za socijalne i

njihovu raspodjelu

djecje zastite i
kriterijumima
za njihovu
raspodjelu
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Izmijenjen
Pravilnik o
blizim uslovima

1.42. Unapredenje >
blizih uslova za pruzanje | zapruzaneil | ,.con >gp7
i kori$¢enje, normativima koriséenje, ISbZ | Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
i minimalnim normativima i PUSDZ NVO 2026. sredstva Crne Gore
standardima minimalnim ’
savjetodavnih usluga standardima
savjetodavnih
usluga
Razvijen i
1.43. Razvoj programa | akreditovan Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna | Budzet
obuke na temu program obuke zSbz 2026 sredstva Crne Gore
usvojenja na temu '
usvojenja
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JU Centar

1.44. Unapredenje »Ljubovic”,
vaninstitucionalnih _ KIC ,Budo
aktivnosti Organizovane Tomovie”
korisnika/korisnica JU najmanje 4 ’
Centar ,Ljubovi¢* kroz posjete KIC ,Zeta”,
organizaciju i realizaciju kulturnim i i w .
posjeta kulturnim i sportskim KIC .m z;liesua U kontinuitetu 500,00 eura Cil:—:-dé(z[re
spotskim dogadajima u | dogadajima uz ’ | kvartal 2026. — IV kvartal
cilju podsticanja . " CNP varta : varta Donatorsk
Chiu poasticanja evidenciju ' 2026 onators
socijalne uklju¢enosti uz UEedéa o ' 00,00 eura a sredstva
ravnopravnu e ineplexx,
zastupljenost dje¢aka i korisnika i SC Mora&a
djevojéica i pradenje korisnica ’
njihovog uée$éa po polu | Prema polu Muzeji
Podgorice,
sportski
klubovi
Organizovanje
dana otvorenih
1.45. Organizacija vrata i
aktivnosgti u ciljuj promotivnih CZSR, JLS, | Il kvartal 2026. — IV kvartal 1.300,00 eura Budzet
promocije hraniteljstva i aktivnostina | PUSDZ, NVO 2026. Crne Gore
porodi¢nog smjestaja kvartalnom
nivou u svim
JLS
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Organizovana
Cetiri kvartalna

sastanka
1.46. Srl)(rO\c[ngnje treﬁ:gjlznéz, (;Jva CZSR za Budet
programa kontinuirane . : _
podréke hraniteliskim | do tri sata, sa | | lestonicu | [Tkvartal 2026. =1V kvartal 750,00 eura Crne Gore
: . ) Cetinje, 2026.
porodicama u najmanje PUSDZ
Prijestonici Cetinje sedam
hraniteljskih
porodica po
sastanku
. Budzet
Uspostavljen
L postavi 200.000,00 eura Crne Gore
147.  Uspostavljanje | Centarza Il kvartal 2026. — IV kvartal
Centra za hraniteljstvo i | hraniteljstvo i MSSD 2026
porodicni smjestaj por,Od,':;n_' 30.000,00 eura Donatorsk
smjesta) a sredstva
Izradena
izmjene i
1.48. Unaprjedenje dopune
Pravilnika o organizagiji, | Pravinikao 1\ oon Son-
normativima, organizaciji, ISbZ | Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
standardima i nacinu normativima, PUSDZ I’\IVO 2026. sredstva Crne Gore
rada centara za socijalni | standardima i ’
rad nadinu rada
centara za
socijalni rad
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Izradene

izmjene i

dopune
Pravilnika o

1-3'9;,h IUnaprJ'ede[\J'e_ bliZim uslovima
izih uslova za pruzanje S o
i koriséenje usluga zigrl;gg:rry: I MSS|2|’3§SDZ’ Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
porodi¢nog smjestaja- uslu aJ PUSDZ l,\lVO 2026. sredstva Crne Gore
hraniteljstva i 9 ’
porodiénog smjestaja porodicnog
smjestaja-
hraniteljstva i
porodi¢nog
smjestaja
Obuku
1 50 RealizaCija pohadalo
obuke za razvoj najmanje 10 3
kompetencija zaposlenih | | zesnika/uces 7sDz Il kvartal 2026. ~1V kvartal 3.000,00 eura Budzet
u Centru za hraniteljstvo | nica uz rodno 2026. Crne Gore
i porodiéni smjestaj razvrstanu
evidenciju
Izraden
Priruénik za
1.51. Izrada PriruCnika obugavanje
za obucCavanje . _ 5
pruzalaca usluge pruzalaca 7SDZ [l kvartal 2026. — IV kvartal 2.500.00 eura Budzet
o . - usluge 2026. Crne Gore
hraniteljstvo i porodiéni hranitelistvo i
smjestaj
: : porodiéni
smjestaj
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1.52. Uspostavljanje

Uspostavljene

| ¢ . Cetiri usluge MSSD, JLS, Il kvartal 2026. — IV kvartal 400.000.00 eura Budzet
usiuge stanovanje uz stanovanje uz PUSDZ 2026. T Crne Gore
podrsku Y
podrsku
Uspostavljene
1.53. Uspostavljanje najmanje tri _
najmanje tri usluge usluge dnevni
dnevni boravak za boravak za MSSD, JLS, Il kvartal 2026 — IV kvartal Budzet
odrasla i stara lica i odrasla i stara PUSDZ 2026. 200.000,00 eura Crne Gore
odrasalai staralica sa | licaiodrasalai
invaliditetom stara lica sa
invaliditetom
1.54. Sprovodenje postupka
izdavanja licence JU Djedji Izdata jedna
dom ,Mladost"Bijela za licenca za
uslugu smjestaj u malu uslugu JU Djecji dom
grupnu zajednicu u opstini e “Mladost” .
- : smjestaj u . Budzet
Bijelo Pol i
ijelo Polje malu grupnu Bijela Il kvartal 2026. godine 2.000,00 eura Crne Gore
zajednicu u MSSD
opstini Bijelo
Polje
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1.55. Uspostavljanje usluge i

Uspostavljena
usluga

i izdata jedna

sprovodenje postupka licenca za
izdavqnja licence za uslugu_ uslugu dnevni | MssSD. JLS, | 1l kvartal 2026 — IV kvartal Budzet
dnevni poravak za qdrasla [ boravak za PUSDZ 2026. 50.000,00 eura Crne Gore
stara lica i odrasla i stara odrasla i stara
lica sa invaliditetom u lica i odrasla i
opstini Berane stara lica sa
invaliditetom u
opstini Berane
Uspostavljena
usluga
personalne
asistencije u
najmanje tri
nove JLS Budzet
1.56. Razvoj usluge MSSD, JLS, Il kvartal 2026. — IV kvartal
personalne {asistegncije PUSDZ 2026. 200.000,00 eura Crme Gore

Povecan broj
korisnika/koris
nica usluge
personalne
asistencije za
najmanje 20%
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Uspostavljena
usluga pomo¢

u kuéi u
najmanije tri
JLS Budzet
1.57. Razvoj usluge pomoé u MSSD, JLS, | Il kvartal 2026. — IV kvartal 200.000.00 eura Crne Gore
kuci PUSDZ 2026. T Budzet
Povecan broj JLS
korisnika/koris
nica usluge
pomoc¢ u kuéi
za 10%

. Budzet
lzgradnja Crne Gore
dnevnog ~

boravka za Il kvartal 2026. — IIl kvartal 825.000,00 eura -
djecu i mlade Vlada Crne 2026. kapitalni
sa smetnjamai | Gore, opstina budzet
teSko¢ama u Bar
razvoju u
opstini Bar
1.58. Razvoj usluge dnevnog
boravka u opstini Bar
Opremanje
dnevnog
boravka za Opstina Bar | ! kvartal 2026. — Il kvartal 157.000,00 eura
djecu i mlade 2026.
sa smetnjama i Budzet
teSkocama u opstine
razvoju u Bar
opstini Bar
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1.59. Razvoj usluge dnevnog
boravka za djecu i mlade sa
smetnjama i teSko¢ama u
razvoju

Povecan broj
korisnika/koris
nica usluge
dnevnog
boravka za
djecu i mlade
sa smetnjama i
teSko¢ama u
razvoju za
najmanje 5%

MSSD,
CZSR,
PUSDZ, JLS

Il kvartal 2026. — IV kvartal
2026.

97.000,00 eura

Budzet
Crne Gore

Budzet
JLS
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Povecan broj
korisnika/koris

) | Budzet
nica usiuge Crne Gore
_ dnevnog MSSD,
1.60. Razvoj usluge dnevnog boravka za CZSR, Il kvartal 2026. — IV kvartal 18.000,00 eura Budzet
boravka za odrasia istara |,y g5 i stara | PUSDZ, JLS 2026. JLS
lica sa invaliditetom .
lica sa
invaliditetom
za najmanje
5%
JU Resursni
centar ,Peruta
Ivanovic¢® u
1.61. Sprovodenje postupka Kotoru
izdavanja licence JU licenciran za MSSD, JU
Resursr!l’zzentar JPeruta pruzanje Resursni Il kvartal 2026. — IV kvartal Budzet
Ivanovi¢® u Kotoru za 1.000,00 eura
. usluge centar ,Peruta 2026. Crne Gore
pruzanje usluge dnevnog q | -
boravka za djecu i mlade sa nevnog vanovic
smetnjama u razvoju boravka za
djecu i mlade
sa smetnjama
u razvoju
Najmanje
deset odraslih i CZSR,
1.62. Razvoj usluge starih lica sa JU Zavod | Il kvartal 2026. — IV kvartal 1.600,00 eura Budzet
savjetovanja invaliditetom _Komanski 2026. Crne Gore
koristi uslugu most*
savjetovanja
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Povecanje
broja

1.63. Razvoj usluge korisnika/koris I\éggg Il kvartal 2026. — IV kvartal 100.000.00 eura Budzet
hraniteljstvo nica usluge PUSDé 2026. T Crne Gore
hraniteljstva za
5%
Povecanje
broja
korisnika/koris MSSD, .
1.64. R.?Zvoj us_lugv;e_ nica usluge CZSR, Il kvartal 2026. — IV kvartal 9.000,00 eura Budzet
porodi¢nog smjestaja porodiénog PUSDZ 2026. Crne Gore
smijestaja za
5%
Izradena
Analiza
1.65. Izrada Analize potrebe potrebe za | Sop- MssD
za uspostavljanje usluge | uspostavljanje IéDZ " | Il'kvartal 2026. — IV kvartal 4.000.00 eura Budzet
prevodenja i tumacenja na usluge PUSDZ NVO 2026. T Crne Gore
znakovni jezik prevodenja i ’
tumacenja na
znakovni jezik
1.66. Realizacija obuke Obuku je
Osnovna obuka za
» SV pohadalo B .
.pruzan.Je uslu.ge minimum 15 7SDZ Il kvartal 2026. — IV kvartal 900,00 eura Budzet
savjetovanje za djecu sa trucnih 2026. Crne Gore
smetnjama i teSko¢ama u strucni
radnika

razvoju“
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1.67. Promocija usluga

koje podrzavaju Zivot u

zajednici kroz kampanje
koje uklju€uju rodno

Realizovane
promotivne
aktivnosti
(kampanije ili
javne tribine ili
putem medija
ili

s . . . MSSD, JLS, | Il kvartal 2026. — IV kvartal Budzet
osjetljive poruke i informativnog PUSDZ. NVO 2026 10.000,00 eura Crne Gore
ravnopravnu vidljivost materijala) o ’ '
Zena i muskaraca medu | uslugama koje
korisnicima i pruzaocima podrzavaju
usluga Zivot u
zajednici u
najmanje 10
JLS
lzraden
instrument za
1.68. Izrada instrumenta za prikupljanje
prikupljanje podataka o podataka o
zadovoljstvu korisnikallica zadovoljstvu | ZSDZ, MSSD, | Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
znacajnih za korisnika o korisnika/lica PUSDZ 2026. sredstva Crne Gore

pruzenim uslugama

znacajnih za
korisnika o
pruzenim
uslugama
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1.69. Uspostavljanje najmanje
tri usluge koje podrzavaju
Zivot u zajednici za djecu sa
smetnjama i teSko¢ama u
razvoju u dvije sjeverne
opstine

Obezbjedene
najmanije tri
usluge koje
podrzavaju

Zivot u
zajednici za
djecu sa
smetnjama i

teSko¢ama u

razvoju u dvije

sjeverne
opstine

MSSD, JLS,
PUSDZ,
UNICEF

[l kvartal 2026. — IV kvartal
2026.

70.000,00 eura

5.000,00 eura

Budzet
Crne Gore

Donatorsk
a sredstva

Ukupna sredstva za 2026. godinu za operativni cilj 1:

2.589.050,00 eura

Operativni cilj 2:

Transformacija ustanova za smjestaj korisnika/korisnica kroz pruzanje usluga u zajednici u

najmanje restriktivnom okruzenju

Indikatori u¢inka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)
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Indikator ucinka 2.1.

Smanjen broj korisnika/korisnica
na smjestaju u ustanovama

Trenutni broj korisnika/korisnica
na smijestaju u ustanovama u
Crnoj Gori:

= djeca: 92 (45 muskog pola i

47 Zenskog pola)

— djeca bez adekvatnog
roditeljskog staranja: 77
od kojih je djece sa
smetnjama u razvoju:
34

— djeca s problemima u
pona$anju: 15

= mladi: 6 (4 muskog pola i 2

Zenskog pola)

— mladi s invaliditetom: 2

— mladi s problemima u
pona$anju: 4

= odrasla i stara lica: 932

(407 muSkog pola i 525

zenskog pola)

— osobe s invaliditetom:
114 (52 Zenskog pola i
62 muskog pola)

Smanjen broj korisnika/korisnica na
smjestaju u ustanovama za:

djeca bez adekvatnog
roditeljskog staranja za 10%
djeca sa smetnjama u razvoju za
10%

djeca s problemima u ponaSanju
za 10%

mladi s invaliditetom za 10%
mladi s problemima u ponasanju
za 10%

odrasla i stara lica za deset
korisnika/korisnica
osobe s invaliditetom za pet

korisnika/korisnica

Smanjen broj
korisnika/korisnica na
smjestaju u ustanovama za:

= djeca bez adekvatnog
roditeliskog staranja za
20%

= djeca sa smetnjama u
razvoju za 20%

= djeca s problemima u
ponasanju za 20%

= mladi s invaliditetom za
20%

= mladi s problemima u
ponasanju za 20%

= odrasla i stara lica za 20
korisnika/korisnica

= osobe s invaliditetom za
deset korisnika/korisnica
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Indikator ucinka 2.2.

Udio djece na smjestaju u
ustanovi u ukupnom broju djece
na smijestaju u ustanovi i
porodi¢nom smjestaju—
hraniteljstvu

Ukupan broj djece na smjestaju
u ustanovi i na porodi€nom
smijestaju—hraniteljstvu: 445

Broj djece na smjesStaju u
ustanovi: 92

(45 muskog pola i 47 zenskog
pola)

Broj djece na porodicnom
smijestaju—hraniteljstvu: 353

(194 muskog pola i 159 zenskog
pola)

Trenutni udio djece na smjestaju
u ustanovi u ukupnom broju
djece na smjestaju u ustanovi i
porodicnom smijestaju—
hraniteljstvu: 21%

Udio djece na smjestaju u ustanovi u
ukupnom broju djece na smjeStaju u
ustanovi i porodi€énom smjestaju—
hraniteljstvu smanjen za 5%

Udio djece na smijeStaju u
ustanovi u ukupnom broju
djece na smjestaju u ustanovi
i porodicnom  smijeStaju—
hraniteljstvu smanjen za 10%
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Indikator ucinka 2.3.

Stopa djece u formalngj
rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smijestaj) i

formalnoj zastiti u porodici na
kraju godine na 100.000 djece

Stopa djece u formalngj
rezidencijalnoj zastiti (u
ustanovama za smjestaj): 814°

Stopa djece u formalnoj zastiti u
porodici: 248*'

Stopa djece u formalnoj
rezidencijalnoj zastiti (u ustanovama
za smjestaj): 65

Stopa djece u formalnoj zastiti u
porodici: 250

Stopa djece u formalnoj
rezidencijalnoj  zastiti  (u
ustanovama za smjestaj): 55

Stopa djece u formalnoj zastiti
u porodici: 265

Indikator u€inka 2.4.
Broj usluga koje podrzavaiju zivot
u zajednici koje  pruzaju
ustanove za smijestaj

Trenutni  broj wusluga koje
podrzavaju Zivot u zajednici koje
pruzaju ustanove za smijesta;:
11

Povecan broj usluga koje podrZzavaju
Zivot u zajednici koje pruzZaju
ustanove za smjeStaj za najmanje
70%

Povec¢an broj usluga koje
podrzavaju zivot u zajednici
koje pruzaju ustanove za
smjestaj za najmanje 100%

Indikator ucinka 2.5.

Broj korisnika/korisnica
smjeStenih u ustanovu koji su

procijenjeni kao sposobni za
samostalan Zivot ili Zivot uz
podrsku

Trenutni broj korisnika/korisnica
koji su procijenjeni kao sposobni
za samostalan Zivot ili Zivot uz
podrsku:

= djeca: 25 (11 muskog pola i
14 Zenskog pola)

= miadi: 2 (Zenskog pola)

= odrasli i stariji: 0

= odrasle i stare osobe s
invaliditetom: 10 (6 muskog
pola i 4 zenskog pola)

Pove¢an broj korisnika/korisnica
kojima se pruza podrdka u periodu
pripreme za izlazak iz ustanove:

= djeca: 28

= miladi: 4

= odraslii stariji: 10

= odrasle i stare osobe s

invaliditetom: 12

Povecan broj
korisnika/korisnica kojima se

pruza podrSka u periodu
pripreme za izlazak iz
ustanove:

= djeca: 30

= miadi: 6

= odrasli i stariji: 20

= odrasle i stare osobe s

invaliditetom: 15

40 https://www.transmonee.org/dashboard?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu
41 https://www.transmonee.org/dashboard?pri=tm&page=CPC, podaci dostupni za 2021. godinu

138


https://www.transmonee.org/dashboard?prj=tm&page=CPC
https://www.transmonee.org/dashboard?prj=tm&page=CPC

lzvor

Aktivnosti koje uti¢u na Indikator Nadlezne Pocetni i krajnji rok za Plani dst fi .
realizaciju operativnog cilja 2 Rezultata institucije realizaciju aktivnosti anirana sredstva mar;aswan
2.8. Unaprjedenje
kompetencija zaposlenih u
ustanovama za smjestaj
kroz organizovanije i Ohbu(;(ul
sprovodenje obuke za pohadalo _ 5
pruzanje usluga koje najmanje 20 ZSDZ Il kvartal 22?)26 V kvartal 2.650,00 eura CBUdéet
podrzavaju Zivot u udesnika/uées . rme Gore
zajednici, fokusirajuéi se na nica
principe najmanje
restriktivnog okruzZenja i
individualizovane podrske
2.9. Unaprjedenje )
kompetencija zaposlenih u Othk; Jle
sistemu socijalne i djecje pohadalo _ 5
zastite kroz obuku najmanje 15 ZSDz Il kvartal 2%26 Il kvartal 750,00 eura CBUdéet
~Standardni porodi¢ni uéesnika/ugisni ) rne Lore
smjestaj za odrasla i stara ca
lica“
lzdato
najmanje 10
_ licenci za
2.10. Sprovodenje postupka pruzanje
izdavanja licence usluga }
pruzaocima usluga za socijalne | MSSD, Il kvartal 2026. — IV kvartal 900.00 eura Budzet
pruzanje usluga socijalne i diegi tit PUSDZ 2026. ’ Crne Gore
djegje zastite koje jecje zastite
podrzavaju Zivot u zajednici koje
podrzavaju
Zivot u
zajednici
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Izdata jedna

2.4. Sprovodenje postupka : JU Centar _ Budzet
izdavanja licencence JU licenca za ,Ljubovi¢” Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna | crne Gore
Centar ,Ljubovic¢* za uslugu 2026. sredstva
uslugu savjetovanje savjetovanje MSSD
MSSD,

2.5. Sprovodenije postupka Izdata jedna JU Zavod Budzet
izdavanja licencence JU licenca za Komanski Il kvartal 2026. — III kvartal Nisu potrebna dodatna | crne Gore
Zavod ,Komanski most* uslugu ” " 2026. sredstva
za uslugu savjetovanje savjetovanje mos
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Risan,

JU Dom starih ,Bijelo Polje*, JU
Dom starih ,Pljevlja“,
JU Dom starih ,Podgorica“

JU Dom starih ,Niksi¢*, JU

Zavod ,Komanski most®, JU

Centar ,Ljubovi¢* i JU Djedji
dom ,Mladost” Bijela

se ureduju blizi

uslovi za

pruzanje,
koris¢enje,
normativi i
minimalni
standardi
usluge u

u JUSDZ

2.6. Unaprjedenje procedura Donijete ifili
koje pruzalac usluge izmijenjene
obezbjeduje u skladu sa procedure koje
propisom kojim se ureduju blizi pruzalac
uslovi za pruzanje, koriSéenje, usluge Il kvartal 2026. - IV kvartal
normativi i minimalni standardi | gpezbieduie u
usluge u skIaJdu sJa JUsbz, 2026
) . ZSDzZ
JU Dom starih ,Grabovac* propisom kojim

sredstva

Nisu potrebna dodatna

Budzet
Crne Gore
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2.7. |zrada izvje$taja o
sprovedenim aktivnostima iz
akcionih planova za
sprovodenje planova
transformacije ustanova za
smijestaj Ciji je osnivac drzava

Izradeni
izvjeStaji o
sprovedenim
aktivnostima iz
akcionih
planova za
sprovodenje
planova
transformacije
ustanova za
smijestaj Ciji je
osnivac drzava
za JU Djegji
dom ,Mladost*
Bijela, JU
Centar
,Ljubovi¢®, JU
Zavod
.,JKomanski
most“, JU Dom
starih
~,Grabovac*
Risan, JU Dom
starih
Podgorica, JU
Dom starih
Niksi¢, JU
Dom starih
Bijelo Polje i

JU Djedji dom
~,Mladost"
Bijela, JU

Centar
~Ljubovic¢“, JU
Zavod
~Komanski
most*, JU
Dom starih
,Grabovac*
Risan, JU
Dom starih
Podgorica, JU
Dom starih
Niksi¢, JU
Dom starih
Bijelo Polje,
JU Dom starih
Pljevlja

[l kvartal 2026. — IV kvartal
2026.

Nisu potrebna dodatna
sredstva

Budzet
Crne Gore
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JU Dom starih
Pljevlja

2.8. Procijeniti broj
korisnika/korisnica u
ustanovama za smjestaj koji su
sposobni za samostalan zivot ili
zivot uz podrsku, uz obaveznu
analizu podataka prema polu i
specificnim potrebama zZena i
muskaraca

Izvréena
procjena za
najmanje 50%
korisnika/koris
nica
smijestenih u
ustanovu u
cilju
utvrdivanja
njihove
sposobnosti za
samostalan
zivot ili zivot uz
podrsku, uz
obaveznu
analizu
podataka
prema polu i
specificnim
potrebama
zenai
muskaraca

CZSR,PUSD
Z,

MSSD

Il kvartal 2026. — IV kvartal
2026.

Nisu potrebna dodatna
sredstva

Budzet
Crne Gore
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Povecéanje
broja
korisnika/koris
2.9. Priprema nica kojima se
korisnika/korisnica koji koriste | Pruza pgdréka JU Zavod
uslugu smjeStaja za islazak iz | v period JKomanski | | kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna | Budzet
JU Zavod ,Komanski most® i pripreme za most* 2026 o D
ukljugivanje u Zivot u zajednici u izlazak iz : sredstva rne Gore
najmanije restriktivnom ustanove za MSSD
okruzenju najmanje dva
korisnika/koris
nice
Ukupna sredstva za 2026. godinu za operativni cilj 2: 4.300,00 eura

Operativni cilj 3:

Osnazivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije, ukljué¢ivanje u zajednicu i
sprecavanje institucionalizacije

Indikatori u¢inka

Pocetna vrijednost (2024) Srednja vrijednost (2026) Ciljana vrijednost (2028)

Indikator uc€inka 3.1.

Broj osoba kojima je u
potpunosti ili djelimiéno
vra¢ena poslovna sposobnost

Vrijednost koja se odnosi na
trenutni broj osoba kojima je
oduzeta poslovna sposobnost | Smanjenje broja osoba kojima je
potpuno: 948 (493 muskog pola | oduzeta poslovna sposobnost za
i 455 Zenskog pola) ili | najmanje 10

djelimi¢no: 38 (24 muskog pola i
14 Zenskog pola)

Smanjenje  broja  osoba
kojima je oduzeta poslovna
sposobnost za najmanje 20

144



Vrijednost koja se odnosi na
trenutni broj osoba kojima je
potpuno ili djelimiéno vracena
poslovna sposobnost (period

2022-2023): tri
korisnika/korisnice (vragena
djelimi¢na poslovna

sposobnost, a bila im je potpuno
oduzeta poslovna sposobnost)

Trenutni broj ponovno
pokrenutih postupaka procjene
poslovne sposobnosti (period
2022-2023): 11
korisnika/korisnica kojima je
potpuno oduzeta poslovna
sposobnost (7 muskog pola i 4
Zenskog pola) i 1 korisnik kome
je djelimiéno oduzeta poslovna
sposobnost (muskog pola)

PovecCanje broja osoba kojima je
potpuno ili djelimi¢no vracena
poslovna sposobnost za najmanje 10

Povecanje broja osoba za koje su
ponovno pokrenuti postupci procjene
poslovne sposobnosti za najmanje
25

Poveéanje  broja  osoba
kojima je  potpuno ili
djelimi¢no vracena poslovna
sposobnost za najmanje 20

Povecéanje broja osoba za
koje su ponovno pokrenuti
postupci procjene poslovne
sposobnosti za najmanje 50

Indikator u€inka 3.2.
Povecano uceSce
korisnika/korisnica prilikom
izrade/revizije individualnih
planova (samostalno ili uz

podrsku)

Individualni planovi ne sadrze
aktivnosti koje su razvijene uz
puno uceSce korisnika/korisnica

Minimum 50% individualnih planova
razvijeno/revidirano uz puno ucescée
korisnika/korisnica

100% individualnih planova
razvijeno/revidirano uz puno
uce8ce korisnika/korisnica

145



Indikator uc¢inka 3.3.

Povecéan broj korisnika/korisnica
usluge smjestaja u ustanovi koji
Su osnazeni za samostalan Zivot
ili Zivot u zajednici

Korisnici usluga smijestaja u
ustanovi nisu osnazeni za
samostalan zivot ili zivot uz
podrsku

Broj korisnika/korisnica koji je
dobio podrsku za odludivanje

Minimum 30
usluge smjestaja u
osnazeno za samostalan zivot
zivot uz podrsku

korisnika/korisnica
ustanovi

Minimum 40
korisnika/korisnica usluge
smjestaja u ustanovi

osnazeno za samostalan
zivot ili zivot uz podrsku

umjesto zamjenskog
odlucivanja i starateljstva
Aktivnosti koje uti¢u na Indikator Nadlezne Pocetni i krajnji rok za :  favor
o . - P . . . Planirana sredstva finansiran
realizaciju operativnog cilja 3 Rezultata institucije realizaciju aktivnosti Ja
Kreirana i
akreditovana
obuka za
3.9. Kreiranje obuka za _ izradu
izradu individualnih individualnih
planova uz aktivnu planova uz 73D7 Il kvartal 2026. — IV kvartal Nisu potrebna dodatna Budzet
participaciju aktivnu 2026. sredstva Crne Gore
korisnika/korisnica participaciju
(samostalno ili uz podrsku) | korisnika/koris
nica
(samostalno ili
uz podrsku)
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3.10. lzrada/revizija

CZSR,

ndividuainih ol g Minimum 50% PUSDZ,
individualnih planova rada iy ; mici/kar
sa korisnikom/korisnicom individualnih kor|§n|0|{kor|s Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
uz ucesce planova rada nice, lica 2026 sredstva Crne Gore
korisnika/korisnica izradeno/revidi | znaCajna za '
(samostalno ili uz podréku) rano korisnikakoris
nicu
3.11. Realizacija obuke za
zavpolslene LIJ CZSRIi lf?d Realizovane
pruzalaca usluga smjestaja | 4yiie obuke za 3
na temu izrade ) 20 7SD7 Il kvartal 2026. — IV kvartal 2 800.00 eura Budzet
individualnih planova uz 2esnika/ud 2026. T Crne Gore
aktivnu participaciju ucesm' ajuces
korisnika/korisnica nica
(samostalno ili uz podrsku)
Sprovodenje
3.4.  Sprovodenje obuka minimum jedne
za sticanje vjestina obuke za
za samostalno sticanje
funkcionisanje u vjestina za JUSDZ Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
zajednici samostalno 2026. sredstva Crne Gore
namijenjenih funkcionisanje
korisnicimg/lsori'snic u svim
ama smjestaja ustanovama za
smjestaj
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3.5. Realizacija obuke
po programu
»,Osnovna znanja o

mentorstvu kao Realizovane
vidu podrske | dvije obuke za Il kvartal 2026. — IV kvartal Budzet
korisnicima/korisnic | 20 ZSDhz 2026. 500,00 eura Crne Gore
ama za samostalan | uCesnika/uCes
zivot ili zivot uz nica
podrsku®
Akreditovan
3.6. Akreditacija program obuke
programa obuke ,,Stanovvanje uz
,Stanovanje uz podrsku -
podrsku - obuka IObtUka
volontera za volontera za . .
podréku miadima podriku 73D7 Il kvartal 2%26— IV kvartal | Nisu po;;gggf\\/:odatna Cit;d(z;itre
bez roditeljskog mladima bez '
staranja nakon roditeljskog
napustanja staranja nakon
domskog napustanja
smjestaja domskog
smjestaja“
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Akreditovan

Program
3.7.  Akreditacija obuke
Programa obuke |  Stanovanje uz
»Sdtafl‘(ovarl‘jed_uz podrsku
odrdku mladima ;
ez roditeliskog m'zqt'”ﬂakbez 75D7 Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna | Budzet
staranja nakon o '.eJS 9 2026. sredstva Crne Gore
naputanja staranJ? na!<on
domskog napustanja
smjestaja“ za domskog
struéne radnike smjestaja”“ za
strucne
radnike
3.8.  Pruzanje podrske
roditeljima i
majkama i oCevima ruzena
zaJosnaiivanje za podrska za CZSR Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
povratak najmanje 20 2026. sredstva Crne Gore
korisnika/korisnica roditelja
iz ustanove ili za
ostanak u porodici
3.9. Analiza _
N iy Il kvartal 2026. — IV kvartal Donatorsk
okvira u cilju analiza varta .- varta onators
reforme instituta zakonodavnog MP 2026. 6.000,00 eura a sredstva
poslovne okvira UNDP
sposobnosti
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Formirano

3.10. Formiranje medjuresorno
meduresornog koordinaciono
koordinacionog tijelo za
tijela za o Il kvartal 2026.— Il kvartal Nisu potrebna dodatna Budzet
. sprovodjenja MP
sprovodenje ; 2026. sredstva Crne Gore
reforme instituta reforme
poslovne instituta
sposobnosti poslovne
sposobnosti
Usvojena
3.11. lzrada mape puta r:s:;?/gcl;jfnjzs
Za sprqyod_enje . Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
reformi instituta reformi MP 2026 dst Crne G
P oslome instituta ) sredstva rne Gore
sposobnosti poslovne
sposobnosti
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Ponovno

pokrenuti
3.12. Ponovno pOStl.JpCi 2a 30
pokretanje _I'Ce? _za )
postupaka za preispitivanje
preispitivanje poslovne
poslovne sposobnosti Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
sposobnosti za lica CZSR 2026 sredstva Crne Gore
liSena poslovne ’
sposobnosti Broj lica kojima
smjestena u je potpuno ili
ustanovama djelimiéno
socijalne zastite vraéena
poslovna
sposobnost
Izradena
3.13. lIzrada Analize Analiza pra.kse
prakse postupanja postupanja
organa starateljstva organa Donatorsk
kao i smjernica za starateljstva a sredstva
njinovo kao i smjernica MSSD Il kvartal 2026. — IIl kvartal 6.000.00 eura (UNDP i
uskladivanje sa za njihovo MP 2026. BN OHCHR)
pristupom uskladivanje s
Zasnovanom na a pristupom
modelu ljudskih zasnovanom
prava na modelu

ljudskih prava
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3.14. Razvoj procedure

Usvojena
procedura za

; tupanje
za postupanje pos Donatorsk
CZSR prilikom
postugczzirsnz lIJiéenja Iiéeﬁj:i CZSR a sredstva
i preispitivanja | preispitivanja MSSD Il kvartal 223@236— Il kvartal 6.000,00 eura (UNDP i
poslovne poslovne MP ’ OHCHR)
sposobnosti u sposobnosti u
sklgdu sa modelom skladu sa
ljudskih prava modelom
ljudskih prava
Razvijen i
akreditovan
program obuke
3.15. Razvoj obuke za | za zaposlene u
zaposlene u socijalnoj
socijalnoj zastiti o zastiti o Donactjo:sk
poslovnoj pOSIOVNOj a sredstva
. MSSD -

Sposobnosti i sposobnosti i Il kvartal 2026. =1V kvartal 4.000,00 eura (UNDP i
odlucivanju uz dludivani MP 2026. OHCHR
podrsku u skladu 0 ucwva nju uz )
sa Konvencijom o podrsku u

skladu sa

pravima osoba sa
invaliditetom

Konvencijom o
pravima osoba
sa
invaliditetom
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3.16. Realizacija obuka
za zaposlene u

CZSR za Real Donatorsk
postupanije prilikom q ca |zb0\:(ane a sredstva
preispitivanja Vijé obuke za MSSD _ _
poslovne 50 Il kvartal 22?)26 IV kvartal 3.000,00 eura (UNDP |
sposobnosti u ucesnika/uces MP ' OHCHR)
skladu sa modelom nica
ljudskih prava
Realizovane
3.17. Jacanje najmanje 2 JU Zavod
informisanosti i radionice za avo )
kompetencija oshazivanje »Komanski .
korisnika/korisnica | korisnika/koris most* Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
za Zivot u zajednici | nica za Zivot u MSSD 2026. sredstva Crne Gore
[ ukljumvvanje u z.aj?_dnlcll [ 7SD7
drustvo ukljucivanje u
drustvo
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3.18. Razvijanje zivotnih

ot Realizovano
. v_Jes ma, . najmanje pet
korisnika/korisnica radionica sa
potrebrllhl Za korisnicima/kor
samostalno I
L . ISniCama na JU Zavod
funkc.|on|s.,a.nje u temu razvijanja K Ki . 5
zajednici u v »romanski Il kvartal 2026. - IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
) Zivotnih most*
prelaznoj viegtina 2026. sredstva Crne Gore
stambenoj jedinici korisnika/koris
kao priprema za nica potrebnih
stanovanje uz za samostalno
podrsku funkcionisanje
u zajednici
JU Zavod
,Komanski
Nai ) t most*
L. . ajmanje pe
3.19. Pruzagj'e podrske porodica CZSR
2::122232:2 2 osnazeno za | Korisnik/koris | !l kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
ovrat ;k povratak nica usluge 2026. sredstva Crne Gore
, p. . korisnika/koris . .
korisnika/korisnica nica Lica znaCajna

za
korisnika/koris
nicu
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3.20. Priprema
korisnika/korisnica
smijestenih u
ustanovu za
osposobljavanje za
samostalan zivot ili
zivot uz podrsku

Najmanje 40
korisnika/koris
nica uklju¢eno
u pripremu za

osposobljavanj PUSDZ,
e 73 CZSR,
samostalan MSSD
zivot ili zivot uz
podrsku

Il kvartal 2026. — IV kvartal
2026.

Nisu potrebna dodatna
sredstva

Budzet
Crne Gore

Ukupna sredstva za 2026. godinu za operativni cilj 3:

28.300,00 eura

Operativni cilj 4:

Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala deinstitucionalizacija i

Indikatori u¢inka

Pocetna vrijednost (2024)

Srednja vrijednost (2026)

Ciljana vrijednost (2028)

Indikator ucinka 4.1.

Razvijene integrisane usluge
koje ukljuCuju sve potrebne

Ne postoje integrisane usluge u
sistemu

Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti i
drugim zakonima i podzakonskim
aktima propisan je nacin
funkcionisanja pruzanja integrisanih

Razvijene integrisane usluge
se pruzaju korisnicima

usluge iz razli¢itih sektora usluga i nacin saradnje izmedu
sektora
Indikator ucinka 4.2. . ) . . . . . .
Nije uspostavljeno socijalno | Usvojen Zakon o socijalnom | Registrovano najmanje deset

Uspostavljeno
preduzetnistvo

socijalno

preduzetnistvo

preduzetnistvu

socijalnih preduzeca
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lzvor

Aktivnosti koje uti¢u na Indikator Nadlezne Pogéetni i krajnji rok za Planirana sredstva finansiran
realizaciju operativnog cilja 4 rezultata institucije realizaciju aktivnosti Ja
Usvojen Zakon
0 socijalnoj
4.12. Uqujanje. ”ekonomulvs [l kvartal 2026. — Il kvartal Nisu potrebna dodatna Budzet
Zakona o socijalnoj ciliem podrSke MRZS 2026 sredstva Crne Gore
ekonomiji zaposljavanju )
i uklju€ivanju
u zajednicu
4.13. Jacanje o '
kapaciteta zaposlenih u rganizovana _ 3
JLS koji se bave poslovima | jedna obuka za ZOCG, JLS, | Ilkvartal 2026. — IV kvartal 2.000,00 eura Budzet
: i " NN ZSDZz 2026. Z0CG
iz oblasti socijalne i djeCje 25 osoba
zastite
Obuku je
4.14.  Realizacija obuke pohadalo _ .
Program skonomskog minimum 15 7SD7 [l kvartal 2%26 [l kvartal 1.600,00 eura Cll?;]l;dcz;zeo’tre
osnazivanja porodica“ ucesnika/uces '
nica
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Organizovane
dvije
promotivne
kampanje
4.15.  Organizovanje putem
promotivnih kampanja za drustvenih
ukljucivanje mladih, koji su mreza za MSM. MPNI Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
u riziku od ukljucivanje ’ 2026. sredstva Crne Gore
institucionalizacije, u mladih koji su
omladinske servise u riziku od
institucionaliza
cije u
omladinske
servise
Analiziran
nacin
4.16.d Aqaliza .naéina dopunjavanja MZ, Fond za
opunjavanja
zd[?avsjtvenojg .Z‘:ra"s“’?”og 2dravstveno |\ o ral 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna |  Budzet
informacionog sistema s informacionog osiguranje, 2026. sredstva Crne Gore
podacima o uslugama rane S|stema S Domoyl
intervencije podacima o zdravlja
uslugama rane
intervencije
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Odrzano
pr%(()jzt\lj:;?: o Nisu potrebna dodatna Budzet
vasnosti MSSD. sredstva Crne Gore
4.17. Odrzavanje gostujuceg | geinstitucionali | Univerzitet
predavanje pregsta\{nlka zacije i Crne Gore — | Il kvartal 2026. — IV kvartal
q MS.SD 0 vaz_nos_tll . prevenciji Fakultet 2026.
einstitucionalizacije i LT . civy s
prevenciji institucionalizacije | Institucionaliza politickih
cije u saradniji nauka
sa
akademskom
zajednicom
Organizovane
o dvije obuke za
4.18. Objedinjene obuke za struéno osoblje
strucno osoblje koje radi u Koi .
. oje radiu
smjestens Ica sa imvaliditetorn | Ustanovama u Il kvartal 2026. - IV kvartal Seklorska
JZa Jone | dievoicioe sa kojima su MLJMP 2026, 5.000,00 eura budzetska
invaliditetom smjestena lica podrska
sa
invaliditetom
za zene i
djevojCice sa
invaliditetom
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Organizovane
dvije obuke za
stru¢no osoblje

4.19. Objedinjene obuke za koje radi u
struéno osoblje kOJ_'_e radi u usLarlovama u Sektorska
ustanovama u kojima su ojima su MLJMP IV kvartal 2026. godine 5.000,00 eura budzetska
smijestena lica sa invaliditetom | smjeStena lica Y
za Zene i djevojcice sa sa podrska
invaliditetom invaliditetom
za Zenei
djevojCice sa
invaliditetom
Odrzana
4.20. Razmatranje trenutnog sjednica
stanja uspostavijanja, Savjeta za MLJMP
fln_answe!nja i funk.0|on|sanja prava lica sa Savjet za Ni Bud
|ntvegr.|sanog prlstupg. u invaliditetom prava lica sa Il kvartal 2026. godine Isu potrebna dodatna uazet
pruzanju usluga sa ciliem . . - sredstva Crne Gore
unapredenja meduresorne na kojoj je invaliditetom
saradnje i dosupnosti usluga razmotreno
licima sa invaliditetom navedeno
pitanje
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4.21. Sprovodenje promotivnih
i medijskih kampanja
usmjerenih na podizanje
svijesti javnosti o pravima lica
sa invaliditetom i borbi protiv
diskriminacije uz poseban
fokus na viSestruku
diskriminaciju Zzena i djevojcica
sa invaliditetom

Sprovedeno
najmanje 10
promotivnih i
medijskih
kampanja/
objava
usmjerenih na
podizanje
svijesti javnosti
o pravima lica
sa
invaliditetom i
borbi protiv
diskriminacije
uz poseban
fokus na
viSestruku
diskriminaciju
Zenai
djevojCica sa
invaliditetom

MLJMP

IV kvartal 2026. godine

Nisu potrebna dodatna
sredstva

Budzet
Crne Gore
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Zaklju€en

najmanje jedan
sporazuma o
saradniji u JU Zavod
4.22. Unapredenje primjeni ,Komanski
medusektorske saradnje | integrisanog | most‘, MSSD,
kroz integrisani pristup u pristupa u ZSDZ, CZSR, | Il kvartal 2026.— IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
pruzanju us.Iugvz.a koje pruzanju JUSDZ, MZ, 2026. sredstva Crne Gore
podrzavaju zivot _
korisnika/korisnica u usluga koje JZU, JLS,
zajednici podrzavaju NVO, OCD i
Zivot dr.
korisnika/koris
nica u
zajednici
Odrzana
najmanje jedna
promocija
medusektorske JU Zavod
4.23. Promocija saradnje i ,Komanski
medusektorske saradnje i podizanju most“, MSSD,
podizanje svijesti javnosti o | syijesti javnosti | ZSDZ, CZSR, | Il kvartal 2026. — IV kvartal | Nisu potrebna dodatna Budzet
vaznosti podrske osobama 0 vaznosti JUSDZ, MZ, 2026. sredstva Crne Gore
sa intelektualnim N
invaliditetom i autizmom u podrske JZU, JLS,
zajednici osobama sa NVO, OCD i
intelektualnim dr.
invaliditetom i
autizmom u
zajednici
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Realizovana

dvodnevnu
4.24.  Realizacija obuke | interaktivnu
Nastava za sve - Al alati i obuku za Il kvartal 2026. — IV kvartal
” : . ) MPNI, NVO
inkluzivne strategije za nastavnike/nas 2026.
savremenu ucionicu® tavnice i

saradnike/sara
dnice u nastavi

2.000,00 eura

Budzet
Crne Gore

Ukupna sredstva za 2026. godinu za operativni cilj 4:

15.600,00 eura

Ukupna sredstva za 2026. godinu:

2.637.250,00 eura
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