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JINCTA CAIJIACHOCTH

HapegHa Tabena capXun nMMeHa OUpeKkTopa KOjVI Cy Aanm carnacHocCT 3a yn0Tp66y oBoOr

AOKyMEHTa.
Ume u npesume /
o .
YHKUMja Motnue OaTtym
Mpegpar JosaHoBuMh
HuvpekTop

3ameHuk gupekTopa

Jlazo Makcumosuh

HOupektop CekTopa 3a
yrnpaBrbake BasgyLHUM
caobpahajem

Henap LWakuh

HOupektop CekTopa 3a
Ba34yXONsoBHY TEXHUKY

Jlyka Naenosuh

[upekTop 3a 6e36egHOCT K
KBanuTeT

Munexko MajctopoBuh

[upekTop 3a nHdopmaymoHe
TexHosorunje n
0be3benuBame

CnobopaaH LiBujaH

HOupektop CekTopa
€KOHOMCKUX N (PUHAHCUjCKUX
nocnosa

CnobopaaH MaBpoBuh

Oupektop CekTopa 3a 06yKy
Ba3ayxonnoBHor ocobrba

Hebojwa Ckopuh

AvpekTtop CekTopa 3a
rbyacke pecypce, npaBHe m
onwTe nocnoese

OrwbeH MNanTenuh

HauvenHuk Cnyxbe
KOMepuujanHux nocrnosa

3opaH Makcuh
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JIMCTA CAT'JIACHOCTH

Hapenna Tabena canpkxu IMeHa pyKOBOJIHMOIA OPraHU3aMOHKX jeIMHHIIA KOjH CY Il CarjacHOCT 3a

ynotpeOy OBOT' JOKyMEHTA.

PyHKUMja

Ume u npesume /
MoTnuc

Oatym

LWed Operera 3a
nnaHupare, aHanumay u
n3BeLlTaBaHe

Mapa hyjuh

LWed Opererwa 3a
dmHaHcuKjcke nocrnoee

MwupjaHa BpaHkosuh

LWed Operberwa 3a npahere
peanu3auuje yrosopa

MnnHka Cekynuh

Wed Operbewa HabaBHMX
nocnosa

BecHa Kojuh
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JIMCTA YYECHHUKA Y U3PA/IU JOKYMEHTA

Ume v npesume /

Motnuc Aatym

dyHKumja

CapagHuum

Bojucnasa OkpajHoB
KoopanHaTtop KiMroBogcTea

Cneuunjanucta 3a
L) OrweH babuh
KoMepuujanHe nocrose,

aHanuay TpXuwTa u
npunpemy KomepumjanHmnx
noHyaa

CreumjanvcTa 3a aHanuay sara Benarosuh

NOCIOBHOI MN1aHnpaHa

Cneuujanucra 3a Bykocaea Byjosuh
hopmMmuMpare TPOLLKOBHE
6ase

CneumjanvcTa 3a aHanuay BnanaH Kpctuh

BasayLUHor caobpahaja

CreumjanucTa 3a aHannay HaTtawa Xexerb-lNasuhesuh

Ba3ayLHor caobpahaja

CTpy4H¥ capafHuK 3a Pagocnas MayHosuh
obpagy nogaTaka, nnaH u
aHanuay

CTpy4Hn capafHuk 3a AHena LlyTecku
obpagy nogataka, nnaH u
aHanmay
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NIEHTUO®UKALIMOHA CTPAHA JOKYMEHTA

Onuc 1oKkyMeHTa

Ha3uB noxkymenTa:

Ounancujcku wiad SMATSA noo 3a 2019. ronuny

O3Haka J0OKyMeHTa

PAR.PLN.003 Jdatym: 25.12.2018.

Kparak onuc

Honomewe ®unancujckor miana Konrpose nerema Cpoduje u Lipue 'ope SMATSA noo beorpan
npomnucano je wianoM 10. Yroropa o noTBphuBamy KOHTHHYUTETA IPYKakha yCiIyra y Ba3AylIHOj
wioBuaOu y mpoctopuma Cpouje u Llpre ['ope / Yroopa o moTBphrBamy KOHTHHYHTETA MPYKamka
Ba3IyXOIUTOBHUX yCiIyra y Ba3aymrauM npoctopuma Lpre ['ope u Cpowuje (11 OB. 6p. 2164/2012 on
25.04.2012. rogune OY.CJ] 6poj 282/2 on 25.04.2012. rogune). HaBenennm yroBopom npeaBuleHo
j€ Ja ce mpUXou UCKa3yjy U pacropel)yjy mpema HaMeHaMa Je(PUHUCAHUM TOTUIIEHM
(bMHAHCH]CKHMM IIJTAaHOM, Ha KOjH TIHCaHe CcarjiacHOCTH Jajy Biane npikaBa ocHHBava.

Kibyune peun

(buHAHCH]CKH I1aH

KonTtakr ocoda: OIS e-mail: 0J:
Tesedon:
Mapa hyjuh 321-8028 mara.cujic@smatsa.rs PAR

CTaTyC U CTCIICH MOBEP/bUBOCTH JOKYMEHTA

Cratyc CreneH NoBep/LUBOCTH
Haupr [] | Ommra ynorpe6a []
IIpennor [ ] | Uarepuo ]
V ynorpebu [ ] | IMoepspuso []
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JINCTA UBMEHA JOKYMEHTA

HapenHa Tabena cagpxu nogatke o MaMeHama OOKyMeHTa.

Bepsuja Oatym Pa3snor nameHe Mpomeroere
CTpaHe
1.0 25.12.2018. Cse
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YBoa

HoHowewe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje u LpHe [ope
SMATSA poo beorpag (y garbem TekcTy: [OpywtBo) nponucaHo je ynadom 10.
YroBopa o noteBphuBaky KOHTMHYyMTETa npyxaka ycrnyra y BasayLHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lNope / YroBopa o notBphuBaky KOHTMHyMUTETa
npyxakwa Ba3gyXxOnnoBHWMX ycryra y BasgywHuMm npoctopuma LlpHe ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe QOY.C[ 6poj 282/2 op
25.04.2012. roguHe), roe je npeasuheHo ga ce npuxogu nckasyjy u pacnopenyjy
npemMa HameHama LedUHUCAHUM TOAULHKUM (DUHAHCU]CKMM MaHOM, Ha Koju
nMcaHe carnacHoCTU Aajy Brnage Apasa OCHMBaua.

Ha ocHoBy unaHa 11. uctor yroopa, [pywTBo obaBrba AenaTHOCT HA OCHOBY
paTUUKOBaHMX MynTunatepanHux crnopasyma pagu WusBpLUeHa Mpey3eTux
mehyHapoaHux obaBe3a M CBOje NPUXOAE MCKIbYYMBO KOPUCTU 3a obaBrbame
AenaTHOCTMW.

Ha ocHoBy ®uHaHcmjckor nnaHa [OpywTtBa, Bpwu ce pacnopehuBake
nnaHMpaHux nNpuxoda M nNpuMMana y TOKy rogvHe no HameHama 3a obaBrbak-e
penatHoctn [pywTBa, Te TuMe OPUHAHCKjCKM nNNaH npeactaBiba OCHOB 3a
aHraxoBahe cpefcTtaBa 3a obaBrbare genatHoctu [JpywiTea.

Y unspagn OuHaHcujckor nnaHa [Opywtsa 3a 2019. roguHy, kKopuwheH je
o6padyHckm kypc oa 118,80 PCL/EYP.
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OcHoBHU noaanu o {pymrBy

HasuB [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe N'ope SMATSA oo beorpaa

Ceguuire:
Tpr Hukone Mawwuha 10, 11000 beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTtnyHm 6poj:
17520407

NMUG:
103170161

TenecpoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kli@smatsa.rs

UHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs
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JenaTHoct

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywTtBuma Penybnuke Cpbuje (“CnyxbeHu
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14 n 6p 5/15), 3akoHa o0 npuBpegHUM
apywTtsuma LlipHe MNope ("Cnyx6enun nuct PLUIM™ 6p. 6/02, n "Cnyx6exn nuct UM
op. 17/07, 6p. 80/08, 6p. 36/11), 3akoHa o BasgywHoM caobpahajy Penybnuke
Cpbuje (,Cnyx6eHun rmacHuk PC* 6p. 73/10, 6p. 57/11, 6p. 93/12 n 6p. 45/15)
3akoHa o Ba3gywHom caobpahajy LipHe Nope (,Cnyx6enn nnct LM 6p. 66/08 un
6p. 30/17), Cnopasyma o capagtu y obnactn BasgywHor caobpahaja, Bnaga
Peny6nuke Cpbuje n Bnaga LipHe Nope 3akrbyuune cy YroBop o notephuBamy
KOHTUHYMTETa Npyxara ycnyra y BasgyLlHoj nnosmuabu y npoctopuma Cpbuje un
LipHe [ope / YroeBop 0 noTBphMBaky KOHTUHYyMTETA MpyXawa Ba3gyXOMnOBHUX
ycnyra y Ba3gylwHum npoctopuma LipHe Mope n Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 og
25.04.2012. rognHe OY.C[H 6poj 282/2 op 25.04.2012. roguHe). YroBopoMm ce
noTBphyje KOHTMHYMTET NOCTOojaka 3ajedHUYKOr npyxaoua ycnyra (nposajgoepa
Ba34yxOMJIOBHMX ycnyra) y BasaywHoj nnosuadu - KoHTpone netewa Cpbuje u
LipHe Nope SMATSA poo beorpag (OpywTBo) ca unrbem ga obasrba genaTHocCT
y CKnagy ca nponucuma o BasgywHoM caobpahajy y gpxaBama OCHMBadvMma,
MehyHapoaHMM yrosBopuma, MehyHapogHuMM cTaHgapauma M NpenopyyeHo)
npakcw.

ApywTBO nocnyje y cknagy ca ogpegbama 3akoHa ApaBa OCHMBa4a Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpMBpeaHnxX gpyLitasa.

MonuTuka 3ajegHuykor genosawa Penybnuke Cpbuje n LipHe Mope npeacrtaerba
no3vTuBaH Npumep MefhyapxaBHe capagwe y EBponu Ha norby npyxaka ycnyra
y Ba3gyLHOj NnoBuabu y cknagy ca Texwama JeaAMHCTBEHOr eBponckor Heba, n
Kao TakaB Tpeba aa onctaHe n aa ce NpoLInpuW.

Mocrnoeawe [pywTBa je Yy NOTAYHOCTU YCKNaheHO ca HauMoHarHOM W
mefyHapogHOM perynatuBoMm, MefyHapogHuUM crnopasymyMa W €BPOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBrbaka BasaylwHuMm caobpahajem.

OcHoBHa pgenaTtHocT [pywTBa npeAacTaBrba NpyXawe Yycnyra y BasayLLHOj
nnosunabu (Air Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycnyre ogHoce Ha
LLUKONIOBak-€ KOHTpOriopa NneTerwa, Nunota 1 ApYyror Ba3gyxonsoBHOr 0cobrba,
kanmbpaxy  3emMarbCKMx  paguo  HaBuraumoHux  cpegctasa  (3PHC),
KOHCYNTaHTCKe ycnyre u ogpkaBake Ba3gyxonnosa.

BuwepeueHnjcka Tpaguumja n notepheHe BpeoHOCTM Yy Mpyxawy ycnyra y
Ba3gyLIHOj NnoBuabu n npyxawy godaTtHUX ycnyra, Aeknapvwy [OpywitBo Kao
noy3aaHor U NpU3HaTor npyxaowua ycnyra y BasayLuHoj nnoBnadu Koju y permony
3ay3uma 3HavajHo mecTo. OBakaB nonoxaj u peHome koju [pylwTBO yXuBa He
camMoO Yy pervoHanHoj Bas3gyxOMnrioBHOj 3ajefHuuM Hero U Mmehy KopucHuumma
ycnyra v npegctaBHMUMMA Ba3fdyxonfioBHE MHAOYCTpuWje, ycroBrbasa NpUCTyN
nocrnoBamy KOju ogpxaBa M yHanpehyje TakaB nonoxaj u npenosHaje OpywtBo
kao npedepupaHor napTHepa.
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Cnuka 1. JenatHocT OdpywTBa

e
Ycnyre y BasgywHoj nnoBmaou
(ANS)
S
Ycnyre komyHukaumje, Ycnyre
ygggge gh?m(y:fr*g" HaBWrauuje 1 Haa3opa Ba3/yXOMIOBHOT
pahajy (CNS) nHdopmucara (AlS)
N\ VR
ATC KomyHukaumja
) g )
N\ VR
FIS Haswrauuja
) g ) g
N\ VR
AL Hapsop
) g )

—
DopatHe ycnyre

S
Kanunbpaxa 3PHC n3
Basayxa
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OppxaBatbe
Ba3dyxonrnoBsa

N\

BaspgyxonnosHo Ba3ayxonsioBHOr
METEOpPOoLLKe ocobrba
ycyre (MET)

)
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(@]

ocobrbe

) (

CNS ocobrbe

) (

MET ocobrbe

) (

=
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ocobrbe
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Yeayre y Bazaymnoj miosuaom (ANS — Air Navigation Services)

AdpywTBO npyxa ycnyre y BasgylwHoj nnosuabu y BasgyLHOM NpPOCTOpYy
Penybnuke Cpbuje, BasgywHomMm npocTtopy Apxase LipHe Nope, aeny BasgyLuHor
npoctopa u3Hag JagpaHckor mopa, u 55% ropwer BasgylHoOr npocTopa
Teputopuje BocHe n XepuerosuHe. Og anpuna 2014. rogmMHe, KOHTPOMyY feTerwa

y ropsemM crojy BasgyLwiHor npoctopa nsHag Kocosa n Metoxmje (KOOP cektop)
npyxa HungaroControl.

Cnuka 2. TepuTopuja Ha kojoj [lpyLUTBO npyxa ycnyre y Ba3gyLuHoj Nnosuadu

ACC BEOGRAD

Ycenyre y BazayiiHoM caodpahajy (ATS — Air Traffic Services)

Ycnyre y BasgywHom caobpahajy koje [pywTBO npyxa Ha 6e3beaaH, peqoBaH u
edmkacaH Ha4vH nogpasymeBajy:

e ycniyre KoHTpone netewa (ATC — Air Traffic Control);

e ycnyre vHgopmMucawa Basgyxonnosa y nety (FIS — Flight Information
Service) n

e ycnyre y3bywumama (AL — Alerting Services).

ATS cepsuc je omoryheH kopuwhewem caBpemeHor DPS cuctema, Koju BpLum
obpagy pagapckmx nogaTaka, nnaHoBa feTewa M cpodHux nopyka, OLDI
nopyka, NOTAM nopyka n MeTeoposioLLKMX Nopyka.
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Yciyre komyHuKkanugje, Hapuwramnuje u Hagzopa (CNS — Communication,

Navigation and Surveillence)

Ycnyre komyHukauunje obyxeaTajy FOBOPHY KOMYHMKaUMjy M MPEHOC nopartaka
(papapckn nogaum, AFTN/AMHS nopyke, OLDI nopyke, NOTAM nogaun wu
mMeTeoponowkn nogaum). Hasurauvja ce obesbehyje y ceBum paszama neta
BasgyxonsoBa (nonertawe, npenet, npunas u crnetawe). Cuctem Hagsopa
BasgylwHor caobpahaja ce 3acHMBa Ha Kopuwhewy CaBpeMeHuX pagapCKux
cuctema, y3 UHTEH3UBHO npahewe pasBoja HoBUX TexHonoruja. CNS cuctemu
OpywTBa omoryhaBajy uHTeponepabunHocT ca cMctemmmMa ocTanux npyxanaua
ycrniyra y BasgywHoj nnosmabu koju nocnyjy u ycknahyjy ce ca cTtangapavma u
npenopykama pfgedpuHucaHum y EBponckom nnaHy ynpaerbaka BasayLHUM
caobpahajem.

Ycnyre BazayxorioBHor wuH(popmucama (AIS — Aeronautical Information

Services)

OpywTBO nMpyXa ycnyre Ba3gyxonnoBHOr MHdopmucamwa 3a Cpbujy n 3a LlpHy
lopy y cknagy ca ICAO ctaHgapgumMa 1 Npenopy4eHoM Mpakcom.

BasnyxomnoBrae meteoposomke ycayre (MET — Aeronautical Meteorological

Services)

BasgyxonnoBHe meTeopornoLuke ycnyre koje OpywTBo npyxa y cknagy ca ICAO
Annex 3 ca uurbem pga ponpuHece 6e36eaHOM, pPeagoBHOM W edUKACHOM
oABujary BasgywHe nnosuabe obyxsaTtajy ycnyre O6GnacHOr meTeoporioLKor
6upoa (MWO — Meteorological watch office), ycnyre meteoponowkux Gupoa
(MET Office — Meteorological office) n ycnyre BasgyxonnoBHUX MeTEOPOMOLLKNX
ctaHuua (AMS — Aeronautical meteorological station).

O0yka Ba31yXomnJjoBHOI 0¢00/ba

JinueHumpaHo ocobrbe KOHTpoOne neTewa, Kao W CTPy4HO ocobrbe
Ba3gyxonsioBHE TEeXHUKe, Ba3gyXOnsloBHE METeOoposiornje 1M Bas3gyxOmnnoBHOr
WHpopmmucamwa, [OpywTBo LWwKonyje y conctBeHom LleHTpy 3a o0byky ANS
ocobrba. [pywTBO npyXa Yycryre LIKONOBakba Ba3gyxOnsioBHOr ocobrba
€KCTEPHMM KOpPUCHMLMMA.

Ocum ocHoBHe 00yke KOHTponopa neTewa, CnpoBode ce u nocebHe obyke 3a
WHCTPYKTOpE, CynepBu3ope, MpouewmBade U UCNUTUBAYE CTPYYHOCTU, Kao U
KOHTUHYyMpaHe obyke Koje noapa3ymeBajy ocBexera 3Haha 1 goobyke. KoHuenT
nocebHe M KOHTMHyMpaHe obyke MpuMewyje ce U kagja je ped o ocobiby
Ba34yXOMNsIOBHE TEXHUKE N 0COOIbY Ba3ayXonnoBHE MeTeopororuje.

Mopen obyke ocobrba npyxaoua ycnyra y BasgywHoj nnosuabu, OpywTtBo
npyxa wn ycnyre Lwkonosawa nunota y okeupy SMATSA BasgyxonnosHe
akagemuje (SAA) y Bpuuuy.

Kanubpaxa 3PHC u3 Bazayxa

OpywTBo nocegyje notpebHa TexHWYka cpeacTsa, ONpeMy U pecypce 3a
npyxkawe ycnyre kanubpaxe 3PHC 13 Basgyxa, kKao wu Banugauuje
HaBuraumoHUx MocTynaka wu3 Basgyxa, 3a conctBeHe noTtpebe u 3a notpebe
eKcTepHux KopucHuka. NpoBepa n kanubpaxa ypehaja Bplie ce y cknagy ca
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3axTeBuma u npenopykama geduHucaHum y ICAO pokymeHtuma (ICAO Doc
8071, ICAO Annex 10 n ICAO Annex 14).

OnpmaBaﬂ,e BasayxoIiuioBa

Ycnyra ogpxxaBara M XaHrapucaka Ba3gyxonsnosa npyxa ce y oksnupy SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuvje. Y npunor BUCOKOKBANMUTETHOM OApXKaBaky
Ba3gyxonrnosa uae notepaa o ycknaheHoctu ca ctaHgapauma Esponcke YHuje -
EASA part 145. Ha oBaj HaunH 06e36eheHo je npyxawe ycnyre 3a KnujeHTe
wmnpom Espone.

OppxaBatbe aBmoHa SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje obaBrba TUM
MCKYCHUX eKcrnepaTa, CepTUdUKOBaHWX of cTpaHe [upektopaTta UMBUITHOT
BasgyxonnoscTea Penybnvke Cpbuje u nuueHuMpaH1Mx of cTpaHe npoussohava
aBuoHa. lNopen ogpxaBawa concteeHe cnote, Tum SMATSA BasagyxonnoBHe
akagemuje je y MoryhHOCTW Aa ofpxaBa M Apyre BasgyxonnoBe Yy NpuMBaTHOM
BMACHULLTBY.

IIpaBHu OKBHUP

OcHueaun [pywTBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe [ope. Kao
npyxkanawu, ycnyra Yy BasgywHoj nnosuabw, [pywTBO je He3aBUCHO o0f
perynaTtopHuMx opraHa, a CBOja WMHTepHa akTa AOHOCW Yy cknagy ca Baxehom
3aKkoHCckoM perynatmsom Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe MNope.

Cnuka 3. Bese ca gpxaBHUM UHCTUTYUMjama

Bnapa Peny6nuke Cpb6uje \ / Bnapa LipHe lNope

+ |
\ \ / \:

OunpekTopaT umBuUnNHor \ / AreHuwmja 3a UMBUITHO

Ba3AyXonnoBCcTBa BasgyxonnoscTso LipHe
Peny6nuke Cpb6uje |/ MNope

. | —

[ KoHTpona netewa Cpbuje u LipHe N'ope SMATSA poo Beorpag ]

YroBop 0 noTBphuBamwy KOHTUHYMUTETA NpyXaka ycnyra y BasgyLHoj nnosnabu y
npoctopuma Cpbuje n LlpHe [ope / YroBop o notBphuBawy KOHTUHyUTETa
npyxawa Ba3gyxOnfoBHWUX ycnyra y BasgywHuMm npoctopuma LlpHe ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe OY.C[ 6poj 282/2 op
25.04.2012. roanHe — YroBop O KOHTUHYUTETY), yTBpheHo je Aa dpywTBo nocnyje
y cknagy ca ogpenbama 3akoHa ApxaBa OCHMBaya kKojuma ce ypehyje npaBHu
nonoxaj npuepedHux gpywTtasa (3akoH O NpumBpegHMM ApywTeuma Penybnuke
Cpbuje n 3akoH o npuBpegHum gpywTBuma LlpHe [ope), ako YroBopom o
KOHTUHYUTETY Huje papyradmje ogpeheHo, 3akoHa O BasgylwHom caobpahajy
Penybnuke Cpbuje, 3akoHa o BasgylwHoMm caobpahajy LlpHe [ope, kao n Ha
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OCHOBY

MehyHapop,me paTVIdJMKOBaHVIX yroeopa u MyntTunateparHmx

crnopasyma Koju cy patudukaumjoMm noctanu cacTaBHW OeO0 MpaBHOr MopeTka
Penybnuke Cpbuje n LipHe ope n HenocpedHo ce npumeknsyjy y obe apkase
Koje Ccy ocHMBauM:

KoHBeHUMja 0 MehyHapogHOM UMBWUIHOM BasgyxornmnoscTBy (Yukaluka
koHBeHuuja) ("Cnyxbenn nuct ®HPJ" - MehyHapogHu yrosopu, 6poj
3/54), koja Hanaxe jegHooOpa3Hy NpMMeHy MehyHapooHMX CTaHgapAa u
npenopyyeHe npakce, HeonxogHux 3a 6e3bedHOCT W peaoBHOCT
Ba3gyLwHor caobpahaja y cBUM 3eMrbama noTnMcHULama;

MynTunatepanHu cnopasyMm O YycCrnocTaBrbawy 3ajefHUYKOr eBpPOrCKOr
BasgyxonnosHor nogpydja (ECAA Cnopasym) ("Cnyx6eHn rmacHuk PC",
6poj 38/09 n "Cnyx6enn rnacHuk PC - MehyHapogHu yroBopu", 6poj
12/10), koju gpxaBe ocHuMBade [pywTBa, Kaga je pedy O LUBWUITHOM
Ba3QyxonmoBCTBY, WHTerpuwe y EBponcky yHujy. HaBegeHu crnopasym
npeasuha obaBe3y ocHuBaya [pywitBa ga npumeHe nponuce EBporncke
yHuje un3 obnactu Bas3gyxonnoBHe  curypHoctn, 6e3begHocTy,
ynpaB/baka BasgywHMM caobpahajem, pykoBohewa aepoapomMmuma,
3aWTMTEe npaBa NyTHMKA W APYrUX KOPUCHMKA Yycnyra y BasgyLHOM
caobpahajy, nubepanusauuwje Bas3ayxonnoBHOI TpXuwTa, 3abpaHy
ApXXaBHe NOMONM 1 3alTUTE XUBOTHE CPeauHe;

MehyHapogHa KoHBeHUMja O capagwum Yy obnactu 6e3begHocTm
BasgywHe nnosnabe (EUROCONTROL KonBeHuuja) ("Cnyx6eHn nuct
cyr" - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 wn 04/05), umja
paTtudukaumja je 6Guna ocHoB 3a npujem Penybnuke Cpbuje n LipHe Nope
y unaHcTBo EBponcke opraHusauumje 3a 6e3b6eqHOCT BasgyLiHe nnosuabe
(EUROCONTROL). OBa koHBeHUuja ycrnocTaB/ba jegHOOBpPa3sHU
€BpOICKM CUCTEM KOHTpOMEe BasayLHor caobpahaja;

MynTtunatepanHu cnopasyM O PpyTHUM HakHagama ("Cnyxb6eHun nwuct
cur"- MenhyHapoaoHu yrosopwu, 6poj 04/05), koju yBoAM 3ajeQHWUYKY
nonuMTUKYy y obnactu pyTHUX HakHaga W npuMeHy jefHoobpasHor
€BpONCKOr cnucTemMa 3a buxoBo oapehusare 1 ybupame, Kao 1 NnpuMeHy
JEOAVHCTBEHUX CaHKuMja M NpuHygHe HannaTte y cnyyajy Hennahawa.
UnaHctBo y EUROCONTROL nogpasymeBao je M Npouec TexHUYKe
uHTerpaumnje y MyntunaTepanHu cuctem 3a Hannaty pyTHWX HakHaga
koju cnpoBogn LleHTpanHO operbewe 3a Hannaty pyTHUX HakHaga
(CRCO) n koju npenctaBrba OCHOBY 3a yTBphuBawe U Hanmnaty pyTHUX
HakHaga (npeneta) 3a CBe €BPONCKE KOHTPOMe neTexwa Koje y4ecTByjy Yy
3ajeQHNYKOM cucTeMy pyTHUX HakHaga. Penybnuvka Cpbuja je 3ajegHo ca
apxasom LlpHom Topom 1. jyma 2007. roguHe, wuHTerpucaHa vy
EUROCONTROL cuctem pyTHMX HakHaaa;

Cnopasym o capaghwu y obnacTtu BasayLwHor caobpahaja nsmehy Bnage
Penybnuke Cpbuje n Bnage UpHe lope ("Cnyx6eHu rnacHuk PC" -
MehyHapogHu yrosopn, 6poj 1/13), kojum je, wu3mehy octanor,
BepMdUKOBAHO MOCTOjarke 3ajeqHUYKOr npyxaoua ycnyra y BasayLUHO)
nnosunabu 3a obe gpxase — [pyLuTBO;

EBponcku nnaH nmnnemeHtaumje JeguHcteeHor Heba (ESSIP) Ha ocHoBy
kora ce yTBphyjy nojeanHavHu nokanHu nnaHosu (LSSIP);

KoHBeHUuja, pesonyumja, cTaHgapoa w npenopyka MefhyHapoaHe
opraHusaumje umsunHor sasgyxonnosctaea (ICAO);
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- MNpaBunHuKa M ocTanuMx MNOA3AKOHCKMX akaTa Koju cy YycknaheHu ca
€BpOMNCK1M NponucrMMa 1 gupekTmeama.

Patudukaumnjom mehyHapogHux cnopasyma, gpxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpbuja n gpxaBa LlpHa [opa) ce oGaBesyje Ha npuxBaTakba MehyHapOOHUX
cTaHgapga v noctynaka, Te ga he gJonpMHOCUTK a ce NOCTUrHE HajBuLm moryhu
cTeneH jeqHoobpasHOCTM y mornegy nponuca, ctaHgapaa, noctynaka u meTtoaa
opraHuMsauuje Koju ce ogHoce Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasfyllHe nyTese U
nomohHe cnyxbe, M TO y CBMM OHUM CrnyyajeBMMa Yy Kojuma OuM Taksa
jeoHoobpasHoCT onakwarna vn noborbliana Ba3gyLHy nnosuaby.

Opra}m YiupaB/bamba U OpraHu3aluoHa CTPYKTypa

Oprann ynpaBrbawa [pywTBa cy: CkynwTuHa [pywTtBa, HagsopHu ogbop u
HuvpekTop.

CkynwTuHy [pywitBa YMHM LWeCT YnaHoBa, Tpu YnaHa u3 Penybnuke Cpbuje n
Tpn unaHa wu3 LlpHe T[ope. YnaHoBum CkynwtMHe cy npencraBHMUM
MUHUCTapCTaBa [pXaBa OCHMBa4ya HaAnexHuWx 3a nocrnose caobpahaja,
dwuHaHcuja n opbpaHe. [MpeacegHuka CkynwTuHe ©Oupajy u  paspeluaBajy
4ynaHosu CkynwtuHe [pylwiTea, U3 pefosa 4naHosa.

HagsopHn ogbop uma net unaHoBa. YnaHoBe HapsopHor ogbopa ©upa wm
onosmBa CkynwTuHa [OpywTBa. Yetmpu ynaHa HagsopHor ogbopa Gupa ce Ha
npeanor Bnage Penybnuke Cpbuje, a jeaaH Ha npeanor Bnage LipHe MNope. 3a
CBOj paa ynaHosu HagsopHor ogbopa ogrosapajy CkynwtuHu Opywtea. Mangat
ynaHoBa HapgsopHor ogbopa Tpaje YeTupu roguHe.

Pagom 1 nocrnoeawem [pywitea pykosoaun Oupektop. HagsopHu ogbop nmeHyje
n paspelasa [qupektopa n 3aMmeHnka oMpekTopa, Ha Npeanor ocHMBaya.

OpraHunsaumoHa cTpykTypa [pywTBa je ¢opmumpaHa Tako ga y MOTAyHOCTU
npy>xa MoryhHOCT 3a obaBrbatbe genatHocTu [JpyluTea y cknagy ca CTpaTeLlKknm
UnrbeBMUMa 1 NPUHUMNMMA NOCoBama.

OpraHm3aumMoHn npukas opraHusaumje un cuctematusaumnje Baxehe Ha [aH
n3page AOKyMeHTa je npukasaH y lMpunory 1.

Yuemhe y pany me)ynapoanux opranusanmja

OpywTBO nocnyje y cknagy ca npasunvuma EBpornicke yHWje v npenopyyYeHom
€BPOMNCKOM U CBETCKOM MPaKCOM.

3anocnenun y OpywitBy, Yy CBOjCTBY npeactaBHuka Penybnunke Cpbuje u gpxase
LipHe Nope, ydecTByjy y pagy cnegehux BasgyxonnoBHUX opraHm3almja:

- MehyHnapoaHa opranusauuja umsunHor sasgyxonnosctea (ICAO);

- EBponcka areHuuja 3a 0e3benHocT BasyLUHe nnosuabe
(EUROCONTROL);

- EBponcka koHdepeHuuja umeunHor Basgyxonnosctsa (ECAC);

- UeHTpanHo ogerbere 3a HannaTy pyTHuXx HakHaga (CRCO);

- Yopyxewe UMBWUMHMX MpyXanaua ycrnyra y BasgywHoj nnosuabu
(CANSO).

UnaHcTBOM y peneBaHTHUM MehyHapoaHUM BasfdyXonfoBHUM OpraHu3auuvjama,
OpywTtBo je nocTtano paBHoOMNpaBaH W 3Ha4dajaH akTop Yy €BPOrCKOM
Ba34yXOMsI0BHOM CUCTEMY.
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DUHAHCHjCKO MOCI0BabEe

OctBapeHn HeTo gobutak [dpywTBa, 3a nocnosHy 2017. roguHy, nsHocuo je
695.646 xurbage PC[L, a ykynHM HepacnopeheHn pobutak paHumjux roguHa
OpywTtBa Ha pgaH 31.12.2017. roguHe, usHocuo je 8.362.953 xwurbage PCL.
HesasucHn pesmsop, MOORE STEPHENS REVIZIJA | RACUNOVODSTVO
DOO BEOGRAD, poctaBuno je u3BewTaj 0 U3BPLUEHO] peBu3nju PUHAHCKUjCKUX
nspewTaja OdpywTtBa 3a 2017. roguHy, y KOME j€ M3PaXKEHO MULlIbele Aa
dMHaAHCH|CKM M3BELWUTAjM WCTUHUTO U OOjEeKTMBHO, MO CBMM MaTtepujanHo
3Ha4ajHMM nuTawMma, npukasyjy duHaHcujcko cTawe [pywTtBa Ha AaH
31.12.2017. roauHe, Kao u pesynTaTt nocrnoBaka [pywTBa 1 TOKOBE roTOBMHE 3a
MOCMOBHY rOAMHY 3aBplleHy Ha Taj AaH, y cKnagy ca paJyHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxehum y Peny6nuun Cpbuju n pavyyHoBOACTBEHMM MNOMAUTUKaMa
obenogaweHuM y HanomeHama y3 ®uHaHcujcke n3BeLuTaje.

Npema nokasaTerby nukBugHocTu, OpywTso je y 2017. roguHW, nokpueano
LUenokynHe kpaTkopoyHe o6aBe3e §nWKBUAHMM HOBYaHMM cpeacteuma. Y
HacTaBKy je npukasaH nokasaTesb OnwTe JIMKBUOHOCTU (NUKBMAHOCT Tpeher
cTeneHa) Koju nokasyje MOKPUBEHOCT KpaTKOPOYHMX obaBe3a OOPTHUM
CpeAcTBMMa, OQHOCHO Ca KOMWKO AMHapa obpTHUX cpeacTaBa [OoNia3n Ha CBaku
AVHap KpaTkopoyHux obasesa:

[oxka3aress ommre _ OoprHa cpexactsa (3.840.375) _ 234
JIMKBUHOCTH Kparkopoune obasese (1.640.645) '

Pauwno 3apgyxeHocTtn [pywtBa ce MOXe npukasaTn Ha crnegehu HauvH (nogaum
n3 2017. roguHe):

MNosajmrbeHn ussopu 2.519.987

x 100 = x 100 = 13,94%
YKynHu nssopu 18.081.445

OBaj nokasaterb Ce KOPUCTM Aa NoKaxe ydewhe no3ajMrbeHUX wu3Bopa Yy
YKYNHOM Kanutany u LONPUHOC MO3ajMIbeHor Kanutana uHaHcupamwy akTuBe.
lMokasaTterb 3agyXeHocTu (paumo 3afyXeHOCTU) Nokasyje Aa je y CBakoM AvHapy
pacnonoxmeux wussopa [HpywTtsa cagpxaHo 0,1394 pguHapa Tyhux wusBopa
(anconytHo) y 2017. roguHW, OOHOCHO fAa 3agyXeHocT npegy3eha u3Hocu
13,94% ykynHUX wu3Bopa (uHaHcupawa (penatMBHo). TO 3HayuM pfa Ha
pacnonoxuney MMOBWHY npeay3eha, noBepuoLm Nonaxy Npaso y BUCUHWN CTeNneHa
3ay>KEHOCTMW.

OpHoc obase3a M CONCTBEHOr KanuTana je nokasaTterb pusvka uHaHcupara
dupme (pn3uk je Behu ako je Behe yyelhe no3ajMrbeHNX n3Bopa y CTPYKTypH).

OnHoc o0aBe3a u _ Jlyropoune o6aBe3e (874.749) - 047
CONCTBEHOT KanuTajaa OcnHoBum kanutan (1.873.820) '

MokasaTerbn uHaHcujckor nocrnoBaka 3a 2018. roguHy (o4vekuBaHun) W
nnaHupaHe BpegHoctu 3a 2019. roguHy cy npukasaxu y cnegehoj Tabenu:
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Tabena 1. Paumo nokasatersu 3a 2018. n 2019. roanHy

2018 2019

Panmo nmokasaresbu OYCKHBAHO NJIAHUPAHO

OoptHa cpenctea/Kpatkopoune o0aBese 2,04 1,9

IMo3ajmibenn n3Bopu/yKymHu u3BopH (%) 19.64% 25.79%

Jyropoune o0aBe3e/0CHOBHHU KaIUTaI 1,09 2,04

MokasaTerb onwTe NMKBMAHOCTM MoOKasyje KONWKo nyta npepysehe mma Buwe
0OpTHMX cpeacTaBa Hero KpaTKOpoyHux obaBesa, OQHOCHO [a je CBaku AuHap
KpaTkopoyHux obaeesa y 2018. roguHu [pywTtBa, NokpmBeH ca 2,04 guHapa
00OpTHE NMOBUHE.

MokasaTerb 3agy)KeHOCTH (paumo 3a4yXeHOCTN) NoKa3yje Aa je y CBakom AnHapy
pacnonoxmenx wmnssopa [pywTtsa cagpxaHo 0,2579 aguHapa Tyhux wmsBopa
(anconyTtHo) y 2019. roguMHK, OOHOCHO Aa 3a4yXeHOCT u3Hocu 25,79% y 2019.
roAvHW YKYNHUX n3sopa ouHaHcupama (penatueHo), WTo je Beha BpegHOCT Hero
y ovekuBaHoj peanusaumjn 3a 2018. roanHy koja je nsHocuna 19,64% vmajyhu y
BUOY NnaHupaHy peanusauujy npojekata y oksupy [llporpama mogepHusaunje
koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation) koju
ce pmHaHCKupajy M3 eKCTepHUX nssopa puHaHcupama - Kpegurta mehyHapoaHnX
(OUMHAHCUCKUX NHCTUTYLM]a.

OpHoc obasesa M COMNCTBEHOr KanuTana je nokasaTerb puauka uHaHcupama
dupme (pu3uk je Behu ako je sehe ydewhe nosajMr.eHNX n3sopa y CTpyKTypm).
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IIpuxoan u npuMama

TaGena 2. MNnaHnpaHun npyuxoam 1 npumana

000 PC/I

2019. roanHn

000 PC/I

4

Iloc10BHH MpUX0AN 9,298,956 76,409 9,302,317 9,909,022 83,409 7% 7%
*0) IMpuxoau ox ycmyra Ha qomMmaheM TPXKUIITY 1,093 9 909 1,200 10 10% 32%
Jlomahu Tepmunain (PC) 431,691 3,547 357,803 451,377 3,799 5% 26%
Wuo Tepmunan (Ban PC) 525,400 4,317 634,726 847,379 7,133 61% 34%
PytHe Hakuaze - SMATSA noo 7,598,623 62,437 7,595,523 7,896,343 66,468 4% 4%
PytHe nHakHaje - bocHa u Xepuerosuna 742,150 6,098 713,358 712,724 5,999 -4% 0%
OcTajm nNocJIOBHM NPUXOAU 403,347 3,314 325,625 267,303 2,250 -34% -18%
VYenyre kanubpake 88,406 726 81,493 59,588 502 -33% -27%
Ycnyre mKoioBama KOHTPOJIOpa 118,436 973 92,439 10,075 85 -91% -89%
[Ipuxonu o mpyxama yciryra KOMyHHKAIUje 57,330 471 69,384 57,330 483 0% -17%
U paJapcKuX Mmojaraka
SMATSA BasayxomioBHa akageMuja - SAA 137,444 1,129 81,337 137,810 1,160 0% 69%
VYceayre mkonoBama MuIoTa 132,987 1,093 72,813 133,313 1,122 0% 83%
OcTanu nocaoBHHU npuxoan - SAA 4,457 37 8,524 4,497 38 1% -47%
Ocranu nocnosuu npuxoau (AIP, napuue, 3axkyn 1,730 14 872 2,500 21 44% 187%
[OCJIOBHOT TIPOCTOPA)
DUHAHCH]CKH NPUXOAN 9,520 78 11,732 53,517 450 462% 356%
OcTauu npHXoM i NPHXONH 0 HaMIAReHHX 55,000 452 5,504 30,500 257 -45% 454%
ycliyra u3 paHujer nepuoaa
OcTajau NpuJjuB 231,230 1,900 225,832 1,901 -2% -
YKYIIHO NPUXOJAU 9,998,054 82,153 9,645,079 10,486,175 88,267 5% 9%
TIMOYETHO CTAIBE 1,969,208 16,181 1,969,208 1,840,138 15,489 -71% -71%
IHOBPARAJ IT/IB-a 144,146 1,184 144,146 50,823 428 -65% -65%
PE®YHIUPAHA BOJIOBAILA U3 o o
NPETXOJHE N'OJNHE 3,000 25 3,000 3,000 25 0% 0%

YKYITHO:

ExcrepHn u3Bopu (pMHAHCHPamba \

YKYIIHO: |

12,114,408
1,709,682
13,824,090

99,543
14,048
113,592

11,761,433
888,204
12,649,637

12,380,136
2,809,000
15,189,136

104,210
23,645
127,855
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HaBeneHn nsHocu o peanusaumjn 3a 2018. roguHy cy 6asnpaHun Ha nogaumma Ha
AaH 12.12.2018. rogvHe OOCTYNHUM Yy TPeHyTKY u3page AOKYMeHTa W npoueHe
peanunsauuvje 0O Kpaja roguHe, Te cy Moryhe u3BecHe nNpoMeHe OO0 wu3page
KOHa4yHMX M3BellTaja u obpadyHa CBUX KaTeropuja u enemMeHara koju ce ogHoce
Ha 2018. roaunHy.

Y wu3spagn PuHaHcmjckor nnaHa [AdpywtsBa 3a 2019. roauHy, kopuwheH je
obpauyHckn kypc og 118,8 PCL/EYP, nok je y nspagn ®uHaHcujcKor nnaHa 3a
2018. roaunHy, obpayyHcku Kypc nsHocuo 121,7 PCO/EYP.

IocsioBHM npuxoau

IIpuxoau oa mnpyxama yciayra Ha aomahem Ttpxumry - Yrosop ca
Aepoapomom beorpan

Mo ocHoBy Yroeopa 3akrbyvyeHum ca AepogpomoM Hukona Tecna Beorpaa, 6p.
03 222/1 og 23.01.2003. roguHe, OpywTBO OCTBapyje npuxode on npyxaha
WHgOpMaLumMja O gonacky aBuMoHa, MeTeo ycnyra n nHgopmaumja o kopuwhery
noneTtHo crnetHe crase. Ca npetnoctaBkom fa ce n 'y 2019. roguHn HacTasu ca
npyakem HaBegeHuX ycnyra, nnaHMpaHu cy npmxoam no oBom ocHosy y 2019.
rOAVHMW.

IIpuxoau oa TepMUHAJIHUX HAKHAAA (1oMahu 1 MHO TepMUHAJI)

3a kopuwhere ycnyra y BasgywHoj nnoBuabu y obnactm TepMUHANHUX
KOHTpOna neTtemwa (3a NpyXeHe ycrnyre KOHTpone neTexwa 3a Ba3gyxonsoBe Koju
nonehy wnun cnehy Ha aepogpome y Cpbuju n LpHor [opwu), KopuCHMUM
BasgyxonnoBa nnahajy TepmuHanHy HakHagy. O6payyH w bakTypucamwe
TepMUHANHUX HakHaga ce BpluM Ha ocHoBy Oanyke o mameHama v gonyHama
Oanyke o BUCMHM HakHage 3a kopuwhere ycnyra obesbehera caobpahaja y
obnactu TepMuHanHuX KoHTpona netewa ("Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p.
91/06 n 45/07).

Y ToKYy 2018. rognHe, peanns3oBaHoO je Oko 47.212 noneTakwa ca aepogpoma y
Cp6buju v UpHoj lMNopwn, wTto npeacrtaerba nosehawe o oko 5,4% y ogHocy Ha
npetxoaHy roaumHy. Op ykynHor 6poja nonetawa Ha CBUM aepoapomuma, OKO
71% je peanusoBaHO Ha aepogpomumma y Penybnvum Cpbuju, ok je octatak
peanun3oBaH Ha aepoapomMuma y LipHoj Nopu (29%). Hajsuwe netoBa peanusyjy
aBno komnanuje Air SERBIA a.n. beorpag (35%) u Montenegro Airlines A
Mogropuua (12%), a o4 OHUX koje Hucy pernctposaHe y Cpbuju nnn LipHoj MNopu,
Wizz Air, Lufthansa, Turkish Airlines, nta. (Cnuka 4).
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Cnuka 4. Yyelwhe aBno koMnaHuja y yKkynHom caobpahajy y Tepmunany y 2018. roguHu

Montenegro
Airlines, 12%

Wizz Air, 6%

Lufthansa, 3%

Turkish Airlines,

Au&%an
D Airiines, 3%

* Aeroflot, 3%
Ryanair, 2%
\Swiss, 2%

\_Alitalia, 1%

|

Octane aBuo
KomnaHuje, 30%

Polish Airlines,
1%

Ha HapegHoj cnvum je npukasaH 6poj nonetarwa peanu3oBaH y MPeTXOgHUX
HEKOJINKO roAnHa, Kao n akTypucaHe TEpMUHAIIHE HaKHa4e y UCTOM nepuoay.

Cnuka 5. bpoj nonetawa 1 akTypmucaHe TepMmnHanHe HakHage y nepvogy og 2013. go
2018. rognHe

[ 13HOC TepMUHANHUX HakHaza (EYP) =@==FEpoj nonetara

10,000 44751 47,212 50,000
42,748 !

Xurbage

9,000 40,339 41,051 45,000

8,000 34,722 40,000
7,000 35,000
6,000 30,000
5,000 25,000
4,000 20,000
3,000 15,000
2,000 10,000
1,000 5,000
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
[ognHa

M3HOC TeMUHaANHMX HakHaga (EYP)
Bpoj nonetarsa

Ha ocHoBy nnaHupaHe peanusaumje caobpahaja y TepmuHany, O4YekuBaHu
npuxoa [dpywTtBa of TepMuHanHux HakHaga y 2019. roguHu wusHocu 10,93
munnoHa EYP ogHocHo oko 1,29 munujapge PCL, ogHocHo noBehawe o4 Oko
32% y ogHocy Ha npeTxoaHy roavHy. lNpojekuunja npuxoda of ycnyra npyXeHux y
TepmuHany 3a 2019. roaunHy y3uma y o063up npetnoctaBky aa he ce cnposecTtu
ogrosapajyha npouegypa y nornegy ycknahmBawa BWCWHE HakHage 3a
Kopuwherwe ycnyra obesbehmBawa BasgywHor caobpahaja y obnactu
TepMUHaANHUX KOHTpona rnetewa, Te da he o jyna 2019. roguMHe BuUcCKMHA
TepMUHarHe HakHage 6MTK npoMmenseHa ca 175 EYP Ha 260 EYP.
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Tabena 3. NporHo3a npuxoga AdpywTBa o4 TepMuHanHmx HakHaga y Cpbuju u LipHoj
Nopwu 3a 2019. roguHy
Tepmunanae HakHazae (000 Tepmunanue Hakaazae (000
PCJI) EVP)
Janyap 64,031 539
debpyap 57,448 484
Maprt 66,592 561
Anpui 76,009 640
Maj 83,355 702
Jyn 104,392 879
Jyn 181,265 1,526
Asryct 180,347 1,518
Cenrrem0ap 156,737 1,319
Oxkrobap 127,858 1,076
Hosembap 98,061 825
Henem6ap 102,660 864
YKYITHO 1,298,756 10,932
Mpuxon gomaher TepMuHana npeacTaBrfba (pakTypucaHy peanusauujy npuxoga
3a npyxame ycriyra KOpUCHULMMa PErncTpoBaHMM Ha TepuTtopujun Penybnuke
Cpbuije, ook npuxoaun og MHOCTPaHMX aBMO KOMMaHuja cnagajy y MHO TepMuHann.
3a 2019. roguHy ce nporHosupa oko 451 munuona PC[ npuxoga og gomaher
TepmuHana (35%) n oko 847 munoHa PC[ npuxoga o vHO TepmuHana (65%)
(Cnuka 6).
Cnuka 6. OyekmBaHu npuxog og gomaher n nHo tepmuHana y 2019. roguin (000 PCL)
m lomahu Tepmunan (PC) ® /IHO TepmuHan (BaH PC)
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IIpuxoam o pyTHHX HAKHA/A

3a kopuwhewe ycrnyra y BasgywHoj nnoBvabu y BasgyWHOM NPOCTOPY
Penybnuke Cpbuje n BasgywHom npoctopy [pxaee LlpHe Mope — O6nactu
nHpopmmucama y nety beorpag (FIR/UIR Beorpag), OpywtBO ocTBapyje npmxon
o[, PYTHUX HakHaga.

BucuHa HakHage kojy kopucHuum ycnyra nnahajy ce dopmupa ca uurbem na
NnoKpuje TPOLIKOBE paja KOHTpone reTewa, omoryhu uHBecTuumje 3a
MoAepHu3aunjy onpeme u ucnnaty 3apaga. Osako obesbeheHa cpencTea
(mpuxop), y cknagy ca MefyHapoAHUMM KOHBeHuujama, MOory ce KOpWUCTUTU
MCKIbYYMBO 3@ paj M ynarawe Yy CUCTEME KOHTposne reTewa W 3anocreHe.
HakHaga 3a kopuwhewe pyTHUX ycnyra ce yTBphyje y cknagy ca ogpenbama
3akoHa o paTudukaumju MynTmnaTtepanHor cnopasyma O PYTHAM HakHagama
(,Cn. nuct Cpbuje n LpHe Nope — MehyHapoaHu yrosopu'" 6p. 4/05).

MpaBHM OKBMP Ha 4MjuM Cce npuHUMAIMMA 3acHMBA Ba3gyXOMnSloBCTBO je
KoHBeHUMja 0 mefyHapoaHOM LMBUNHOM BasgyxonmoBCTBY noTtnmcaHa y Yukary
1944. rognHe (,Yukalwka koHBeHuumja“, ,Cn. nuct ®HPJ — MehyHapoaHu yrosopu
n gpyrn cnopasymn 6p. 3/54), kojy cnpoBoau crneuujannu3oBaHa opraHu3auuja
Yjeaurwennx Haumja - ICAO. Yukallka KOHBEHUMja nogpa3ymeBa Aa je BasayLUHu
npoctop rnob6anHo gobpo umnje kopuwhewe HUjegHa ApXXaBa YroBOpPHULA Hema
npaBo Aa Hannahyje ogHOCcHO Aa ce Hebo (BasgyLlHW NPOCTOpP) He TpeTupa Kao
npupogHo 6GoraTtcTBO / pecypc CBake 3eMibe MojeguHadHo (Kao [OpXKaBHU
pecypc), Beh ce TpeTupa kao onwTte gobpo mehyHapoaHe 3ajegHuue. [pxase
YroBOpHM1LIE HEMAjy NMPaBO Aa Ha CBOjOj TEPUTOPUjU HAMETHY BMIO Koje HakHage,
Takce unu gpyre gaxbuHe OCMM OHMX MO OCHOBY MPYXEHUX ycnyra y TOKY
TpaH3uTa Unu cnetaka n noneTamAa.

3a npyxeHe ycrnyre y BasayLUuHOj Nnosuabu, cxogHo 6pojy npeneta u noTpebHnx
TPOLLKOBA CBake KOHTpone neTewa, ogobpaBajy ce TpowKoBu u oapehyje
jedVHNYHa ueHa HakHage Ha OCHOBY Mepura M Hadena koja cy npensuheHa
noTepheHum mefhyHapoaHUM yroBopuma.

Patudukaumja Yukaluke KoHBeHUMje je Buna ocHoB 3a YnaHcTBo Cpbuje n LipHe
Nope y EUROCONTROL opraHusaumju. Ha Taj HaumH cy ce Cpbuja n LipHa Nopa
yKibyunune y jeaHoobpasHnm wn cBeobyxBaTHM €BPOMCKA CUCTEM KOHTpOSe
BasgylwHor caobpahaja, Koju fenyje Ha LEenoKynHOM BasdyWHOM MpoCTopy
obyxsaheHom KoHBeHUMjOM O MehyHapOAHOM UMBUITHOM BasgyXOMNsoBCTBY.
EUROCONTROL npuHumnuma (“Principles for establishing the cost-base for en
route charges and the calculation of the unit rates®) je yrBpheHo ga gpxase
notnucHuue MynTtunaTtepanHor cnopasyma O pPYTHMM HakHagama YcBajajy
3ajegHudke nnatopme obpadvyHaBawa HakKHaZa W HUXOBE jeAUMHUYHE LEHe.
UnaHom 1. ctaB 2. EUROCONTROL gokymeHTa ,YCnoBu 3a npumeHy cuctema
HannaTte pyTHUX HakHaga u ycnosu nnahawa“ (“Conditions of Application of the
Route Charges System and Conditions of Payment®), yTBpheHo je aa HakHaga 3a
ycnyre y BasgylwHoj nnoBuabu obyxBaTa MCKIbYYMBO TPOLLKOBE KOje Apase
noTAMCHULE nmajy y nornegy objekara, onpeme n cnyxbu koje npyxajy ycnyre y
BasAyLHOj NnoBmnabu, Te Tpowwkose paga cnyxbe CRCO (Cental Route Charges
Office) y oksupy EUROCONTROL «koja ce 6aBu obpadyHoM, cakTypucarwem u
HannatoM pYTHWX HakHaga 3a 3eMrbe 4naHuue. HaesegeHwe oppenbe cy
obyxBaheHe Yy OKBMPY HauMOHanNHOr 3akoHodaBcTBa Kpo3 [lpaBUNHWK O
Mepunuma 3a obpayvyH n ogpefuBare BUCMHE HakHaga 3a npyxawe ycnyra y
Ba3gyLUHOj NnoBmaodu.

Yrbyderwoem KOPOP-a (BasgywHu npoctop u3Hag Kocosa u Metoxuje), oa
01.04.2014. roguHe, ycnocTaBribeHa je 3ajedHU4YKa 30Ha Hannarte nog HasvMBOM
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"Cpbuja/llpHa Topa/KOOP", y kojoj yyecTByjy 4YeTvpu eHtuTeTa: [pywiTso,
HvpekTopat umBunHOr BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a
umBunHo BasgyxonnoecTteo LipHe Nope n HungaroControl.

dvHanHM nnaH npuxoda O4 PYTHMX HakaHaga [pywTBa ce yTBphyje Ha
HoBeMbapckoj cegHuum EUROCONTROL [MpowwupeHor Beha (Enlarged
Committee for Route Charges) 3a HapegHy roguvHy. JeauHuua pyTHe HakHage
(Unit Rate) ce ytBphyje Ha ocHoBY nporHo3e caobpahaja n getarbHoOr npernega
TpowwKoBa MO BpCTamMa M HaMeHama CBaKor €eHTUTeTa 4Muju ce U3HOCU
ycarrnawlaBajy ca npegcrasHuuMmMa yapyxewa asmo-rnpesosunada (IATA, IACA n
ELFAA).

Ha HoBembapckoj ceghnunm EUROCONTROL lMpowwnpeHor komuteTa, Oanykom
6p. 153, 3a 3oHy HannaTte Cpbuja/ LipHa Nopa/ KOOP 3a 2019. roguny (Mpunor
op. 3) ytBpheHa je jeanHnua pytHe HakHage (National Unit Rate) y nsHocy og
29.34 EYP opgHocHo 29.48 EYP (Global Unit Rate) ykmbyuyjyhm ygeo
EUROCONTROL (Global Unit Rate = National Unit Rate + Administrative Unit
Rate).

YTBpheHa jeguMHnyHa LeHa pyTHe HakHagde ce noTtephyje oanykom [dupekTopata
umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje n AreHumje 3a UMBUIHO
BasgyxonnoscTBo LlpHe [ope wn npeacTtaBrba jeAVHCTBEHY jeAWHWUYHY LEHY
ycnyra 3a 30Hy HannaTe.

Ha ocHoBy npuHumna EUROCONTROL, ToKkOM roguHe ce npuxog o4 PYTHUX
HakHaga aktypue og ctpaHe CRCO y eBpuMa Ha OCHOBY MeceyHe ycknafheHe
jeavHu4dHe LeHe pyTHe HakHage (Monthly Adjusted Unit Rate). Meceuynn nsHoc ce
oapehyje Tako WTO ce 3a ,n“ MeceL, yCBOjeHa jeANHUYHA LeHa pyTHe HakHaje y
AOVNHapuMa KOHBepTYyje Yy eBpO Mo npocevHom kypcy Reuters m3 ,n-1% meceua.
YKynHO haKkTypucaHu Npuxod ce Aenu Ha YeTvpu eHTuteTa no AedUHUCaHOM
Krbydy pacnogerne 3a CBaky roguHy.

Cnwika 7. MpenuMmrHapHu kibyd pacnofene npuxoaa 3a 2019. roguHy Mefy eHTUTETUMA

KFOR, 4.7560%

SMATSA 00,
84.0380% QLB Cpbuja,
6.4960%

ALB LipHa lopa,
4.7100%

Ha ocHoBy HIGH cueHapuja STATFOR nporHo3e 6Gpoja netoeBa M nporHose
CEpPBUCHUX jeanHuMua y 3oHK Hannate Cpbwuja/lipHa MNopa/K®OP, 3a 2019. roguHy
ce o[ pPYTHMX HakHaga nnaHupa npuxog OpywTtsa oag oko 7.9 munujapan PC[L
nnu 66.5 mnnuoHa EYP (Tabena 4).
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Tabena 4. lNporHo3a npuxoaa [dpywTBa og pyTHUX HakHaga y Cpouju n LipHoj Mopu 3a
2019. rognnHy

2019, PyrHe HakHane PyrHe HakHane
(000 PCLY) (000 EYP)

Janyap 434,445 3,657
debpyap 389,168 3,276
Maprt 467,817 3,938
Anpun 557,984 4,697
Maj 732,338 6,164
Jyn 837,969 7,054
Jyn 962,198 8,099
ABryct 985,298 8,294
Centem0Oap 860,824 7,246
Oxrobap 731,739 6,159
Hosemb6ap 476,523 4,011
Jetembap 460,040 3,872
YKYIIHO 7,896,343 66,468

IIpuxoam ox pyTHuX HaKHaAa Y bocHu n XepueroBunu

3a npyxake ycnyre KOHTpoOne neTewa Yy BasgylHoMm npoctopy bocHe u
XepuerosnHe, OOHOCHO Yy WCTOYHOM Aeny obnactum uHdopmucawa y nety
CapajeBo (FIR CapajeBo), nsmehy FL325 n FL460, OpywTBO OCTBapyje npuxon
MO OCHOBY MpyXaka ycryre y Tom geny BasgyLuHor npocTtopa. [Npuxog no oBom
OocHoBYy ce nnaHupa go 2019. roguHe, kaga AreHuuja 3a npyxawe ycnyra y
BasayLwHoj nnosnadu bocHe n XepuerosuHe — BHANSA, nnaHupa npeysnmane
npyxawa ANS ycnyra y HaBegeHOM nNpocTopy.

C ob3vpom pga bocHa u XepueroBuHa npunaga WHTErPUCAHOM CUCTEMY
3ajedHMYKe Hannate pPyTHUX HakHaga Kojy Bpwwu LleHTpanHu Gupo 3a HannaTty
pyTHUX HakHaga EUROCONTROL-a, obpayyH n aktypucarwe pyTHUX HakHaga
BpWN Ce Yy CKnagy ca nNpuHUMNMMa KOoju BaXe 3a CBEe 3eMibe 4naHuue
EUROCONTROL - CRCO.

Y npouecy npyxana ycnyra KOHTpore neTterwa y Ba3gyLwHoMm npoctopy bocHe un
XepuerosuHe, nopeg BHANSA-e, yyecTByjy jowl Tpu eHTuteta, dupekuunja 3a
umBmnHo BasgyxonnosctBo buX — BHDCA, XpBaTcka KOHTpona 3padHe
nnosngbe — CCL n [OpywTBo. HaBegeHn eHTUTETU hopmMumpajy TPOLUKOBHY 6a3sy
3a npoctop HagnexHoctm bocHe u XepueroBuHe, Ha 6a3n Koje ce Ha
HoBeMbapckoj cegHuun [MMpowwmpeHor sBeha EUROCONTROL Tekyhe roguHe,
ogpehyje jeanHuua pyTHe HakHage 3a "FIR CapajeBo" 3a HapeaHy roauHy.

Ha ocHoBy opgnyke [MpowwupeHor seha EUROCONTROL 6p. 153, jeguHuua
pyTHe HakHage 3a FIR CapajeBo 3a 2019. roguHy nsHocu 34.77 EYP.

Ha ocHoBy y4yewha y TpowkoBHOj 6a3n BuX, odyekmBaHnn npuxon AdpywTBa oA
npyXkawa ycrnyra KOHTpone neTewa Yy BasgywHoOM npoctopy bocHe u
XepuerosuHe 3a 2019. rogmHy msHocun oko 713 munuoHa PC[, ogHOCHO oOko 6
munuoHa EYP (Tabena 5).
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Tabena 5. MNporHosa npuxoga [pywTBa o4 pyTHMX HakHaga y bocHn n XepueroBuHu 3a
2019. rogunny

2019 PyrHe HakHane PyrHe HakHane
' (000 PCJT) (000 EYP)

Janyap 43,640 367
Debpyap 39,701 334
Mapt 44,632 376
Anpun 50,873 428
Maj 65,754 553

Jyn 71,122 599

Jyn 80,365 676
ABryct 81,543 686
CentemOap 75,233 633
OxTobap 68,813 579
Hosembap 43,389 365
Jetembap 47,659 401

YKYIIHO 712,724 5,999

OcTajau mocJoBHH npuxoau

[eo npuxopa [pywTBO OCTBapyje M MO OCHOBY npyxawa ycnyra obyke
BasgyxonnosHor ocobrba y SMATSA BasagyxonnosHoj akagemuju n 'y LleHTpy 3a
ob6yky ANS ocobrba, ycnyra kanubpaxe, ofpxaBawa W XaHrapucawa
Ba3QyxonsoBsa, wramnawa nHpopmaTtnsHmnx nybnuvkaumja (AlP), kao 1 npyxame
ycrnyra pagapckmx nogataka U pagumo KOMyHukauuwje 3a Hungarocontrol HakoH
OoTBapaka BasgylLHOr rnpocTtopa u3Hag Teputopuje KocoBa u MeToxuje 3a
LUMBUIMHM BasadyLwHM caobpahaj.

Ycayre kaaudpake

Cnyxba 3a kanubpaxy BpLuM ycnyre 3a concteeHe notpebe [pywitTBa Kao u 3a
notpebe Tpehux nuua Ha MehyHapogHoMm TpxuwTy (XpBatcke, BbocHe u
XepuerosuHe, CrnoseHunje, MakenoHnuje, Mahapcke, JleToHuje u gp.).

Mpuxoamn 3a 2019. roanHy cy 6asmpaHun Ha noctojehnm yrosopuma koju he 6utu
peanu3oBanHu 1 y Toky 2019. roamHe, Kao n Ha ocHoBy Moryhux gogaTtHux ycnyra
no nosusy. lNnanvpann npuxoan y 2019. roanHu Mo OCHOBY MnpyXawa ycriyra
kanubpaxe npukasaHu cy y HapeaHoj Habenu:

Tabena 6. MNnaHnpaHn npuxog oA ycnyra kanubpaxe y 2019. rognHu

TInaun 2019 Iinaun 2019
omnmumc
(000 PCI) (000 EYP)

Bbocua u Xepuerosuna — BHANSA 15.518 131

Aepoapom Byaumnernira 8.253 69

Hungaro Control 8.803 74

Kontpona nerewa CroBeHuje 8.803 74

Makenonnja (M-NAV) 5.502 46

Jleronuja (LGS) 12.709 107
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| YKYITHO 59.588 502

Yciayre mK0J0Bakba KOHTPOJIOPA JieTelha

Y UeHTpy 3a 06yky ANS ocobrba 16.03.2018. rogmHe 3aBpLueHa je obyka gpyre
rpyne camodmHacupajyhe knace og 16 kaHanaaTta Koju Cy 3ano4venu cBojy obyky
20.03.2017. roguHe.

Mo ocHoBy 3akrbydeHor Cnopasyma o capagwn, 6p. CMI.00-56/11 op
16.08.2017. roguHe ca d4ewkom koHTporiom netewa (ANS CR), 3a ycnyre
CTpy4HOr ocrnocobrbaBakba HOBe reHepaumje koHTporiopa wn3 BHANSA,
18.09.2017. rognHe no4vena je obyka 3a 6 kaHangaTa 3 BHANSA 3a ctuuame
ACS oBnawhemsa.

Y HapenHoj roanHy nnaHupaHa je obyka gBa KaHAugaTa Ha OCHOBY yroBopa ca
ANS CR n obyke koje 3aBuce og notpeba [dpywtBa 1 eBeHTyanHor LKOJIOBaka
HauWoHarHe Krnace, 04HOCHO NOTeHUMjanHor y4ecTBoBaka Ha TeHaepuma.

Y HapegHoj Tabenu Hanasu ce nnaHuMpaHuM npuxod MO 0BOj ocHoBM y 2019.
rOAVHM.

Tabena 7. MNnaHvpaHn npuxoa OA4 LWKONoBaka KoHTponopa netexwa y 2019. roanHm

ITlnan 2019 Iinan 2019

(000 PCJT) (000 EVP)

Camodunancupajyhu KaHAUIATH - TOYETHA 00yKa

Camodunancupajyhu kKaHAUIATH - OTIEpaTHBHA 00yKa

TEA Ttect monarame

TEA rtect npunpema

VYuemrhe Ha TeHICpUMa 10.075 85
YKYIIHO 10.075 85

IIpuxoam oa nmpyxama ycjayra KOMyHUKaluje U pagapcKux NoJaraka

Y cknagy ca 3akrbydykoM Bnapge 05 Bpoj: 343-2667/2014-1 on 04.04.2014.
roanHe, Te Oanykom HapsopHor og6opa OY/HO-284/13 og 04.04.2014. roguHe,
3aKrbydeH je YroBop O mpyXamwy ycrnyra KoMyHukaumje Basgyx 3emiba — Pagmo
onpema (CNS.00 6p. 127/22 on 04.04.2014.) n YrosBop O npyxawy pagapckmx
nopataka (CNS.00 6p. 87/66 o 04.04.2014.) ca HungaroControl, Mahapcka, no
KOM OCHOBY [lpyLLTBO OCTBapyje npuxo. YroBopu Cy 3akiby4eHu Ha nepvios of
net roguHa, o anpuna 2019. rogMHe ca MoryhHOWRyY npogyxewa yroeopa
3aKrbyyereM aHekca yrosopa. OuekMBaHM NPUXOA MO OBOM OCHOBY MNMaHUpaH je
ca npetnoctaBkoM Ada he ce nNpoayXkuTu HaeBedeHa ABa YroBopa y HapegHOM
nepvoay, Te je U roavwku N3HOC Y HUBOY NnaHupaHux npuxoda y 2018. roanHu
(57.330 xurbaga PCL).

IIpuxoagu SMATSA Ba3ayxomioBHe akajgemmuje

Vcnyre IIKOJIOBAamba II1MJIOTa

lNMnaHom obyke npeasuheHo je ga SMATSA BasgyxonnosHa akagemuju (y
parbem Tekcty SAA) 3anodHe ase obyke y 2019. roguHu ca 5 n 20 kaHgunaara, y
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cknagy ca kanaumtetuma 6e3 HapywaBaha KBanuTeTa obyke. [MnaHupaHe cy
Age rpyne nonasHuka of 01.04.2019. roguHe n og 01.10.2019. roanHe.

bpoj kaHangaTta Ha obyum je nnaHnpaH Ha ocHoBy NpeduheHor obrMma npujema
KaHavaara, a npema uckasaHom nHtepecosawy y 2019. rogmHu, Kao 1 Ha OCHOBY
pacrnonoXxmeux Kanauuteta. Y Uuiby [OCTM3awa MOCTaBIbEHMX UUIbeBa
npegsuheHo  je  yHanpehewe edmKacHoCTH obyke, nobosrbLuare
MHPOPMMCAHOCTU NOTEHUUjanHnX KaHgmaata nytemM MapKeTUMHLLKMX aKTUBHOCTU
n yyewhe SAA Ha cajmoBuMa obpa3soBatba.

Y 2019. rogmnHn mn3sogmnun 6m ce KypceBM 3a OKO 5 kaHOouagaTa Mo 3axTeBy 3a
cTULame pasHux osnawhemsa.

Tabena 8. NnaHMpaHn Npmuxo o LwkornoBamwa nunota y 2019. roanHn

Ilnan 2019 Ilaanm 2019

(000 PC) (000 EYP)

[pakTuyna 0Oyka 109.446 921
Teopwujcka HacTaBa 23.547 198
TEA rect nonarame 263 2
TEA Tect npunpema 57 0

YKYIIHO 133.313 1.122

Octanu nocinoBau npuxoau SMATSA BazayxomioBHa akaiemuje

Operbewe 3a ogpxaBawe BasgyxonnoBa, Yy oOkBupy SAA, npyxa ycnyre
ofpXaBawa aBuMOHa W 3a notpebe Tpehux nuua Ha TPxXUWTY. Opgerbewe 3a
oApXaBawe Basgyxonsnosa noceayje esporncku ceptudgpumkat EASA part 145 3a
ofpXaBawe aBMOHA W TUMe 3HauvajaH MNoTeHuujan Ha TPXULWITY Yy pernoHy. Y
2019. rognHn ce nnaHupajy MapKeTUHLUKE aKTMBHOCTM Yy TOM nornegy, a ca
UnrbeM WHopMUcawa NOoTeHUMjanHUX KOPUCHMKA Te OcCTBapewa AoAaTHUX
npuxoaa no 0BOM OCHOBY.

Mnan 3a 2019. roguHy nogpasymeBa HacTaBak npyxawa ycnyra no nocrojehmum
yroBopuma 3a ogpxasara Ba3ayxonsosa.

Mopen ycnyre ogpxasara Basgyxornnosa [JpywTeo je onawheHo v ga npyxa
ycnyry Bofewa W npahewa KOHTMHyupaHe nnoBMABEeHOCTM Ba3gyxonsosa
(CAMO).

OcuM nomeHyTMX npuxoda, y KaTeropujy ocTanux MocrnoBHuX npuxoda SAA
crnagajy v npuxogu of Tpehux nvua ogHOCHO NpUXoau Mo OCHOBY yroBopa ca
JAT lMpuBpegHOM aBujaLmnjom, Kao 1 aepoapoMCKe yCryre.

OcTaau nocja0BHHA IMpuxoaun

Mpuxoa og octanux ycnyra SMATSA poo obyxsata npuxode of LiTamnara
nHopmaTtuBHux nybnukaumja (aomahu u wuHo AIP), npuxoge op 3akyna
MOCMOBHOI NpocTopa M napuua Ha ocHoBy YroBopa ca Aepogpomom Hukona
Tecna Bbeorpag 6p. 03 222/1 og 28.01.2003. rognHe n gpyre cnuvHe Kateropuje.
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DUHAHCHjCKH MPUXOIH

3a 2019. roguHy, npegsuha ce nNpuxo4 MO OCHOBY KamaTe of LenoHOBaHWUX
ANHAPCKUX N OEeBU3HUX cpeacTaBa Mo BURewy N OpoYEeHNX AeBU3HUX cpeacTasa.
lNopen HaBegeHWX (PUHAHCUM|CKMX Mpuxoda, Ha OBOj NO3MUMM OYEKMBaH je n
npuxoq no ocHoBy kamarta HannaheHux npeko EUROCONTROL-CRCO op
KOPUCHMKA PYTHUX ycryra.

Y 2019. roguHun y Kateropujn ouHaHNCKMX NpUxXoda yKankynmcaHe cy No3nuTnuBHe
KypcHe pasnuke y msHocy og 15 munmoHa PC[ v npoueHa HannaTte kamaTa no
CyACKUM CNopoBMMa.

Ha ocHoBy cTtatuctnykmx nogataka HapogHe Banke Cpbuje, 3a kamaTHe cTone
GaHaka Ha npuMIbeHe oOpoyveHe [feno3uTe o4 HedUHAHCWJCKOr CcekTopa, Yy
NPeTXoO4HOM nepuoay je 6uo eBuaeHTaH nag npocevyHe NoHAepucaHe KamaTHe
cTone Ha HMBOY BGaHkapckor cektopa. Ha ocHoBy aHanuse kpeTawa Ha gomahem
N MefyHapoAHOM HOBYAHOM TPXMULUTY, 3Ha4YajHOM nagy pedepeHTHe BPeaHOCTH
EYP genosunta n Benuke NMKBUOHOCTM GaHKaApPCKOr CEKTOpa, MOXE Ce OYeKMBaTU
W Jarbe HM3aK HUMBO KamaTHe CTOoMe U CNuYaH OYeKMBaHM MpUxog MO OCHOBY
KamaTta Ha 0BOj no3numjn kao y 2018. rognHu.

Ocraiam Nnpuxoau U NMpUuxoam o Hamjahenunx yciayra u3 parmjer nepuoaa

Octann npuxogn obyxBaTajy npuxoge of ycknahueawa BpeaHOCTH
noTpaxusawa M3 NpeTxogHOr nepunoga u ocrtane npuxoge. Ha oBoj noanuunju 3a
2019. roavHy npegsuheH je nsHoc y BucuHmn oa 30,5 mununoHa PC[,.

HpeHeTa cpeacrea

Ha 6a3u npojekunje HoBYaHUX TokoBa 3a 2018. roamHy, N3HOC rOTOBUHE Ha Kpajy
obpauyHckor nepuoga msHocu 1.840.138 xurbaga PCL, WTO YMHM MOYETHO
cramwe y 2019. roguHu.

OcTtajau npuiInBU

OpywtBo je 3akrbyudnno ca Montenegro Airlines AD [logropuua, YroBop o
otnnatu gyra 6p. LGS.00-446/1 og 02.07.2014. roguHe, 3a ycnyre daktypucaHe
y nepuvoagy og 01.01.2004. po 31.12.2013. rognHe ca KpajlbuM pPOKOM 3a
nammpera ayra 3akrbyqHo ca 31.05.2021. roguHe. Mehytum, nmajyhu y sugy aa
HaBedeHa KOMMNaHWja Huje n3BpLlaBana ceoje obaBe3e NO HaBeOEHOM YroBopy,
HacTaB/beH je CyACKM nocTtynak no Beh MpeTxXo4HO MOKPeHyTUM napHuuama,
OOHOCHO noaHeTe cy Tyxb6e 3a dakType nsgaTte nocne 3akrbyyerwa Yrosopa o
otnnatu ayra. Y 2019. rogmMHu ce oyekyje npunue cpeacrasa Mo OBOM OCHOBY Y
HUBOY NiaHupaHor naHoca 3a 2018. rogauHy.

Ynnatom Montenegro Airlines AD T[logropuua o 1.364.842,00 EYP op
04.10.2018. rognHe, nammpeHe cy Tekyhe obaBese No HeyTyXeHuM akTypama
3aKkrby4Ho ca asryctom 2018. roguHe.

IloBpahaj I1/IB-a u pedpynaupana 60o10Bama U3 NPeTX0HE FOJUHE

®uHaHcujckum nnaHom 3a 2019. rogmHy nnaHupaHo je 53,8 munuoHa PC no
ocHoBy nospahaja MNAB-a n pedyHaaumje 6onosama.

M3Hoc nnaHupaH 3a 2019. rogMHy Ha HaBegeHo] no3uuuju, y HUBOY je
npegMeTHUX noTpaxuBawa Ha gaH 31.12.2018. rogunHe, n yKibydyje M3HOC o4
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oko 3 munmoHa PC[ no ocHoBy pedyHaupaHux 6GonoBawa (NOpOAWIbCKOT
GonoBawwa un 6Gonosawa npeko 30 pgaHa), ogHocHo 50,8 munuonHa PCL
noTpaxkueamwa no OCHoBy npeTxogHo nnahexor MOB 13 HoBemGpa n geuembpa
2018. roaunHe.

ExcrepHu usBopu puHaHcupama

Y cknagy ca [llocrnosHom cTpartervjom [pywtBa, nnaHvpaHa je peanu3auuja
Mporpama mogepHu3saumje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of
System for Air Navigation), koju nogpasymeBa cTpaTellka ynarawa y HapegHoM
neToroavikem nepuody Yy uwrby yHanpehewa 6e3begHocTn BasgyLiHOr
caobpahaja, nobosrbluaka KBanuteTa ycnyra, Kao W UCNywaBaka 3axTeBa
mMefyHapogHe perynatmMee U KOPUCHMKA YCryra y BasgylwHoM caobpahajy.

Mpojektn 'y okBupy SUSAN [porpama wmogepHusaumje yknanajy ce y
cBeobyxBaTHM nporpam "JeauHcTBeHor eBponckor Heba" (SES - Single
European Sky) koju nogpasymeBa MHTErpauunjy 1 nHeteponepabunHocTt cuctema
KOHTpone netewa a y umrby yHanpehewa 6e3begHoctn, noBehamwa kanaunteta
N ePUKaCHOCTW Yy MpyKaky ycnyra He camMO Ha HauuoHarHoMm HuBoy, Beh Ha
HuBoy EBpone.

Umajyhmn y Bngy obum MHBECTULMOHOT ynarawa, Kao U y crydajy npeTxogHor
nporpama cBeobyxBaTHe MogepHusaumje FAMUS (Future Air Traffic
Management Modernization Upgrade System), nnaHupaHo je dmHaHcupawe
npojekata y okeupy [Nporpama SUSAN genumuyHoO 13 CONCTBEHMX CpeacTaBa
SMATSA poo (akymynupaHu JobuTtak n cConcTeeHa cpeactaa kKoja nocTajy usBop
dmHaHCHMpara Tek nocne 3aBpLUeHOr LMKyca ynarawa - U3 amoptmsaumje), a
Aenom u3 nosajMerbeHux (eKCTepHuX) nssopa cpenctsa (AYyropoyHUX KpeauTa
on MehyHapoaHuxX rHaHCKjCKMX MHCTUTYyumMja — EBponcke 6aHke 3a 06HOBY M
pa3Boj u EBponcke MHBECTMLMOHE BaHKe NMpu Yemy ce CBaku NpojekaT OQHOCHO
yroBop, oMHaHcupa o cTpaHe jegHe of 6aHaka).

YKyrnHa BpegHOCT nfiaHMpaHuX MHBECTUUMOHUX yrarawa y 2019. roguHu koja ce
dmHaHcHMpa u3 ekctepHux nssopa nsHocu 2.809.000 xurbaga PC[ ogHocHo 23,6
munnoHa EYP, a ogHocu ce Ha cnegehe npojekTe:

- YHanpehewe xapasepa n codptBepa FAMUS TopSky-ATC cuctema, ca
npowmperem cuctema, Kopak 1 ®asa 2, y unrby ycknahusamwa cucrema
ca HoBuMm Bep3njama ICAO, EUROCAE, Eurocontrol crtangapga wu
onepaTMBHUM noTpebama;

- Paposu Ha nsrpagwun aHekca 3rpage LieHTpa koHTporne neTtewa beorpag
ca Toptem AepoapomcKke KOHTporne netewa beorpaa, nmajyhu y sugy ga
nocrojehn Topaw Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpag, He
3ag0BosbaBa notpebe KOPUCHUKA U HWje ajekBaTaH ako ce uma y Buay
nopact caobpahaja Ha oBOM aepogpoMy, OOK je npowupere objekta
LleHTpa koHTpone netewa beorpag HeonxogHo npe cBera 36or
o6e3beherwa gogaTHor npoctopa 3a HoBu TopSky-ATC Tect cuctem, a
notom n 36or notpebe 3a npowwupewem noctojeher Pre On the Job
cMMynaTopa;

- Hab6aBka n nHctanaumja Mode S MSSR n PSR pagapckux cuctema Ha
nokaumju becHa Kobuna u nokauuju beorpag, y uurby ocTBapewa
afleKkBaTHOr pagackor npekpusaka y NnpocTopy HaanexHocTn ynve he ce
yHanpeantn ©e30edHOCT BasgywHe nnosugbe, kao W MHTErpuTeT,
pacnonoXmMBOCT W HEMPEKUAHOCT npujeMa pagapckMx nopaTtaka Te
omoryhmnTtu ontumanHuje Boherwe BasgyxonsnoBa;
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PapoBu Ha msrpagwun objekta n npuBoaHe WHdpacTpykType Papapcke
ctaHuue becHa Kobuna, 3a notpebe uHCTanauuwje HOBMX pagapCKux
cucTema 1 MHPaCTPYKTYPHOT NoBe3nBama;

Habaeka SSR pagapckor cuctema Ha nokauuju Bpceyta;
YHanpeherwe AFTN/AMHS cuctema — kopak 3.
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Pacxoau ¥ u3ganu

MnaHupanu pacxoam u n3gaum 3a 2019. rognHy cy HaBeaeHu y cnegehoj Tabenu:

Tabena 9. NMnaHunpann pacxogm u ngaum y 2019. roanHm

2018 2019
Pacxonn n uznaum Inanupano Iliianupano Peanu3anmuja Ilnanupano Iliianupano 111-510;);;—);]’2’3 lcg IZZEEE:ES.E;
(000 PCJT) (000 EYP) 31.12.2018. (000 PCJT) (000 EVP) %) - | P i E{) /(f)

4. 4./3.

TpowIKoBY MaTepujaia 218,500 1,795 169,150 241,047 2,029 10% 43%

Tpouikosu 3apaja, HaKHANA 32pana M OCTATH 6,170,000 50,698 6,010,543 6,292,039 52,963 2% 5%

JIUYHN paCXO,E[I/I

TpoIKoBY MPOU3BOIHUX YCIyTa 1,136,500 9,339 1,116,704 1,359,860 11,447 20% 22%

Hewmarepujantu Tpomkobu Ges usapajara 758,500 6,233 595,792 854,614 7,194 13% 43%

BaS,I[yXOHJ'IOBHI/IX BJIACTH

W3nBajara 3a Ba3ayXOIUIOBHE BIaCTH 100,000 822 82,515 100,000 842 0% 21%

DUHAHCH]CKH TPOIIKOBH 119,405 981 44,672 34,050 287 -711% -24%

Ocranu TpOUIKOBU 60,000 493 173,194 60,000 505 0% -65%

Topesn 281,500 2,313 53,823 53,823 453 -81% 0%

Otmate kpewTa 540,000 4,437 520,688 472,000 3,973 -13% 9%

Ynarame - nabaska onpeme i objexara 1,360,522 11,179 872,306 1,497,132 12,602 10% 72%

(comcTBeHa cpeacTBa)

YKYITHO: 10,744,927 9,639,387 10,964,564
Vnararse - HabaBKa onpeme 1 objexara 1,709,682 |  14,048.33 888,204 2,809,000 23,645 64% 216%
(excTepHa cpencTBa)

12,454,609

11%

YKYITHO ca ekcTepHUM cpecTBHUMA

102,339

10,527,591

13,773,564

115,939

HasepgeHun nsHocu o peanusaumju 3a 2018. roguHy cy 6asmpann Ha nogauuma JOCTYNHUM Ha AaH 12.12.2018. roguHe 1 npoueHe peanusaumje Ao
Kpaja roguHe, Te cy moryhe nssecHe npomeHe A0 mspage KOHa4YHUX m3BeluTaja n obpadvyHa CBMX TPOLLKOBHUX KaTeropuja koju ce ogHoce Ha 2018.
roauHy.
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Y Toky 2019. rognHe, CkynwTuHa [pyliTBa MOXe W3BPLUMTM NpeycMepaBara
NNaHCKMX M3HOCa nosvumja ogobpeHuMx Ha MMe pacxoda W msgaTtaka (npema
kaTeropvjama HasegeHum y Tabena 9) y usHocy Ao 5% BpeaHOCTU nnaHcke
no3uumje ca Koje ce W3HOC MnpeycMmepaBa, kao W npepacrnogeny cpencrasa
YyHyTap cBake nosuvuuje pacxoaa n nsgartaka HasegeHe y Tabenu 9.

TpomkoBu MaTepujaia

TpowwkoBM MaTepujana cy obOpadyHaTM Ha OCHOBY MPOCEYHMX YyTpoLlaka
pasnuuUTUX BpCTa MaTtepuvjana y NpeTxXoHMM roguHama v nnaHupaHor HMBoa
akTuBHocTU [pyliTea.

OCHOBHW enemMeHTM OBe rpyne TPOLUKOBa Cy: pe3epBHU AENOBM U MaTepujan 3a
Tekyhe ogpxaBahe onpeme u objekaTa, anart u cuTaH UHBEHTAp, KaHLUenapwujckn
maTepujan, cnyx6eHa u 3awTutHa ogeha, maTepujan 3a obpasoBawe, pasHe
BpPCTE ropmvBa 1 MasvBa, efieKTpu4Ha eHepruja, rpejawe, matepujan 3a nocebHe
HaMeHe, NpoM3BOAN 3a Ynwhere 1 ocTanmn TPOLLKOBU MaTepujana.

Matepujan wn pesepBHM [eNnoBM 3a OApXaBawe OCHOBHUX CcpeacTaBa
npeactaerbajy 3HadajHy CTaBKy LITO je nocneguua CrioXEeHOCTU U BeriMyYuHe
cuctema, jep obyxarajy nonpaeky u Tekyhe ogpxaBame:

- pasHOBpCHe ofpeme Y Koje craga TenekoMmyHuKauuoHa onpemMa, pagapu,
eHepreTcke CTaHuue, arperati, CUCTEMU 3a KNvmaTtusauujy, onepaTuBHO-
payyHapcke  Mpexe, 3emMarbcka  paguMo-HaBurauuMoHa — CpeacTBa,
ayTOMaTCKN CUCTEMM KOHTPOIE NeTera, MepHO-UCNMTHA onpemMa, Bo3una
1 Ba3ayxonmnoBu;

- rpaheBuHckux objekata, Of KOjUX Cy HajBaxHMWjU OBjeKTM aeponpOMCKUX
KOHTpona neTewa, 06jeKTM pagapCkux CcTaHuua, nNpujeMHOo-NpeaajHuX
LeHTapa M eHepreTckux craHuua, objektn SMATSA BasgyxonnosHe
akagemuje; n

- MHQpacTpyKType (pa3He BpcTe kKabrnosa, BOAOBA W1 KaHana).

MoTpebe oppxaBawa cUCTEMA KOjUMa WCTUYE TrapaHTHW pPoOK, AoAaTHO
aHraxoBake Cnyxbe 3a kanmbpaxy, kao n wWwkonoBake y okeupy SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje, ytude Ha nosehawe TpolwKoBa Martepujana vy
ofHocy Ha 2018. roauHy.

Octanu TpowkoBn MaTepujana obyxsaTajy msgaTtke 3a cnyxbeHy opehy 3a
3anocneHe y Cnyxbu 3a kanubpaxy n SMATSA BasgyxonnosHoj akagemujn,
3alWTUTHa odena 3a UHXekwepe 1 TexHn4ape, CpeacTea 3a ogpxaBare XurnjeHe,
mMaTepujan 3a wramnapujy, octanu maTtepuvjan n apyro.

TpolukoBM ropmBa 1 eHepreHaTta cy obpayyHaTu Ha OCHOBY TPOLUKOBa pedoBHE
NOTPOLLUHE eNeKTPUYHE eHepruje, TPOLIKOBa ropuea 3a BO3Wmna, TPOLLKOBa aBuo
BGeH3nMHa 3a nnaHuMpaHe NeToBe aBMOHa 3a Kanubpaxy M aBMOHa Yy OKBUPY
SMATSA BasgyxonfoBHe akagemuje, Kao U MnpocedHe MOTPOLUH-€ ropmBa 3a
arperate Ha KonaoHuky, PyoHuky n gpyrum nokaumjama.

Tabena 10. TpolkoBu MaTtepujana

PEAJIM3ALINJA

IIJTAH 2018 2018 IIJIAH 2019 IIJTAH 2019
(000 PCLI) (000 PCLI) (000 PCLI) (000 EYP)
TpomkoBn MaTepujaja 218.500 169.150 241.047 2.029
PesepBgn JIETIOBY, KaHIIEIapH]CKU 70.500 43.166 81.666 687
MaTepujal u OCTalIr TPOIIKOBHU
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PEAJIM3AIIUJA

IIJTAH 2018 2018

IIJTAH 2019 IIJTAH 2019

(000 PCJI) (000 PCJI) (000 PCJI) (000 EYP)

Marepujana

T'opuBo u eHepruja

148.000 125.984 159.381 1.342

.J])yllCKl/I peCypCd M TPOUIKOBHU 3apajia, HAKHA/1a 3apajia U OCTAJIU JIMYHH pacxoau

Y uurby ycnewHe uMmniemMeHTaumje cTpaTtervje nocrnosawa U passoja [pywitea
Koja je GasupaHa Ha eduKacHOM pasBOjy JFbYACKUX pecypca, npuBnavexy wu
3agpxxaBarwy BPXYHCKMX eKcrepaTa, onpeferbyjy ce HeornxoaHa cpeactsa y
durHaHcujckoMm nnaHy 3a "TpolwKoBe 3apaga, HakHage 3apaga U octane fnvHe
pacxoge". OBa cpencrBa ce nnaHMpajy y cknagy ca M3HOCOM KOju j€ HaMEHCKM
onpeaerbeH n Koju nnahajy KOpucHULM ycnyra Kpo3 jeQUHUYHY LieHy HakHage 3a
ycnyre y BasayLiHoj nnosnaom.

Bpoj u cTpykTypa 3anocjaeHnx

OuekunBaHn npoceyvaH 6poj 3anocneHnx y 2018. roguHu nsHocuo je 915, wro je
He3HaTHO mMcnog nnaHupaHor 6poja yTepheHor PuHaHcujckum nnaHom OpywTea
3a 2018. rognHy og 925.

OuekunBaHn ykynaH 6poj 3anocneHux y geuembpy meceuy 2018. roguHe n3HOCK
924 3anocneHux. Ocum Tora, y Opyw By je aHraxxosaHo 1 20 npodecnoHanHmnx
odumumpa n nogoduumnpa Bojcke Cpbuje ynyheHux Ha pag y OpywtBo Ha
NOCNOBMMA O BaXHOCTU 3a yHanpehewe UMBWIHO - BOjHE KOOpAuHauuje,
6e3begHocTn n obyke y OKBUPY ynpaBrbaka Ba3gylwHUM caobpahajem, a cxogHo
obaBe3zama u3 MefyHapogHuX crnopasyma Kojuma je npuctynuna Penybnuvka
Cpbwvja.

CTpykTypa 3anocneHux npema CTeneHy CTpy4He cnpemMe, CTapOCHOj CTPYKTYpU 1
roanHama pagHor ctTaxa npukasaHa je Ha cnegehum Tabenama.

Tabena 11. Bpoj 3anocneHnx npema cteneHy CTpy4yHe crpeme

Bpoj 3anocneHnx

PeAnn Gpoj 31.12.2018.

1 BCC 328

2 BC 77

3 BKB 5

4 j(:::T(; :I;aI.IJKona KOHTpone 506

5 KB 5

6 MK 1

7 HK 2
YKYMHO 924
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TabGena 12. CTapocHa CTpyKTypa 3anocieHux

Pennu 6poj

Bpoj 3anociaennx
(0117 (¢
31.12.2018.
Jlo 30 roguna 90
30 no 40 roquna 235
40 10 50 279

50 o 60 238
Ipexo 60 82

gl |lw|IN]| -

YxynHo

IIpoceuna crapoct

Tabena 13. CTpykTypa 3anocneHux npemMa roaMHama pagHor ctaxa

Bbpoj 3anocienux

31.12.2018.

Jo 5 roquna 82
51010 129
10 oo 15 94
15 mo 20 129
20 o 25 88
25 no 30 148
30 no 35 140

pexo 35 114
YKYIIHO 924

O|IN[ovjobW[IN|F

Y 2019. roguHn nnaHvpaHu npocevaH ©Opoj 3anocrneHumx wusHocu 931, a
YCIOBJIbEH je nraHom perpyTaumje y 2019. roamHu, koju yauma y 063up nosehaHm
obum nocnosaka, nopact caobpahaja n peanusauunjy pasBoOjHUX MNNaHOBA
ApywTBa. HajsHauajHuju Nnpunue nnaHvpaH je Ha pagHUM MecTuma, UHXerepa
ereKTpoTEXHUKE, WHXewepa u3 obrnactu MHPOPMAUMOHUX TexHonorvja wu
TexHuyapa, ¢ o63MpoM pgda ce y HapedHOM nepuogy odekyje nosehaHa
WHBECTULMOHA aKTMBHOCT y cknagy ca SUSAN [lporpamom mogepHusauuje, Te
nosehaHo aHraxoBawe IbyACKMX pecypca Ha peanusauujy MHBECTULIMOHUX
ynarawa y TEXHOSMOLLKY MOAEPHU3aUnjy LIeroKynHOr CUcTema KOHTporne netemna.

MnaH perpytaumje je y3eo y o63up uckaszaHe notpebe CBMX OpraHm3aumoHUX
jeavHuua OpywtBa npema TpeHyTHO BaxeheM [1paBunHWUKY O opraHusauuju m
cuctemaTmsaumjy nocrioBa, Koju je, y Uuwiby pauuoHanusauumje TpoLuKoBa
ApywTBa, pegykosaH 3a 50% (y gpuHaHcujckom cmucny) Ha HauvH aa obesbeam
HecMmeTaHo obaBrbane rnpoweca paga.
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Tabena 14. NnaHupaHn npoceyaH 6poj 3anocnenunx y 2019. rogunHm

i 2009.romma | 1 Il I IV OV VI VI VIH IX X XI|XII

IMpujem HOBHUX 5
pajgHuKAa

Oniazak kaaposa

VY penoBHy NeH3H)Y 0 0 0 1 2 0 1 1 1 1 1 3

TICH3H] Y

VY uHBanuacky

Jo6poBospHI
0JIa3aK HJIH TI0
COIIHjATHOM

Omazak 1mo gpyrom
OCHOBY

2.4

2.5 Canmo oia3aka 0 1 0 1 2 0 1 1 1 1 1 3

3 RASLERL LTI 006 | 925 | 926 | 925 | 923 | 928 | 927 | 927 | 932 | 938 | 944 | 945
3aMmoCJICeHHUX

TpOlllKOBI/I 3apaaa, HaKHa/Jla 3apajia 1 0CTaJId JUIHHU pacxoau

TpowkoBn 3apaga obyxBaTajy TpPOLIKOBE MO OCHOBY OOpayyHaTuMx 3apaga,
HakHaga 3apaja M Apyrux npumarba 3anocneHux y [Opywtey (Ha Teputopujm
Penybnuke Cpbuje n y LipHoj Nopwn), unaHosa HaasopHor ogbopa n CkynwtuHe
ApywTBa, Kao 1 No OCHOBY 0bpayyHaTUX HakHaZa no OCHOBY yroBopa O Aeny u
yroBopa o ob6aBrbaky NPMBPEMEHUX U MOBPEMEHUX NOCIOBA.

3apage obyxBaTajy pefoBHY 3apagy, yBehaHy 3apagy (3a npekoBpeMeHu pag,
HOhHW paf, pad y cMeHama 1 paf 3a Bpeme npasHuka umajyhu y Buay fa cuctem
KOHTpone netewa pagn h24, 365 gaHa y roanHu), HakHage 3apaja (roavkbu
ogmopu, nnaheHa ogcyctBa W Cf.) WU ocTane fnuWYHe pacxode M HakHage
3anocrneHnx ykrbyyyjyhu TpoLLKOBe npeBo3a, couujanHa faBara, OTNPeMHUHe,
nomohwu, u cn.

Mopen HaBegeHor, [pywTBO je 0OBE3HWK [onpuMHOCA oOpraHu3auvjama 3a
obaBe3HO coumjanHo ocurypawe U To OMpPMHOCA 3a MEH3M|CKO U WMHBaNUOCKO
ocurypawe, OonpuvHOca 3a 34paBCTBEHO OCUrypawe W JOoMpuvHOCa 3a Chny4aj
He3anoCneHoCTw.

M3Hoc 3apaga, Opoj 3anocneHnx 1 npoceyHa 3apaga (ovekumBaHa peanusaumja y
2018. roguHn n nnaH 3a 2019. roanHy), Kao U HakHage ynaHoBuma HagsopHor
onb6opa n CkynwTtuHe [OpywTBa (o4eknBaHa peanusauuja y 2018. roguHu 1 nnax
3a 2019. roanHy), gate cy y MNMpwunory 5 u MNpunory 6 oBor AOKyMeHTa.

Wwmajyhu y Buagy mehyHapogHe u gomahe nponuce, patugukosaHe crnopasyme u
KOHBEHUMje, NnaHvMpame yKynHe mace cpeicrtaBa 3a 3apafje, HakHage 3apaja v
Apyra nNUYHUX MpumMaka, U HUxXoBa Ucnnata ce TemesrbyM Ha NpUHUMNUMMA,
Kputepmjymmma n enemenHtuma gedpuHncaHum EUROCONTROL koHBEHUMjOM
("Cnyx6eHn nuct CUM - MehyHapoghu yrosopwu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
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MynTunaTepanHum cnopasymom O pyTHUM HakHagama ("Cnyx6exu nuct CLIM-
MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05).

C tum y Be3wn, obpayyH , TpoLliKkoBM 3apaja, HakHada 3apaja M ocTanux JIMYHUX
pacxoga“ HdpywTtBa je ycknaheH ca perynatmBoM U KpUTEpUjyMMMa KOju ce Ha
jeavHCTBEH W jegHooOpasaH HayMH MNpUMMERYjy Ha  CBe  unaHuue
EUROCONTROL, a 6nwke ce ypehyijy:

- EUROCONTROL npuHumnuma ("Principles for establishing the cost-base
for en route charges and the calculation of the unit rates"), kojuma je
yTBpheHo pna gpxkaese noTnucHuue MynTupaTenapHor cnopasyma o
PYTHUM HakHagama, ycBajajy 3ajegHunyke nnatdopme obpadyHaBawa
HakHaga W HUXOBE OCHOBHEe LUeHe. Y cknagy ca Tadkom 2.3.1
EUROCONTROL npuHumna, ,TpolwwkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga wu
ocTanu nuyHmn pacxogun“ (nosmumja "Staff" y TpowkoBHoj 6a3n) obyxeaTajy
OGpyTo nnaTy, ucnnate MNO OCHOBY MpeKoBpeMeHor paga, AonpuHoce
nocnogasala Nno OCHOBY COLMjanHOr ocurypamwa, TPOLUKOBE MeH3unja kao
n gpyre 6eHeduumje;

- "YcnosuMma 3a NpUMEHy CUCTEMA Hannata pyTHMX HakHaga U yCrnoswu
nnahawa" (Conditions of Application of the Route Charges System and
Conditions of Payment), je unaHom 1. ctaB 2. yTBpheHO fJa HakHaga 3a
ycnyre y BasgywHoj nnosBuabu obyxeaTa WUCKIbYYMBO TPOLUKOBE KOje
Apxaee MOTNUCHMLE MMajy y norneagy objekaTa, onpeme u cnyxou koje
npyxajy ycnyre y BasgywHoj nnoBuabu, Te TpOLKoBe paga camor
cuctema EUROCONTROL (npuxBaTrbmBu TpowkoBu). Ha Taj HauwmH,
jeavHCTBEHa (3a CBe 3eMSbe 4YnaHuue) meToaoriorvja TpaHCnapeHTHOr
yTBphBaka HakHaga Yy BasaywHoj nnosuabu obesbefyje pa ce
OCTBapEHM MNpUXoL HaMEHCKU KOPUCTU U UCKIbyumBo Oyae pesyntar
npyxawa ogroBapajyhux ycnyra y BasgywHoj nnosuabu. Cee apxase
ynaHuue ce obaBe3yjy Ha gocnegHy MNPUMEHY jeOWHCTBEHUX W
jeaHoobpasHux npuHuuna 3a yTephMBarke TPOLIKOBHE OCHOBe/base 3a
pyTHe HakHage 1 obpadyH BUCMHE jeAuHMLE PYTHE HakHaae;

- YnyTtcTBOM 3a MnpyMMeHy npaBuna u npouegypa cuctema 3a HannaTy
pyTHUX HakHaga ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route
Charges System");

- WsBewrTajem 0 3ajegHnykoj TpowkoBHO] 6a3u 3a Penybnuky Cpbujy u
LpHy lopy ("CRCO Update report on the 2007 cost-base for route
charges" koju je npuxsaheH Ha cegHuun [NpolumpeHor komuTeTa y jyHy
2007. roguHe kapa je goHeTa oanyka o uHterpaumju Penybnuke Cpbuje n
Lpre Tope y CRCO MyntunatepanHn cCUCTEM 3a HannaTy pPyTHUX
HakHaga), YcCBOjeH je npuHUMn yTBphuBawa ydvewha (anokauuje)
oapeheHnx BpcTa nocroBa u pagHWx 3agaTtaka (Cektopa 3a ynpasrbarwe
Ba3gywHum caobpahajem n 6e3beqHOCT, cekTopa 3a Ba3gyXOMnoBHY
TEXHUKY, MeTeoponorujy, Ba34yXOMnsoBHO nHOopMUCaH-e,
afMVHUCTpaLMj)y U OCTano) y YKynHUM TPOLLKOBUMA, a KOju MCMyHaBajy
ycnos ga 6yay Aeo TpolkoBHe 6a3e 3a obpaydyH pyTHUX HakHaga.

MpuHumnn EUROCONTROL cy ycBojeHu y OKBUPY HaLMOHaNHMX 3akoHO4aBCTBa
y 3eMrbama OCHuBayva [pywTBa Kpo3 ogroBapajyhe AOKYMEHTe W NpornucaHu cy
of cTpaHe [upekTopaTa 3a UMBWIHO BasgyxonnoBcTBo Penybnuke Cpbuje u
AreHuuje 3a LUMBUITHO Ba3gyxonnoscTBo LipHe Mope.

Ha ocHoBy nogaTtaka 3a yTBpfMBame TPOLIKOBHUX 6asa M BUCUHE jeanHuLe
pyTHe HakHage, foHeTa je Oanyka lNMpowwupeHe kommncnje EUROCONTROL 6p.
153 op 29.11.2018. roguHe, o ogobpaBary BUCUHE jeAuHULE PYyTHE HakHage 3a
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2019. roguHy. Y okBupy ogobpeHe TpollkoBHe 6a3se 3a Opywteo y 2019. roguHm
yTBphEeH je M M3HOC TPOLIKOBa 3apafa, HakHaga 3apaja M ocTanux JIMYHUX
pacxoga (staff costs) koju je anoumpaH Ha "en-route" geo 3a obpauyH pPyTHUX
HakHaga (npema ycBojeHMM NpuHUunuma yTephueara "en-route” yyewha).

Wmajyhu y Buay aa OpywTtBo obaBrba genaTtHOCT Yy cknagy ca nponucuma o
Ba3gylwHoMm caobpahajy y ApaBama ocHuBavmMma, MeflyHapoaHUM yroBopuma u
ynpaso umajyhu y Buay npasHy cdopmy [pywtBa v npeysete MehyHapoaHe
obaBese, ogHOCHO Aa [OpywTtBo obaBrba AenaTHOCT Y cknagy ca mehyHapogHum
yroBopyma U1 MehyHapoaHuMm cTaHgapguma, rnponvcuma O BasgyLHOM
caobpahajy y Op)kaBama OCHMBadMmMa W MNPENOpPYYEHOj npakcu, Te umajyhu y
BMay npuxsaheHe mehyHapogHe npuHuune obpadyHa LeHe pyTHe HakHage u
KOHTpone of cTpaHe MehyHapoaHWX opraHu3auuja W KOpuCHUKa ycryra
KOHTpone netewa, [pywTBO je eKCnnMuMTHO M3y3eTo of npumeHe oapenaba
3akoHa o yTBphuBawy MakcumariHe 3apage y jaBHOM cekTopy, Y un. 1 ctaB 2
("Cnyx6eHn rnacHmnk PC", 6p. 93/2012), ogHOCHO u13y3eTO 04 nNpUMEHe
onpenaba 3akoHa o npuBpeMeHOM ypehuBaky ocHOBMLA 3a 0b6padyH 1 ucnnaty
nnata, OAHOCHO 3apaja W ApYyrux CTanHuX MpuMaka KOA4 KOPUCHUKA jaBHMX
cpeacTaBa, y un. 2 ctas 3 ("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 116/2014).

[pylwTBO BpLWM UchnaTe 3apaga, HakHada 3apaja U ocTanux NIMYHKX pacxoda y
cknagy ca 3akoHOM O papy, yroBopyMa O pagy v KonekTMBHMM YroBOpoMm
3akrbydeHnMm nsmehy CuHavkaTa KOHTpore neTewa M HesaBucHOr cuHavkaTa
KOHTpOIe neTewa ca jegHe cTpaHe, 1 [pylwTBa ca apyre cTpaHe.

lnaHnpaHn n3Hoc Ha no3uumjn "TpoLIKOBWM 3apaga, HakHade 3apaga W ocTanmu
nnyHn  pacxogn" 'y 2019. roguHn, ycnoBrbeH je oppehenHum oppenbama
KonektmBHOr yrosopa [pywiTBa KOjU je 3akibydeH ca penpeseHTaTUBHUM
cuHgukaTuma koHTporne netewa (bp. OY/OUP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018.
roaunHe):

- Unan 34. KonektusHor yroBopa [dpywTBa nogpasymeBa ga ce nmaouumma
A03BONe KOHTposnopa fnetewa Moxe yeBehatn 3apagy o 30% OCHOBHe
3apage, Yy TOKy neTwe ce3oHe y nepuogy oa 1. jyHa go 30. centembpa
300r KOMMMEKCHOCTM M CNOXeHOCTU obaBrbakwa MnocrioBa y ycrnoBuma
nosehaHor nHTeH3uTeTa caobpahaja;

- UYnaH 47. KonektmBHOr yrosBopa [pywTBa nogpasymeBa wucnnarty
ogroBapajyher usHoca wumaouMma [03BOIla KOHTporiopa neTewa no
OCHOBY OYyBaha pagHe 1 3gpaBCTBEHE CNOCOBHOCTH.

YKynHo nnaHupaHo noseharwe Ha noauumju , TPOLWKOBM 3apaja, HakHaga 3apaga
n octanu nu4Hmn pacxogn“y 2019. rognHu msHocu 2% y OAHOCY Ha NaHupaHu
nsHoc y 2018. roamHu (kao wTo je npukasaHo y Tabenu 15. MNMnaHnpaHu pacxoam
n nsgaum y 2019. roguHn).

Mnanupann , TpolwwkoBM 3apaga n HakHaga 3apaga (bpyto)“ u , TpolwwkoBu nopesa
W JonpuHOca Ha 3apaje W HakHaje 3apaja Ha TepeT nocnogasua“ y 2019.
roavHu cy Buwmn og nnaHupanmx y 2018. roamHm 3a 3,4%, Kao WTO je npukasaHo
y Tabenn 15: TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga y octanu NIMYHN pacxoau.

MopacT nosuuuja , TpoWKOBKM 3apaga M HakHaga 3apaga (6pyto)* u ,Tpowkosu
nopesa M OOMpMHOCA Ha 3apage W HakHage 3apaja Ha TepeT nocnogasua‘ y
2019. rognHu je y Hajsehoj mepu pesynTar:

1. YcknahuBarba mace 3apaZia camo 3a KOHTPOJIOpe fieTerba Ha ONepaTMBHUM PagHUM
MecTMma ca cronom uHobnaumje y 2018. roguHu og 2,3% (oko 135 mwuavoHa
AuvHapa), 36or nopacTa U KOMNAeKCHOCTU caobpahaja.
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2. Beher nnaHupaHor 6poja 3anocnenmx y 2019. roauHW Koju je y uuby
pauMoHanmsaumje TpolwKoBa JpywTBa, peaykoBaH 3a 50% y og4HOCY HA MHULKUjANHMU
naaH perpytaumje (oko 57 mmamoHa PCA), ann Ha HaumH ga obesbeam HecmeTaHo
ob6aBsbarbe npoueca paja.

Y 2019. rogMHuM nnaHvpaHu npoceyaH Opoj 3anocneHux udHocn 931, a
yCroBIbeH je Behum 6pojeM 3anocrneHnx Ha nodeTky obpadvyHcKor nepvoga y
2019. rogumHn (nopacT TpowkoBa 3a OkO 50 MunMOHa Yy oOfHOCY Ha
peanusauuvjy y 2018. rognHn) n nnaHom perpytauuvje 3a 2019. roguHy, Koju
yauma y o63up noeehaHn o6MM nocnoBawa, nopact caobpahaja u
peanu3auuvjy pasBojHuX nnaHoeBa [pywTtBa. HajsHauajHuju  npunus
n3BpLUMNaLa nnaHupaH je Ha pagHMM MeCcTMMa UHXeHepa enekTpoTEeXHUKE,
NHXerepa 13 0bnacTn MHPOPMaLMOHMX TEXHONOINja 1 TeXHU4Yapa.

TpowKoBM HakHaga yroBopa O MPUBPEMEHVMM W MOBPEMEHUM MOCMOBUMA,
ayTOPCKNX N CAINYHUX YIrOBOPa, YKIby4yjy CBE OMPEKTHE U UHOUPEKTHE TPOLUKOBE
Mo yroBopuma, a obpadyHaTn Cy Ha OCHOBY 3aKrby4eHux yrosopa y 2018. roguHm
W He3HaTHO noBehaHM Ha MMe nnaHupaHor 6poja KaHauaata Ha CTPYy4YHOM
ycaBplLUuaBaky 1 0cnocobrbaBatby.

C popyre cTpaHe, TPOLIKOBW HakaHaza Mo OCHOBY yroBopa O Aerly CYy CMaheHu
yanmajyhin y 063mp oueknBaHy peanusauujy y 2018. rogMHM OQHOCHO yMarEeh-e
Opoja 3akrby4eHnx yroBopa ca pusnvkum nuuuma.

MnaHvpaHn TPOLWIKOBM  CRyXOGeHWX nyToBakba Cy CMakweHUM Yy UUIby
pauvoHanusaumje TpoLLKoBa.

Yaumajyhn y 063up ga Huje ycarnaweH nnaH, HATKU cy yTBpheHn Kputepujymm
NMEeH3NOHNCara 3anocreHMx Mo  CTUMyNaTUBHOM  nporpamy, nnaHupaHu
TPOLLKOBM HAa MNO3UUUjK CTUMYNATUBHE OTMNPEMHUHE CY CMakeHW Yy OAHOCY Ha
NPEeTXOAHE roguHe.

TpolwKoBM HakHage 4naHoBa Yrpasrbaykux opraHa (HagsopHu opbop wu
CkynwTtnHa), kao n [npektopy 1 3amMeHuKy ampekTopa ce yTBphyjy y cknagy ca
aktuma [pywTtBa. [MpaBO Ha HakHagy M BWUCUHA HakHage 3a pag 4naHoBa
CkynwtnHe [OpywTtBa wn Hapg3sopHor ogbopa, 3a nuua Koja HWUCY CTanHo
3anocneHa y OdpywTtBy, geduHucaHu cy ynaHom 54. YroBopa o noTtBphuBamby
KOHTUHyuTeTa. [dupektop n 3aMeHuK gupektopa Cy nuua y pagHOM OAHOCY Y
ApyLwTBYy KOja Mo OCHOBY paja ocTBapyjy 3apaay.

BucnHy HakHaga u4naHoBuma CkynwTuHe [pywTtBa n HagsopHor opbopa
ogpehyje CkynwTtnHa Bogehu padyyHa O TOMe [a HakHaga, OgHOCHO 3apaja,
Oyne y cpasmepu ca 3agaumma 4dnaHosa HapsopHor ogbopa u CkynwTtuHe
AdpywTBa 1 puHaHcujckum cTawem [pywTBa. BucuHy 3apage [Oupektopa u
3ameHuka gupektopa ogpehyje HagsopHu ogbop y cknagy ca ynaHom 35. Tauka
14. YroBopa o0 noTBphuBamwy KOHTUHYyUTETa MpyXakwa ycnyra y BasgyLUHO]
nnoesuabu y npoctopuma Cpbuje n LipHe Nope.
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Tabena 15. TpollkoBM 3apaja W HakHada 3apaja 1 ocTanu NMYHK pacxoau

Inan Peanmn3anuja
2018 2018 Ilxan 2019
(000 PCJ) (000 PCJI) (000 EYP)

Tpowkou sapata, Hakuaza sapaxa | ¢ 174 o0g 6,010,543 6,292,039 52,963
¥ OCTAJIM JIMYHH PACXOIH
Tpomkosy 3apaza u HakHaza sapaza | 4 215 9o 4,662,050 4,873,464 41,022
(6pyro)
TpolkoBy mopesa u AOMPUHOCA Ha
3apajie ¥ HaKHaJe 3apaaa Ha TepeT 700,000 691,124 723,574 6,091
MOCJIO/IaBIA
TpolkoBy HaKHaAA IO YTOBOPY O 60,000 36,761 50,000 21
ey
TpomkoBH HaKHA/AA MO YTOBOPY O
MIPUBPEMEHNM U ITOBPEMEHUM 30,000 25,053 35,000 295
[OCJIOBUMA W (PU3UYKUM JIUIIAMA 110
OCHOBY OCTQJIUX YyrOBOpa
TpomKoBM HaKHa/IA WIAHOBA
Ckymtune pymrsa u HagzopHor 47,700 44,851 50,000 421
onbopa
OTtnpemMHnHE 50,000 5,300 20,000 168
Conapse momohu 52,450 64,127 60,000 505
TpomrkoBu peBo3a 3aOCICHHX 55,850 49,318 55,000 463
TpomrkoBu cykOCHHUX MyTOBaka 214,000 201,134 180,000 1,515
J106pOBOJBHO TIEH3MjCKO OCUTYPAEhE 135,000 128,935 135,000 1,136
JlomaTHO 37paBCTBEHO OCHTYPAhe 65,000 65,000 65,000 547
Ocwurypame 103B0JIa 45,000 36,889 45,000 379

TpomkoBH NPOM3BOAHUX YCIayra

TpowwkoBn nNpomsBogHMX ycryra obyxsaTtajy TPOLUKOBE TENEKOMYHUKALMOHUX W
TpaHCMOPTHUX Yycryra, MNOMNpaBKW, OAp)XaBaka onpemMe W objekata, kao wu
TpoLIKOBe 3aKkynHuHa. Ha yTBphuBawe M3HOCa OBe KaTeropuje TpoLUKOBa nopen
NNaHMpaHnUX akTUBHOCTU, 3HAYajHO yTUYy:

- TpowkoBM TenekoMyHVKaumja u TpaHCMOPTHUX ycriyra ce obpadvyHaBajy
Ha OCHOBY: LieHe 3aKyna IfiMHuja, 3aKyna HOBUX fIMHKWja 1 LeHe uMnynca y
Aomahem n nHoctpaHom caobpahajy. 3HavajaH M3HOC TPOLLKOBA Ha OBOj
no3numju ce OO4HOCKM Ha HOBE ErieKTPOHCKE KOMYHUKauuoHe ycriyre y
aomahem n mehyHapogHom caobpahajy, ycnyre IP koHekTnBHOCTH, Telco
ycnyre uHTepHeT, AomeH xoctuHra u L3VPN u cnnyHe ycnyre HeonxoaHe
3a KOHTMHYMPaHO U HecmeTaHo obaBrbarwe AenatHocuT [OpywTea. Y oBy
rpyny cnagajy v TPOLLUKOBM MOLUTAHCKWUX ycnyra, rae ce 3HayajHu U3HOCK
ofHOCe Ha JocTaBrbake hakTypa KopucHuLmMMa ycryra, ¢ 063Mpom Ha To
Aa ce pagum o rnpenopyyYyeHnM nolunrbkamMa Koje ce Larby cBakor meceua
Ha 4ecTo ypdarbeHe pJecTvHauuje. TPOLUKOBM TPaHCMOPTHUX Yycnyra
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obyxBaTajy TPOLLKOBE NpeBO3a, NpeToBapa WM aHraxosaka ApYyrux nuua
pagu U3BpLLEHa HaBedEHUX YCnyra;

- TpowkoBn Tekyher ogpxaBaka onpeme u objekata ce 6asupajy Ha
npegsuheHnm pemoHTUMa onpeme 3a 2019. roguHy, 04HOCHO MPOCEYHMUM
roavwwnm n3gaumma 3a tekyhe ogpxasame v nNnaHMpaHuM ynarawuma
3a caHauumjy objekata. Hajsehn geo oBMX TpOLWIKOBa Ce OQHOCKM Ha
rpaheBnHcke 06jekTe 1 yroBopeHe obaBese ca npomssohadnma onpeme o
OLpXaBaky HajBaXXHWUjUX CUCTEMA KOHTpOre netewa (ycnyra nogpLuke u
ogpxaeawa TopSky-ATC cuctema, ATM Fallback FASOS cucrtema,
VHF/UHF paguo cuctema, VCS, DIVOS 3 Log n TRS cucrema, cucrtema
MESSIR u gp.). 3HauajaH 6poj objekaTa 3axTeBa nonpaeke MHCTanauumja
M npunpemawe npocTopa 3a MHCTanuMpawe HoBe onpeme. Mmajyhu vy
BMAY OWHAMWUKY peanu3auuje yroBopa Koju Cy 3aKibyYeHWU y npeTxoaHOM
nepvody 3a ycrnyre ofpxaBawa MNojeAuMHUX CcucTema, 3HaTaH [eo
CpeAcTaBa y OKBMPY NlaHMpaHOr M3Hoca Ha OBOj NO3ULMjU Ce OQHOCU Ha
n3epLlere obaBese No yrosopuma u3 npeTxogHor Nepmoaa;

- TpowkoBu 3aKyna gpxxaBHe UMOBWHE NPOLIEHEH je Y U3HOCY peanunsauuje
3a 2018. roguHy y cknagy ca YroBopomMm 0O 3akyny HernokpeTHocTtu (bp.
LGS.00-21/164 op 29. aerycta 2018. roguHe) 3akrbydeHor ca
Penybnuukom gupekumjom 3a mmoBumHy Penybnuke Cpb6uje, ca pokom
Baxkerwa Ao 31.12.2020. roauHe;

- TpowkoBu No ocHoBy npeasuheHor yrosopa ca MuHuctapctBom oabpaHe
LipHe lNope, 0 oyropo4HOM 3aKyny HEeMnoKpeTHOCTU - rnokauuja ,Bpcyta“y
onwTtuHn Bap, 3a wmsrpagkwy WHMpPaAcTpykTypHux objekata (Papapcka
ctaHuua Bpcyta), Ha ocHoBy 3akrbyyka Bnage LipHe Nope 6poj 07-1490
og 5. anpuna 2018. roguHe u y cknagy ca Oanykom MwuHucTapcTea
onbpane LipHe Nope (Bpoj: 80702-3052/18 - 4 oa 23.07.2018. roguHe);

- TpowkoBn ocTtanor 3akyna obyxeaTajy 3akyn npoctopa of Myaseja
BasgyxonsnoBcTBa beorpag v 3akyn nMocrnoBHOr NpocTopa Ha KOMMMEeKCy
Aepoagpoma Huw;

- TpoLKoBM Koju ce ogHoce Ha ycnyre (m3nyko - TexHu4kor obesbehera
nuua, onpeme n objekata cy ogpeheHn Ha OCHOBY Baxeher yroBsopa,
aHanuae aHraxosara 13 2018. rogmHe n yBeharwa no ocHosy nosehawa
MUHUMarnHe ueHe paga kojy je ytepauo CouujanHo-eKOHOMCKM caBeT
Penybnuke Cpbuije;

- TpowKoBM ocTanmx NPou3BoAHUX ycryra obyxsaTajy usgaTtke 3a ycnyre y
npomMeTy npousBoda M ycnyra, ycrnyre 3awitute Ha pagy, HakHage 3a
Kopuwhere nyTeBa M TPOLIKOBE KOMYyHaIHUX ycnyra, a uckasaHu cy Ha
HuBoy 2018. roguHe.

Tabena 16. TpoLIKOBM MPOM3BOOHUX YCryra

PEAJIM3ALIMJA
2018

(000 PCJI) ‘ (000 PCJI) (000 PCJI) (000 EYP)

IIUTAH 2018

IIUTAH 2019 IIJIAH 2019

TpoucosH mpoussoaHmx 1.136.500 1.116.704 1.359.860 11.447
yeayra

TpokoBu

TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX 1 85.000 105.806 157.641 1.327
TPaHCIIOPTHHUX yCIIyTa
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TpomkoBu Texyher

0/Ip>KaBama orpeMe u 490.000 481.044 616.465 5.189
o0jekara
Tpomkosu saxyna npxasue 489.000 459.341 502.742 4.232
HNMOBHHC
Ocrami TpouIKoBH 72,500 70513 83.012 699

IPOM3BOJHUX yCIIyra

Hemarepujanuu Tpomkosu

Y HemaTtepujanHe TpoWKoBe ce ybpajajy TPOLUKOBM HEMNPOM3BOOHUX YCriyra,
nnaTHor NpomMeTa, Npemuja ocurypama, penpeseHtauuje, YnaHapuHa n octanmx
nopesa W ponpuHoca Ha TepeT nocnogasua. HajsHavajHuju M3HOC y OBOj
KaTeropmju TpOLWKOBA Ce€ OOHOCUM Ha WU3HOC roguvke  KOHTpubyuuje
EUROCONTROL umajyhun y Buay aa ce Ha ocHoBy MehyHapoaHe KOHBeHUuWje O
capagwun y obnactm 6e3begHoctn BasgywHe nnosuabe (EUROCONTROL
KoHBeHuuje) ogpehyje konuko je yyewhe nokpuha cBake of 3emarba 4naHuua
KoHBeHuuje y rogmwkwem Oypety EUROCONTROL areHuumje. YroBopom o
WHCTPYKUMjKU 3a pacnogeny pyTHUMX HakHaga (Agreement on instruction for
disbursement of route charges), koju ce Ha roguwHeM HUBOY cacTaBba U
noTnucyje o CTpaHe eHTuTeTa yHyTap 30He Hannarte, onwke ce oapehyjy
obaBe3se cBux yyecHuka (Hungarocontrol, CAA, CAD n SMATSA), ykrbyuyjyhu n
obaBe3se no ocHoBy nnahawa koHTpnbyLmje EUROCONTROL.

3a ytBpheHy koHTpubyumjy EUROCONTROL 6yueTy, y 2019. roguHn nnaHMpaHo
je oko 388 munnona PC[.

Henpown3aeoaHe ycnyre cagpxe u cnegehe BpcTe TPOLUKOBA:

- TpOWKOBE peBM3nje koju cy obpadyHaTm 3a ycnyre peBu3nje
dMHaHCHjCcKUX u3BeLUTaja y cknagy ca Bakehom 3aKOHCKOM perynaTueoMm
n mehyHapogHMM cTaHAapAuma, agBOoKaTCKe ycnyre, KOHCanTuH ycnyre mn
cn,;

- oApxaBawe xurmjeHe y objektuma JpyLuTea;

- TpoOWwKOBM u3pade aHanumse nocnoeawa SMATSA BasgyxonnosHe
akagemumje 'y uurby npeucnutMBakse W yHanpehewa nocnosawa,
TPOLLKOBW n3paje CTPyyYHe aHanuse n 3arnucHuka o pagHuMM MecTuMma Ha
KOjuMa ce CTaxk ocurypara pavyHa ca yBeyaHuM Tpajarem;

- TPOLLKOBE 3[paBCTBEHMUX ycryra, Koju obyxsaTtajy TPOLIKOBE pefoBHUX U
BaHpeOHUX NleKapcKux rnpernena 3anocneHux;

- TpowkoBe CTpy4yHOr obpasoBarba 3anocrneHux, Koju cy obpadvyHaTn Ha
OCHOBY MPOCEYHUX rOAMULLIHUX TPOLUKOBa HacTanux NpUMKoOM CTuuama,
nsgaBaka M MpoAyxaBaka poka Baxewa [[03Bone (unv noTepae o
oby4eHocTn) u nnaHa obyke. [leo TpoLuKkoBa ce 04HOCU U Ha cnpoBohene
KypceBa 13 Ba3dyXOMnnOBHOI EHITNECKOr je3nka 3a KOHTPOMope feTema;

- obyka ns obnactu obpadyHa TPOLLKOBA 3a NpyXake ycnyra y BasgyLuHoO]
nnosuabu no getepMuvHMcaHOM mogeny obpayyHa u ycknahuBawe
nocnoBaka ca KoHuenTom LLieme ocTBpeHor yumHka;

- TPOLLUKOBE KOMMjyTEPCKMX yCNnyra, Koju ce ogHoce Ha u3aMeHe noctojehumx
nporpama v MHTEepHY padvyHapcky mpexy OpyTea;

- TPOLLKOBE penpeseHTaumnje yroCTUTErbCKUX yCryra npoueHeHe y ckragy
ca o4yekmBaHoMm peanusaumjom y 2018. roguHu, a Koju ce odHoce Ha
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TPOLLKOBE Yy4YMH-€HE Yy OAHOCY Ha MOCroBHe napTHepe, obenexasama
nocebHux gorahaja, opraHn3oBawe MaHMdecTaumja n npocnaea.

TpowkoBM NpemMuja ocurypamwa cy obpadyHaTu 3a UMOBMHY M NvLa Ha OCHOBY
YroBOpPEeHUxX BpeaHocTu. Behn oeo nsHoca HameHeHOr 3a TPOLLKOBE OcuUryparba
Ce O[HOCMK Ha ocurypawe of, OArOBOPHOCTU M3 AeNaTHOCTM KOoje je YCIOBIbeHO
ob6aee3om [lpyliTBa Aa caMOCTarliHO NOKpWje eBEHTyarHy WTEeTy HaHeTy Tpehum
nuuMMma, a Uy cknagy ca ynaHom 18. YroBopa o noTBphuBaky KOHTMHyMTETA.
Ocum HaBepgeHor, [pywTBO MMa W Opyre usgaTke No OCHOBY npubaBrbama
ocurypatba 3a 3anocrfieHe, MMOBMHY, MOTOpHa BO3Wna, Ba3gyXonsoBe,
TPaHCMOPTHO OCUTypaH-€e U Crl.

TpowKoBK YnaHapuMHa ce OOHOCe Ha uYnaHapuHe Koje ce nnahajy nocroBHUM
yapyxewuma, komopama W MehyHapodaHuM opraHusaumjama y Be3uM ca
obaBrbarkbem genaTtHocTn [dpywitsa.

TpowkoBu nopesa obOyxBaTajy nope3 Ha WMOBMHY, HakHage 3a ypehewe
rpafeBMHCKOr 3emrbuLLITa, HakHage 3a ekorowke Takce, nope3 Ha ynoTpeby
Ba3gyxonsoBa, Nopes3 Ha MOTOpHa BO3una v apyro.

3a Takce (agMVMHMUCTpATMBHE, CYACKE, PEeructpauvMoHe W NokanHe), LapuHe,
TPOLWIKOBE oOrflaca y wramnuM M gpyrum megujuMa u octane HemartepujanHe
TpoLwlkoBe, obpadyHaT je n3Hoc Ha HMBoy peanu3aumje y 2018. roanHn. Octanu
TPOLWIKOBM MNnaTHOr npomeTta obyxeaTajy M nnahawe obaBesa (MpoBu3nja Ha
HeuckopuwheHn geo kpeguta - "Commitment charge") no ocHoBy YroBopa o
KpeauTy ca EBponckom 6aHkom 3a o6HOBY 1 pa3soj (Operation Number 49477 on
14.12.2017. roguHe) 3a peanusauujy npojekata y oksupy [lporpama
MoaepHusaumje koHTpone netewa SUSAN.

Tabena 17. HemaTtepujanHu TpoLLKOBK

IJIAH 2018 PEAHIZ’IOSl"éHHJA ILJTAH 2019 ILJTAH 2019
(000 PCJT) \ (000 PCJT) (000 PCJT) (000 EVP)

Hewarepujatnm 858.500 678.307 954.614 8.036
TPOIIKOBH
Tpomosu 161.400 109.261 231.907 1.952
HENPOU3BOJAHUX yCIIyra
TpoukoBu ocurypama 126.100 123.110 125.168 1.054
Topesn 49.000 35.762 51.500 434
UnanapuHe 9.500 4.576 10.179 86
Ocrany Hematepujanty 412.500 323.083 435.861 3.669
TPOLIKOBU
Wsnsajare 3a 100.000 82.515 100.000 842
Ba3IIyX01'UIOBHe BJIAaCTHU

MsznBajama 32 Ba3AyXOIJIOBHE BJIACTH

BasagyxonnosHe Bnactn Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe Nope ce, kao npaBHu
cybjektn, ca crtaHoBMWTA MNpaBuna u npuHuuna obpadyHa TpowkoBa CRCO,
npeactaBibajy He3aBMCHE EHTUTETE Y TPOLUKOBHOj] 0asn, Koju camMoCTarnHo
npuxodyjy W npasgajy cpencrtBa notpebHa 3a HUXOBO (PYHKUMOHUCAHE W
KoopAunHauujy ycnyre Tparakwa 1 cnacasara.

ApywTBo, Y cknagy ca 3akoHOM O Ba3aylwHoM caobpahajy Penybnvke Cpbuje n
3akoHom O BasgywHoM caobpahajy LlpHe lope, Te [MpaBWUAHWKOM O BUCKHM
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HakHage no OCHOBY y4yelwha y pacnogjenu npuxoda of TepMUHANHUX HakHaaa,
(6p. 01-5200/1 om 28.12.2011. roaguHe), kao n Oanykom o pJeduHUcamwy
mefhycobHmMx obaeesa [pywTtBa u [upektopaTa LMBMUIAHOr Ba3gyXxonroBCTBaA
Penybnuke Cpbuje no ocHoBy yyewha y pacnogenu npuxoga o4 TePMUHANHUX
HakHaga (,Cnyxb6enn rnacHuk PCY, 6poj 32/11), uma obaBesy nnahawa
ogpeheHor nsHoca cpefctaBa Ha MMe u3BpLUaBaka perynaTtopHux U Haa30pPHUX
rnocrnoea 3a JNneTtoBe Ha aepogpomumma y Cpbuju ogHocHo LlpHoj [opw.
HaBegeHoOM 3akoHCKOM perynatuBoMm je yTBpheHa BWUCUHA NOTpaxuBara
HvpekTopata umBunHor BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje n AreHumje 3a
unBMnHO BasayxonnoscTBo LipHe Nope oa OpywTtsa y nsHocy og 10% of nsHoca
HannaheHnx TepMUHANHWX HakHaga 3a neTtoBe Ha aepogpomuma beorpag,
KparbeBo, Huw, Bpwau, baTajHMua wn TNoHWKBE OAHOCHO 3a aepogpome Yy
Mogropvun n TueTy.

OpywTtBo nnaHupa ga y 2019. rognnn mn3gsoju 100 mmnuona PC[ 3a HakHage
Ba34yxOmnsoBHMM BnactMma.

DUHAHCHjCKHU TPOLIKOBH
DUHAHCK|CKM TPOLLKOBM CE OQHOCE Ha ABE OCHOBHE rpyne:

- pacxoge kamaTa no kpeautuma, obaBesama U3 Oy>KHUYKO-NOBEPUIAYKMX
ofHoca, 3aTe3He 1 ocTane kamarTe;

- HeraTMBHe KypCHe pasfnuvKe HacTare no OCHOBY NOCIOBHUX Adorahaja koju
ce uckasyjy y CTpaHum Banytama.

Pacxogu kamaTa obyxBaTtajy npe cBera obaBese no OCHOBY YroBopa O 3ajMy ca
EBponckom mHBecTuumoHoM baHkom (EIB), eBmaeHumjckn 6p. FIN® 23.040 (CS),
Serapis N° 2001-0473 og 10. jyna 2005. roguHe, koje gocneBajy Ha nnahawe y
2019. rognHwn.

Tabena 18. PrMHAHCKjCKM TPOLLKOBU

PEAJIM3ALINJA

IIJTAH 2018 2018 ITJIAH 2019 IJIAH 2019
(000 PCJT) (000 PCJT) (000 PCJT) (000 EYP)
DUHAHCHjCKH TPOLIKOBH 119.405 44.672 34.050 287
Pacxomu kamara 44.355 34.703 24.000 202

HeratuBHe KypcHe pa3iuka
¥ HETaTHBHH e(PeKTH 75.000 9.910 10.000 84
BaJIlyTHE KJ1ay3yJie

Ocranmu GUHAHCH]CKI
pacxonu

50 59 50 0

OcTaju TPOIKOBH

OcTtanu TpOLKOBM NpeacTaBrbajy TPOLIKOBE HacTane 36or BaHpegHux gorahaja
KOju MMajy 3a nocneguuy ryoutak unum mawak y Toky obaBrbaka pefoBHE
AenaTtHOCTM W OTNUC MOTpaxuBaka. Y OKBUPY HaBEAEHMX TPOLLKOBA,
npeasuheHo je n3aBajarke 3a JoHaumje u CNoH3opcTBa y n3Hocy of 50 munuoHa
PC[] 3a 2019. roguHy, o Yemy he ce ctapat U oanyymBaT OpraHu ynpaeibaka
ApywTBa y cknagy ca MHTepHuM aktuma [JpyLiTea.
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Tabena 19. OcTtanu TpOLLKOBU

IIUTAH 2018 PEAJHz/IO?’lAéuHJA IIUTAH 2019 IIJIAH 2019

(000 PCJT) | (000 PCJT) (000 PCTT) (000 EVP)
OcTajy TPOUIKOBH 60.000 173.194 60.000 505

Hcnpaska rpemaka u3
paHUjUX TOTUHA

Hcnpaska Bpen.

58.780
MIOTPAXKHBAKA O Kyliana
Ob6e3Bpeheme 3ammxa 14.785
Marepujana '
Octam HenomeryTH 60.000 99.629 60.000 505
pacxoau
IHope3n

Mope3n npema pasnMuUTUM HUBOMMA BracTu perynucaHu cy penyonuykum
3aKOHMMa N NOA3aKOHCKUM akTuMa. lNnaHupaHu M3HOC je NpoLeHeH Ha OCHOBY
AVHaMuKe M3MupuBara nopesa (nopesa Ha AOOUT MpaBHMX NMua, nopesa Ha
aonaTty BpedHOCT, nopes3a Ha WMOBMHY M cn.) yTtBpheHe ogroeapajyhum
3aKOHUMa M MOA3aKOHCKMM akTuMa.

Mopen HaeegeHor, [pywTBO je 0OBE3HWK AonpuMHOCA oOpraHu3auvjama 3a
o6aBe3HO couujanHo ocurypawe M TO AOMPUHOCA 3a MEH3MjCKO M MHBANMOCcKo
ocurypawe, OonpuvHoca 3a 34paBCTBEHO OCUrypawe W OOoMpuHOCa 3a Chny4aj
He3anocneHoctTn y cknagy ca Baxehom perynatmeoMm. [uHamuka wcnnate
AOMNPUHOCA je Ha MECEYHOM HUBOY.

ApywTBO je 06BE3HUK W ynnate HakHaga W TakCu MPOMUCaHUX 3aKOHOM W
NOA3aKOHCKMM aKkTUma JpXaBa OCHMBaya, OrwiTMHa OAHOCHO rpaga. llopesun u
OOMNPUHOCK, OOHOCHO HakHaZe U Takce, Cy jaBHW npuxoau Koju ce ynnahyjy Ha
payyHe OylleTa [gpxXaBa OCHMBa4Ya Kao W Oylleta nokanHux camoynpasa
(onwTrHe, OgQHOCHO rpaga).

Mo kaTeropusaumju nopeckux obBesHuka [pylwTBO cnaga y rpyny BenUKUx
nopecknx oGBE3HMKa M Kao TaKBO PeOBHO M3MUPYje CBOje nopecke obasese.

OTtmiiare kpeaura

Mpojekat MoaepHusaumnje n yHanpehewa cucTema ynpasibakba BasgyLIHUM
caobpahajem - FAMUS npojekat, umao je 3a uUWib O4YyBakwe jeANHCTBEHOr
BasgylHOr npocTopa, OnNTuMu3auujy Kopuwhewa BasgyLlwHOr nNpocTopa,
noBehaBane kanauuteTa (y3umajyhu y o63up nosehawe obuma caobpahaja), e
oApXate BMCOKOr HMBOa 6e30eaHOCTU BasayLlHor caobpahaja.

FAMUS npojekaT mogepHusauuvje je penom UHaHCUpaH W3 KpeguTa of
EBponcke uHBecTuumoHe 6aHke (EIB) n EBponcke 6aHke 3a o6HOBY M pasBoj
(EBRD), no ocHoBy:

- Cnopasyma o 3ajmy ca EBRD, onepatnBHu 6p. 29147 og 9. debpyapa
2005. roanHe, n

- Yroeopa o 3ajmy ca EIB, eBngeHumjckm 6p. FIN® 23.040 (CS), Serapis N°
2001-0473 og 10. jyHa 2005. roguHe.
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VY cknamy ca AMHAMHUKOM OTIJaTe o0aBe3a 1O OCHOBY YroBopa o 3ajmy ca EIB,
TUTaHUpaHo je Tiahame rmaBHuLE Y u3Hocy ox 472 munnona PC/l y 2019. rogunu, nok
cy cBe obase3e mo kpeauty EBRD (omepatuBuu Op. 29147 ox 09.02.2015. rogune) y
MOTITYHOCTH m3MupeHe y 2017. roquHm.

HNuBecTunmje

YKynHa BpeaHOCT NriaHUpaHux MHBECTULMOHMX ynarawa y 2019. rogmHu nsHocu
4.306.132.400 PC[1, ogHocHo 36.246.906 EYP kopuwhetem obpavyHcKor Kypca
1 EYP = 118,80 PC[]. 3HauajHuje ocuunaumje Kypca Mory npegcrasibati pUsmk
3a peanunsauujy UHBECTULMOHNX HabaBKN y NpOLIEHEHOM U3HOCY.

lMnaHnpaHn n3HOC MHBECTUUMOHUX ynarawa 3a 2019. roguHy 4mHe npeHeTe
WHBECTMUMje K3 npeTxogHor nepuoga (y ckragy ca yroBopuma Koju cy
3aKiby4yeHN Yy NpeTXogHuMM rogvHama M noTpebGHUM cpeacTBMMa 3a HoUXOBY
peanusauuvjy) n wuHBectTuumja koje he GuTM 3anodete M AENUMUYHO UMK Y
noTnyHoctn peanu3oBaHe y 2019. rogunun. [naHmpaHn usHocn oOyxBaTajy
npouerweHe BpeaHOCTM HabaBKM W MpOLEHEHEe M3HOCE 3aBUCHMX TPOLLKOBa
HabaBke koju obyxBaTajy 6GaHkapcke npoBu3uje, TPOLUKOBE OrfnaillaBaka Yy
cknagy ca ogpenbama 3akoHa o jaBHMM Habaskama ("Cnyx6eHu rnacHuk PC",
6poj 124/12, 14/15 n 68/15), TpoLlKOBE LapVHe, Wneg1uTepa u crl.

HajsHauvajHuja wHBECTUUMOHA Yynarawa OAHOCHO MpojekTu koje [OpywTtBo
nnaHupa ga cnposefe y HapeaHoM nepuoay, noTkpensbeHe cy 6e3begHOCHUM 1
NMOCrNOBHUM OnpaBAakeM Kako je 3axTeBaHo y perynatusu EBporicke komwucuje
(EU) No. 1035/2011, ogHocHO y okBupy ,lMpaBunHuka o ycnosMma u HauyunHy
nsgaBarba M Baxkewa ceptudumkaTa 3a npyxamwe ycnyra“, ("CnyxbeHu rnacHuk
PC", 6p 32/11, 54/12 v 24/13) QupekTopaTa uuBunHor Basgyxonnosctea PC, kao
n paBunHuka o 3ajedHMYUMM 3axTjeBUMa, CUIYPHOCHOM Haas3opy Hag
ynpaBrbakbeM Ba3gylwHuMM caobpahajem u ycnyrama y BasgywHoj nnosuadwu,
cuctemy 3a obesbjehmBare curypHocTn codpteepa n nporpamy eukacHoOCTU'
("Cnyx6enn nuct LipHe MNope", 65/2012), aoHeT of cTpaHe AreHuuje 3a UMBUITHO
BasayxonnoscTBo LipHe MNope: ,[Mpyxaoum ycnyra y BasgywHoj nrnosuadu mopajy
Aa caynHe 6e3begHoCHa M NOCrOBHA obpasnoxewa 3a Berimke MHBECTULMOHE
npojekte ykrbydyjyhn, rge je BaxHO, MpouerweHu yTuuaj Ha opgrosapajyhe
uurbeBe 1 naeHTudukaunjy MHBeCTULMja Koje nponsunase n3 3akOHCKNX 3axTeBa
y Be3n ca cnpoBohewem [lporpama 3a wucTtpaxuBawwe ATM y okBupy
JeaomHcTBeHor esponckor Heba (SESAR)”.

N3Bopu puHancHpama

U3Bop dmHaHcupara uHeecTuumja y 2019. rogmHn cy concTBeHa cpenctsa
(npuxoan) SMATSA [00 1 OyropoyHu KpeauTn MehyHapoaHUX OUHAHCUjCKUX
MHCTUTYUMja 3a puHaHcupawe cnegehux npojekata, npegBuieHuXx y OKBUpPY
Mporpama mogepHusaumje koHTpone netesa SUSAN:

- YHanpehewe xapasepa un codptBepa FAMUS TopSky-ATC cuctema, ca
npowmperem cuctema, Kopak 1 dasa 2;

- Paposu Ha nsrpagwun aHekca 3rpage LieHTpa koHTporie netewa beorpag
ca Topswem AepoapoMCcKe KOHTporne netewa beorpag;

- Papoeu Ha uarpaghtun objekta M NpMBOAHE MHMPACTPYKTYpe pagapcke
cTaHuue becHa Kobuna;

- HabaBka n nHctanaumja Mode S MSSR n PSR pagapckux cuctema Ha
nokaumju becHa Kobuna n nokaumju beorpag;
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- HabGaBka SSR pagapckor cuctema Ha nokaumju BpcyTa;
- YHanpehenwe AFTN/AMHS cuctema — kopak 3.

YKynaH M3HOC NSIaHMPaHUX MHBECTULMOHUX ynarawa y 2019. roguHu je Buwn y
OOHOCY Ha oO4YeKkMBaHy peanusauunjy wuHBectuumja y 2018. roguHm, wTo je
pesynTtat noBehaHe WHBECTULMOHE aKTUBHOCTW Y HapegHOM nepuogy y cknagy
ca [locnoBHom cTpaTtervjom [pywTtBa wn peanu3aunjom SUSAN [porpama
MogepHu3auuvje, a CBe Yy UMby Jarber yHanpehewa cuctema y cknagy ca
cTaHgapoMMa W HOBMM TexXHonornjama, ofp)kaBakba Kanaumteta U BUCOKe
be3begHocTn BasaywHor caobpahaja, ka0 u noBehawa kBanuTeTa ycnyra
SMATSA poo.

CTpykrypa miaHupanux uaBectuuujay 2019. ronmuun

WMwmajyhm y Buagy pa cy kanutanHu npojektn SMATSA poo Hajuewhe
BMLUEroguLLHk-er Kapaktepa, yKynaH W3HOC WMHBECTUMUMOHOr ynarawa y 2019.
roavHn obyxsaTa cpefacTtBa notpebHa 3a peanusauujy yroBopa Koju cy
3akrbyyeHn y Toky 2018. roamHe n paHuje (obaBese No 3akiby4YeHUM YyroBopuma)
1 nnahara N0 OCHOBY UHBECTULMja 3an04YeTUX Y NPeTXO4HOM Nepuoay.

CTpykTypa hMHaHCHjCKUX cpeacTaBa 3a peanusauuvjy nisectuumja je cnegeha:
CONCTBEHA CPEACTBA = 1.497.132.400 PC[]

O6asese no \ /
3aK/bydeHUM \ Mnanupane Hose YKynHoO
yrosopuma | nHBecTuuunje

MHBECTULMje
| 656.598.505 \
840.533.895 J o | 1.497.132.400

CPEACTBA U3 KPEOUTA = 2.809.000.000 PCA

Ob6asese no NnanupaHe
3aK/by4eHUM HoBe YKynHo

yrosopuma uHBecTULMje ' MHBECTULMje

890.000.000 . 1.919.000.000 2,809.000.000
PCh, PCA :

YKYNHO NNAHUPAHE UHBECTULUUJE = 4.306.132.400 PCO

lMpeHoc peanusauuje WHBECTULMja M3 NpeTxogHOr nepuoda je pesyntaT
3anoyeTmMx WHBECTUMLUMOHMX yraraka Koju ce peanuayjy y Hekonuko pasa
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OOHOCHO BULLErouLlLHMX ynarawa Yy MogepHu3auujy onepatuBHUX cuctema
SMATSA poo, anv n nomepawa pokoBa peanusauuje npojekata Koju cy ounm
nnaHupanu y 2018. rogMHM ogHOCHO HemoryhHoCTM peanmsaumje y OgHOCY Ha
nnaHupaHe pokoBe (obycTaBa MOCTynaka jaBHMX HabaBKW, POKOBa M3gaBahk-a
[03B0OMa u ogobpekrsa Kof ycnyra npojekToBara 1 u3Boherwa pagosa u cn.).

HajsHa4ajHuje nHBecTuumje Koje ce npeHoce M3 NPeTXo4HUX roaMHa Ha OCHOBY
3aKrby4YeHnx yropopa unm nocTtynaka Habasku Koju cy y TOKy, cy cnegehe:

- mM3paja NpojekTHO-TEXHUYKa OOKYMEHTauuja 3a uarpagky aHekca srpage
LleHTpa KoHTporne netewa beorpaa ca Topwem AepoapoMCKe KOHTpone
netewa beorpag;

- pagoBW Ha PEKOHCTPYKUMjU TexHuuKor ueHTpa - asa 2;

-  usBoherwe pagoBa Ha agantaumju EE crtaHuue LleHTpa KOHTposne feTerba
beorpag;

- SMATSA IP KkoMyHMKaUMOHa Mpexa;

- HabGaBka u uHctanauuja ILS/DME n DVOR ypehaja;

- Habaska 1 uHctanaumja VDF cuctema.

Error! Unknown document Error! Unknown document
property name. property name. Crpana 41



Error! Unknown Error! Unknown document property name.
document property
name.

Haj3nauajuuje nHoBe nuuBectunuje y 2019. roqunn
CONCTBEHU U3BOPU ®UHAHCUPABA

e [lpunpemMHM papoBM Ha JoKaumjama M nocTaBSbakb€ KOHTejHepa 3a
notpe6e nicranaumje NDB ypehaja y Cp6uju n LipHoj Mopu

Y 2019. rognHn ce nnaHvpa HabaBka NpuUNpeMHUX pagoBa Ha fiokauuvjama u
noctaBrbawe KoHTejHepa 3a notpebe mHctanaumje NDB ypehaja y Cpbuju un
LipHoj MNopwn. C o63mpom ga je y nnaHy 3ameHa ceux NDB ypehaja y Cpbuju u
LipHoj Nopwn, HeonxoaHo je 06e36eantn 1 Habaeky pagoBa. Vspaga TexHu4ke
AOKyMeHTauuvje je BplieHa Tokom 2017-2018. roguHe. YKynHa BpegHOCT
pagoBa m3Hocn 120.000.000 PCL, anu ce peanu3auuvja nnaHupa y nepuogy
2019-2020. roguHa. Habaeka je pedwuHucaHa [locnoBHOM cTpaTernjom
OpywTBa.

lMnaHnpaHn nsHoc peanusauunje nHeectuumje y 2019. roguHm je 60.000.000
PCO.

° anGaBJ'bal'be 3eMibuliTa Unn gpyre HenokpetHe MMOBUHEe U npaBa Yy
Be3n ca bnmMa, KynoBmHa MarauMHCKoOr npoctopa

MpubaBrbare 3emrbuLITa UK Apyre HENOKPETHE MMOBMHE U NpaBa Yy Be3n ca
HMMa ce BplM 3a noTpebe perynvcawa MMOBMHCKO MPaBHWX OA4HOCA Ha
nokaumjama Ha kojuma SMATSA Ooo nnaHuMpa uarpakby HOBMX objekata u
o3akoherw-e noctojehnx objekata ykrbydyjyhmn npubasrbawe ogroBapajyher
npocTtopa 3a noTpebe ueHTpanHor marauvHa y beorpaay).

lMnaHupaHn nsHoc peanusaunje uHeectuumje y 2019. rognHu je 188.757.569
PCQO.

e MWUsrpagwsa oGjekata u notpebHe wuHdpacTpyktype 3a PC Bpcyra,
Usrpagwa uHdpacTpykTtype noTtpebHe 3a cucteme y OKBUPY HOBOrT
Toprsa AKJ1 Beorpan, PagpoBu Ha porpagwu objekta TKI1 Moaropuua um
pekoHcTpykumju EE n TK nnpactpykrype oko NCC lNoaropuua

Y 2018. rognHu je nnaHupaH novyeTak akTMBHOCTU Ha 3aKrby4yehy yroBopa 3a:

o Warpagwa objekata u noTpebHe WHpacTpykType 3a pagapcky
ctaHunuy BpcyTa, npoueweHa BpegHocT 224.327.300 PCL, kao wu
ycnyre CTpyYHor Hag3opa Hag nssoherwemM pagoBa;

o Wasrpagwa vHdpacTpykType notpebHe 3a cucteme y OKBMPY HOBOT
Topha AKJ1 Beorpag, npoueweHa BpeaHocT 29.516.750 PC/;

o Paposwu Ha porpagwu ob6jekta TKI1 Moaropuua n pekoHcTpykumjun EE
n TK uHdpactpyktype oko MNCC lMogropuua, npoueHeHa BpegHOCT
168.599.675 PC[, kao u ycnyre CTpyyYHOr Hagsopa Hag uasoherem
pagoBa.

Y Toky 2019. roguHe je npeasuhieH u3Hoc of oko 1% yKynHe npoueHeHe
BpegHocT, ¢ 003MpoM fa ce odeKyje u3paga oarosapajyhe TexHudke
AOKyMeHTauuje, cnpoBofera nocTynka HabaBke U 3akrbydere yroBopa, OOK
he peanusauuja HaBegeHUX MHBECTULMOHUX yrarakwa omutn BpieHa y 2020.
rOAVHM.

e CodtBepckn anatv 3a noTpebe apgekBaTHe CeKTOpcKe KoHdurypaumje
ca u3pagoM cpeawOpoYHe U AyropoyHe nporHo3e noBehawa obuma
caobpahaja y npoctopy HagnexHoctn SMATSA goo

Y 2019. rognHu ce nnaHupa NoOKpeTawe MNOCTynka HabaBke M 3akrbyvere
yroBopa O jaBHOj HabaBuu coPTBEpPCKMX anata 3a notpebe ageksaTHe
CEKTOpCKe KOHpurypaumje ca u3pagom cpefHOopoyHe U AyropoyHe MporHose
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nosehata obuma caobpahaja y npoctopy HagnexHoctn SMATSA poo.
YKynHa npoueweHa BpeacHocT Habaske je 107.559.037 PCL.

Y HabaBKy je ykKibyyeH pas3Boj anaTta 3a MOoApLUKy wedy cMeHe KOHTporse
netewa npunMkoM m3bopa agekBaTHE CEKTOpCKe KoHdurypauuje, mspaga
CpeoHOopoYHe M OyropoyHe nporHo3e nosehawa obuma caobphaja vy
npoctopy HagnexHoctn SMATSA poo ca nocebHum npecekom 3a 2025. un
2030. roguHy 1 anaTa 3a gobujawe onTMManHor pelwewa no nutawy dyayhe
ceKkTopu3auuje BasayLLHOr npocTopa HagnexHoctn SMATSA goo

lMnaHmMpaHn nsHoc peanusauuje nHeectuumje y 2019. roguHm je 28.040.913
PCO.

e Ha6aBka u nicranaumja NDB ypehaja

Y 2019. roguHun ce nnaHnpa Habaeka npunpemHnx NDB ypehaja y Cpouju u
LipHoj Mopu. HabaBka je meduHucaHa [locnoBHOM cTpaTervjom, a yKyrnHa
BpegHocT uHBecTuumje je 160.000.000 PCH, n y nnaHy je peanusauuja y
nepuogy 2019-2022 rognHe.

MnaHupaHn nsHoc peanusauuje nHeectuumje y 2019. rogmHm je 32.000.000
PCQO.

HEMATEPWUJANMHA YNNATABA
o CocTBEpPYU M NULEHUE

CodbtBEpM © numueHue ce Habaerbajy 3a oBnawheHo kopuwhewe
nporpamckmx naketa y pagy. [naHupaHa je HabaBka WHGOPMaLNOHOr
cuctema, codTBepa M nuueHun, codTBepckux anata, Microsoft nuueHuwm,
SAUTER nuueHuun, ETP nuueHue 3a kopuwhewse EUROCONTROL basic
nporpama v CriM4Ho.

SUSAN NMPOIrPAM - EKCTEPHU U3BOPU ®UHAHCUPAHA

e YHanpehewe xapaBepa u codrTBepa Top-Sky ATC cucrema -
npowmpewe cucrtema (kopak 1 cpasa 2)

Y 2019. rognHn ce nraHvpa Jarbu HacTaBak peanusauuvje yroBopa 3a
yHanpehewe xapgsepa u codtBepa Top-Sky ATC cuctema — npolumpene
cuctema — kopak 1 pasa 2, 3akibyyeH Ha yKynaH usHoc of 17 mununoHa EYP.

HaesegeHa uHBecTUumja je dmHaHcupaHa u3 cpeacrtaBa kpeguta EBP[L y
nepuogy 2018-2020. rogmHa. Y 2018. roguHu je msBplleHa peanusauuja
ycnyre System Design Review n u3BplUeHa MCNoOpyka W KBAHTUTATUMBHU
npyjem xapgsepa Yy cknagy ca YroBopoMm. WM3BplleHe Cy akTMBHOCTU Ha
nobuvjarby yBO3HE [0O3BONe 3a yBO3 fena onpeme m codpTBepa (4Ymnja ce
ncnopyka nnanupa nodetkom 2019. roguHe).

3axteBn 3a yHanpehewem coducTuumpaHor codpTeepa Mopajy outm
noapkaHu agekBaTHUM XapABEPCKUM KapakTepucTukama wTo ogpehyje BpcTy
KomMnaTubunHor xapaBepa ca WUCKbYYMBOM  rapaHumjom npoussohaya
codpTBepa. [pojekat yHanpeherwa xapaBepa je npakTuyHa nocneguua ucteka
pecypca xapaBepa Koju fgaHac Tpaje gyxe of 5 rognHa a kojum ce obesbehyje
HacTaBak ynoTpebHOr Beka cuctema 3a npyxawe ycrnyra KOHTposne netemwa.
MoTpebHO je 3ameHuTn xapasep Ha cBuM nnatopmama TopSky-ATC
cuctema (BEOL cuctem, BET1 cuctem u BETR cucrem (PreOJT
cumynaTtop)). Takohe, notpeba 3a 3ameHOM 3acTapernor xapasepa notuye u3
notpebe ga ce TopSky-ATC cuctem npunpemmn 3a cnegehu Benuku Kopak,
yHanpehewe TopSky-ATC cuctema y cknagy u y npeasufheHMM pokoBuma
aedvHucanum perynatnsom EBponcke komucnje EC 716/2014, ATM Mactep
nnaHom n SESAR DP 2015 (Deployment program).
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MnaHupaHn n3Hoc peanusaumje uHeectuumje y 2019. rognHm je 890.000.000
PCQ.

HaGaBka papgapckux cuctema Ha nokaumjama becHa ko6una u TAR
Beorpan, Bpcyrta u papoBu Ha usrpagwu PC BecHa kobuna

Mpojekat HabaBke W uMMAEMEHTaUMje HaO30pHUX cucTema npeasuha
npowuvperwe noctojehe pagapcke WMHPPaACTPYKType UMMAeMeHTaLmjom
pagapcknx cucTteMa Ha HOBMM fokauuvjama.

HabGaBka 1 nmnnemeHTauuja pagapckmx cuctema obyxesata cnegehe:

o HabaeBky u wumnnemeHtaumjy PSR+SSR papgapckor cuctema Ha
nokaumju becHa Kobuna; y cknony akTMBHOCTW NniaHWpaHa je uarpagha
objekTa pagapcke CTaHuUe W NpuapyXeHe WHQPaCTPyKType, Kao u
aHTeHckor cTyba ca pagapckoM Kynonowm; y objekTy pagapcke ctaHuue
npeasuheH je cMewTaj pagapcKkor cucTtemMa, ernekTpoeHepreTcke,
TernekomyHukaumoHe wn |IT onpeme, cuctema 3a MPOTUBMNOXaAPHY
3alWTUTy, cUCTEMa 3a BUaeo Haa3op U ApyrMx NOMONHUX cUCTEMa;

o Habasky u nmnnemeHtaumnjy PSR+SSR pagapckor cuctema 3a notpebe
npekpmBaka obrnactn y HagnexHoctn TMA Beorpag n UKIT Beorpag
(en-route); y ckrnony akTMBHOCTW NNaHWpaHa je u nusrpagtka aHTeHCKor
cTtyba ca pagapCKkOM KynofioM W KOHTEjHEepCKW cMeluTaj onpeme y3
obesbefuBare HeonxoaHe enekTpoeHepreTcke, TeNeKoOMyHUKaUMOHe 1

apyre vHdpacTpykType
o HabaBka n nHcTanaumja SSR pagapckor cuctema 3a PC BpcyTa.

Y Toky 2018. roguHe je npunpemrbeH 3aKOHCKU OKBUP U TEXHUYKO-TeHAepcKa
OoKymMeHTaumja 3a HabaBky koja ce chmHaHcupa U3 cpenctaesa kpeguta EIB
GaHke, y cknagy ca npasunuma Habaskn. Opabup pobaerbava U
noTnucusare yropopa ce odekyje y 2019. roanHu.

MnaHupaHn n3Hoc peanusaunje nHeectuumje narpagwe PC BecHa kobuna y
2019. rogmHum je 309.000.000 PCL.

lMnaHupaHn N3HOC peanusaumje nHBecTMUmje HabaBke pagapckux cucTtema Ha
nokauunjama becHa kobuna n TAR beorpag y 2019. rogmnHm je 371.000.000
PCO.

lMnaHmpaHn n3HoC peanunsaumje HBeCTULMje HabaBKke pagapcKor cuctema Ha
nokaumjn PC Bpcyta y 2019. rogunum je 51.000.000 PCA.

HabaBka papgoBa Ha usrpagmwu aHekca 3rpage LIKI1 Beorpag ca Topwem
AKIl Beorpag

Kpajem 2018. roguHe je npubasrbeHa noTpebHa TexHWYKa AOKyMeHTauuja u
rpaheBunHCcKa 403BOMa, Ka0 U TeHAepcka OOKYMeHTauuja 3a HabaBKy koja ce
duHaHcnpa no nocebHum npasunuma EIB 6aHke — npegycnoBu 3a noyeTak
opabupa gobasrbaya / nsBohaya pagosa Ha uarpagwu aHekca srpage LK1
Beorpag ca Topwem AKJI1 Beorpag ce ouekyje y npBoj nonosuHu 2019.
rogvHe.

MocTojehn KOHTpONHWM Topaw Ha aepogpomy ,Hukona Tecna“, beorpag,
narpaheH je 1962. rogMHe M TPEHYTHO TEXHOMOLWKN W PYHKLUMOHAIHO He
ogrosapa OCHOBHO] HameHuW, npe cBera 3060r Hegocrarka npocTopa U
3acTtapenoctn wuHctanauuja y o6jekty. KopucHuM npocTtop je CmameH WU
oHeMoryheH je komdopaH pag KoOHTporopuma netewa 36or Behux rabaputa
KOH30s1a 3a onpemy, a oTexaH je u npuctyn ypehajuma 3a Koje je HEONXOAHO
pedoBHO U MPEBEHTUBHO OApXaBake O CTpaHe BasdyXOnfoBHO-TEXHUYKOr
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ocobrba. Takohe ce 36or npowwwmpera AenaTtHOCTM ykasana u notpeba 3a
porpagwoM noctojeher o6Gjekta LIKIT Beorpaa, kako y cmuicny pogaTHor
KanauuTeTa Tako Uy TEXHOMOLWIKOM yHanpehemy.

Wmajyhmn y Buay Hanpen noMeHyTo, rnaBHa CBpxa MHBECTUpawa je Aarba
aytomaTtusaumja u MogepHusauuja nocrioBakka kao W yHanpehewe
TeXHomMoruje paga u npowvperwe AenaTHocTu uHesecTutopa. lMnaHnpaHom
n3rpagkoM octBapuhe ce kBanuteTHWju, 6e3begHuju M curypHuju pag wu
npyxare ycnyra y OKBMpY OCHOBHUX 4enaTHOCTU MHBECTUTOPA.

MnaHnpaHn wun3HOC peanusaumje wuwHBecTUumje y 2019. roguHu je
1.141.000.000 PCQO.

e YHanpehewe AMHS cucrtema — kopak 3

Yroeop 0 jaBHOj HabaBum yHanpehewa AMHS cuctema — kopak 1 je
3aKrby4eH n peanusoBaH y 2016. roguHu.

Mpojekat je npegsuheH [MocrnoBHom cTpaternjom SMATSA pfoo wu
nogpasymeBa Hagorpaawy xapasepa, codtBepa M nosehawe 6poja
TepmuHana u noee3mBakbe AFTN/AMHS cuctema Ha EDS (European
Directory Service).

MnaHupaHn nsHoc peanusauuje mHeectuumje y 2019. roguHum je 47.000.000
PCQ.

Pu3unm ¥ nmocJioBHe HIaHCE

DOUHAHCHjCKU PU3ULU

OpylwTBO je M3MNOXEHO pasnuuutMM (OUHAHCUCKUM pu3MuMMa. YnpaBrbarbe
pusnuuMa je yCMepeHO Ha HacTojake [a ce Yy cuTyauuju HenpeaBuamnBOCTU
MHaAHCHjCKUX TpXULWITA, NOTEHUWjarnHW HeratMBHU yTULAjM Ha (OUHAHCUjCKO
nocnosawe cBegy Ha MuHUMYM. C TUM Yy Be3W, (PUHAHCU|CKM puU3nLn ce
carnegaBsajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBWM M MpeBacxogHO ce u3beraeajy CMameHem
n3noxeHoctn [ipywitea oBMM pusnumma.

[pywTBO je M3NOXEeHO TPXULIHMM pu3nuuma of npomMeHa AeBU3HUX KypceBa
nmajyhu y Buay aa nocrnyje y MefyHapooHUM OKBUPUMA U U3IOXEHO je U Makpo
pU3MKy, Kao M puanuuma o NpomeHa KamaTHux ctona. Puauk npouctnye us
Oyayhux TProBMHCKMX TpaHCakuuja, Nnpu3HaTUX cpeactaBa m obaBesa M HETo
ynarawa y nocrioBata ca UHOCTPaHCTBOM.

OCHOBHU (PMHAHCWjCKM MHCTPYMEHTM [pywitBa Cy rOTOBMHA W TFOTOBUHCKU
eKBMBaneHTn, noTpaxveamwa, PUHAHCKUJCKN NIacMaHn Koju HacTajy ANPEKTHO 13
nocrioBawa Kao W [JyropovHM W KpaTKOpOYHW 3ajMoBM, obaBese npema
pobaerbaymma n octane obaBes3e uuja je OCHOBHA HaMeHa (UHaHCUpame
Tekyher nocnosawa. [pylwTBO HE KOPUCTU NocebHe PMHaHCKjCKe UHCTPYMEHTE
Kao 3awWTuTy oA pusumka, ob3vpom aga y Penybnuumn Cpbuju TakBu MHCTPYMEHTU
HUCy yobuyajeHun.

ApywTBO je OcCeT/bMBO Ha MNPOMEHe [AeBU3HOr Kypca espa. PuHaHcujcka
CpeActBa Cy CTPYKTyparnHO MNpPeTexHO cacTaBfbeHa of HeHannaheHux
noTpaxuBawa of Kynaua (Hajsehvm genom ce OAHOCKM Ha AyroBawa WHO-
KOMNaHuja) U of rOTOBMHE W FOTOBUMHCKMX €KBMBaneHaTa (OEeBU3HU paudyH).
Ob6aBe3se ce cacToje of OyropoyHux kpeauta u obasesa npema gobasrbadmma.
[lyropoyHn Kpeantn ce eBnAeHTUpajy y CTpaHoj BanyTu, 4ok ce obaBese npema
pobaerbaunmma 3a onpemy n pesepBHe [erioBe eBUOEHTUPajy Y CTpaHoj BanyTH,
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a obasese npema fobasrbadmma 3a PUKCHe MeceyHe obasese (CTpyja, MTT,
ropvMBo UTA.) eBUAEHTUPajy y Aomahoj BanyTu.

ApywTBO je M3NOoXeHO U pU3MKy of NPOMEHe KamaTHUX cTona Ha obasese kog
Kojux je kamaTHa cTtona BapujabunHa. OBaj pu3MK MNpUMapHO 3aBUCKM 0Of
dmHaHcujckor TpXUWwTa, Te JpyliTBO HEMA Ha pacnonarakby UHCTPYMEHTE KOjUM
61 yGnaxxmno HeroB yTuua;.

Kpeoutv patm no NpOMEHSbMBMM KamMaTHMM cTomnama u3naxy [pylTeo
KamMaTHOM PW3MKYy HOBYaHOr TOKa, a KpeauTu AaTh no (PUKCHUM KamaTHUM
cTornama pusuKy npoMeHe gep BPEAHOCTM KpeaUTHMX cTona.

Moa pu3nKom NUKBMOHOCTU, NOAPa3yMeBa Ce Kako PU3NK NUKBUOHOCTW nnahama,
Tako M PU3MK NUKBUOHOCTU MMOBUHE. Pn3nk NnMKBMAHOCTK nnahawa Besyje ce 3a
noroplare cnocobHoctn npenyseha ga ypegHo ucnnahyje csoje obaBese u3
nocnoBaka OOK pU3NK JIMKBUAHOCTM MMOBUKHE jecTe cuTyaumja kag npegysehe He
MOXe Y LLenioCcT1 [ja HannaTtu CBOoja NoTpaxuBama.

OppxaBarte nnaTtexHe CnocoBHOCTU (NIMKBMAHOCTM) NPEeBacXxodHO je 3axTeB
HameTHYT [pywTBy Of CTpaHe noBepuoua (Kpeautopa), OAHOCHO npaBHOr
cuctema. O6esbehewe cnocobHocTn nnahawa obaBe3a npeTnocTaBiba
dopmupare M Opxawe pes3epBuM JNIMKBMOHOCTW, Ha HUBOY KOjU rapaHTyje
NMKBUOHOCT.

OnpesHO ynpaerbawe PU3MKOM JIMKBUOHOCTM nNogpasymMeBa OApKaBahe
AOBOJBHOI UM3HOCA T[OTOBMHE, Kao UM ob6e3behere agekBaTHMX K3Bopa
dmHaHcHpara npeko ogrosapajyher nsHoca kpeantHnx obasesa n MOryRHOCTW.

Pusuk aa gyxHuum Hehe 6utn y moryhHoCTV Aa ayroBara uammpe y noTnyHOCTU
N Ha BpeMe je MMHUMarnHa 3a pytHe ycnyre. Hanme, EUROCONTORL og jyna
2007. rognHe BpLlM akTypucawe 1 Hannaty y nme n 3a padyH [dpywTBa ca
CTONOM Hannarte noTpaxueara of npeko 99% y poky of roguHy gaHa.

TepmuHanHe v octane ycriyre [pyliTBO camocTarnHoO cepBucupa, Tako fa je y
OBOM CerMeHTy nosehaHa U3noXxeHoCT pusnumnma y cryyajy:

- HeMOFthOCTI/I AOYXHUKa Oa obaBese n3Mumpe y notnyHOCT " Ha Bpeme,
- HeagekBaTHUX Mepa 3allTuTe noTpaxumBakwa, 1
- HenokpeTaHa NocTtynaka nNnpuHygHe HanmnaTte noTpaxXXmBama.

OcTtBapuBare pusMka HeHannate MoTpexvBaba MOXe [OBecTM [0 naja
npunMBa U Hepeanusauuje NNaHWpaHUX akTUBHOCTW, a OBMYHO ycrnoBrbaBa U
[0AaTHe HennaHupaHe TPOLLKOBE.

Oxacrynama caobpahaja y oqHocy Ha IpOrHo3y

Hajsehn pgeo cBojux npuxoga [pywTBO OCTBapyje o npyxakwa ycnyra y
BasgyLwHom caobpahajy n cammm Tum 0besbehyje cpencrtasa 3a pUHaAHCUMpaHe
npojekaTa.

36or Tora, peanusaunja caobpahaja npencrasba jegaH o4 KibydHUX paktopa
KOjV YTU4Y Ha peanu3auujy nraHa nocrnosama.

Kao ocHoB 3a npojekuujy y 2019. rogaumHu kopuwheH je HIGH cueHapvo
STATFOR nporHo3e cepBUCHUX jeauHuUa, Koju nokasdyje nosehawe og 8% vy
ogHocy Ha 2018. roguHy.
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Y cnyyajy Huxe peanu3auuje caobpahaja og nnaHvpaHe y ,en-route” geny moxe
AohY 00 CMakbeHsa OYEKMBAHOT NMPUX0OAa OA4 PYTHMX HakHaAa, LWTO MOXeE yTuuaTtu
Ha HeMOryhHOCT peanuaaumnje LenoKynHor nraHa nocrnosarba.

Buwa peanusaumja caobpahaja y ,en-route“ geny moxe ytuuatu Ha nosehamwe
O4YeKMBaHOr Npuxoaa Koju je noTpebHO HakHagHO pacnogenuTn Ha HaMeHe Koje
he 6GuTK y cknagy ca uMrbeBMMa NOCroBaka, CTPaTELLKMM OOKYMEHTMMA U Koje
he 6uTn moryhe onpaBgaTu npen KopucHUUMMa ycnyra. HeHameHcke noTpoLlltbe
nosehaHor HoBYaHOr NpunMBa Kao 1 n3Hoce nnaheHor nopesa Hehe 6utn moryhe
YKIbYYUTUN Y TPOLLKOBHY OCHOBY.

Ormaraﬂ,e pemraBamkba HAA0OKHA/A€ TPOUIKOBA Y TEPMHUHAY

Hactojawe EBponcke komwucuje pa uHTerpuwe ECAA (European Common
Aviation Area) naptHepe y Tpehu pedepeHTHN nepuog (og 2020. rognHe), mehy
kojuma cy Penybnuka Cpbuja n gpxasa LipHa Mopa, gogatHO nojayaBa 3HaYaj
pelwaBaka nuTawa nNokpuha TpowKkoBa Yy TepmuHany. Ypenbe EBponcke
Komucuje, koje ce ogHoce Ha gpyrm pedepeHTHu nepuog (EY) 390/2013 nu
391/2013, 6uhe 3amen-eHe HOBOM perynaTtMBoM. bes 063upa Ha 3aKOHCKM OCHOB
npumeHe odekmBaHe perynatmee y Penybnvum Cpbuju n gpxaeu LipHoj Nopny,
pewaBawe npobnematuke nokpuvha TpOWKOBa Yy TepMuHany ocTaje Kao
npuopuTeTHa akTMBHOCT Y UMby YyHanpehewa eduKacHOCTU nocnoBaka
SMATSA poo.

C mvm y Besn, copmupaHa je n PagHa rpyna 3a geduHucawe meTtogonoruje
obpadyHa n npeuncnuTMBaka BUCMHE TepMUWHaANHe HakHage Yy capajtu ca
npegcrtasHuumMma [upektopaTa umMBunHoOr Basgyxonnoscrtea Penybnunke Cpbuje
n AreHuuvje 3a UMBUINHO BasgyxonnoscTBoO LlpHe [ope, kao u pagHa rpyna 3a
pauuoHanusauujy TpolKoBa Yy TepMuHany W 3anoyete cy opgrosapajyhe
aKTUBHOCTU Y LUNIbY M3HaNa)keka NpuxsaTibuMBOr peLletba.

Y uwby o6e3behuBarba OApPXKMBOr pas3Boja M OCTBapvBarwa MO3UTUBHOT
MoCroBHOr pesynrarta, npojekuuje uHaHcujckmx mssewTaja 3a 2019. rogunHy
noapasymeBajy U3MeHy jeAvHuue TepMmuHane HakHage og jyna 2019. rogune, y
nsHocy opf 260 espa. NpeanoxeHo nosehawe je MMHMManHoO NoTpPebHU M3HOC 3a
nokpuhe gena TpPOLLKOBa AenaTHOCTM TEPMUHANHUX KOHTPONa neTekxa.

Hu3ak cTenen pea.nnsauuje IVIAHUPAHUX UHBECTUIIMOHHMX YyJiarama

Hepeanusaumja nnaHWpaHWxX WHBECTUUMOHWUX ynarawa [pywTtBa HeratMBHO
yTuye Ha TpolkoBHy 6a3y [pywTsa y 6yayhem nepuoay nmajyhu y sBugy ga ce, y
cknagy ca EUROCONTROL - CRCO npuHuMnuma, yKynaH nnaHupaHu a
HeyTpoLleH HOBaL HaMereH MHBecTuUMjaMa npakTuyHo "Bpaha" kopucHuumma
ycnyra, NpMmMeHoM yCcBojeHe meTogornorvje obpadyHaBara TpolukoBHe 6ase (full-
cost recovery system).

Y3poum koju Mory ytmuatu Ha peanusauujy MHBECTUMLMOHMX yraraka ce Mory
noaenuTn Ha TpU OCHOBHE KaTeropuje:

- puU3NUKN YCNOBIbEHM PErynaTtopHUM W MNpaBHUM MUTakbMMa: yCBajake U
npuMeHa perynaTtopHmux akaTta, pellaBare MMOBUHCKO-MPaBHUX NUTakwa Ha
nokaumjama, gobujara NnokaLmjckux ycroea u cn,

- npobremn nNpu peanu3auuju NOcTynka jaBHUX HabaBku (Bpeme Tpajaksa
anbeHor NocTynka u cn.), n

- Kalbera y peanusaumjn yrosopa.
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MpeunsHunje nnaHuparwe oarosapajyhvx akTUBHOCTM W cripoBohewe nnaHa
HabaBkn je jegaH o4 OCHOBHMX enemeHaTa [obpo cnpoBegeHor npoueca
ynpaBibaka M KoHTpone. Cpegctea ogobpeHa Ha cegHuum [powwmpeHe
komucnje EUROCONTROL-a je noTpebHO HaMEHCKM WMCKOPUCTUTM Yy OaToM
nepuogy. Opctynawe of npeasuheHnx M3HOcCa W KaTeropuja nogpasymeBa
A0OATHO aHraXoBake Ha HUXOBOM HAKHAQHOM M MOHOBHOM OnpaBAaky U
noenaym pusmke ga obpasnoxewe He byae npmuxsaheHo.

HeanekBaTHO mNpoueeHU YCJIOBH KpeauTa 3a peaH3alujy CTPATelIKHX MpojekaTa M JUHAMHKA
MOBJIaYemha CpeIcTaBa

YKONVKO MNnaH noeradyewa cpeacraBa Huje peanHo geduHucad, OpywTtso he
CHOCUTW JogaTHe NpoBU3Nje 3a HENMOBYYEHA CPeacTBa Koje HMje moryhe yHanpen
nnaHMpaTn U He MOry Cce HagOKHaAWUTU Of PYTHUX / TePMUHANHUX HakHada, Tako
Aa he npeacTasrbajy AogaTtHo ontepeherwe 3a Tekyhy nukemaHocT JpywTea.

OcHoBHe rpyne cakTopa koju Mory Oda [doBedy OO HeadeKBaTHeE MpoueHe
AMHaMUKe MoBMavera cpeacTaBa U YKynHOr U3Hoca KpeauTa ce Mory BesaTtu 3a
cnepehe y3poke:

- HeafeKkBaTHa MpoOLEHa BPeOHOCTU MpojekaTa Koju ce duHaHCUpajy u3
KpeauTa;

- HeagekBaTHa npoueHa noTpebGHOr BpeMeHa 3a peanusauuvjy npojekaTa,
noctynka HabaBke, n3rpagwy objekata, NpoM3BOAHY M MHCTanauujy onpeme,
Kao n wuxose mehycobHe kopenauuje - BpeMeHcka ycknaheHocT yroBopa 3a
nsrpagkwy M agantauujy objekata ca AMHaMMKOM peanusaumje yroBopa 3a
NCNOPYKY 1 MHCTanauumjy onpeme 1 cuctema y Tum objektnva;

- HeajekBaTHa MpoLeHa BPEMEHCKOr nepuvoga npenacka ca nocrojehunx Ha
6yayhe cucteme — nepvog TpaHsuumje;

- HeagekBaTHa npoLeHa TeXHWYKMX 3axTeBa W obuma kopuwherwa HOBe
onpeme (onepatmBHe notpebe 3a HOBMM cucTemymma npema noTtpebama
npyxawa ANS ycnyra — 4OBOSbHM KanaumTeTwn);

- WHCTUTYUMOHalnHa n aaMMHUCTPATUBHO YCIlIOBJbE€HaA KallH-eH-a peanmaau,mje
nnaHnpaHnx aktTuBHOCTW.

Mepe 3a yki1amame HIN yMambemha PU3HKA

DOUHAHCH|CKH PU3H LU

3a ycneLwHo npesasunaxerwe Moryhmx ctawa HenumkBMaHOCTM 30601 HeagekBaTHe
Hannate noTpaXuBawa HEONXOAHO je YCMOCTaBUTU CUCTEM KOHTUHYyarnHor
npahewa AOyXHuKa/moTpaxusBawa, BOAWUTM MNPEroBope ca KinjeHTumMa o
n3MmMpery AyroBakwa 1 NpaBoOBPEMEHO NOKpeTaTu npasHe (NPUHYAHE) NnocTynake
3a u3BpLIeH-e.

Oncrynama caodpahaja y oqiHoCy Ha IPOTrHO3Yy

MoTeHumjanu pa3nosu 3a Mawy peanusaumjy caobpahaja y 2019. rognHu of
ouYeKkmBaHor mory 6utu:

o [loTeHumjanHo cmaker-e Bpoja neToBa Ha rnobanHom HUMBOY ycnen:
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o noeehana onepatnmBHMUX TpoOLLUKOBa aBuO KOMI'IaHMja ycnen
nopacTta ueHe ropmsa;

o cycneHunsnje LLleHreHckor cnopasyma;

o yTuuaja Brexit-a Ha cmaweH 6poj netoBa u3 M kKa Benukoj
BpuTaHuju;

o HOBE EKOHOMCKE Unn u3bernumyke Kpuse;
o TEepOopPUCTUYKUX Hanaaa;

o paTHuX cykoba;

o MpUpPOAHMX kKaTacTpoda nnv envaemuja;

e [lpomeHa TOkOBa caobpahaja ycneg cmamerwa kanauuTeta W
pacnonoXmnBoCTM CUCTEMA KOHTpone netewa y MojeaAvHMM 3emMribama
Espone.

LLto ce Tnye caobpahaja y TepmuHany, cmarwene 6poja netosa aBno KoMmnaHuja
Air Serbia n Montenegro Airlines koje ykynHo yyecTByjy ca oko 50% 6w umano
BENVKW HeratTmeaH yTuuaj Ha npuxop og caobpahaja y TepmuHany

[pywTBO NNaHupa ga npeysme crnegehe kopake paau yknawama unvm ymarera
puauka:

- npahewe cuTyauumje BesaHe 3a peanu3auunjy caocdbpahaja Ha QHEBHOM HUBOY
pagn OnaroBpeMeHOr pearoBata Ha €BEHTyanHW naj y peanu3aumju en-
route caobpahaja;

- peduHUCaKke NPUOPUTETHUX ynarawa y uuby Opxe peakuuje y nornegy
n3meHe OMHaHCKCKOr NnaHa;

- noeehawe aKkTUBHOCTU Komepu,mjanHor CerMeHTa y LKOonoBakwy KOHTPOJIOpa
neTtewa N KOHCanTuHry.

KOHTpOJIa HHBCCTUIIHOHMX yJjarama

YcnocTtaBrbawe eukacHujer cuctema nnaHvpama, nokpetawa u npahemwa
peanusauuvje WHBECTMLMOHMX ynarawa Tpeba ga JonpuHece oOTKNakwaky W
ymMmarMBarwy pusMKa KOju npousunase u3 HWCKe peanusauuvje nnaHupaHmx
WMHBECTMLMOHNX ynarawa. Mepe 3a ybnaxasawe pu3uka cy:

- yHanpehere nocTynka nnaHupama, n

- BpPEMEHCKOo ycknahuBawe peanusauuje yrosopa n geuUHUCaHE YroBOPHUX
pOKOBa.

HeanekBaTHO NpolemeH WM3HOC KPeauTa 3a Ppeajn3anujy CTpaTemKux

NpojeKaTa U JUHAMHUKA NOBJIa4eHha CPeACTaBa

Puanun BesaHM 3a HeagekBaTHy MpOLEHY W3HOCa EeKCTEPHUX UM3BOpa
duHaHCUpaa Ce MOry 3HATHO yMawUTU U ApXaTW NoA4 KOHTPOSIOM NyTem
noborbliaka npoueca nnaHvpawa M yBOHEeHeM METOAONOornje ynpasrbaka
npojektuma. Ocum Tora, 3a Behe npojekte je moryhe yBecTu nnaHupawe
pesepBHUX cpenctasa (Contingency plan) n pesepsHor nnaHa (Fallback plan) 3a
cny4aj oacTtynaka o, niaHCKMx NnpeTnocTaBKy.
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DUHAHCHjCKH H3BEIITajH

bujaanc crama

Tabena 20. bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2019. rognHe (y xurbagama gvHapa)

0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 18,157,180 15,101,048 0
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 +
01 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 118,757 104,060 0
010ideo . .
019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 " i ;
2. K?ncesue, patenti, Ilc.ence, robne i 0005 81,430 79,430
ideo 019 Usluine marke, softver i ostala prava
013ideo .
019 3. Gudvil 0006
gig i deo 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
gig i deo 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 37,327 24,630
gig i deo 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA
02 0010 18,036,863 14,995,428 0
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016 + 0017 + 0018)
020,021 .
deo 029 1. Zemljiste 0011 796,991 794,991
8;; 1deo 5 Gradevinski objekti 0012 5,058,682 5,500,968
g;g ideo 5 postrojenja i oprema 0013 6,151,592 5,843,956
024 i deo 4. Investicione nekretnine 0014
029
025ideo 5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 5114 5114
029 oprema
026 i deo 6..Nekre.tn|ne, postrojenja i oprema u 0016 5,765,200 2693115
029 pripremi
027ideo 7. Ulag.anj? na 'tudlm n'ekretnlnama, 0017 13,786 11,786
029 postrojenjima i opremi
028ideo 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i 0018 245,498 145,498
029 opremu
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021
03 +0022 +0023) 0019 1,560 1,560 0
030,031 < - A .
deo 039 1. Sume i viSegodisnji zasadi 0020 1,560 1,560
032ideo  2.0snovno stado 0021
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Iznos
Grupa Prethodna godina
ratuna, POZICIIA pop  NNapomena -
y broj , - . Pocetno
racun Tekuca Krajnje stanje —
godina 31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
039
g:; i deo 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
8;2 deo 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
04 osim PLASMANI (0025 + 0026 + 0027 + 0024 0 0 0
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)
040ideo 1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih
. 0025
049 lica
041 i deo 2. chsc§ u I.<ap.|talu.E)r.|druzen|h
pravnih lica i zajednic¢kim 0026
049 .
poduhvatima
. 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih
42
849 i deo lica i druge hartije od vrednosti 0027
raspoloZive za prodaju
deo 043, 4. Dugorocni plasmani mati¢nim i
deo 0441 z:;\visngim rav';im licima 0028
deo 049 P
deo 043, 5. Dugorocni plasmani ostalim
deo 044 .ovefanim rF;vnim licima 0029
deo04s P P
deo 045 i - . "
deo 049 6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030
deo 045 i - -
deo 049 7. Dugorocni plasmani u inostranstvu 0031
046ideo 8. Hartije od vrednosti koje se drze do
, 0032
049 dospeca
048 ideo 9. Ostali dugorocni finansijski
. 0033
049 plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0 0
0040 + 0041)
050ideo 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
- 0035
059 pravnih lica
051ideo 2. Potrazivanja od ostalih povezanih
. 0036
059 lica
052ideo 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na 0037
059 robni kredit
053ideo 4. Potrazivanje za prodaju po
. . . . 0038
059 ugovorima o finansijskom lizingu
gzg i deo 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
82: i deo 6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040
gig deo 7. Ostala dugoroc¢na potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA
0043 3,150,798 3,738,428 0
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
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Iznos
Grupa Prethodna godina
ratuna, POZICIIA pop  NNapomena -
y broj , - . Pocetno
racun Tekuca Krajnje stanje —
godina 31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Klasa 1 +0049 + 0050) 0044 230,340 200,340 0
10 1_. Ma_terual, rezervni delovi, alat i 0045 195,724 180,724
sitan inventar
11 2. Nedcivrsena proizvodnja i 0046
nedovrsene usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 34,616 19,616
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAIJE
20 0051 1,640,889 1,518,937 0
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
200ideo 1. Kupciu zemlji — mati¢na i zavisna
. 52
209 pravna lica
201ideo 2. Kupciu Inostranstvu — maticna i
. . 53
209 zavisna pravna lica
202ideo 3. Kupciu zemlji — ostala povezana
. 54
209 pravna lica
203ideo 4. Kupciuinostranstvu — ostala
. 55
209 povezana pravna lica
204 i
O4ideo oy inciuzemlj 56 31,787 25,073
209
;g; Tdeo ¢ kupci uinostranstvu 57 1,609,102 1,493,864
206ideo 7. Ostala potraZivanja po osnovu
- 58
209 prodaje
-~ l1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH 59
POSLOVA
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 0 33,245
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ 61
BILANS USPEHA
) VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
230sim  pASMANI 62 0 0 0
2361237
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo 1. Kratkorocni krediti i plasmani — 63
239 maticna i zavisna pravna lica
231ideo 2. Kratkorocni krediti i plasmani —
. 64
239 ostala povezana pravna lica
232ideo 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u
. 65
239 zemlji
233ideo 4. Kratkorocni krediti i zajmovi u
. 66
239 inostranstvu
234, 235, . Y g -
238 i deo Siaosrsrt:lrl]ikratkorocm finansijski 67
239 P
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VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
24 GOTOVINA 68 1,200,543 1,840,138
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 69 53,823 47,565
28 osim IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENJA 70 25,203 98,203
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 71 21,307,978 18,839,476 0
0043)
D. VANBILANSNA AKTIVA 890,000 922,396
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 —-0416 + 0417 +
0420 - 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 401 14,409,094 14,279,379 0
0441 —-0442)
|. OSNOVNI KAPITAL
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 402 1,873,820 1,873,820 o
0408 + 0409 + 0410)
300 1. Akcijski kapital 403
301 2. Udeli druvs’tava s ogranicenom 404 355 355
odgovornoséu
302 3. Ulozi 405
303 4. Drzavni kapital 406 1,862,848 1,862,848
304 5. Drustveni kapital 407
305 6. Zadruzni udeli 408
306 7. Emisiona premija 409
309 8. Ostali osnovni kapital 410 10,617 10,617
31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 411
047237 11l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 412
32 IV. REZERVE 413 507,044 507,044
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 414 3,405,478 3,430,478
NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
33 osim DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 415
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33 osim
330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
33 osim DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA 416 26,268 26,268
(dugovna salda racuna grupe 33 osim
330)
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Iznos
Grupa Prethodna godina
ratuna, POZICIA aop  Napomena -
y broj , - . Pocetno
racun Tekuca Krajnje stanje —
godina 31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
34 (0418 +0419) 417 8,649,020 8,494,305 0
340 1. N.erasporedem dobitak ranijih 218 8,494,305 8,362,953
godina
341 2. N.erasporedenl dobitak tekuce 419 154,715 131,352
godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 421 0 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 422
351 2. Gubitak tekuce godine 423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 424 0
OBAVEZE (0425 + 0432) 4,684,712 2,074,848
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 425 861,019 816,919 0
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u 426
garantnom roku
2. Rezervisanja za troskove
401 obnavljanja prirodnih bogatstava 4271
403 3. RezerV|§anJ? za troskove 428
restrukturiranja
4. Rezervisanja za naknade i druge
404 beneficije zaposlenih 429 813,187 773,187
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 430 48732 43,732
sporova
4021409 6. Ostala dugorocna rezervisanja 431
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 432 3,822,793 1,257,929 0
0438 + 0439 + 0440)
410 1. Obf;\veze koje se mogu konvertovati 433
u kapital
a1 2. Qba.veze prema .m.atlcnlm i 434
zavisnim pravnim licima
412 3. Oba.wez_e.prema ostalim povezanim 435
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama
413 od vrednosti u periodu duzem od 436
godinu dana
414 5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 437
415 6 Dugorocni krediti i zajmovi u 438 3,822,793 1,257,929
inostranstvu
416 7_..Obaveze po osnovu finansijskog 439
lizinga
419 8. Ostale dugorocne obaveze 440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 441 542,062 598,383
42 do 49 G. KRATKOROCNE OBAVEZE 442 1,672,110 1,886,866 0
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Iznos
Grupa Prethodna godina
racuna, POZICIIA aop Napomena -
y broj , - . Pocetno
racun Tekuca Krajnje stanje —
godina 31.12.2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
(osim (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 +
498) 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIISKE
42 OBAVEZE 443 244,136 468,403 0
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + ! ’
0449)
420 1. K.rat.korocnl.kre.dltl od maticnih i 444
zavisnih pravnih lica
421 2. Kratkgrocnl kr?dIFI od ostalih 445
povezanih pravnih lica
422 3. Kr:itkorocm krediti i zajmovi u 446
zemlji
423 4 Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 447
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih
427 sredstava i sredstava obustavljenog 448
poslovanja namenjenih prodaji
424,425, 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske
4261429 obaveze 449 244,136 468,403
1. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI |
430 KAUCIJE 450 272,423 242,423
43 osim 11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANIJA (0452 +
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 451 695,351 734,513 0
0458)
431 1. Doba\'/ljau - ma.t'lcna i zavisna 452
pravna lica u zemlji
432 2. Doba\./IJau - maticna i zavisna 453
pravna lica u inostranstvu
433 3. DobaleaC| - ost.z?\la povezana 454
pravna lica u zemlji
434 4, Doba\'/ljau - ostala povezana 455
pravna lica u inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 456 74,940 94,940
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 457 620,322 639,484
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 458 89 89
22’ 4> IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 459 450,000 432,327
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
47 DODATU VREDNOST 460 6,758 6,258
48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 261
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
49 osim VII. PASIVNA VREMENSKA
498 RAZGRANICENJA 462 3:442 2,942
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 463
0415-0414-0413 -0411-0402) 2
0=(0441+0424 +0442-0071)20
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 464 21,307,978 18,839,476 0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 465 890,000 922,396
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Buaanc ycnexa

Tabena 21. bunaxc ycnexa y nepuogy oa 01.01.2019. roanHe go 31.12.2019. roanHe
(y xurbagama guHapa)

Grupa Napomena lznos
raéima, POZICIJA AOP i Tekuéa Prethodna
@edn godina godina
1 2 3 4 5 6

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

60 do 65,
osim 62 i A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 10,176,426 9,627,843
63
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 +
€0 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
600 1. Prlf’.lOdI'O.d prodaje rotze matv|.cvn|m i zavisnim 1003
pravnim licima na domacem trzistu
601 2. Prlf’.lOdI.O.d prod?Je robe matlcvrTlvm i zavisnim 1004
pravnim licima na inostranom trZistu
602 3 .PrlhOdI od pr9daje t:c.)vbe ostalim povezanim pravnim 1005
licima na domacem trZistu
603 4 .PrlhOdI'Od prodaje rovt?ve ostalim povezanim pravnim 1006
licima na inostranom trziStu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trZistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008

Il. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA
61 1009 9,911,623 9,302,317
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i

610 . S . yiv 1010
zavisnim pravnim licima na domadem trZistu

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1011
zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu

612 3. Pr|h00!| od proqaje. pronzvoda i uslluga osvt.:illm 1012
povezanim pravnim licima na domacem trZistu

613 4, Pr|hoc?| od protflaje. p.r0|zvod.a i usluga OSt%I.Ivm 1013
povezanim pravnim licima na inostranom trzistu

614 S.VI?vrlhodl od prodaje proizvoda i usluga na domaéem 1014 455,177 358,711
trzistu

615 6 Prihodi od rir?daje gotovih proizvoda i usluga na 1015 9,456,446 8,943 606
inostranom trzistu
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIA,

64 DONACIJA | SL. 1016

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 264,803 325,525
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

50 do 55 B. POSLOVNI RASHODI

62163 (1019-1020-1021 +1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018 10,147,560 9,246,733
1026 + 1027 + 1028+ 1029) =20

50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019

62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020

630 l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1021
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1022
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

Error! Unknown document Error! Unknown document

property name. property name. Crpana 57




Error! Unknown
document property

Error! Unknown document property name.

name.
Grupa NEr3EE GRS lznos
ra(:tma, POZICIJA AOP e e Prethodna
@edn godina godina
1 2 3 4 5 6
gifs'm V. TRO3KOVI MATERIJALA 1023 81,666 43,167
513 V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 159,381 125,984
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
52 LIENI RASHODI 1025 6,292,039 6,010,543
53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 1,359,860 1,116,704
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIE 1027 1,250,000 1,222,028
541 do 549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 50,000 50,000
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 954,614 678,307
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 —1018) >0 1030 28,866 381,110
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1001) =2 0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 53,517 11,732
22'202';; . 1. FINANSUSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICAIOSTALI o o
664’ FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
665 3 Erlhoﬂl ?d ucesca u dobitku pridruzenih pravnih lica 1036
i zajednickih poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 38,517 4,044
. I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
6631664 VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 1039 15,000 7,688
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 34,000 44,672
56, osim I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
562,563 i PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1041 0 0
564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Fma.msu.s!q rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim 1042
pravnim licima
561 2. FII’]?I’]SIJ.S!G rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim 1043
pravnim licima
565 3 Réshf)dl otv:i l.Jcesca u gubitku pridruzenih pravnih 1044
lica i zajednickih poduhvata
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 I. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 24,000 34,703
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
i . 1 1
2631564 VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 047 0,000 9,969
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 — 1040) 1048 19,517
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA (1040 — 1032) 1049 32,940
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
683 i 685 IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1050 250,832 112,718
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
583585 IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1051 58,780
BILANS USPEHA
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Grupa NEr3EE GRS lznos
ra(:tma, POZICIJA AOP e e Prethodna
@edn godina godina
1 2 3 4 5 6
67168,
osim 683 i J. OSTALI PRIHODI 1052 5,500 5,504
685
57i58,
osim 583 i K. OSTALI RASHODI 1053 60,000 42,913
585
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE
OPOREZIVANJA (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1054 244,715 364,699
1051 + 1052 — 1053)
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE
OPOREZIVANJA (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1055
1050 + 1053 — 1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69-59 OBUSTAVLIA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE 1056
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA,
59-69 RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 1057 68,219
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056 1058 244,715 296,480
-1057)
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANIJA (1055 — 1054 + 1057
1059 0
—1056)
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 90,000 165,874
deo 722 Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK
1064 154,715 130,606
(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062)
T. NETO GUBITAK
1065 0
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 1066
ULAGACIMA
[l. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1067
VLASNIKU
I1l. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1068
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1069
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H3BewiTaj 0 HOBYUAaHUM TOKOBHMA

Tabena 22. M3BewrTaj o TokoBMMa rotoeBuHe Yy nepuogy og 01.01.2019. roguHe go

31.12.2019. roanHe (y xurbagama guHapa)

Pozicija

1
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)
1. Prodaja i primljeni avansi
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi
. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi

. Placene kamate

A W N

. Porez na dobitak

5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda

IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l1-1)

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (ll-1)
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugorocni krediti (neto prilivi)

3. Kratkorocni krediti (neto prilivi)

4. Ostale dugorocne obaveze

AOP

3001
3002

3003
3004
3005
3006
3007
3008
3009
3010
3011
3012

3013
3014

3015

3016
3017
3018
3019
3020

3021

3022
3023
3024

3025
3026

3027
3028
3029

Iznos
Tekuca Prethodna
godina godina
3 4
10,451,147 10,142,785
10,046,003 9,362,102
38,517 4,044
366,627 776,639
9,121,610 8,879,021
2,655,571 2,448,494
6,292,039 6,159,581
24,000 47,010
150,000 223,936
1,329,537 1,263,764
4,306,132 1,760,510
4,306,132 1,760,510
4,306,132 1,760,510
2,809,000 888,619
2,809,000 888,619

Crpana 60




Error! Unknown Error! Unknown document property name.
document property
name.

5. Ostale kratkorone obaveze 3030
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 472,000 520,688
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032
2. Dugoroc¢ni krediti (odlivi) 3033 472,000 520,688
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
5. Finansijski lizing 3036
6. Isplacene dividende 3037
lIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-I1) 3038 2,337,000 367,931
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1) 3039
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 13,260,147 11,031,404
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 13,899,742 11,160,219
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 3043 639,595 128,815
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 1,840,138 1,969,208
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3045
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3046 255

. IMMPEACEJTHUK CKVYIIIUTHHE

Koctuh
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Osnake u ckpahenune

ACC Area Control Centre (Llentap obiacHe KOHTpoJIE JIETeHa)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (Ayromarcko moy3aaHo npaherbe Ba3IyXOIuioBa -
npeznaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (dukcHa Ba3ayxoruioBHa
TEJICKOMYHHUKAIIMOHA MPEXa)

AIP Aeronautical Information Publication (360pHIK Ba3qyXoIuroBHIX HH(MOpMAIIHja)

AIS Aeronautical Information Services (Yciryre Ba3ayXorioBHOT HH)OPMHUCAbA)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a 00paay mopyka y Ba3aymrHom caodpahajy)

ASM Airspace Management (YpaBibame Ba3ayIIHUM IIPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (Kontpona BazgymaOT caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (YmpaBibame MPOTOKOM Ba3IylIHOT caobpahaja u
KaramuTeToM)

ATM Air Traffic Management (YnpaBibame Ba3aymHuM caoopahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y Ba3ayiiaom caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management Oprauusaiuja (Opranu3aiyja 3a obe3oehusame
KOHTHHYAJIHE TUIOBHI0CHOCTH)

CCC LenTap KOHTpOJIE JIeTeHa

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Yciyre koMyHUKalyje. HaBUTrauje u
Ha30pa)

CPL Commercial Pilot Licence ([lo3Bo:ia npohecroHaIHOT MII0Ta Ba3ayXOIIIOBa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol ciyx0a 3a HaruiaTy pyTHUX HaKHAa)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a Mepeme yIaJbeHOCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a 00paay momaraxa)

DVOR Doppler VOR (Hdomnepcku VOR)

EAD European AIS Database (EBporicka AIS 6a3a momaTtaka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBporicka AreHimja 3a 6e30€THOCT Ba3TyXOILUIOBCTBA)

EATMP European ATM Plan (EBporicku miaH 3a yrnpasibame Ba3aylurHuM caodpahajem)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBporicka 6aHka 3a 00HOBY ¥ pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajeqHIYKO €BPOIICKO TOAPYYje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBporcka KoH(pepeHIHja 32 IMBUIHO Ba3yXOIIJIOBCTBO)

EIB European Investment Bank (EBpornicka naBecTrimoHa 6aHnka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBporicku rian nmmieMeHTanuje JetmacTBeHOT Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System (IIpojekar 6yayhe moaepHu3anuje u
yHarpelema crucTemMa ynpaBibamba Ba3IyITHIM caoOpahajem)

FIN Dunancujcka ciryx0a

FIR Flight Information Region (O6macT neTHIX 00aBemITeHa)

FPL Flight Plan (I1nan nera)

FTO Flight Training Organisation (Opranu3samnmja 3a JeTauky o0yKky)

HUM Cryx0a 3a JbyJICKe pecypce

IACA International Air Carrier Association (MelhyHapoaHO yApYXKEEbe aBHO IIPEBO3MIIALIA)

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapoaHa opranusanuja 3a MBHIHO
Ba3TyXOIUIOBCTBO)

ICT Information and communications technology (MH(popMamoHo KOMyHHKaLMOHE TEXHOJIOTH]E)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cnerama 1o HHCTPYMEHTHMA)
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IP Internet Protocol (MHTepHeT mpoTokoi)

1ISO International Organization for Standardization (MeljyrapogHa orpann3zamuja 3a
CTaHAPAN3aLH]Y)

IT Information Technology (Mupopmarnone TexHosIoruje)

KAB Kabuner

KAL Cnyx0a 3a Kamuopaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JlokayiHu 1m1aH UMIUIEMEHTAIHj€ jeIMHCTBCHOT Heba)

MET BaznyxomnioBHO-MeTeopoJIoNiKa ciryxoa

NAB HabaBHna ciryx0a

OLDI On-Line Data Interchange (Pa3mena rogaraka ca pauyHapoM NPUKJbYYEHUM Ha MPEXKH)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (ITporienype 3a yciyre y
Ba3IyIIHOj IIOBHAOW — Onepaliyje Ba3qyXoIuioBa)

PAR Cryx0a 3a IIaHupame U U3BEIITABAKE

PTT Part Task Trainer (OOyka Ha KOMITjyTepCKOM TPEHaXeEPY)

SAA SMATSA Ba3ayxoruioBHa akaaeMuja

SBP Strategic Business Plan (Ctparemku rran mociioBama)

SEC Cexkperapujat

SES Single European Sky (JeauHCTBEHO €BpOIICKO HEOO)

SGS Societé Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services Agency (Arenmuja 3a KoHTpouy jeTewa Cpouje u
Hpre ope)

SQS Cuyx6a 3a 6e30e1HOCT. KBINTET U 00e30ehBame

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeanauia 3a cTaTUCTHKY H
TIPOTHO3€)

TEA Test for English for Aviation (Tect u3 Ba31yXOIUIOBHOT €HIJIECKOT j€3HKA)

TRE LenTap 3a 00yKy

TWR Aerodrome Control Tower (AepoapOMCKH KOHTPOJIHH TOPakh)

UHF Ultra High Frequency (YnTpaBrucoka yaecTaHocT)

UIR Upper Information Region (O6acT neTHux obaBemitemha Ha BehuM BuCHHaMa)

UPS Uninterrupted Power Supply (13Bop HenpeknaHOT Harajama)

VCS Voice Communication System (Cucrem 3a 11aCOBHY KOMYHHUKAIIH]Y)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Pagno roHnoMeTapcka CTaHUIa BPJIO BUCOKE
YYIE€CTAHOCTH)

VHF Very High Frequency (Bpiio Bucoka yuecranocr)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CBecmepnu paano ¢ap BpJio BUCOKE YI€CTAHOCTH)

SRS World Meteorological Organization (CBeTcka METCOPONOUIKA OPIAHMSANKIA) | .......cvvvrressrs

BMO BazyxomioBHO METEOPOJIOIKO 0CO0Jbe

BMIL| BasnyxomninoBHHU METEOPOJIOMIKY [IEHTap

ALUB Hupexropar Hueunnor BaznyxomioBcTa

3PHC 3emMasbCKa pagruo-HaBUTAIIMOHA CPEICTBA

PC Panapcka cranuna

TKIJI TepMuHagHa KOHTPOJIA JIETCHA

o Liettap KoHTpOIC eTeiba
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Ipuio3n

Hpuaor 1 — Opranu3anuona cTpykrypa JIpymrsa

CKyTwTHHa

MHTEpHa peBWsKia

OupexkTop/
3amMeHUK

KonaTeT sa GesbegHocT
KOMMTET 38 KESNUTET
KonTeT sa obesbeRers

AvpeKTopa

NNOBEHY

f‘?_J___" AT a AT
ERMHHAMHE W N
EHTA[ KOHTRONE NETEHA CNepaTHeHA
AepOOAOMCEE KOHTRONE | lu' P EEDFr] | E pCJ'I s
neTeka / \ nal J | A3, EryHnaE
\-___I___.r H.___I___.r' H_T_.-'
Cnyea =a Cnys#Ga 58
Cnysba EHTaE 38 SMATSA Cnywfa 5a Cnywba i
Wfﬁ - R TEN TEN ONeEpaTHEHS o YMPAES 3k @ £330 b NNaHKPEHE W Cnywba sa
KORE LS N HIT oy SRS ESI3),. H g le—  —» ONEpaTMEHY | #»  cacbpafiajem u —»  OMepaTMEHe ! )
) 1=Tu]p LN Mo roprugz cnyha PESED] BAFN,. KEnMEpEHy
NOCN0ES {uleula] p¥:] akanena ok LK E3zA. BA3),. TEXHMKE
HHhOpMHCEH & TEXHWKE
Onemerwe 33 O,IJ,BJ'bEITbE O e et AKT KN OnepaTHEHo Opememe:a Ogerbere za Daerewe xa [ erbethe 33
e s MpexHe H F TEORUICKY 38 NETAHKY Beomsa MagrapKua | oaemere | | TexHonondy paga | renexomymmraugje | [ TAHHRERE W fesfiegHocT e
- dHHaHeHjoe pa3EO] ThygcEMx HOTEMEES oy oy ja=h ) KN W yrpa e e pazenj CNS R, MEHALMEHT
nacna ke PR CEpEMce B30 . POCTO pOm HeTEMa caddpafaja KEQMHTETIH
QpEnete Cm e
0 Ak eHa AEtEHE 38
Oaeneresa R oi;:::aih? I BaTajHrLa AU | g | EIOIE Operaeme za — 3PHC 1 meTeo CCT e
Ofe et e HOpM aTHEHD Operere a3 KOHTRONOE B3 3YEONAD 1 nerered UKD RN O vneFisje | [ WipaEmare
— HabIEHHX NpaEHE W SNNKEATHEHE NETEHS AP HM NAEM EHTALL Y
pazEdj WIp3EMmRAHA NS o oTema
nocno k3 HMOEH HOKE CEpEMCE | eaza.caobpafajem
aAHaCE T i Vo OgeeHe 33 M EEE]. D pErbete 38
o 3] 1E3H: P aL, — =KL METE0 PO MHjy ] ACKN Ofemene xa
Dge Methe 33 Eﬁlﬁei METE0P0RaMH)Y NN3HHpaH & H
npafiar e Oferemez3a Onerere :a 3 popoNa S| oApxdthe
|| peammzawe | onw re nocnoee obiesBejpare Onerere 33 B3, QpErbeEHbe 53 Rhixazal
yroEopa AkN Dgererme :a HH$ O PO, 2 | | hapapoee HH pACTR W ype
Fparnesn KOHTPONY, yoeFsje
L | FAWTHTYH "
Oge reere 33 anokaumjy |
|| nnanvpame, B3z Oferneme za
HANHZYH L Ak Hww npocrapa |— &neKkTpo HEpraTyK
H: Bl T AEGH & WH KIHRMET HEALH]Y
Oacer =a
KOHTPO My H
AT 3AWTHTY Onerserme 3.3
M :=EL — KoopAvHaUM)Y,
MKW THHS npo cropa Hagzop W npahe e
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MoHKK = EPEIFE PE3MEHY B.N.
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