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U skladu sa Programom rada Vlade za 2026. godinu, s lzvje$tajem o realizaciji Srednjoronog programa rada Vlade 2024-2027. za 2025. godinu, u
okviru Prioriteta 3: Zdravi i obrazovani pojedinci kao temelj prosperitetnog i solidarnog drustva, Cilj 18: Solidarno drustvo za dostojanstven zivot,
Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga je u obavezi da donese Godisnji izvjestaj o sprovodenju Akcionog plana za unapredenje zastite i
zdravlja na radu za 2025. godinu i Akcioni plan Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu 2022. — 2027. za 2026. godinu.

Ova Strategija predstavlja kontinuitet pripreme strateSkih dokumenata iz oblasti zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori i treéi je strateSki dokument iz
navedene oblasti (Strategija za unapredenje zdravlja zaposlenih i zastite na radu u Crnoj Gori 2010. - 2014. i Strategije za unaprijedenje zastite i
zdravlja na radu za period 2016. - 2020. godine, sa Akcionim planom implementacije).

IzvjeStaj o sprovodenju Akcionog plana za 2025. godinu Strategije za unapredenije zastite i zdravlja na radu 2022.-2027. predstavlja ¢etvrtu godinu
izvjeStavanja.

Strategija obuhvata sve drustveno - ekonomske sfere, kako bi se ostvarila vizija onog $to Zelimo da dostignemo - potpunu primjenu propisa, promjenu
svijesti 0 vaznosti primjene mjera zastite i zdravlja na radu, drustveno odgovorne kompanije i odgovorno drustvo u cjelini.

U uvodnom rezimeu, bice predstavljeni konkretni operativni ciljevi i izazovi, kao i obrazloZenje za nerealizovane aktivnosti koje nisu korespondirale
datom vremenskom okviru. Uvid u trenutno stanje unapredenja zastite i zdravlja na radu ogleda se kroz realizaciju postavljenih ciljeva i aktivnostima
u okviru istih.

Ostvarivanje uslova rada u kojima se preduzimaju odredene mjere i aktivnosti u cilju zastite i zdravlja na radu treba da bude temelj javne politike kada
je ova oblast u pitanju.

Pravo na dostojanstven rad jedno je od osnovnih prava svakog ¢oveka, jer jedino bezbjedan i zdrav rad, zdrava i bezbjedna radna sredina i radna
okolina, omogucavaju produktivan rad i Zivot.

Strategijom za unapredenje zastite i zdravlja na radu radu u Crnoj Gori definisan je jedan strateski cilj: Unapredenje zastite i zdravlja na na radu na
svim nivoima djelovanja, u okviru kojeg je prepoznato pet operativnih ciljeva.



Strategija za unapredenje zastite i zdravlja na radu sveobuhvatno odreduje situaciju zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori i definiSe mjere koje treba
preduzeti u pravcu razvoja ove oblasti.

U procesu sprovodenja ove javne politike, u njenom kreiranju i realizaciji, aktivno su bili ukljuCeni pored donosioca odluka, i predstavnici socijalnih
partnera i nevladinih organizacija, kao i svi kljuéni stejkholderi koji su svojim aktivnim u¢eS¢em dali doprinos u realizaciji operativnih ciljeva.

> Stepen realizacije

Akcionim planom za unapredenije zastite i zdravlja na radu za 2025. godinu, planirana je realizacija 31 aktivnosti u okviru 5 Operativnih ciljeva, koji su
postavljeni Strategijom za unapredenje zastite i zdravlja na radu 2022-2027, za $ta je planirano ukupno 44,671.00 eura. Od toga iz BudZeta Crne
Gore, 16,400.00 eura, 11.271.00 eura iz sredstava Medunarodne organizacije rada, i 17,000.00 Nevladina organizacija UZNR.
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Grafik 1: Stepen realizacije po aktivnostima

Stepen realizacije ukupnih predvidenih godisnjih aktivnosti u toku 2025. godine je na nizem nivou od planiranih. Od ukupnog broja aktivnosti 27
realizovane su 23 aktivnosti ili 79% %, djelimi€no realizovane 2 ili 7%, dok je nerealizovano 4 aktivnosti ili 14%.



» Realizacija aktivnosti po operativnim ciljevima:

v' Operativni _cilj 1: Unapredenje institucionalnog okvira: planirano je 10 aktivnosti, od kojih su 9 realizovane u roku u kojem su

predvidene od kojih 2 djelimi¢no, a 1 nije realizovana;

v" Operetivni cilj 2: Obezbjedivanje pouzdanih podataka neophodnih za sektorsko djelovanje: planirane su 3 aktivnosti i nisu
realizovane;

v' Operativni cilj 3: Ja¢anje uloge nosilaca zastite i zdravlja na radu: planirano je 3 aktivnosti, od kojih su 3 realizovane

v" Operativni cilj 4: Uticaj COVID19 na radni vijek: nije planirana nijedna aktivnost;

v" Operativni cilj pet 5: Promotivni okvir: planirano je 11 aktivnosti, od kojih su 11 realizovane.

OPERATIVNI CILJEVI

®” ®Realizovano Djelimi¢no realizovano Nerealizovano

Grafik 2: Realizacija aktivnosti po operativnim ciljevima



Realizacija aktivnosti po institucijama:

Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga: planirano 27 aktivnosti, od kojih je realizovano 23 a nerealizovano 4 aktivnosti;
Inspekcija zatite i zdravlja na radu: planirano je 2 aktivnosti, od kojih je 2 realizovano;

Uprava za ljudkse resurse: planirane i realizovane 2 aktivnosti;

Medunarodna organizacija rada: planirane i nerealizovane 3 aktivnosti;

Socijalni savjet: planirana i realizovana 1 aktivnost;

Institut za javno zdravlje: planirana i realizovana 1 aktivnosti:

NVO UdruZenje zastite i zdravlja na radu: planirano i realizovano 3 aktivnosti;

Ministarstvo zdravlja: planirano | realizovano 2 aktivnosti;

Socijalni partneri: planirane su 3 aktivnosti, od kojih su sve 3 realizovane;

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija: planirane su 3 aktivnosti, od kojih je 1 u potpunosti realizovana, a 2 djelimiéno;



REALIZACIJA AKTIVNOSTI PO INSTITUCIJAMA

Realizovano

Plan aktivnosti '

Obiljezavanje Svjetskog dana...
Organizovanje okruglog stola
Urediti stranicu
Evropska nedelja zznr
Promocija rada isnpekcije
Predstavljanje preporuka
Procjena i prevencija stresa na...
Konferencija
Edukativna aktivnost
EU OSH kampanje |

Grafik 3. Realizacija aktivnosti po institucijama

> ObrazloZenje zasto se aktivnosti nisu realizovale

Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga je u prethodnom periodu u saradnji sa Medunarodnom organizacijom rada sprovodila projekat
pod nazivom “Unapredenje institucionalnog okvira”, u okviru kojeg su planirane tri komponente medu kojima su: 1. Unapredenje institucionalonog
okvira, 2. JaCanje uloge nosilaca zastite i zdravlja na radu i 3. Uvodenje softvera za prijave povreda na radu.

Kroz operativni cilj 2: Obezbjedivanje pouzdanih podataka neophodnih za sektorsko djelovanje, planirane su 3 aktivnosti i to: Analiza uvodenja
elektronskog prijavljivanja povreda na radu i izrada softvera u te svrhe, Prezentacija studije izvodljivosti, kao i izrada softvera za prijavu povreda na
radu.

Imajuci u vidu da je oblast zastite i zdravlja na radu razudena kroz nacionalno zakonodavstvo, i da je prijavljivanje povreda na radu, po¢ev od Pravilnika
o nacinu i sadrZini prijavljivanja povreda na radu, do krajnjeg korisnika osiguranja u nadleznosti velikog broja institucija, doslo je do zastoja po tom
pitanju, iz razloga pronalazenja najboljeg rjeSenja za umrezavanje institucija, ¢emu bi moralo prethoditi izmjena pojedinih zakonskih odredbi, kako bi
se aktivnosti mogli sprovesti.



Jedan od najznacajnijih nedostataka kada je oblast zastite i zdravlja u pitanju je nepostojanje preciznih i tatnih podataka, koji bi bili evidentirani,
prikupljeni i sabrani u jednu centralnu jedinstvenu elektronsku bazu, i u koju bi imali uvid organi drzavne uprave nadlezni za prikupljanje statistickih
podataka povreda na radu.

Podaci na osnovu kojih bi imali tacan uvid u kojoj djelatnosti poslodavca se deSavaju povrede na radu, o uzroku povrede, prirodi povrede, povrijedenom
dijelu tijela, starosnoj dobi, i danu u sedmici, pruzile bi moguénost preciznijeg uvida u statisticke podatke, i dale moguénost boljeg sektorskog djelovanja
kroz prevenciju.

Imajuci u vidu da je ova Aktivnost iz AP za 2023. godinu preneSena u AP za 2024. god., usljed navedenog razloga gore nije i dalje realizovana kroz
2025. godinu.

Kako bi realizovalo nevedenu aktivnost kroz druge izvore finansiranja, Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga je kao Upravljacko tijelo
preko tehnicke podrSke Sistemu upravljanja i kontrole programa za IPA Ill OP ESI, u okviru VisegodiSnjeg operativnog programa “ZapoS$ljavanije i
socijalna inkluzija” za period 2024-2027, u okviru podrSke administrativnim kapacitetima, aplicirila za izradu softvera za prijavljivanje povreda na radu,
sa ciliem rjeSavanja ovog dugogodidnjeg programa koji predstavlja jedan od kljuénih nedostataka kada je oblast zastite | zdravlja na radu u pitanju.

Sprovodenje ove operacije odvija se u okviru Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA) Ill, koji je predstavlja glavni finansijski instrument Evropske
unije za podrsku zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima u njihovim procesima pridruzivanja.

Kada je u pitanju druga nerealizovana aktivnost 1.1.2. Regionalni sastanak kljucnih nosioca ZZNR koja se nalazi u okviru Operativnog cilja 1:
Unapredenije institucionalnog okvira, razlog za nerealizovanje navedenog jeste nepovoljna politicka situacija u zemljama regiona, te stim u vezi,
ova aktivnost ¢e biti preneSena kroz Akcioni plan za 2026. godinu.

> Realizovana u odnosu na nerealizovana sredstva

Za nerealizovane aktivnosti €iji je nosilac Medunarodna organizacija rada, finansijska sredstva nisu utroSena iz gore navedenog razloga, kao i sredstva
koja su bila izdvojena za odrZavanje Regionalnog sastanka klju¢nih nosilaca zastite i zdravlja na radu.

Ostala finansijska sredstva opredijeljenja za aktivnosti koje su kroz operativne ciljeve realizovani utro$eni su u skladu sa planom realizacije.

Socijalnim partnerima kao nadleznim institucijama za sprovodenje aktivnosti koja utice na realizaciju Operativnog cilja 5: Promotivni okvir, iznos
sredstava izdvojen za realizaciju 5.12. Procjena i prevencija na stresu, 5.13. Konferencija sa u¢eS¢em svih relevantnih institucija Crne Gore na temu



medicine rada, kao i 5.14. Edukativne aktivnosti o aktuelnim temama iz oblasti zastite i zdravlja na radu, utro$en je u skladu sa planiranim aktivnostima
u odnosu na planirana sredstva.

Planirana sredstva u okviru aktivnosti pod brojem 5.3.1. Organizovanje okruglog stola u vezi obiljeZzavanja dana zastite i zdravlja na radu, utroSena su
u skladu sa navedenim.

IL. INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

> Opéti pregled

Kako bi formirali buduce aktivnosti ali napravili presjek stanja, potrebno je uraditi analizu trenutnog stanja zastite i zdravlja na radu, kako na
nacionalnom tako i na globalnom nivou. Strate$ki cilj koji je ogleda u unapredenju zastite i zdravlja na radu na svim nivoima djelovanja, koje prate
indikatori koji se direktno vezu za broj povreda na radu, jeste mjerljiv, i segment statisti¢kih podataka sa kojima raspolazemo je prikazan u nastavku.

Na nacionalnom nivou:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 | UKUPNO
SMRTNE 6 3 S 1 4 5 24
TESKE 17 15 15 17 12 18 94
KOLEKTIVNE 1 1 2 0 0 0 4

Tabela 1. Broj smrtnih, teskih i kolektivnih povreda na radu u periodu 2020-2025.1

L1zvor Inspekcija zastite i zdravlja na radu Crne Gore /godi$nji izvje$taj o radu



Predstavljeni podaci su evidencije koje se vode u okviru Inspekcije zastite i zdravlja na radu, i isti su razvrstani na smrtne, teske, kolektivne povrede
na radu. Ovo su povrede za koje Inspekcije zastite i zdravlja na radu vodi evidenciju, dok se u Direktoratu za zastite | zdravlje na radu vodi evidencija
0 svim prijavljenim povredama na radu koje se desavaju u Crnoj Gori.

2025
Smrtne povrede )
TeSke povrede 18
Kolektivne povrede 0

Tabela 2. Broj smrtnih, teSkih i kolektivnih povreda na radu 2025. godina?

2 Jzvor Inspekcija zastite i zdravlja na radu Crne Gore /godi$nji izvje$taj o radu
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366
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2020

GODINA
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/
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2021

GODINA

811

UKUPNO

524

MUSKO

287

ZENSKO

/

NIJE PRIJAVLJEN POL

2022

947

616

331

/

GODINA UKUPNO MUSKO ZENSKO NIJE PRIJAVLJEN POL
2023 1.065 671 394 /

GODINA UKUPNO MUSKO ZENSKO NIJE PRIJAVLJEN POL
2024 1.160 733 427 /

Podaci ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga za period 2019-2024




Tabela 3. Povrede na radu po djelatnostima?

Takode, izvor ovih podataka jesu godisniji izvje$taji Inspekcije zastite i zdravlja na radu Crne Gore, iz kojih zakljuéujemo da je oblast gradevinarstva i
dalje zaista najosjetljivija djelatnost i da je neophodno uloZiti dodatne napore, kako bi implementacija mjera zastite i zdravlja na radu u ovoj grani
privrede bila na Sto vecem nivou.

3 1zvor Inspekcija zastite i zdravlja na radu Crne Gore /godisnji izvjestaj o radu
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Tabela 4. Broj povreda na radu po danima u nedjelji4

Iz Tabele 4. Mozemo zakljuciti da se najveéi broj povreda na radu, smrtnih, teskih i kolektivnih, deSava u sredini sedmice, tacnije Cetvrtkom. Dok iz
Tabele 5. Vidimo da je povreda/lom noge naj¢es¢i ishod povrede na radu.
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Tabela 5. Broj povreda na radu po djelovima tijela®

4 Izvor Inspekcija zastite i zdravlja na radu Crne Gore /godi$nji izvje$taj o radu
5 1zvor Inspekcija zastite i zdravlja na radu Crne Gore /godi$nji izvje$taj o radu



Na globalnom nivou:

Savremeni trendovi i nova tehnoloSka dostignu¢a nose sa sobom izazove, kako tradicionalan nacin rada unaprijediti i uciniti ga $to sigurnijim. U
nastavku pregled statisti¢kin podataka koji pozicioniraju zastitu i zdravja na radu na vrhu ljestve u strateSkim i operativnim ciljevi zemalja EU.

Drzave

Zaposleni koji redovno 23% Finska: 45% (17%) Bugarska: 107 (9%
p 0) Holandija: 42% (33%) Hrvatska: 10% (7%
rade od kuce (13%) Litvanija: 36% (15%) Portugal: 10% (5%)
. , Estonija: 14% Kipar: 1% (0%)
Prpcene rizika pokriva radna 8% ‘:2%) Portugal: 2% (1%)
mjesta kod kuce (3%) inska: 13% (4%) Greka: 3% (1%)
Njemacka: 12%
Fade o
- : Holandija: 37% Bugarska: 6%
Zaposleni konsultovani o 18% Finska: 34% Kipar: 7%
radu od kuce Litvanija: 33% Hrvatska: 7%
U Spanija: 62% Francuska: 24%
KoriScenje digitalnih - T
-- . 43% Slovenija: 60% Njemacka: 29%
Lﬁ';’;g‘;g'rlsaor?;gace”'h Malta: 59% Luksemburg: 30%
Jezitka barii . Kipar: 19% (20%) Bulgaria: 3% (2%
ek | naner 10% | &vedska: 17% (19%) Slovakia: 3% (3%)
(8%) Luksemburg: 17% Hungary: 4% (3%)
(17%)
: Malta: 75% Francuska: 24%
RU’FIHSKa upotreba” 429 Slovacka: 63% Austrija: 34%
digitalnih tehnologija o Irska: 59% Luksemburg: 36%
. 0 0 . 0 ")
Obuka Procjena mobilna ili eksterna 25% Maltsﬁbl\l,g,ﬁjggég/o %%?ji[fak%&f,/ﬁ%f)
radna mjesta na rizike (20%) (28%) Francuska: 20% (17%)
zastite na radu Rumunija: 33%
(15%)




Tabela 6. Istrazivanje ESENER 20246

Dugotrajno sjedenje

Ponavljajuci pokreti ruku ili ruku
Morate da se nosite sa teskim klijentima
Podizanje tereta

Rizik od nezgoda sa masinama ili ru¢nim alatima

Opasnost od nezgoda sa vozilima u toku rada

Vremenski pritisak Povecan rizik od klizanja, saplitanja i

padova
Toplota, hladnoca ili promaja

Hemijske ili bioloske materije

Buka

o
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Tabela 7. Faktori rizika prisutni u osnivanju (% objekata, EU-27), 2014, 2019 i 20247

Upecatljivo je vidjeti dugotrajno sjedenje kao najéesce prijavijeni faktor rizika u EU-27 (64% ustanova). Uveden je kao nova stavka u upitniku ESENER
20191 i stvara dodatnu paznju na svijest o sjedenju kao faktoru rizika po zdravlje. Po sektorima, najéesce ga izvestavaju preduzeéa u finansijskim i

6 |straZivanija i statisti¢ki podaci o sigurnosti i zdravlju na radu | Safety and health at work EU-OSHA (europa.eu)
https://osha.europa.eu/sites/default/files/documents/ESENER-first-findings-2024 EN.pdf
7 |straZivanja i statisti¢ki podaci o sigurnosti i zdravlju na radu | Safety and health at work EU-OSHA (europa.eu)
https://osha.europa.eu/sites/default/files/documents/ESENER-first-findings-2024 EN.pdf



https://osha.europa.eu/hr/facts-and-figures
https://osha.europa.eu/hr/facts-and-figures

osiguravajucim djelatnostima (88% preduzeéa u sektoru u EU-27), javnoj upravi (88%) i informisanju i komunikacijama (84%). IstraZivanje iz 2020. jo$
je detaljnije i opseznije od prvog, pri ¢emu se veli¢ina uzorka povecala za pola, a u tri su se zemlje dodatno povecali nacionalni uzorci.

Podrucje opasnosti i Nema velikih Neophodna strucnost Proderure
rizika

100

90
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(92
o

B
o

H2014 ®2019 m2024

Tabela 8. Razlozi zbog kojih se procene rizika na radnom mestu ne sprovode redovno (% preduzeca, EU-27), 2014, 2019. i 2024.8

Posmatrajuci one ustanove koje ne vrSe redovne procjene rizika, glavni razlozi koji se navode da to ne rade su to §to su rizik i opasnosti ve¢ poznati
(80% objekata) i da nema vecih problema (78%), kao $to je bio slu¢aj 2014. i 2019. godine. Ovi rezultati predstavljaju 24% ispitanih ustanova, ali i

8 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Accidents_at work - statistics by economic_activity
https://osha.europa.eu/sites/default/files/documents/ESENER-first-findings-2024_EN.pdf



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Accidents_at_work_-_statistics_by_economic_activity

dalje se postavlja pitanje da li ove ustanove, posebno one najmanje, imaju manje problema ili su jednostavno manje svjesne rizika na radnom mjestu.
Zanimljivo, fokusirajuci se na najmanje ustanove, oni rede od svojih vecih kolega prijavljuju da je procedura preopterecena.

Puls zastite i zdravlja na radu 2025 - Zastita i zdravlje na radu u doba klime i digitalnih promena

OSH Pulse je redovno istrazivanje reprezentativnog uzorka od viSe od 28.000 zaposlenih Sirom Evropske unije i drugih evropskih zemalja. Analiziraju
se kljuéni aspekti zastite i zdravlja na radu, sa posebnim naglaskom na fiziCke i mentalne stresore sa kojima se suoCavaju zaposleni i preventivne
mjere koje se sprovode na njihovim radnim mjestima.

Sta pokriva istrazivanje?

Kviz OSH Pulse fokusira se na teme kao $to su:

Psihosocijalni faktori rizika, stres i mentalno zdravlje
FiziCko i mentalno zdravlje u vezi sa radom
Preventivne mjere zastite zdravlja i zdravlja na radu
Upravljanje zdravljem na radu

Digitalizacija i upotreba digitalnih tehnologija

Uticaji vezani za klimatske promene

Zasto je to vazno?

IstraZivanje OSH Pulse sluZi kao osnova za aktivnosti politike EU-OSHA-e, vodi kampanje podizanja svijesti i doprinosi istraZivanju novih i
novih rizika.

Dubinska analiza specifiénih tema daje druge zanimljive zakljucke.

Razbijanje predrasuda na radnom mjestu oko mentalnog zdravlja

Stigma oko mentalnog zdravlja ostaje pitanje na radnom mjestu.

Novi ¢lanak na OSHwiki ispituje kako stereotipi i diskriminacija mogu uticati na zaposlene u svim sektorima.

Ljudi koji imaju problema sa mentalnim zdravljem mogu se ocijeniti kao nepredvidivi, manje sposobni ili tesSki za rad. Oni se mogu suoCiti sa
nepravednim tretmanom od strane menadzera i kolega.

Podaci OSH Pulse takode ukazuju na to da mnogi zaposleni i dalje nerado otkrivaju probleme mentalnog zdravlja na poslu.

Psihosocijalni rizici i proizasle posljedice za mentalno i fizicko zdravlje medu najve¢im su izazovima u podrucju zastite i zdravlja na radu.


https://osha.europa.eu/en/facts-and-figures/osh-pulse

e Osim Stetne posledice na zdravlje pojedinca, psihosocijalni rizici mogu takoder negativno utjecati na ucinkovitost organizacija kao i na
nacionalnom nivou.

e Stres, tjeskoba i depresija ¢ine drugi najéeséi zdravstveni problem povezan s radom koji pogada evropske zaposlene. Navodenje aspekata
mentalnog zdravlja i spominjanje izazova na radnom mjestu i dalje je povezan o sa strahom od stigmatizacije. Ipak, udio zaposlenih koji su
izjavili da se suoCavaju sa rizicima koji mogu negativno uticati na njihovo mentalno zdravlje iznosi gotovo 45 %.

Medutim, kada se posmatraju kao problem organizacije, a ne kao greSka pojedinca, psihosocijalni rizici mogu se rjeSavati na isti strukturiran i
organizovan nacin kao i drugi rizici za zastitu i zdravlje na radu.

OPERATIVNI CILJ 1: Unapredenje institucionalnog okvira
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Grafik 4: Prikaz planiranih i ostvarenih aktivnosti za OC1

Kao i prethodnim AP Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu, potrebno je uraditi funkcionalnu analizu stanja iz oblasti zastite i zdravlja na
radu, koja ¢e podrazumijevati sveobuhvatnu procjenu trenutnog stanja u sistemu drzavne uprave i analizu podzakonskih akata, uz navodenje



preporuka za njeno unapredenije i bolju funkcionalnost. Dosadasnja praksa je pokazala da postoje brojna preplitanja nadleznih institucija ovoj oblasti,
i neprepoznavanje svojih nadleznosti u vréenju poslova uprave u ovoj oblasti.

Dodatni napredak u odnosu na 2024. godinu je i ovoga puta ureden preko Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga, gdje su se u okviru organizacione jedinice Direktorata za zastitu i zdravlje na radu, formirale dvije
uze organizacione jedinice Direkcija za unapredenje zastite i zdravlja na radu i Direkcija za normativno pravne poslove. Direktorat za zastitu i zdravlje
na radu broji generalnog direktora, 3 drzavna sluzbenika i 1 namjestenika, uz planirano poveéanje administrativnih kapaciteta.

U cilju dodatnog rada na institucionalnom uredenju, Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga je apliciralo za projekat pod nazivom
,PoboljSano dono3enje politika zasnovanih na dokazima, prakse implementacije i koordinaciju u sektoru ESP i jaéanje kapaciteta za u¢e$ce u ESF*.
Cilj projekta je jaCanje kapaciteta institucija korisnika za implamentaciju pristupa u okviru sektora i preuzimanja obaveza proizaslih iz procesa
pristupanja EU za Poglavlje 19 — Socijalna politika i zapoSljavanja. Projekat je finansiran u okviru Instrumenta za pretpristupnu pomoc - IPA Il koja je
vazna za Crnu Goru, jer se fokusira na podrsku korisnicima, kao i drugim nacionalnim, regionalnim i lokalnim akterima u strukturisanom i
organizovanom pristupu planiranju i implementacilji zapo$ljavanja i socijalne politike sa perspektivom ¢lanstva u EU.

Fokusira se na jacanje sistema putem znacajnih strukturnih poboljSanja i, u isto vrijeme izgradnju kapaciteta aktera pruZzanjem metoda i alata za
strateSko i operativno planiranje, posebno u prioritetnim oblastima. |zraden je dokument koji jasno identifikuje kljucne institucije koje se na direktan i
indirektan nacin bave pitanjima zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori, sa jasno definisanim nadleznostima koji ¢e doprinjeti unapredenju ove oblasti,
od javnog interesa. Unapredenje Ce se prije svega ogledati u poboljSanoj saradnji i komunikaciji izmedu institucija nadlezne za prediganje i donoSenje
propisa, na koji nacin e i primjena istih biti unaprijedena i potpuna. Realizacija projekta predstavija jedan od uslova za ispunjenje prvog zavrsnog
mjerila za Poglavlje 19- Socijana polotika i zapo$ljavanije. U cilju realizacije navedenog u toku 2025. godine, formirana je radna grupa za unapredenje
institucionalnog okvira zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori, koja broji 24 ¢lana svih relevantnih institucija, koja u svojoj nadleznosti imaju oblast
zastite | zdravlja na radu.

Takode, treba navesti da podizanje svijesti drzavnih sluzbenika/namjeStenika, odnosno zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave o pitanjima
nadleznosti iz oblasti zastite i zdravlja na radu, doprinosi jacanju kapaciteta i Sirenja znanja zaposlenih, a sve u cilju sveobuhvatnog informisanja o
pravima, obavezama i odgovornostima kako zaposlenih tako i poslodavca.

Takode, predstavnici Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga i Inspekcija zastite i zdravlja na radu odrzali su predavanja u Srednjoj
Masinskoj Skoli " Ivan Uskokovié, kao i Osnovnoj Skoli "Stampar Makarije"

Jacanje uloge Socijalnog savjeta, kao kljuéni segment tipartitnog pregovaranja, realizovani su sastanci i u izvjestajnoj 2025. godini, kao i tokom 2024,
godine, u cilju pripreme podloge kao dobar osnov za uvodenije zastite i zdravlja na radu kao dio tematskih sjednica Socijalnog savjeta.

Iz Grafik 4. se moze vidjeti da je dati predlog aktivnosti realizovan na nivou od 90%.

Ovo predstavlja jedan vazan korak ka realizaciji krajnjeg cilja, iz razloga jer je kao indikator u¢inka u Strategiji za unapredenje zastite i zdravlja na
radu u Crnoj Gori 2022.-2027. postavljeno Formiranje jedinstvenog tijela koji ¢e obuhvatiti najveci dio nadleznosti iz oblasti zastite i zdravlja
na radu, i za koji je planiran da bude formiran u periodu od 2025. do 2027. godine.



Aktivnosti u narednim jednogodisnjim Akcionim planovima kao i Akcionim planom unapredenja zastite i zdravlja na radu koji je u okviru Poglavlja 19-
Socijana politika i zapoSljavanje, bice usmjereni ka ostvarivanju navedenog cilja, kako bi Crna Gora kao krajnji rezultat mogla imati jedinstveno tijelo
u ¢ijoj nadleznosti bi bio najveci broj nadleznosti kada je ova oblast u pitanju, i institucionalno uredenje sveobuhvatnog sistema zastite i zdravlja na
radu.

OPERATIVNI CILJ 2 : Obezbjedivanje pouzdanih podataka za sektorsko djelovanje
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Grafik 5: Prikaz planiranih i ostvarenih aktivnosti za OC2

Dosadasnja praksa prijavljivanja povreda na radu je pokazala mnoge manjkavosti, kao $to se prijavijivanje povreda na radu odvija popunjavanjem
obrazaca u pisanoj formi na osnovu slobodno unesenog teksta to je u uslovima danasnje napredne IT tehnologije neprihvatljivo, potom neprijavijivanje
povreda na radu od strane poslodavaca, zakasnjelo prijavljivanje povrede na radu i do mjesec dana od dana kada se dogodila povreda na radu, pa
¢ak i nepoznavanje poslodavaca o obavezi prijave povrede na radu.



Uvodenie jedinstvenog softverskog rjeSenja u kojem bi se slivali svi podaci od trenutka nastanka povreda na radu do ostvarivanja prava osiguranika,
bilo bi odli¢no rjeSenje za obezbjedivanje pouzdanih podataka neophodnih za sektorskodjelovanje.

U skladu sa navedenim, operativnim ciliem 2 planirane su tri aktivnosti pomocu kojeg bi dosli do rjeSenja kada je u pitanju jedinstveni elektronski
sistem prijava povreda na radu , koji ujedno predstavlja i indikator uéinka za ovaj operativni cil;.

Kako je i navedno u dijelu obrazlozenja nerealizovanih aktivnosti, Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga je kao Upravljacko tijelo preko
tehnicke podrske Sistemu upravljanja i kontrole programa za IPA Ill OP ESI, u okviru ViSegodiSnjeg operativnog programa “Zapo$ljavanije i socijalna
inkluzija” za period 2024-2027, u okviru podrske administrativnim kapacitetima, aplicirala za izradu softvera za prijavljivanje povreda na radu, sa ciliem
rieSavanja ovog dugogodisnjeg programa koji predstavlja jedan od klju¢nih nedostataka kada je oblast zastite | zdravlja na radu u pitanju.

Sprovodenje ove operacije odvija se u okviru Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA) Ill, koji je predstavlja glavni finansijski instrument Evropske
unije za podrsku zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima u njihovim procesima pridruzivanja.

Iz Grafik 5. se moze vidjeti da je dati predlog aktivnosti realizovan na nivou od 0%.



OPERATIVNI CILJ 3: Ja¢anje uloge nosilaca zastite i zdravlja na radu
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Grafik 6. Prikaz planiranih i ostvarenih aktivnosti za OC3

Zastita i zdravlje na radu predstavlja multidisciplinarnu oblast, koja ima za cilj da kontinuirano unapreduje uslove rada i unapredenje znanja nosioca
zastite i zdravlja na radu kao osnov sigurnog i zdravog radnog mjesta.

Glavni nosioci zastite i zdravlja na radu, stubovi na kojima poCiva ovaj sistem jesu strucna lica za poslove zastite i zdravlja na radu, koordinatori za
zastitu i zdravlje na radu u fazi izrade projekta, koordinatori za zastitu i zdravlje na radu u fazi izvodenja radova, ovlaséene organizacije za obavljanje
poslova zastite i zdravlja na radu, kao i predstavnik zaposlenih za zastitu i zdravlje na radu.

U skladu sa navedenim, operativnim ciliem 3 planirane su 3 aktivnosti, od kojih su sve tri aktivnosti realizovane.

U organizaciji Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga i Udruzenja zastite na radu u Crnoj Gori, u Petrovcu je otvoreno Savjetovanje, pod
sloganom: “Potpuna implementacija zastite i zdravlja na radu nema alternativu”.

Cilj savjetovanja je bio da se kroz znanje, dijalog i saradnju osnaze svi nosioci Sistema zastiTe na radu i podtsakne trajna promjena prakse. Poseban
fokus stavljen je na strucna lica | koordinatore-nosioce znanja, integriteta | autoriteta. Njihova profesionalna uloga mora biti prepoznata, ojacana i



zasticena. Istovremeno, pitanja kao $to su: rad u uslovima visokog rizika, digitalizacija | vietacka inteligencija, odgovornost institucija | ravnopravno
uceSce Zena u sektoru — zahtijevaju konkretne odgovore | zajednicko djelovanje.

Predstavnici Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga su podsijetili Svjestski kongres i sajam zastite i zdravlja na radu u Dizeldorfu,
Njemacka. U pitanju je je najveCi i najvazniji dogadaj na svijetu kada je u pitanju zastita i zdravlje na radu, koji je odrzan u Dizeldorfu od 4. do 7.
novembra 2025. godine. Sajam se fokusira na inovacije i predstavlja nove proizvode i reSenja koja pomazu da svijet uslova rada bude sigurniji, efikasniji
i zdraviji. Novi pristupi i tehnologije koje se primjenjuju Sirom industrije mogu obezbijediti bolju zastitu i zdravlje na radu. A+A je takode najveca platforma
za liénu zastitnu opremu i inovativnost kada je u pitanju savremenizacija sredstava za rad. Zajedno sa Medunarodnim kongresom za zastitu i zdravlje
na radu, koji organizuje Savez za zastitu i zdravlje na radu (Basi) e.V. (Savez za zastita i zdravlje na radu), a koji se odrzava u isto vrijeme, sajam
pokriva sve aspekte holisticke kulture prevencije, od kreatora politika zastite i zdravlja na radu, novih zahtjevanih Direktiva, usaglasavanja, virtuelnog
osposobljavanja, primjene standarda i svih relevantnih tema ove oblasti.

A+A predstavlja Sirok spektar tema, ukljucujuci licnu zastitnu opremu (LZO), sigurnost na radu i informacije o zdravlju na radu. Kompanije ¢e predstauviti
sveobuhvatna reSenja za sigurnost koja su dizajnirana da eliminiSu povrede na radu i zdravstvene rizike. Na A+A sajmu i kongresu o zastiti i zdravlju
na radu, strucnjaci iz cijelog svijeta okupljaju se kako bi razgovarali 0 najnovijim trendovima i strategijama za unapredenje ove oblasti na radnom
mjestu i predstavili inovativna reSenja.

Iz Grafik 6. se moze vidjeti da je dati predlog aktivnosti realizovan na nivou od 100%.



OPERATIVNI CILJ 5: Promotivni okvir
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Grafik 7: Prikaz planiranih i ostvarenih aktivnosti za OC3

Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga organizovalo je 28. aprila 2025. godine konferenciju povodom obiljeZavanja Svjetskog dana
zastite i zdravlja na radu, pod nazivom "Zastita i zdravlje na radu u digitalnom dobu".

Konferenciju su sve¢ano otvorili ministarka rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga Naida Nisié, ministar zdravija Vojislav Simun i ministar javne uprave
Marash Dukaj, a u uvodnom dijelu obratili su se i predstavnici socijalnih partnera, Slobodan Mikavica, predsjednik Unije poslodavaca Crne Gore, Ivana
Mihailovi€ iz Unije slobodnih sindikata Crne Gore i Vladimir Krsmanovi¢ ispred Saveza sindikata Crne Gore.

Takode, odrZana je panel diskusija ,Prevencija teskih, kolektivnih i smrtnih povreda na radu — izazovi i postupanja u praksi“. Panelisti — predstavnici
Ministarstva rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga, Uprave za inspekcijske poslove — Inspektorata rada, zdravstvenih institucija, pravosuda i drugih
relevantnih subjekata — analizirali su stvarne izazove u oblasti zastite na radu. Razgovarano je o mehanizmima prevencije teskih povreda,



neophodnosti pravovremenog reagovanja, odgovornostima poslodavaca, te o ulozi pravosudnih institucija u zatiti prava zaposlenih. Posebna paznja
posvecena je potrebama za jaCanjem inspekcijskog nadzora, podizanjem nivoa edukacije zaposlenih i poslodavaca, kao i unapredenjem meduresorne
saradnje.

Zakljueno je da odgovorna primjena digitalnih tehnologija mora biti pra¢ena kontinuiranim jacanjem kapaciteta za zastitu i zdravlje na radu, kroz
aktivnu saradnju svih relevantnih aktera, u cilju stvaranja bezbjednijeg, zdravijeg i pravednijeg radnog okruzenja u Crnoj Gori.

Svake godine, Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, u saradnji sa Inspekcijom zastite i zdravlja na radu Crne Gore i Institutom za javno
zdravlje Crne Gore, objavljuje Preporuke za rad na otvorenom prostoru pri ekstremno visokim spoljnim temperaturama.

Preporuke sluze da pomognu poslodavcima i zaposlenima, da se rizik po Zivot i zdravlje na radu pri radu na otvorenom prostoru pri ekstremno visokim
spoljnim temperaturama svede na najmanju moguéu mjeru. Takode, navedene preporuke daju potrebne informacije kako treba postupati u slu¢aju
pojave zdravstvenih problema vezanih za rad na otvorenom prostoru pri ekstremno visokim spoljnim temperaturama.

Predstavnik Inspekcije inspekcije zastite i zdravlja na radu kao Focal Point menadzer EU-OSHA Evropske agencije za zastitu i zdravlje na radu, Bilbao
(Spanija) sprovodi sve aktivnosti ove agencije na teritoriji Crne Gore, koje se sprovode u zemljama EU i zemljama kandidatima i potencijalnim
kandidatima za ¢lanstvo u EU.

U periodu od 2023 do 2025. godine su sprovedena aktivnosti na obilieZzavanju kampanje EU ZDRAVA RADNA MJESTA pod nazivom “ZASTITA |
ZDRAVLJE NA RADU U DIGITALNOM DOBU’. Materijal za kampanju je preveden na crnogorski jezik, izvrSenp lektorisanje, a zatim distribuiran u
elektronskom i Stampanom formatu. Uradena su i tri roll-up-a sa logom kampanje. Zavr$nu konferencija na kojem je uceSce uzelo 45 uéesnika u okviru
obilieZavanja ove kampanije je organizovalo Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga Crne Gore u hotelu Ramada u Podgorici na Svjetski
dan zastite i zdravlja na radu 28. aprila 2025. godine. Na konferenciji uvodne govore i obra¢anja su imali: Naida NiSi¢, Ministarka rada, zapoSljavanja
i socijalnog dijaloga, Vojislav Simun, Ministar zdravlja, Marash Dukaj, Ministar javne uprave, Slobodan Mikavica - Predsjednik Unije poslodavaca Crne
Gore i predstavnici socijalnih partnera: Ivana Mihajilovi¢ iz Unija slobodnih sindikata Crne Gore i Vladimir Krsmanovi¢ iz Saveza sindikata Crne Gore.
Nakon predstavljanja kampanje od strane Michele Dinelli-ja, Projekt menadZera Evropske Agencija za zastitu i zdravlje na radu (EU-OSHA) za zemlje
Zapadnog Balkana i Tursku, odrZan je panel na temu: Prevencija teskih, kolektivnih i smrtnih povreda na radu/postupci nakon nastanka teskih,
kolektivnih i smrtnih povreda na radu/primjeri iz prakse u kojoj su udesée uzeli; Danijela Sukovié — naelnica u Direktoratu za zastitu | zdravlje na radu,
Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, Zlatko Popovi¢ — Glavni inspektor zastite i zdravlja na radu, Sanja Raznatovi¢ — Drzavna tuziteljka
Osnovnog drzavnog tuZiladtva i Sanja Dujovi¢ - Sudski vjestak zastite i zdravlja na radu.

Na seminaru koji je odrzan 24. oktobra 2025. godine a koji je odrzan u Institutu za javno zdravlje Crne Gore, glavni inspektor zastite i zdravlja na radu
Zlatko Popovic je kroz svoju prezentaciju pod nazivom ‘SAVREMENE TEHNOLOGIJE U INSPEKCIJSKOM NADZORU, ORGANIZOVANJU |
VODENJU POSLOVA ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU” predstavio savremene trendove u implemenataciji propisa iz oblasti zastite i zdravlja na radu
uz koris¢enje OSINT - Open Source INTelligence koji predstavlja proces prikupljanja, analiziranja i koriStenja podataka, upotrebom javno dostupnih
izvora informacija, Platformu data.gov.me, Company wall, Geoportal Crne Gore i predstavio je praktinu implementaciju JIIS-a (jedinstvenog



inspekcijskog informacionog sistema) kojeg su zajednicki finansirali Vlada Crne Gore i Evropska Unija. U organizovanju i vodenju poslova zastite i
zdravlja na radu su predstavljeni GIS sistema koji se koristio na autoputu i upotrebu sistema nadzora koriS¢enja sredstava i opreme licne zastite na
radu uz upotrebu vjeStacke inteligencije.

Imajuci u vidu, da Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga konstantno doprionsi ka unapredenju i osnazivanju socijalnog dijaloga, i jacanju
tripatitne saradnje izmedu poslodavaca i sindikata, Akcionim planom za 2025. godinu, finansiralo je projekte socijalnim partnerima.

U nastavku aktivnosti za izvjeStajni period (USSCG), Saveza sindikata Crne Gore i Unije poslodavaca Crne Gore:

Izvjestaj o aktivnostima USSCG u okviru Akcionog plana za 2025. godinu i Konferencija ,Vaznost institucionalnog utvrdivanja profesionalnih oboljenja“,
18.12.2025. godine, PR Centar, Podgorica Unija slobodnih sindikata Crne Gore (USSCG) u partnerstvu sa Ministarstvom rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga, u realizaciji Akcionog plana 2025 Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027. godine, realizovala
je 18.12.2025. godine Konferenciju na temu: ,Vaznost institucionalnog utvrdivanja profesionalnih oboljenja“. Konferencija je okupila predstavnike/ce
za ovu temu relevantnih institucija i organizacija i to: predstavnike Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga; predstavnike/ce Ministarstva
zdravlja; predstavnici/ce Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja; doktore/ice medicine rada iz crnogorskin domova zdravlja; predstavnike/ce
UdruZenja specijalista medicine rada i radioloske zastite CG; predstavnike/ce UdruZenja za zastitu i zdravlje na radu; predstavnike/ce USSCG. Cilj
pomenute aktivnosti ogledao se u namjeri da u otvorenom i konstruktivnom dijalogu svih, za ovu temu, relevantnih institucija, organizacija i
pojedinaca/ki sagledamo koliko smo kao drZava blizu uspostavljanju referentne ustanove za utvrdivanie i verifikaciju profesionalnih bolesti, prevencije
zastite i zdravlja na radu i prikupljanja neophodnih statisti¢kih podataka. Namjera je bila da se, ujedno, otvori dijalog o impelmentaciji zakonodavnog
okvira u praksi i izazovima sa kojima suoCava radno sposobno stanovnistvo ali sa kojima ¢e se suoCavati i buduce generacije ukoliko Crna Gora u
najkrac¢em roku ne preduzme aktivnosti na planu institucionalnog uredenja medicine rada i formiranja referentne ustanove ifili posebnog odjelienja koje
bi u svom fokusu imala utvrdivanje profesionalnih bolesti, promociju zdrave radne sredine i prevenciju. USSCG je, kao reprezentativna nacionalna
sindikalna centrala koja od 2015. godine zagovara formiranje referentne ustanove koja bi se bavila utvrdivanjem i verifikacijom profesionalnih oboljenja
u Crnoj Gori, ovu konferenciju organizovala sa ciliem upucivanja jos jednog u nizu apela da, u susret ulasku Crne Gore u zajednicu razvijenih evropskih
zemalja, nuzno moramo osigurati adekvatan institucionalni, a ne samo zakonodavni okvir kada je u pitanju zastita | zdravlje na radu. Jedinstvena
ocjena ucesnika/ca Konferencije bila je da Crna Gora hitno mora uspostaviti funkcionalan institucionalni mehanizam za utvrdivanje profesionalnih
oboljenja kao kljuénog stuba modernog sistema zastite | zdravlja na radu, te da kapaciteti medicine rada moraju biti unaprijedeni kako u pogledu
kadrovskih kapaciteta tako posebno | uslova rada doktora medicine rada. Vazan ishod Konferencije jeste informacija da je Ministarstvo zdravlja
preduzelo konkretne korake ka institucionalizaciji Medicine rada u okviru Instituta za javno zdravlje kao dio tercijalnog nivoa zdravstvene zastite.
Naime, predstavljen je model po kojem je planirano da od 2026.godine pri Institutu za javno zdravlje otpoéne sa radom posebna Kancelarija koju ¢e
Ciniti Komisija od tri liekara medicine rada sa jasno definisanim godidnjim planom rada. Jedan od klju¢nih zadataka ovako zamisljenje strukture jeste
unapredenje akta kojima su regulisane povrede na radu | profesionalna oboljenja, te stvaranje uslova za pocetak rada na utvrdivanju profesionalnih
oboljenja. Budu¢i da utvrdivanje profesionalnih bolesti predstavlja izuzetno kompleksan proces koji zahtijeva multidisciplinarni pristup, stru¢nost,
adekvatnu kadrovsku i finansijsku opremljenost, predloZeni model je predstavijen kao najoptimalnije rieSenje. Ovo iz razloga $to Institut za javno



zdravlje vec raspolaZe potrebnom infrastrukturom, ukljuujuci i savremenu toksikoloSku laboratoriju koja je u funkciji od pro$le godine, $to omogucéava
sprovodenje svih neophodnih analiza i procedura. Prema procjenama Medunarodne organizacije rada, profesionalna oboljenja predstavijaju glavni
uzrok smrti na radu i to skoro Sest puta viSe od profesionalnih nezgoda. U Crnoj Gori od 2015. godine do danas nije verifikovano niti jedno profesionalno
oboljenje, dok je u periodu d 2009. do 2015. godine verifikovano svega desetak. Ovu statistiku na samoj Konferenciji potvrdili su predstavnici Fonda
za penzijsko i invalidsko osiguranje koji su istakli da u evidenciji Fonda u poslednjih dvadesetk godina nije zabiljezen nijedan slucaj invladiske penzije
po osnovu profesionalnog oboljenja. Ovakava statistika ne govori u prilog tome da zaposleni u Crnoj Gori ne obolijevaju od profesionalnih bolesti ve¢
govori u prilog ¢injenici da imamo sistemski problem u kojem zaposleni ne mogu ostvariti prava koja im pripadaju jer ne mogu obezbijedtiti potrebnu
ekspertizu buduci da ne postoji referentna ustanova za utvrdivanje profesionalnih bolesti. U Crnoj Gori u ovom trenutku ima 24 doktora medicine rada,
a najvedi broj njih ima obavezu da dio radnog vremena, kako je na Konferenciji zabiliezeno, posveti obavljanju poslova u sluzbi izabranog liekara, dok
preostali dio radnog vremena ili u odredenim slu¢ajevima kroz dopunski rada posvecuju obavljanju poslova u sluzbama medicine rada. Ocijenjeno je
znacajnim da je novim Zakonom o zdravstvenoj zastiti po prvi put predvideno da Institut za javno zdravlje obavlja i poslove koji se odnose na primjenu
zdravstvenih mjera iz oblasti zdravstvne zastite (medicine rada), s to zapravo predstavlja preduslov za institucionalno uredenje medicine rada. Pos
tujuc i vaznost medicine rada, Cinjenice da specijalizacija za ovu oblast traje Cetiri, a supspeccijalizacija dodatne dvije godine, obaveza je svih
druStvenih aktera, a posebno donosilaca odluka da kreiraju adekvatnniji ambijent za Zivot i rad specijalista medicine rada. Od strane svih ucesnika/ca
konferencija je ocijenjena kao izuzetno znacajan korak u nizu onih koji vode ka ostvarenju zacrtanog cilja buduci da su zdravlje i Zivot radnika, odnosno
svih gradana/ki najvaznije vrijednosti koje posjedujemo i da od odnosa prema istima zavisi ukupan drustveni razvoj.

[l lzrada prirucnika za Clanove sindikata na temu: Izrada PriruCnika (broSure) o pravima zaposlenih, sindikata i predstavnika zaposlenih po pitanju
zastite i zdravlja na radu. Ovaj prirucnik obuhvata klju¢ne odredbe Zakona o zastiti i zdravlju na radu i predstavlja alat za edukaciju sindikalnog ¢lanstva,
te Ce biti koris¢en i distribuiran sindikalnim ¢lanovima/cama u okviru edukativnih sindikalnih $kola koje USSCG unazad pet godina, u kontinuitetu
realizuje.

U okviru ,Edukativnih aktivnosti pravcu osnaZivanja predstavnika zaposlenih za ZZNR i predstavnika sindikata“, koje se sprovode na osnovu Akcionog
plana za 2025. godinu i Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027, kao i Sporazuma sa Ministarstvom rada,
zapoSljavanja i socijalnog dijaloga, Savez sindikata Crne Gore je realizovao aktivnosti pod nazivom ,Edukacija na radnom mjestu®.
Navedena aktivnost je obuhvatila Sest radionica, izradu upitnika i analizu istog, izdavanje broSure, zavrnu konferenciju i medijsku promociju.

1. Radionice su bile strukturisane kroz tri medusobno povezane teme:
i. ,Al u kontekstu zdravlja i zastite na radu*

ii ,Al na radnom mjestu — saveznik ili prijetnja balansu privatno—poslovno*

iii ,Algoritamsko pregovaranje kao odgovor na algoritamski menadzment*
Posebna vrijednost ovog programa je u tome $to su se radionice odrZavale direkino u kompanijama i institucijama, na samom radnom mjestu
zaposlenih (Plantaze AD Podgorica, Luka Bar, Port Adria, JU SMS ,25. maj* Tuzi, Barska plovidba i Marina Bar). To je omoguéilo da zaposleni u
poznatom okruzenju, bez dodatnih logistickih barijera, otvoreno govore o stresu, opterecenju, meduljudskim odnosima i dilemama koje imaju u vezi



sa digitalizacijom i vjeStaCkom inteligencijom. Upravo ovakav ,in-house* format pokazao se kao izuzetno pristupacan, konkretan i koristan — $to je
vazno uzeti u obzir za planiranje buducih aktivnosti.

2. Upitnik je bio koncipiran na nacin da se prikupe osnovni podaci o u¢esnicima, procjeni kvalitet i korisnost radionica, sagledaju stavovi o Al i

algortamskom menadZmentu i dobije slika o nivou stresa, balansu posla i privatnog Zivota. U istrazivanju je uCestvovalo 34 ispitanika.

3. Analiza upitnika i iskustvo sa radionica ukazuju na nekoliko vaznih injenica.
Prvo, teme Al, stresa i mentalnog zdravlja duboko su relevantne za zaposlene, posebno u javnom sektoru i u okruZenjima u kojima su zene vecina.
Radionice su dozivljene kao korisne, razumljive i bliske stvarnosti u¢esnika. Format u kojem se program realizuje direktno u prostorijama poslodavaca
pokazao se posebno dobrim: zaposlenima je logistiCki lakSe da uCestvuju, a razgovori su autenticniji jer se vode u istom prostoru u kom nastaju
problemi o kojima se prica.

Drugo, percepcija Al je mjeSavina pozitivnih o¢ekvanja i zabrinutosti. U¢esnici vide potencijal vjeStacke inteligencije da rastereti Covjeka od rutine,
ubrza obradu podataka i pobolj$a organizaciju rada. Istovremeno, brinu zbog moguéeg gubitka kontrole, pojatanog nadzora, dizanja normi i nejasne
buduénosti radnog mjesta. Al se ne odbacuije, ali se jasno traZi da bude transparentno uvedena, objasnjena i ispracena zastitnim mehanizmima. Trece,
slika stresa, balansa i iscrpljenosti moze biti zabrinjavajuca: veliki broj zaposlenih osjeca stalnu dostupnost i umor, a jasno odvajanje posla od privatnog
Zivota problematiéno je za vecinu. Ovi podaci ukazuju da je mentalno zdravlje zaposlenih — posebno Zena u javnom sektoru — ve¢ sada ozbiljno
optereéeno, i da dodatni pritisci koje donosi digitalizacija mogu situaciju lako pogorati, ukoliko se njima sistemski ne upravija. Cetvrto, i pored toga,
postoji baza za djelovanje: zna¢ajan broj uesnika ipak prepoznaje da ima nekoga s kim moze razgovarati, bilo u kolektivu, bilo van njega. To je dobar
temelj da se razvije strukturisana psiholoska i organizaciona podrska, a ne da se sve oslanja na ,neformalnu dobru volju®. Na kraju, rodna dimenzija
ovih nalaza podsjeca da digitalizacija i Al nijesu rodno neutralne u praksi: ako vecinu u ovim sistemima Cine zene, koje istovremeno nose i najveci dio
brige o porodici, onda sve politike koje se tiCu Al, zdravlja i zastite na radu moraju voditi rauna o tome koga zapravo dotiCu i kako.

Unija poslodavaca Crne Gore
PROCJENA | PREVENCIJA STRESA NA RADU u okviru Akcionog plana 2025 Strategije za unapredenje za$tite i zdravija na radu u Crnoj Gori
(2022-2027)

1.Kontekst i svrha aktivnosti u okviru Akcionog plana za 2025. godinu Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori (2022-2027),
Unija poslodavaca Crne Gore je, uz podrsku Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, realizovala aktivnost ,Procjena i prevencija stresa
na radu®,
Aktivnost je osmisljena kao pilot-model sistemskog pristupa mentalnom zdravlju zaposlenih, koji kombinuije:

v" procjenu stanja (kroz konsultacije i upitnike),

v’ preventivne i edukativne mijere,

v' savjetodavni rad sa zaposlenima i menadzmentom,

v' jaCanje kapaciteta poslodavaca za upravljanje psihosocijalnim rizicima.
Cilj aktivnosti bio je da se, na osnovu stvarnih potreba privrede i zaposlenih, testira odrziv i primjenjiv model intervencije koji moze posluziti kao osnova
za Sire javne politike u oblasti zastite i zdravlja na radu.




2. Metodoloski pristup i obuhvat

Realizacija aktivnosti sprovedena je kroz Cetiri povezane faze, koje su omogucile postepeno produbljivanje intervencije:
v"Inicijalne konsultacije sa vise od 100 preduzeca, sa ciliem informisanja, podizanja svijesti | ispitivanja zainteresovanosti.
v' lzrada i sprovodenie upitnika za poslodavce i zaposlene, kao alata za dijagnostiku organizacionih i individualnih stresora.
v' Realizacija obuka, radionica i mentoringa, prilagodenih identifikovanim potrebama.
v" Savjetodavni rad sa menadzmentom, fokusiran na organizaciju rada, komunikaciju i ranu prevenciju stresa.

Na osnovu realizovanih aktivnosti, ostvareni su sljede¢i rezultati:

Preko 1000 preduzeca informisano o programul.

Preko 100 preduzeca ukljuéeno u inicijalne konsultacije.

Preko 37 preduzeca dostavilo konkretne odgovore i uCestvovalo u daljoj realizaciji.

Preko 60 zaposlenih informisano o Vise od 25 direktnih uesnika u obukama i mentoring aktivnostima.

Preko 8 menadzera uklju¢eno u individualni savjetodavni rad.

4 obuke odrzane u kompanija.

2 gostovanja u medijima.

3. Kljuéni nalazi

3.1. Nalazi na nivou poslodavaca

Rezultati upitnika i konsultacija sa poslodavcima ukazuju da:
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v" Vecina kompanija ima osnovne elemente sistema ZZNR, ali psihosocijalni rizici nijesu sistematski integrisani u postojece akte i procedure.
v’ Stres se dominantno percipira kao posliedica kratkih rokova, velikog obima posla i nedostatka kadrova, dok se organizaciona kultura,
komunikacija i stil upravljanja rjede prepoznaju kao faktori rizika.
v" U veéini kompanija do sada nijesu sprovodene ciljane aktivnosti u vezi sa stresom na radu.
v’ Poslodavci iskazuju interesovanje za prakticne, primjenjive i vremenski ograni¢ene mjere, posebno u vidu radionica, savjetovanja i
jednostavnih preventivnih alata.
v" Postoji otvorenost za uvodenje aktivnih pauza i fizi¢kih/relaksacionih vjezbi, uz potrebu za jasnim smjernicama i podr§kom.
3.2. Nalazi na nivou zaposlenih
Rezultati upitnika za zaposlene dodatno produbljuju sliku:
v' Veéina zaposlenih navodi da stres osjec¢a ¢esto ili povremeno, uz znaéajan uticaj na zZivot van posla.
v" Pored radnog opterecenja i rokova, zaposleni snazno isticu nedostatak podrske, komunikacije | meduljudske odnose kao izvore stresa.
v" Zaposleni u velikoj mjeri nijesu imali prethodnu edukaciju o stresu i mentalnom zdravlju, ali iskazuju visoku motivaciju za uée$ce.
v' Posebno je izrazeno interesovanje za:
e prevenciju sagorijevanja,
e praktiCne tehnike upravljanja stresom,
e unapredenje komunikacije,
o fiziCke i relaksacione aktivnosti tokom radnog dana.



v" Vecina zaposlenih navodi da u organizaciji ne postoji jasno definisan mehanizam podrSke za mentalno zdravlje, ali snazno podrzava njegovo
uvodenje.
4. Vrijednost aktivnosti za javne politike
Realizovana aktivnost ima nekoliko kljucnih vrijednosti iz ugla javnih politika:
v' Potvrduje da je mentalno zdravlje zaposlenih relevantno i prepoznato pitanje, ali da zahtijeva sistemskiji odgovor.
v" Pokazuje da je preventivni pristup mogu¢ i prihvatljiv za poslodavce, ukoliko je praktican i
v’ partnerski.
v" Dokazuije da relativno ograni¢ena sredstva, uz dobru metodologiju i saradnju, mogu proizvesti mjerljive i kvalitetne rezultate.
v" Nudi testirani model koji se moze skalirati, prilagoditi sektorima i institucionalizovati.
5. Kljuéne implikacije i smjernice za dalje djelovanje
5.1. Za Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga
Na osnovu nalaza, preporucuje se da Ministarstvo:
v" Dodatno oja¢a tretman psihosocijalnih rizika u okviru politike ZZNR.
v Razmotri izradu prakti¢nih smjernica za poslodavce za procjenu i prevenciju stresa na radu.
v" Nastavi da podrzava i razvija pilot-programe koji mogu prerasti u stalne mehanizme.
v' Podstakne preventivni, savjetodavni aspekt u okviru inspekcijskog i institucionalnog okvira.
v Razvija medusektorsku saradnju u oblasti mentalnog zdravlja na radu.
5.2. Za Uniju poslodavaca Crne Gore
Unija poslodavaca se, kroz ovu aktivnost, potvrdila kao klju¢ni partner institucijama i privredi.
Preporucuje se:
v" Razvoj stalnog programa podrske poslodavcima u oblasti mentalnog zdravlja.
v’ Standardizacija alata (upitnici, modeli radionica, savjetovanije).
v" Fokus na mala i srednja preduzeca.
v" Promocija dobrih praksi i razmjena iskustava medu ¢lanstvom.
v" Nastavak partnerskog rada sa Ministarstvom na preventivnom pristupu ZZNR.
6. ZavrSna poruka za donosioce odluka
Aktivnost ,Procjena i prevencija stresa na radu® jasno pokazuje da je mentalno zdravlje zaposlenih oblast u kojoj se mogu postici brzi, vidljivi i odrzivi
rezultati, ukoliko postoji koordinisana saradnja institucija, poslodavaca i struéne zajednice.
Ova inicijativa predstavlja ¢vrstu osnovu za dalji razvoj sistemskih rieSenja, koja bi u narednom periodu
trebalo integrisati u redovne politike zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori.

U skladu sa navedenim, operativnim ciliem 5 planirane su 11 aktivnosti pomoc¢u kojeg bi dosli do rieSenja kada je ukljucivanije javnosti u pitanju, koji
ujedno predstavlja i indikator u€¢inka za ovaj operativni cilj.

Iz Grafik 7. se moze vidjeti da je dati predlog aktivnosti realizovan na nivou od 100%.



TABELA O REALIZACIJI AKTIVNOSTI IZ AKCIONOG PLANA UNAPREDENJA ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU U CRNOJ GORI
ZA 2025. GODINU

Indikator u¢inka 1 Pocetna vrijednost 2022 Ciljna vrijednost 2025/2027 Ostvarena vrijednost 2025:
Formiranje jedinstvenog tijela koji ¢e obuhvatiti najveci | 0 on 0
dio nadleznosti iz zastite i zdravlja na radu
Aktivnost Indikator Instituci | Rok | Status realizacije Planirana/utrose | Nov  rok i | Preporuka
rezultata ja Indikatora rezultata na sredstva obrazlozenje
1.1.2 regionalni . MRZS m Planirana i U . izvjeétajnorp
sa.stvar!ak . Broj 2025 utrodena periodu ostavrili
klju€nih nosioca | sastanaka i sredstva MRZS | SMO
ZNR v 1.000.00 eura komunlka(.:u.u sa
predstavnicima
kvartal Republike Srbije,
2025 Sjeverne
Makedonije,

Bosne i




Hercegovine,

Albanije i
Kosova, koji
kreiraju zastitu i
zdravlje na radu
u svojim
zemljama [
napravili okviran
plan odrzavanja

radionica/posjet
a za 2026.
godinu

Planirana [
utroSena
sredstva MRZS i
SS 0 eura

Aktivnost  koja je
rezultirala odlukom o
formiranju Odbora za
zastitu i zdravlje na
radu, koja ¢e se baviti
kljuénim inicijativama
i problemima na
teipatitnom nivou.

1.3. JaCanje Broj MRZS i | 12025
uloge Socijalnog | sastanaka/s; SS i
savjeta u oblasti | ednica
zastite i zdravlja | Broj odrZanih Kontin
na radu tematskih uirano
sjednica
1.4.2. Odrzavanje | Broj ucesnika MRZS i |
radionice na i broj MOR kvartal
temu odrzanih 2025 —
razudenosti sastanaka IV
nadleznosti zznr kvartal
2025

Planirana
sredstva: 0 e

UtroSeno: 0 e

|zraden je dokument
koji jasno identifikuje
kljuéne institucije koje
se na direktan i
indirektan nacin bave
pitanjima  zatite i
zdravlia na radu u
Crnoj Gori, sa jasno
definisanim
nadleznostima koji ¢e
doprinjeti




unapredenju ove
oblasti, od javnog
interesa.

Unapredenje ¢e se
prije svega ogledati u
poboljSanoj saradnji i
komunikaciji izmedu
institucija  nadlezne
za prediganje i
donoSenje  propisa,
na koji naCin ¢e i
primjiena istih  biti
unaprijedena i
potpuna.

1.4.3.Informisanj

Broj

Planirana
sredstva MRZS

UtroSeno: 0 e

Ovo je aktivnost koja
je pokazala dobre
rezultate kada je u
pitanju  informisanje
zaposlenih o vaznosti
zastite i zdravlja na
radu i kontinuirano ¢e
se nastaviti  kroz
naredne akcione
planove. .

. . W MRZS i | 12025
e drzavnih ucesnika/ca ULJR Y
sluzbenika/ca o 2025
pitanjima
nadleznosti iz
oblasti zastite i
zdravlja na radu
1.4.4.Informisan;j | Broj MRZS i | 112025
e zaposlenih u obuhvacenih ULJR Iy
jedinicama ucenika 2025
lokalne
samouprave 0o
pitanjima

nadleznosti iz

Planirana
utroSena
sredstva MRZS 0

Ovo je aktivnost koja
je pokazala dobre
rezultate kada je u
pitanju  informisanje
zaposlenih u lokalnoj
samoupravi o
vaznosti  zaStite i




oblasti zastite i
zdravlja na radu

zdravla na radu i
kontinuirano ¢ée se
nastaviti kroz
naredne akcione
planove.

Aktivnost se nastavlja
i kroz Ap za 2026.
godinu

153 B ypzs | 112025 Planirana
Organizovanje | predavanja | \ion iy sredstva
predavanja u 5 2025
osnovnih Skola u
Crnoj Gori UtroSeno: O e
1.5.4. _ _ Planirana
Organizovanje sredstva
predavanja u 5
struénih Skola u
Crnoj Gori UtroSeno: O e
156. Broj UZNR, I Planirana
Informisanje obuhvacenog | \ir7s’ | | 2025- sredstva
nastavnog kadra | nastavnog MPNI IV 2,000.00 eura
odnosno kadra 2025 |
izvodaca odnosno
programa u 10 izvodaca

programa

osnovnih Skola o
mjerama zastite i
zdravlja na radu




1.5.7. IsPitivanje Broj izdatih | yzNR | I
elektro i strucnih | MRZS 2025-
gromobranskih | nalaza, broj W,
instalacijau 10 | Pregledanoih 2025
osnovnih $kola u | Skola

Crnoj Gori

1.6.v0!)ukavo_ . Broj MRZS | I
znacaju zastite i | polaznika MF 2025-
zdravlja naradu | obuke W,
u sistemu javnih 2025
nabavki

Planirana
sredstva
3,000.00 eura

Planirana
sredstva O eura

Aktivnost se nastavlja
i kroz Ap za 2026.
godinu

Instituci | Rok
rezultata ja

Indikatora rezultata

na sredstva

obrazlozenje

Indikator u¢inka 1 Pocetna vrijednost 2022 Ciljna vrijednost 2025/2027 Ostvarena vrijednost 2025:
Izraden jedinstveni elektronski sistem za povrede na | 0 1 0

radu

Aktivnost Indikator Status realizacije Planirana/utrose | Nov  rok i | Preporuka




2.2. Analiza
uvodenja
elektronskog
prijavljivanja
povreda na radu
i izrada softvera
u te svrhe

Studija
izvodljivosti
(sa
predsrauno
m) za
uvodenje
sistema
elektronskog
prijavijivanja
povreda na
radu

MOR
MRZS

Il 2025
-V
2025

U toku 2023. godine uradena djelimi¢na
analiza sistema institucija koje bi bile
uklju¢ene u sprovodenije projekta, odrzana su
3 sastanka sa predstavnicama tadasnjeg
Ministarstva rada i socijalnog staranja, i jedan
sastanak u Institutu za javno zdravije.
Sastancima su prisustvovali experti odredeni
od strane medunarodne organizacije rada u
toku

Planirana
sredstva
11,271e.
UtroSeno: 0 e

MOR

Tadasnjom
analizom je
utvrdeno da
trenutno ne
moze da se radi
na izradi
softvera, i u
skladu sa tim,
sredstva su
vracena.

lzrada softvera
bi¢e predvidena i
AP 2026

Veliki broj aktivnosti
je pokrenut u cilju

rjieSavanja ovog
pitanja, sa
ukljucivanjem i

predstavnika

delegacije EU, i svih
kljuénih nosioca koji
¢e imati svoju ulogu.

Stim u Vezi,
Ministarstvo  rada,
zaposljavanja i

socijalnog dijaloga je
kao Upravljacko tijelo
preko tehnicke
podrske Sistemu
upravljanja i kontrole
programa za IPA Il
OP ESI, u okviru
ViSegodisnjeg
operativnog
programa
“Zaposljavanje i
socijalna inkluzija” za
period 2024-2027, u
okviru podrske
administrativnim
kapacitetima,
aplicirila  za izradu
softvera za
prijavljivanje povreda
na radu, sa cilem

rjieSavanja ovog
dugogodiSnjeg
programa koji

predstavlja jedan od




2.2.1.Prezentacij | Odrzan MOR, 112023
a studije okrugli sto sa | MRS,
izvodljivosti evidentiranim | MZ, UIP,

brojem FZO

ucesnika
2.3. lzrada Uraden MOR, \%
softvera za softver MRS, 2022
prijavu povreda MZ, UIP,
na radu FZO,

PIO, 1JZ

Operativni cilj 3

Jacanje uloge nosilaca zastite i zdravlja na radu

kljuénih nedostataka
kada je oblast zastite
| zdravlja na radu u
pitanju.

Aktivnost
preusmjerena na
AP 2026

Aktivnost
preusmijerena na
AP 2026

Indikator ucinka 1 Pocetna vrijednost 2022 Ciljna vrijednost 2025/2027 Ostvarena vrijednost 2025:
Obuke kreatora politike zastite i zdravlja na radu 0 2025-20 25

2027-40
Indikator uéinka 2 0 Cilina vrijednost 2025/2027 30

Obuke za nosioce zastite i zdravlja na radu

2025-20
2027-40




Status realizacije
Indikatora rezultata

Aktivnost Indikator Instituci | Rok
rezultata ja

3.1.1. Broj UZNR || Il 2025

Savjetovanje na | uCesnika/ca, | MRZS |- I

temu broj izradenih 2025

unapredenje preporukaili

kvaliteta u zaklju¢aka sa

sprovodenju savjetovanja

zastite i zdravlja

naradu i uloga

struénih lica

3.3.3. Jacanje Broj MRZS 1]

kapaciteta ostvarenih 2025 -

Direktorata za saradnj, [

zastitu i zdravlje | sastanaka, 2025

na radu kroz
uceSce na
svjetskom expo
zastite i zdravlja
naraduu
Dizeldorfu

broj i sadrZaj
izvjeStaja o
navedenoj
aktivnosti

Planiranal/utroSe
na sredstva

Nov  rok
obrazlozenje

Preporuka

Planirana
sredstva MRZS:
1,000.00 eura

UZNR: 12,000.00

eura

UtroSeno po
planu

U cilju Sto bolje obuke
da se kroz znanje,
dijalog i saradnju
osnaze svi nosioci
Sistema zaStie na
radu | podtsakne
trajna promjena
prakse, preporucljivo
je  nastaviti  sa
ovakvim aktivnostima
sa posebanim
fokusom na stru¢na
lica | koordinatore-
nosioce znanja,
integriteta I
autoriteta.

Planirana [
utroSena
sredstva MRS u
iznosu od
3,000.00 eura




Planirana i
utroSena
sredstva MRS Oe

3.3.5. Godisnji plan | MRZS | 2025
Usvojiti godisnji -
plan nadzora nad Kontin
radom uirano
Ovlascéenih

organizacija

Ciljna vrijednost 2025/2027
1

Ostvarena vrijednost 2025:
1

Indikator ucinka 1 Pocetna vrijednost 2022

Plan aktivnosti ukljucivanja javnosti o vaznosti | 0
zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori i stepenu
realizacije

Aktivnost Indikator Instituci | Rok | Status realizacije Planiranalutrose | Nov  rok
rezultata ja Indikatora rezultata na sredstva obrazlozenje

Preporuka




Planirana i
utroSena
sredstva MRS Oe

Planirana i
utroSena
sredstva MRS Oe

Planirana i
utroSena
sredstva MRS
600,00.00e

5.2.Pripremiti Plan MRZS Il 2025
plan aktivnosti aktivnosti - Il
ukljucivanja 2025
javnosti
5.3.0biljezavanje | Informisanje | MRZS Il 2025
Svjetskog dana | javnosti - |l
zastite i zdravlja | putem 2025
na radu medija,

zvani¢nog

sajta,

drustvenih

mreza
5.3.1.0rganizova | Broj prisutnih | MRZS Il
nje okruglog 2025~
stola 112025
5.4. Urediti Broj objava | MRZS | 2025-
stranicu na kontin
zvaniénom sajtu uirano

Ministarstva
rada,
zaposljavanja i
socijalnog
dijaloga




Planirana [
utroSena
sredstva MRZS
Oe

Planirana i
utroSena
sredstva MRZS
Oe

Planirana
sredstva MRZS: 0
e

UtroSeno: Oe

5.5. Pripremiti Broj MRZS Il 2025
plan aktivnosti aktivnosti - i
za evropsku 2025
nedjelju zastite i
zdravlja na radu
5.5.1. Promocija | Posjeta 10 MRZS Il 2025
rada inspekcije | mikro i -V
zastite i zdravlja | srednjih 2025
na radu kroz preduzeca
digitalizaciju koja se bave

digitalizacijo

m
5.10. Televizijska | 1JZCG || 1l
Predstavljanje gostovanja, | MRZS | 2025-
preporuka za rad | radijska, broj 112025
na visok objava u
temperaturama | Stampanim

medijima
5.12. Procjenai | 100 UPCG |1l
prevencija stresa | zaposlenih MRZS | 2025-
na radu ukljuenih vV

kroz procjenu 2025

uticaja stresa
naradui10
kompanija

Planirana i
utroSena

sredstva u iznosu
od 3,000.00 eura




Planirana [
utroSena

sredstva u iznosu
od 1,500.00 eura

5.13. Broj tema i MRZS, |l
Konferencijasa | uCesnika USSCG | 2025-
uceséem | MZD Il
relevantnih 2025-
institucija Crne
Gore na temu
medicine rada
5.14. Edukativne | 140 MRZS | | I
aktivnosti o zaposlenih SSCG | 2025-
aktuelnim kroz 7 1l
temama iz radionica, 2025-
oblasti zastite i | izrada
zdravlja naradu | broSura kao i

organizovan;

a zavréne

konferencije

Planirana i
utroSena

sredstva u iznosu
od 4,800.00 eura




5.15.
Predstavljanje
kampanje EU
OSH i kljuénim
nosiocima
zastite i zdravlja
na radu

Broj
uCesnika/ca i
podojeljenih
flajera

MRZS

Il
2025-
I
2025-

Planirana i
utroSena
sredstva u iznosu
od 500.00 eura




Iv. PREPORUKE ZA DALJU IMPLEMENTACIJU STRATESKOG DOKUMENTA KROZ GODISNJE AKCIONE PLANOVE

Stvaranje zdravog radnog okruzenja nije samo zakonska obaveza, to je kritiéna komponenta u dugoro¢nom uspjehu svakog posla i poslodavca.
Primjena mjera zastite i zdravlja na radnom mestu je stalan proces koji zahtijeva posvecenost svih €inilaca drustva.

Efikasna kultura rada je osnova sigurnog i zdravog radnog mjesta. To znaci da svaki aspekt radnog okruzenja, od menadzmenta do novozaposlenog,
daje prednost zastiti i zdravlju na radu iznad svega. Da bi njegovali ovu kulturu, poslodavci moraju da obezbijede da svi zaposleni razumiju vaznost
primjene mjera zastite i zdravlja na radu i da su osposobljeni za bezbjedan i zdrav rad kako bi pratili bezbjednosne protokole. Redovni sastanci na
kojima se razmatraju bezbjednosna pravila i razgovara o prevenciji mogu imati veliku ulogu u ovoj oblasti..

Redovne procjene rizika su klju¢ne u identifikaciji potencijalnih opasnosti. Imenovanje strucnih lica za zastitu i zdravlje na radu doprinosi vecoj
implementaciji i razumijevanju svih prava, obaveza i odgovornosti.

Osposobljavanje za bezbjedan i zdrav rad je od sustinskog znaCaja za sve zaposlene. Obuka treba da bude u toku i da se razvija sa novim
bezbjednosnim protokolima i tehnologijama. Ergonomija igra znaCajnu ulogu u prevenciji povreda na radnom mjestu, posebno povreda usljed
ponavljanih pokreta.

Realizacijom aktivnosti Akcionog plana 2026, blizi smo ostvarivanju strateSkog cilja, koji kao krajnji rezultat ima smanjenje ukupnog broja povreda na
radu.



< AKCIONI PLAN UNAPREDENJA ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU ZA 2026.GODINU

. UVODNE NAPOMENE

Strategija zastite i zdravlja na radu zasniva se na Cinjenici da je zastita na radu jedno od osnovnih prava zagarantovanih Ustavom Crne Gore, koje se
obezbjeduje i sprovodi primjenom savremenih tehniCko-tehnoloskih, organizacionih, zdravstvenih, socijalnih i drugih mjera i sredstava zastite u skladu
sa zakonom, drugim propisima, ratifikovanim i objavljenim medunarodnim ugovorima. Takode, Ustavom Crne Gore zagarantovana je posebna zastita
na radu omladine, zena i invalida.

Zastita i zdravlje na radu je djelatnost od javnog interesa koji se u oblasti zastite i zdravlja na radu ostvaruje na nacin i pod uslovima propisanim
Zakonom o zastiti i zdravlju na radu.

Strategija za unapredenje zastite i zdravlja na radu sveobuhvatno odreduje situaciju zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori i definiSe mjere koje treba
preduzeti u pravcu razvoja ove oblasti. Strategijom su definisani ciljevi i aktivnosti, kao i mjere za unapredenje zastite i zdravlja na radu. Navedena
strategija treba da obezbijedi plan djelovanja u oblasti zastite i zdravlja na radu, kroz medusektorske aktivnosti, koje vodi Ministarstvo rada,
zaposljavanja i socijalnog dijaloga, u saradnji sa drugim institucijama koje se u odredenim segmentima bave ovom oblas¢u u pravcu sprovodenja
strateskih ciljeva Evropske unije i Medunarodne organizacije rada u ovoj oblasti. Veoma vaznu ulogu u oblasti zastite i zdravlja na radu ima socijalni
dijalog.

Za potrebe izrade Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu za period 2022-2027. godine, sa Akcionim planom implementacije, obrazovana
je Meduresorska radna grupa sa zadatkom da pripremi tekst Nacrta Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu za period 2022-2027. godine,
sa Akcionim planom implementacije, shodno Metodologiji razvijanja politika, izrada i pracenja sprovodenja strateSkin dokumenata. Koordinacija
procesa monitoringa, izvjeStavanja i evaluacije bice u nadleznosti Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga - Direktorata za zastitu i zdravlje
na radu, koji je nadlezan za kreiranje politike zastite i zdravlja na radu.

Monitoring kao redovan tekuci proces prikupljanja i analize podataka o postizanju ciljeva i rezultata u toku sprovodenja aktivnosti, vezan je za Akcioni
plan i odnosi se na godiSnje pracenje nivoa realizacije aktivnosti previdenih Akcionim planom.

Kao mjera za osiguranje adekvatnog pracenja i koordinaciju svih nosilaca aktivnosti uklju¢enih u realizaciju navedene strategije i akcionih planova na
godiSnjem nivou, oCekuje se da meduresorska radna grupa koja je obrazovana radi pripreme teksta Strategije, bude zaduZena i za pracenje njenog
sprovodenja.

Operativni ciljevi sadrZe indikatore ucinka sa prate¢im vrijednostima, koje je potrebno ostvariti u periodu do 2027. godine. Akcioni plan sadrZi definisane
relevantne mjere i aktivnosti , indikatore rezultata, nadlezne institucije, predvidene rokove za realizaciju aktivnosti, kao i finansijski okvir za njegovu
realizaciju. Vazno je napomenuti da su budzetske potrebe u nekim slu¢ajevima nijesu mogle biti predvidene.



STRUKTURA AKCIONOG PLANA

Polazedi od strateskog cilja Strategije za unapredenje zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027 godine, koji se odnosi na Unapredenje zastite
i zdravlja na radu na svim nivoima djelovanja, za Cije ostvarenje je defiisano pet operativnih cilja, koja su u skladu sa smjernicama nacionalne
politike i strateSkog okvira EU, i to:

AN N NN

Operativni cilj 1: Unapredenje institucionalnog okvira;

Operativni cilj 2: Obezbjedivanje pouzdanih podataka neophodnih za sektorsko djelovanje;

Operativni cilj 3: JaCanje uloge nosilaca za$tite i zdravija na radu;

Operativni cilj 4: Uticaj COVID 19 na radni vijek;

Operativni cilj 5: Promotivni okvir.

Aktivnosti predloZene u okviru Akcionog plana za sprovodenje strategije unapredenja zastite i zdravlja na radu u Crnoj Gori 2022-2027 za
period 2026 godine, imaju za cilj da prate smjernice Evropske komisije u dijelu implementacije socijalne politike i poltike zapo$ljavanja, a koje trebaju
da unaprijede stanje na trZiStu rada, i to:

<

AN NN N

djelovanje na svim nivoima u procesu rada, koji bi obuhvatio humani, socijalni i ekonomski segment kao jednu cjelinu, sa krajnjim rezultatom
obezbjedivanja sigurnog i zdravog radnog mjesta za sve zaposlene;

predvidanje promjena u novom svijetu rada prouzrokovanih zelenom, digitalnom i demografskom tranzicijom i upravijanje tim promjenama;
poboljSanje prevencije povreda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi sa radom;

povecanje pripravnosti za sve potencijalne buduce zdravstvene rizike;

kreiranje novih modela vovodenje javne politike Crne Gore u oblasti zastite i zdravlja na radu;

Smanjenje broja povreda na radu.



Akcionim planom je definisano 32 aktivnost. Od navedenog broja, za 13 aktivnosti je direktno zaduzeno Ministarstvo rada, zapo$ljavanaj i socijalnog
dijaloga, za ostale aktivnosti pored MRZS su kao partneri ili nosioci predvideni svi kljucni stejholderi koji direkto ili indirektno utiCu na stanje u
sprovodenju mjera zastiti i zdravlja na radu.

Prepoznate institucije koje ¢e sprovoditi aktivnosti Akcionog plana 2026 su: Uprava za ljudske resurse; Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija;
Ministarstvo zdravlja; Udruzenje zastite na radu; Institut za javno zdravlje; Savez sindikata Crne Gore; Unija slobodnih sindikata Crne Gore; Unija
poslodavaca Crne Gore; Socijalni savjet; Fond za zdravstveno osiguranje Crne Gore; Fond penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore.

Sprovodenje planiranih aktivnosti u 2026. godini, trebaju da doprinesu: unapredenju stanja u oblasti zastite i zdravlja na radu, koje se ogleda u
smanjenu broja povreda na radu, boljoj ocjeni stepena drustvenog razvoja koji za pozadinu ima socijalnu komponentu.

Zastita i zdravlje na radu predstavlja multidisciplinarnu oblast, koja ima za cilj da kontinuirano unapreduje uslove rada i unapredenje znanja nosioca
zastite i zdravlja na radu kao osnov sigurnog i zdravog radnog mjesta.

Glavni nosioci zastite i zdravlja na radu, stubovi na kojima poCiva ovaj sistem jesu stru¢na lica za poslove zastite i zdravlja na radu, koordinatori za
zastitu i zdravlje na radu u fazi izrade projekta, koordinatori za zastitu i zdravlje na radu u fazi izvodenja radova, ovlaséene organizacije za obavljanje
poslova zastite i zdravlja na radu, kao i predstavnik zaposlenih i sindikat.

Za svaku pojedinacnu aktivnost navedena je isntitucija, koja Ce biti odgovorna za realizaciju. Zbog njihove prirode znacajan broj aktivnosti zahtijeva
realizaciju kroz saradnju dvije ili viSe institucija, pa je iz razloga preciznosti kao prva, navedena institucija koja koordinira aktivnost, ali su navedene i
ostale Cije je u¢eSce neophodno ili doprinosi realizaciji i postizanju Sto boljih rezultata.

Akcionim planom za 2026. godine je i definisan okvirni iznos sredstava za realizaciju predvidenih aktivnosti. Osim sredstava koja Ce biti obezbijedena
iz budZeta institucija i organizacija koji su nosioci, za jedan broj aktivnosti kao izvori finansiranja navedena su sredstva koja Ce biti obezbijedena iz
drugih izvora finansiranja.



lll.  AKCIONI PLAN

AKCIONI PLAN
ZA SPROVODENJE STRATEGIJE UNAPREDENJA ZASTITE | ZDRAVLIA NA RADU U CRNOJ GORI 2022-2027
ZA PERIOD 2026 GODINE

ST G Unapredenje zastite i zdravlja na radu na svim nivoima djelovanja
Y S—— Unapredenje institucionalnog okvira

Indikator u€inka a) Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta
sprovodenja strateskog
dokumenta
811 Smanjenje broja povreda na radu Smanjenje broja povreda na radu za 15%
Smanjenje broja povreda na za 5%
radu

: : o o Sredstva
Aktivnost koja utice na . > Planirani . : N
B : Indikator Nadlezne Datum planirana Izvor finansiranja
realizaciju Operativhog S > datum .
i rezultata institucije pocetka " za sprovodenje
cilja1 zavrSetka . .
aktivnosti
1.1.3. Jacanje saradnje sa Broj organizoavanih posjeta, MRZS IKVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026  10.000,00 EURA MRZS
resornim organima iz oblasti ucesnika, zajednickih
zastite i zdravlja na sa akcionih planova/zaklju¢aka

zemljama Zapadnog Balkana
(Republika Srbija, Republika
Sjeverna Makedonija,
Republika Albanija,
Republika Kosovo, Bosna i
Hercegovina)



1.3. Jadanje uloge
Socijalnog savjeta u oblasti
zafstite i zdravlja na radu

1.3.1 Odriavanje tematskih
sjednica

1.4.3. Informisanje driavnih
sluzbenika/ca o pitanjima
nadleinosti iz oblasti zastite
i zdravlja na radu

1.4.4. Informisanje
zaposlenih u jednicama
lokalne samouprave o
pitanjima nadleznosti iz
oblasti zastite i zdravlja na
radu

1.4.5. Informisanje
novozaposlenih
sluzbenika/ca i
novozaposlenih
namjestenika/ca za sticanje
znanja i vjestina u radu u
Jjavnoj upravi, iz oblasti
zafstite i zdravlja na radu

1.5.3. Organizovanje
predavanja u 3 osnovne
Skole u Crnoj Gori na temu
vainosti zastite i zdravlja na
radu

1.5.4. Organizovanje
predavanja u 5 srednjih
struc¢nih skola u Crnoj Gori
na temu vaznosti zastite i
zdravlja na radu

1.6. Obuka o znacaju zastite i
zdravlja na radu u sistemu
Jjavnih nabavki

1.7. Dvodnevna
medunarodna struéna
radionica o modelima
obaveznog osiguranja
zaposlenih od povreda na
radu, profesionalnih bolesti i
bolesti u vezi sa radom —
iskustvo INAIL i moguénosti

Broj sastanaka/sjednica

Broj sjednica

Broj informisanih drzavnih
sluzbenika/ca odnosno
namjestenika

Broj informisanih
zaposlenih u jednicama
lokalne samouprave

Broj informisanih
novozaposlenih
sluzbenikal/ca i
novozaposlenih
namjestenika/ca

Broj realizovanih radionica

Broj realizovanih radionica

Broj polaznikal/ca obuke

Broj u¢esnikal/ca

SSIMRZS [KVARTAL 2025
SSIMRZS [KVARTAL 2026
IKVARTAL 2025
ULJR | MRZS
I KVARTAL 2025
ULJR | MRZS
ULJR IMRZS [KVARTAL 2026
MRZS | MPNI 1 KVARTAL 2026
MRZS | MPNI 1 KVARTAL 2026
MRZS IMF 1 KVARTAL 2026
I KVARTAL 2026
MRZS, MF,
UZNR, UPCG,
USSCG, SSCG

KONTINUIRANO

IV KVARTAL 2026

KONTINUIRANO

KONTINUIRANO

IV KVARTAL 2026

IV KVARTAL 2026

IV KVARTAL 2026

IV KVARTAL 2026

I KVARTAL 2026

0 EURA

0 EURA

0 EURA

0 EURA

0 EURA

0 EURA

0 EURA

0 EURA

3.000,00 EURA

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristi¢e se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristi¢e se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristi¢e se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristi¢e se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristi¢e se
prostorije nosilaca aktivnosti.

MRZS



primjene u Crnoj Gori

1.7.1. Istrativanje o
postojeéoj praksi, odriivosti
i moguéim modelima
obaveznog osiguranja
zaposlenih u Crnoj Gori

Operativni cilj 2:

Broj poslodavaca
obuhvacenih anketnim
istrazivanjem;

Izraden i objavljen
istrazivacki izvjestaj;

Organizovana prezentacija
rezultata istrazivanja za
relevantne institucije i
socijalne partnere;

II KVARTAL 2026 III KVARTAL 2026

UZNR | MRZS

3.000,00 EURA MRZS

Obezbjedivanje pouzdanih podataka neophodnih za sektorsko djelovanje

Indikator uc€inka a)

Pocetna vrijednost

Izraden jedinstveni 0
elektronski sistem prijava

povreda na radu

Aktivnost koja uti¢e na

realizaciju Operativhog
cilja 2

2.2. Analiza uvodenja
elektronskog prijavljivanja
povreda na radu za potrebe
izrade softvera

2.2.1. Prezentacija studije
izvodljivosti

2.3. Izrada softvera za
prijavu povreda na radu

2.4. Revizija Pravilnika o
sadrfini i nacinu izdavanja
izvjestaja o povredi na radu

Indikator
rezultata

Studija izvodljivosti (sa
predra¢unom) za uvodenje
sistema elektronskog
prijavljivanja povreda na radu

Odrzan okrugli sto sa
evidentiranim brojem
uctesnika/ca

Uraden softver

Uraden pravilnik

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta

Nadlezne Datum Slanirant
institucije ocetka datum
) P zavrSetka
MRZS IKVARTAL 2026 11 KVARTAL 2026
MRZS, MZD, [KVARTAL 2026 II KVARTAL 2026
FZO, PIO,
JZzCG
Il KVARTAL IV KVARTAL 2026
MRZS, MZD, 2026
FZO, PIO,
zZCG
I KVARTAL 2026 1II KVARTAL 2026
MZD

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta

Sredstva
planirana

lzvor finansiranja
za sprovodenje
aktivnosti

3.000,00 EURA MRZS

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
0 EURA  da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti

60.000,00 EURA Tehnic¢ka podrska Sistemu upravljanja i kontrole programa za IPA
IIT OP ESI - ViSegodi$nji operativni program ,,Zaposljavanje i
socijalna inkluzija* u korist Crne Gore za period 2024-2027

0 EURA Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti



STRATESKI CILJ I:

Operativni cilj 3: Jacanje uloge nosilaca zastite i zdravlja

Indikator uc€inka a) Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta
sprovodenja strateskog
dokumenta
Obuke kreatora politike zastite i 20 radionica 20 radionica 40 radionica
zdravlja na radu
Indikator u€inka b) Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost na polovini Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta
sprovodenja strateskog
dokumenta
Obuke kreatora politike 30 20 50

zastite i zdravlja na radu

Sredstva
planirana lzvor finansiranja

Planirani
datum
zavrSetka

Aktivnost koja uti¢e na Nadlezne Datum

institucije pocetka

Indikator
rezultata

realizaciju Operativhog
cilja 3

za sprovodenje
aktivnosti

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom

3.1.2.1. Organizovanje , Dani Broj kandidata/kinja MRZS I KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026 0EURA  da ée se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
otvqrenih V_rata “ za ) aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
savjetovanje kandidata koju prostorije nosilaca aktivnosti.

polaiu strucni ispit za zastitu
zdravlje na radu

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom

3.2.1.1. Organizovanje , Dani Broj kandidata/kinja MRZS I KVARTAL 2026 TV KVARTAL 2026 0EURA  da ée se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
otvorenih vrata“ za aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
savjetovanje kandidata koju prostorije nosilaca aktivnosti.

polatu strucni ispit za
koordinatore za zastitu



zdravlje na radu u fazi izrade
projekta i izvodenja radova

3.3.3.1. Jadanje kapaciteta
Direktorata za zastitu i
zdravlje na radu kroz ucesée
na svjetskom expo Turkish
Occupational Safety And
Health Exhibition 2026

3.3.5. Usvajiti godisnji plan
nadzora nad radom Ovaséenih
organizacija

3.3.5.1. Organizovanje dva
okrugla stola sa
predstavnicima ovlaséenih
organizacija za poslove zastite
i zdravlja na radu, ne temu
prednosti i nedostaci u
implementaciji i
organizovanju poslova zastite
i zdravlja na radu

3.3.5.2. Izvrstiti 5 vanrednih
nadzora kod Ovlasé¢enih
organizacija za poslove zastite
i zdravlja na radu

3.4. Izrada Pravilnika o
postupku izbora, nac¢inu rada i
broju predstavnika zaposlenih
za zastitu i zdravlje na radu
kod poslodavca

3.4.1.Dvodnevna radionica za
izradu Pravilnika o postupku
izbora, nacinu rada i broju
predstavnika zaposlenih za
zafstitu i zdravlje na radu kod
poslodavca

Operativni cilj 4:

Broj ostvarenih saradnji,
sastanaka, broj dana
posjete expo, broj i sadrzaj
izvjestaja o navedenoj
aktivnosti

Usvojen godisnji plan

Broj u¢esnikal/ca

Broj izvrsenih nadzora i broj
utvrdenih nepravilnosti

Uraden pravilnik

Broj u¢esnikal/ca

MRZS

MRZS

MRZS

MRZS

MRZS, UPCG,
USSCG, SSCG

MRZS, UPCG,
USSCG, SSCG

Uticaj Covid 19 na radni vijek

I KVARTAL II KVARTAL

I KVARTAL 2025 KONTINUIRANO

III KVARTAL 2026 1V KVARTAL 2026

II KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

II KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

II KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

4.000,00 EURA MRZS

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

0 EURA

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti

0 EURA

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti

0 EURA

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

0 EURA

2.000,00 EURA MRZS




Indikator uéinka a)

Izrada smjernica
potencijalne buduce krize

Aktivnost koja uti¢e na Indikator

rezultata

realizaciju Operativhog
cilja 4

4.1. Organizovanje
predavanja na temu ,,Uticaj
Covid 19 na radni vijek“ sa
akcentom na zaposlene u
zdravstvenom sektoru

Broj u¢esnikal/ca

4.2. Organizovanje
predavanja na temu

,, Potencijalni rizici nove
pandemije i uloga sektora
zastite i zdravlja na radu“

Broj u¢esnika/ca

Operativni cilj 5:

Pocetna vrijednost

Nadlezne

institucije

IJZCG | MRZS

IJZCG | MRZS

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta

Planirani
datum
zavrSetka

Datum
pocetka

IIKVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

II KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta

Sredstva
planirana
za sprovodenje
aktivnosti

Izvor finansiranja

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
0 EURA  da ce se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

0 EURA

Indikator uc€inka a)

Plan aktivnosti ukljuc¢ivanja
javnosti o vaznosti zastite i
zdravlja na radu u Crnoj Gori
i stepenu realizacije

Aktivnost koja uti¢e na Indikator

rezultata

realizaciju Operativhog
cilja 5

5.1. Odrediti 28. April kao dan
zafstite i zdravlja na radu

Vlada Crne Gore utvrdila 28.
April kao dan zastite i

Pocetna vrijednost

Nadlezne

institucije

MRZS

Ciljna vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta

Planirani
ET
zavrSetka

Datum
pocetka

I KVARTAL 2026 IV KVARTAL 2026

Ciljna vrijednost na kraju sprovodenja strateskog dokumenta

Sredstva
planirana

lzvor finansiranja
za sprovodenje
aktivnosti

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
0 EURA  da e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se



5.2: Pripremiti plan aktivnosti
ukljué¢ivanja javnosti

5.3 Obiljeiavanje Svjetskog
dana zastite i zdravlja na radu

5.4: Urediti stranicu na
zvani¢nom sajtu Ministarstva
rada, zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

5.5. Pripremiti plan aktivnosti
za evropsku nedelju zastite i
zdravlja na radu

5.6.1. Konkurs za idejno
rjesenje slogana zastite i
zdravlja na radu, koji ¢e nositi
dvogodisnja kampanja o
vainosti ove oblasti od
najranijeg doba

5.10.Predstavijanje preporuka
za rad na visokim
temperaturama

zdravlja na radu u Crnoj
Gori

Plan aktivnosti

Informisanje javnosti putem
medija, zvani¢nog sajta
drustvenih mreza

Broj objava

Broj aktivnosti

Broj u¢esnika konkursa

Televizijska gostovanja,
radijska, broj objava u
stampanim medijima

MRZS

MRZS

MRZS

MRZS

MRZS | MPNI

MRZS, IJZCG,
MzZD

I KVARTAL 2026 1KVARTAL 2026

II KVARTAL 2026 II KVARTAL 2026

I KVARTAL 2025 KONTINUIRANO

II KVARTAL 2026 III KVARTAL 2026

III KVARTAL IV KVARTAL

II KVARTAL 2026 II KVARTAL 2026

0 EURA

1.000,00 EURA

0 EURA

0 EURA

1.000,00 EURA

0 EURA

prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

MRZS

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.

MRZS

Za navedenu aktivnost nisu neophodna finansijka sredstva obzirom
da ¢e se koristiti znanje i iskustva u institucijama koji su nosioci
aktivnosti. Takode, za organizaciju ove aktivnosti, koristice se
prostorije nosilaca aktivnosti.



Iv.

FINANSIJSKI OKVIR

Operativni cilj

1.

Unapredenje institucionalnog okvira

Obezbjedivanje pouzdanih podataka
neophodnih za sektorsko djelovanje

Jacanje uloge nosilaca zastite i zdravlja naradu

Promotivni okvir

Budzet CG

16.000,00 eura

3.000,00 eura

6.000,00 eura

2.000,00 eura

IPA Il OP ESI

60.000,00 eura
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LISTA SKRACENICA:
MRZS - Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga
MPNI - Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
MZD - Ministarstvo zdravija

SS - Socifalni savjet

UZNR - Udruzenje zastite na radu Crne Gore
ULJR - Uprava za ljudske resurse

IZJCG - Institut za javno zdravije

SSCG - Savez sindikata Crne Gore

USSCG - Unija slobodih sindikata Crne Gore

. UPCG - Unija poslodavaca Crne Gore

. MOR - Medunarodna organizacija rada

. ITI - Institut za razvoj i istraZivanja u oblasti zastite na radu
. FZO - Fond za zdravstveno osiguranje Crne Gore

. PIO - Fond penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore





