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| UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 31. jula 2025. godine usvojila Strategiju karijernog vodenja
i savjetovanja za period 2025-2030. Sastavni dio Strategije karijernog vodenja i savjetovanja za
period 2025-2030. godina je dvogodisnji Akcioni plan. Programom rada Ministrstva prosvjete,
nauke i inovacija (MPNI) za 2026. godinu planirano je da se tokom | kvartala pripremi lzvjestaj
o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije karijernog vodenja i savjetovanja (2025-
2030) za 2025. godinu. Ovaj lzvjestaj pripremljen je u skladu s metodoloskim smjernicama, a
izvjestajni period se odnosi na period od Cetiri mjeseca 2025. godine (septembar-decembar)
nakon Sto je Strategija usvojena. S tim u vezi, fokus u ovom lzvjesStaju bic¢e na aktivnostima koje su
bile predvidene za realizaciju do kraja 2025. godine.

Strategijakarijernogvodenjaisavjetovanjaimazaciljuspostavljanjesistematic¢nog,funkcionalnog,
inkluzivnog i odrzivog sistema podrske ucenicima' osnovnih i srednjih Skola i studentima,
nezaposlenim i ranjivim grupama pri donosenju odluka o obrazovanju, obuci i zaposljavanju uz
institucionalnu podrsku.

Operativni ciljevi u Strategiju karijernog vodenja i savjetovanja (2025-2030) su:

1.  Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom sistemu Crne Gore kroz
izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povec¢anje obuhvata ucenika i studenata koji
ucestvuju u karijernom vodenju i savjetovanju (KVS);

2. Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omogucava dostupnost usluga karijernog
vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCQ).

3. Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima kvaliteta
i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca

Akcionim planom u okviru operativnih ciljeva u Strategiji karijernog vodenja i savjetovanja (2025-
2030) za period 2025-2026. godina planirano je ukupno 49 aktivnosti.

U Akcionom planu, u okviru Operativnog cilja 1: Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije
u obrazovnom sistemu Crne Gore kroz izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povecanje
obuhvata ucenika i studenata koji uCestvuju u KVS-u, planirano je 27 aktivnosti ,od ¢ega je za
tri aktivnosti realizacija planirana u 2025. godini, realizacija 17 aktivnosti plairana je za period
2025-2026. godine. Ostalih 7 aktivnosti planirane su da se realizuju u 2026. godini. Za 3 aktivnosti
nadlezno je MPNI, Centar za stru¢no obrazovanje (CSQO) i ZZZCG nadlezni su za po jednu aktivnost,
a za 15 aktivnosti nadlezno je MPNI u saradnji sa partnerima (CSO, ZZS, UCG, ZZZCG, PKCG, UPCG
i dr, u zavisnosti od aktivnosti).

U okviru Operativnog cilja 2: Nacionalni sistem zapoSljavanja razvija i omogucava dostupnost
usluga karijernog vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na
evidenciji ZZZCG-a, planirano je 12 aktivnosti. Realizacija svih aktivnosti planirana je za period 2025-
2026. godina. Za 7 aktivnosti nadlezan je ZZZCG u saradnji sa partnerima, za 4 aktivnosti nadlezan
je CSO u saradnji sa partnerima, a za jednu aktivnost nadlezno je MPNI, takode, u saradnji sa
partnerima.

U okviru Operativnog cilja 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim
standardima kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu Kkorisnika/ca, planirano je
10 aktivnosti, od Cega je za jednu aktivnost planirana realizacija u 2025. godini, za 7 aktivnosti
planirano je da se realizuju u periodu 2025-2026. godine, dok je realizacija 2 aktivnosti planirana
za 2026. godinu. Za 6 aktivnosti nadlezno je MPNI u saradnji sa partnerima, Zavod za Skolstvo

1 Svi izrazi koji se u ovom dokumentu koriste za fizicka lica u muskom rodu, ubuhvataju iste izraze u Zenskom rodu.
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(2ZS) i CSO nadlezni su za po jednu aktivnost, kao i Ministarstvo sporta i mladih (MSM). Privredna
komora Crne Gore (PKCG) u saradnji sa partnerima nadlezna je za realizaciju jedne aktivnosti.

1. Stepen realizacije po aktivnostima

Od ukupno 41 aktivnosti u Akcionom planu, a koje su planirane za 2025. godinu, ili treba da njihova
realizacija pocne u 2025, a zavrsi se u 2026. godini, realizovano je 38 aktivnosti. Djelimi¢no su
realizovane tri aktivnosti, a nema nerealizovanih aktivnosti. Potrebno je istadi da je za skoro sve
ove aktivnosti bilo potrebno sprovesti pripreme za njihovu realizaciju. Zbog toga se te aktivnosti
smatraju realizovanim, iako nastavak njihove realizacije slijedi. Procentualni prikaz realizacije
aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2025. godinu, za sve ciljeve, dat je na Grafiku 1.

Grafik 1, Stepen realizacje po aktivnostima
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2. Stepen realizacije po ciljevima

Od ukupno 20 aktivnosti koje su predvidene za realizacju u 2025. i 2025-2026. godini u okviru
Operativnog cilja 1: Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom sistemu Crne
Gore kroz izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povecanje obuhvata ucenika i studenata
koji uCestvuju u KVS-u, realizovano je 18 aktivnosti, a djelimicno su realizovane dvije aktivnositi
(Grafik 2).

Grafik 2, Cilj 1
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Od ukupno 12 aktivnosti, koje za predvidene za realizacju u 2025-2026. godini u okviru Operativnog
cilja 2: Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omogucava dostupnost usluga karijernog vodenja i
savjetovanja zazaposlenalicainezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore (ZZZCQ), realizovano je 12 aktivnosti,a nema aktivnosti koje nisu realizovane (Grafik 3).

Grafik 3, Cilj 2
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Od ukupno 8 aktivnosti koje za predvidene za realizaciju u 2025.i 2025-2026. godini u okviru
Operativnog cilja 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima
kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca, realizovano je 7 aktivnosti, a jedna
aktivnost je djelimi¢no realizovana (Grafik 4).

Grafik 4, Cilj 3

H realizovano

W nije realizovano

djelimiéno
realizovano

3. Stepen realizacije po nosiocima aktivnosti

Kljucni organ zaduzen za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za sprovodenje Strategije za
2025. godinu je MPNI. Za realizaciju vecine aktivnosti nadlezno je MPNI u saradnji sa partnerima:
Z7S, ZZZCG, CSO, univerzitetima, PKCG i drugim partnerima.

Za Operativni cilj 1: Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom sistemu Crne
Gore krozizgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povec¢anje obuhvata uc¢enika i studenata koji
ucCestvuju u KVS-u, MPNI je nosilac 4 aktivnosti i ove aktivnosti su realizovane. Od 14 aktivnosti za
koje su nadlezni MPNI i partneri zajedno, realizovano je 12 aktivnosti, a dvije aktivnosti su djelimi¢no
realizovane. Za po jednu aktivnost nadlezni su CSO i ZZZCG i ove aktivnosti su realizovane. Broj
realizovanih aktivnosti po nosiocima aktivnosti za Operativni cilj 1 dat je na graficima 5 i 6. Za
aktivnosti kod kojih je nosilac nadlezan za jednu aktivnost, dato je tekstualno objasnjenje.

Grafik 5, Nosilac MPNI
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Grafik 6, Nosilac MPNI sa partnerima
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Za Operativni cilj 2: Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omogucava dostupnost usluga
karijernog vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG), MPNI je nosilac realizacije jedne aktivnosti i ova
aktivnost je realizovana. Svih 7 aktivnosti za koje je nadlezan ZZZCG u saradni sa partnerima,
realizovane su. Cetiri aktivnosti za koje je nadlezan CSO su realizovane. Broj realizovanih aktivnosti
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po nosiocima aktivnosti za Operativni cilj 2 dat je na graficima 7 i 8.

Grafik 7, nosilac ZZZCG sa partnerima
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Grafik 8, nosilac CSO
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Za Operativnicilj 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima
kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca, MPNI je u saradnji sa partnerima
nadlezno za Cetiri aktivnosti, od kojih su tri realizovane, a jedna je djelimi¢no realizaovana. MSM
nadlezno je za jednu aktivnost koja je djelimicno realizovana. Privredna komora (PKCG) u saradnji
sa partnerima nadleZna je za jednu aktivnost koja je realizovana. CSO i ZZS su nadlezni za po
jednu aktivnost i one su realizovane.

Grafik 9, nosilac MPNI i partneri
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4. Aktivnosti predvidene Akcionim planom za 2025. godinu koje nisu realizovane

Sve aktivnosti, predvidene Akcionim planom, realizovane su ili su djelimicno realizovane.

5. Aktivnosti predvidene Akcionim planom za 2025. godinu koje su djelimi¢no realizovane

Aktivnost 1.4: Izraditi Program obuka za trenere za karijerne savjetnike u osnovnim i srednjim
Skolama, kao i ustanovama visokog obrazovanja smatra se djelimi¢no realizovanom jer je nakon
donosenja Strategije KVS bilo neophodno definisati model za KVS kako bi se moglo pristupiti
izradi programa obuke za trenere. Model je konac¢no definisan krajem decembra 2025, pa se tek
nakon toga moglo pristupiti izradi programa obuke. Formiran je tim za izradu programa, odabran
je eksert i pocelo se sa radom na izradi programa. Posebno je znacCajno da se moralo sacekati
da se izradi i odobri od strane Nacionalnog savjeta za obrazovanje dokument Okvir za vjestine
upravljanja karijerom (VUK) sa Profil kompetencija za prakti¢are karijernog vodenja i Etickim
kodeksom ponaSanja za praktiCare karijernog vodenja i savjetovanja?

Ovaj dokument je osnov za pripremu Modela za karijerno vodenje i savjetovanje u osnovnom,
srednjem (opstem i struc¢nom) i visokom obrazovanju u Crnoj Gori, a svi zajedno su neophodni
kako bi se izradili programi obuka za trenere i karijerne savjetnike u oblasti KVS. Evropska trening
fondacija (ETF) podrzava izradu program obuka za trenere i karijerne savjetnike.> Prema planu
rada MPNI i ETF-a, zavrsetak programa realizovace se u |l kvartalu 2026. godine.

Aktivnost 1.6: Izraditi program obuke za savjetnike u osnovnim isrednjim skolama, kao i ustanovama
visokog obrazovanja smatra se djelimic¢no reazovano. Razlozi djelimicne realizacije su isti kao i za
Aktivnost 1.4.

Aktivhost 3.4 Organizacija promotivnih dogadaja karijernog vodenja i savjetovanja za mlade u
omladinskim servisima smatra se djelimi¢no realizovanom jer je bilo potrebno organizovati 2
dogadaja godisnje, a realizovan je samo 1 dogazaj u Kotoru.

6. Osvrt na realizovane aktivnosti predvidene Akcionim planom za 2025. godinu

U tekstu koji slijedi dat je kratak osvrt na ostvareni napredak u realizaciji ciljeva nakon prve godine
realizacije Akcionog plana za sprovodenje Strategije karijernog vodenja i savjetovanja (2025-2030).
Detaljniji pregled dat je u poglavlju Il.

U okviru Operativnog cilja 1. Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom
sistemu Crne Gore kroz izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povecanje obuhvata ucenika
i studenata koji ucCestvuju u KVS-u, uradena je analiza stanja funkcionisanja KVS u obrazovnom
sistemu. Analiza je pokazala nedostatak sistemske i sistematicne podrske aktivhostima KVS, prije
svega u sistemu obrazovanja. Imajudi to u vidu, planiran je Citav set aktivnosti kako bi se sistem
KVS podrzao sa nivoa sistema, ali i kako bi se osigurala koordinacija i usaglasenost pojedinih
partnera. Te aktivnosti odnose se, pored ostalog, na formiranje Direktorat za karijerno vodenje i
savjetovanjeistratesko planiranjeiupravljanje u okviru kojeg se nalazi Direkcija za karijerno vodenje
i savjetovanje sa savjetnicima koji su zaduzeni za osnovnu skolu, srednja skolu i univerzitet, kao i
za istrazivanja u ovoj oblasti. Formiranje Direktorata podrazumijeva uspostavljanje sluzbe koja ce
pratiti i usaglasavati aktivnosti partnera u sistemu KVS, pripremu niza sistemskih dokumenata i
vodica koji obezbjeduju kvalitetnu podrsku realizaciji aktivnosti KVS na svim nivoima obrazovanja,
priprema programa medupredmetne teme koja se odnosi na karijerno vodenje i savjetovanje,
promociju i podrsku zenama u nauci, promociju deficitarnih zanimanja i dr.

U okviru Operativnog cilja 2 Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omogucava dostupnost
usluga karijernog vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na
evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) sprovedena je Analizu potreba nezaposlenih

2 https://www.gov.me/dokumenta/lcac5fa9-485a-4b93-9f89-d8b7b509c73c
3 https://www.gov.me/dokumenta/699d887c-58ee-467d-a730-c4da30elde5d
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lica na trzistu rada Crne Gore, koja ukljuCuje sagledavanje kvaliteta usluga i ispitivanje potreba
korisnika. Organizovani su seminari o razvoju preduzetnickih vjestina, radilo se na osnazivanju
lica sa invaliditetom. Kreiran je program ,Dan otvorenih vrata privrede” kao sistemski model
unapredenja saradnje izmedu strucnih skola i trzista rada. Takode, kreiran je i program ,Radni
vikend" Organizovani su treninzi za praktiCare za KVS iz ZZZCG o radu sa mladima. Organizovanisu
susreti i radionice za predstavnike svih klju¢nih partnera koji sprovode outreach fazu “Garancija za
mlade” za pruzanje osnovnih usluga karijernog vodenja i savjetovanja mladima iz NEET populacije.

U okviru operativnog cilja 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim
standardima kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca definisaani su dodatni
indikatori za KVS u Metodologiji za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada. Takode, definisana su idejna rjeSenja za uspostavljanje platformi za pracenje i promociju
KVS. Sprovedene su i aktivnosti koje imaju za cilj promociju sprovedenih aktivnosti, deficitarnih
zanimanja i akrijernih puteva mladih.

7. Finansiranje aktivnosti

S obzirom na to da je Vlada Crne Gore, na sjednici odrzanoj 31. jula 2025. godine, usvojila Strategiju
karijernog vodenja i savjetovanja 2025-2030, i da je najveci broj aktivnosti za realizaciju planiran
krajem 2025. godine, te da se realizacija nastavlja do kraja IV kvartala 2026. godine, stvarni utrosak
finasijskih sredstva bice vidljiv u Izvjestaju za 2026. godinu jer su 2025. godine vrsene pripremne
aktivnosti za realizaciju najveceg broja aktivnosti

10 |
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11 INFORMACIJE O NAPRETKU U
POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

1. Pregled ostvarenih klju¢nih rezultata realizacije Akcionog plana za 2025. godinu

U pogledu realizacije Akcionog plana za 2025. godinu, u nastavku je dat pregled ostvarenja
najvaznijinh rezultata aktivnosti po operativnim ciljevima. Brojc¢ani podaci u okviru aktivnosti dati
su u tabeli za izvjeStavanje. Za svaki operativni cilj definisani su indikatori ucinka, sa pocetnim,
srednjim i ciljanim vrijednostima, medutim, u ovom lzvjestaju nije bilo moguce kvantifikovati
napredak za kratak period sprovodenja. Tek nakon druge godine realizacije Akcionog plana moze
se ocCekivati unapredenje u ovoj oblasti.

Operativni cilj 1: Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom sistemu Crne
Gore kroz izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povec¢anje obuhvata ucenika i studenata
koji uCestvuju u KVS-u

KljuCne realizovane aktivnosti koje obezbjeduju sistemsku i kontinuiranu podrsku i
uspostavljanje efikasnog, inkluzivnog i odrzivog sistema KVS su:

U MPNI formiran je Direktorat za karijerno vodenje i cjelozivotno ucenje u okviru kojeg
se nalazi Direkcija za karijerno vodenje i savjetovanje sa savjetnicima za osnovnu Skolu,
srednja Skolu i univerzitet.

Formirana je Komisija koju &ine predstavnici MPNI, MRZS, ZZZCG, CSO, ZZZSCG, ICCG,
PKCKG, UPCG. Njen zadatak je da prati realizaciju Strategije i da daje prijedloge za
unapredenje.

Prirpemljeni su i usvojeni na Nacionalnom savjetu za obrazovanje klju¢ni dokumenti koji
podrzavaju sistem KVS i koji su osnov za pripremu programa obuke za trenere, nastavnike
i karijerne savjetnike. To su dokumenti: Okvir za vjestine upravljanja karijerom (VUK) sa
Profilom kompetencija za prakti¢are karijernog vodenja i Etickim kodeksom ponasanja za
prakti¢are karijernog vodenja.

ZZCG i MPNI su u skladu sa svijim metodologijama uradile analizu potreba trzista rada
kako bi uCenici i studenti na osnovu relavantnih informacija sa trziSta rada mogli donositi
odluke zasnovane n tacnim informacijama o svom buducem profesionalnom putu. Takode,
donosioci odluka imaju uvid o broju ucenika u pojedinim zanimanjima.

Izradeno je i akreditovano 3 programa obuka koje su objavljeni u Katalogu programa
stru¢nog usavrSavanja nastavnika i nastavnica za 2026. i 2027. godinu: Karijerna orijentacija
kroz medupredmetni pristup - izazovi i mogucénosti za nastavnike/nastavnice; Karijerna
orijentacija u vrticu, skoli i zajednici i Karijerno vodenje i savjetovanje u osnovnim i srednjim
Skolama.

Priprema se vodiCa za trenere, nastavnike i karijerne savjetnike. Vodi¢ priprema tim koji
je prikupio potrebne materijale i izvrsio njihovu selekcija. Priprema se i karijerni vodicC sa
posebnim primjerima zena iz Crne Gore u STEM-u. Sa aktivnostima se nastavlja u 2026.
Takode, u pripremi je program medupredmetne teme Cija implementacija treba da pocne
sa primjenom svih novih kurikuluma.

Radi se na definisanju modela za formiranje karijernih inkubatora u stru¢nim skolama
kao sistemskog mehanizma za unapredenje zaposljivosti uc¢enika i jacanje veze izmedu
obrazovanja i trzista rada.

Direkcija za karijerno savjetovanje i vodenje koja je formirana u MPNI ima zadatak da prikuplja
podatke o korisnicima karijernog vodenjaisavjetovanja u svim obrazovnim ustanovama.
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Kancelarija za razvoj karijere i cjelozivotno ucenje Univerziteta Crne Gore, u saradnji sa
Studentskim parlamentom Univerziteta Crne Gore, organizovala je Dan otvorenih vrata
Univerziteta Crne Gore kako bi se maturantima iz svih crnogorskih opstina pruzi prilika da
se detaljno informisu o studijskim programima, uslovima upisa, studiranju i mogucénostima
profesionalnog razvoja na Univerzitetu Crne Gore.

Radi promocije Dana otvorenih vrata, timovi, sastavljeni od volontera i predstavnika
Kancelarije za razvoj karijere i cjelozivotno ucenje i Studentskog parlamenta Univerziteta
Crne Gore, obisli su sve srednje Skole u Crnoj Gori, kako bi adekvatno informisali maturante
o ovom dogadaju.

Uradena je Analiza predmetnih programa i udzbenika osnovne skole sa rodnog aspekta
za predmete: CSBH, Priroda i drustvo, Matematika, Priroda, Istorija, Biologija i Fizika.U
toku se vrse pripreme za izradu Medupredmetne teme Karijerno vodenje i savjetovanje u
okviru koje ¢e biti razvijen rodno senzitivan pristup, a koji ¢e biti ugraden u sve predmetne
programe u domenu Kkarijernog vodenja i savjetovanja.

Odabrano je 5 inZenjerki koje ¢e realizovati seriju motivacionih predavanja ,Zene u
STEM-u" u osnovnim i srednjim skolama. MPNI je organizovalo Festival nauke i inovacija
sa ciljem popularizacije STEM-a za ucenike i uCenice i prezentaciju naucnica i istrazivacica.
MPNI i partneri promovisu medunarodni program TechGirls, kroz koji djevojke iz Crne
Gore ucestvuju u STEM edukaciji i mentorskim predavanjima. Program ukljucuje STEM
radionice, liderstvo i tehnoloske projekte i mentorstvo.

Organizovao je niz struc¢nih obuka ,Moje vrijednosti i vrline* u 2025. godini, usmjerenih
na jacanje socio-emocionalnih kompetencija ucenika, ukljucujuéi optimizam, timski rad,
zahvalnost, empatiju, toleranciju i strpljenje. Obuke su namijenjene nastavnom osoblju da
bi se ove kompetencije bolje integrisale u nastavu i Skolski zivot. U 2025. godini je pokrenut
projekat ,Prevent bullying and violence in schools in Montenegro” (Prevencija nasilja
i cyberbullyinga), koji ima za cilj da unaprijedi okvire i alate za prevenciju nasilja medu
ucCenicima, kroz strateske preporuke, obuke i prakti¢na uputstva. Takve aktivnosti doprinose
osjecaju sigurnosti, boljoj klimi u Skolama i jacoj emocionalnoj otpornosti uc¢enika.

Operativni cilj 2: Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omogucava dostupnost usluga
karijernog vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCQ).

Klju€ne realizovane aktivnosti koje omogucavaju omogucava dostupnost usluga karijernog
vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji ZZZCG su:

Kroz seminar za razvijanje preduzetnickih vjesStina, u toku 2025. godine, grupno je
savjetovana 171 nezaposlena zZena.

Radi osnazivanja lica s invaliditetom za sticanje kompetencija za zaposljivost, u toku
2025. godine individualno je savjetovano 1721 nezaposleno lice sa invaliditetom (979
zena ili 56,88%), dok je, kroz seminare za povecanje kompetencija za zaposljivost, grupno
savjetovano 247 lica sa invaliditetom (169 Zena ili 68,42%).

Kreiran je program ,Dani otvorenih vrata privrede” za ucenike srednjih stru¢nih skola, koji
¢e im pruziti priliku da se upoznaju sa radnim procesima i zaposlenima.

U toku 2025. godine 10 karijernih savjetnika i 8 trenera prakti¢ara edukovani su za realizaciju
programa vodenja radionica za teze zaposljiva nezaposlena lica, kao i za visokoSkolce.
Treninziza karijerne savjetnike i praktiCare, kroz edukacije karijernih timova, bi¢e nastavljeni
i tokom 2026. godine.

Organizovanesuradionice za zaposlene u tri pilot opstine (Bijelo Polje, Niksi¢i Ucinj) natemu
implementacije “Garancije za mlade” - pilotiranje. Kao nastavak aktivnosti, u 2026. godini
formirac¢e se mobilni timovi za outreach fazu “Garancija za mlade” za pruzanje osnovnih
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usluga karijernog vodenja i savjetovanja koji ¢e saradivati sa omladinskim centrima.

Operativni cilj 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima
kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca

Klju€ne realizovane aktivnosti koje obezbjedujuda sSistem karijernog vodenja i savjetovanja bude
zasnovan na evropskim standardima kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika
su:

Pripremljeno je idejno rjedenje za izradu softvera za pracenje ucenika/ca i studenata/kinja,
priprema se dokumentacija za tender.

Prikupaju se materijali koji ¢e biti podignuti na Digitalnu skolu (poseban dio koji se odnosi
na karijerno savjetovanje i vodenje) kako bi se uspostavljanjem nacionalne web platforme
stvorila osnova da karijerno vodenje bude dostupno svim zainteresovanim stranama i u
digitalnom formatu.

Definisana dopuna Metodologije, dodata 4 nova indikatora koja se odnose na karijerno
vodenje i savjetovanje. Dodatni indikatori za oblast karijernog vodenja i savjetovanja (KVS)
u okviru postojeceg standarda - predlozeni na osnovu aktivnosti Razvijanje indikatora
kvaliteta rada Tima (Mehanizmi obezbjedenja kvaliteta rada timova za KVS u skolama).
Detaljno razradeno po indikatorima koji se odnose na planiranje, organizaciju i proces,
sprovodenje i kvalitet pracenja i efekata KVS.

U cilju podizanja svijesti o stru¢nom obrazovanju kako poslodavaca, tako i u¢enika/ucenica,
realizovana je promocija stru¢nog obrazovanja, sa posebnim akcentom na obrazovne
programe u dualnom obrazovanju. Uraden je video klip za promociju stru¢nog obrazovanja
i organizovana su Cetiri promotivna dogadaja na kojima su ucenici/u¢enice srednjih
struénih skola podijelili iskustva upisa i Skolovanja, kao i pozitivha iskustva sa projekata
mobilnosti, tokom kojih su realizovali prakti¢nu nastavu u kompanijama u inostranstvu.

Graficki prikaz broja realizovanih, djelimicno realizovanih i nerealizovanih aktivnosti po operativnim
ciljevima dat je u poglavlju I.

2. Izazovi u sprovodenju operativnih ciljeva

Operativni cilj 1: Ojacati efektivnost sistema karijerne orijentacije u obrazovnom sistemu Crne
Gore kroz izgradnju odrzivog institucionalnog okvira i povecanje obuhvata ucenika i studenata
koji uCestvuju u KVS-u:

Ograniceni kadrovski kapaciteti sluzbi za KVS i potreba za kontinuiranim strucnim
usavrsavanjem.

Nedovoljno razvijen sistem monitoringa i evaluacije efekata savjetovanja.

Nedostatak jedinstvenog informacionog sistema za prikupljanjeianalizu efekata karijernog
vodenjaisavjetovanja.

Neophodnost primjene standardizovanih instrumenata za prac¢enje karijernog puta i
profesionalnog razvoja mladih i odraslih.

Operativni cilj 2: Nacionalni sistem zapoSljavanja razvija i omogucava dostupnost usluga
karijernog vodenja i savjetovanja za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG):

Neujednacena teritorijalna dostupnost usluga, narocito u manjim opstinama

Operativni cilj 3: Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima
kvaliteta i mjerljivim podacima o karijernom putu korisnika/ca
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- Nedovoljno razumijevanje znacaja sistema karijernog vodenja i savjetovanja za mlade i
odrasle i potrebe za pracenjem dobrih praksi i evropskih standarda kvaliteta i osiguranje
kontinuiteta sprovodenja aktivnosti.

- Fragmentisano, medusobno nepovezano postojanje baza podataka o aktivhostima,
znacajnim za sistem KVS, kako bi se korisnicima omogucilo da na osnovu realevantnih
informcija donose odluku o svom profesionalnom putu.
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Il TABELA ZA 1ZVJESTAVANIJE

STRATESKI CILJ: Do 2030. godine, razviti i implementirati sveobuhvatan okvir za karijerno
vodenje i savjetovanje zasnovan na podacima iz svih obrazovnih ustanova i institucija za
zaposljavanje, sa ciljem da se smanji napustanje skolovanja, ojaca uskladenost obrazovnog
sistema i trzista rada, pomogne u povecanju motivacije za uCenje i postignuca u ucenju i
podrzi laksi prelazak na trziste rada.

Ojacati efektivnost sistema k: ntacije u obrazovnhom sistemu Crne Gore kroz izgradnju odrzivog
institucionalnog ol povecanje obuhvata uéenika i studenata koji ucestvuju u KVS-u
Indikator ucinka 1:
Pocetna vrijednost 2025
Uspostavljen i funkcionalan Karijerni Srednja vrijednost 2028 Ciljna vrijednost 2030
centar u okviru Ministarstva prosvjete, Trenutno ne postoji tijelo na
nauke i inovacija koji ¢e rukovoditi nivou cjelokupne Crne Gore Do kraja 2028. godine ce biti uspostavljeno tijelo koje koordinira Karijerni centar je funkcionalan i sluzi kao
i koordinitati procesom karijernog koje koordinira i rukovodi i rukovodi procesima karijernog vodenja i savjetovanja u svim servis svim subjektima/zainteresovanim
vodenja i savjetovanja unutar svih procesima karijernog vodenja i obrazovno- vaspitnim ustanovama stranama za KVS u Crnoj Gori
obrazovno vaspitnih ustanova u Crnoj savjetovanja
Gori
Pocetna vrijednost 2025 Ciljna vrijednost 2030
Srednja vrijednost 2028
Indikator u¢inka 2: 36% osnovnih $kola ima us- Minimum 100% osnovnih Skola ima
postavljene timove za karijerno | Minimum 70% osnovnih $kola ima uspostavljene timove za karijerno | uspostavljene timove za karijerno vodenje
Procenat osnovnih i srednjih Skola vodenje i savjetovanje vodenje i savjetovanje i savjetovanje
koje imaju uspostavljene timove za
karijerno vodenje i savjetovanje 45% srednjih Skola ima us- Minimum 70% srednjih §kola ima uspostavljene timove za karijerno Minimum 100% srednjih $kola ima
postavljene timove za karijerno vodenje i savjetovanje uspostavljene timove za karijerno vodenje
vodenje i savjetovanje i savjetovanje
Novi rok za Srreea?isztov_a
A iy Sredstva vanaza
Nadlezne BE{ irani Status realizacije aktivno- BT ) Sl Izvor Preporuke za
Aktivnost Indikator rezultata insti- tetk datum sti(uz B e g . finansir- naredni period
tucije | PO°®M™@ | Zavrs- . . adekvatno | SProvedenje |- vodenje anja sprovodenja
aktivnosti aktivnosti
etka obrazlo-
Zenje) u 2025.
godini
Izradena analiza kojom
N je predstavljen trenutni
” Analiza nacin funkcionisanja, MPNI
stanja-trenutno kao i nivo obu¢enosti 3
funkcionisanje S UZLJR Budzet
Karijernih timova | | Strucnosti karijernih 777 lkvartal | IV kvartal / 5000eura | 5000(0eAD) | ponatorsk
W osnovnim i timova i svih rele- 2025. 2025. ?}T)Zr%fa a
srednjim $kolama i (\)/:;;CI':;L:USJ:::;_E_U Privredna
na univerzitetu - A njim komora
$kolama i na univer-
zitetu
Na osnovu nalaza iz MPNI
1.2 Formirati analize i dobijenih N
timove za preporuka bice 0s
karijerno vodenje formirani timovi za S Ni
L - . isu potrebna
uosnovnim i karijerno vodenje u . Il kvartal IV kvartal Nije dospielo / dodatna / Budzet
srednjim $kolama osnovnim kolama, Organi- 2026 2026 d P
. PR PR zacione sredstva
i organizacionim srednjim $kolama £aciol
jedinicama i univerzitetskim jedinice
univerziteta jedinicama gdje za to univer=
postoji potreba ziteta
MPNI
1.3 Izraditi godisnje |zradeni godisnji 08
planove za rad planovi rada od strane .
karijernih timova svih karijernih timova SS Niisu potrebna
. I S Il kvartal Il kvartal "
za KVS na nivou koji su formirani i Organi- 2024 2026 / dodatna / Budzet
svake obrazovne koji funkcionisu u zacione : sredstva
ustanove u Crnoj obrazovno vaspitnim jedinice
Gori ustanovama univer-
Ziteta
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Djelimi¢no realizovano

Nakon donosenja Strategije KVS bilo je
najprije neophodno definisati model za KVS
kako bi se moglo pristupiti izradi programa

obuke za trenere. Model je konacno
definisan kraje decembra 2025. Formiran je
tim za izradu programa, odabran je eksert i
pocelo se sa radom na izradi programa.

S obzirom na to
da su pripremne
aktivnosti zavrSene

" MPNI Odobreni su od strane Nacionalnog N
1.4 Izraditi Program Program obuk_a za savjetaza ida r_adna grupa
obuka za trenere za trenere za karijerne ETF . _ radi na nacrtu
karijerne savjetnike savjetnike je izraden i cso obrazovanje dokumenti: Nijesu potrebna programa obuke,
A . IIlkvartal | IV kvartal . . . = 5 Ca -
uosnovnim i sredn- akreditovan u skladu 778 2024 2025 Okvir za vjestine upravljanja karijerom Il kvartal 2026 dodatna Budzet potrebno je §to prije
jim 8kolama, kao i sa nacionalnim stan- ) ( ), sredstva ga akreditovati kako
ustanovama visok- dardima za karijerno NSO . . bisejo$ ull kvartalu
0g obrazovanja savjetovanje 27766 Profil kompetencija za 2026. zavréila obuka
Prakti¢are karijernog vodenja i Eticki trenerai pocelo
kodeks ponasanja za prakticare karijernog sesa pvulfama
vodenja i savjetovanja. Ovi dokumenti su savjetnika
osnov za pripremu programa obuke za nas-
tavnike, savjetnike i trenere u oblasti KVS.
ETF podrzava izradu program obuke
trenera. Prema planu rada ETF-ai MPNI,
zavr$etak programa realizovace se u 2026.
godini.
MPNI
i ETF
1.5 Sprovodenje Program}]e pohadalo
30 polaznika (obuka se cso
Programa obuka za A h | kvartal Il kvartal " N .
trenere za kariierne odnosi na predstavnike . 2026 2026 Nije dospjelo. / 15,000 eura Budzet /
e 228, 7226, Univer- 28
) ziteta, CSO). NSO
777CG
Djelimi¢no realizovano
Nakon donosenja Strategije KVS bilo je
najprije neophodno definisati model za
KVS kako bi se moglo pristupiti izradi
programa obuke za trenere. Model je
konacno definisan kraje decembra 2025. .
Takode, Odobreni su od strane Nacionalnog S obzirom na to
savjetaza dg su pripremne
MPNI aktivnosti zavrsene
- obrazovanje dokumenti: i da radna grupa radi
1.6 Izraditi Program ETF
obuka za savjetnike Okvir za vjestine upravljanja karijerom ' nanacrtu programa
A Program obuka za cso K), Nisu potrebna obuke, potrebno je
uosnovnim i sredn- PN . Il kvartal IV kvartal J | 202 Buds M - Kredi
iim Skolama, kao | savjetnike je izraden i . 2025 2025 ) . | kvartal 2026 dodatna udzet Sto prije ga akredi-
J " akreditovan 228 Profil kompetencija za sredstva tovati kako bi se jos
ustanovama visok- ) » B
og obrazovanja NSO Prakticare karijernog vodenja i Eticki ullkvartalu 2026.
77708 kodeks ponasanja za praktigare karijernog pocelo sa obukama
vodenja i savjetovanja. Ovi dokumenti su karijernih savjetnika
osnov za pripremu programa obuke za nas- jerih treba obuéiti
tavnike, savjetnike i trenere u oblasti KVS.
Formiran je tim za izradu programa,
odabran je eksert i pocelo se sa radom na
izradi programa.
Program ce biti zavrSen do Il kvartala
2026. godini.
) MPNI
1.7 Sprovodenje
Programa obuka ETF
za savjetnike u . cso
osnovnim i sredn- U Pvnljgramuje uze{lo . I kvartal V kvartal NIJE DOSPJELO / 250,0000 eura Budzet /
U . ucesce 800 polaznika 778 2026 2026
jim skolama, kao i
ustanovama visok- NSO
og obrazovanja
777C6
" cedontidonian | PN
1.8 Izraditi Program Unaprijedeni i donijeti . Nisu potrebna
obuke nastavnika programi obuke nas- z8 Il kvartal IV kvartal P .
- . - / dodatna Budzet /
za karijerno tavnika za karijerno cso 2025 2025
. . sredstva
vodenje vodenje
NSO
18 spro e
Program je pohadalo & Il kvartal IV kvartal .
Programu t_)buka 700 nastavnika 78 2026 2026 NIJE DOSPJELO / 300,000 eura Budzet /
za nastavnike za
- N Cso
karijerno vodenje
lizradeni novi i
unaprijedeni postojeci MPNI .
1.10 Izrada/ vodii za nastavnike 7778 Budzet
unapredenje osnovnih Skola lilkvartal | IV kvartal ; 3,000 eura Donatorska ;
vodica za Izradeni novi i unapri- cso 2025 2026 ' podrska
nastavnike jedeni postojeci vodici Zavod za
za nastavnike srednjih udzbenike
Skola
1.11Izrada vodica MPNI Budzet
z profes_ore! fari- Vo_d|(_:]e_|zrade'n ! Univer- Il kvartal IV kvartal Donatorska
jerne savjetnike na dsitribuiran svim - / 3,000 eura < /
N I ziteti 2025 2026 podrska
ustanovama visok- korisnicima
og obrazovanja
Izradena i donesena
medupredmetna tema
KVS na nivou osnovnih
112 Izrada i Skolai gimnazija MPNI .
P Nijesu potrebna
donosenje Medupredmetna tema & IlTkvartal | IV kvartal 5
medupredmetne E 28 2025 2026 ! dodatna Budzet /
¢e sadrzati i segment
teme KVS NSO sredstva

zarazvoj zelenih i
digitalnih vjestina kod
u¢enika, studenata i
odraslih
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NIJE DOSPJELO

Nijesu potrebna

NIJE DOSPJELO

MPNI
1.13 Organizacija 278
periodi¢nih sav- Minimalno organizova-
jetovanja izmedu no jedno savjetovanje cso | kvartal IV kvartal
prakticaraKVSu u svakoj od tri regije na 2776 2026 2026
svim obrazovnim godi$njem nivou
ustanovama Obrazovne
ustanove
Organizovana minimum MPNI
1.14 Savietovanje ; jana
¢lanova timova godignjem nivou 222€6
7aKVS od strane odrsani kvartalni Priviedna | Jiikvartal | IV kvartal
relevantnih/na: ' Kvartal komora 2025 2026
dleznih subjekata o sastanci/dijalozi sa -
potrebama trzista svim zainteresovanim Unija
rada stranama na nivou poslo-
Crne Gore davaca
MPNI
. Ustanove
116 zraditi Analiza potreba za visokog
analizu potreba uspostavljanje softvera obrazo-
za uspostavljanje P . J. J s vanij
za pracenje karijernog anja lllkvartal | IV kvartal
softveraza Cani
o - napretka svrsenih Privredna 2025 2026
pracenje karljern_og visokoskolaca je K
napretka svréenih izradena omora
visokogkolaca Unija
poslo-
davaca
Uradena analiza potre-
ba trzista rada MPNI
Konkurs za upis 777C6
ucenika u srednje Skole Univer-
1.16 Izraditi analizu je prilagoden pre- Jiteti
uskladivanja upisne porukama dobijenim Il kvartal IV kvartal
politike sa potreba- iz analize Privredna 2025 2026
ma trzista rada K . komora
onkurs za upis
ucenika na fakultete Unija
je prilagoden pre- poslo-
porukama dobijenim davaca
izanalize
|zradena procjena/
analiza trenutno
deficitarnih zanimanja 777C6
1.17 Izradena anal- natrzistu rada MPNI
izaiunapredenje Na osnovu nalaza iz an- .
stimulativnih mjera | alize izvrseno je unapri- Privredna | kvartal IV kvartal
za $kolovanje mla- jedenje stimulativnih komora 2026 2026
dih za deficitarna mjera za ucenike/ Unija
zanimanja ce srednjih struénih poslo-
Skola i studente/ davaca
kinje na visoko$kolskim
ustanovama
1.18 Organizacija 777C6
red_gvnw_\ sesijasa Organizovane tri sesije MPNI
karijernim savjet- (minimalno jednom i
nicima od strane odignie organizovana Privredna llkvartal | IV kvartal
savjetnika Zavoda | ¢ Sesi.’ﬁ o gvaku - komora 2025 2026
zazaposijavanje o regijja u Crnoj Gori) Unija
potrebama trzista poslo-
rada davaca
) " Pripremljeni testovi MPNI
118 Pripremiti bat- koji su standardizo-
erije testova koje vani i prilagodeni za 2206
karijerni savjetnici i procjenu osobina, Icce
z‘gﬁ;’:vﬁaj’a’;‘;’:{“ vjestinaiinteresovanja 278 Il kvartal | IV kvartal
)| ucenika/ca. 2025 2026
nim ustanovama o cso
mogu koristiti Testovi e biti o
tokom rada sa prilagodeni i uzrastu Psiholoska
uéenicima koji se nalazi na komora
evidenciji ZZZCG Crne Gore
MPNI
1:20 lzrada elek- Uspostavljen sistem o
tronskog portfo- p, N J, " cso Il kvartal IV kvartal
lio-azaugenikefce | Procenaucenikarca Karijerni 2025 2026
: L (elektronski portfolio)
i studente/kinje centar na
univer-
zitetu

dodatna / Budzet /
sredstva
Budzet
5,000 eura 17.677.4 eura | ponatorska /
podrska
Budzet
3,000 eura 0 Donatorska /
podrska
3,000 eura Redovne | g0t /
aktivnosti
3,000 eura / Budzet /
Nijesu potrebna
dodatna / Budzet /
sredstva
5,000 eura 600 eura Budzet, /
10.000 eura 0 Budzet /
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Nijesu potrebna

P Formiran karijerni MPNI
1.21Jacanje timova . N
- centar na svakoj 778
za karijerno voden- L
e na univerziteti- organizacionoj jedinici . Il kvartal IV kvartal
) o u svim visoko$kolskim Univer- 2025 2026
ma kroz formiranje " Zziteti
P ustanovama u Crnoj
karijernih centara N
Gori 77706
1.22 Osnivanje kari-
jernih inkubatora u
stru¢nim Skolama
kao centara za raz- Formirano najmanje 5
voj profesionalnih karijernih inkubatora u
vjestina struénim skolama £SO, MPNI
Organizacija prak- Privredna
tiénih radionica, . komora,
mentorstva i um- rag{zyg:izlazo‘gz?g;'se u Uniia Il kvartal IV kvartal
rezavanja ucenika 2 gocisnj U 2025 2026
S svakom inkubatoru poslo-
sa poslodavcima i
. davaca
preduzetnicima
Simulacije Najmanje 500 u¢enika/
zaposljavanja i ca proslo kroz pro-
poslovnih intervjua grame inkubatora
kroz povezivanje
sa HR sektorima
kompanija
1.23 Karijerni cen- Pripremljen izvjestaj
tar prikuplja podat- koji sadrzi podatke o
ke o korisnicima svim korisnicima KVS
" . L Il kvartal IV kvartal
karijernog vodenja u obrazovno vaspitnim MPNI
S N " 2025 2026
i savjetovanjau ustanovama. Podaci
svim obrazovnim moraju biti razvrstani
ustanovama po polu
Integrisati teme i
sadrzaje karijernog
vodenja i savjetovanja
u $kolske programe
1.24 Razvoj sa fokusom na rodnu
rodno osjetljivog ravnopravnost MPNI
karijernog vodenja (Aktivnost je 778 IlTkvartal | IV kvartal
i savjetovanja u diretkno povezana sa 2025 2026
nastavnom planu i aktivnoeu 1.12 koja
programu se odnosi naizradu i
donosenje medupred-
metne teme KVS na
nivou osnovnih 8kola i
gimnazija
1.25 Uvodenje Angazovanje zenain-
serije motivacionih Zenjerki, programerki,
predavanja,Zene naucnica da gostuju MPNI Il kvartal IV kvartal
u STEM-u"u os- u Skolamai pricaju o 2025 2026
novnim i srednjim svom karijernom putu,
Skolama uz interaktivne sesije
. . . MPNI
1.26 Razvoj VPrlprema dlglvta\ne i N
- L Stampane brosure sa 778
karijernog vodica i iesnih 2 Ik 1 Wk 1
sa posebnim prim- | Pricama uspjesnih Zena Meduan- varta varta
e iz ovih oblastii distri- 2025 2026
jerimazenaizCrne bucii N " rodne
ucija putem Skolskih .
Gore u STEM-u R . organi-
karijernih sluzbi -
zacije
1.27 Razviti Razvijene i sprovedene MPNI Il kvartal IV kvartal
Program radionica radionice u osnovnim 2025 2026

zajacanje samo-
pouzdanja i emo-
cionalne otpornosti
uosnovnim i sredn-
jim Skolama

i srednjim Skolama
na teme:

« prevazilazenje sindro-
ma varalice
« prepoznavanje i
osnazivanje sopstvenih
shaga

« tehnike no$enja sa
stresom i pritiscima.
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dodatna Budzet
sredstva
10.000 eura Donatorska
podrska
Nijesu potrebna
dodatna Budzet
sredstva
Nijesu potrebna
dodatna Budzet
sredstva
Nijesu potrebna
dodatna Budzet
sredstva
Budzet,
2,000 eura Donatorska
podrska
Nijesu potrebna Budzet

dodatna
sredstva
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OBLAST II: KARIJERNA ORIJENTACIJA | SISTEM ZAPOSLIJAVANJA

Operativni cilj 2

Nacionalni sistem zaposljavanja razvija i omoguc¢ava dostupnost usluga karij

nog vodenja i savjetovanja

za zaposlena lica i nezaposlena lica koja se nalaze na evidenciji ZZZC6-a

Indikator u¢inka 1:

Povecanje broja usluga KVS koje ZZZCG
pruza za nezaposlene na godi$njem nivou

Pocetna vrijednost 2025

Trenutni broj dostupnih usluga
KVS-a koje ZZZCG pruza:
B usluga KVS-a

Indikator u¢inka 1:

Povecanje broja usluga KVS koje ZZZCG pruza za nezaposlene na
godi$njem nivou

Pocetna vrijednost 2025

Trenutni broj dostupnih usluga
KVS-a koje ZZZCG pruza:

6 usluga KVS-a

Indikator u¢inka 2:

Procenat nezaposlenih lica koji se nalaze
na evidenciji ZZZCG koji su koristili usluge

Pocetna vrijednost 2025

10% od ukupnog broja nezaposlen-
ih lica koji se nalaze na evidenciji

Srednja vrijednost 2028

Do kraja 2028. godine, minimum 15% nezaposlenih lica koji se
nalaze na evidenciji ZZZCG je koristilo usluge KVS

Ciljna vrijednost 2030

Do kraja 2030. godine, minimum
25% nezaposlenih lica koji se nalaze
na evidenciji ZZZCG je koristilo

KVS-a na godisnjem nivou ZZ7CG je koristilo usluge KVS usluge KVS
Novi rok za Sredstva
Plan- realizaciju realizo- Pre-
i Setus el aktivnoJ— Sredstva vanaza ey poruke za
A q Nadlezne Datum F planirana za spro- A P naredni
Aktivnost Indikator rezultata institucije pocetka datuEn sti(uz sprovodenje vodenje finansir: period
zavrs- adekvatno Kti i Kti i anja ~
etka obrazlo- aktivnosti aktivnosti Spro: -
i) u2025. vodenja
i godini
Uradeno istrazivanje za 22266,
2.11strazivanje o uslu- nezaposlene MPNI
gama karijerne orijent- Uradeno istrazivanje za MRZS Privred- Uradeno Budzet
acije za nezaposlene zaposlene na komora Il kvartal IV kvartal / 5,000 eura u okviru /
izaposlene (kvalitet G " 2025 2026 ! redovnog Donatorska
R Istrazivanje je usk- Unija poslo- odrika
usluga i ispitivanje . posla p
o ladeno sa standardima davac
potreba korisnika Evropske ankete o
i Medunarodne
) organizacije
2.2 Osnazivanje zena u Organizovano 8 400
sticanju kompetencija dan 5 222C6 PKCG
78 zapogljivost kroz radionica za zene . lllkvartal | IV kvartal / 4000 eura Budset s
POSJIVOSt T za podsticanje pre- Privredna 2025 2026 ! 222C6-
q ratzvp'akrj:]e Pr?r duzetnisva komora redovne
uzetnickih vjestina aktivnsoti
Uspostavljen je
2.3 Uspostavljanje mentorski program
o . 777C6 5
mentorskog programa koji omogucava prenos Budzet
koji povezuje student- znanja i vjestina od Privredna Il kvartal U okviru
kinje sa visokoskolskih strane uspjesnih komora V kvartal / 10,000 eura redovnih Donatqrska /
X . N 2025 2026 N N podrska
ustanova sa zenama Zzena preduzetnica . aktivnosti
s N P Unija poslo-
uspjesnim preduzetni- na studentkinje d
N N . avaca
cama sa visokoskolskih
ustanova
2.4 Osnazivanje lica Organizacija usluga l::;:;lznoﬁ‘n]:
sinvaliditetom za individualnog grupnog 222C6 Il kvartal IV kvartal . 5
R - . . e / 15,000 eura uokviru Budzet /
sticanje kompetencija savjetovanja na godisn- MRZS 2025 2026 redovno:
za zaposljivost jem nivou 9
posla.
30 srednjih struénih
2.5 Kreirati program Skola povezano sa
Radni vikend" gdje privrednim subjektima. €SO0 (koor-
ucenici imaju priliku . dinacijai " .
da provedu dva dana u angazovano 100 implementaci- | Il kvartal IV kvartal Nijesu potrebna Budzet
" B L mentora iz privrednog . . / dodatna / Donatorska /
privrednim subjektima ja), Privredna 2025 2026 <
. N sektora - sredstva podrska
i steknu prakti¢no komora, Unija
iskustvo u deficitarnim Odrzano najmanje 15 poslodavaca
zanimanjima “Radnih vikenda"u
prvoj godini
2.6 Uspostaviti lokalne
karijerne klubove koji €S0 (koor-
povezuju ucenike sa dinacijai
poslodaveimakioz | gycoini karijerni Klubo- | implementaci- Budzet
redovne neformalne Vi su uspostavlieni u5 ja), Privredna lilkvartal | IV kvartal / 10,000 eura 0 /
sastanke, umreza- \oka\nir‘vjsamolJJ rava komora, 2025 2026 ' Donatorska
vanje i diskusije P . podrska
0 mogucnostima Unija poslo-
zaposljavanja i daljeg davaca
obrazovanja
2.7 Organizovati “Dan
otvorenih vrata privre-
de’ - dogadaje u kojima CSP (kfof’
kompanije irom . - dinacija i
Crne Gore otvaraju Realizovano najmanje | jmplementaci- Budzet
. e 25 dogadaja u okviru ja), Privredna lilkvartal | IV kvartal
svoja vrata za ucenike p . Jak / 10, 000 eura 0 Donatorska /
" e Dana otvorenih vrata komora 2025 2026
srednjih stru¢nih rivrede podréka
Skola, pruzajuciim p Unija poslo-
priliku da se upoznaju davaca
sa radnim procesimai
zaposlenima
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2.8 Organizacija
programa “Iskusi dan
u struci’u osnovnim
i srednjim Skolama -
ucenici/ce provode o
jedan dan u realnom «iskusi dan U struci” CSO0(inicijator
radnom okruzenju i koordinator
R N . sproveden u 50 os-
deficitarnih zanimanja S e MPNI
P g novnih i srednjih $kola
u lokalnim firmama i .
zanatskim radionicama P:vredna lllkvartal | IV kvartal
omora
Emitovano najmanje = 2025 2026
Kreiranje seriie 10 podcast epizoda Unija poslo-
e serl) sa iskustvima mladih davaca
podcast epizoda struéniaka .
sa mladima koji su J lokalni
uspjesni u deficitarnim privrednici i
zanimanjima, dostupno zanatlije
na digitalnim platfor-
mama i drustvenim
mrezama
2.9 Organizacija trenin- Zzz¢e,
ga za prakticare za KVS Oranizovano minimum Privredna Il kvartal WV kvartal
iz Zavoda za zapo$lja- 5 treninga na godisn- komora 2025 2026
vanje Crne Gore o radu jem nivou o
N Unija poslo-
sa mladima
davaca
210 Unapedenje 27706
znanja i vjestina za
rad u malim i velikim Realizovan trening u Privredna Il kvartal IV kvartal
grupama - trenerske kojem je ucesce uzelo komora 2025 2026
vjestine za vodenje 30 ucesnika -
N Unija poslo-
programa seminara za davaca
KVS - vigi nivo rada
777C6
2.11Uspostavljanje i Formiraniopremljen MRZS
opremanje klubova minimum jedan klub za Il kvartal IV kvartal
zarazvoj karijere za razvoj karijere u svakoj Lokalne 2025 2026
nezaposlene od tri regije Crne Gore samouprave
2.12 Organizovati radi- MPNI
onice za zaposlene u 777C6
omladinskim centrima
koji sprovode outreach | Organizovana minimum Cso
fazu “Garancija za jedna radionicau Unija poslo- lilkvartal | IV kvartal
mlade” za pruzanje svakom omladinskom davac 2025 2026
osnovnih usluga centru o
karijernog vodenja i Omladinski
savjetovanja mladima centri
iz NEET populacije NVO

/ 40,000 75000 - /
3 eura
(UNicgF) | Donatorska
podrska
/ 5,000 eura Redovna Budzet /
aktivnost
Red Budzet
/ 5,000 eura edovne. Donatorska /
aktivnosti «
podrska
Budzet
/ 40,000 eura 0 Donatorska /
podrska
Red Budzet
edovne
/ 10,000 eura aktivnosti Donatorska /
podrska

OBLAST Ill: OBEZBJEDENIJE KVALITETA 1 INFORMISANOSTI O KARIJERNOM VODENJU I

SAVIJETO

VANIJU

Operativni cilj 3

Sistem karijernog vodenja i savjetovanja je zasnovan na evropskim standardima kvaliteta i mjerljivim podaci-

Indikator u¢inka 1:

Uspostavljeni standardi kvaliteta za

sprovodenje KVSu

ustanovama

svim obrazovnim

Pocetna vrijednost 2025

Trenutno ne postoje standardi
kvaliteta

ma o karijernom putu korisnika/ca

Indikator ué¢inka 1:

Uspostavljeni standardi kvaliteta za sprovodenje KVS u svim
obrazovnim ustanovama

Pocetna vrijednost 2025

Trenutno ne postoje standardi
kvaliteta

Indikator u¢inka 2:

Uspostavljena baza podataka za pracenje

karijernog puta uc¢en

kinja i odraslih

ika/ca, studenata/

Pocetna vrijednost 2025

Trenutno ne postoji baza podataka
za pracenje karijernog puta uceni-
ka/ca, studenata/kinja i odraslih

Indikator ucinka 2

Uspostavljena baza podataka za pracenje karijernog puta ucenika/
ca, studenata/kinja i odraslih

Ciljna vrijednost 2030

Trenutno ne postoji baza podataka za
pracenje karijernog puta u¢enika/ca,
studenata/kinja i odraslih

Aktivnost

Indikator rezultata

3.1Izrada softveraza
pracenje ucenika/ca i
studenata/kinja

Definisano idejno
rjesenje, sproveden
tender i izraden softver
za pracenje uéenika/ca
i studenata/kinja

Softver je baziran na
dobrim praksama iz EU

Plan-
Nadlezne Datum dla:?Srln
institucije pocetka e
etka
MPNI
Ccso
778 lllkvartal | IV kvartal
o 2025 2026
Karijerni
centar univer-
ziteta
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Novi rok za S',;zc:iszglf
realizaciju 3
L P redstva vanaza Preporuke
Status realizacije als(g‘(lsfz) planirana za spro- fir!é\:\%rir— za naredni
. . adekvatno | SProvodenje | vodenje i period spro-
" aktivnosti aktivnosti ! vodenja
obrazlo 12025
zenje) godini'
Budzet
/ 10,000 eura 0 Dontorska /
podrska
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3.2 Izrada nacionalne
web platforme za
karijerno vodenje

Uspostavljena naciona-
Ina web platforma za
karijerno vodenje koja
je funkcionalnaiu vezi
sa svim partnerskim
institucijama

Razvoj multimedijalnog
digitalnog vodica koji
ukljucuje tekstualne
opise, slike, grafike i
infografike o deficita-

rnim zanimanjima.

Platforma ¢e
kontinuirano biti
dopunjavanja novim
opcijama za korisnike/
ceipovezanasa
svim partnerskim IT
sistemima

MPNI
728
so

726

Obrazovne
ustanove i svi
drugi relevant-
ni subjekti

3.3 Definisanje
dodatnih indikatora za
KVS u Metodologiji za

obezbjedivanje i un-
apredivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog

rada

Dodatni indikatori za
KVS su definisani u
okviru Metodologije

778
cso

3.4 Organizacija
promotivnih dogadaja
karijernog vodenja
isavjetovanjaza
mlade u Omladinskim
servisima

Organizovana najmanje
2 dogadaja na godisn-
jem nivou

MSM

3.5 Organizacija
dana za istrazivanje
karijere isklju¢ivo
za ucenice srednjih
Skola i studentkinje
na visokoskolskim
ustanovama

Organizovan minimum
jedan dan na godisnjem
nivou za istrazivanje
karijere za ucenice i
studentkinje

MPNI
cso
728
Univerzitet
777C6
MS
MRZS

3.6 Organizovati
promotivne kampanje
o dostupnim prog-
gramima za sticanje
strucnih kvalifikacija,
kljuénih kompetencija,
kurseva

Organizovana jedna
promotivna kampanja
na godi$njem nivou
Kampanje ¢e promov-
isati i karijerne puteve
uzelenim i digitalnim
zanimanjima

MPNI
Cso

3.7 Organizovati pro-
motivne kampanje o
potrebama poslodava-
ca za zanimanjima

Organizovana jedna
promotivna kampanja
na godisnjem nivou

Privredna
komora

777C6
Unija
poslodavaca

3.8 Promocija obra-

zovne ponude struénih

$kola za ucenike i

roditelje osnovnih
$kola

Organizovani dani za
promociju obrazovne
ponude struénih Skola

MPNI
0S
SS

Cso

3.9 Pripremljeni
emitovan TV spot

TV spot emitovan na
drzavnoj i lokalnim
televizijama

Postoji baner na
portalima, emitovan na
drustvenim mrezama

Spot osmisliti kao rad
uc¢enika po nagradnom
konkursu

MPNI
Cso

Privredna
komora

3.10 Organizacija
promotivnih aktivnost
namijenjenih za dualno
obrazovanje u¢enika/
casrednjih $kola

poslodavaca kroz dual-
no obrazovanje u¢enika

Promocija dualnog
obrazovanje za
ucenike/ce srednjih
strucnih skola
Ukljuéeno 20 novih

srednjih Skola

Cso

Privredna
komora
Unija poslo-

davaca

Il kvartal IV kvartal
2025 2026
Il kvartal IV kvartal
2025 2025
Il kvartal IV kvartal
2025 2026
Il kvartal IV kvartal
2025 2026
I'kvartal IV kvartal
2026 2026
I'kvartal IV kvartal
2025 2026
I'kvartal IV kvartal
2026 2026
Il kvartal IV kvartal
2025 2026
Il kvartal IV kvartal
2025 2026

DJELIMICNO REALIZOVANO

Sprovedena je organizacija promotivnih
dogadaja karijernog vodenja i savjetovanja
za mlade u omladinskom servisu u Kotoru.
Aktivnosti koje su realizovane u omladins-

kom servisu podrzavaju ja¢anje vjestina

karijernog vodenja i savjetovanja mladih.

NIJE DOSPJELO

NIJE DOSPJELO

BudZzet
/ 100,000 eura 0 Donatorska /
podrska
Nijesu potrebna
/ dodatna / BudZzet /
sredstva
U 2026. treba
realizovati
s
Tokom 2026. 5,000 eura redovnoj Budzet N
osla nadoknadio
posia. jedan dogadaj
manje iz 2025.
godine
/ 2,000 eura Redovne | g, gze /
aktivnosti
/ 2,000 eura / Budzet /
/ 2,000eura noo Budzet /
/ 3,000 eura / BudZzet /
Donatori
(za nagrade
ucenicima)
Budzet:
/ 10,000 eura 5000 MPNI 5.000: /
€S0 2.000;
Privredna
komora
3.000
/ 400 eura 400 cso /
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PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE
SPROVODENJA STRATEGIJE KARIJERNOG
VODENJA |1 SAVJETOVANJA (2025-2030)

Da bi se uspostavio sistematican, funkcionalan, inkluzivan i odrziv sistem podrske ucenicima
osnovnih i srednjih skola i studentima, nezaposlenim i ranjivim grupama pri donosenju odluka o
obrazovanju, obuci i zapoSljavanju uz institucionalnu podrSku potrebno je dalje jacati sistemsku
podrsku KVS.

Sve aktivnosti koje, u skladu sa Akcionim planom, sprovode pojedini od partnera, treba da su
usaglasene i dobro koordinisane kako bi se racionalno koristili ljudski resursi i obezbijedila
sinergija u ostvarivanju ciljeva. Saradnja i koordinacija neophodni su kako bi se obezbijedio odrziv
i funkcionalan sistem karijernog vodenja i savjetovanja. Tu saradnju i koordinaciju u narednom
periodu preuzece Direktorat za karijerno savjetovanje i vodenje i stratesko planiranje i upravljanje
MPNI.

Radi pracenja stanja realizacije aktivnosti, potrebno je u u kontinuitetu sprovoditi monitoring i
evaluaciju realizacije aktivhosti, najmanje jednom u Sest mjeseci. U sprovodenju monitoringa i
evaluacije znac¢ajna je uloga Komisije za prac¢enje realizacije Strategije koje je sastavljena na
partnerskoj osnovi. Takode, zadatak ove komisije je i da pruzi podrsku partnerskim organizacijama
koje iz nekog razloga ne mogu da u vremenski predvidenom roku realizuju aktivnosti za koje su
zaduzene.

Kontinuirani profesionalni razvoj i jaCanje kapaciteta karijernih savjetnika, timova u ustanovama
koji se bave KVS, kao i sluzbi kod svih partnera koje podrzavaju sistem KVS, neophodan je uslov
za obezbjedenje kvaliteta usluga karijernog vodenja i savjetovanja. Posebno je vazno da se sto
prije pocne sa obukom 30 trenera i 800 karijernih savjetnika kako bi se ova aktivnost sprovela u
predvidenom vremenu, a kljuc¢na je za reformu cjelokupnog sistema KVS. U tom smislu, MPNI
ima najznacajniju ulogu u jacanju sistema KVS zajedno sa CSO, ZZZCG i Karijernim centrom UCG.
Zajedno ove institucije treba da stvore sistem KVS koji ¢e imati korisnike od pocetka osnovne
Skole, pa sve do 55 godine zivota. Krajnji cilj je proizvesti kadrove koji su kompetentni, zadovoljni
na svom poslu i uvijek otvoreni za novine savremenog doba, kao i za koncept cjelozivotnog ucenja.
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