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UvOoD

Upravljanje rizicima predstavlja zakonsku obavezu budZetskih jedinica, predvidenu Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontroloma u javnom sektoru
(,,SluZbeni list Crne Gore* br.75/18).

U skladu sa &lanom 14 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru ("SI. list CG", br. 75/18), kojim je propisano da je rukovodilac
subjekta duZan da uspostavi registar rizika i odredi lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima,
donosi se Registar rizika Uprave za saobracaj.

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sljede¢ih elemenata, i to:
1) kontrolnom okruZenju;
2) upravljanju rizicima;
3) kontrolnim aktivnostima;
4) sistemu informacija i komunikacija i
5) praéenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru, upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i pra¢enja
dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa
razumne uvjerenosti da Ce ciljevi biti ostvareni.

Clanom 4 navedenog zakona, rizik je moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.
Upravljanje rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donoSenja odluka.

Upravljanje rizicima obezbjeduje:
« predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi mogli sprije€iti ostvarivanje ciljeva subjekta i
« usmjeravanje unutra$njih kontrola i ograni¢enih resursa na kljuéne rizike u poslovnim procesima.

Uspostavljanjem registra rizika i upravljanjem rizicima smanji¢e se moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno uticati na ostvarivanje
postavljenih ciljeva Uprave, a u slutaju da nastupi neZeljeni dogadaj smanjice se negativne posljedice istog blagovremenim i adekvatnim reagovanjem.



Clanom 7 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru rukovodilac subjekta odgovoran je za utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta
kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje strateskih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje poslovnih
ciljeva subjekta; sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u subjektu.

Rukovodilac subjekta treba da odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutra$njih kontrola u
subjektu.

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutrasnjih kontrola u subjektu obavlja poslove koji se naro¢ito
odnose na:

- pripremu i praéenje sprovodenja plana za unapredenje upravljanja i kontrola;

- koordiniranje aktivnosti za uspostavljanje i unapredenje upravljanja i kontrola;
- pripremu godisnjeg izvjestaja o upravljanju i kontrolama;

- izvjestavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju upravljanja i kontrola i

- saradnju sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju Ministarstva finansija.

Rjesenjem broj 05-1805/2 od 09.03.2020.godine, imenovano je lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i
kontrola u Upravi za saobracaj. Takode, rjeSenjem broj 01-1805/1 od 09.03.2020.godine, odredeno je lice za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju
procesa upravljanja rizicima na nivou subjekta.

Clanom 9 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru rukovodilac organizacione jedinice duZan je da u okviru prenijetih ovlaséenja:
1) utvrdi ciljeve organizacione jedinice u skladu sa poslovnim ciljevima subjekta;
2) ostvaruje poslovne ciljeve u skladu sa odobrenim budZetskim sredstvima u obimu prenesenih ovla$éenja;
3) utvrdi pokazatelje uspjesnosti, kao osnovu za izvjeStavanje o realizaciji utvrdenih ciljeva;
4) identifikuje, procjeni i upravlja rizicima koji mogu da ugroze ostvarivanje poslovnih ciljeva;
5) razvija i sprovodi odgovarajuée unutra$nje kontrole i druge mjere ili aktivnosti za upravljanje rizicima;
6) organizuje poslovne procese radi pravilnog, ekonomi¢nog, efikasnog i efektivnog poslovanja; i

7) prati i procjenjuje efektivnost kontrola.



Rukovodioci organizacionih jedinica Uprave za saobraéaja odgovorni su,u okviru prenijetih ovlas¢enja, za ostvarivanje ciljeva iz svojih nadleZnosti, a
time za upravljanje rizicima. Oni moraju na nivou svojih organizacionih jedinica osigurati uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima na
nacin da:

Indetifikuju rizike u zna&ajnijim poslovnim procesima i aktivnostima u odnosu na ciljeve iz strateskih planova, operativnih planova I poslovnih
procesa koji su u nadleZnosti njihove organizacione jedinice

Procjene vjerovatnoéu nastanka rizika i njegov uticaj

Utvrde naéin reagovanja na rizike

Dokumentuju podatke o rizicima u Registru rizika organizacionih jedinica i

Izvjestavaju o rizicima.

Shodno &lanu 5 Zakona o upravljanju i unutra3njim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”br.75/18) rizik je moguénost nastupanja
dogadaja koji moZe negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta. Rizik se moZe javiti u razli¢itim oblicima, na primjer finansijski rizik,
rizik vezan za projekte, rizik vezan za usluge koje se pruzaju, rizik od propustenih prilika odnosno neispunjavanja politika. Rizik predstavlja moguénost
nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih ciljeva subjekta. Osim toga rizik je i: sve $to predstavlja prijetnju ostvarivanja
ciljeva subjekta, programa ili pruzanju usluga gradanima,sve $to moze da ugrozi ugled Uprave za saobraéaj i povjerenja javnosti, donoSenje pogreSnih
odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvjestavanja, neblagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti.

Cilj upravljanje rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja uspjesnosti rada Uprave.

Rizici su procjenjeni uzimajuéi u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na Upravu za saobraéaj i vjerovatnoéu nastanka neZeljenog dogadaja, odnosno
davanjem odgovora na pitanja:

» Koje su posljedice ako dode do nastupanja neZeljenog dogadaja (rizika)?
» Koja je vjerovatnoéa pojave rizika i koja je ofekivana ucestalost takve pojave?

Uticaj je procjena posljedica u slu¢aju nastanka odredenog rizi¢nog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta $tete ili izgubljene prilike.

Mijerenja uticaja rizika rangira se na sljede¢i nacin:



OCJENA UTICAJ OPIS

< Veoma U sludaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljevi
znatajan ostvariti (postoji 1- 29% 3anse da ce se ciljevi ostvariti)
U slu&aju pojave rizika, aktivnosti su zna¢ajno narusene, a malo
4 Velik je vjerojatno da e se ciljevi ostvariti (Sansa da ce se ciljevi
ostvariti je 30-49%)
U sludaju rizika oteZano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi
3 Srednji se samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ce se ciljevi ostvariti je

50-69%)

U slutaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa
da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U sludaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/ka$njenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti ( Sansa
da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoéa je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljudujuéi i razmatranje udestalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode). Na
primjer, relativno je mala vjerovatnoca da e se desiti veliko osteéenje na nekoj zgradi, ali bi to imalo ogroman uticaj na kontinuitet poslovanja. Nasuprot
tome, vrlo je vierovatan povremeni pad kompjuterskog sistema, ali to obi¢no nema veliki uticaj na poslovanje.

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljede¢i natin:



OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj. najzna&ajniji rizici kojima treba upravljati.
Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najéesée se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se povezuju uticaj i vjerovatnoca, kako slijedi:




Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim iili malim rizikom. Rangiranje rizika je osnova za odredivanje prioriteta
i prikazuje izloZenost Uprave rizicima.

Slijedi primjer rangiranja rizika:

RANG
INDEKS RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

RIZIKA

- Prekid svih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiljne $tete za Zivotnu sredinu
- Znacajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/usluga
- Gubitak imovine

6-12 - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povjerenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gubitak imovine (manje vrijednosti)

1-5 Nizak - Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu
- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi¢no negativan stav javnosti u medijima




U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu ¢lana 7 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (“SluZbeni list Crne
Gore”, broj: 75/18) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje, decembar
2018. godine), u Upravi za saobracaj uspostavljen je Registar rizika na osnovu podataka dobijenih od rukovodilaca organizacionih jedinica i na osnovu
pregleda organizacionih jedinica.

PREGLED ORGANIZACIJE INSTITUCUJE

Uprava za saobracaj vrsi poslove koji se odnose na: upravljanje, razvoj, gradnju, rekonstrukeiju, odrzavanje i zatitu drzavnih puteva Crne Gore;
udestvovanje u izradi strategije, srednjoronog programa i godisnjih planova; pripremu poziva na nadmetanje, sprovodenje postupka ustupanja radova
za izradu tehnitke dokumentacije, izvodenje radova na izgradnji, rekonstrukciji, redovnom i investicionom odrZavanju, pruZanje tehni¢ke pomoéi
motorizovanim udesnicima u saobrac¢aju na drzavnim putevima; organizaciju stru¢ne kontrole i kvaliteta izvedenih radova; pokretanje postupka za
rjedavanje imovinsko-pravnih odnosa; pribavljanje odobrenja za gradenje, prijem i predaju izgradenih drzavnih puteva na eksploataciju; vodenje baze
putnih podataka; evidenciju nepokretnosti koje pripadaju drzavnim putevima; pripremu finansijske dokumentacije i pratenje utroska finansijskih
sredstava; izdavanje saglasnosti za prikljuenje i ukritanje drzavnog puta sa drugim putevima; postavljanje infrastrukturnih objekata (cjevovoda,
vodovoda, kanalizacije, elektri¢nih, telefonskih i telegrafskih vodova i dr.) na drzavnom putu i zadtitnom pojasu; zakup putnog zemljidta; izdavanje
dozvola za obavljanje vanrednog prevoza; prekope; izdavanje odobrenja za postavljanje natpisa i reklama, saobraéajno tehni¢kih uslova za projektovanje
priklju¢aka na drZzavni put i saglasnosti na izradenu tehni¢ku dokumentaciju, izdavanje i ukidanje dozvola za prevoz putnika i tereta u medunarodnom
prevozu i medumjesnom unutraSnjem prevozu u drumskom saobracaju; izdavanje i ukidanje licenci za javni prevoz putnika i tereta u unutra$njem i
medunarodnom drumskom saobra¢aju i pruzanje usluga autobuskih stanica, razmjenu i dodjelu dozvola dobijenih za slobodni prevoz putnika u
medunarodnom drumskom saobraéaju; kategorizaciju autobuskih stanica i glavnih autobuskih stajalista i teretnih stanica i ispunjenost uslova za njihov
rad; zabranu obavljanja prevoza u drumskom saobracaju stranom prevozniku na teritoriji Crne Gore, registraciju i ovjeru uskladenih i vaze¢ih redova
voZnje u medumjesnom linijskom saobracaju; ukidanje vazeéih redova voznje u medunarodnom prevozu; kao i druge poslove koji su joj odredeni u
nadleZnost.

Organizacione jedinice Uprave za saobraéaj su:

1. Sektor za gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje drZzavnih puteva
- Odsjek tehni¢ke pripreme
- Odsjek za gradenje i rekonstrukciju drZavnih puteva
- Odsjek za odrzavanje i zastitu drzavnih puteva

2. Sektor za drumski saobraéaj



3. Odjeljenje za dozvole i saglasnosti
4. SluZba za finansije i opSte poslove
- Biro za finansije
- Biro za opSte poslove

PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA
Pregled kadrovskih kapaciteta institucije po obrazovnoj i stru¢noj strukturi,i to:

U Sektoru za gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje drzavnih puteva vrie se poslovi koji se odnose na: upravljanje, razvoj, gradnju, rekonstrukciju, odrzavanje i zaStitu
drzavnih puteva Crne Gore; udestvovanje u izradi strategija, srednjoro¢nog programa i godi$njih planova u oblasti saobraéaja; izradu projektnih zadataka za
projektovanje drzavnih puteva; pribavljanje odobrenja za gradenje i rekonstrukciju drzavnih puteva; pripremu poziva na nadmetanje; sprovodenje postupaka ustupanja
radova za izradu i reviziju tehni¢ke dokumentacije, izvodenje radova i nadzor na izgradnji, rekonstrukciji, odrzavanju i zastiti drzavnih puteva; pokretanje postupaka
za rje$avanje imovinsko-pravnih odnosa; u€estvovanje u izradi tehni¢kih uslova i normativa za projektovanje, gradenje, rekonstrukciju, odrzavanje i zastitu drzavnih
puteva; organizaciju struéne kontrole i kvaliteta izvedenih radova; zastitu na radu i zastitu Zivotne sredine; pruZanje tehni¢ke pomo¢i motorizovanim u€esnicima u
saobra¢aju na drzavnim putevima; donosenju planova za hitna postupanja; davanje obavjestenja o stanju prohodnosti drzavnih puteva, prijem i predaju izgradenih
drzavnih puteva na eksploataciju; vodenje baze putnih podataka; evidenciju nepokretnosti koje pripadaju drzavnim putevima; arhiviranje i evidencija tehnicke i
gradili$ne dokumentacije za drzavne puteve; izradu izvjestaja i informacija za potrebe nadleznih organa i druge poslove u skladu sa propisima.

U Odsjeku tehnitke pripreme vre se poslovi koji se odnose na: upravljanje i razvoj drzavnih puteva Crne Gore; ucestvovanje u izradi strategija, srednjoro¢nog
programa i godisnjih planova u oblasti saobra¢aja; izradu projektnih zadataka za projektovanje drzavnih puteva; pribavljanje odobrenja za gradenje i rekonstrukciju
drzavnih puteva; pripremu poziva na nadmetanje; sprovodenje postupaka ustupanja radova za izradu i reviziju tehni¢ke dokumentacije izvodenje radova i nadzor na
izgradnji, rekonstrukciji, odrzavanju i zaititi drzavnih puteva; pokretanje postupaka za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa; ucestvovanje u izradi tehni¢kih uslova
i normativa za projektovanje drzavnih puteva; organizaciju struéne kontrole nad projektovanjem drzavnih puteva; vodenje baze putnih podataka; evidenciju
nepokretnosti koje pripadaju drzavnim putevima; arhiviranje i evidencija tehnitke i gradiline dokumentacije za drzavne puteve; izradu izvjestaja i informacija za
potrebe nadleznih organa i druge poslove u skladu sa propisima

U Odsjeku za gradenje i rekonstrukciju drzavnih puteva vrie se poslovi koji se odnose na: gradnju i rekonstrukciju drzavnih puteva Crme Gore; ucestvovanje u izradi
tehni¢kih uslova i normativa za gradenje i rekonstrukciju drzavnih puteva; organizaciju struéne kontrole i kvaliteta izvedenih radova nad gradenjem i rekonstrukcijom
drzavnih puteva; zastitu na radu i zadtitu Zivotne sredine; prijem i predaju izgradenih drZavnih puteva na eksploataciju; izradu izvjestaja i informacija za potrebe
nadleZnih organa i druge poslove u skladu sa propisima

U Odsjeku za odravanje i zastitu drzavnih puteva - vrie se poslovi koji se odnose na: odrzavanje i zadtitu drzavnih puteva Cme Gore; u izradi tehni&kih uslova i
normativa za odrZavanje i zaititu drzavnih puteva; organizaciju stru¢ne kontrole i kvaliteta izvedenih radova na odrZavanju i zastiti drzavnih puteva; pruZanje tehnicke
pomoéi motorizovanim udesnicima u saobra¢aju na drzavnim putevima; donoSenju planova za hitna postupanja; davanje obavjestenja o stanju prohodnosti drzavnih
puteva; izradu izvjestaja i informacija za potrebe nadleznih organa i druge poslove u skladu sa propisima



U Sektoru za drumski saobradaj vrie se poslovi koji se odnose na: izdavanje i ukidanje dozvola za prevoz putnika i tereta u medunarodnom prevozu i medumjesnom
unutra$njem prevozu u drumskom saobracaju; izdavanje i ukidanje licenci za javni prevoz putnika i tereta u unutra$njem i medunarodnom drumskom saobracaju i
pruzanje usluga autobuskih stanica, razmjenu i dodjelu dozvola dobijenih za slobodni prevoz putnika u medunarodnom drumskom saobracaju; kategorizaciju
autobuskih stanica i glavnih autobuskih stajalista i teretnih stanica i ispunjenost uslova za njihov rad; zabranu obavljanja prevoza u drumskom saobracaju stranom
prevozniku na teritoriji Crne Gore, registraciju i ovjeru uskladenih i vazeéih redova voznje u medumjesnom linijskom saobracaju; ukidanje vaZe¢ih redova vozZnje u
medunarodnom prevozu; uéestvovanje u bilateralnim pregovorima sa drugim drzavama vezano za javni drumski prevoz roba i putnika; uSestvovanje u izradi zakonskih
i podzakonskih akata koji se odnose na javni prevoz putnika i tereta; ugestvovanje u arhiviranju i evidenciji dokumentacije i druge poslove u skladu sa propisima

U Odjeljenju za izdavanje dozvola i saglasnosti vrie se poslovi koji se odnose na izdavanje: saobra¢ajno-tehniZkih uslova za izradu tehnitke dokumentacije za izgradnju
i rekonstrukciju javnog puta, odnosno saobracajnih povrSina; saobraéajno-tehni¢kih uslova za ukrstanje puteva, ukritanje puta sa Zeljeznickom prugom,
elektroenergetskim dalekovodom i drugim vazdu$nim vodovima i linijama; saobraéajno-tehnickih uslova za izradu tehni¢ke dokumentacije, odnosno za postavljanje
linijskih infrastrukturnih objakata na putu i zadtitnom pojasu javnog puta (2eljeznitka infrastruktura, elektroenergetski vodovi, naftovodi, gasovodi, linijska
infrastruktura elektronskih komunikacija, vodovodna i kanalizaciona infrastruktura, vodovi niskog napona za osvjetljenje i drugo); saobracajno-tehni¢kih uslova za
prekope, podkopavanja ili druge radove na putu; saglasnosti na navedenu tehni¢ku dokumentaciju; saglasnosti za odrzavanje sportskih i drugih manifestacija na javnom
putu; dozvola za obavljanje vanrednog prevoza na javnom putu; odobrenja za postavljanje reklamnih tabli i panoa; odobrenja za postavljanje uredaja za obavjestavanje
ili oglasavanje na javnom putu; saglasnosti za zakup putnog zemljista i drugog zemljista koje pripada javnom putu; saglasnosti za preusmjeravanje saobracaja na javni
put u slu¢aju obavljanja radova na izgradnji, rekonstrukciji, odrzavanju i zatiti javnih puteva; odobrenja za promjenu reZima saobracaja na javnom putu za potrebe
izgradnje, rekonstrukcije, odrzavanja, zastite i koriS¢enja javnog puta za druge potrebe; dozvola za prekope, podkopavanje ili druge radove na putu i druge poslove u
skladu sa propisima

U Sluzbi za finansije i opite poslove vrie se poslovi koji se odnose na: pripremu finansijske dokumentacije i praéenje utrodka finansijskih sredstava; pripremu akata
za obradun zarada, naknada, i drugih primanja zaposlenih; izradu anuiteta planova i izradu finansijskih izvjestaja i zavr$nog ratuna; vodenje ra¢unovodstvenih i
knjigovodstvenih poslova; obavljanje likvidatorskih, blagajni¢kih i ostalih finansijsko-materijalnih poslova; javne nabavke; izradu pojedinalnih akata Uprave;
pripremu i zakljugivanje ugovora sa pravnim i fizi¢kim licima; obradivanje i pripremu podnesaka i drugih akata u upravnim i sudskim postupcima iz djelokruga rada
Uprave; vodenje svih poslova iz oblasti kadrovskih i radnih odnosa; saradnja sa Upravom za kadrove i Agencijom za zadtitu li¢nih podataka i slobodan pristup
informacijama, prevodenja i korespodencija sa i na strani jeziku; odnose sa javno$éu; administrativne, pomoéne i druge poslove u skladu sa propisima.

U Birou za finansije vrie se poslovi koji se odnose na: pripremu finansijske dokumentacije i praéenje utro$ka finansijskih sredstava; pripremu akata za obratun zarada,
naknada, i drugih primanja zaposlenih; izradu anuiteta planova i izradu finansijskih izvje$taja i zavrinog ratuna; vodenje ratunovodstvenih i knjigovodstvenih poslova;
obavljanje likvidatorskih, blagajnitkih i ostalih finansijsko-materijalnih poslova; javne nabavke i druge poslove u skladu sa propisima

U Birou za opste poslove vrse se poslovi koji se odnose na: izradu pojedinatnih akata Uprave; pripremu i zakljutivanje ugovora sa pravnim i fizi¢kim licima;
obradivanje i pripremu podnesaka i drugih akata u upravnim i sudskim postupcima iz djelokruga rada Uprave; vodenje svih poslova iz oblasti kadrovskih i radnih
odnosa; saradnja sa Upravom za kadrove i Agencijom za zastitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama; prevodenja i korespodencija sa i na strani jeziku;
odnose sa javno$éu; administrativne, pomoéne i druge poslove u skladu sa propisima.
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IDENTIFIKOV. RIZI R ACI

Opéti cilj: Uspjesno definisanje i ispunjenje zadataka iz oblasti finasija i ratunovodstva, kadra, opstih poslova i poslova javnih nabavki
Posebni ciljevi: Planirati i izvrSavati budZet u skladu sa zakonom; blagovremeno i namjensko kori¥¢enje sredstava za namjene predvidene BudZetom i finansijskim planom;
pratiti realizaciju zaklju¢enih ugovora u skladu sa odredbama istih; pracenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drzavne sluzbenike i namjestenike

Rangiranje rizika
Red
Pregled  postojecih Odgovorna Rok
i i ki Vst Reagovanje na rizik
= Oy sl T ik : Vjerovatno | Ukupn | kontrola govanje - osoba za rizik sprovodenje
broj Uticaj
¢a 0
Odstupanja u sprovodenju
strategije razvoja e .2 igs
inst;:uggje, programa Ji 0 - 12 Zakoni i podzakonska Konu.rfmranf) e s;edtucan?a
1. planova rada. Nedovoljna i - 4 4 akta. kolegl_;;hma 1ZVJe§tavat|osprovodenJL! Rukovodioci Kontinuirano
S ossdiateniin a opsti srednji o strates| dokumenta, planova i
saradnj Interna akta institucije programa.
izmedu razli¢itih
organizacionih jedinica
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Pogre¥no pripremljen
zahtjev za budZetskim
sredstvima.

Kasnjenje u dostavljanju
zahtjeva za budZetskim
sredstvima.

Operativni,
opsti,
finansijski,

16
Visok

Zakon o budZetu i
fiskalnoj odgovornosti

QOdluka o nacinu pripreme
i sadrzaju programskog
budzeta potrosagkih
jedinica

Upoznavanje zaposlenih sa propisima.
Uspostaviti  dobru  komunikaciju
izmedu organizacionih jedinica

Direktor;
Nacelnik;

Postupajudi
sluZbenici;

Kontinuirano

12




12

Pogresno pripremljeni | Operativni i Zakon o =zaradama u ; ; : . Postupajuci s
podaci za obratun zarada finansijski Srednji javnom sektoru Poznavanje Zakoos i praccge propisa. sluZbenici ; Kettsoma
Netatno i neazurno

vodenje  podataka u AZumo i blagovremeno evidentiranje

Kadrovkom 12 Zakon o drzavnim | svih nastalih promjena u Kadrovskom Postapajuéi

informacionom sistemu i | Operativni sluzbenicima i | informacionom sistemu. Prijava svih e Kontinuirano
tehnitka  nemoguénost Srednji | namjestenicima tehnickih problema foji | MBvenlei ;

pristupa bazi i unos onemogucavaju koriséenje softvera.

podataka
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Zakon o opitem

16 upravnom postupku il ) . ) o
Ne donctenje kit u | Operaivi o | e pbeie propin || PoutpteSl | gt
skiadu sa Zakomom i Visok fl?xkl(l)):nici;a driavnm'; promjena iz navedenih oblasti sluzbenici ;
NI namje$tenicima
Neblagovremeno 5 N
; A Poznavanje Zakona o javnim
::;"gfu'."e Plonn  jovin nabavkama i drugih propisa iz oblasti
= javnih nabavki
le.‘ Joornlls wolien l.“"e.ul " Koordinacija sa sluzbom za finansije
skvife P 16 o 2 javiim ije usvajanja plana javnih nabavki Ovlas¢eno lice
finansijskih sredstava u | Operativni ) nabavkama i prateca pry yanja plana j parudioca Kontinuirano
budZetu Visok | podzakonska akta Blagovremena  koordinacija  sa
unutra$njim organizacionim

Plan javnih nabavki &esto
se mijenja i dopunjava
tokom fiskalne ili
finansijske godine

jedinicama narudioca radi prikupljanja
potreba koje se obezbjeduju preko
javnih nabavki
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Sprovodenje  postupaka
javnih nabavki, postupak
jednostavnih nabavki koji

Zakon [\ javnim

Potrebno je da sluzbenik za javne
nabavke i <¢lanovi Komisije za
sprovodenje postupaka javnih nabavki
poznaju navedene propise i da ih se
pridrzavaju.

AngaZovanje struénjaka, posebno kod

Ovlaséeno lice
narudioca

.. SluZbenik za javne
et skladu  sa o 16 nabavkama ugovora velike procijenjena | popavike o
propisima. Operativni Visok Pravilnik o sprovodenje vrijednosti javne nabavke, te sloZenih Kontinuirano
- i¢kih karakteristi ili | Komisija za
Prekoratenje i zloupotreba jodosvaliosbunld | oA . & spmvo;mje
sluzbenih nadleznosti. specifikacija -
postupaka  javnih
Nezakonit uticaj Dostavljattje 1zv_|e§ta].a i zapisnika 0 | pabavki
sprovedenim postupcima u skladu sa
Zakonom i podzakonskim aktima
Pojatati kadrovske kapacitete.
Ovlaséeno lice
Objavljivati ugovore i sve anekse narutioca
ugovora na internet stranici. Slubenik za javne
Nedozvoljeno  lobiranje, i i podz ka
drugi nejavni uticaj ili drugi Operativni 16 aZ:tkaom ! ko Zahtjeve za dostavljanje ponuda za nabavke Kontinui
oblici krsenja  principa | Finansijski Visok o . robe i usluge éijfa vrijednost pre.lazi Komisija 7a ontinuirano
transparentnosti Portal javnih nabavki 5.000,00€, a manja od 20.000,00 i za sprovodenje
radove od 5.000 —40.000€ objaviti na postupaka
Portalu javnih nabavki jednostavnih
nabavki
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Postojeéi  zakoni i

Ovlaséeno lice
narudioca
SluZzbenik za javne

e R ——y podzakonska Unijeti ant.ikompc. ij aslt:u klauzulu u sve | pabavke
Mokslesost ulagania | "€°VOre 0 javnim n avkama. ; e
odluka = ialobgeu agany Iy Clanovi Komisije
. . s Provjera izjava o nepostojanju sukol za za vodenie
Sukob interesa i | Operativni = . g SPrOvVacei® | o ontiingnno
9. nezakonitosti i naruSavanje Visok | Obaveza  sastavljanja | ‘oo Clanova tenderskih komisija, | postupaka  javnin
; Steta : irviciala sluzbenika za javne nabavke, kaoilica | pabavki
mﬁ = b l:u I p— e koja su udestvovala u planiranju javne ) .
AP S——— Verifikacija od strane | nabavke Lica koja su
uesnika u postupku udestvovala u
planiranju  javne
nabavke
Neobjavljivanje na internet | Informacije i 12 Zakon o slobodnom | Svakodnevno objavljivanje | Ovlas¢eno lice za | Kontinuirano
stranici  informacija u | komunikacije - pristupu informacijama informacija na internet stranici slobodan  pristup
Srednji : -
skladu sa zakonom . . informacijama
Blagovremeno i pravilno
omogucavanje pristupu informacijama
Neblagoremeno  davanje Administrator
10. informacija po zahtjevima

za  slobodan  pristup
informacijama
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L9

Uprava za saobracaj

REAGOVANIJE NA RIZIK

PredloZene mjere za

jonjelukianjanje rizika Ogovorna osoba Rok

1.1 Rukovodenje i i Narudavanje principa | Eticki kodeks Donosenje odluka pod Upoznavanje sa novim direktor kontinuirano ! Realizovano
upravljanje transparentnosti e ekstremnim uticajem, antikorupcijskim propisima L
Zakljutci Vlade suprotno javnom interesu pomo¢nik direktora Svi sluzbenici
. Zakoni i podzakonska zbog nepostojanja jasnih _ upoznati sa
rukovodioci mom ' - propisa za koriSéenje, rukovodioci novim
diskrecionih ovlad¢enja antikorupcijskim

Puna transparetnost u kontinuirano Realizovano
procedurama odlu¢ivanja u
oblastima iz nadleZnosti Zastupljena je

direktora Uprave za saobracaj transparetnost u




1.2 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

Narusavanje integriteta
institucije

Interna akta institucije
IzvjeStavanje o stanju u
upravnoj oblasti
Zakoni i podzakonska
akta

Neprofesionalno obavljanje
zaduZenja

Stalni nadzor i izvje3tavanje
0 stanju u upravnoj oblasti

direktor

Jjednom godinje

Realizovano
Domvljm
postupanju u

upravnim
stvarima




1.2 Rukovodenje i direktor Narusavanje integriteta | Interna akta institucije | Neprofesionalno obavljanje
upravljanje institucije zaduZenja
Izvjestavanje o stanju u
upravnoj oblasti
Zakoni i podzakonska
akta
1.3 Rukovodenje i direktor Neadekvatno strateiko |Interna akta institucije | Odstupanja u sprovodenju
upravljanje T planiranje rada strategije razvoja institucije,
pomoénik direktora  |jnrincije Zakoni i podzakonska |programa i planova rada.
vyt akta Nedovoljna i nekoordinisana
rukovodioci

saradnja izmedu razli¢itih
organizacionih jedinica

il nadleZznom

Kontinuirano na sjednicama  rukovodioci kontinuirano
kolegijuma izvjeStavati o

sprovodenju strateskih

dokumenata,planova i

programa.

Utvrditi internu proceduru o
odrZavanju internih sastanaka
i naginu izvjestavanja sa istih

W Realizovano

Clanovi
kolegijuma,
redovno
informi$u o
obavezama i
|njihovoj
realizaciji.
Zadaci se
Frealizuju
blagovremeno uz
visoku
savjesnost i
stru¢nost u radu.
Pri tome,
obezbjedena je
adekvatna
razmjena
stavova i
misljenja

Realizovano

Donijet je
izvjestaj o
realizaciji plana
redovnog i
investicionog
odrzavanja,
rekonstrukcija i
odrZavanja
drzavnih puteva
za 2019.godinu i
Plan redovnog i
investicionog
odrzavanja,
rekonstrukcija i
odrZavanje
drzavnih puteva
za 2020.godinu




1.3 Rukovodenije i direktor Neadekvatno strateSko | Interna akta institucije | Odstupanja u sprovodenju
upravljanje . planiranje rada strategije razvoja institucije,
pomocnik direktora | jngritucije Zakoni i podzakonska |programa i planova rada.
e—— akta Nedovoljna i nekoordinisana
e—— saradnja izmedu razligitih
organizacionih jedinica
1.4 Rukovodenjei |direktor Naru3avanje principa | Eti¢ki kodeks Neadekvatno sprovodenje
upravljanje ek transparentnosti - nadzora i kontrole nad radom
pomocénik direktora Zakoni i podzakonska organizacione jedinice
[y Narusavanje integriteta | 2K . . |organa
rukovodioci institucije Obaveza sastavljanja
izvjestaja
Neadekvatno strateSko ! .
planiranje rada Podjela radnih
institucije zadataka
2.1 Kadrovska direktor Neprijavljivanje pravilnik o sadrzajui | Nepo3tovanje zakonske
politika, eti¢no i ik direks poklona i odsustvo natinu vodenja obaveze evidentiranja
profesionalno | Pomocnik direktora | ey igencije pokiona evidencije poklona primljenih poklona i njihove
m"“‘“;n“ . rukovodioci oadnenti

Redovno izvjestavanje o direktor
sprovedenim kontrolama
" pomoc¢nik direktora
rukovodioci

Povedati broj struénih
saradnika

Praéenje realizacije
preporuka za unapredenje
rada

i Realizovano

Redovno j¢
vrieno
izvjedtavanje o
sprovedexim
kontrolama.

Realizovano

Povetan broj
stru¢nih
saradnike

Djelimitao
realizovano

Pracena
realizacija
preporuka za
unapredenje rada
i povedar broj
sluzbenika
odnosno u toku
je procedura
zaposljavanjaza
7 sluzberika.

-

Donijeti interni akt o sadrZaju direktor

i natinu vodenja evidencije o
poklona i objaviti ga na pomocnik direktora
oglasnoj tabli il

] Realizovano

Donijet j interni
akt o sadrzaju i
naginu odenja
evidenciie
poklona i
objavljenna
oglasnojtabli.




Vriiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

Dostaviti Agenciji za

sprjetavanje korupcije izvod

iz evidencije poklona na

propisanom obrascu, do kraja

marta tekuce godine za
prethodnu godinu

m_

Realizovano

Vriena je
redoivna
kontrola
evidencije o
primljenim
poklonima i
vodena
evidencija
shodno
Pravilniku o
sadrzaju i
vodenje
evidencije
poklona..

Realizovano

Vriena je
redovna kontrola
evidencije
primljenih
poklonai vodena
evidencija
poklona shodno
Pravilniku o
sadréaju i natinu
vodenja
evidencije
poklona.

24 Kaclir_ovska. ) direktor Neprijav!jivanje pravilnik o sadrzajui |Nepostovanje zakonske
politika, eti¢no i W— po!dona. i odsustvo nacinu vodenja obaveze evidentiranja
ptofesuolalno ktora evidencije poklona evidencije poklona pnmljemh poklona i njihove
zaposlleﬁ'ih rukovodioci vey

2.2 Ka«;l{ovska. . direktor Naruavanje pn:ncipa Zakon o sprjecavanju | Neblagovremeno i nepotpuno
polmk'a, etino i pometaik dinkicen transparentnosti korupcije dostavljanje izvjestaja o
profeslor_ralno imovini i prihodima javnih
m% funkcionera

i

Redovno dostavljati
izvjestaje o imovini i

prihodima javnih funkcionera

direktor

pomo¢nik direktora

jednom godisnje

Realizovano

Dostavljeni su
izvjestaji o
imovini i
prihodima javnih
funkcionera.




2.3 Kadrovska svi zaposleni Neprijavljivanje Eti¢ki kodeks Primanje poklona suprotno Edukacija zaposlenih o svi zaposleni kontinuirano l Djelimi¢no
politika, eti¢no i korupcije i drugih ‘s odredbama zakona mehanizmima prijavljivanja realizovano
profesionaino nezakonitih radnji | 2akoni i podzakonska |Negoyoljna informisanost korupcije i drugih
ponaSanje Primanje akta zaposlenih o obavezi nezakonitih radnji unutar Vriena
zaposlenih nedozvoljenih poklona | Obuke i seminari prijavljivanja poklona institucije kontinuirana

ili druge nedozvoljene edukacija
koristi zaposlenih o

mehanizmima
prijavljivanja
korupcije i
drugih
nezakonitih
radnji unutar
institucije.

Uvesti edukaciju prema Djelimigno

ciljnim grupama posebno realizovano

prema sluzbenicima koji

pokrivaju rizi¢ne grupe Zaposlenima

poslova i uvesti obavezu da neophodna

se na kolegijumima obuka u cilju

raspravlja i o temi integriteta zadtite od

i prevencije korupcije kao korupcije.

jednoj od obaveznih tataka

dnevnog reda

% sy P

2.4 Kadrovska rukovodioci Sukob interesa Eti¢ki kodeks Mogucénost nastanka sukoba Voditi evidenciju o rukovodioci kontinuirano | |Realizovano
politika, eti¢no i . . . interesa prililkom dono3enja zahtjevima za izuzeée zbog ) )
profesionalno | SVi Zaposleni Zakoni i podzakonska |4y i sprovodenja sukoba interesa svi zaposleni U izvjestajnom
ponaSanje akta zakonskih procedura periodu nije bilo
zaposlenih zahtjeva za

izuzece zbog
sukoba interesa.

2.5 Kadrovska svi zaposleni Nesavjesatan rad i Tlntema akta institucije |Neadekvatno postupanje sa Redovna kontrola od strane  svi zaposleni kontinuirano l Realizovano
politika, eti¢no i neblagovremeno i sluzbenom dokumentacijom i unutradnje revizije i
profesionalno neazurno obavljanje | Zakoni i podzakonska |informacijama zbog sprovodenje preporuka Dostavljeni svi
ponasanje povjerenih poslova akta nedovoljnih mjera fizitke traZeni podaci
zaposlenih bezbjednosti i tehnitke unutra$njoj

sigumosti redovnoj
kontroli od
strane MSP-a.




2.5 Kadrovska svi zaposleni Nesavjesatan rad i Interna akta institucije | Neadekvatno postupanje sa
politika, eti¢no i neblagovremeno i sluzbenom dokumentacijom i
profesionalno neaZurno obavljanje | Zakoni i podzakonska |informacijama zbog
ponasanje povjerenih poslova akta nedovoljnih mjera fizitke
zaposlenih bezbjednosti i tehnike

sigurnosti

2.6 Kadrovska direktor Narusavanje principa | Etitki kodeks Ne postoje jasni kriterijumi
politika, eti¢no i transparentnosti . e za objektivnu ocjenu rada i
profesionalno Obuke i seminari nagradivanja sluzbenika
ponaanje
zaposlenih

2.7 Kadrovska direktor Neprijavljivanje pravilnik o sadrzaju i | Moguénost primanja donacija
politika, eti¢no i podataka o natinu vodenja zbog nepostojanja ili
profesionalno sponzorstvima i primljenih neadekvatnog nadzora
ponasanje donacijama sponzorstava i donacija
zaposlenih

Zakoni i podzakonska
akta

2.8 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Zakon o sprietavanju | Nije odredeno lice za prijem i
politika, etitno i . korupcije i drugih korupcije postupanje po prijavi
profesio!mlno o:lig::'!loimo l::e za_c nezakonitih radnji o ! zvizdata Neadekvatm
ponasanje prijem 1 postupanje po | (jgrozavanje zastite | Zakon o zastiti postupanje po
zaposlenih prijevi zvitdeta podataka podataka o li¢nosti

|

Uvesti jasne kriterijume za
nagradivanje zaposlenih, u
skladu sa ostvarenim
rezultatima

«» |Nije realizovano

Donijeti interni
akt nagradivanje
zaposlenih u
skladu sa
ostvarenim
rezultatima.

Donijeti interni akt o sadrzaju direktor

i Realizovano

i nadinu vodenja evidencije

primljenih sponzorstva i Donijet interni

donacija i njihove vrijednosti akt o sadrzaju i

i objaviti ga na oglasnoj tabli nacinu vodenja
evidencije
primljenih
sponzorstva i
donacijai
objavljen na
oglasnoj tabli.

Vriti redovnu kontrolu Realizovano

evidencije o primljenim

sponzorstvima i donacijama U izvjedtajnom
periodu vriena
kontrola
evidencije
primljenim
sponzorstvima i
donacijama.

il
Odrediti lice za prijem i direktor kontinuirano <> | Nije realizovano
;vmmje poprgevi odgovqmo lice za U narednom
prijem i postupanje periodu
Do




2.8 Kadrovska

direktor Neprijavljivanje Zakon o sprjetavanju | prijavama zvizdaca
politika, eti¢no i . korupcije i drugih korupcije Narusavanje zastite identiteta
- profesionalno | 0dgovomoliceza | qeyqkonitih radnii i prava zvizdata
ponasanje prijem i postupanje po | {jgrozavanje zadtite | Zakon o zadtiti
zaposlenih prijavi zvizdata podataka podataka o li¢nosti
S o
2.9 Kadrovska svi zaposleni Nesavjesatan rad i Edukacija Nedovoljno sru¢no
politika, eti¢no i neblagovremeno i usavriavanje
profesionalno neazurno obavljanje
ponasanje

prijavi zvizdaca odredi¢emo lice

za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdata.

Donijeti interno uputstvo za Realizovano

evidenciju prijava korupcije

unutar institucije i postupanje Donijeto je

po prijavama, kao i zaltitu Uputstvo za

identiteta lica koje je evidenciju

podnijelo prijavu prijava korupvije
unutar institucije
i postupanje po
prijavama, kao i
zagtitu identiteta
lica koje je
podnijelo
prijavu.

Postupati po preporukama  direktor Djelimi¢no

Agencije za sprjetavanje : realizovano

korupcije (u slutajevima kad 0dgovomo lice za

Agencija sprovodi postupak  Pryem! DESSEpsge Izvjestavati

po prijavi), i izvjestavati po prijavi zvizdata Agenciju 0

Agenciju o preduzetim preduzetim

radnjama radnjama.

Obezbijediti zastitu zvizdaca Realizovano

od svih oblika diskriminacije

i ograni¢enja i uskraéivanja U 2019.godini

prava zvizdata kao i nije bilo prijava.

Obavjestavati zvizdace o

mjerama koje su preduzete po

njihovoj prijavi

Starati da se svi zaposleni svi zaposleni kontinuirano Djelimi¢no

kontinuirano stru¢no realizovano

usavriavaju

Zaposlenima




zaposlenih svi zaposleni povjerenih poslova Edukacija Nedovoljno sru¢no
usavriavanje
3.1 Planiranje i direktor kontrola i odobravanje |Interna pravila i Neadekvatno i nedovoljno
upravljanje — faktura,ugovora i procedure transparetno trodenje
finansijama pomocnik direktora | axyng Zakon o sistemu budzetskih sredstava,
kovodilac fi - unutrainjih finansijskih | nedovoljno stru¢no
rukovodilac finansijske kontrola u javnom usavr$avanje
sluzbe sektoru
E .2 Planiranje i rukovodilac finansijske | Neadekvatno Edukacija TNedovoljna budzetska
upravljanje sluzbe planiranje i izvriavanje sredstva
finansijama budzeta

l neophodne
obuke, te da biu
tom smislu
trebalo poraditi u
narednom
w' .m“.

Edukacija rukovodioca direktor kontinuirano «— |Realizovano
organizacionih | Rt
jedinica,postovanje pomocnik direktora Postovanje
preporuka Minitarstva . preporuka
finansija i Periodi¢no rukovq'dllac Ministarstva
izvjestavanje-kancelarije za finansijske sluzbe finansija, kao i
finansijskoi raunovodstvene izvjestavanje za
poslove finansijsko i
ratunovostvene
poslove.
Provjeriti i uporediti nastale Realizovano
obaveze
Unutradnje kontrole prije Kontrola uplate
uplate nastalih obaveza za placanje
pratece
dokumentacije
se vrsi u skladu
sa procedurama
koje se sprovode
kontinuirano i
postuje se u
cjelosti.
Osigurati utesée svih rukovodilac kontinuirano > |Realizovano
relevantnih subjekata i finansijske sluzbe
jedinica prilikom planiranja Budzet za 2019.
budzeta; je donesen uz
udedce svih
relevantnih
subjekata.




3.2 Planiranje i rukovodilac finansijske | Neadekvatno Edukacija Nedovoljna budzetska
upravljanje sluzbe planiranje i izvrSavanje sredstva
. finansijama budZeta
3.3 Planiranjei svi zaposleni Zloupotreba Edukacija Velika koncentracija
upravljanje finansijskih ovla$¢enja | _ . - zadataka na samo jednoj
finansijama Pojatan struéni nadzor | oopi: Zaposleni nisu
Narusavanje integriteta upoznati sa propisima;
institucije
Sukob interesa
4.1 Cuvanje i svi zaposleni Curenje informacija Interna akta institucije | Nedovoljno obezbjedeni
bezbjednost uslovi za fizi¢ko
podataka i UgroZavanje zastite Pojatan struni nadzor |obezbjedjivanje dokumenata
dokumenata podataka kao i kontinuirani stru¢ni

nadzor

Obezbijediti redovno «» |Djelimi¢no
prisustvo zaposlenih u sluzbi realizovano
finansija na obukama za
planiranje i upravljanje Potrebno je u
finansijama narednom
periodu
realizovati obuke
za planiranje i
upravljanjem
finansijama.
Redovno sprovodenje kontinuirano «> |Realizovano
unutradnjih finansijskih
kontrola Sprovedena je
unutra$nja
finansijska
kontrola.
Obezbjediti redovno Realizovano
prisustvo zaposlenih u sluzbi
finansija na obukama za Edukacija
planiranje i upravaljanje zaposlenih na
finansijama u UZK temu planiranje
budzeta.
Obezbjediti uslove za fizitko svi zaposleni kontinuirano ! Djelimi¢no
obezbjedivanje realizovano
dokumenata,izvrsiti analizu
da li su mjere fizitke i U narednom
tehni¢ke bezbjednosti periodu
efikasne i primjenjive navedena mjera
ée biti
realizovana.
Obezbijediti kontinuirani Djelimi¢no
stru¢ni nadzor nad podacima realizovano
Navedena mjera
¢ée biti
realizovana u
narednom
periodu.




Obuciti zaposlene o
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj
formi

| [Nije realizovano
Zaposlenima je
m
edukacija o
bezbjednom
rukovanju
podacimau

elektronskoj
formi.

Donijeti odluke kojima ¢e se  rukovodilac sluzbe  kontinuirano
oznaditi stepen tajnosti opitih poslova

podataka koji su u posjedu

institucije

1 Nije realizovano
Nije donijeta
odluka kojom ¢e
se oznaditi
stepen tajnosti
podataka koji su
u posjedu
Uprave za
saobracaj.

||

4.1 Cuvanje i svi zaposleni Curenje informacija Interna akta institucije | Nedovoljno obezbjedeni
bezbj uslovi za fizitko
. podataka i Ugrozavanje zastite Pojac¢an struéni nadzor |obezbjedjivanje dokumenata
dokumenata podataka kao i kontinuirani struéni
nadzor
4.2 Cuvanjei rukovodilac sluzbe Curenje informacija | Zakoni i podzakonska |Nedovoljna zastita
bezbjednost opstih poslova akta povjerljivih podataka zbog
podataka i Odavanje tajnih neadekvatnih mjera
dokumenata podataka administrativne zastite tajnih
Zloupotreba sluzbenih podataka
podataka i informacija
4.3 Cuvanjei rukovodilac sluzbe Curenje informacija Interna akta institucije |Neadekvatan ili neefikasan
bezbjednost opstih poslova sistem kontrole nad prijemom
podataka i arhivar Nesavjestan rad Edukacija i razvrstavanjem
dokumenata dokumentacije
5.1 Slobodan pristup |sluzbenik za slobodan | Dono3enje nezakonitih | Zakon o slobodnom Neosnovano uskraCivanje
informacijama | pristup informacijama |odluka pristupu informacijama | podnosiocu zahtjeva pristup
Narusavanje integriteta informaciji,neobavjestavanje
institucije podnosioca zahtjeva o
rjeSavanju zahtjeva

Vrsiti redovne kontrole nad  rukovodilac sluzbe  kontinuirano l Realizovano

prijemom i razvrstavanjem  opdtih poslova

dokumentacije u cilju Dokumentacija

sprecavanja gubljenja, arhivar se uredno Suva u

ostecenja ili neevidentiranja papimoj i

dokumentacije elektronskoj
formi (stalni i
tekucéi dosije).

Redovno objavljivati i sluzbenik za kontinuirano > |Realizovano

azurirati propise koji regulifu slobodan pristup

rad ustanove na internet informaciiama Javnost jeu

stranici, u skladu sa ¢lanom potpunosti

12 ZSPI informisana o
radu Uprave. Svi
poslovi su
transparetni i
dostupni
| javnosti.
Informacije su
objavljene, a
materijali i
informacije

dostavljene




3 'f

Strogo postovati rokove

5.1 Slobodan pristup |sluZbenik za slobodan | Dono3enje nezakonitih | Zakon o slobodnom Neosnovano uskracivanje
informacijama | pristup informacijama |odluka pristupu informacijama | podnosiocu zahtjeva pristup
Narusavanje integriteta informaciji,neobavjeitavanje
institucije podnosioca zahtjeva o
rjeSavanju zahtjeva
6.1 Planiranjei direktor Neadekvatno Edukacija T Neadekvatno i nedovoljno
upravljanje o planiranje i izvriavanje —— ; transparentno trofenje
finansijama pomoénik direktora budZeta Plan javnih nabavki budzetskih sredstava
Uprave za L Ugovor 0 javnoj
saobeatei rukovodioci - fl:: s Jno)
sluZbenik za javne Zakoni i podzakonska
nabavke akta

Redovno izvjestavati o broju
podnijetih i rijeSenih zahtjeva

> |podnosiocima
zahtjeva, u
skladu sa ¢lanom
12 ZSPL

Realizovano

Jednom godi3nje
dostavlja se
izvjestaj o broju
podnijetih i
rjeSenih
zahtjeva.

Ll

Osigurati u¢esée svih

relevatnih subjekata i jedinica
prilikom planiranje budzeta

Redovno sprovodenje
unutra$njih finansijskih
kontrola

Postupati po preporukama iz
izvjestaja o izvrSenoj reviziji

direktor
pomoénik direktora
rukovodioci

sluzbenik za javne
nabavke

[] |Realizovano

obezbjedeno je
udedée svih
relevatnih
subjekata
prilikom
planiranja
budzeta.

Realizovano

Postupa se po
prepurakama iz
izvjestaja o

7 o
reviziji.

Realizovano

Redovno se
sprovodi
unutradnja
finansijska
kontrola.




¢lanovi komisije za
otvaranje i vrednovanje
ponuda

Nedozvoljeno lobiranje
ili drugi nejavni uticaj

6.1 Planiranje i direktor Neadekvatno Edukacija Neadekvatno i nedovoljno
upmvs_{:{; K dire planiranje i izvriavanje Plan javnih vki spare:l\‘tno tm'inlje
umm"" ey rukovodioci i 0 javnoj

sluzbenik za javne Zakoni i podzakonska
nabavke akta
7.1 Javne nabavke | direktor Neadekvatno Zakon o javnim Odstupanje od realizacije
I sprovodenje postupaka | nabavkama aktivnosti predvidenih
pomocnik direktora |5y nih nabavki Plan javnih nabavki | ugovorima o javnoj nabavci
sluzbenik za javne . ...+ | Zakoni i podzakonska
nabavke DeSdts skt L

Donijeti interno upustvo o | [Realizovano
pracenju sprovedenja
ugovora o javnim nabavkama Svi ugovori 0
| javnim
nabavkama
objavljeni su i
dostupni na
portalu javnih
nabavki.
Pohadati relevantne obuke i Djelimi¢no
seminare na temu planiranja realizovano
budzeta
Zaposlenima
neophodne
obuke, te da biu
tom dijelu
trebalo poraditi u
narednom
periodu.
Sprovodenje analize potreba  direktor kontinuirano ! Realizovano
za tekuéu godinu u odnosu na I
predhodnu pomocnik direktora Sprovedena je
sluzbenik za javne :(l:illinz: lzla o:nk::l:l
nabavke na predhodnu.
¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda
Unijeti antikorupcijsku Realizovano
klauzulu u sve ugovore o
javnim nabavkama Svi potpisani
ugovori sadrze
antikorupcijsku
klauzulu.
Izrada plana javnih nabavki u Realizovano
skladu sa odobrenim
budZetom Objavljen Plan
Realno i racionalno javnih nabavki u
planiranje nabavki u skladu sa
vremenskom periodu za odobrenim




(

7.1 Javne nabavke

direktor
pomoénik direktora

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i vrednovanje
ponuda

Neadekvatno

sprovodenje postupaka
javnih nabavki

Dono3enje nezakonitih
odluka

ili drugi nejavni uticaj

Nedozvoljeno lobiranje

Zakon 0 javnim
nabavkama

Plan javnih nabavki
Zakoni i podzakonska
akta

Odstupanje od realizacije
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj nabavci

pokretanje postupka

Obavezno ukljuc¢ivanje po
jednog strutnjaka iz oblasti
na koju se odnosi konkretna
javna nabavka u sastav
komisije.

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva o realizaciji
ugovora javnim nabavkama
Objavljivati pozive za utesce
u postupcima javnih nabavki
i druge dokumente

Donijeti interno uputstvo o
pracenju sprovodenja
ugovora o javnim nabavkama
Promjena sistema tako da
vide stru¢nja radi na tehnitkoj
specifikaciji koja ne smije da
sadri diskriminatorke
kriterijume.

budZetom na
portalu UJN.

Realizovano

U skladu sa
Zakonom 0
javnim
nabavkama,
sastav Komisije
za otvaranje i
vrednovanje
ponuda jedan
¢lan mora biti
struénjak iz
oblasti na koju
se odnosi
konkretna javna
nabavka.

Realizovano

Kvartalno se
rukovodstvu
dostavlja
izvjestaj o
realizaciji
ugovora o
javnim
nabavkama.

Realizovano

Svi ugovori 0
javnim
nabavkama
dostupni suna
portalu javnih
nabavki. Vise
stru¢njaka radi
na tehnickoj
specifikaciji koja
ne sadrZi
diskriminator




ponuda

7.1 «Javne nabavke | direktor Neadekvatno Zakon o javnim Odstupanje od realizacije
o sprovodenje postupaka | nabavkama aktivnosti predvidenih
! pomocnik direktora | i iy nabavki Plan javnih nabavki | ugovorima o javnoj nabavci
sluZbenik za javne S —— kond Zakoni i podzakonska
nabavke odioka o aa
Clanovi komisije 28 | Negoavoljeno lobiranje
otvaranje i vrednovanie | ;i; 4o nejavni uticaj

ske kriterijume.




