Crna Gora

Zavod za Skolstvo
Broj:

Podgorica, 26.01.2022. godine.

Godisnji izvjestaj o kvalitetu rada
obrazovno-vaspitnih ustanova

za 2021. godinu

PODGORICA
2021



SADRZAJ

L0 Y0 0 N 4
I  KVALITET RADA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA ........ccouiierrererereretssssassssssssssssssssessssessssssanes 5
1. OSNOVNA STATISTIKA.......o ottt sttt s s s s e s st s ae s e s s s esasssassenesanssan 5
2. EVALUIRANE KLJUCNE OBLASTI OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA ..........cccoomerrrrrrrrenrerennens 5
3. SPISAK NADZORISANIH USTANOVA 2021......cocciririiriiiiienesiisssessssessesssessessssssssssssssssassssssaes 6
4. PREGLED POSTIGNUCA PO NIVOIMA OBRAZOVANUJA.........ccoeerurerrnersesassssssssssesssssssssssesas 7
5. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA..........ooeverreereeeerestesstssessesessessssessssessssessssesassessssessssessesessssns 8
5.4 NASTAVA TUCENUE ..o s 8
5.1.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i KnjiZeVNOSt............cccceeveevevvvceeceeiesiesiieieiesieinn 8
5.7, 2. MAIEMALIKA ...ttt sttt 10
B.1.3. ENGIESKI JEZIK ...ttt ettt sttt sttt st te st e st et e st e s besaeeasente s 12
8.1 4, RUSKI JEZIK..veveneeeeeeeeeesest ettt ettt et sttt ettt st este s bt e at et e s e sessssatensansessesanaansans 15
5.1.5. INJEIMIGCKI JEZIK....oceveeeeevesiisiieeeeest sttt ettt ettt sttt teste s st et etessa st sstensessassensseasensenes 16
5.1.6. HAIANSKI JEZIK....ocuveeeeevesiisieeeeeiest sttt ettt ettt sttt teste s st st e tessa s s sstensensessenseensensenes 17
5.1.7. AIbansKi JEZIK | KNJIZEVNIOST..........ccveieeieieiesiesieeieeestese st et sttt etestesiestas e ssessassasssessassesseens 19

LR S R 1) (o ] = DRSSP 21
LR R - Tolo ¢ 1 - OSSO 23
LR B O o 1= Yo ] TSRS 25

L B iy B 7 - TSRS 27
5,172, LIKOVNG KUIUIA ...ttt ettt 29
5.1.13. MUZICKA KUITUFA ...ttt ettt ettt sae e st e st e entesnseensennes 31
5.1.14. FiZICKO VASPILAIE......c..ccueeeeeieiiieeeee ettt e 32
5.1.15. Nastavni predmeti — komentari i ZAKIUCCI ..............ccoceeceeviiieeeiisiseeeeeeeeee e 33

5.2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE USTANOVOM........coiiiiirieieinesieiees et 35
5.3 ETOS SKOLE ...ttt s s sassassasseraenaes 38
5.4. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA ..ot seeeseeseaes e 41
5.5. PODRSKA UCENICIMA ..ot aesess s ssse s ss s snsnannens 43
5.6. KOMENTARI I ZAKLJUCC ...t se s ssanenns 45
6. KVALITET RADA SREDNUJIH SKOLA...........coreeerreerreeteestsesesssesssssssssssesssessssssssssassessssesassesans 47
7. ZAKLJUCNA RAZMATRANUJA (I DIO).......ccrreerereereresensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssessssssssesans 48



Il KVALITET RADA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE NASTAVE

NA DALJINU (MART=-MAU 2027) ....ccocciiiiruiniietiiiiiiisenieeniseesesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssass 50
8. OSNOVNA STATISTIKA. .....eeeeeeeeeetieecersrnneneteeteeesiesessssssssssseseesessesssssssssssssssessssesssssssssssssessesssssssns 50
9. EVALUIRANE KLJUCNE OBLASTI | STANDARDI KVALITETA....coovieeeeeeeeeeeeensseereseesesessesssnns 51
10. SPISAK NADZORISANIH SKOLA (MART-MAU 2021) .....cerreerrcrnrrinnnercsnerseseesssnnesenessssnssssnesssnnes 53
11. PREGLED STANDARDA KVALITETA PO NIVOIMA.......... o eeteeeieecccccrnneneeeseeeseesssssssssssssansens 55
4.1. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU......cocovveeeeirrennnnn. 55
4.2. KVALITET RADA SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU ......ocovuviiiiieeneenns 56
4.3. POREDENJE OSTVARENOSTI STANDARDA KVALITETA RADA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA
ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU ....uviiiieiiiiieceeteeeteeeesteesteeeesteestesesseesstesesssssssessessssesesssessssesesssessnsesesnes 58

12. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU
60

KLIJUGNA OBLAST 1 = NASTAVA TUCENUE ... oottt eeee e e e e e es e eeeeeneseseeen 60
KLJUENA OBLAST 2 — UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM.......voeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee e 67
KLJUGENA OBLAST 3 — PODRSKA UCENICIMA ... s ee s esneeeeeeeesseeen 80

13. KVALITET RADA SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU
84

KLIJUGENA OBLAST 1T = NASTAVA TUCENUE ...ttt e ettt ee et et e et see et eeseeeseseesenens 84
KLJUENA OBLAST 2 — UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM ....ooovieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeen 92
KLJUENA OBLAST 3 — PODRSKA UCENICIMA ...t es et e s eee e e eeeneees 103
14. ZAKLJUCNA RAZMATRANUJA (II DIO) ....cvvvrerrerereesereeesesesesssesesessssesssssssesessssssesesssssesesnssesens 108



Uvod

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama’ (Clan 27) definisano je da Zavod za $kolstvo sadinjava godisnji izvjestaj o
utvrdivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i dostavlja ga nadleznom
Ministarstvu?.

Zavod za Skolstvo kao organ uprave utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama, radi na unapredenju obrazovno-vaspitnog rada, analizi i
razvoju obrazovnog sistema u Crnoj Gori.

Svrha izrade GodiSnjeg izvjestaja je da:

— informiSe prosvjetne institucije: Ministarstvo prosvjete, Nacionalni savjet za obrazovanije,
Prosvjetnu inspekciju, Ispitni centar, Centar za struéno obrazovanje, kao i NVO sektor i
Siru javnost o kvalitetu rada ustanova (redovni i vanredni nadzor) na godiSnjem nivou;

— ukaze na prednosti i nedostatke objektivnom i cjelovitom procjenom kvaliteta rada
obrazovno-vaspitnih ustanova u kojima je izvrSena eksterna evaluacija;

— obrazovnim i stru¢nim ustanovama, kao i kreatorima obrazovne politike pruzi relevantne
smjernice (preporuke) za unapredenje i obezbjedenje kvaliteta;

— analizira razvoj i postignu¢a (napredak ili regresiju) po vrstama i nivoima obrazovanja u
odnosu na prethodnu godinu;

— obezbijedi relevantnu bazu podataka drugim odsjecima u Zavodu: Odsjeku za razvoj i
istrazivanje obrazovnog sistema, Odsjeku za kontinuirani profesionalni razvoj i Odsjeku
za medunarodnu saradnju.

Pod uticajem pandemije COVID-19, tokom 2021. godine mijenjale su se okolnosti i uslovi
ukupnog zivota. Obrazovno-vaspitne ustanove su organizovale svoj rad u skladu sa
odgovarajuéim mjerama nadleznih institucija.

IzvjeStaj je podijeljen na dva dijela:
| Kvalitet rada osnovnih i srednjih Skola
Il Kvalitet rada osnovnih i srednjih Skola u uslovima organizacije nastave na daljinu.

Prvi dio se odnosi na vaspitno-obrazovni rad u toku prve polovine lll klasifikacionog perioda
Skolske 2020/21. godine i | i Il klasifikacionog perioda Skolske 2021/22. godine, a drugi dio
na rad u drugoj polovini Il klasifikacionog perioda i IV klasifikacionom periodu 2020/21.
godine.

1 "Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20

2 U godisnjem izvjestaju ne vr$i se konkretizacija obrazovnih ustanova u kojima su evidentirani
nedostaci, odnosno dobra praksa. Razlog za ovakav pristup su pojedinacni izvjestaji po obrazovnim
institucijama koji su dostavljeni nadleznom Ministarstvu, ustanovama i nalaze se na sajtu Zavoda za
Skolstvo, a izvjestaji za srednje struCne i srednje mjeSovite Skole — na sajtu Centra za stru¢no
obrazovanje.



| KVALITET RADA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA

Ovim dijelom lzvjeStaja je obuhvadena: osnovna statistika, evaluirane kljuéne oblasti,
pregled postignuéa po nivoima obrazovanja, nadzorisane ustanove 2021. i pregled
prednosti, nedostataka i preporuka po tipovima nadzorisanih ustanova, uporedivanje
rezultata nadzorisanih ustanova 2020. i 2021. godine i zaklju¢na razmatranja.

1. Osnovna statistika

Odsjek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za Skolstvo je 2021. godine realizovao kompletno
utvrdivanje kvaliteta u 28 obrazovno-vaspitnih ustanova:

— 27 osnovnih Skola (96%) i

— 1 srednje Skole (4%).

Srednje 8kole
(S9)
4%

Osnovne skole

2. Evaluirane kljuéne oblasti obrazovno-vaspitnog rada

Prema Pravilniku o sadrZaju, oblicima i naCinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama?® i u skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovi, utvrdivanje kvaliteta se vrSi u pet kljuénih oblasti
obrazovno-vaspitnog rada, iskazanih po indikatorima kvaliteta:

e kvalitet nastave i u€enja, odnosno obrazovno-vaspitnog rada;
¢ upravljanje i rukovodenje ustanovom, organizacija i izvodenje obrazovno-vaspitnog rada;
e etos ustanove;

e postignuca, znanja i vjestine djece, ucenika, odnosno polaznika obrazovanja (u daljem
tekstu: u€enici), prema obrazovnim standardima znanja, odnosno ishodima ucenja, i

e podrska koju ustanova pruza u€enicima.

3 "Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20



Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova se procjenjuje bodovima koji odgovaraju opisnim
procjenama, tako da se indikatori iskazuju opisnim procjenama na ¢etvorostepenoj skali:

- veoma uspjesno (9 i 10 bodova);

- uspjesSno (8, 7 i 6 bodova);

- zadovoljava (5, 4 i 3 boda);

- ne zadovoljava (2 i 1 bod).

3. Spisak nadzorisanih ustanova 2021.
U 2021. godini utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u 28 ustanova:

* 27 osnovnih Skola

1. JU OS "Vukajlo Kukalj" Berane

2. JU 0S "21. maj" Bijelo Polje
3. JU OS "Aleksa Beco bilas" Bijelo Polje
4. JU OS "Milomir Dalovi¢" Bijelo Polje
5. JU OS "Nedakusi" Bijelo Polje
6. JU OS "Vladislav SI. Ribnikar" Bijelo Polje
7. JU OS "Medurijegje" KolaSin

8. JU 0S8 "Vajin Cepi¢" Kolasin

9. JU OS "Ivo Visin" Kotor

10. JU OS "Nikola Burkovi¢" Kotor

11. JU OS "Veljko Drobnjakovi¢" Kotor

12. JU OS "Branko Vignji¢" Niksi¢

13. JU OS "Dusan Bukanovi¢" Niksi¢

14. JU OS "Dusan Ivovi¢" Pljevlja

15. JU OS "Jakub Kubur" Pljevlja

16. JU OS "Krugevo" Pljevlja

17. JU OS "Mataruge" Plievlja

18. JU OS "Mile Perunigi¢" Plievlja

19. JU OS "Radoje Konti¢" Pljevlja

20. JU OS "Radoje Tosi¢" Pljevlja

21. JU OS "Vladimir Rolovig" Pljevlja

22. JU OS "Bosko Radulovig" Podgorica
23. JU OS "Vojin Popovi¢" Podgorica
24, JU OS "Bukovica" RozZaje

25. JU OS "Dacige" Rozaje

26. JU OS "Milun Ivanovi¢" Rozaje

27. JU OS "Miroslav Durovi¢" RoZaje

* 1 srednja stru¢na Skola

1. JU Srednja "Sergije Stanic¢" Podgorica




4. Pregled postignuc¢a po nivoima obrazovanja

Prikazan je srednji broj bodova procijenjenog kvaliteta kljuénih oblasti samo za osnovne
Skole nadzorisane 2021. godine.
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A.5. PODRSKA Ukupno (A.1-A.5)
UCENICIMA

U nadzorisanim osnovnim Skolama najbolje je procijenjena oblast Etos ustanove (7,73), a

najslabije Podrska ucenicima (6,53).

Srednja vrijednost procjene je 7,04, Sto znaCi da su oblasti Etos Skole (7,73) i Nastava i
ucenje (7,31) iznad ovog prosjeka, a slabiji od prosjeka su oblasti Obrazovna postignuca
ucenika (6,73), Upravijanje i rukovodenje skolom (6,60) i Podr§ka ucenicima (6,53).



5.

5.1. NASTAVA | UCENJE

KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA

5.1.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Nastava predmeta Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost u toku 2021.
godine evaluirana je u devetnaest osnovnih Skola. Uradeno je Sesnaest izvjeStaja za
razrednu i osamnaest izvjeStaja za predmetnu nastavu. Nije izvrSena procjena predmetne
nastave u jednoj Skoli iz objektivnih razloga (nastavnica je bila na bolovanju zbog bolesti
Covid-19, a nije obezbijedena zamjena). Vecina Skola u kojima je vrSena eksterna evaluacija
obrazovno-vaspitnog rada ima mali broj u€enika.

A.1.2. Nastava je prilagodena | A.1.3. Pracenje, vrednovanje
L razvojnim karakteristikama, i ocjenjivanje znanja ucenika
A.1.1. Planiranje je u skladu ) ) o ) . e . ) .
o : potrebama i moguénostima je redovno, javno i
sa zahtjevima kurikuluma. L : . .
ucenika i usmjerena je na raznovrsno i ima razvojnu
ostvarivanje ishoda ucenja. funkciju.
Broj nadzora % Broj nadzora % Broj nadzora %
Bez procjene 1 3 1 3 1 3
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 0 0 0
USPJESNO 34 97 32 91 33 94
VEOMA USPJESNO 0 2 6 1 3
Ukupno: 35 100 35 100 35 100
Nastavni predmet - Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jeziK i Knjizevnost
97
100 " - 91 94
90 —
80
w 70
g 60
2 50
40
30
20
10 —3—g—0] [o T 300 [o-T 300 [3
o Qg O — oo |
A.1.2. Mastava je
priagodena razvejnim A.1.3. Praéenje,
A1 Planiranie ie u karakteristikama, vrednovanje i
skl -d- hﬁj ! potrebama i ocjenjivanje znanja
N urroma moguénostima udenika udenika je redovno,
. iusmjerena je na javno i raznovrsno iima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkciju.
uéenja.
0OBEZ PROCJENE 3 3 3
BNE ZADOVOLJAVA 4] 0 1]
AZADOVOLJAVA 0 0 0
OUSPJESND 97 a1 04
mYEOMA USPJESNO 0 6 3




Nastava ovog predmeta ukupno evaluirana je na nivou uspjesno (7,26), pa su i standardi
ostvareni u znatnoj mjeri.

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma — uspjeSno (97%); srednja procjena
standarda je 7,65.

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i
usmjerena na ostvarivanje ishoda ucenja — uspjeSno (91%) i u dva nadzora veoma
uspjesSno (6%); srednja procjena standarda je 7,15.

Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju — uspjesno (94%) i u jednom nadzoru veoma uspjesno (3%); Srednja
procjena standarda je 7,18.

Prednosti:

Nastava se realizuje prema godisSnjim planovima koji su zbog specifi¢nih epidemijskih
uslova rada centralno uredeni, prilagodeni trajanju ¢asova od 30 minuta i preporuéeni od
strane Zavoda za S3kolstvo. Odstupanja od planirane dinamike rada uredno su
evidentirana.

Pripremanje za nastavu je redovno. Strukturiranost pisanih priprema uskladena je sa
metodiCko-didaktiCkim zahtjevima. Planiranje dopunske i dodatne nastave je
blagovremeno.

Primjenjuju se metode i oblici rada koji su odgovarajuéi u odnosu na ishode ucenja i
specificne epidemiolo$ke uslove rada. Nastavni proces uglavnom karakterise metodicka
zaokruzenost.

Postuju se metodicki principi funkcionalnog smjenjivanja direktnog i indirektnog rada u
kombinovanim odjeljenjima.

Nastavni proces usmijeren je u dovoljnoj mjeri na u€enike i razvijanje njihovih jezickih
vjestina.

Ucenici se ocjenjuju u skladu s zakonskom regulativom. Ocjenjivanje je prilagodeno
specificnim epidemijskim uslovima rada u smislu nivoa zahtjeva za odredenu ocjenu.
Uc&enicka postignuca prate se i vrednuju na osnovu manije ili viSe izdvojenih elemenata u
internim dnevnicima (li¢nim biljeznicama).

Odnos nastavnik — u€enik je odnos povjerenja, korektan i saradnicki.

Nedostaci:

Ucenici nizih razreda ne pokazuju vjestinu Citanja i pisanja u skladu s uzrastom, Sto
djelimi€no moze biti posljedica online nastave u proteklom periodu.

U malom broju Skola oblici i metode rada nijesu u potrebnoj mjeri usmjereni na aktivno
ucenje.

U kontrolnim zadacima nijesu zastupljeni zadaci svih kognitivnih nivoa, a izostaju i
pitanja iz Citalacke pismenosti i obrazovno-vaspitnih ishoda koji se odnose na rad na
neumjetnickom tekstu.

U planiranju i realizaciji rada struénih aktiva zastupljeno je viSe organizacionih nego
struénih tema.

Teme iz oblasti ocjenjivanja, kao i usaglaSavanja kriterijuma, nijesu u fokusu rada
strucnih aktiva.

Izostaje inicijativa stru€nih aktiva za nabavku potrebnih nastavnih sredstva.

Napomene o realizaciji ishoda u¢enja formalne su prirode.



Preporuke:

- Nastavu u znatnoj mjeri usmijeriti na razvoj kritickog misljenja i razli€itih strategija ucenja.
- Ce&c¢e razmatrati teme iz oblasti ocjenjivanja na nivou struénih aktiva, posebno u odnosu
na utvrdene kriterijume ocjenjivanja. U skladu sa tim razmatranjima, preduzimati korake
ka unapredenju ove oblasti rada.
- Analizu uspjeha ucenika raditi sadrzajnije, uz poseban osvrt na ucenike kojima je
potrebna dodatna podr8ka u uéenju i na osnovu toga preduzimati mjere u redovnoj i

dopunskoj nastavi.

- Osavremeniti nastavu nabavkom i primjenom savremene tehnologije.

- Taksonomski izdiferencirati pisane provjere i ukljuciti pitanja iz CitalaCke pismenosti i
rada na neumjetnickom tekstu.

- Evidentirati zapazanja o nivou ostvarenosti ishoda ucenja sa prijedlozima za poboljSanje
i na osnovu toga preduzimati korekcije u nastavi.

5.1.2. Matematika

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmierena je na ostvarivanje

A.1.3. Pragenje, vrednovanje
i ocjenjivanje znanja ucenika
je redovno, javno i
raznovrsno i ima razvojnu

. . funkciju.
ishoda ucenja. I
Broj nadzora % Broj nadzora % Broj nadzora %
Bez procjene 0 0 1 3
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 2 7 1 3 2 7
USPJESNO 24 80 26 87 23 77
VEOMA USPJESNO 4 13 3 10 4 13
Ukupno: 30 100 30 100 30 100
Nastavni predmet - Matematika
1% 87
90
80 80 ] 77
4% 70
§ 60
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A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A.1.3. Pracenje,
A1, Planiranie ie u karakteristikama, vrednovanje i
odis e Hhtj'ev'ima potrebama i ocjenjivanie znanja
kurikuluma mo_guénqstima _uéenika ] u:':er_]ika je redovr_\[_:,
. i usmjerena je na javno i raznovrsno i ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE ] 0 3
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
BZADOVOLJAVA T 3 7
OUSPJESNO B8O 87 77
OVEOMA USPJESNO 13 10 13

10




Prednosti:

Standard A.1.1 — Uvid nadzornika u odgovaraju¢u dokumentaciju pokazao je da nastavnici
godis$nje planove rada rade na vrijeme i u skladu sa predmetnim programima. Uglavnom se
pridrzavaju preporuka koje su uradene od strane Zavoda za Skolstvo. Takode, nastavnici
uglavnom planiraju podrsku uéenicima: kako onima koji slabije usvajaju gradivo tako i onima
koji pokazuju mogucénosti da se matematikom bave i iznad standardnih programskih
sadrzaja. Za u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama obavezni dio programa planiran je
u skladu sa IROP-om. Na odgovarajuc¢im aktivima uobiCajeno je da se razmatraju pitanja
koja se odnose na nastavna sredstva i da se upravi Skole predlaze nabavka istih. Pisane
pripreme za nastavu su uvijek uradene ali ne i sa potrebnim nivoom razradenosti i dobro
definisanih aktivnosti u¢enika.

Standard A.1.2 — U najvec¢em broju slu€ajeva posjeéeni ¢asovi su imali jasno strukturiranu
formu u skladu sa didakticko-metodi¢kim principima. Instrukcije, pitanja i objasnjenja
nastavnika su jasna i u skladu sa strukom. Aktivnosti u€enika u znac¢ajnom broju slu¢ajeva
su usmjerene na ostvarivanje ishoda u€enja. Nastavnici koriste razli€ite metode i oblike rada
ali je slabo prisutna individualizacija. Odnos nastavnika i u€enika kao i odnos ucenika
izmedu sebe je saradnicki ¢ime se stvara podsticajna atmosfera za rad u ucionici.

Standard A.1.3 — Nastavnici u najveéem broju slu¢ajeva ocjenjuju ucenike u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima. Na odgovaraju¢im aktivima uglavnom se usaglasavaju
kriterijumi ocjenjivanja koji se sastoje u tabelarnom prikazu broja bodova koji su potrebni za
pojedine ocjene. Pismeni zadaci se rade po preporukama predmetnog programa. Nastavnici
Cesto koriste i svoje interne biljeSke u kojima prate napredak ucenika. Naj¢e$ée se u
formiranje ocjene uzimaju u obzir: postignué¢a na kontrolnim vjezbama i ako su predvideni
pismeni zadaci rezultati sa njih, aktivhost uCenika na Casu i redovnost izrade domacdih
zadataka. Ocjenjivanje u€enika sa posebnim potrebama je u skladu sa IROP-om.

Nedostaci:

Standard A.1.1 — Osnovni nedostatak u godiSnjim planovima rada se ogleda u nesnalazenju
nastavnika da planiraju otvoreni dio kurikuluma. Dalje, nastavnici uglavnhom samo formalno
pristupaju osvrtu na realizaciju ¢ime ne vrSe stvaralaCki nacin samoevaluacije. Stoga su
godisnji planovi rada, posebno u razrednoj nastavi, uglavnom identi¢ni sa onima iz ranijih
Skolskih godina. U razrednoj nastavi nastavnici zna¢ajno viSe imaju pripremljenog materijala
nego u predmetnoj nastavi. Kao $to je vec¢ re€eno, u pisanim pripremama nastavnici u
znacajnoj mjeri ne opisuju aktivnosti u¢enika ve¢ se cCeSée srijeCu izmijeSane aktivnosti
nastavnika i u€enika a u pojedinim slu€ajevima samo aktivnosti nastavnika. Ova pojava je
znacajnije prisutna kod nastavnika predmetne nastave.

Standard A.1.2 — lako nastavnici uglavnom primjenjuju aktivne metode rada, nijesu prisutne
tehnike kojima bi se razvijale strategije u€enja, istrazivacki duh i kreativnost u€enika. Razlog
tome je da nastavnici ne kreiraju situacije u kojima bi se realizovale aktivnosti u¢enika u
kojima oni razvijaju strategije uCenja, kreativnost i istrazivanja jer se uglavhom bave
zadacima putem kojih u€enici usvajaju potrebne algoritame a $to je posljedica odgovarajucih
udzbenika gdje se vecina zadataka svodi na uvjezbavanje odgovarajuéih postupaka.
Primjetna je i slaba upotreba IK tehnologije Sto je Cesto posljedica slabe opremljenosti Skola.
Zabrinjava i podatak da samo u dvije od 11 posjecenih Skola predmetnu nastavu matematike
realizuju stru¢na lica. U ostalim Skolama nastavu realizuju inzenjeri raznih profila i nivoa
Skolske spreme a u odredenom broju slu€ajeva i profesorice razredne nastave.

Standard A.1.3 — Ucenici najéeS¢e nijesu upoznati sa kriterijumima ocjenjivanja: bodovne
liste se u€enicima prezentuju uoCi samih kontrolnih zadataka ili pismenih zadataka, nijesu
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jasni kriterijumi kako domaci zadaci u€estvuju u ocjenjivanju kao i aktivnost u¢enika na Casu.
Osim toga, trebalo bi predvidjeti, posebno u starijim razredima, uticaj na ocjenu izrade
projekata ili sli€nih aktivnosti u¢enika. U manjem broju sluCajeva prisutna je pojava da
nastavnici ne koriste usvojene kriterijume za ocjenjivanje vec¢ rade neke svoje kriterijume.

Preporuke:

Standard A.1.1 — 1z prethodno navedenog smatramo da nastavnici moraju dobiti dodatna i
jasna uputstva kako se radi otvoreni dio kurikuluma, moraju postati svjesni znacaja
samoevaluacije za unapredivanje nastavnog procesa kao i znacaja pravilnog odabira i
formulisanja aktivnosti u¢enika tokom nastave.

Standard A.1.2 — Potrebno je nastavnike osposobiti za primjenu onih tehnika i metoda rada
koje razvijaju samostalnost u€enika u uéenju kao i stvaralacki pristup izu€avanju gradiva.
Nastavnici, posebno u malim Skolama, morali bi znati principe individualizacije nastave i
nastavu organizovati u skladu sa tim principom. Uprave $kola bi trebalo da se potrude da
obezbijede vedéi broj lap topova i video bimova kako bi se nastava osavremenila i ucinila
efikasnijom.

Standard A.1.3 — Uprava Skole treba vise da promoviSe transparentnost kriterijuma
ocjenjivanja: kako tabelarne prikaze osvojenih bodova za pojedine ocjene tako i
raznovrsnost aktivnosti u€enika i kako one utiCu na ocjenu. Nastavnici su obavezni da se
pridrzavaju onih kriterijuma koje usvoji odgovarajuéi Aktiv. Domadim zadacima treba
posvetiti veCu paznju naro€ito u redovnosti pregledanja ali i ocjenjivanja i davanja potrebnih
uputstava i sugestija u€enicima.

5.1.3. Engleski jezik

Nadzor nastave predmeta Engleski jezik izvrSen je u 18 od 27 osnovnih Skola. Srednja
ocjena ove kljuéne oblasti je 7,45. Ovaj predmet nije procijenjen sa ne zadovoljava i
zadovoljava ni u jednoj od skola koje su bile predmet nadzora.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i mogucnostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanije i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %

Bez procjene 0 0 0

NE ZADOVOLJAVA 0 0 0

ZADOVOLJAVA 0 0 0
USPJESNO 16 89 17 94 18 100

VEOMA USPJESNO 2 11 1 6 0
Ukupno: 18 100 18 100 18 100
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A.1.1.Planiranje je u
ekladu sa zahtjevima
kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama,
potrebama i
moguénostima uéenika
i usmjerena je na

A.1.3. Pradenje,
vrednovanje i
ocjenjivanje znanja
uéenika je redovno,
javno iraznovrsno iima

ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.

udenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 0
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
EZADOVOLJAVA 0 0 0
OUSPJESNO 89 94 100
OVEOMA USPJESNO L 6 0

Najbolju procjenu ima standard Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i mogucnostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja, 7,61 (u
jednoj Skoli — 6% procijenjen je veoma uspjesno, a u 17 Skola uspjesno — 94%).

Standard Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma je procijenjen sa 7,56 (u dvije
Skole — 11% sa veoma uspjesno, a u 16 Skola — 89% sa uspjesno).

Najslabiju procjenu ima standard Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je
redovno, javno, i raznovrsno i ima razvojnu funkciju, sa 7,11 i u svim posje¢enim Skolama je
procijenjen uspjesno.

Prednosti:

- Posjeceni Casovi su strukturirani u skladu sa didaktiCko-metodi¢kim zahtjevima, uz
primjenu aktivnih metoda ucenja i odgovarajucih nastavnih sredstava.

- Aktivnosti u€enika usmjerene su na ostvarivanje ishoda ¢asa.

- Instrukcije, pitanja i objaSnjenja su jasna i zasnovana na poznavanju struke.

- Na vecini ¢asova zapazen je pozitivan pedagoski rad nastavnika. Nastavnici stvaraju
podsticajnu klimu, razvijaju medusobno povjerenje, postovanje i saradnju.

- Ambijent ulenja je prijatan uz zajedniki trud nastavnika i ucenika. Posvecéenost
pojedinih nastavnika vidljiva je u useni¢kim radovima koji krase enterijer Skole.

- Nastavnici vode evidenciju postignu¢a u€enika u biljeZnicama ili elektronski, sa vise ili
manje elemenata. U€enici su upoznati s ocjenama i kriterijumom ocjenjivanja.

- Veéina nastavnika pruza ucCenicima odgovaraju¢u podrSku u skladu s njihovim
postignuéima.

- Ocjenjivanje u€enika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.

- Svi nastavnici koriste godiSnje planove rada koji su uradeni u okviru projekta “U¢i doma”
i preporuCeni od strane Zavoda za Skolstvo. Godi$nji planovi rada usvojeni su na
sjednicama stru¢nih organa i realizuju se planiranom dinamikom.
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Nastavnici planiraju dopunsku i dodatnu nastavu, a u vecini Skola postoji i sekcija Ciji rad
je planiran.

Veclina nastavnika se priprema za neposrednu realizaciju nastave. Imali su pisane
pripreme za posjec¢ene €asove. U njima su istaknuti ishodi u¢enja.

Nastavnici su identifikovali nadarene u€enike kojima pruzaju odgovaraju¢u podrsku i
motiviSu ih za u€eS¢e na takmicenjima, Skolskim manifestacijama, projektima i drugim
aktivnostima koje se organizuju u Skoli ili $iroj lokalnoj zajednici.

Nedostaci:

U jednom broju Skola nedostaje individualizovani pristup u nastavi.

Izostaje kreativnost nastavnika u primjeni dodatnih nastavnih sredstava (u jednoj skoli).
U jednoj Skoli nastava nije prilagodena saznajnim moguc¢nostima ucenice (jedna u€enica
u odjeljenju) koja ima posebne obrazovne potrebe.

Prostor za ucenje ne sadrzi radove ucenika i nastavnika koji bi djelovali podsticajno na
ucenike i koji bi hronolo$ki pratili obradenu tematiku na ¢asovima.

U jednoj Skoli nedostaje CD plejer i odgovarajuci nosaci zvuka.

Preporuke:

Individualizovanim pristupom omogucéiti vecu verbalnu aktivnost svih u€enika.

Ukljugiti raznovrsnije i zanimljivije aktivnosti u realizaciju ¢asa.

Planirati i izvoditi razli¢ite oblike podrs§ke u€enicima, a shodno Zakonu.

Na sjednicama Stru¢nog aktiva usaglasiti kriterijume ocjenjivanja.

Konstruisati testove koji ¢e ispunjavati obavezne metrijske karakteristike: validnost,
diskriminativnost, pouzdanost i objektivhost. Da bi test bio validan za procjenu
ostvarenosti ishoda neophodno je uvrstiti zadatke iz razli€itih oblasti jezika (gramatika,
vokabular, Citanje, sluSanje, pisanje). Diskriminativhost obezbijediti primjenom zadataka
razliCite tezine. Primijeniti razliCite tehnike rjeSavanja zadataka (npr. viSestruki izbor,
povezivanje, odgovori na pitanja, zadaci otvorenog tipa...). Broj ajtema u testu prilagoditi
trajanju testiranja, imajuéi u vidu vrijeme potrebno za Citanje, rjeSavanje zadatka i pisanje
odgovora.

Uc&enike ocjenjivati redovno i blagovremeno.

Koristiti razlicite tehnike ocjenjivanja.

Saciniti plan ocjenjivanja i definisati kriterijum.

Nastavnici treba da pokreéu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava, na
sjednicama Stru¢nog aktiva.

Nastavu prilagoditi saznajnim mogucnostima ucenika.

Intenzivirati rad dopunske nastave sa ucenicima kojima je potrebna dodatna podrska u
ucenju.

Raditi pripreme za €as u kojima ¢ée jasno biti navedeni didakticko-metodi¢ki elementi,
nastavna sredstva i aktivnosti u€enika.
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5.1.4. Ruski jezik

Od 27 osnovnih skola, posje¢enih tokom 2021. godine, predmet Ruski jezik posmatran je u
jednoj Skoli. Stoga je tesko uraditi analizu kvaliteta nastave ruskog jezika na uzorku od
jednog nastavnika.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
A.1.1. Planiranje je u skladu | karakteristikama, potrebama

sa zahtjevima kurikuluma. i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanije i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 0 1 100 0
USPJESNO 1 100 0 1 100
VEOMA USPJESNO 0 0 0
Ukupno: 1 100 1 100 1 100
Nastavni predmet - Ruski jezik
100 100 100
100
90
80
5 70
3 60
8
IS 50
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20
Wi—p—0o—0 [0~ T 0o 00 [ o0 0| [0
0 A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A.1.3. Pracenje,
A.1.1. Planiranie ie u karakteristikama, vrednavanje i
skla- d'u sa zahu’levlima potrebamai ocjenjivanje znanja
kurikuluma mogucnostima uéenika uéenika je redovno,
. iusmjerena je na javno iraznovrsno i ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 [v]
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
2ZADOYOLJAVA 0 100 0
OUSPJESNO 100 8] 100
OVEOMA USPJESNO 0 0 0

Prednosti:

- Odnos izmedu nastavnika i u¢enika nedvosmisleno se zasniva na uzajamnom
povijerenju i postovanju.

- Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuéa u€enika.

- Nastavnik priprema pisane materijale za u€enike.

Nedostaci:
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Instrukcije, pitanja i objasSnjenja nastavnika nijesu dovoljno jasni.
Aktivnosti u€enja nijesu usmjerene na ostvarivanje ishoda Casa.
Metode i oblici rada na ¢asu ne usmjeravaju uc¢enike na aktivno ucenje.
U nastavi ruskog jezika ne koriste se savremena nastavna sredstva.

Preporuke:

Kako u pripremama, tako i u samoj realizaciji nastave, posebnu paznju usmijeriti na
aktivnosti u€enika, razvoj kritickog misljenja i aktivno uc€enje.

Instrukcije i uputstva, kao i objadnjenja moraju biti jasni svim ucenicima, kako bi
izrada zadataka i vjeZbanja dovela do ostvarivanja ishoda.

Koristiti savremena nastavna sredstva.

5.1.5. Njemacki jezik

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje

A.1.3. Pracenje,
vrednovanie i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

ishoda ucenja.

razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 0 0 0
USPJESNO 1 100 0 0
VEOMA USPJESNO 0 100 100
Ukupno: 1 100 100 100
Nastavni predmet - Njemacki jezik
100 100 100
100
90
80
= 70
I 60
]
2 s0
40
30
20
¢ 0 0| [0 [ 0 0 0o 0] 00 0 0
0 A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A.1.3. Pradenje,
A.4.1. Planiranie je u karakteristikama, vrednovanje i
Hladu 5= zahtievima potrebamai ocjenjivanje znanja
Kuri moguénostima uéenika ucenika je redovno,
urikuluma. : - . . ; -
Iusmjerena je na ]avno 1 raznovrsno 1 ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 0
ENE ZADOVOLJAVA 0 0 0
BZADOVOLJAVA 0 0 0
OUSPJESNO 100 0 0
OVEOMA USPJESNO 0 100 100
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Prednosti:

Koncept scenarija za posjecene Casove je potpun.

Ishodi ¢asa su jasno definisani.

Casovi su strukturirani u skladu sa metodi¢ko-didakti¢kim zahtjevima.

U konceptu scenarija aktivnost je na aktivnostima u€enika.

Dobra pedagodka komunikacija izmedu nastavnika i ucenika, kao i izmedu samih
ucenika.

Nastavnik podstie ucenike u toku aktivnosti i spontano stvara opstu psiholosku klimu
uvazavanja u€enika.

Izabrane metode/tehnike rada kao i koriS¢ena nastavna sredstva pomazu ostvarenju
ishoda €asa.

U nastavi se koristi ranovrstan didaktiCki materijal (odobreni udzbenici, odgovaraju¢a
dodatna literatura, didakticki materijal koji pripremaju nastavnici i u€enici).

Nastavnik uredno piSe pripreme za ¢asove u kojima su jasno definisani ishodi ¢asa, kao i
metode i oblici rada.

U pripremama su jasno istaknute relevantne aktivnosti u¢enika po fazama casa.
Upotrebni jezik u nastavi je njemacki jezik, koji se koristi u optimalnoj mjeri.

Godisnji planovi rada za dodatnu i dopunsku nastavu su uredno planirani.

Ocjenjivanje je redovno i blagovremeno, u skladu sa Zakonom i Pravilnikom o vrstama
ocjena i nacinu ocjenjivanja u€enika.

Nastavnik kombinuje metode provjeravanja znanja i razli€ite tehnike ocjenjivanja, $to za
rezultat daje objektivnu i jasnu ocjenu.

U svojoj biljeznici nastavnik redovno prati i evidentira sve aktivnosti i postignuéa ucenika.
Nastavnik redovno drzi dodatnu i dopunsku nastavu, o éemu se uredno vodi evidencija.

Nedostaci:

Zapazanija o realizaciji obrazovno-vaspitnih ishoda i ishoda u€enja se ne evidentiraju.
Struéni Aktiv druStveno-jezicke grupe predmeta ima plan i program rada koji sadrZi
planirane aktivnosti, ali ne i vremensku dinamiku realizacije i samoevaluaciju.

Nedostaju tekstualne analize sa zaklju€cima i preporukama za poboljSanje postignuca
uCenika u narednom periodu.

Unutar Aktiva se ne planiraju hospitacije i ogledna predavanija.

Preporuke:

Nakon svakog Casa pisati napomene, osvrt i kraci zaklju€ak o realizaciji planiranog.
Poboljsati rad Stru¢nog aktiva.

Nakon svakog klasifikacionog perioda pisati analize sa zaklju¢cima i preporukama za
poboljSanje uspjeha ucenika.

Planirati hospitacije i ogledna predavanja unutar Aktiva.

5.1.6. ltalijanski jezik

Prednosti:

Komponente Casova predstavljaju logi¢ku cjelinu i aktivnosti u€enika uskladene su sa
planiranim ishodima.
Upustva nastavnice su jasna i vodi rauna o zahtjevima koje postavlja pred uenicima.
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Redovno se prate postignuca ucenika.

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanie i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 1 100 0 1 100
USPJESNO 0 1 100 0
VEOMA USPJESNO 0 0 0
Ukupno: 1 100 1 100 1 100
Nastavni predmet - falijanski jezik
100 100 100
100
o] —— =
80
E 70
] 60
2 s0
40
30
20
10 _n_u%‘n_u__u_u_u_ _o__n_a%‘(]_o_
0 A1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A.1.3. Pracenje,
A.1.1. Planiranje je u karakteristikama, vrednovanje i
chladu sa zahtjevima potrebama i acjenjivanje znanja
kurikuluma meogucnostima ugenika ugenika je redovno,
. i usmjerena je na javno i raznovrsno iima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE ] 0 0
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
BZADOVOLJAVA 100 0 100
OUSPJESNO 0 100 0
OVEOMA USPJESNO 0 0 0

Nedostaci:

- Nijesu prisutne nastavne situacije u kojima je izraZzena problemska usmjerenost i

interaktivnost.

- U nedovoljnoj mijeri prisutna korelacija sa drugim predmetima koja bi doprinosila
integrisanosti u¢enickih znanja.
- Nastava se ne realizuje kroz upotrebu savremenih tehnologija i obradu edukativnih
sadrZaja vezanih za izu€avanije italijanskog jezika.
- Zapazanja o realizaciji obrazovno-vaspitnih ishoda i ishoda ucenja evidentiraju se
povremeno i uglavnom su formalne prirode.
- Ne vrsi se detaljna analiza ocjena ucenika.
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Vecina pitanja usmjerena je na provjeru deklarativnog znanja, a ne na podsticanje visih
misaonih aktivnosti kod ucenika.

U nedovoljnoj mjeri se radi na razvijanju produktivnih jezickih vjestina.

Nastavnica se ne priprema redovno za Cas kroz pisane pripreme.

Pismeni zadaci nijesu sveobuhvatno koncipirani u skladu sa preporukama datim u
Predmetnom programu.

Preporuke:

VrSiti kvalitativni osvrt na realizaciju obrazovno-vaspitnih i ishoda u€enja.

Vrsiti detaljnu analizu ocjena uc€enika u cilju procjenjivanja i planiranja daljih koraka za
poboljSanje postignuca.

Raditi na razvijanju svih jeziCkih vjestina i stvarati nastavne situacije koje ¢e biti
interesantne za ucenike i u kojima ¢e biti Sto je viSe moguce aktivni uz upotrebu
raznovrsnog didaktiCkog materijala i nastavnih sredstava.

Redovno se pripremati za ¢as kroz pisane pripreme sa relevantnim aktivnostima ucenika
po fazama Casa i davati osvrt i kraéi zaklju€ak o realizaciji planiranog.

Uskladiti izradu pismenih zadataka sa preporukama datim u Predmetnom programu.
Osavremeniti nastavu primjenom savremenih nastavnih sredstava i pomagala
neophodnih za realizaciju Predmetnog programa.

5.1.7. Albanski jezik i knjizevnost

Procjena kvaliteta nastave/ucenja izvrSena je na osnovu 2 izvjestaja (u jednoj skoli).

Najbolje procijenjeni standard sa uspjesno (U) je Pracenje vrednovanja i ocjenjivanja znanja
ucenja je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.

Najnizu procjenu, zadovoljava (Z), ima standard Planiranje je u skladu sa zahtjevima

kurikuluma.
.A'1 2. Nastava 1 A.1.3. Pracenje, vrednovanje
prilagodena razvojnim i ocjenjivanje znanja ucenika
A.1.1. Planiranje je u skladu | karakteristikama, potrebama ) . yivan) ) ) :
. . . . L je redovno, javno i
sa zahtjevima kurikuluma. i moguénostima ucenika i - .
. . . raznovrsno i ima razvojnu
usmijerena je na ostvarivanje -
) . funkciju.
ishoda ucenja.
Broj nadzora % Broj nadzora % Broj nadzora %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 1 50 1 50 0
USPJESNO 1 50 1 50 2 100
VEOMA USPJESNO 0 0 0
Ukupno: 2 100 2 100 2 100
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Nastavni predmet - Albanski jezik i knjizevnost
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0 A 1.2 Nastava je
prilag odena razvojnim A.1.3. Pracenje,
I karakteristikama, vrednovanje i
A1.1.PI aniranje Je u potrebamai ocjenjivanje znanja
skladu sa zahtjevima moguénostima ucenika uéenika je redovno
kurikuluma. guenc ! ) ika | ho,
1 usmjerena |e na ]8vno 1 raZnovrsno | ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE Q Q 0
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
aZADOVOLJAVA 50 50 0
OUSPJESNO 50 50 100
OYEOMA USPJESNO 1] o] o]

Prednosti:

Svi u€enici su ocijenjeni iz ovog predmeta.

Nastavici redovno kontroliSu domace zadatke, o ¢emu svjedoCe sveske za domace
zadatke sa komentarima, ispravkama i potpisima nastavnika.

Aktivnosti u€enja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.

Pregledom pismenih zadataka i testova ucenika zakljuCeno je da nastavnici imaju
ujednacen kriterijum ocjenjivanja.

Ocjene ucenika na eksternom ispitu iz nastavnog predmeta Albanski jezik i knjizevnost su
iznad prosjecne srednje ocjene na drzavnom nivou.

Nedostaci:

Razredna nastava se organizuje u kombinovanim odjeljenjima.

Nastava za predmet Albanski jezik i knjizevnost u jednom od dva kombinovana odjeljenja
u razrednoj nastavi nije stru¢no zastupljena.

Pojedini u€enici u razrednoj nastavi se loSe izrazavaju na jeziku na kojem se odrzava
nastava.

Nastavnik predmetne nastave rijetko prakticira pisane komentara uz ocjenu.

Strucni aktivi rade samo kvantitatvnu analizu (tabelarni prikaz) uspjeha ucenika, bez
komentara, prijedloga i zakljuaka.

Ucionice nijesu podsticajne za rad, na zidovima nema didakti¢kih materijala sa
(saznajnim, estetskim i drugim) sadrzajima koji se mogu povezati sa nastavom iz ovog
predmeta.

Nastavnica u jednom kombinovanom odjeljenju nije radila po prilagodenom planu i
programu za rad u uslovima pandemije, nego po planu za nastavu u redovnoj nastavi.
Pisane pripreme nijesu prilagodene radu u kombinovanoj nastavi i u njima su vise
zastupljene aktivnosti nastavnika nego aktivnosti u€enika.

Jedna nastavnica na €asu nije radila ono $to je pisalo u pisanoj pripremi za ¢as, nego
nesto sasvim drugo.

Nastavnici ne piSu redovno osvrt o realizaciji ishoda ¢asa.
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Preporuke:

Ucionickom ambijentu posvetiti viSe paznje ispunjavanjem informativnih, saznajnih,
estetskih i zdravstvenih kriterijuma.

Prilikom ocjenjivanja pismenih radova uz ocjenu pisati i odgovarajuéi komentar i ispraviti
sve pravopisne i druge gramaticke i semantiCke greske.

Pisane pripreme za €as bazirati na aktivnostima ucenika i u kontinuitetu pisati osvrt o
realizaciji ishoda Casa.

Pisane pripreme prilagoditi nacinu rada u kombinovanom odjeljenju.

Raditi prema prilagodenom Planu i programu za albanski jezik i knjizevnost koji je
preporu¢en od Zavoda za Skolstvo — za rad u uslovma pandemije.

Pisati osvrt o realizaciji plana i programa rada (za ovaj nastavni predmet).

Struéni aktiv, na kraju klasifikacionih perioda, treba da, osim kvantitativne, radi podrobnu
analizu postignuéa uc€enika sa odgovaraju¢im zakljuCcima i mjerama za poboljSanje
postignuéa ucenika.

5.1.8. Istorija

U protekloj godini nastava istorije procijenjena je u Sest osnovnih Skola. U jednoj Skoli
nastava je procijenjena ocjenom ne zadovoljava (NZ), u jednoj — ocjenom zadovoljava (Z),
dok je u Cetiri Skole procijenjena ocjenom uspjesno (U). Najbolje procijenjeni standardi su:
Planiranje u skladu sa zahtjevima kurikuluma i Pracenje i vrednovanje znanja ucenika.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanie i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %

Bez procjene 0 0 0

NE ZADOVOLJAVA 0 1 17 0
ZADOVOLJAVA 1 17 0 1 17
USPJESNO 5 83 5 83 5 83

VEOMA USPJESNO 0 0 0
Ukupno: 6 100 6 100 6 100
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Nastavni predmet - Istorija
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A.1.2. Nastava je

prilagodena razvojnim A.1.3. Pracenje,
L karakteristikama, vrednovanje i
A.1.1. Planiranje je u potrebama i ocjenjivanje znanja
skladu sa zahtjevima moguénostima uenika uéenika je redovno,
kurikuluma. ; ) . \ . .
i usmjerena je na javno iraznovrsno i ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
ucenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 0
BNE ZADOVOLJAVA 0 17 0
aZADOYVOLJAVA 17 0 17
OUSPJESNO 83 83 83
OVEOMA USPJESNO 0 0 0

Prednosti:

U vecini skola, nastava je, uglavnom, interaktivna i odvija se u kontinuiranoj komunikaciji
nastavnika i u¢enika.

Godisnji raspored gradiva u skladu je sa Predmetnim programom. U vecini posjecenih
Skola ispoStovane su preporuke Zavoda za Skolstvo u vezi primjene prilagodenih
planova u uslovima pandemije.

Vecina nastavnika ima adekvatno osmisljene pisane pripreme, ispoStovane su preporuke
Zavoda za Skolstvo.

Strucni aktivi su uglavnom, i u uslovima pandemije Sars COV-19, ispostovali planiranu
dinamiku rada.

Nedostaci:

U manjem broju Skola nastava je svedena na usvajanje CcinjeniCnog znanja i
memorisanje hronologije i faktografije.

Strucni aktivi se slabije bave usaglasavanjem kriterijuma ocjenjivanja.

Pojedini nastavnici rade pisane pripreme za ¢as u obliku skice.

Kod izrade pisanih priprema za ¢as zanemaruje se osvrt na realizovane ishode.

Analiza postignu¢a ucenika na kraju klasifikacionog perioda, svodi se, uglavhom, na
tabelarni prikaz i saZeti zaklju€ak, bez kvalitativne analize.

Preporuke:

Nastavu usmijeriti na razvoj strategija kritiCkog misljenja. U&enicima dati viSe prostora za
izvodenje sopstvenih stavova i zaklju¢aka.

Ispostovati u potpunosti Pravilnik o ocjenjivanju u€enika.

Kod izrade pisanih priprema za €as poStovati princip redovnosti i aktuelnosti. Na kraju
svakog €asa raditi osvrt na uspjeh realizovanog uz eventualne korekcije i poboljSanja.
Na kraju klasifikacionog perioda uraditi kvalitativhu analizu postignuc¢a ucenika.
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5.1.9. Geografija

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje

A.1.3. Pracenje,
vrednovanie i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima

ishoda ugenja. razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %
Bez procjene 0 1 20 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 40 0 1 20
USPJESNO 3 60 4 80 4 80
VEOMA USPJESNO 0 0 0
Ukupno: 5 100 5 100 5 100
Mastavni predmet - Geografija
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0 A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A 1.3, Pracenje,
A.1.1. Planiranje je u karakteristikama, vrednovanje i
skladu sa zahtjevima potrebama i ocjenjivanje znanja
kurikuluma mogucnostima ucenika uéenika je redovno,
. i usmjerena je na javno iraznovreno iima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE 0 20 0
BNE ZADOVOLJAVA o] o] 0
BZADOVOLJAVA 40 0 20
OUSPJESNO 60 80 80
OVEOMA USPJESNO V] [¥] 0

Kvalitet nastave geografije opserviran je u 5 osnovnih Skola. OpSta procjena kvaliteta je u tri
Skole (60%) na nivou uspjesno, u jednoj Skoli (20%) na nivou uglavnom uspjesno i u jednoj
Skoli (20%) na nivou zadovoljava. Vecina standarda procijenjena je na nivou uspjesno. Nije
bilo Skola u kojima je neki standard procijenjen sa veoma uspjesno kao i sa ne zadovoljava.
Najbolje procijenjen standard je Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i mogucnostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja. U Cetiri
Skole (80%) procijenjena je uspjeSno a u jednoj Skoli (20%) nije bilo procjene. ProsjeCna
ocjena ovog standarda iznosila je 6,75. Najslabije procijenjen standard je Planiranje je u
skladu sa zahtjevima kurikuluma. U tri Skole (60%) procijenjeno je uspjes$no i u dvije Skole
(40%) zadovoljava. Prosje€na ocjena ovog standarda iznosila je 5,75.
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Prednosti:

Organizacija nastave (oblici i metode rada, nastavna sredstva, nastavniCka pitanja,
dinamika rada) omogucavaiju realizaciju planiranih ishoda uc¢enja.

Uc€enici se podstiCu na koriS¢enje ranije usvojenog Skolskog znanja kao i onog izvan
njega.

Nastavnici se pismeno pripremaju za nastavu.

Planovi rada vec¢inom su u skladu sa preporukama Zavoda za Skolstvo.

Upotreba odgovarajuce geografske karte.

Jedan broj nastavnika vodi li¢nu evidenciju pra¢enja rada i napredovanja ucenika.

Nedostaci:

Mali broj u€enika u odjeljenjima.

Dominantna aktivnost nastavnika na ¢asu.

Nedovoljno se podsti¢e samostalnost i kreativnost u€enika.

Aktivnost ucenika veéinom se sastoji od sluSanja nastavnika i odgovaranja na
postavljena pitanja.

Ima ucCenika koji ne posjeduju elementarna geografska znanja Sto znatno otezava
usvajanje novih.

Planovi rada u jednom broju Skola nijesu u potpunosti uskladeni sa preporukama Zavoda
za Skolstvo.

U odjeljenjskim knjigama ne pisu se ishodi ¢asa.

Osvrt na realizaciju planiranog (s odgovaraju¢éim dopunama i korekcijama) se rijetko
praktikuje.

Korelacije srodnih sadrzaja ve¢inom se ne konkretizuju.

Pisane pripreme za €as kod jednog broja nastavnika ne sadrZze potrebne didaktic¢ko-
metodiCke elemente &asa, proceduru rada, aktivnosti ucenika, korelaciju srodnih
nastavnih sadrzaja, osvrt na realizaciju.

Nedovoljno zastupljena o€iglednost u nastavi. Primjena raCunara i prateCe opreme u
nastavi je zanemarena, iako postoje uslovi za to.

Realizacija nastave u klasiénim ucionicama koje nijesu opremljene odgovarajuéim
nastavnim sredstvima i didaktickim materijalom za nastavu geografije.

Jedan broj nastavnika nedovoljno posvecuje paznju uredenju prostora u kojem se izvodi
nastava.

Vecina struénih aktiva se u nedovoljnoj mjeri bavi analizom vaspitno-obrazovnog rada,
razmatranjem struCnih i metodi¢kih pitanja, struénim usavrSavanjem, poboljSanjem
kvaliteta nastave i u€enja, medupredmetnim korelacijama, analizom oglednih ¢asova,
kriterijumom ocjenjivanja i ne pokrecu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih
sredstava.

U jednom broju 8kola dopunska i dodatna nastava nijesu planirane i ne realizuju se.

Preporuke:

Razvijati kod uenika misaone aktivnosti, posebno kriticko razmisljanje i samostalnost u
radu.

Neophodno je ponavljati geografske sadrzaja kako bi ucenici usvojili potrebna znanja
neophodna za usvajanje i razumijevanje novih.

Kreirati situacije u kojima ucenici mogu povezivati znanja i uo€avati njihovu primjenjivost
u svakodnevnom Zivotu.

Uskladiti planove rada sa preporukama Zavoda za Skolstvo. Zastupiti sve ishode.
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Raditi osvrt na realizaciju sa odgovaraju¢im napomenama u cilju poboljSanja.

Pored didakticko-metodi¢kih elemenata priprema treba da sadrzi proceduru rada i
aktivnosti uenka. Osvrt na realizaciju treba da sadrzi samoevaluaciju ¢asa nastavnika, u
cilju poboljSanja, a sve u svrhu podsticanja u€enja usmjerenog na ucenike.

Zastupiti oCiglednost na svim ¢asovima. Neophodno je kori§¢enje raCunara u nastavi.
UcioniCki prostor urediti i opremiti edukativnim materijalom koji nastavnici izraduju sami
ili u saradnji sa u€enicima, koji odgovara zahtjevima nastavnog procesa usmjerenog na
u€enika.

Strucni aktivi treba da se detaljnije bave analizom vaspitno-obrazovnog rada,
razmatranjem stru€nih pitanja, stru¢nim usavrSavanjem, poboljSanjem kvaliteta nastave i
uenja, medupredmetnom korelacijom i kriterijumom ocjenjivanja, kao i da pokrecu
inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava.

Dopunsku nastavu organizovati odmah nakon inicijalne provjere znanja, uraditi planove
rada, voditi evidenciju o realizaciji plana dopunske nastave, napredovanju i postignu¢ima
uCenika. Analizirati efekte dopunske nastave.

Planove rada dodatne nastave razraditi tako da omoguce individualni ritam rada i
napredovanja prema moguénostima ucenika.

5.1.10. Hemija

Procjena kvaliteta nastave/u€enja izvrSena je na osnovu pet izvjeStaja od ¢ega je na nivou
uspjesno procijenjeno Cetiri $kole a na nivou zadovoljava jedna Skola.

Najbolje procijenjen standard je: Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Standardi koji su slabije procijenjeni su: Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i mogucnostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja i Pracenje,
vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu
funkciju.

Prednosti:

Godisnji planovi nastavnika su u skladu sa Predmetnim programom.

Nastava je organizovana u skladu sa ishodima uc€enja definisanim u Predmetnom
programu.

Interpersonalni odnosi izmedu nastavnika i u€enika su dobri uz medusobno uvazavanje.
U svim 8kolama se koriste odobreni udzbenici. Uglavhom se koriste osnovna nastavna
sredstva i didakticki materijal. Upotreba raCunara u nastavnom procesu je u porastu.
Strucni aktivi su konstituisani, imaju plan rada kojeg se nacelno pridrzavaju i realizuju
aktivnosti uskladene sa Godisnjim planom rada Skole, i ako kvalitet njihovog rada nije
ujednacen.
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A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i mogucnostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanije i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %
Bez procjene 0 1 20 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 1 20 20 2 40
USPJESNO 4 80 3 60 60
VEOMA USPJESNO 0 0 0
Nastavni predmet - Hemija
100
90 30
80
g 70 60 60
o 80
o -
a ® 10
40
30 207 20 207
20
10 —¢—0 0" || [0 0" | 0o o 0|
0 A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim A.1.3. Pracenje,
A1.1.Planiranje je u karakteristikama, Vrednovanje i
skladu sa zahtjevima potrebama i ocjenjivanje znanja
kuri mogucénostima uéenika uéenika je redovna,
urikuluma. . - . . - -
i usmjerena je na javno iraznovrsno iima
ostvarivanje ishoda razvajnu funkeiju.
udenja.
OBEZ PROCJENE 0 20 0
BNE ZADOVOLJAVA 0 0 0
BZADOVOLJAVA 20 20 40
OUSPJESNO B8O 60 60
DVEOMA USPJESNO 0 0 0

Nedostaci:

Kabineti hemije nijesu dovoljno opremljeni odgovaraju¢im nastavnim sredstvima,

hemikalijama i priborom za rad. U vecini Skola nastava se izvodi u ucionicama ili
ucionicama za hemiju.

vecini Skola.

Veliki broj nastavnika ne daje osvrt na realizaciju pisanih priprema.

Uc&enici uglavnom nijesu upoznati sa kriterijumima ocjenjivanja.
Na sjednicama stru¢nih aktiva nedovoljno se razmatraju stru¢na pitanja, ne vrse se

Nastava je uglavhom usmjerena na memorisanje i reprodukovanje nastavnog gradiva u

U pisanim pripremama pojedinih nastavnika aktivnosti u€enika nijesu jasno navedene.

temeljne analize ucenickih postignu¢a po klasifikacionim periodima i ne predlazu mjere
za njihovo poboljsanje.

analiza efekata dopunske i dodatne nastave na postignu¢a ucenika.

Mali broj u€ionica ima pristup internetu.
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Preporuke:

Primjenom aktivnih oblika u€enja raditi na razvijanju kompentencija u€enika za ucenje
putem otkrica, rjeSavanja problema i kooperativhog ucenja.

U procesu nastave i u€enja podsticati sticanje znanja i vjestina koja se uspjeSno mogu
primjenjivati u praksi.

Poboljsati kvalitet pisanih priprema u pogledu strukture i procedure rada, posebno vodedi
racuna o aktivnostima ucenika. Redovno davati osvrt na realizaciju pisane pripreme.

U nedostatku kabineta hemije i njihove opremljenosti za izvodenje eksperimenata
koristiti sajtove sa odgovarajuéim sadrZajima kako bi kvalitet nastave i naucCne
pismenosti bio na viSem nivou.

Rad struCnih aktiva usmjeriti ka profesionalnom razvoju nastavnika (uzajamne
hospitacije, ogledni Casovi, iskustva sa seminara, stru¢na predavanja), kvalitetnijoj
analizi postignu¢a ucenika sa mjerama za njihovo unapredenije.

Dopunsku i dodatnu nastavu izvoditi redovno i pratiti njihov uticaj na postignu¢a uéenika.
Praéenje rada i napredovanja ucenika vrsiti kontinuirano, po tac¢no utvrdenim
kriterijumima sa kojima su ucenici upoznati. Kriterijume ocjenjivanja utvrditi na nivou
aktiva.

5.1.11. Fizika

Kvalitet nastave fizike u ovom izvjeStajnom periodu procijenjen je na osnovu izvjestaja u Sest
Skola na osnovu tri standarda sa indikatorima procjene. Svih Sest 3kola je procijenjeno
uspjesno sa prosje¢nom ocjenom 6,73.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
A.1.1. Planiranje je u skladu | karakteristikama, potrebama

sa zahtjevima kurikuluma. i moguénostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanie i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

Broj Skola % Broj Skola % Broj Skola %

Bez procjene 0 0 0

NE ZADOVOLJAVA 0 0 0

ZADOVOLJAVA 0 2 33 0
USPJESNO 6 100 3 50 6 100

VEOMA USPJESNO 0 1 17 0
Ukupno: 6 100 6 100 6 100
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Nastavni predmet - Fizika
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Tusmjerena j& na Javno 1 raznovrsno 1ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkciju.
uéenja.
OEEZ PROCJENE 0 Q0 Y]
ENE ZADOVOLJAVA 4] Q o]
BZADOVOLJAVA 0 33 0
OUSPJESNO 100 50 100
OVEOMA USPJESNO 4] 17 (8]

U Sest Skola uspjeSno su procijenjeni standardi: Planiranje je u skladu sa zahtjevima
kurikuluma i Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i
raznovrsno | ima razvojnu funkciju. Najslabije procijenjeni standard je: Nastava je
prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogucnostima ucenika i usmjerena je
na ostvarivanje ishoda ucenja (dvije Skole — 33% zadovoljava, tri Skole — 50% uspjesSno i
jedna Skola — 17% veoma uspjesno).

Prednosti:

- Godisnji planovi rada uskladeni su sa Predmetnim programom i preporukama Zavoda za
Skolstvo.

- Pripreme za &asove uglavnom sadrZe potrebne didakti¢ko-metodiCke elemente.

- Ogcjenjivanje je u skladu sa pedagoskim principima i motiviSuce djeluje na uc¢enike.

Nedostaci:

- U jednom broju Skola nastava nije prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
mogucnostima ucenika.

- Vedina kabineta/ucionica ne ispunjava saznajnu i estetsku funkciju.

- U jednom broju posjec¢enih 8kola nastava je nestru¢no zastupljena.

- Nastava u jednom broju Skola u kojima ima uCenika sa teSkocama u razvoju nije
zasnovana nha upotrebi raznovrsnih nastavnih sredstava i specijalizovanih pomagala.

Preporuke:

- Kabinete/uCionice gdje se realizuje nastava dodatno urediti sa novim materijalima sa
sadrzajima iz fizike kako bi se ucinio podsticajnijim u estetskom i saznajnom smislu.

- Omoguciti stru¢no zastupljenu nastavu

- Nastavu prilagoditi razvojnim karakteristikama, potrebama i mogucnostima ucenika.
Podsticati uCenike na sticanje znanja i vjestina koje se uspjeSno mogu primjenjivati u
praksi.
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5.1.12. Likovna kultura

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanje i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

Broj nadzora % Broj nadzora Y% Broj nadzora %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 1 14 0 0
USPJESNO 4 57 6 86 2 29
VEOMA USPJESNO 2 29 1 14 5 71
Ukupno: 7 100 100 100
Nastavni predmet - Likovna kultura
100
a0 86
80 71
% T0
E 60 57
2 s0
40 [ 20 29
30 ——
20 b— 144 L 14
10 _n_u—g — 0" 0" 07| "H]]m__o_a_n_
0 A1.2. Nastava je
prilag odena razvojnim A.1.3. Pracenje,
o karakteristikama, vrednavanje i
A.1.1. Planiranje je u . R . .
skladu sa zahtjevima putret_lamal ) agjenivane znanja
kurikuluma mogucnostima uéenika uéenika je redovno,
. i usmjerena je na javno iraznovrsno iima
ostvarivanje isheda razvajnu funkeiju.
uéenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 0
BNE ZADOVOLJAVA o] o] 0
aZADOVOLJAVA 14 Q 0
OUSPJESNO 57 86 29
OVEOMA USPJESNO 28 14 71

Prednosti:

- Kod nastave predmeta Likovna kultura, u nadzorom obuhvaéenim Skolama, najbolje je
procijenjen standard koji govori o vrednovanu i ocjenjivanju znanja ucenika.

- Vrednovanje uceni¢kih postignuéa je redovno, javno i raznovrsno i uglavnhom ima
razvojnu funkciju.

- U procesu procjenjivanja znanja nastavnici koriste li€nu evidenciju u kojoj kontinuirano
bilieZe napredovanje ucenika u procesu sticanja znanja i vjeStina na svakom ¢€asu, kao i
redovnost u koris¢enju potrebnih (najavljenih) likovnih materijala za izradu prakti¢nih
vjezbi.
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Nastavnici obrazlazu ocjene date u dnevniku rada kako bi ucenici bili obavijesteni o
nacinu napredovanja.

Ocjenjivanje je u skladu sa pedagoskim principima i uglavnom motiviSuce djeluje na
ucenike.

Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i
usmijerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.

Nastavnici uglavnom koriste adekvatna nastavna sredstva i odgovarajuéi didakticki
materijal: reprodukcije, ranije djecije kreativne radove, edukativne panoe i sli¢no.
Nastavnici stvaraju podsticajnu i demokratsku klimu u odjeljenju, saradnicki odnos i
razvijaju interakciju na nivou nastavnik-ucenik.

Svi nastavnici koriste godiSnje planove rada koji su centralno uradeni od strane Zavoda
za Skolstvo.

Svi nastavnici koriste odobrene udzbenike.

Nedostaci:

U nadzorom obuhvaéenim Skolma nesto loSije je procijenjen standard koji se odnosi na
planiranje, uglavhom zbog neadekvatnog dnevnog planiranja.

Zbog specifi¢nih uslova rada, kada je Skolski ¢as skrac¢en na 30 minuta, evidentno je da
nastavnici rijetko komentariSu osvrt na realizaciju u planovima rada i dnevnim
pripremama, sa odgovaraju¢im primjedbama i sugestijama u smislu pobolj8anja procesa
nastave.

Pisane pripreme su uradene na nivou koncepta-skice, bez detaljne razrade planiranih
aktivnosti.

Evidentna je loSa distribucija raspolozivog vremena tokom svih faza €asa: uvodni dio,
glavni dio i zavrsni dio ¢asa.

Nastavnici (po inerciji) vec¢i dio raspolozivog vremena za realizaciju €asa koriste na
motivacijsku pri€u i najavu zadatka u uvodnom dijelu €asa, tako da su prakti¢ni radovi
samo polovicno dovrSeni kod znaCajnog broja u€enika, neadekvatno novonastalim
uslovima rada.

Nastavnici rijetko koriste ICT tehnologiju i adekvatan didaktiCki materijal u uvodnom
dijelu C€asa, kako bi na valjan nacin podstakli u€enike u realizaciji praktiCnog rada,
shodno raspolozivom vremenu za realizaciju.

U pojedinim slu€ajevima, nastavnici ne uspijevaju da izvrSe estetsku analizu u€enickih
radova na kraju ¢asa.

Evidentan je neadekvatan, odnosno zahtjevan izbor prakti¢nih vjezbi i tema, u odnosu na
raspolozivo vrijeme kada je Skolski ¢as skra¢en na 30 minuta.

Nastavnici rijetko koriste dodatnu stru¢nu literaturu.

Preporuke:

Potrebno je raditi osvrt na realizaciju u planovima rada i dnevnim pripremama, sa
odgovarajuéim primjedbama i sugestijama u smislu poboljSanja procesa nastave i ucenja
u uslovima skra¢enog trajanja ¢asa.

Potrebno je koristiti strucnu literaturu koja bi unaprijedila interaktivni odnos nastavnika sa
ucenicima i racionalno planiranje na dnevnom nivou odnosno distribuciju vremenskih
etapa nastavnog ¢asa u smislu: uvodni, glavni i zavrsni dio ¢asa.

Pisane pripreme je potrebno osavremeniti na nacin da su predvideni svi elementi
nastave: metode, oblici rada, nastavna sredstva, procedura rada i povratna informacija -
estetska analiza prakti¢nih radova na kraju ¢asa.
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Potrebno je koristiti viSe didaktickog materijala i raspolozivu IKT tehnologiju, posebno u

uvodnom dijelu ¢asa tokom motivacijske prie i najave zadatka, sa ciliem potpunije
realizacije prakti¢nog rada.

shodno raspoloZivom vremenu realizacije.

5.1.13. Muzicka kultura

Prednosti:
Nastava

je u potpunosti

prilagodena

razvojnim karakteristikama,

mogucnostima u€enika (mali broj nastavnika).

Nedostaci:

Nestru¢no zastupljena nastava.
Nedostatak neophodnih nastavnih sredstava za realizaciju nastave.
Kriterijumi ocjenjivanja nijesu usaglaseni na nivou Aktiva.

Potreban je adakvatan odabir prakti¢nih vjezbi i tema za realizaciju prakticnog rada,

Potrebno je da nastavnici koriste dodatnu stru¢nu literaturu iz oblasti likovne kulture.

potrebama i

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmierena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pragenje, vrednovanje
i ocjenjivanje znanja ucenika
je redovno, javno i
raznovrsno i ima razvojnu
funkciju.

Broj nadzora % Broj nadzora % Broj nadzora %
Bez procjene 1 17 1 17 1 17
NE ZADOVOLJAVA 1 17 1 17 0
ZADOVOLJAVA 1 17 1 17 33
USPJESNO 1 17 1 17 50
VEOMA USPJESNO 2 33 2 33 0
Ukupno: 6 100 6 100 6 100
Nastavni predmet - Muzi¢ka kultura
100
90
80
% 70
T 60
o 50
2 s0
40 33 33 33
30 | s |
20 | 17 _ 17 _ 17 _ 17 | | 1T _ AT _ 17 _ 17 | 17
. i L F
0 T
A.1.2 Nastava j=
prilagodana razvojnim A.1.3. Pradenje,
A.1.1. Planiranic ic u karakteristkama, vrednovanje i
sk-l -d- ht'l ! potrebama i ocjenjivanje znanja
a I:Iusizla ievima mogutnostima ucenika ucenlka Je redovna,
rikuluma. iusmjersnaje na javno i raznovrsno iima
ostvarivanje ishoda razvejnu funkciju.
udenja.
OBEZ PROCJENE 17 17 17
ENE ZADOVOLJAVA 17 17 4]
aZADOVOLJAVA 17 17 33
OUSPJESNO 17 17 50
DVEOMA USPJESNO 33 33 4]

31



Preporuke:

Obezbijediti stru¢no izvodenje nastave.
U skladu sa moguc¢nostima obezbijediti neophodna nastavna sredstva za izvodenje

nastave muzic¢ke kulture (CD plejer, uredaji za snimanje, TV, DVD, kompjuter, klavir,
Orfov instrumentarijum, muzicka literatura).

5.1.14. Fizicko vaspitanje

Prednosti:

Na nivou Aktiva usaglasiti kriterijume ocjenjivanja.

Godisnji planovi nastavnika su u skladu sa Predmetnim programom. Vecina nastavnika

se redovno priprema za nastavu i ima odgovarajucée pisane pripreme.

Nastava je organizovana u skladu sa ishodima ucéenja definisanim u Predmetnom

programu. UCenici su na ¢asovima uglavhom misaono angazovani na aktivnostima koje
su relevantne za predmet i dostizanje postavljenih ishoda. Komunikacija na ¢asu izmedu
nastavnika i u¢enika, kao i u¢enika medusobno je korektna.

sadrzaj.

Nastavnici na Casovima ispoljavaju sistemati¢nost i postupnost u realizaciji nastavnih

A.1.1. Planiranje je u skladu
sa zahtjevima kurikuluma.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristikama, potrebama
i moguénostima ucenika i
usmierena je na ostvarivanje

A.1.3. Pragenje, vrednovanje
i ocjenjivanje znanja ucenika
je redovno, javno i
raznovrsno i ima razvojnu

. . funkciju.
ishoda ucenja.
Broj nadzora % Broj nadzora % Broj nadzora %
Bez procjene 0 0 0
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0
ZADOVOLJAVA 0 0 0
USPJESNO 10 91 36 10 91
VEOMA USPJESNO 1 9 7 64 1 9
Ukupno: 11 100 11 100 11 100
Nastavni predmet - Fizicko vaspitanje
100 9 9
90
80
= 10 64
g 60
DE: 50
40 36
30
20 g —g
0 —g—p—p— 0 — 0 — 0 S ———
0 0 0 0 'ﬂ]]]]]]— 0 0 0 0 0 0 'Im]]]:

A1 Planiranje je u
skiadu sa zahtjevima

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
karakteristkama,
potrebama i
mogucnostima ucenika

A1.3. Pragenje,
vrednovanje i
ocjenjivanje znanja
ucenika je redovno,

kurikuluma. - : 5
i usmjerena je na javno iraznovrsno i ima
ostvarivanje ishoda razvojnu funkeiju.
utenja.
OBEZ PROCJENE 0 0 0
ENE ZADOVOLJAVA 0 0 0
QZADOVOLJAVA 0 0 0
OUSPJESNO 91 36 9
oVEOMA USPJESNO 9 64 9
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Nedostaci:

- U vedini Skola prostor u kojem se odvija nastava fizickog vaspitanja nije podsticajan za
ucenje, nije adekvatno ureden kako bi bio u funkciji realizacije nastavnog procesa.

- Vecina struCnih aktiva se u nedovoljnoj mjeri bavi stru¢nim pitanjima koja se ti¢u
obrazovno-vaspitnog rada.

- U vecini skola ne planira se provjera fizickih sposobnosti u€enika na pocetku i kraju
Skolske godine kako bi se izvrSila uporedna analiza postignuéa ucenika.

Preporuke:

- VrSiti preraspodjelu fonda ¢asova po tematskim oblastima na nivou ciklusa.

- Opremiti prostor za izvodenje nastave odgovaraju¢im nastavnim sredstvima i
pomagalima potrebnim za realizaciju Predmetnog programa.

- Potrebno je da se stru¢ni aktivi u vecoj mjeri bave struénim pitanjima od znadaja za
obrazovno-vaspitni rad.

- U cilju sprovodenja uporedne analize postignu¢a ucCenika vrsiti provjeru fizickih
sposobnosti na pocetku i na kraju Skolske godine.

5.1.15. Nastavni predmeti — komentari i zakljucci

Nadzorom su obuhvaceni svi predmeti Nastavnog plana osnovne Skole, izuzev Biologije — iz
opravdanih razloga. Kod znacajnog dijela nadzorom obuhvacenih Skola u sjevernoj regiji je
kontinuiran pad broja ucenika kao posljedica migracionih kretanja ili negativne stope
nataliteta. Za odredeni broj Skola problem predstavlja deficit stru¢nog kadra, odnosno
nestruéno zastupljena nastava izrazenije iz prirodne grupacije predmeta, iz muzi¢ke kulture
..., pojedini nastavnici predaju viSe predmeta, dopuna norme za znacajan broj nastavnika u
drugim Skolama ili iz drugih Skola, kombinovana odjeljenja u razrednoj nastavi, uglavhom
skromna infrastruktura i opremljenost itd.

A.1.2. Nastava je
prilagodena razvojnim
A.1.1. Planiranje je u skladu | karakteristikama, potrebama

sa zahtjevima kurikuluma. i moguénostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja.

A.1.3. Pracenje,
vrednovanije i ocjenjivanje
znanja ucenika je redovno,

javno i raznovrsno i ima
razvojnu funkciju.

Br. nadzora % Br. nadzora % Br. nadzora %

Bez procjene 2 1 4 3 3 2

NE ZADOVOLJAVA 1 1 2 1 0 0

ZADOVOLJAVA 10 7 7 5 9 7
USPJESNO 110 82 103 77 110 82

VEOMA USPJESNO 11 8 18 13 12 9
Ukupno: 134 100 134 100 134 100
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A.1. Nastava i ucenje
100
90 82 82
80 — 7 —
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; =] Ml illlm =10 1
A.1.2. Nastava je prilagodena | A.1.3. Pracenje, vrednovanje
A.1.1. Planiranje e u skiadu razménlm k_arakter[shkarna. que_njlvazje znanja uéenika
sa zahtjevima kurikuluma. potrebama | mogucnostima |€ redovno, javne |
utenika i usmjerena je na raznovreno i ima razveojnu
ostvarivanje ishoda uéenja. funkeiu.
BEZ PROC.JENE 1 3 2
BWNE ZADOVOLJAVA 1 1 0
BZADOVOLJAVA 7 5 7
OUSPJESNO g2 77 82
OVEOMA USPJESNO 8 13 g

Analiza tabelarnih prikaza i kvantitativnih pokazatelja pokazuje da na skali distribucije
dominira procjena uspje$no kod vecine predmeta, dok kod odredenog broja predmeta je
zastupljena i procjena veoma uspjesno, dok je procjena zadovoljava manje zastupljena. U
jednom slucaju je zastupljena procjena ne zadovoljava. Uo€eno je i nekoliko slu¢ajeva bez
procjene, $to je posljedica odsustva nastavnika u periodu trajanja nadzora.

. Srednja
. Srednja .
Srednja . procjena
Standard : procjena I
procjena kljucne
standarda .
oblasti
. o ) Razredna nastava: 7,33
A.1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 7,27
Predmetna nastava: 7,23
A.1.2. Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, Razredna nastava: 7.87
potrebama i mogucnostima ucenika i usmjerena je na 7,43 7,31
ostvarivanje ishoda ugenja. Predmetna nastava: 7,20
A.1.3. Pracenje, vrednovanie i ocjenjivanje znanja Razredna nastava: 7,27
ucenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu 7,12
funkciju. Predmetna nastava: 7,05

Srednja procjena zbirno za sve predmete je 7,31. Srednja ocjena najbolje procijenjenog
predmeta je 8,80 sa pozitivnom razlikom od prosje€ne ocjene za 1,49, dok je srednja ocjena
najslabije procijenjenog predmeta j5,50 sa negativnhom razlikom 1,81 od prosjeCne ocjene.
Razlika izmedu najbolje procijenjenog nastavnog predmeta i najslabije procijenjenog
predmeta je 3,30.

Najbolje je ocijenjen standard A.1.2 (Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i mogucnostima ucenika, i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja) sa
prosje€nom ocjenom od 7,43, dok je najloSije ocijenjen standard A.1.3. (Pracenje,
vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu
funkciju) sa prosje¢nom ocjenom 7,12. Razlika srednje procjene izmedu ova dva standarda
je 0,31.

Uoceno je da je ukupna srednja ocjena za sve predmete nesto veca za razrednu nastavu i
iznosi 7,49, sa pozitivnom razlikom u odnosu na ukupnu srednju ocjenu za 0,18. Takode i
standardi za nastavu i u€enje imaju bolju prosje¢nu ocjenu kod razredne nastave u odnosu
prosje¢nu ocjenu za predmetnu nastavu.
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5.2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE USTANOVOM

Kvalitet upravljanja i rukovodenja ustanovom procijenjen je sa uspjesno u dvadeset jednoj
Skoli (78%), a sa zadovoljava u Sest Skola (22%). Ova oblast nije procijenjena sa veoma
uspje$no i ne zadovoljava ni u jednoj od dvadeset sedam posjecenih Skola. Najbolju
procjenu kvaliteta imaju standardi ,Direktor efikasno organizuje rad i upravija procesima
obrazovno-vaspitnog rada u $koli“ gdje su dvije Skole (7%) procijenjene sa veoma uspjesno,
dvadeset jedna Skola (78%) je procijenjena kao uspjeSno, a Cetiri Skole (15%) sa
zadovoljava, i standard Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj
i napredovanje zaposlenih koji je u dvije Skole (7%) procijenjen sa veoma uspjesno,
dvadeset Skola (74%) procijenjen sa uspjesno, a u pet skola (19%) sa zadovoljava. Indikatori
su uglavnom ujednacenog kvaliteta.

Idndikator sa najnizim nivoom ostvarenosti je ,Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje
kvaliteta nastave i uCenja“. Od 27 posmatranih institucija, jedna (4%) je procijenjena sa ne
zadovoljava, a 6 Skola (22%) sa zadovoljava.

A2 1. Planiranie | A.2.2. Direktor A.2.4. Direktor
ro' r.ar'niran'e raJda u efikasno organizuje A.2.3. Direktor stvara podsticajno
Prog funkci'Ji o rad i upravija obezbjeduje efikasno | okruzenje za ucenje,
unaorediv a\Jn!a ada procesima osiguranije kvaliteta | profesionalni razvoj i
P ékoIeJ obrazovno-vaspitnog nastave i ucenja. napredovanje
' rada u $koli. zaposlenih.
Br. Skola % Br. Skola % Br. Skola % Br. Skola %
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0 0 1 4 0 0
ZADOVOLJAVA 7 26 4 15 6 22 5 19
USPJESNO 20 74 21 78 20 74 20 74
VEOMA USPJESNO 0 0 2 7 0 0 2 7
Ukupno: 27 100 27 100 27 100 27 100
A.2. Upravljanje i rukovodenje $kolom
100
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80 74 78 74 74
_ 70 | [ | ]
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A21.Planiranje i A22 Direltt.or_ . A.2.4._ D_|reklur si_var;
roaramirame rada u | €fikasno organizuje A.2.3. Direktor podsticajno okruzenje
preg funkc'ji' rad i upravija obezbjeduje efikasno Za utenje,
s 4a |Procesimacbrazomo- | osiguranie kvaliteta | profesionalni razvoj i
unapreSk\;‘agla rada vaspitnog radau nastave i uéenja. napredovanje
: 3koli. zaposlenin,
ENE ZADOVOLJAVA 0 0 4 0
B8ZADOVOLJAVA 26 15 22 19
OUSPJESNO 74 78 74 74
OVEOMA USPJESNO 0 7 0 7
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Prednosti:

Skole imaju razradene planove profesionalnog razvoja zaposlenih, kao i formirane
timove ili pojedince koji su zaduzeni za pracenje i realizaciju planiranih aktivnosti.
Nastavnici u sve vec¢em broju samoinicijativno rade na licnom planu profesionalnog
razvoja u skladu sa svojim interesovanjima i potrebama 3Skola. Vecina nastavnika je
zainteresovana za sticanje viSih zvanja.

Veliki broj Skola vodi evidenciju o dnevnim dogadajima u $Skoli, o za$titi i bezbjednosti
ucenika i adekvatno reaguje.

U skladu sa svojim moguénostima Skole obezbjeduju potrebne uslove za ulenike sa
posebnim obrazovnim potrebama.

Sve Skole imaju Program razvoja Skole koji sadrzi neophodne elemente. Vecina sadrzi
prioritetne oblasti razvoja koji su realni i ostvarljivi.

Vecina Skola je uradila Godisnji plan rada, kao i izvjestaj o realizaciji GodiSnjeg plana za
prethodnu Skolsku godinu. U izradu GodiSnjeg plana uklju¢eni su ucesnici obrazovno-
vaspitnog rada u 3koli.

Direktori uspjeSno organizuju i prate rad struénih organa i timova i uskladuju njihove
aktivnosti sa potrebama Skole.

U skladu sa mogucnostima i specificnostima skola, obezbijedeni su uslovi za kvalitetnu
realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

Ucenici i zaposleni su u vecini Skola upoznati sa Kuénim redom i postuju ga.

U Skolama je uspostavljena optimalna organizacija rada sa jasno definisanim ulogama i
odgovornostima zaposlenih.

Pedagosko-instruktivni rad sprovodi se uglavnom u skladu sa Planom i instrumentima za
opservaciju vaspitno-obrazovnog rada. lzvjestaj o pedagosko-instruktivnom radu sadrzi
dobre strane, slabosti i preporuke za poboljSanje u vecini ustanova.

Nedostaci:

Neredovnost samoevaluacije, kao i nedovoljno koris¢enje informacija iz procesa
samoevaluacije za osiguranje kvaliteta nastave i u€enja.

Ne prati se ostvarenost Standarda kompetencija za nastavnike, niti se vodi adekvatna
evidencija.

U nekim ustanovama nedostaje plan pedagosko-instruktivnog rada od strane direktora i
stru€ne sluzbe i nedostaje izvjestaj nakon obilaska Casova sa prijedlogom mjera za
unapredenje nastave.

Prilikom izrade Godi$njeg plana rada $kole (GPRS) ne uzima se u obzir mislienje svih
relevantnih uesnika u radu Skole. Nastavnicko vije¢e ne razmatra na kvalitatan nacin
Godi$nji plan rada $kole. GPRS &esto nije uskladen sa Programom razvoja.

Program razvoja $kole nije zasnovan na rezultatima eksterne i interne evaluacije;
nedostaje Akcioni plan za realizaciju prioritetnih ciljeva.

Nedostaju izvjestaji o realizaciji planiranih aktivnosti.

Preporuke:

Posebnu paznju posvetiti procesu samoevaluacije na obukama direktora, kako bi Skole
samoevaluaciju redovno sprovodile na propisan nacin. Informacije iz procesa
samoevaluacije koristiti za unapredenje i osiguranje kvaliteta nastave i u€enja.
Informisati direktore o Standardima kompetencija za nastavnike, kako bi na adekvatan
nacin mogli da je prate, uz vodenje propisane evidencije.

Unaprijediti pedagosko-instruktivni rad direktora i stru¢nih sluzbi.
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Program razvoja Skole vezati za rezultate interne i eksterne evaluacije, na propisan
nacin saciniti Plan unapredenja kvaliteta nakon evaluacija i pratiti njegovu realizaciju.

U izradu GodiSnjeg plana rada Skole moraju se ukljuciti svi u€esnici obrazovno-vaspitnog
procesa. Na sjednicama Nastavnitkog vijeéa kvalitetno razmotriti nacrt GPRS, prije nego
$to se ovaj nacrt uputi Savjetu roditelja na davanje misljenja, odnosno kasnije Skolskom
odboru na usvajanje. GodiSnji plan rada Skole mora proisticati iz Programa razvoja.
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5.3. ETOS SKOLE

U ovoj kljunoj oblasti standard Medusobni odnosi u¢enika i zaposlenih zasnovani su na
povjerenju i na postovanju pravila u dvije Skole (7%) je procijenjen na nivou zadovoljava, u
15 Skola (56%) je procijenjen na nivou uspjes$no i u 10 Skola (37%) na nivou veoma
uspjesno.

Standard Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu uéenika od nasilja u jednoj $koli (4%) je
procijenjen na nivou ne zadovoljava, u jeddoj Skoli (4%) na nivou zadovoljava, u 12 Skola
(44%) na nivou uspjesno i u 13 Skola (48%) na nivou veoma uspjesno.

Standard U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima u dvije Skole
(7%) procijenjen je na nivou zadovoljava, u 21 Skoli (78%) na nivou uspjesno i u Cetiri Skole
(15%) na nivou veoma uspjesno.

A31. Medusobni odnosi | 5 » & 1o e ohesbijedila | A.3.:3. Usskoli je razvilena
ucenika i zaposlenih . oy vy e . o
, .| sistematiénu zastitu uéenika saradnja i promocija
zasnovani su na povjerenju i » L
. . . od nasilja. rezultata na svim nivoima.
na postovanju pravila.
Br. Skola % Br. Skola % Br. Skola %
NE ZADOVOLJAVA 0 0 1 4 0 0
ZADOVOLJAVA 2 7 1 4 2 7
USPJESNO 15 56 12 44 21 78
VEOMA USPJESNO 10 37 13 48 4 15
Ukupno: 27 100 27 100 27 100
A.3. Etos Skole
100
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-3-1. Medusooni ocnosi A.3.2. Skola je obezbijedil A.3.3. U zkoli j j
rasonka | iip:ﬁggmu i sistematicorﬁl%?i}:z utenka saradna i éﬁ%ﬂ%ﬂiﬂim
na postovanju pravila. ) )
mNE ZADOVOLJAVA 0 4 0
@ZADOVOLIAVA 7 4 7
OUSPJEENO 56 44 78
mVEOMA USPJESNO a7 48 15

Prednosti:

- U vecini Skola zaposleni i u€enici poStuju pravila ponaSanja utvrdena Pravilnikom o
kuc¢nom redu.

- U vecini 8kola vladaju korektni odnosi medu zaposlenima, zasnovani na medusobnom
povijerenju i uvazavanju.

- U vedini Skola interpersonalni odnosi nastavnika i u€enika su skladni. U komunikaciji
nastavnika i u€enika vidno je obostrano uvazavanje.

- Sve Skole promoviSu i primjenjuju principe jednakosti, poStovanja i razli¢itosti.
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U vecini Skola dezurstva nastavnika i u€enika se redovno realizuju i na taj nacin se prati
postovanje pravila Ku¢nog reda. Rijetke povrede Pravilnika rijeSavaju se u saradnji sa
odjeljenskim starjeSinom, roditeljima, pedagoskom sluzbom.

U vecini Skola formirani su timovi u cilju spreCavanja vrSnjackog nasilja i nasilnog
ponaSanja. Organizacijom tribina, predavanja, prezentacija, radionica, preventivno
djeluju u cilju prepoznavanja vrSnjackog nasilja i nasilnog ponasanja.

U vecini Skola formiran je U¢enicki parlament.

U svim Skolama funkcionise Savijet roditelja.

Saradnja Skola sa roditeljima odvija se preko redovnih roditeljskih sastanaka, opstih i
individualnih konsultacija, kao i preko Savjeta roditelja.

Vecina Skola ostvarene rezultate rada ucenika i zaposlenih, podrSku roditelja, saradnju
sa lokalnom zajednicom, ostalim ustanovama, donatorima i prijateljima Skole promovise
putem fb stranice, Savjeta roditelja, Ljetopisa Skole i putem medija.

U vecini 8kola Plan i program saradnje sa drugim ustanovama, lokalnom zajednicom i
Sire, osmisljen je aktivnostima adekvatno prioritetima. Zaposleni i u€enici angaZuju se u
organizovanju vaznih manifestacija i dogadaja.

Nedostaci:

U IzvjeStajem obuhvacéenim Skolama (ukupno 27), u dvije Skole je indikator koji govori da
su medusobni odnosi ucenika i zaposlenih zasnovani na povjerenju i na postovanju
pravila procijenjen na nivou zadovoljava ili 7%, indikator koji govori da je Skola
obezbijedila sistemati¢nu zastitu u€enika od nasilja, u jednoj 8koli procijenjen je na nivou
nezadovoljava i jednoj zadovoljava ili ukupno 8%, indikator koji govori o saradnji i
promociji rezultata na svim nivoima u dvije Skole je procijen na nivou zadovoljava
odnosno 7%.

U navedenim Skolama nije formiran Tim za prevenciju nasilja u Skoli, nijesu edukovani
zaposleni i u€enici za mirno rjeSavanje konflikata, dio u€enika i roditelja ima negativno
miSljenje o interpersonalnim odnosima medu uc€enicima i ne vodi se evidenciju o
realizovanim aktivnostima na planu poboljSanja istih.

Nedostaje bolja edukacija u€enika, roditelja i nastavnika iz domena prevencije nasilja.

U odredenom broju Skola evidentno je neprikladno ponaSanje nastavnika prema
ucenicima, o ¢emu svjedoCe prednadzorne ankete.

U manjem broju Skola evidentirana je nedovoljna saradnja sa roditeljima u segmentu
njihovog vecéeg ukljucivanja u rad Skole prilikom donosenja vaznijih odluka, kroz Savjet
roditelja ili na individualom nivou.

Nedostaje validna i kriticka samoevaluacija Skole o nepovjerenju i nezadovoljstvu
zaposlenih na temu interpersonalnih odnosa medu zaposlenima.

Evidentan je nedostatak pedagoske podrSske u Skolama sa manjim brojem ucenika,
narocito tamo gdje se aktivnosti pedagoga svode na jedan radni dan.

U manjem broju Skola nijesu ulozeni dodatni napori kako bi uloga Skole bila centar
kulturnih i sportskih aktivnosti u zajednici, kao ni aktivnosti na promociji Skole u lokalnoj
zajednici i Sire.

Evidentan je nedostatak edukativnih sadrzaja i kreativnih radova u€enika u eksterijeru i
radnom prostoru pojedinih Skola, kao i slaba higijena toaleta, holova i ostalih zajednickih
prostorija.

Pocetkom Skolske godine nijesu formirani u€enicki parlamenti, nedostaju programi rada
istih, zapisnici sa sjednica i izvje$taji o realizovanim aktivnostima.
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Nijesu svi u€enici u Skolama upoznati sa moguéno$¢éu slobodnog izrazavanja misljenja u
vezi sa pitanjima koja se na njih odnose, kao ni pravom prisustva sjednicama
Nastavnickog vije¢a kada se razmatraju ista.

Nedostaje bolja informisanost roditelja o radu Savjeta roditelja, odlukama i zaklju€cima
koje ovo tijelo donosi, kao i analiza rada Savjeta na kraju Skolske godine.

U pojedinim Skolama Savjet roditelja nije razmatrao prijedlog Godisnjeg plana rada
Skole.

Evidencije o saradnji 8kole sa lokalnom zajednicom, drugim ustanovama i institucijama
nijesu uredne a u pojedinim slu¢ajevima uopste ne postoje.

Preporuke:

Identifikovati razloge negativnih odgovora dijela anketiranih ucenika i znac¢ajnog broja
anketiranih roditelja kada je u pitanju odnos prema uéenicima i u skladu sa tim preduzeti
mjere.

Istraziti odnose izmedu nastavnika i ucenika i u skladu sa dobijenim rezultatima
preduzeti mjere, u cilju maksimalne zastite uCenika od svih vrsta omalovazavanja,
vrijedanja, zlostavljanja odnosno nasilja.

Skola treba da formira Tim za prevenciju nasilja koji treba da sagini plan aktivnosti i da
vodi evidenciju realizovanog.

Edukovati zaposlene i u¢enike za mirno rjeSavanje konflikata.

Nastojati da se obezbijedi u¢esée Skolskog pedagoga.

Pratiti medusobne odnose udenika i zaposlenih u Skoli i u kontinuitetu raditi na
unapredeniju istih.

Potrebno je da Uprava 3kole kroz samoevaluaciju dosljedno i kritiCki na strucnim
organim ispita sve sluCajeve nepovjerenja, nezadovoljstva i nepoStovanja medu
zaposlenima.

Ukupan ambijent Skole redovno osvjeZiti radovima uéenika i zaposlenih.

Redovno obnavljati estetske sadrzaje, kako u hodnicima tako i u u€ionicama.

PoboljSati informisanost roditelja o odlukama i zaklju€cima koje je donio Savjet roditelja i
vrsiti analizu rada na kraju Skolske godine.

Savjet roditelja da razmatra i daje misljenje na prijedlog GodiSnjeg plana rada Skole.
Unaprijediti saradnju sa roditeljima u segmentu njihovog veéeg ukljuéivanja u rad Skole
prilikom donoSenja vaznih odluka, ali i raznim drugim aktivnostima, bilo kroz Savjet
roditelja, bilo na individualnom nivou.

Voditi evidenciju o saradnji Skole sa lokalnom zajednicom, drugim ustanovama i
institucijama.

Zapisnik Ucenickog parlamenta voditi uredno, pisati o tome Sto se razgovaralo na
odredenoj sjednici, sa odgovaraju¢im zaklju€cima i preporukama i ne prepisivati
doslovno zapisnike iz prethodnih godina.

Listu ¢lanova Uc&enitkog parlamenta redovno azuritati.

U izradi planova rada (UP-a) treba da ucestvuju €lanovi U&eniCkog parlamenta uz
podr§ku koordinatora.

Zapisnike sa sjednica UceniCkog parlamenta treba da vodi neko od &lanova.

Upoznati sve u€enike s moguénoscu slobodnog izrazavanja misljenja u vezi sa pitanjima
koja se njih ticu.
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5.4. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA

Kvalitet klju€ne oblasti Obrazovna postignuca ucenika je procijenjen na osnovu izvjesStaja u
dvadeset sedam posjecenih Skola. Procjena je izvrSena sa dva standarda navedena u tabeli.
Dvadeset Cetiri Skole (89%) je procijenjeno sa uspjesno, a tri Skole (11%) sa zadovoljava.

A.4.2. Skola kontinuirano prati i analizira
A.4.1. Obrazovni ishodi u¢enika na nivou su podatke sa internih pracenja i eksternih
ili iznad nacionalnog prosjeka. provjera znanja u cilju boljih postignu¢a
ucenika.
Br. Skola % Br. Skola %
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0 0
ZADOVOLJAVA 3 11 6 22
USPJESNO 24 89 21 78
VEOMA USPJESNO 0 0 0 0
Ukupno: 27 100 27 100

A4 Obrazovna postignuéa
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A.4.2. Skola kontinuirano prati i analizira
A.4.1. Obrazovni ishodi uéznika na nivou su podatke sa internih pracenja i eksternih

89

78

Procenat

ili znad nacionalnag prosjeka. praviera znanja u cilju beljih postignuéa
uéenika.
BNE ZADOVOLJAVA 1] 0
aZADOVOLJAVA 11 22
OUSPJESND 89 78
mVEOMA USPJESNO 0 0

Analiziraju¢i podatake moze se uoditi da je najbolje procijenjeni standard Obrazovni ishodi
uc€enika na nivou su ili iznad nacionalnog prosjeka, u dvadeset Cetiri Skole (89%) je uspjesno
i zadovoljava u tri kole (11%). Standard Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa
internih pracenja i eksternih provjera znanja u cilju boljih postignuc¢a ucenika je procijenjen
uspjesno u dvadeset jednoj Skoli (78%) i zadovoljava u Sest Skola (22%).

Prednosti:

- Postignuéa u€enika na eksternoj provjeri znanja su priblizna nivou nacionalnog prosjeka
sa odstupanjima iz pojedinih predmeta.

- Postignuca, procenti prelaznosti i prosjeéne ocjene na nivou Skola, po razredima i
predmetima, imaju tendenciju blagog rasta po klasifikacionim periodima.

- Vaspitna postignuéa su ocijenjena kao uspjesna. Izre€en je mali broj vaspitnih mjera od
kojih preovladava vaspitna mjera opomena odjeljenjskog starjeSine.

- Ostvarena postignu¢a ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama su u vecini sluCajeva
uspjesna i u okviru planiranih ishoda.
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Nedostaci:

Analiza postignué¢a uc€enika po predmetima na eksternoj provjeri znanja ne vrsi se na
odgovarajuci nacin.

U 8kolama se ne vrSi redovna analiza ukljuéenosti u€enika u dopunsku i dodatnu
nastavu, kao ni njihov uticaj na postignu¢a uc€enika.

Veclina Skola ne posvjecuje dovoljno paznje kontinuiranom uéed¢éu ucenika na viSim
nivoima takmicenja.

Preporuke:

Voditi redovno evidenciju o postignu¢ima ucenika u pedagoskoj dokumentaciji.

Raditi kvalitativhu analizu postignué¢a u€enika na eksternoj provjeri znanja.

Poslije svakog klasifikacionog perioda analizirati procente prelaznosti i srednje ocjene po
predmetima i na stru¢nim organima utvrdivati uzroke niskih postignuca i predloziti mjere
za poboljSanje uspjeha.

Raditi na motivisanju u€enika i nastavnika za u€¢eS¢e na viSim nivoima takmicenja.

Vrsiti redovno analizu ukljuéenosti u€enika u dopunsku i dodatnu nastavu i njihov uticaj
na postignuéa ucenika.
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5.5. PODRSKA UCENICIMA

Kvalitet kljuéne oblasti Podrska koju Skola pruZa ucenicima procijenjen je na osnovu 27
izvjeStaja. Bolje procijenjen indikator je U Skoli se ucenicima pruZa podrska u vaspitanju i
ucenju koji je jednoj Skoli procijenjen sa veoma uspje$no, u 19 Skola sa uspjesno i u 7 Skola
sa zadovoljava. Indikator Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj uéenika procijenjen je u
20 Skola sa uspjesno i u 7 Skola sa zadovoljava.

A.5.1. U Skoli se ucenicima pruza podrska u A5.2. Skola podrzava i podstice cjelovit
vaspitanju i uenju. razvoj ucenika.
Br. Skola % Br. Skola %
NE ZADOVOLJAVA 0 0 0 0
ZADOVOLJAVA 7 26 7 26
USPJESNO 19 70 20 74
VEOMA USPJESNO 1 4 0 0
Ukupno: 27 100 27 100
A.5. PodrSka uéenicima
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A.5.1. U 2kdli se uéenicima pruia podrika u A.5.2. Skola podriava i podstice cjelovit
vaspitanju i uéenju. razvaj utenika.
ENE ZADOVOLJAVA 0 0
oZADOVOLJAVA 26 26
oUSPJESNO 70 74
DVEOMA USPJESNO 4 0

Prednosti:

- U vedini 8kola realizuju se programi i aktivnosti podrdke za pracenje i razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina uc€enika.

- Skole su uradile IROP-e za ugenike sa rje$enjima o usmjerenju, a u saradnji sa
roditeljima i pomoc¢ stru¢nog lica. IROP-i se redovno azuriraju i uglavnhom se vodi
evidencija o realizaciji plana.

- U vedini Skola prisutan je savjetodavni rad pedagoga kroz individualne razgovore sa
ucenicima, nastavnicima i roditeljima.

- Ucenici se upoznaju sa svojim pravima i obavezama.

- Predstavnici U&eni¢kog parlamenta povremeno ucestvuju u radu stru¢nih organa Skole.
Ucenicima je omoguceno da iskazu svoje misljenje na razlicite nacCine. Neke inicijative
koje su potekle od Parlamenta realizovane su.
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Nedostaci:

U vecini Skola na nivou stru¢nih aktiva nije razvijena strategija sa potrebnim elementima
za dodatnu podrsku ucenicima koji sporije napreduju u savladavanju nastavnog gradiva
ili koji pokazuju posebno interesovanje za proSirivanje znanja iz odredenih nastavnih
oblasti.

Ne vrSi se analiza efekata dodatne i dopunske nastave na postignuc¢a uc€enika.

Sistem identifikacije podrske i pracenja talentovanih ucenika slabo je razvijen.

Dodatna i dopunska nastava realizuju se samo iz pojedinih predmeta.

Vannastavne aktivnosti organizuju se prema moguénostima Skole, a manje u skladu sa
interesovanjima i sklonostima ucenika.

U pojedinim Skolama anketirani ucenici ukazali su na postojanje sluCajeva
omalovazavanja, zlostavljanja i vrijedanja od strane pojedinih nastavnika ili se ne slazu
da se nastavnici jednako odnose prema svakom ucéeniku.

Izvjestan procenat anketiranih roditelja u pojedinim Skolama izrazio je neslaganje kada
je u pitanju zastita u€enika od nudenja ili upotrebe droge, alkohola i drugih opojnih
sredstava.

U nedovoljnoj mjeri planiraju se projekti i aktivnosti vezani za profesionalnu orijentaciju
uCenika.

Preporuke:

Na nivou stru¢nih aktiva razviti strategiju sa potrebnim elementima za dodatnu podrsku
uenicima koji sporije napreduju u savladavanju nastavnog gradiva ili koji pokazuju
posebno interesovanje za proSirivanje znanja iz odredenih nastavnih oblasti.

VrSiti analizu efekata dodatne i dopunske nastave na postignuéa u€enika i u odnosu na
rezultate analize usmjeravati dalju podrsku ucenicima.

Razviti sistem identifikacije podrSke i pracenja talentovanih u€enika.

Realizovati €asove dopunske i dodatne nastave iz svih nastavnih predmeta i voditi
detaljnu i redovnu evidenciju o realizovanim €asovima. U Skolama sa malim brojem
uCenika kroz individualnu nastavu pojacati dodatnu podrdku u€enicima u u€enju i na taj
nacin unaprijediti njihova postignuca.

Objediniti i sistematizovati evidenciju realizacije vannastavnih aktivnosti koja bi dala
presjek aktivnosti kroz vise Skolskih godina i bila osnov detaljne analize.

Mehanizme podrSke u€enicima razvijati na osnovu tromjesecne, polugodis$nje i godisnje
analize uspjeha i vladanja u€anika, te na osnovu samoevaluacije i eksterne evaluacije.
Ispitati nezadovoljstvo prisutno kod sve ftri kategorije ispitanika kada je u pitanju
organizovanje vannastavnih aktivnosti. Predloziti viSe vannastavnih aktivnosti sa
rasporedom odrzavanja, spiskom ucenika, zadacima, aktivnostima, vremenskom
distribucijom, nosiocima aktivnosti i osvrtom na realizaciju.

Obezbijediti dosljedno poStovanje normi ponasSanja i odgovornosti svih ucesnika u
obrazovno-vaspitnom procesu, a posebno izmedu nastavnika i uCenika, kako bi se
poboljSala kultura komunikacije zasnovana na medusobnom postovanju i uvazavanju, u
skladu sa propisima.

U izradi i usvajanju Programa rada Uc¢eniCkog parlamenta treba da ucestvuju svi njegovi
¢lanovi uz podrsku koordinatora.

Pruzati kontinuiranu pomoé¢ ucenicima u opredjeljenju za dalje Skolovanje kroz razliite
aktivnosti predvidene Planom profesionalne orijentacije i voditi urednu evidenciju o
realizovanim aktivnostima.
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5.6. KOMENTARI | ZAKLJUCCI

Pregled srednjih procjena 14 standarda kvaliteta za 5 klju¢nih oblasti obrazovno-vaspitnog
rada osnovnih Skola dat je u tabeli:

Srednja procjena
Standard kvaliteta klju€ne
standarda ;
oblasti
Kljuéna oblast A.1. NASTAVA | UCENJE
A.1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma 7,27
A.1.2. Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i
mogucénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja. 743 7,31
A.1.3. Pracenje, vrednovanije i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i
raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 7,12
Kljuéna oblast A.2. UPRAVLJANJE | RUKOVOBDENJE SKOLOM
A.2.1. Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada Skole. 6,41
A.2.2. Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog
rada u Skoli. 6,93 6,60
A.2.3. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja. 6,33
A.2.4. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih. 6,74
Kljugna oblast A.3. ETOS SKOLE
A.3.1. Medusobni odnosi u¢enika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na
poStovanju pravila. 7,85 7,73
A.3.2. Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu udenika od nasilja. 7,96
A.3.3. U Skoli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima. 7,30
Kljuéna oblast A.4. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA
A.4.1. Obrazovni ishodi ucenika na nivou su ili iznad nacionalnog prosjeka. 6,78
A4.2. Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praéenja i eksternih 6,73
provjera znanja u cilju boljih postignu¢a ucenika. 6,67
Kljuéna oblast A. 5. PODRSKA UCENICIMA
A.5.1. U Skoli se uCenicima pruza podrska u vaspitanju i uCenju. 6,67 6,53
A5.2. Skola podrzava i podstice cjelovit razvoj u¢enika. 6,44

Najbolje je procijenjen standard A.3.2. Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu uéenika od
nasilja (7,96), a najslabije standard A.2.3. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta
nastave i uenja (6,33).

Srednja vrijednost procjene je ve¢a od 7,00 za sve standarde iz dvije kljuéne oblasti: ETOS
SKOLE (A.3.1. Medusobni odnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na
postovanju pravila — 7,85; A.3.2. Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu udenika od nasilja
— 7,96; A.3.3. U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima — 7,30) i
NASTAVA | UCENJE (A.1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma — 7,27; A.1.2.
Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogucnostima ucenika i
usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucCenja — 7,43; A.1.3. Pracenje, vrednovanje i
ocjenjivanje znanja ucenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju — 7,12).
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Srednja vrijednost procjene za sve standarde iz tri kljuCne oblasti OBRAZOVNA
POSTIGNUCA UCENIKA — 6,73; UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM - 6,60 i
PODRSKA UCENICIMA — 6,53 manja je od 7,00.

Srednja vrijednost procjene za osnovne Skole je 7,04.

Posmatrajuci srednje procjene kljuénih oblasti, moze se zakljuciti da je utvrden sljedeci
redosljed ostvarenosti standarda kvaliteta prema relativhim procentualnim odstupanjima od
srednje vrijednosti:

- A.3. ETOS SKOLE (+10 %),

- A.1. NASTAVA | UCENJE (+4 %),

- A.4. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA (-4 %),

- A.2. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM (-6 %) i

- A.5. PODRSKA UCENICIMA (-7 %).

Na osnovu granicnih vrijednosti intervala srednjih vrijednosti procjena standarda kvaliteta (od

6,33 do 7,96) i srednjih vrijednosti procjena klju¢nih oblasti (od 6,53 do 7,73), moze se
zakljuditi da je uspjesan obrazovno-vaspitni rad osnovnih Skola u 2021. godini.
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6. KVALITET RADA SREDNJIH SKOLA

Utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama tipa

e srednje Skole
izvrden je samo za jednu 3kolu, kao to je navedeno u Spisku nadzorisanih ustanova ovog
Izvjestaja (str. 7).

Na sajtu Centra za struéno obrazovanje objavljeni su izvjestaji o utvrdivanju kvaliteta

obrazovno-vaspitnog rada za srednje stru¢ne i srednje mjeSovite Skole za svaku ustanovu
posebno, tako da ovdje nijesu navedeni podaci o kvalitetu rada ove ustanove.
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7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA (I DIO)

Prilikom komparacije kvaliteta rada ustanova, Cesto se moze uoditi izviesno, pa i znac€ajno
odstupanje u pogledu dobijenih rezultata o ostvarenosti klju¢nih oblasti, odnosno standarda.
Jedan od glavnih razloga je zakonski okvir, prema kome se nadzor vrSi svake Cetiri godine,
dakle po redosljedu, Sto bitno usloznjava definisanje pozeljne strukture uzorka, koji treba
dosljedno da odrazava broj, veliCinu i zastupljenost ustanova prema njihovim
karakteristikama (broj u€enika, teritorijalna zastupljenost, gradske, prigradske i seoske Skole,
i sli¢no).

Ove godine postoji jo$ jedno ograni€enje uporedivanja ostvarenosti standarda kvaliteta. Od
2021. godine primjenjuje se nova metodologija izraCunavanja srednjih vrijednosti, smanjen je
broj klju€nih oblasti za dvije oblasti, a promijenjeni su i tezinski koeficijenti pojedinih klju¢nih
oblasti prilikom odredivanja ukupne srednje procjene.

Osnovne Skole

U posmatranom uporednom periodu (2020. i 2021) doslo je do znacajnog poboljSanja
srednje ocjene u kljuénoj oblasti Nastava i u¢enje. U ovoj oblasti srednja ocjena u 2020.
godini je bila 6,92 a u 2021. godini je 7,31 Sto je poboljSanje od 0,39 ili 6%.

U ostalim kljuénim oblastima doslo je do smanjenja srednje ocjene i to:
Obrazovna postignuca ucenika je manja za 0,17 ili za 2%

Etos $kole je manja za 0,26 ili 3%

Upravijanje i rukovodenje $kolom je manja za 0,86 ili 12%

Podrska ucenicima je manja za 1,13 ili 15%.

10.00 OSNOVNE SKOLE
2020-2021.

8.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

Srednja procjena

3.00

2.00

1.00

0.00

A.1. NASTAVA | A2 A3 ETOS A4, A.S.‘PODRQKA UKUPNO
UCGENJE UPRAVLJANJE | SKOLE OBRAZQVNA UCENICIMA
RUKOVODENJE POSTIGNUCA
SKOLOM UCENIKA
852020 m2021
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Ukupno gledajuéi, srednja ocjena u osnovnoskolskom nivou obrazovanja je manja — za 4%
(7,30 u 2020. godini i 7,04 u 2021).

2020 7.30

000 100 200 300 400 500 600 700 800 9.00 10.00
02020 m2021

Vrijednosti intervala srednjih vrijednosti procjena standarda kvaliteta (od 6,33 do 7,96) i

srednjih vrijednosti procjena klju¢nih oblasti (od 6,53 do 7,73) pokazuju da je uspjeSan
obrazovno-vaspitni rad osnovnih Skola u 2021. godini.

Preporuke u cilju unapredenja nastave u uslovima organizacije nastave na daljinu date su u
obrazlozenjima o postignuc¢ima standarda kvaliteta.
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Il KVALITET RADA OSNOVNIH | SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA
ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU (MART-MAJ 2021)

Nam

jena ovog dijela /zvjeStaja (Kvalitet rada osnovnih i srednjih Skola u uslovima

organizacije nastave na daljinu (mart-maj 2021) je da:

ukaZze na prednosti i nedostatke objektivnom i cjelovitom procjenom kvaliteta rada
osnovnih i srednjih Skola u kojima je izvrSena eksterna evaluacija u uslovima
organizacije nastave na daljinu u cilju unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada;
informiSe prosvjetne institucije: Ministarstvo prosvjete, Nacionalni savjet za
obrazovanje, Prosvjetnu inspekciju, Ispitni centar, Centar za stru€no obrazovanje, kao i
NVO sektor i Siru javnost o kvalitetu rada osnovnih i srednjih Skola u uslovima
organizacije nastave na daljinu (mart-maj 2021. godine);

obrazovnim i stru€¢nim ustanovama, kao i kreatorima obrazovne politike pruzi relevantne
smijernice (preporuke) za unapredenje i obezbjedenje kvaliteta;

obezbijedi relevantnu bazu podataka drugim odsjecima u Zavodu (Odsjeku za razvoj i
istrazivanje obrazovnog sistema, Odsjeku za kontinuirani profesionalni razvoj i Odsjeku
za medunarodnu saradnju).

8. OSNOVNA STATISTIKA

Ods;j
2021

ek za utvrdivanje kvaliteta Zavoda za Skolstvo je u intervalu od 1. marta do 28. maja
. godine realizovao utvrdivanje kvaliteta u 94 obrazovno-vaspitne ustanove:

80 osnovnih $kola (85%),

14 srednjih Skola (15%).

Srednje skole,
14, 15%

.

m Osnovne skole

Osnovne f Srednje Skole
skole, 80, 85%
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9. Evaluirane kljuéne oblasti i standardi kvaliteta

Za procjenu vaspitno-obrazovnog rada ustanove neophodno je sagledati:

— uslove u kojima ustanova radi,

— procese Koji se u njoj odvijaju i

— ishode koje ustanova postize.
Na osnovu ove tri kategorije se definiSe i utvrdivanje kvaliteta kljucnih oblasti (podrucja
kvaliteta). U uslovima organizacije nastave na daljinu, Zavod za S$kolstvo je realizovao
modifikovano utvrdivanje kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova — umjesto pet klju¢nih
oblasti iskazanih po indikatorima kvaliteta, utvrden je kvalitet rada za tri kljuéne oblasti
iskazane preko 14 standarda kvaliteta i 90 indikatora.

Utvrdivanje kvaliteta je uradeno za tri kljuéne oblasti iskazane po 14 standarda kvaliteta i
90 indikatora:

Kljuéna oblast 1. NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma (6 indikatora)
Standard 1.2. Nastavnik uspjeSno ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije
(7 indikatora)

Standard 1.3. Nastava u uslovima pandemije je prilagodena razvojnim karakteristikama,
potrebama i mogucénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje
ishoda u€enja (7 indikatora)

Standard 1.4. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno i
ima razvojnu funkciju (8 indikatora)

Kljuéna oblast 2. KVALITET UPRAVLJANJA | RUKOVODENJA SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i
iznudene zamjene za redovan nastavni proces (9 indikatora)

Standard 2.2. Direktor uspjesno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u Skoli (7 indikatora)

Standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije
onlajn nastave (5 indikatora)

Standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjeSno ulestvuje u organizaciji nastave u
uslovima pandemije (9 indikatora)

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u€enja (6
indikatora)

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u udéeniju,
praéenje napredovanja i mogucnost ocjenjivanja (8 indikatora)

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih (5 indikatora)

Kljuéna oblast 3. PODRSKA KOJU SKOLA PRUZA UCENICIMA
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Standard 3.1. U Skoli se u€enicima pruza podrska u u€enju (4 indikatora)

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovie rezultate na svim nivoima (5
indikatora)

Standard 3.3. Skola podrzava i podstite cjelovit razvoj uéenika (4 indikatora)

Kvalitet rada Skole je procijenjen/ocijenjen bodovima koji odgovaraju opisnim ocjenama, tako
da se ostvarenost standarda iskazuje opisnim ocjenama na Cetvorostepenoj skali:

e U potpunosti ostvaren standard (prisutno vise od 85% indikatora)

e Dobro ostvaren standard (prisutno 51-85% indikatora)

e Djelimi¢no ostvaren standard (prisutno vise od 20-50% indikatora)

e Neostvaren standard (prisutno manje od 20% indikatora)

Prilikom utvrdivanja kvaliteta koriS¢en je Protokol za utvrdivanje kvaliteta rada $kola u
uslovima pandemije COVID-19. Klju€ne oblasti su procjenjivane na osnovu standarda i
indikatora, uz navodenje izvora procjene, procjene nivoa pristustva indikatora (od jedan do
tri), na osnovu komentara, preporuka i procjene nivoa ostvarenosti standarda.

Utvrdivanje kvaliteta rada u Skolama realizovano je od 1. marta do 28. maja 2021. godine u
prisustvu uprave Skole, najcesce direktora, stru¢nih saradnika, IKT koordinatora, nastavnika
razliitih struktura (razredna nastava, predmetna nastava, odjeljenjske starjeSine,
predsjednici strucnih aktiva...) i, u nekim Skolama, roditelja u€enika.

Izvori procjene kvaliteta bili su razgovori sa Clanovima kolektiva, zatim uvid u Skolsku
dokumentaciju, uvid u elektronske materijale (e-platforme i viber komunikaciju) koje su
nastavnici realizovali u uslovima organizacije nastave na daljinu, u internu evidenciju
nastavnika i u€enicke radove, kao i sajtove i fejsbuk stranice Skola.
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10. SPISAK NADZORISANIH SKOLA (MART-MAJ 2021)

U periodu od 1. marta do 28. maja 2021. godine utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog
rada u uslovima organizacije nastave na daljinu za 94 Skole:

80 osnovnih skola:

1. JU OS ,Bajo Joji¢“, Andrijevica 38. JU OS ,Mojsije Stevanovi¢®, Kolasin
2. JU OS ,Anto Dedovié*, Bar 39. JU OS ,Risto Manojlovi¢*, Kolagin
3. JU OS ,Blazo Jokov Orlandi¢*, Bar 40. JU OS ,Vojin Cepi¢*, Kolasin
4. JU OS ,Bratstvo i jedinstvo®, Bar 41. JU OS ,Braca Bulgji¢*, Niksi¢
5. JU OS ,Jovan Tomasevi¢*, Bar 42. JU OS ,Brac¢a Labudovi¢*, Niksi¢
6. JU OS ,Kekec*, Bar 43. JU OS ,Braca Ribar*, Niksi¢
7. JU OS ,Mrkojeviéi“, Bar 44. JU OS ,Branko Vignji¢*, Niksi¢
8. JU OS ,Srbija“, Bar 45. JU OS ,Dobrislav — Dedo Perunovic,
9. JU OS ,Donja Rzanica*, Berane Niksi¢
10. JU OS ,Radomir Mitrovi¢*, Berane 46. JU OS ,Dusan Bojovi¢*, Niksi¢
11. JU OS ,Vuk Karadzi¢*, Berane 47. JU OS ,Dusan BPukanovi¢*, Niksi¢
12. JU OS ,Vukasin Radunovi¢*, Berane 48. JU OS ,lvan Vusovi¢*, Niksi¢
13. JU OS ,21. maj*, Bijelo Polje 49. JU OS ,Jago$ Kontié“, Niksi¢
14. JU OS ,9. maj*, Bijelo Polje 50. JU OS ,Janko Mi¢unovié*, Niksié
15. JU OS ,Brac¢a Ribar*, Bijelo Polje 51. JU OS ,Jovan Bijelica“, Niksi¢
16. JU OS ,Dusan Korac¢*, Bijelo Polje 52. JU OS ,Jovan Draganié*, Niksi¢
17. JU OS ,Krsto Radojevié*, Bijelo Polje 53. JU OS ,Jovan Gnjatovi¢*, Niksié
18. JU OS ,Marko Miljanov*, Bijelo Polje 54. JU OS ,Luka Simonovi¢*, Niksié
19. JU OS ,Milomir Palovi¢*, Bijelo Polje 55. JU OS ,Milija Nik&evié“, Niksi¢
20. JU OS ,Milovan Jeli¢*, Bijelo Polje 56. JU OS ,Pavle Kovacgevié“, Niksi¢
21. JU OS ,Miadost“, Bijelo Polje 57. JU OS ,Rade Perovi¢*, Niksié
22. JU OS ,Nedakusi“, Bijelo Polje 58. JU OS ,Radoje Cizmovi¢*, Niksié
23. JU OS ,Pavle Zizi¢“, Bijelo Polje 59. JU OS ,Ratko Zari¢*, Niksié
24. JU OS ,Rifat BurdZovié Tr$o", Bijelo Polje 60. JU OS ,Hajro Sahmanovi¢*, Plav
25. JU OS ,Risto Ratkovié*, Bijelo Polje 61. JU OS ,Petar Dedovi¢*, Plav
26. JU OS ,Sukrija Mededovi¢*, Bijelo Polje 62. JU OS ,Bosko Buha“, Plievlja
27. JU OS ,Vuk Karadzi¢*, Bijelo Polje 63. JU OS ,Dusan Ivovi¢*, Plievlja
28. JU OS “Stefan Mitrov Ljubi$a“, Budva 64. JU OS ,Jakub Kubur®, Plievlja
29. JU OS ,Mirko Srzenti¢*, Budva 65. JU OS ,Krusevo®, Plievlja
30. JU OS Druga osnovna $kola, Budva 66. JU OS ,Mataruge®, Plievlja
31. JU OS ,Blazo Mrakovi¢*, Danilovgrad 67. JU OS ,Mihailo Zugi¢*, Plievija
32. JU OS ,Miroslav Koljensi¢*, Danilovgrad 68. JU OS ,Mile Perunigi¢*, Plievlja
33. JU OS ,Njego$“, Danilovgrad 69. JU OS ,Radoje Konti¢*, Plievlja
34. JU OS ,Vuko Jovovi¢*, Danilovgrad 70. JU OS ,Radoje Tosi¢*, Plievlja
35. JU OS ,Dzafer Nikogevié*, Gusinje 71. JU OS ,Ristan Pavlovi¢*, Plievlja
36. JU OS ,Dr Dragoslav Jago$ Vesovié®, 72. JU OS ,Salko Aljkovi¢®, Plievija
Kolasin 73. JU OS ,Vladimir Rolovi¢”, Pljevlja
37. JU OS ,Medurijegje*, Kolasin 74. JU OS ,Savo Kazié*, Podgorica
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75. JU OS ,Vladika Danilo*, Podgorica 78. JU OS ,Branko Brini¢*, Tivat
76. JU OS ,Zarija Vujo$evié“, Podgorica 79. JU OS ,Perd Kastrioti-Skenderbeg®, Tuzi
77. JU OS “Drago Milovi¢*, Tivat 80. JU OS ,Jedinstvo*, Tuzi

14 srednjih Skola
(2 gimnazije, 5 srednjih mjesovitih Skola i 7 srednjih stru¢nih skola):
. JU Gimnazija ,Panto Malisi¢“, Berane
. JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovic¢®, Pljevlja
. JU SMS ,Andrijevica“, Andrijevica
. JU SMS ,Danilo Kig“, Budva
. JU SMS ,Braca Seli¢“, Kolasin
. JU SMS ,Beéo Basi¢*, Plav
. JU SMS ,Mladost*, Tivat
. JU Srednja medicinska $kola ,Dr Branko Zogovi¢*, Berane
. JU Srednja stru¢na Skola, Berane
. JU Srednja stru¢na Skola ,Vukadin Vukadinovic¢“, Berane
. JU Srednja elektro-ekonomska Skola, Bijelo Polje
. JU | srednja stru€na skola, NikSi¢
. JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola, Niksi¢
. JU Srednja stru¢na Skola, Pljevlja

0N O~ WN -

- A A A
A WON -2 O ©
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11. PREGLED STANDARDA KVALITETA PO NIVOIMA

4.1. Kvalitet rada osnovnih skola u uslovima organizacije nastave na

daljinu

Svaki standard kvaliteta sadrZi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na
skali od 1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih i
srednjih Skola odredene su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

Procjene standarda kvaliteta navedene su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuéi histogram
raspodjele srednjih vrijednosti standarda kvaliteta.

Kljuéna Opisna procjena standarda
oblast Standard kvaliteta | Srednja vrijednost
S-1-1 2.81 U potpunosti ostvaren standard
1. Nastava i S-1-2 2.79 U potpunosti ostvaren standard
ucenje S-1-3 2.74 U potpunosti ostvaren standard
S-1-4 2.77 U potpunosti ostvaren standard
S-2-1 2.73 U potpunosti ostvaren standard
S-2-2 2.82 U potpunosti ostvaren standard
2. Kvalitet S-2-3 2.87 U potpunosti ostvaren standard
upravljanja i S-2-4 2.88 U potpunosti ostvaren standard
rukovodenja
&kolom S-2-5 2.38 Dobro ostvaren standard
S-2-6 2.82 U potpunosti ostvaren standard
S-2-7 2.70 U potpunosti ostvaren standard
3. Podrska S-3-1 2.75 U potpunosti ostvaren standard
koju évkola S-3-2 2.67 Dobro ostvaren standard
pruza Dobro ostvaren standard
uéenicima S-3-3 2.60
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Najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje
kvaliteta nastave i uCenja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

Najbolje je procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjesno ucestvuje u organizaciji
nastave u uslovima pandemije.

UoCava se da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja
Skolom). Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu
na organizaciju i rukovodenje evaluatorskih i analitickih aktivnosti.

4.2. Kvalitet rada srednjih skola u uslovima organizacije nastave na
daljinu

Svaki standard kvaliteta sadrzi odredeni broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na
skali od 1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada srednjih
Skola odredene su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.

. Standard Srednja . .
Kljuéna oblast kvaliteta vrijsdnast Opisna procjena standarda
S-1-1 2.82 U potpunosti ostvaren
Lo S-1-2 2.84 U potpunosti ostvaren
1. Nastava i u¢enje -

S-1-3 2.76 U potpunosti ostvaren

S-1-4 2.65 Dobro ostvaren
2. Kvalitet S-2-1 2.85 U potpunosti ostvaren
upravljanja i S-2-2 2.87 U potpunosti ostvaren
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rukovodenja S-2-3 2.99 U potpunosti ostvaren
Skolom S-2-4 2.93 U potpunosti ostvaren
S-2-5 2.21 Dobro ostvaren
S-2-6 2.77 U potpunosti ostvaren
S-2-7 2.58 Dobro ostvaren
3. Podrska koju S-3-1 2.64 Dobro ostvaren
Skola pruza S-3-2 2.76 U potpunosti ostvaren
ucenicima S-3-3 2.66 Dobro ostvaren

Procjene standarda kvaliteta navedene su u tabeli, a prikazan je i odgovarajuéi histogram
raspodjele srednjih vrijednosti standarda kvaliteta.

Najbolje je procijenjen standard 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme
i realizacije onlajn nastave.

Najslabije procijenjen standard je standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje
kvaliteta nastave i uenja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

SREDNJE VRWEDNOSTI STANDARDA KVALITETA

5-1-1 ] 282
8-1-2 | 2.84
5-1-3 | 2|76
514 | 255
5241 | 2.85
8-2-2 | 2.87
823 |90
5-2-4 | 2.00

Standard kvaliteta

§-2-5 | 221
S-2-6 | 2.77
527 | .58

5-3-1 | 2.54
832 | 276
833 | 2}66

W 1 1@ W 40 5 980 1M 1B W 200 ZW ZE XM 140 BN 280 2M ZED 1M 3N
Srednja vrijednost

UocCava se da su oba standarda iz iste klju¢ne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i rukovodenja
Skolom). Ocigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat prioritet u odnosu
na organizaciju i rukovodenje evaluatorskih i analitickih aktivnosti.
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4.3. Poredenje ostvarenosti standarda kvaliteta rada osnovnih i srednjih
Skola u uslovima organizacije nastave na daljinu

Svaki standard kvaliteta sadrzi odreden broj indikatora koju su vrednovani i procijenjeni na
skali od 1 do 3. Na osnovu procjene indikatora prilikom utvrdivanja kvaliteta rada osnovnih i
srednjih Skola odredene su srednje vrijednosti standarda kvaliteta.
Procjene standarda kvaliteta

- zaosnovne Skole

- za srednje Skole

- ukupno (za osnovne i srednje Skole)

Standard | Osnovne $kole (OS) | Srednje $kole (SS) | Ukupno (UK) |
S-1-1 2.81 2.82 2.81
S-1-2 2.79 2.84 2.80
S-1-3 2.74 2.76 2.74
S-1-4 277 2.65 2.75
S-2-1 2.73 2.85 2.75
S-2-2 2.82 2.87 2.83
S-2-3 2.87 2.99 2.89
S-2-4 2.88 2.93 2.89
S-2-5 2.38 2.21 2.35
S-2-6 2.82 277 2.81
S-2-7 2.70 2.58 2.68
S-3-1 2.75 2.64 2.73
S-3-2 2.67 2.76 2.68
S-3-3 2.60 2.66 2.61

navedeni su u tabeli, a prikazani su i odgovarajuéi histogrami raspodjele srednjih vrijednosti
standarda kvaliteta.

Najgore procijenjen standard za osnovne i za srednje Skole je standard 2.5. Direktor
obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja.

Svi ostali standardi (izuzev standarda 2.5) imaju vrijednosti u najpovoljnijoj Cetvrtini intervala
mogucih vrijednosti, odnosno — u intervalu od 2,50 do 3,00.

Za osnovne Skole je najbolje procijenjen standard 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjesno

ucestvuje u organizaciji nastave u uslovima pandemije, a za srednje Skole — standard 2.3.
IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i realizacije onlajn nastave.
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Ukupno, za osnovne i srednje Skole zajedno, najgore procijenjen standard je standard 2.5.
Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucCenja, dok su najbolje
procijenjena dva standarda: 2.3. IKT koordinator koordinira aktivnostima u toku pripreme i
realizacije onlajn nastave i 2.4. Odjeljenjski starjeSina uspjeSno ucestvuje u organizaciji
nastave u uslovima pandemije.

Interesantno je da su sva tri standarda iz iste kljuéne oblasti (2. Kvalitet upravljanja i

rukovodenja Skolom). Odigledno je da je organizaciji rada i upravljanju procesima dat
prioritet u odnosu na organizaciju i rukovodenje evaluatorskih i analitickih aktivnosti.
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12. KVALITET RADA OSNOVNIH SKOLA U USLOVIMA
ORGANIZACIJE NASTAVE NA DALJINU

Kljuéna oblast 1 —- NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.1.1. Nastavnik planira realizaciju predmetnog programa u skladu sa
ishodima ucenja, a za u€enike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 8 8 64 80 289

% 10 0 10 80 100

Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razlicite oblike podrske ucenicima

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 3 22 55 80 271

% 4 0 28 69 100 '
Indikator 1.1.3. Nastavnik se redovno priprema za neposrednu realizaciju nastave u

skladu s didakti¢ékim principima

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 16 62 80 279
% 3 0 20 78 100

Indikator 1.1.4. Nastavnik priprema interne pisane ili e-materijale za uéenike

Prisutnost

Sr. vrijednost

indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 13 66 80
% 1 0 16 83 100 284

Indikator 1.1.5. Nastavnik prilagodava interne materijale u skladu s IROP-om za
ucenike s posebnim obrazovnim potrebama

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikajtora
Broj Skola 30 3 47 80 204
% 38 0 4 59 100 '
Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishoda uc¢enja

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indika{tora
Broj Skola 7 1 23 49 80 266
% 9 1 29 61 100
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Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u pofpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti
2.81.

Sto se tide planiranja, standard 1.1. se odnosi na planiranje realizacije predmetnog
programa u skladu sa ishodima ucenja, a za u€enike s posebnim obrazovnim potrebama u
skladu sa IROP, planiranje razliCitih oblika podrSke ucCenicima, redovno pripremanje
nastavnika za neposrednu realizaciju nastave u skladu s didakti¢kim principima, pripremanje
internih pisanih ili e-materijala za uc€enike, prilagodavanje internih materijala u skladu s
IROP-om za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama, kao i osvrt na realizaciju ishoda
ucenja.

Ovaj standard je prakticno u svim Skolama u potpunosti ostvaren, a naro€ito su dobro
procijenjeni indikatori koji se odnose na prilagodavanje internih materijala u skladu s IROP-
om za ucCenike s posebnim obrazovnim potrebama (2,94) i na planiranje realizacije
predmetnog programa u skladu sa ishodima ucenja (2,89).

Za obavjeStenja/ komunikaciju sa uc¢enicima, roditeljima, kolegama, Skole su koristile Zoom,
Viber grupe, Teams, sajt Skole, mail...

U odredenom broju Skola nije bilo moguce realizovati nastavu na daljinu u skladu sa
rasporedom Casova i sistemom smjena. U nekim Skolama, zbog tehnickih ograni¢enja
uCenika rijetko je ostvarivana interakcija u realnom vremenu, vec¢ sa izvjesnim zakasnjenjem.
Kao i na pocCetku realizacije nastave na daljinu u nekim Skolama bilo je potesSkoc¢a sa
Internetom (gdje vecina ucenika zivi u ruralnom podrucju). Nije rjetkost da u porodicama sa
viSe djece Skolskog uzrasta postoji samo jedan pametni telefon ili raCunar.

Sadrzaji iz nastavnih predmeta koji su emitovani na TV predstavljaju odlican resurs za
nastavu.

Nastavnici su koristili planove koje je dostavio Zavod za Skolstvo, a izvjestaje o realizovanim
aktivnostima i postignutim ishodima su dostavljali upravi Skole na nedjeljnom nivou.
Pripreme nastavnika su prilagodene izvodenju nastave na daljinu.

Rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u nekim Skolama su realizovali
asistenti. Za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama su izradivani IROP-i.

Standard 1.2. Nastavnik uspjesno ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio ucenike o nacinu realizacije nastave u
uslovima pandemije

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 80 80

% 0 0 0 100 100 3.00

Indikator 1.2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa u€enicima odjeljenja
(za svako odjeljenje u kojem izvodi nastavu na daljinu)

Prisutnost 0 1 2 | 3 | Svega | Sr. vrijednost
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indikatora indikatora

Broj Skola 3 77 80 296

% 0 0 4 96 100

Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne ucionice za svoj predmet u skladu sa
rasporedom ¢asova

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 18 2 23 37 80 256
% 23 3 29 46 100 '

Indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom vremenu u virtuelnoj
ucionici, a u skladu sa rasporedom casova i sistemom smjena (odrzavanja onlajn
¢asova u terminima €asova redovne nastave)

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 14 3 26 37 80 252
% 18 4 33 46 100 '

Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku uc¢enicima ukoliko imaju teSkoca
da pristupe virtuelnoj ucionici i ispune svoje zadatke

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 15 10 55 80 285
% 19 0 13 69 100 '

Indikator 1.2.6. Nastavnik u dogovorenim terminima komunicira sa uéenicima
odjeljenja u kojima realizuje nastavu

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 2 15 60 80 275
% 4 3 19 75 100 '

Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedagosku evidenciju i periodicno dostavlja
izvjestaj Skoli, odnosno odjeljenjskom starjesini

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 8 72 80

2.
% 0 0 10 90 100 %0

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je uspjeSno realizovan strandard, srednje vrijednosti
2.81.

Na osnovu analize podataka navedenih u tabeli, najbolje procijenjeni indikator je 1.2.1
(Nastavnik je obavijestio uCenike o nacinu realizacije nastave u uslovima pandemije).
Prisutnost indikatora je u svih 80 $kola (100%) procijenjena sa maksimalnom ocjenom 3.

Najslabije je procijenjen indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn ¢asove u realnom
vremenu u virtuelnoj ucionici, a u skladu sa rasporedom c&asova i sistemom smjena
(odrzavanja onlajn Casova u terminima Casova redovne nastave). Ovaj indikator nije
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procijenjen u 14 Skola (18%) iz objektivnih razloga, u tri Skole (4%) je procijenjen sa ocjenom
1, u 26 Skola (33%) sa ocjenom 2 i u 37 $kola (46%) sa ocjenom 3.

Ostali indikatori su procijenjeni sa srednjim vrijednostima koje se kre¢u od 2,56 do 2,96.

MozZe se zakljuciti da je u potpunosti ostvaren standard Nastavnik uspje$no ucestvuje u
realizacifi nastave u uslovima pandemije.

Skole su tekuée Skolske godine usle mnogo spremnije u realizaciju nastave na daljinu. U
odredenom broju $kola nije bilo moguce realizovati nastavu u skladu sa rasporedom €asova,
a usljed tehni¢kih nedostataka Cesto nije bilo mogucée ostvariti interakciju sa u€enicima u
realnom vremenu ve¢ sa zakasnjenjem.

Snimljeni ¢asovi na portalu “U¢i doma“, pokazali su se kao vazan resurs pri realizaciji
nastave.

Tokom trajanja nastave na daljinu, ostvarena je dobra saradnja unutar stru¢nih aktiva,
izmedu nastavnika i u€enika, kao i izmedu Skole i roditelja.

Nastavnici su aktivnho u€estvovali u realizaciji nastave na daljinu uglavnom se pridrzavajuci
preporuka Zavoda za 3kolstvo i resornog Ministarstva.

UcCenici su obavijesteni o nalinu realizacije nastave pri ¢emu su formirane grupe za
komunikaciju.

Tokom trajanja nastave na daljinu u€enicima je pruzana kontinuirana podrska.
Nastavnici su u kontinuitetu vodili pedagosku evidenciju uz periodi¢no dostavljanje Skoli.

Nepovoljnost u radu je loSa Internet konekcija i nedostatak digitalne opreme u Skolama sa
ruralnog podruéja, kao i realizacija online €asova u realnom vremenu u skladu sa
rasporedom Casova i sistemom smjena.

Standard 1.3. Nastava u uslovima pandemija prilagodena je razvojnim
karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje
ishoda uc€enja

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didakti¢ko-metodiékim zahtjevima

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj $kola 37 15 28 80 265
% 46 0 19 35 100 '
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Indikator 1.3.2. Nastavnik je dao ucenicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih
zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 14 7 59 80 289
% 18 0 9 74 100

Indikator 1.3.3. Aktivhosti ucenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 33 8 39 80 283
% 41 0 10 49 100 '
Indikator 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja,
istrazivackog duha i kreativnosti ucenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 35 21 24 80 253
% 44 0 26 30 100 '

Indikator 1.3.5. Nastavnik kreira situacije u kojima ucenici povezuju znanja iz razli€itih
predmeta i uo¢avaju moguénost njihove primjene u svakodnevnom zivotu.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikajtora

Broj Skola 36 15 29 80 266

% 45 0 19 36 100 '
Indikator 1.3.6. Nastavnik organizuje ucenje uvazavajuc¢i razlike u saznajnom,

afektivnom, socijalnom i psih

omotornom potencijalu u¢enika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 31 9 40 80 282
% 39 0 11 50 100

Indikator 1.3.7. Nas

medusobnog povjerenja, pos

tavnik stvara podsticajnu klimu u vi
tovanja i saradnje.

rtuelnoj ucionici razvijanjem

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 32 8 40 80 283
% 40 0 10 50 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti

2.74.

Raspon srednijih vrijednosti indikatora se kre¢e od 2,53 do 2,89.
Najslabije procijenjen inikator je 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja,
kritickog misljenja, istraZivatkog duha i kreativnosti u€enika. Procjena je izvrSena u 56%
Skola, dok u 44% indikator iz objektivnih razloga nije procijenjen. Srednja vrijednost

indikatora je 2,53.
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Najbolje procijenjeni indikator je 1.3.2. Nastavnik je dao ucenicima uputstva za vjezbanje,
izradu domacih zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova, gdje je u 74%
Skola taj indikator u potpunosti prisutan. Srednja vrijednost indikatora je 2,89.

Uz ovaj standard uglavhom nema komentara a ni preporuka.

Standard 1.4. Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja uc¢enika je redovno i javno i

ima razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora, navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivhe provjere znanja i
pracenja realizacije ishoda ucenja.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 22 1 23 34 80 057
% 28 1 29 43 100 )
Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignuéa u€enika.

. o 0 1 2 3 Svega S'." v_rijednost
Prisutnost indikatora indikatora
Broj $kola 12 68 80
% 0 0 15 | 85 | 100 285

Indikator 1.4.3. Nastavnik pruza uceniku blagovremenu povratnu informaciju o

njegovim postignu¢ima.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 8 69 80 290
% 4 0 10 86 100 )
Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.

0 1 > 3 Svega Sr. vrijednost
Prisutnost indikatora indikatora
Broj Skola 2 28 50 80 264
% 3 0 35 63 100 )

Indikator 1.4.5. Nastavnik pruza u¢eniku odgovaraju¢u podrsk

postignuéima.

u u skladu s njegovim

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj $kola 19 61 80 276
% 0 0 24 76 100 )
Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje uc¢enika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s
IROP-om.
Sr. vrijednost
Prisutnost indikatora 0 ! 2 3 Svega indilgatora
Broj $kola 32 1 3 44 80 290
% 40 1 4 55 100 )

Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao
usaglasenim na nivou struénog aktiva.

ucenike sa jas

nim kriterijumima ocjenjivanja

Prisutnost indikatora

0

1

Sr. vrijednost

Svega

indikatora
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Broj Skola 3 27 50 80

2.65

% 4 0 34 63 100

Indikator 1.4.8. Ocjenjivanje u€enika u toku realizacije nastave na daljinu je uskladeno
sa Uputstvom nadleznog Ministarstva.

Sr. vrijednost
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 10 70 80
% 0 0 13 88 100 288

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u pofpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti
2.77.

Nastavnici su redovno pratili i vrednovali postignu¢a u€enika Sto potvrduje podatak da je
ovaj indikator procijenjen na visokom nivou prisutnosti u 85% 3kola. Da su pruzali u¢enicima
blagovremene povratne informacije o njihovim postignu¢ima govori procjena na visokom
nivou u 86% 38kola. Potvrda da su u€enicima pruzali odgovarajuéu podrSku i da je
ocjenjivanje u€enika u toku realizacije nastave na daljinu bilo uskladeno sa uputstvima
nadleznog Ministarstva govori ocjena na visokom nivou prisutnosti u 88% Skola.

Kriterijumi ocjenjivanja prilagodeni su uputstvima nadleznog Ministarstva — bili su blazi u
odnosu na redovnu nastavu, $to je uticalo na motivaciju u€enika.

KoriS¢enje e-platforme u cilju objektivne provjere znanja i pracenja realizacije ishoda ucenja
u 43% Skola ocijenjeno je na visokom, u 29% Skola na srednjem nivou ostvarenosti, u 1%
Skola na niskom nivou ostvarenosti, a u 28% 8kola indikator nije procijenjen iz objektivnih
razloga.

Neke Skole nemaju e-platformu, kao ni realizovanu obuku za njeno koriS¢enje, ali u
novonastalim okolnostima, u skladu sa smjernicama nadleZznog Ministarstva, koriS¢ene su
razli¢ite mogucnosti koje su im bile dostupne: viber grupe, facebook, zoom meeting, google
classroom, virtuelne ucionice, e-mail, testmoz, kao i njihove kombinacije.

U nekim Skolama, vecina u€enika je bila na google classroomu, a u nekim na viber grupama.

Primjenjivanje utvrdenih kriterijuma ocjenjivanja u 63% Skola ocijenjeno je na visokom, a u
35% na srednjem nivou ostvarenosti. U 3% Skola to nije bilo moguce utvrditi.

Ocjenjivanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama u 55% Skola ocijenjeno je na
visokom, u 4% na srednjem nivou ostvarenosti, a u 1% na niskom nivou ostvarenosti. U
40% Skola nije bilo moguce utvrditi.

Da su nastavnici upoznali u€enike sa jasnim kriterjumom ocjenjivanja usaglasenim na nivou
stru€nog aktiva, potvrdeno je i ocijenjeno na visokom nivou u 63% Skola, na srednjem nivou
u 34% i nije se moglo utvrditi u 4% 3kola.
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Kljuéna oblast 2 - UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene
za redovan nastavni proces

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehniéke uslove (e-platforma, oprema, internet
konekcija), pozitivhu klimu za rad, obuku za nastavnike i uCenike za koriSc¢enje e-
platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj 8kola 3 3 31 43 80 indikatora
% 4 4 39 54 100 2.52

Indikator 2.1.2. Skola promovise nastavu na daljinu u cilju pripreme za eventualne
buduce situacije zatvaranja Skola ili iznudene zamjene za djelove redovnog nastavnog
procesa.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 12 3 13 52 80 indikatora
% 15 4 16 65 100 2.72

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu na koji
nacin ¢e ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 2 4 74 80 indikatora
% 3 0 5 93 100 2.95

Indikator 2.1.4. Direktor je upoznao Skolski odbor i savjet roditelja sa nastavom u
uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 4 5 71 80 indikatora
% 5 0 6 89 100 2.93

Indikator 2.1.5. Direktor, u saradnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio je e-platformu
za komunikaciju i onlajn nastavu.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 15 1 12 52 80 indikatora
% 19 1 15 65 100 2.78

Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima
Skolskog odbora.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 5 3 13 59 80 275
% 6 4 16 74 100 '
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Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢élanovima
Savjeta roditelja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 3 15 56 80 272
% 8 4 19 70 100 '

Indikator 2.1.8. Program razvoja Skole zasnovan je na rezultatima evaluacije i
samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 25 8 15 32 80 244
% 31 10 19 40 100 '

Indikator 2.1.9. U planiranje su uklju¢eni u€esnici obrazovno-vaspitnog procesa u
Skoli.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj $kola 21 5 5 49 80 275
% 26 6 6 61 100 '

Indikator 2.1.8. Program razvoja $kole zasnovan je na rezultatima evaluacije i
samoevaluacije je najslabije procijenjeni indikator — srednja vrijednost 2,44, koji u 25 Skola
nije procijenjen iz objektivnih razloga, u 8 Skola nije prisutan, u 15 je djelimi¢no prisutan, a u
32 Skole je prisutan.

Svi drugi indikatori ovog standarda imaju srednju vrijednost iznad 2,70, osim indikatora 2.1.1
— Skola ima obezbijedene tehnitke uslove (e-platforma, oprema, internet konekcija),
pozitivhu klimu za rad, obuku za nastavnike i u¢enike za kori§¢éenje e-platforme za realizaciju
nastave, koji ima srednju vrijednost 2.52.

Najbolje je procijenjen indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva u&enicima koji nemaju pristup
internetu na koji nacin ¢e ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu, sa srednjom vrijednosti
2,95.

Poucene iskustvom iz drugog polugodista prethodne Skolske godine, Skole su se, u skladu
sa objektivnim moguénostima, pripremile za rad u uslovima pandemije.

lako je indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehni¢ke uslove (e-platforma, oprema,
internet konekcija), pozitivnu klimu za rad, obuku za nastavnike i uenike za koriscenje e-
platforme za realizaciju nastave, na nivou srednje vrijednosti procijenjen sa dobrom
srednjom ocjenom 2,52. |z komentara se saznaje da pojedine Skole imaju razne probleme:
internet konekcija nije uvijek dostupna i funkcionalna, maniji broj Skola nema obezbijedenu e-
platformu, slaba pokrivenost internetom na podrucju u kojem se Skola nalazi odnosno itd.

U pojedinim Skolama su naglasili da je i praéenje nastave preko TV prijemnika ponekad
komplikovano, usljed Cestih prekida napajanja elektrichnom energijom, slabog internet signala
itd.

Neke Skole su obezbijedile uslove za koriS¢enje aplikacije Teams, ali i u tim Skolama ima
ucenika koji nijesu u moguénosti da koriste tu aplikaciju.
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Vecina Skola je radila na promovisanju nastave na daljinu u cilju pripreme za eventualne
buduce situacije zatvaranja Skola. Medutim, postoje Skole (ukupno 15 Skola, odnosno 19%)
kod kojih ovaj indikator (2.1.2) nije prisutan — u 12 zbog objektivnih razloga.

Skole su uglavnom blagovremeno dale potrebna uputstva uéenicima koji nemaju pristup
internetu (neka sela imaju loSu internet vezu, Cesto nestaje struje, u porodicama sa vise
ucCenika nedostaje odgovaraju¢a oprema itd.), na koji nacin ¢e ucestvovati u realizaciji
nastave na daljinu, a naj¢esée je to ostvareno dostavljanjem Stampanih materijala u ruke
ucenika, u €emu su aktivno u€estvovali zaposleni u Skoli.

Direktori $kola, u saradnji sa IKT koordinatorima su radili na obezbjedivanju e-platforme za
komunikaciju i onlajn nastavu, ali u pojedinim 8kolama to nije funkcionisalo na pozeljnom
nivou, uglavnom iz objektivnih razloga — internet konekcija spora i nesigurna, neujednacene
mogucnosti u¢enika/ca za posjedovanje potrebne tehnologije, problemi sa strujom itd. Zbog
toga su i direktor, Skolski odbor i savjet roditelja, esto bili prinudeni da u medusobnoj
komunikaciji koriste telefon, sms i viber.

Preporuke:

- Neophodno je obezbijediti stabilnu i funkcionalnu internet konekciju.

- Razmisliti da u Skolama gdje su kontakti izmedu ljudi rjedi, a broj u€enika i prostorni
kapaciteti omogucuju postovanje propisanih mjera, Skole ostanu u rezimu redovne
nastave sa uobiajnim trajanjem nastavnog €asa i organizacijom ostalih nastavnih i
vannastavnih aktivnosti.

- Uraditi samoevaluaciju rada Skole u uslovima nastave na daljinu, a rezultate
samoevaluacije ukljuciti u planiranje obrazovno-vaspitnog procesa u Skoli.

Standard 2.2. Direktor uspjesSno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora, navedeni su u tabeli:

Indikator 2.2.1. Direktor je formirao radnu grupu (pedagog, predstavnici strucnih
aktiva na nivou Skole kao i uprave Skole) Ciji je zadatak da, zajedno sa IKT
koordinatorom, realizuju aktivnosti potrebne za uspjesSno odvijanje nastave u

uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 1 12 65 80 282
% 3 1 15 81 100

Indikator 2.2.2. Direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vije¢a.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 8 66 80 289
% 8 0 10 83 100

Indikator 2.2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice nastavni¢kog vijeca.
Prisutnost 0 1 2 3 Svega | Sr. vrijednost
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indikatora indikatora

Broj Skola 5 8 67 80 289

% 6 0 10 84 100 '
Indikator 2.2.4. Struc¢ni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 2 1 16 61 80 077

% 3 1 20 76 100

Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama skole.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 2 20 58 80 274

% 3 0 25 73 100 '

Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitethu realizaciju obrazovno-
vaspitnog rada.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 21 59 80 274

% 0 0 26 74 100

Indikator 2.2.7. Direktor stvara saradnicku i konstruktivhu komunikaciju sa
zaposlenima, uvazava njihova misljenja i inicijative.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 2 7 71 80 291

% 3 0 9 89 100 '

Standard koji sadrzi sedam indikatora, u potpunosti ostvaren standard (srednja ocjena 2.82)

Najbolje je procijenjen indikator 2.2.7. (direktor stvara saradni¢ku i konstruktivnu
komunikaciju sa zaposlenima, uvazava njihova misljenja i inicijative — 2.91 srednja vrijednost
indikatora), zatim indikatori 2.2.2. (direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih
vije¢a) i 2.2.3. (direktor je organizovao onlajn sjednice nastavnickog vijeca).

Mada nije bilo slabije procijenjenih indikatora, konstatovano je da u jednom broju malih Skola
u seoskim naseljima, nedostaju savremeni kompjuteri koji bi podrzavali kvalitetnu internet
konekciju.

U malim seoskim Skolama, u nedostatku struénih saradnika (pedagoga), konsultovani su u
onlajn formi pedagozi iz drugih Skola.

Preporuke:
- Poboljsati tehni¢ku opremljenost malih Skola u seoskim naseljima, u cilju
svrsishodnije realizacije savremenih zahtjeva onlajn nastave.
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Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivhostima u toku pripreme i realizacije
onlajn nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o koriSéenju e-platforme.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 10 1 3 66 80 293
% 13 1 4 83 100

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisnicke naloge za nastavnike.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 1 4 69 80 292
% 8 1 5 86 100

Indikator 2.3.3. IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje
uputstva kako saradivati u ovoj vrsti nastave.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 8 2 7 63 80 285
% 10 3 9 79 100

Indikator 2.3.4. IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe
korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza
tehni¢ku podrsku nastavnicima i uéenicima.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 10 1 13 56 80 279
% 13 1 16 70 100 '

Indikator 2.3.5. IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem 2za informaciono-
komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 6 72 80
% 0 3 8 90 100 288

Srednja vrijednost standarda je 2,87 $to ukazuje da je u potpunosti ostvaren standard.

Srednja vrijednost indikatora se kre¢e od 2,79 (Indikator 2.3.4 — IKT koordinator redovno
odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva
za nove funkcionalnosti i pruza tehni¢ku podrdku nastavnicima i u€enicima)) do 2,93 (2.3.1 -
IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o koriScenju e-platforme).

IKT koordinatori su postovali preporuke nadleznog Ministarstva, kreirali korisni¢ke naloge,
mejlove za ucenike i nastavnike, pruzali potrebnu podrSku nastavnicima koji nijesu imali
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odgovaraju¢u digitalnu pismenost, davali dodatna uputstva za koriS¢enje e-platforme,
odrzavali e-platformu. Saradnja sa Odjeljenjem za informatiCko-komunikacione tehnologije
nadleznog Ministarstva se odvijala po potrebi.

Tokom nastave na daljinu vecina Skola je koristila Teams, Classroom, dok je u razrednoj
nastavi bio najzastupljeniji Viber. Koristile su se jos i Skype, Zoom i druge.

Problemi za ostvarivanje ovog standarda u gradskim osnovnim Skolama predstavljali su
zastarjela informati¢ka tehnologija, nedovoljan broj kompjutera i lap topova (nastavno
osoblje je koristilo svoju), nemogucnost realizacije online nastave iz prostorija Skole. Takode,
nastavnici su istakli neophodnost dodatne obuke na polju digitalne pismenosti.

U seoskim Skolama organizacija online nastave predstavljala je veliki izazov iz viSe razloga.
Prije svega imovinsko stanje roditelja za koje je predstavljalo finansijsko opterecenje
obezbjedivanje internet konekcije. Problem je predstavljao i prekid elektricnog napaja, slaba
internet konekcija, zastarjela informatiCka tehnologija. U pojedinim Skolama, kako je istakla
uprava, nijesu imali uslova za realizaciju nastave putem e-platforme, pa se nastava
realizovala iskljucivo Viberom.

Preporuke:
- Obnoviti informatiCku tehnologiju u Skolama
- Omoguciti nastavnicima realizaciju online nastave u prostorijama Skole
- Organizovati obuke nastavnika za unapredenje digitalne pismenosti
- Ucenicima iz socijalno ugrozenih porodica, obezbijediti besplatan internet za
gledanje ¢asova na portalu U¢i doma i YouTube kanalu.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjeSno ucestvovale u organizaciji
nastave u uslovima pandemije.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski starjeSina, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je
pristupne mejlove za ué¢enike u svom odjeljenju i upoznao ih sa na¢inom pristupa e-
platformi.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 7 1 13 59 80 279
% 9 1 16 74 100

Indikator 2.4.2. Odjeljenjski starjeSina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa
nastavnicima odjeljenjskog vijec¢a svog odjeljenja.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 9 69 80

2.
% 3 0 11 86 100 88

Indikator 2.4.3. Odjeljenjski starjeSina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa
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roditeljima uéenika svog odjeljenja.

Prisutnost indikatora

0

1

2

3

Svega

Sr. vrijednost
indikatora

Broj Skola

4

10

66

80

2.87

%

5

0

13

83

100

Indikator 2.4.4. Odjeljenjski starjesina
uslovima pandemije kao i njih

je upoznao ucen

ovim obavezama i odgovornostima.

ike sa procedurama nastave u

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 5 75 80

2.94
% 0 0 6 94 100

Indikator 2.4.5. Roditelji pruzaju pomo¢ i podrsku uc¢enicima p
Skole prilikom odvijanja onlajn nastave.

rvog ciklusa osnovne

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 1 21 55 80 270
% 4 1 26 69 100 ’

Indikator 2.4.6. Odjeljenjski starjeSina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku
sa nastavom u uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 8 70 80 290
% 3 0 10 88 100
Indikator 2.4.7. Ucenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog
starjesSinu.

Sr. vrijednost
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 2 75 80
% 4 0 3 94 100 2.97
Indikator 2.4.8. Ukoliko uc¢enik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa rasporedom

éasova, smatra se da

nije pris

ustvovao nastavi.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 26 5 49 80 291
% 33 0 6 61 100 ’

Indikator 2.4.9. U slucaju teskoc¢a prilikom pristupa e-platformi i

onlajn nastavi, uéenik

obavjestava odjeljenjskog starjesinu ili IKT koordinatora.

Sr. vrijednost
Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 1 73 80
% 8 0 1 91 100 2.99

Ovaj standard je u potpunosti ostvaren u svih 80 Skola. Srednja vrijednost je 2.88, a krecCe se
u rasponu od 2,70 do 2,99.

73




Od devet indikatora koji €ine ovaj standard pet (55%) su procijenjena srednjom procjenom
iznad 2,90.

Odjeljenjske starjeSine su u svim Skolama upoznale ucenike sa procedurama nastave u
uslovima pandemije kao i njihovim obavezama i odgovornostima. U saradnji sa IKT
koordinatorom, kreirali su pristupne mejlove za u€enike u svom odjeljenju i upoznali ih sa
nacinom pristupa e-platformi (90% Skola). Odjeljenjske starjeSine formirale su onlajn grupu
za komunikaciju sa nastavnicima odjeljenjskog vije¢a svog odjeljenja (97%). Isto tako
formilrale su onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima u€enika svog odjeljenja (96%).

Roditelji pruzaju pomoc¢ i podrdku u€enicima prvog ciklusa osnovne Skole prilikom odvijanja
onlajn nastave (95%). Kao negativnu stranu nastave na daljinu u prvom ciklusu, nastavnici
istiCu pretjerano angazovanje roditelja, u smislu izrade zadataka umjesto djece, kao i u radu
sa djecom sa posebnim potrebama. U ruralnim podrucjima roditelji Cesto nemaju vremena
da daju podrsku ucenicima u u€enju nastave na daljinu, kao i u€enju u cjelini.

U pojedinim Skolama indikatori koji su procijenjeni kao djelimi¢no prisutni i odsutni indikatori,
uglavnom nijesu propust Skole. Razlozi su materijalne prirode (nedostatak interneta ili
odgovarajucih elektronskih uredaja — narocito kod porodica sa ve¢im brojem djece), kao i
uzrast u€enika. Manji broj u€enika iz ruralnog podrucja imao je problema kod pristupa e-
platformi i u komunikaciji sa nastavnicima zbog loSe veze s internetom i Cestih prekida
napajanja elektricnom energijom. U takvim slu€ajevima ucenici su obavijestavali
odjeljenjskog starjesinu, a on direktora i IKT koordinatora.

Putem donacija u nekim Skolama uc¢enicima su obezbijedeni telefoni i paketi sa internetom.

AngaZovanjem Skole i porodice vecina problema je prevazidena. Nastavni materijal je fizicki
dostavljan roditeljima (narocito za | ciklus) ili su nastavnici snimili audio-vizuelne zapise i
proslijedivali ih uenicima putem Viber aplikacije. U pojedinim slu¢ajevima, kada ucenik nije
pokazao interesovanje za onlajn nastavu i pored insistiranja roditelia i odjeljenskog
starjeSine, u komunikaciji sa vrSnjacima iz odjeljenja prosljedivan mu je nastavni materijal.

Odijeljenjske starjeSine upoznale su roditelje na onlajn roditeliskom sastanku sa nastavom u
uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja (98%). U manjem broju Skola (3%) nije
bilo moguce odrzati onlajn roditeljske sastanke iz tehnickih razloga, ali komunikacija s
roditeljima nije izostala, najceS¢e se odvijala putem viber aplikacije.

Indikator kojim se procjenjuje primjena pravila da ukoliko u€enik ne pristupi onlajn nastavi u
skladu sa rasporedom Casova, smatra se da nije prisustvovao nastavi, u 54 Skole (67%)
procijenjen je visokom ocjenom, dok u 26 $kola (33) ovaj indikator nije procijenjen. Uredno je
vodena pedagoska biljeznica o stepenu pohadanja online nastave. U slu€ajevima odsustva
uc€enika nastavnici obavjestavaju odjeljenjske starjeSine a oni roditelje tih u€enika.

Komentari:

Komunikacija odjeljenjskog starjeSine sa ucenicima i ¢lanovima odjeljenjskog vije¢a je bila
blagovremena i dinami¢na, formirane su Viber grupe uz postovanje utvrdenog rasporeda.

U vanrednim okolnostima stru¢ni aktivi su ostvarili intenzivnu saradnju umrezavajuci iskustva
i znanje. Funkcionisali su po grupama.
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Nastavnici su naveli da su u ovim okolnostima bili zna¢ajno optereceniji u odnosu na
okolnosti redovne nastave.

Preporuka:
- Neophodna je bolja tehniCka opremljenost Skola i ucenika, kao i povezanost sa

internetom.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora, navedeni su u tabeli:

Indikator 2.5.1. Direktor i stru¢ni saradnici redovno obavljaju pedagosko-instruktivni
rad i, na osnovu analiza, predlazu mjere za poboljSanje.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj 8kola 3 3 25 49 80 indikatora
% 4 4 31 61 100 2.60

Indikator 2.5.2. Zaposleni i uéenici su upoznati sa obavezama pri realizaciji nastave u
uslovima pandemije.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 1 1 78 80 indikatora
% 1 1 0 98 100 2.97

2.5.3. Direktor obezbjeduje efikasan proces samoevaluacije u uslovima pandemije u
cilju stalnog poboljSanja kvaliteta rada Skole.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 4 14 31 31 80 indikatora
% 5 18 39 39 100 2.22

2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i uéenika o nastavi u
uslovima pandemije

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 3 26 18 33 80 indikatora
% 4 33 23 41 100 2.09

2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i uéenika o nastavi u uslovima
pandemije.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 7 31 9 33 80 indikatora
% 9 39 11 41 100 2.03

Indikator 2.5.6. Direktor koordinira i podstice koriS¢enje podataka (rezultati evaluacije,
samoevaluacije, eksternih/internih provjera znanja...) za praéenje i poboljSanje
kvaliteta nastave i u€enja i ukupnog rada skole.

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega Sr. vrijednost
Broj Skola 3 14 23 40 80 indikatora
% 4 18 29 50 100 2.34

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.38.
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Kod svih nadzorom obuhvacenih Skola evidentno je da su direktori obezbijedili efikasno
osiguranje kvaliteta nastave i u€enja, kao i da su zaposleni i u€enici upoznati sa obavezama
pri realizaciji nastave na daljinu. Za razliku od pocetka pandemije, ovu Skolsku godinu Skole
su ipak realizovale na nesto organizovaniji nac¢in. Kao i tokom prethodne Skolske godine,
najslabije je procijenjen indikator koji se tiCe analize rezultata ankete roditelja i u€enika o
nastavi na daljinu.

Kao i tokom redovnog procesa nastave, 3kole najviSe problema imaju sa procesom
samoevaluacije, za koji se kao dominantan izvor po pravilu pojavljuje anketiranje (u€enici,
roditelji i nastavnici). Mali broj Skola je tokom uslova pandemije na odgovarajuc¢i nacin
odradio proces samoevaluacije, uz prate¢e analize, kreiranje akcionih planova i sli¢no.

Skole sa malim brojem udéenika (pretezno seoske $kole) smatraju da je trebalo organizovati
redovan proces nastave, jer su i u tom slu€aju mogli da funkcioniSu u skladu sa
zdravstvenim preporukama Instituta za javno zdravlje. Veliki problem narocito za ove Skole
predstavljala je slaba pokrivenost internetom, Cesti nestanci struje, kao i to Sto veliki
procenat njihovih u€enika nema ili nema adekvatne savremene uredaje za pracenje nastave.
Treba istaci i da je veliki broj Skola loSe opremljen savremenim ICT sredstvima.

Vecina Skola je ocijenila da nastavni sadrzaji koji su emitovani na TV predstavljaju odlican
resurs za nastavu, koji se moze koristiti i u narednom periodu. Dobra strana rada u uslovima
pandemije, kako su direktori Skola istakli, je to Sto se odredeni alati mogu Kkoristiti i u
redovnoj nastavi.

Preporuke:

- Bez obzira na kontinuiranu saradnju sa ucenicima, roditeljima i nastavnicima, Skola
treba da sprovede anketiranje u€enika, roditelja i nastavnika, a zatim uradi analizu
dobijenih rezultata — za period realizacije nastave na daljinu i u skladu sa njima
preduzme odgovarajuce mjere.

- Samoevaluaciju, u skladu sa zakonom, treba da sprovedu sve Skole.

- Skole je potrebno opremiti savremenim IKT sredstvima (obnoviti radunarske
ucionice).

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u uéenju,
pracenje napredovanja i mogucénost ocjenjivanja

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.6.1. Predsjednik struénog aktiva je formirao onlajn grupu za komunikaciju
sa ¢lanovima Struénog aktiva.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 11 69 80 286
% 0 0 14 86 100
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Indikator 2.6.2. Strucni aktivi u planiranju i realizaciji nastave u uslovima pandemije
postuju razlike u informatickoj pismenosti kako nastavnika tako i uéenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 13 67 80

2.84
% 0 0 16 84 100 8

Indikator 2.6.3. Vodi se racuna o tome da nastava u uslovima

adekvatno planiranje, a u nizim razredima i podrsku roditelja.

pandemije iziskuje

Prisutnost

Sr. vrijednost

indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 12 66 80 2 85
% 3 0 15 83 100

Indikator 2.6.4. Ucenici prvog ciklusa osnovne Skole nastavu prate uz pomo¢ i
podrsku roditelja koje je uciteljica prethodno upoznala o svim aktivhostima.

Prisutnost

Sr. vrijednost

indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 1 1 16 62 80 277

% 1 1 20 78 100

Indikator 2.6.5. Obim i struktura predmetnih sadrzaja su prilagodeni kako ucenici ne

bi bili viSe opterec¢eni tokom pandemije nego tokom redovne nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 8 70 80 290
% 3 0 10 88 100

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu u¢enika u onlajn nastavi se vodi redovno.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 5 11 64 80 285
% 6 0 14 80 100

Indikator 2.6.7. Rod

itelji podsticu ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu

sa svojim moguénostima kontroliSu proces uc¢enja u uslovima pandemije.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 1 26 47 80 262
% 8 1 33 59 100 '

Indikator 2.6.8. U€enici svoje radove, sami ili uz pomo¢ roditelja, zavisno od uzrasta,
tehnickih moguénosti i digitalnih kompetencija, dostavljaju nastavnicima za sve

predmete.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 1 13 66 80 284
% 1 0 16 83 100

Od osam indikatora za standard 2.6. srednja vrijednost se za njih pet kre¢e u intervalu od
2,84 do 2,86 dok se za svaki srednja vrijednost nalazi iznad 2,60. Ovo nam govori da je ovaj

standard u potpunosti ostvaren standard.
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Ipak, potrebno je osvrnuti se na dva indikatora sa najnizim srednim vrijednostima, jer u nesto
znacajnijoj mjeri odstupaju od ostalih indikatora.

Najprije, radi se o indikatoru 2.6.4. koji se odnosi na najmladu populaciju uenika i kojoj je
potrena pomo¢ roditelja. Iz prikupljenih podataka jasno je da u nekim sredinama postoji
problem da se roditelji na adekvatan nacin uklju¢e u pomoc¢ svojoj djeci i da se ovom pitanju
u ovakvim situacijama (nastava na daljinu) mora pristupiti sa mnogo viSe senzibiliteta.

| sljedeéi indikator odnosi se na ucescée roditelja tokom nastave na daljinu — indikator 2.6.7.
Roditelji podstiCu ucenike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu sa svojim
mogucnostima kontroliSu proces uc¢enja. Kod ovog indikatora je srednja ocjena najniza i
iznosi 2,62. Ovo ukazuje da jedan znacajan dio roditelja ne prati rad svoje djece: bilo da
nijesu naviknuti da to rade ili nijesu u mogucnosti da prate rad svoje djece jer informaticki
nijesu osposobljeni. U svim slu€ajevima potrebno je da Skole iznadu nacina da roditelje
motiviSu da se ukljue u nastavni proces makar na nivou prostog pracenja koliko njihova
djeca redovno izvrSavaju svoje obaveze.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za uc€enje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu pet indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. U 4 do 14% Skola u kojima je sprovedena evaluacija indikatori ovog
standarda nijesu procijenjeni iz objektivnih razloga. Naziv indikatora, raspodijela prisutnosti
indikatora po nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira i usmjerava profesionalni razvoj u skoli na osnovu
podataka pedagosko-instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 2 19 56 80 270
% 4 3 24 70 100 '

Indikator 2.7.2. Direktor planira i realizuje liéni plan profesionalnog razvoja, na osnovu
evaluacije svog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj $kola 11 5 18 46 80 259
% 14 6 23 58 100 '

Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za koriSéenje e-
platforme.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 6 13 61 80 282
% 8 0 16 76 100

Indikator 2.7.4. Direktor i strucni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog
razvoja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
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Broj Skola 5 2 22 51 80 265
% 6 3 28 64 100 ’
Indikator 2.7.5. Direktor koristi razliCite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikajtora
Broj Skola 8 1 16 55 80 275
% 10 1 20 69 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u pofpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti
2.70.

Vecina aktivnosti profesionalnog razvoja i direktora i nastavnika bila je usmjerena na oblast
informati¢ke pismenosti, na ovladavanje raznim e-alatima, metodama i oblicima rada koje je
moguce primjenjivati u toku trajanja nastave na daljinu. Veliki broj nastavnika prosao je
obuke koje su usmjerene na ove oblasti. U planovima profesionalnog razvoja, takode,
planirane su aktivnosti iz ovih oblasti.

Indikator koji je procijenjen sa najnizom srednjom vrijednos¢u (2,59) odnosi se na planiranje
i realizaciju licnog plana direktora jer su i direktori svoje aktivnosti profesionalnog razvoja
usmijerili ve¢inom na realizaciju nastave na daljinu.

Najbolje procijenjen indikator ovog standarda (2,82) odnosi se na edukaciju nastavnika za
koris¢enje e-platformi. Nastavnici su pohadali i obuke iz ostalih oblasti, prema sopstvenim
potrebama i procjenama, seminare u organizaciji Zavoda za Skolstvo (onlajn, pocev od
drugog polugodista) i akreditovane seminare (takode onlajn).

Pracenje efekata profesionalnog razvoja realizovano je uglavnom kroz pedagosko-
instruktivni rad i posebno uradene protokole za pracenje nastave na daljinu.

Direktori su razli¢itim mehanizmima motivisali zaposlene, u skladu sa posebnim pravilnikom,
ali je nedostatak materijalnih sredstava za nagradivanje nastavnika uticao na smanjene
mogucnosti u u ovom pogledu.

Preporuke za indikatore u okviru ovog standarda nijesu date.
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Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se uéenicima pruza pomoé u uéenju

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U Skoli su razvijeni mehanizmi identifikacije ucenika kojima je
potrebna dopunska podrska u u¢enju.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 L 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 2 15 62 80 276
% 1 3 19 78 100

Indikator 3.1.2. Skola je razvila razliéite mehanizme dodatne podr$ke uéenicima
zavrSnog razreda za pripremu polaganja eksternih ispita.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 20 57 80 274
% 4 0 25 71 100

Indikator 3.1.3. Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program
tranzicije nakon osnovne Skole — Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj
Skoli) i nakon srednje Skole - Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trziSte rada,
fakultet).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 50 2 2 26 80 280
% 63 3 3 33 100 '

Indikator 3.1.4. Skola priprema razlidéite vidove programa adaptacije uéenika za
nastavak redovne nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 14 4 12 50 80 270
% 18 5 15 63 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je u potpunosti ostvaren strandard, srednje vrijednosti
2.75.

U 78% posjecenih Skola razvijeni su mehanizmi identifikacije u€enika kojima je potrebna
dopunska podrska u u€enju. Procjena tog indikatora je 2.76.

Skole su razvile razli¢ite mehanizme dodatne podrdke udenicima zavr$nog razreda za
pripremu polaganja eksternih ispita (71%). Srednja vrijednost tog indikatora je 2.74.

Za uCenike s posebnim obrazovnim potrebama raden je program tranzicije nakon osnovne
Skole — Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj $koli) i nakon srednje Skole -
Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trziSte rada, fakultet). Ovo je, ujedno, i najbolje
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procijenjen indikator, srednje vrijednosti 2.80, iako u 63% Skola indikator nije prisutan iz
objektivnih razloga.

Skole pripremaju razli¢ite vidove programa adaptacije uéenika za nastavak redovne nastave
u 63% Skola u potpunosti, u 15% Skola na srednjem nivou a u 18% posjecenih Skola ovaj
indikator nije mogao biti procijenjen jer se u njima jo$ uvijek radi na izradi razli€itih vidova
podrske/adaptacije u€enika za nastavak redovne nastave. Srednja vrijednost indikatora je
2.70.

U pojedinim Skolama pedagog i odjelienjske starjeSine devetog razreda formirale su grupu
za eksternu provjeru znanja, onlajn radionice za profesionalnu orijentaciju ucenika.
Uc€enicima je proslijeden i materijal iz srednjih Skola. Odrzavani su i dodatni ¢asovi za
provjeru znanja za potrebe eksternog testiranja.

U nekim Skolama PP sluzba je pruzala podrSku ucenicima koji imaju nedovoljne ocjene. Za
njih su radeni dodatni materijali a ostvarivana je i komunikacija sa roditeljima ovih u€enika.

Bilo je u€enika, naroCite RAE polulacije a i u€enika u udaljenim seoskim podrucjima, koji iz
objektivnih razloga nijesu mogli pristupiti e-komunikaciji, eventualno Viber grupi. Skola je
preko odjeljenjskih starjeSina ili koordinatora za saradnju, fiziCki dostavljala materijal
roditeljima/u€enicima. Ucenicima RAE populacije su i donirani telefoni i tableti, najceSce u
saradnji sa lokalnom zajednicom.

Uc€enicima koji zaostaju u savladavanju gradiva slati su dodatni zadaci, kao i uéenicima koji
brze napreduju.

Preporuke:
- Otvaranje SOS telefona za djecu koja prozivljavaju porodi¢no nasilje i konsultovanje
sa psihologom.
- Pojedini nastavnici predlazu da se ubuduce dodatna i dopunska nastava organizuju
onlajn, tako $to bi se iskoristio raznovrsni materijal osmislien u uslovima rada
nastave na daljinu.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora, navedeni su u tabeli:

Indikator 3.2.1. Skola podstiée aktivho funkcionisanje Ué&eni¢kog parlamenta i
njegovo uklju€ivanje u razmatranje pitanja vaznih za uéenike.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikajtora
Broj skola 3 12 21 44 80 242
% 4 15 26 55 100 '
Indikator 3.2.2. Skola je razvila razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikajtora
Broj Skola 2 1 18 59 80 2.74
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% 3 1 23 74 100

Indikator 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative Savjeta roditelja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 9 2 12 57 80 077
% 11 3 15 71 100 '

Indikator 3.2.4. Skola je razvila razlidite oblike saradnje sa lokalnom zajednicom,
ostalim ustanovama i institucijama.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 1 21 52 80 269
% 8 1 26 65 100

Indikator 3.2.5. Skola promovi$e ostvarene rezultate rada, znanja i vjestina uéenika,
zaposlenih i podrsku roditelja (fejsbuk strana Skole, e-platforma, e-Casopis,...).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 2 17 58 80 273
% 4 3 21 73 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.67.

Standard ima 5 indikatora. Srednja ocjena standarda je 2,67, $to je na nivou — dobro
ostvaren standard, sa malom razlikom u odnosu na nivo — u potpunosti ostvaren standard.
Uocen je gotovo ujednacen trend u srednjoj ocjeni kod Cetiri od pet indikatora, od kojih svaki
pojedinacno je blago iznad prosjeCne ocjene standarda.

Iz priloZzenog se zakljuéuje da je najslabije ocijenjen indikator 3.2.1. Skola podsti¢e aktivno
funkcionisanje U€enickog parlamenta i njegovo uklju€ivanje u razmatranje pitanja vaznih za
ucenike sa ocjenom 2,42.

Najbolje ocijenjen indikator je 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative Savjeta roditelja
sa ocjenom 2.77.
Nije konstatovan neostvaren indikator sa procjenom nizom od 2,4.

Standard 3.3. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uéenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.3.1. Skola realizuje razli¢éite programe/aktivnosti podréke za praéenje i

razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika (tolerancija, solidarnost,
odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno rjeSavanje sukoba,
samopostovanje, drustveno-prihvatljivo ponasanje...).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikaJtora

Broj Skola 7 5 26 42 80 251

% 9 6 33 53 100 '
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Indikator 3.3.2. Skola organizuje razliéite vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu
sa potrebama i interesovanjima ucenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikaJtora

Broj Skola 3 7 26 44 80 248

% 4 9 33 55 100 '
Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju uéenika za kori$éenje e-platforme.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikaJtora

Broj $kola 18 4 16 42 80 261

% 23 5 20 53 100 '

Indikator 3.3.4. U Skoli se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi
za ucenike iz osjetljivih drustvenih grupa i ucenike sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj $kola 24 2 8 46 80 279
% 30 3 10 58 100 '

Po procjeni standarda kvaliteta, ovo je dobro ostvaren strandard, srednje vrijednosti 2.60.

Vecina Skola (u potpunosti 53%, a djelimiCno 33%) realizuje razli€ite programe podrske za
praéenje i razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika, kao i razliCite vannastavne
aktivnosti u skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima.

U Skolama se organizuju edukacija ucenika za koris¢enje e-platforme u cjelini u 53% S$kola,
a djeliimiéno u 20%. U znagajnom broju Skola ovaj indikator nije prisutan (23%).

U znacajnom broju Skola se primjenjuju individualni rozvojno-obrazovni planovi za ucenike iz
osjetljivih drustvenih grupa i u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama (58% Skola u
potpunosti i u 10% Skola djelimi¢no).

U Skolama postoje timovi koji se bave razli€itim programima i aktivnostima kao npr. Tim za
vré$njacko nasilje. Organizovane su radionice na temu tolerancije (Dan tolerancije) Sto se
moze potkrijepiti foto-dokumentacijom, Sportski dan, Dan preduzetnistva

Pojedine Skola nemaju PP sluzbu.

U pojedinim Skolama, na poc€etku Skolske godine, za u€enike viSih razreda je organizovana
elementarna obuka za upotrebu Teams platforme.

Snimljeni nastavni sadrzaj "UCi doma", po misljenju nastavnika, prestavlja odli¢an resurs za
nastavu.

Preporuke:

- Obezbijediti za socijalno ugrozene porodice finansijsku podrsku za nabavku telefona.
- Obezbijediti kvalitetniju internet konekciju.
- U malim Skolama, sa loSom internet konekcijom, omoguciti redovnu nastavu.
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13. KVALITET RADA SREDNJIH SKOLA U USLOVIMA ORGANIZACIJE

NASTAVE NA DALJINU

Kljuéna oblast 1 —- NASTAVA | UCENJE

Standard 1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po

nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.1.1. Nastavnik planira realizaciju predmetnog programa u skladu sa
ishodima ucenja, a za u€enike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP-

om.

ndiatora o | 1|2 | 3 swe SLOE
Indikator 1.1.2. Nastavnik planira razlic¢ite oblike podrske uéenicima.

ndikatora N R A L i ol

Indikator 1.1.3. Nastavnik se redovno priprema za neposrednu realizaciju nastave u

skladu s didaktiékim principima.

Prisutnost

Sr. vrijednost

indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 0 3 8 14 273

% 21 0 21 57 100

Indikator 1.1.4. Nastavnik priprema interne pisane ili e-materijale za ucenike.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100

Indikator 1.1.5. Nastavnik prilagodava interne materijale u skladu s IROP-om za

ucenike s posebnim obrazovnim potr

ebama.

Prisutnost

Sr. vrijednost

indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 0 1 7 14

2.88
% 43 0 7 50 100
Indikator 1.1.6. Nastavnik radi osvrt na realizaciju ishoda uc¢enja
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj 8kola 6 0 3 5 14 263
% 43 0 21 36 100
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Indikatori ovog standarda, a ima ih Sest, procijenjeni su bodovima od 1 do 3.
Najbolje procijenjeni indikatori, srednje vrijednosti 2.92, su indikatori 1.1.1.i 1.1.2.

Indikator 7.7.7. podrazumijeva da su nastavnici planirali realizacije predmetnih programa i
nastavnih sadrzaja u skladu sa ishodima ucenja, a za u€enike sa posebnim obrazovnim
potrebama u skladu sa IROP-om prema redukovanim predmetnim programima koje je
uradio Zavod za Skolstvo. Od 14 srednjih Skola prvi indikator je prisutan u 11 (79%) srednjih
Skola, djelimi¢no prisutan u jednoj (1) Skoli (7%), a iz objektivnih razloga nije procijenjen u
dvije (2) srednje Skole (14%). Neophodno je navesti Cinjenicu da su neki nastavnici
prilagodavali i kombinovali redukovane godisnje planove za gimnaziju i predmetne programe
za srednje stru€ne Skole Sto je uticalo da pojedini ishodi ne budu jasno definisani.

Indikator 1.1.2. podrazumijeva nastavnikovo planiranje razli€itih oblika podrSke ucenicima i
znacajnu ulogu nastavnika u podsticanju u¢enika na samostalnost u radu kroz npr. rad u
paru/grupi, istrazivacke zadatke i sl. U 12 srednjih Skola (86%) navedeni indikator jeste
prisutan, djelimi¢no u jednoj (1) srednjoj Skoli (7%), a iz objektivnih razloga nije procijenjen,
takode, u jednoj (1) srednjoj Skoli (7%). Nastavnici su u€enicima davali podrsku i na taj nacin
Sto su im odredivali vrijeme za slanje domacih zadataka i davanje povratnih informacija
ucenicima. Kontinuitet rada ucenika je redovno evidentiran u pedagoskoj svesci ili e-
platformi. Skole su imale raspored onlajn nastave, ali i raspored konsultacija uéenika po
razredima i predmetima uz znacajnu ulogu odjeljenjskog starjeSine.

U skolama u kojima ima ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama uraden je IROP,
funkcionalno strukturiran i prilagoden (npr. za C-SBH jezik i knjizevnost/geografiju ili
istoriju/kulinarstvo, a uvid u osvrt na realizaciju uenja vr$en je na slu¢ajnom uzorku) ¢emu u
prilog ide podatak da je u 7 srednjih Skola (50%), ovaj indikator procijenjen trojkom (3) na
skali od 1 do 3, djelimi¢no prisutan u jednoj (1) srednjoj Skoli (7%), a iz objektivnih razloga , s
obzorom da u nekim srednjim Skolama, ukupno Sest, odnosno 43%, nema ucenika sa
posebnim obrazovnim potrebama, isti indikator nije procijenjen. Srednja vrijednost
navedenog indikatora 1.1.5. je 2.88.

Indiktor 1.1.4. koji podrazumijeva nastavnikove interne pisane ili e-materijale za u€enike, od
14 srednjih Skola nastavnici su pripremali u 12 (86%), dok je u dvije (2) Skole (14%)
pripremljenost nastavnika bila djelimi¢no prisutna. Srednja vrijednost ovog indikatora je 2.86.

Prisutnost indikatora 1.1.3. kod svih ili veéine nastavnika nije realno oCekivati. Za
neposrednu realizaciju nastavnog procesa u skladu sa didaktiCkim principima, nastavnici su
se redovno pripremali u 8 srednjih 8kola (57%), u 3 srednje Skole (21%) iz objektvnih razloga
indikator nije procijenjen, dok je u 3 (21%) djelimi¢no prisutan. Srednja vrijednost indikatora
1.1.3.je 2.73.

Indikator 1.1.6. koji podrazumijeva nastavnikov osvrt na realizaciju ishoda ucenja iz
objektivnih razloga nije procijenjen u 6 Skola (43%), prisutan je u 5 Skola (36%), a djelimi¢no
je zastupljen u 3 Skole (21%). Srednja vrijednost ovog indikatora je 2.63.

85



Standard 1.2. Nastavnik uspjeSno ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima
pandemije

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.2.1. Nastavnik je obavijestio uéenike o nacinu realizacije nastave u
uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Indikator 1.2.2. Nastavnik je formirao grupu za komunikaciju sa ucenicima odjeljenja
(za svako odjeljenje u kojem izvodi nastavu na daljinu).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Indikator 1.2.3. Nastavnik kreira virtuelne ucionice za svoj predmet u skladu sa
rasporedom ¢éasova.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 0 2 10 14 283
% 14 0 14 71 100

Indikator 1.2.4. Nastavnik realizuje onlajn €asove u realnom vremenu u virtuelnoj
ucionici, a u skladu sa rasporedom ¢asova i sistemom smjena (odrzavanja onlajn
¢asova u terminima ¢asova redovne nastave).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 4 10 14 271
% 0 0 29 71 100 '

Indikator 1.2.5. Nastavnik kontinuirano daje podrsku uéenicima ukoliko imaju teskoca
da pristupe virtuelnoj ucionici i ispune svoje zadatke.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 1.2.6. Nastavnik u dogovorenim terminima komunicira sa uéenicima
odjeljenja u kojima realizuje nastavu.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 4 9 14 269
% 7 0 29 64 100
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Indikator 1.2.7. Nastavnik redovno vodi pedagosku evidenciju i periodicno dostavlja
izvjestaj Skoli, odnosno odjeljenjskom starjesini.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 3 11 14 279
% 0 0 21 79 100

Kod standarda 1.2. Nastavnik uspjesSno ucestvuje u realizaciji nastave u uslovima
pandemije najbojlije su procijenjeni indikatori koji se odnose na obavjeStavanje uCenika o
nacinu realizacije nastave na daljinu i formiranje grupa za komunikaciju s u€enicima (100%).

Nesto slabije je procijenjen indikator koji se odnosi na kreiranja virtuelne ucionice (1.2.3) za
pojedinacne predmete u skladu sa rasporedom Casova: ovaj indikator je djelimi¢no prisutan
u 29% Skola, a u potpunosti prisutan u 71% Skola.

Slabiji nivo ostvarenosti standarda evidentan je i kod indikatora 1.2.6, koji govori da
nastavnik u dogovorenim terminima komunicira s u€enicima odjeljenja u kojima realizuje
nastavu, gdje je indikator djelimi¢no prisutan u 29% S$kola, a u potpunosti prisutan u 64%
nadzorom obuhvacéenih Skola.

Nagin komunikacije u $kolama tokom nastave na daljinu je uglavnom dobar. Skole su
koristile Zoom, Viber grupe, Google Classroom, Microsoft Teams aplikaciju, Skolski sajt
(blog)... Izvjesni problemi u komunikaciji nastaju zbog specificnost terena, loSe internet
konekcije, loSih materijalnih uslova, nedostatka opreme, prekida struje, zastarjelih telefona,
skromne informatiCke pismenosti, viSe ucenika u jednoj porodici, koji koriste jedan ureda...).

PraktiCna nastava stru¢nih predmeta realizovana je u Skoli po redukovanom principu (1 ¢as
je realizovan u 3koli, a 1 putem onlajn nastave). Nastavnici struénih predmeta snimali su
Casove koje su postavljali na svoj sajt ili Youtube kanal, slali ih u€enicima i razmjenjivali s
drugim Skolama.

Nastava na daljinu uglavhom se realizovala po utvrdenom rasporedu. Nastavnici redovno
Salju skoli nedjeljne izvjeStaje o realizaciji nastave na daljinu. IKT koordinatori pruzaju
maksimalnu podrSku nastavnicima i u€enicima u pristupanju virtuelnoj ucionici. lako je termin
za komunikaciju s ucenicima fiksiran, nastavnici prihvataju komunikaciju i poslate domace
zadatke i van utvrdenih termina.

U odredenom broju Skola nije bilo moguce realizovati nastavu na daljinu u skladu s
rasporedom Casova zbog tehniCkih ograniCenja, ve¢ s izvjesnim zakaSnjenjem (asinhrone
aktivnosti ucenja). UCenici su dobijali blagovremene informacije o rasporedu casova i
terminima postavljanja nastavnog materijala.

Sadrzaji iz pojedinih predmeta koji su emitovani na TV-u predstavljaju odli¢an resurs za
nastavu, dok iz pojedinih predmeta nije bilo snimljenih asova. Tokom trajanja nastave na
daljinu ostvarena je dobra saradnja unutar struénih aktiva, medu zaposlenima, izmedu
uCenika i nastavnika, kao i izmedu roditelja i nastavnika. Evidentno je i da su stariji
nastavnici imali poteSko¢a u korid€enju informacione tehnologije. Za sve nedoumice i
dodatna objasnjenja u€enicima je data mogucnost da sa nastavnicima kontaktiraju putem
telefona. Nastavnici su uglavnom vodili portfolija za kontinuirano pracenje i vrednovanje
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uCenika, a odjeljenjske starjeSine su sacinjavale izvjeStaje na sedmi¢nom nivou Kkoji su
prosljedivani upravi Skole.

Preporuke:

— Potrebno je organizovati seminare i savjetovanja, kako bi se predstavili rezultati
onlajn nastave, istakle prednosti i nedostaci.

— Planirati obuku nastavnika i uCenika za koris¢enje e-platforme, naroCito za
nastavnike s nizim stepenom informati¢ke pismenosti.

— Formirati jasne kriterijume ocjenjivanja u€enika tokom procesa nastave na daljinu;

— Gdje je moguce, nastavu na daljinu realizovati u realnom vremenu, po ustaljenom
rasporedu.

— Analizirati koliko domadinstava ima raspoloZive tehnoloSke resurse u vidu opreme
(raunari, tableti, pametni telefoni i pristup internetu).

— Pruziti pomo¢ skolama pri postavljanju e-platformi koje mogu posluziti nastavnicima
za rad sa ucenicima u svrhu dijelienja materijala (video i audio materijali,
prezentacije, testovi za vjezbu, kvizovi znanja i sl.).

— Pruziti pomo¢ i podrsku socijalno ugrozenim porodicama koje nemaju tehnicke
mogucnosti da prate nastavu na daljinu.

Standard 1.3. Nastava u uslovima pandemije prilagodena je razvojnim
karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i usmjerena je na ostvarivanje
ishoda ucenja

Standard 1.3. je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.3.1. Cas je strukturiran u skladu sa didaktiéko-metodiékim zahtjevima.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 8 0 1 5 14

2.
% 57 0 7 36 100 83

Indikator 1.3.2. Nastavnik je dao uéenicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih
zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova.

0 1 5 3 Svega Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora indikatora
Broj Skola 3 0 1 10 14 291
% 21 0 7 71 100 '

Indikator 1.3.3. Aktivhosti ucenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa.

0 1 5 3 Svega Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora indikatora
Broj Skola 7 0 0 7 14 3.00
% 50 0 0 50 100

Indikator 1.3.4. Nastava je usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja,
istrazivackog duha i kreativnosti ucenika.
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Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 9 0 3 2 14 240
% 64 0 21 14 100

Indikator 1.3.5. Nastavnik kreira situacije u kojima uc¢enici povezuju znanja iz razli€itih
predmeta i uoc¢avaju mogucénost njihove primjene u svakodnevnom zivotu.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 10 0 1 3 14
% 71 0 7 21 100 275

Indikator 1.3.6. Nastavnik organizuje ucenje uvazavaju¢i razlike u saznajnom,
afektivnom, socijalnom i psihomotornom potencijalu u¢enika.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 9 0 2 3 14 260
% 64 0 14 21 100

Indikator 1.3.7. Nastavnik stvara podsticajnu klimu u virtuelnoj ucionici razvijanjem
medusobnog povjerenja, postovanja i saradnje.

Sr. vrijednost

Prisutnost indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 9 0 1 4 14 280
% 64 0 7 29 100

Kod ovog standarda je najbolje procijenjen indikator 1.3.3. koji govori da su aktivnosti u¢enja
usmjerene na ostvarivanje ishoda ¢asa (100% ostvarenost indikatora u onim Skolama u
kojima je izvrSeno procjenjivanje). Ipak, treba imati u vidu da u 50% Skola nije bilo moguce
izvrSiti procjenu iz objektivnih razloga.

Indikator koji govori da je nastavnik dao ucenicima uputstva za vjezbanje, izradu domacih
zadataka, pisanje eseja, izradu prezentacija i drugih radova (1.3.2), u potpunosti je ostvaren
u 71% ustanova, u 7% je djelimi€no ostvaren, dok u preostalih 21% slu€ajeva indikator nije
bilo moguce procijeniti. NajloSije je procijenjen indikator 1.3.4. koji govori da je nastava
usmjerena na razvoj strategija ucenja, kritickog misljenja, istrazivaCkog duha i kreativnosti
ucenika, sa 14% prisutnosti, 21% djelimi¢ne prisutnosti, dok u 64% slucajeva indikator iz
objektivnih razloga nije bilo moguée procijeniti.

Evidentno je da je nastavni proces uglavnhom uspjeSno organizovan i da su nastavnici davali
odgovaraju¢a uputstva za vjezbanje, izradu domacih zadataka i prezentacija, pisanje eseja i
drugih radova.

Valja ista¢i da u toku posjete Skolama, tim nadzornika iz objektivnih razloga nije mogao u
potpunosti procijeniti pojedine aspekte indikatora vezane za standard 1.3. kao Sto su:
didaktiCko-metodiCka struktura €asa koja nije procijenjena u 57% posjecenih Skola, indikator
koji govori da nastavnik kreira situacije u kojima ucCenici povezuju znanja iz razli€itih
predmeta i uoCavaju mogucnost njihove primjene u svakodnevnom zivotu, Kkoji nije
procijenjen u 71% nadzorom obuhvacenih Skola.
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Nastava je upotrebom razliCitih digitalnih alatki prilagodena potrebama i moguénostima
uCenika u pravcu ostvarivanja planiranih ishoda ucenja. Nastavnici su pokazali visok stepen
profesionalne odgovornosti pronalazeci najbolja rieSenja za realizaciju nastave u uslovima
pandemije.

Standard 1.4. Prac¢enje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je redovno i javno i
ima razvojnu funkciju.

Standard je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 1.4.1. Nastavnik koristi alate u e-platformi u cilju objektivhe provjere znanja i
pracenja realizacije ishoda ucenja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 6 8 14 257
% 0 0 43 57 100

Indikator 1.4.2. Nastavnik redovno prati i vrednuje postignué¢a ucenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 1.4.3. Nastavnik pruza u¢eniku blagovremenu povratnu informaciju o
njegovim postignuc¢ima.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 4 10 14 271
% 0 0 29 71 100 '
Indikator 1.4.4. Nastavnik primjenjuje utvrdene kriterijume ocjenjivanja.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 9 4 14 231
% 7 0 64 29 100 '

Indikator 1.4.5. Nastavnik pruza ué¢eniku odgovarajuc¢u podrsku u skladu s njegovim
postignué¢ima.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 0 3 9 14 275
% 14 0 21 64 100

Indikator 1.4.6. Ocjenjivanje uéenika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s
IROP-om.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 5 1 1 7 14

2.67
% 36 7 7 50 100 6
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Indikator 1.4.7. Nastavnik je upoznao ucenike sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja
usaglasenim na nivou struénog aktiva.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 1 5 7 14

24
% 7 7 36 50 100 6

Indikator 1.4.8. Ocjenivanje ucenika u toku realizacije nastave na daljinu je uskladeno
sa Uputstvom Ministarstva prosvjete.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikatori ovog standarda, a ima ih osam, bodovima su razli€ito procijenjeni a vrijednosti
procjene su u relativno Sirokom intervalu (od 2,31 do 2,86).

Nastavnici su redovno evidentirali, pratili, provjeravali i vrednovali postignu¢a ucenika na
nacin koji su smatrali adekvatnim u uslovima u kojima se odvijala onlajn nastava, a naj¢esce
u pedagoskoj svesci ili e-platformi. Ovaj indikator (1.4.2) je veoma prisutan, $to potvrduje i
najbolja srednja vrijednost indikatora (2.86) ovog standarda, odnosno njegovo prisustvo u 12
srednjih 8kola (86%), a djelimi€no u dvije (2) srednje Skole (14%).

Na isti nacin je procijenjen (2.86) i indikator 1.4.8. koji podrazumijeva ocjenjivanje ucenika u
toku realizacije nastave na daljinu, a koje je uskladeno sa Uputstvima nadleznog
Ministarstva.

Nastavnici su uc€enicima pruzali odgovarajuéu podrSku u skladu s njihovim postignuéima
(indikator 1.4.5) u 9 srednjih Skola (64%), djelimi¢no u 3 (21%), a u 2 srednje Skole (14%)) iz
objektivnih razloga indikator nije procijenjen $to rezultira visokom srednjom vrijednoS¢éu 2,75.

Indikator 1.4.3. podrazumijeva da su nastavnici u€enicima uvijek pruzali blagovremenu
povratnu informaciju o njihovim postignu¢éima u 10 srednjih Skola (71%), djelimi¢no u 4
(29%) Sto se smatra visoko prisutnim indikatorom, 2.71.

Kad je rije€ o ocjenjivanju u€enika s posebnim obrazovnim potrebama u skladu s IROP-om
(1.4.6), u opstem procesu vrednovanja postignuéa uc€enika, u 5 srednjih Skola (36%) ovaj
indikator nije procijenjen, nije prisutan u jednoj (1) srednjoj Skoli (7%), djelimi¢no je prisutan
u jednoj (1/7%) i potpuno prisutan u 7 (50 %) Skoli, pa je dobra srednja vrijednost ovog
indikatora 2.67.

Nastavnici su koristili raspolozive alate, kao npr.: viber grupe, Google ucionicu, Zoom
aplikaciju, rjede Microsoft Teams u cilju kontinuiranog i Sto objektivnijeg praéenja realizacije
ishoda ucenja (1.4.1). Ovaj indikator je prisutan u 8 srednjih Skola (57%), dok je u 6
djelimi€no prisutan (43%) Sto generiSe dobru srednju vrijednost indikatora 2.57.

Najslabije procijenjen indikator je 1.4.4., srednje vrijednosti 2.37. Stru¢ni aktivi su, osnazeni
pedagoskom podrskom, utvrdili kriterijume ocjenjivanja, ali se tokom prosle godine nijesu
primjenjivali upravo zbog procesa usaglaSavanja sa smjernicama i preporukama nadleznog

91




Ministarstva. Medutim, s obzirom na slozenost situacije, objektivhost ocjenjivanja je
diskutabilna, a postoje i misljenja da ne treba ublazavati kriterijume ocjenjivanja.

Ucenici su, uglavnom, blagovremeno upoznati s kriterijumima ocjenjivanja usaglasenim na
nivou struénog aktiva (1.4.7). U jednoj (1) srednjoj Skoli (7%) ovaj indikator iz objektivnih
razloga nije procijenjen, takode u jednoj (7%) srednjoj Skoli nije prisutan, u 5 srednjih Skola
je djelimiéno prisutan (36%), a u 7 (50%) prisutan, pa je srednja vrijednost ovog indikatora
2.46.

Kljuéna oblast 2 —- UPRAVLJANJE | RUKOVOBENJE SKOLOM

Standard 2.1. Direktor efikasno planira i koordinira sve aktivnosti realizacije nastave u
uslovima pandemije i/ili onlajn nastave kao (moguce) alternative i iznudene zamjene
za redovan nastavni proces.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.1.1. Skola ima obezbijedene tehnicke uslove (e-platforma, oprema, internet
konekcija), pozitivhu klimu za rad, obuku za nastavnike i u€enike za koriSéenje e-
platforme za realizaciju nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broi &

roj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 2.1.2. Skola promovi$e nastavu na daljinu u cilju pripreme za eventualne
buduce situacije zatvaranja skola ili iznudene zamjene za djelove redovnog nastavnog
procesa.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 1 1 12 14

2.7
% 0 7 7 86 100 9

Indikator 2.1.3. Skola je dala uputstva uéenicima koji nemaju pristup internetu na koji
nacin ¢e ucestvovati u realizaciji nastave na daljinu.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100

Indikator 2.1.4. Direktor je upoznao Skolski odbor i Savjet roditelja sa nastavom u
uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14 203

% 0 0 7 93 100
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Indikator 2.1.5. Direktor je, u saradnji sa IKT koordinatorom, obezbijedio e-platformu

za komunikaciju i onlajn nastavu.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100

Indikator 2.1.6. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa ¢lanovima
Skolskog odbora.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 2.93

Indikator 2.1.7. Direktor je formirao onlajn grupu za komunikaciju

Savjeta roditelja.

sa clanovima

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 0 0 3 11 14 279

% 0 0 21 79 100

Indikator 2.1.8. Program razvoja Skole zasnovan je na rezultatima evaluacije i
samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 7 0 2 5 14 271

% 50 0 14 36 100 '
Indikator 2.1.9. U planiranje su uklju¢eni ucesnici obrazovno-vaspitnog procesa u
Skoli.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 3 0 1 10 14 291

% 21 0 7 71 100 '

Standard 2.1 na osnovu prisutnosti indikatora procijenjen je kao u potpunosti ostvaren
standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je procijenjen sa 2,85 bodova.

Sve srednje Skole u kojima je realizovano utvrdivanje kvaliteta obezbijedile su e-platformu i
internet konekciju, ali je internet konekcija slaba u pojedinim $kolama. Skole su sprovele
obuku nastavnika za koriS¢éenje e-platforme a u manjoj mjeri obuku ucenika kojima su ta
znanja potrebna. Veliki broj nastavnika nastavu realizuje putem Viber aplikacije.

Ucenici koji nemaju pristup internetu ili platformi u skladu sa svojim moguénostima su

uklju€eni u nastavni proces.

Neke Skole su obezbijedile tehniCku podrsku u saradnji sa NVO i UNDP (za te ucenike
obezbijedeni su telefoni ili tableti). Stampani materijal u nekim $kolama dostavljan je na

kuénu adresu ucenika.
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Sve $kole su ostvarile komunikaciju sa &lanovima Skolskog odbora i Savjetom roditelja
putem e-maila i Vajbera. Sjednice su odrzane uglavnom u Skolama uz posStovanje
epidemioloskih mjera. Clanovi Savjeta roditelja su davali sugestije da se nastava realizuje u
Skoli gdje god to epidemioloSki, prostorni i drugi uslovi dozvoljavaju.

Direktor je formirao onlajn grupe za komunikaciju sa Skolskim odborom i Savjetom roditelja.

Indikator 2.1.8. Program razvoja $kole je zasnovan na rezultatima evaluacije i
samoevaluacije, u okviru ovog standarda, u polovini $kola nije prisutan, $to ukazuje da se u
Skolama evaluativne aktivnosti ne realizuju planski i redovno.

Preporuke:
— Obezbjediti bolju tehni¢ku opremljenost nastavnika i u¢enika za onlajn nastavu.
— Koristiti jedinstveni informaticki sistem (e-platformu) na nivou skola.
— Kontinuirano obucavati nastavnike i u€enike za koriscenje e-platforme.
— Internu evaluaciju realizovati planski, po utvrdenim kriterijumima i redovno.
— Rezultate interne evaluacije analizirati detaljno kako bi proces samoevaluacije imao
razvojnu funkciju.

Standard 2.2. Direktor uspjesSno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u skoli.

Standard je procijenjen na osnovu 7 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora, navedeni su u tabeli:

Indikator 2.2.1. Direktor je formirao radnu grupu (pedagog, predstavnici stru¢nih
aktiva na nivou Skole, kao i uprave Skole), Ciji je zadatak da, zajedno sa IKT
koordinatorom, realizuju aktivhosti potrebne za uspjeSno odvijanje nastave u

uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 2.2.2. Direktor je organizovao onlajn sjednice odjeljenjskih vijeca.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 1 12 14

% 7 0 7 86 100 2.92
Indikator 2.2.3. Direktor je organizovao onlajn sjednice Nastavni¢kog vijeca.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 2.93
Indikator 2.2.4. Struc€ni organi efikasno realizuju planove rada i medusobno saraduju.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
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Broj Skola 0 0 3 11 14 279

% 0 0 21 79 100 '
Indikator 2.2.5. Direktor organizuje i prati rad timova, u skladu sa potrebama skole.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100

Indikator 2.2.6. Direktor je obezbijedio uslove za kvalitethu realizaciju obrazovno-
vaspitnog rada.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 2.2.7. Direktor stvara saradnicku i konstruktivhu komunikaciju sa
zaposlenima, uvazava njihova misljenja i inicijative.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Standard 2.2 procijenjen je kao u potpunosti ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti
standarda je procijenjen sa 2,87 bodova.

U vecini Skola formirani su timovi koji su se starali o organizaciji i realizaciji svih aktivnosti
potrebnih za uspjeSno odvijanje nastave u uslovima pandemije (indikator 2.2.1). U dvije
Skole izostalo je formalno imenovanje timova, ve¢ su svi zaposleni davali svoj doprinos
shodno potrebama, pa je u tim S8kolama ovaj indikator procijenjen kao djelimi¢no prisutan.

U zavisnosti od epidemiolodkih mjera, 3kole su odrZzavale sjednice odjeljenjskih i
nastavnicCkih vijeca u objektu Skole ili u onlajn okruZenju. Sve $kole su odrzale planirani broj
sjednica.

Indikatori 2.2.5 — 2.2.7. procijenjeni su na istom nivou i podrazumijevaju da je direktor
organizovao i pratio rad timova u skladu sa potrebama Skole, obezbijedio uslove za
kvalitetnu organizaciju obrazovno-vaspitnog rada stvaraju¢i saradniCku i konstruktivnu
komunikaciju sa zaposlenima.

Najslabije je procijenjen indikator 2.2.4. koji podrazumijeva da stru¢ni organi (nastavnicko
vijece, strucni aktivi i odjeljenjska vije¢a) efikasno realizuju planove rada i medusobno
saraduju. S obzirom na ucestala zatvaranja Skola realno je ocCekivati slabiju saradnju
stru€nih organa i nemogucnost realizacije pojedinih aktivnosti, koje su planirane na isti nacin
kao i kad Skola radi nesmetano.
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Standard 2.3 IKT koordinator koordinira aktivhostima u toku pripreme i realizacije

onlajn nastave

Standard 2.3. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po

nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.3.1. IKT koordinator je obezbijedio uputstvo o koriSéenju e-platforme.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 0 14 14
% 0 0 0 100 100

Sr. vrijednost
indikatora

3.00

Indikator 2.3.2. IKT koordinator je kreirao korisnicke nalo

ge za nastavnike.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 0 14 14
% 0 0 0 100 100

Sr. vrijednost
indikatora

3.00

Indikator 2.3.3. IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i daje
uputstva kako saradivati u ovoj vrsti nastave.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 0 14 14
% 0 0 0 100 100

Sr. vrijednost
indikatora

3.00

Indikator 2.3.4. IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe
korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza
tehni¢ku podrsku nastavnicima i u€enicima.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

2.93
% 0 0 7 93 100
Indikator 2.3.5. IKT koordinator kontaktira sa Odjeljenjem za informaciono-
komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 L 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Najbolje procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.3.1. (IKT koordinator je
obezbijedio uputstvo o koriSéenju e-platforme), 2.3.2. (IKT koordinator je kreirao korisnicke
naloge za nastavnike), 2.3.3. (IKT koordinator upravlja e-platformom i timovima nastavnika i
daje uputstva kako saradivati u ovoj vrsti nastave) i 2.3.5. (IKT koordinator kontaktira sa
Odjeljenjem za informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete), sa srednjom

ocjenom 3.00.
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Indikator 2.3.4.(IKT koordinator redovno odrzava e-platformu (prati rad, dodaje i briSe
korisnike, kreira nove korisnike, kreira uputstva za nove funkcionalnosti i pruza tehnicku
podrsku nastavnicima i uenicima) je procijenjen je sa srednjom ocjenom 2.93.

IKT-koordinatori su u svim srednjim Skolama sprovodili individualnu obuku nastavnika, a
pogotovo stariji nastavnicki kadar je pokazao izuzetno interesovanje za obuku.

UcCenici koji nijesu bili u mogucnosti da ucestvuju u interaktivnoj nastavi elektronskim putem,
oslanjali su se na Viber ili im je Skola obezbjedivala Stampane materijale.

Koliko je e-komunikacija pojedinih Skola usavrSena, svjedoc€i Cinjenica da je elektronskim
putem realizovan i upis uCenika u prosloj Skolskoj godini, a informatiCka pismenost
nastavnika je znatno unaprijedena.

Standard 2.4. Sve odjeljenske starjeSine su uspjeSno ucestvovale u organizaciji
nastave na daljinu.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 9 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.4.1. Odjeljenjski starjeSina, u saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je
pristupne mejlove za ué¢enike u svom odjeljenju i upoznao ih sa na¢inom pristupa e-
platformi.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Indikator 2.4.2. Odjeljenjski starjeSina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa
nastavnicima Odjeljenjskog vije¢a svog odjeljenja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Indikator 2.4.3. Odjeljenjski starjesina je formirao onlajn grupu za komunikaciju sa
roditeljima uéenika svog odjeljenja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 2.93

Indikator 2.4.4. Odjeljenjski starjeSina je upoznao ucenike sa procedurama nastave u
uslovima pandemije kao i njihovim obavezama i odgovornostima.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100
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Indikator 2.4.5. Roditelji pruzaju pomo¢ i podrsku u€enicima prvog ciklusa osnovne
Skole prilikom odvijanja onlajn nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 12 0 0 2 14 3.00
% 86 0 0 14 100

Indikator 2.4.6. Odjeljenjski starjeSina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku
sa nastavom u uslovima pandemije i procedurama njenog izvodenja.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 3 11 14 279
% 0 0 21 79 100

Indikator 2.4.7. Uéenik koji nema pristup internetu o tome je obavijestio odjeljenjskog
starjesinu.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 2.4.8. Ukoliko ucenik ne pristupi onlajn nastavi u skladu sa rasporedom
¢asova, smatra se da nije prisustvovao nastavi.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 0 2 9 14 282
% 21 0 14 64 100

Indikator 2.4.9. U slucaju teskoc¢a prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, u¢enik
obavjestava odjeljenjskog starjeSinu ili IKT koordinatora.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 2.93

Najbolje procijenjeni indikatori u okviru ovog standarda su 2.4.1. Odjeljenjski starjeSina, u
saradnji sa IKT koordinatorom, kreirao je pristupne mejlove za ucenike u svom odjeljenju i
upoznao ih sa nainom pristupa e-platformi, 2.4.2. Odjeljenjski starjeSina je formirao onlajn
grupu za komunikaciju sa nastavnicima odjeljenjskog vijeCa svog odjeljenja), 2.4.4.
Odijeljenjski starjeSina je upoznao uc€enike sa procedurama nastave u uslovima pandemije
kao i njihovim obavezama i odgovornostima, 2.4.5. Roditelji pruzaju pomo¢ i podrsku
uCenicima prvog ciklusa osnovne 3Skole prilikom odvijanja onlajn nastave, sa srednjom
ocjenom 3.00.

Drugi po uspjesnosti u okviru ovog standarda su indikatori 2.4.3. Odjeljenjski starjeSina je
formirao onlajn grupu za komunikaciju sa roditeljima u€enika svog odjeljenja i 2.4.9. U
slu¢aju teSkoca prilikom pristupa e-platformi i onlajn nastavi, ucenik obavjeStava
odjeljenjskog starjesSinu ili IKT koordinatora, sa srednjom ocjenom 2,93.

Nesto slabije su procijenjeni indikatori 2.4.7. i 2.4.8. sa srednjim ocjenama 2.86 i 2.82.
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Najgore procijenjen indikator u okviru ovog standarda je indikator 2.4.6. (Odjeljenjski
starjeSina je upoznao roditelje na roditeljskom sastanku sa nastavom u uslovima pandemije i
procedurama njenog izvodenja) sa srednjom ocjenom 2.79.

Roditeljski sastanci su se organizovali onlajn ili putem Viber aplikacije. Pravdanje izostanaka
uCenika se obavljalo po pozivu roditelja u zakazanom terminu. U nacinu organizovanja
nastave na daljinu roditelji su u okviru svojih moguénosti podrzavali kole.

Standard 2.5. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i uc¢enja.

Standard je procijenjen na osnovu 6 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.5.1. Direktor i struéni saradnici redovno obavljaju pedagosko-instruktivni
rad i, na osnovu analiza, predlazu mjere za poboljSanje.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 7 7 14 250
% 0 0 50 50 100

Indikator 2.5.2. Zaposleni i ucenici su upoznati sa obavezama pri realizaciji nastave u
uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 0 14 14 3.00
% 0 0 0 100 100

Indikator 2.5.3. Direktor obezbjeduje efikasan proces samoevaluacije u uslovima
pandemije u cilju stalnog poboljSanja kvaliteta rada Skole.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 4 5 4 14 200
% 7 29 36 29 100

Indikator 2.5.4. Skola je organizovala i realizovala anketiranje roditelja i uéenika o
nastavi u uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 7 2 4 14 177
% 7 50 14 29 100 '

Indikator 2.5.5. Skola je analizirala rezultate ankete roditelja i uéenika o nastavi u
uslovima pandemije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 5 4 3 14 183
% 14 36 29 21 100 '

Indikator 2.5.6. Direktor koordinira i podsti¢e koriS¢enje podataka (rezultati evaluacije,

99




samoevaluacije, eksternih/internih provjera znanja...) za praéenje i poboljSanje
kvaliteta nastave i uéenja i ukupnog rada skole.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 3 4 5 14 217
% 14 21 29 36 100 '

Najbolje procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.5.2., a najloSije procijenjen
indikator je 2.5.4.

U svim posjeé¢enim Skolama zaposleni i uCenici upoznati su sa obavezama pri realizaciji
nastave u uslovima pandemije. U vecini Skola obavlja se pedagoSko-instruktivni rad, vrSe se
analize i na osnovu dobijenih rezultata predlazu se mjere za poboljSanje. Medutim, u ve¢em
broju Skola u cilju stalnog poboljSanja kvaliteta rada ne sprovodi se efikasan proces
samoevaluacije.

Slabo se sprovodilo anketiranja svih uesnika obrazovno-vaspitnog procesa. U 50% nije
sprovedena anketa, u 21% Skola je djelimi¢no sprovedena (samo na ucenickoj populaciji), a
sveobuhvatno anketiranje izvrSeno je u svega 29% Skola. Napominjemo da SELFIE
anketiranje nije bilo aktivno u vrijeme posjete nekim Skolama, pa se moze pretpostaviti da je
nakon izvrSenog nadzora doslo do poboljSana ostvarenosti ovog indikatora.

Preporuka:
Potrebno je da Skole urade samoevaluaciju realizacije nastave u uslovima pandemije,
analiziraju dobijene podatke i iskoriste ih za poboljSanje uslova rada i postignuc¢a u€enika.

Standard 2.6. Skola je u uslovima pandemije obezbijedila kontinuitet u uéenju,
pracenje napredovanja i moguénost ocjenjivanja.

Standard 2.6. je procijenjen na osnovu 8 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.6.1. Predsjednik struénog aktiva je formirao onlajn grupu za komunikaciju
sa ¢lanovima struénog aktiva.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100

Indikator 2.6.2. Struc¢ni aktivi u planiranju i realizaciji nastave u uslovima pandemije
respektuju razlike u informatickoj pismenosti kako nastavnika tako i ucenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286
% 0 0 14 86 100
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Indikator 2.6.3. Vodi se racuna o tome da nastava u uslovima pandemije iziskuje
adekvatno planiranje, a u nizim razredima i podrsku roditelja.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 7 0 0 7 14
% 50 0 0 50 100

Sr. vrijednost
indikatora

3.00

Indikator 2.6.4*. Udgenici prvog ciklusa
roditelja koje je uciteljica prethodno upoznala o svim aktivnost

osnovne Skole nastavu prate uz pomoc¢ i podrsku

ima.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 12 0 0 0 12
% 100 0 0 0 100

Sr. vrijednost
indikatora

Indikator 2.6.5. Obim i struktura predmetnih sadrzaja su prilagodeni kako ucenici ne
bi bili viSe optereéeni tokom nastave u uslovima pandemije nego tokom redovne

nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 5 0 4 5 14 256
% 36 0 29 36 100 '

Indikator 2.6.6. Evidencija o prisustvu uéenika u onlajn nastavi se vodi redovno.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 0 0 2 12 14
% 0 0 14 86 100

Sr. vrijednost
indikatora

2.86

Indikator 2.6.7. R
sa svojim mogu¢é

oditelji podsticu u¢enike na redovnost u radu i odgovorno i u skladu

nostima kontroliSu proces ucenja u nastavi u uslovima pandemije.

Prisutnost

indikatora 0 1 2 3 Svega
Broj Skola 6 0 4 4 14
% 43 0 29 29 100

Sr. vrijednost
indikatora

2.50

Indikator 2.6.8. Ucenici svoje radove, sami ili uz pomo¢ roditelja, zavisno od uzrasta,
tehnickih moguénosti i digitalnih kompetencija, dostavljaju nastavnicima za sve

predmete.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 3 10 14

2.77
% 7 0 21 71 100

Najbolje procijenjen indikator u okviru ovog standarda je 2.6.3.(Vodi se racuna o tome da
nastava u uslovima pandemije iziskuje adekvatno planiranje, a u niZim razredima i podrsku
roditelja). U svim posjecenim Skolama vodilo se ra¢una da nastava u uslovima pandemije

iziskuje adekvatno planiranje.

Na visokom nivou je procijenjena prisutnost indikatora 2.6.1, 2.6.2. i 2.6.6. sa srednjom
ocjenom 2.86: Formirane su grupe za komunikaciju sa ¢lanovima stru¢nih aktiva. Vodi se

4 Indikator se odnosi samo na osnovne $kole.
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raCuna o razlikama u informatiCkoj pismenosti ucenika i nastavnika; vodi se evidencija
prisustva uCenika onlajn nastavi. Redovnost ucenika u dostavljanju domacih radova
nastavnicima prisutna je u 10 Skola, Sto €ini 71% posjecenog uzorka. Obim i struktura
predmetnih sadrzaja prilagodeni su nastavi u uslovima pandemije.

Najslabije procijenjen indikator je 2.6.7. koji podrazumijeva vecéu kontrolu roditelja.

Standard 2.7. Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i
napredovanje zaposlenih.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 2.7.1. Direktor planira i usmjerava profesionalni razvoj u sSkoli na osnovu
podataka pedagosko-instruktivnog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 9 5 14 236
% 0 0 64 36 100

Indikator 2.7.2. Direktor planira i realizuje licni plan profesionalnog razvoja, na osnovu
evaluacije svog rada, evaluacije i samoevaluacije.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 3 1 4 6 14 245
% 21 7 29 43 100
Indikator 2.7.3. Direktor planira i organizuje edukaciju nastavnika za koriS¢enje e-
platforme.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

2.
% 0 0 7 93 100 93
Indikator 2.7.4. Direktor i struéni saradnici prate efekte svih oblika profesionalnog
razvoja.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 5 8 14 262
% 7 0 36 57 100
Indikator 2.7.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 5 1 2 6 14 256
% 36 7 14 43 100
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Ovaj standard procijenjen je kao dobro ostvaren standard. Kvalitet ostvarenosti standarda je
procijenjen sa 2,58 bodova.

U vecini 8kola pedagoSko-instruktivni rad direktora i saradnika na osnovu procijenjenih
indikatora je realizovan po planu. U nekim 3Skolama hospitalizovan je mali broj ¢asova.
Aktivnosti profesionalnog razvoja uglavnom su bile usmjerene ka poboljSanju vjestina
nastavnika, strucnih saradnika, uprave S$kole za koriS¢enje e-platformi i poboljSanje
informatiCke pismenosti kao preduslova za realizaciju nastave na daljinu. Nastavnici su
takode pohadali onlajn seminare koji su bili dostupni.

Planiranje i usmjeravanje profesionalnog razvoja u Skoli na osnovu podataka o pedagosko-
instruktivnom radu, evaluacije i samoevaluacije je bilo prisutno u manjem broju Skola.

Najces¢i vid motivacije zaposlenih od strane direktora Skole bile su pohvale, simboli¢ne
nagrade i podrska. U 6 od ukupno 14 Skola motivisanje zaposlenih od strane direktora Skole
je izostalo Sto ukazuje da direktori u ovom periodu nijesu dovoljno paznje poklanjali
motivaciji zaposlenih

Preporuke:

— Planirati i usmjeravati profesionalni razvoj u Skoli na osnovu analize podataka
sprovedenih evaluativnih aktivnosti.

— U liénim planovima profesionalnog razvoja nastavnika planirati edukaciju za
koriScenje e-platforme i ostale vidove rada koje mogu Koristiti u nastavi na daljinu.

— Li¢ni plan profesionalnog razvoja direktora planirati na osnovu evaluacije svog rada,
evaluacije i samoevaluacije.

— Razvijati mehanizme za motivisanje zaposlenih.

Kljuéna oblast 3 - PODRSKA UCENICIMA

Standard 3.1. U Skoli se u€enicima pruza pomo¢ u uéenju.

Ovaj standard je procijenjen na osnovu 4 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.1.1. U Skoli su razvijeni mehanizmi identifikacije ucenika kojima je
potrebna dopunska podrska u u¢enju.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 2 12 14 286

% 0 0 14 86 100

Indikator 3.1.2. Skola je razvila razli¢éite mehanizme dodatne podrske uéenicima
zavr$nog razreda za pripremu polaganja eksternih ispita.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 1 13 14

% 0 0 7 93 100 2.93

Indikator 3.1.3. Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program
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tranzicije nakon osnovne sSkole — Individualni tranzicioni plan 1 ITP1 (ka srednjoj
Skoli) i nakon srednje Skole - Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trziSte rada,
fakultet).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 6 1 1 6 14

2.
% 43 7 7 43 100 63

Indikator 3.1.4. Skola priprema razliéite vidove programa adaptacije uéenika za
nastavak redovne nastave.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 7 2 2 3 14 214

% 50 14 14 21 100 '

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.64 (dobro ostvaren standard).

Najbolje procijenjen indikator ovog standarda je 3.1.2. koji podrazumijeva da je Skola razvila
razliC¢ite mehanizme dodatne podrske ucenicima zavrSnog razreda za pripremu polaganja
eksternih ispita sa srednjom vrijedno3cu indikatora 2.93.

Za ucenike zavrsnih razreda realizovani su posebni ¢asovi za pripremu eksternih ispita. U
vecini 8kola se pored dodatnih ¢asova priprema za polaganje eksternih ispita, rade i probni
pisani zadaci kao simulacije eksternih ispita. U srednjim stru¢nim i srednjim mjeSovitim
Skolama iz opSteobrazovnih predmeta koji se polazu na eksternom maturskom ispitu
organizuje se probni test (sa sajta Centra za struéno obrazovanje) na kojem se ucenici
upoznaju s njegovom procedurom, kao i strukturom i tipovima zadataka/pitanja.

U svim Skolama su razvijeni mehanizmi identifikacije u€enika kojima je potrebna dopunska
podrska u u€enju. Ovaj indikator je visoko procijenjen — 2.86.

Indikator 3.1.3: Za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje program tranzicije
nakon nakon srednje Skole — Individualni tranzicioni plan 2 ITP2 (trziSte rada, fakultet) u Sest
Skola nije procijenjen iz objektivnih razloga jer nema ucenika sa posebnim obrazovnim
potrebama u zavrSnim razredima. U ostalih osam S$kola procijenjen je sa srednjom
vrijednoS¢éu 2.63. Vecina Skola je pruzala karijernu podrsku ucenicima. Uc€enici su dobijali
informacije o mogu¢énostima studiranja u zemlji i inostranstvu i stipendijama, kao i podrSku
prilikom apliciranja za stipendije. Takode, u nekim Skolama za profesionalno usmjeravanje
ucenika koriS¢eni su flajeri i informatori, kao i onlajn prezentacije na sajtovima fakulteta itd. U
jednoj Skoli koordinatorka za karijernu orijentaciju ostvaruje saradnju s Zavodom za
zapoSljavanje i predstavnicima fakulteta.

Standard 3.2. Skola razvija saradnju i promovise rezultate na svim nivoima.

Standard 3.2. je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora
procijenjena je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po
nivoima i srednja vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

104




Indikator 3.2.1. Skola podstiée aktivho funkcionisanje Ué&eni¢kog parlamenta i
njegovo uklju€ivanje u razmatranje pitanja vaznih za ucenike.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 3 11 14

2.7
% 0 0 21 79 100 9
Indikator 3.2.2. Skola je razvila razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 4 10 14 271
% 0 0 29 71 100 '
Indikator 3.2.3. Direktor uvazava misljenja i inicijative Savjeta roditelja.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 2 0 2 10 14 283
% 14 0 14 71 100
Indikator 3.2.4. Skola je razvila razliéite oblike saradnje sa lokalnom zajednicom,
ostalim ustanovama i institucijama.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 0 0 3 11 14 279
% 0 0 21 79 100

Indikator 3.2.5. Skola promovi$e ostvarene rezultate rada, znanja i vjestina uéenika,
zaposlenih i podrsku roditelja (fejsbuk strana Skole, e-platforma, e-Casopis,...).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 ! 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 1 0 4 9 14 269

% 7 0 29 64 100

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.76 (u potpunosti ostvaren standard).

Najbolje procijenjen indikator je 3.2.3 Direktor uvaZzava misljenja i inicijative savjeta roditelja)
sa srednjom vrijedno$¢u 2.83, a najnize indikator 3.2.5. Skola promovise ostvarene rezultate
rada, znanja i vjeStine ucCenika, zaposlenih i podrsku roditelja (Stampani mediji, fejsbuk
strana Skole, e-platforma, e-Casopis...).

U svim posjec¢enim Skolama formiran je UCenicki parlament koji je radio u skladu sa svojim
planom rada i uzimajuci u obzir novonastale okolnosti uslova rada. U&enicki parlament je u
pojedinim $kolama organizovao nekoliko aktivnosti humanitarnog tipa. Skole su razvile
razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima, ostvarile intenzivnu saradnju sa lokalnom zajednicom
(opstinama, centrima za socijalni rad, centrima za Romske inicijative, centrima za djecu sa
smetnjama u razvoju, domovima starih, ustanovama kulture), ostalim ustanovama i
institucijama i vecina njih je uvazila misljenja i inicijative Savjeta roditelja. U jednom slucaju
Skola je trazila miSljenje Savjeta roditelja za izbor od viSe ponudenih modela nastave. U
jednom broju Skola Savjet roditelja je aktuelizovao pitanja nedostatka dovoljnog broja
raCunara u porodici i velike potroSnje interneta. Neke Skole su bile uklju¢ene i u onlajn obuku
Regionalne kancelarije za saradnju mladih u zemljama Zapadnog Balkana. Takode, Skole su
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uvazile sve preporuke i smjernice nadleznog Ministarstva, Zavoda za Skolstvo i Centra za
stru€no obrazovanije.

Skola se promovi$e preko fejsbuk stranice, sajta $kole, ,Dana otvorenih vrata” (ove godine
,Dan otvorenog prozora”), video-bima i bilborda u gradu, Ljetopisa Skole i dr. Nemaju sve
Skole e-Casopis.

Standard 3.3. Skola podrzava i podstiée cjelovit razvoj uéenika.

Standard je procijenjen na osnovu 5 indikatora. Prisutnost pojedinih indikatora procijenjena
je na skali od 1 do 3. Naziv indikatora, raspodjela prisutnosti indikatora po nivoima i srednja
vrijednost indikatora navedeni su u tabeli:

Indikator 3.3.1. Skola realizuje razli¢éite programe/aktivnosti podréke za praéenje i

razvoj socijalnih i emocionalnih vjeStina ucenika (tolerancija, solidarnost,
odgovornost, humanost, integritet, konstruktivno rjeSavanje sukoba,
samopostovanje, drustveno-prihvatljivo ponasanje...).

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 2 0 7 5 14 242

% 14 0 50 36 100

Indikator 3.3.2. Skola organizuje razli¢ite vannastavne/slobodne aktivnosti, u skladu
sa potrebama i interesovanjima ucéenika.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 0 1 5 8 14 250

% 0 7 36 57 100

Indikator 3.3.3. Skola planira i organizuje edukaciju uéenika za kori$éenje e-platforme.
Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora

Broj Skola 2 0 2 10 14 283

% 14 0 14 71 100

Indikator 3.3.4. U Skoli se primjenjuju posebni individualni razvojno-obrazovni planovi
za ucenike iz osjetljivih drustvenih grupa i uéenike sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Prisutnost Sr. vrijednost
indikatora 0 1 2 3 Svega indikatora
Broj Skola 4 0 1 9 14 290
% 29 0 7 64 100

Srednja vrijednost ovog standarda je 2.66.

Najbolje procijenjeni indikator je 3.3.4. (U Skoli se primjenjuju individualni razvojno-obrazovni
planovi za ucenike iz osjetljivih drudtvenih grupa i uCenika sa posebnim obrazovnim
potrebama) sa srednjom vrijednosti 2.9. NajniZze procijenjeni je indikator 3.3.1. (Skola
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realizuje razliCite programe i aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih
vjestina ucenika) sa srednjom vrijednoSc¢u 2.42.

U vedini Skola s ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama radi se po uradenim IROP-
ima. U nekoliko Skola Komisija je procijenila da nije potrebno rjeSenje o usmjerenju pa za te
ucenike nijesu izradeni IROP-i.

Podrska ucenicima u pogledu razvoja njihovih socijalnih i emocionalnih vjestina odvija se
kroz realizaciju planova rada odjeljenjskih starjeSina.

Sve posjeéene $kole su organizovale neki vid vannastavnih aktivnosti. Skole su na razligite
nacine obiljezile zna¢ajne datume (Dan maternjeg jezika, Dan stranih jezika, Medunarodni
dan poezije, Dan energetske efikasnosti, Medunarodni dan srednjoSkolaca i dr.).
Organizovane su onlajn radionice protiv predrasuda i sajber nasilja. Po broju i raznolikosti
vannastavnih aktivnosti i osvojenim nagradama na raznim konkursima (medunarodnim i
domacim) prednjaci JU Gimnazija ,Tanasije Pejatovi¢” u Pljevljima.

U vecini Skola u€enici su obuceni za koriScenje e-platforme.
Preporuke:

Unaprijediti tehnic¢ke uslove izvodenja nastave na daljinu u smislu obezbjedivanja dovoljnog
broja laptopova ili tableta za u€enike i nastavnike i obezbijediti stabilnu internet konekciju.

Rijesiti pitanje optere¢enosti velikim brojem pismenih zadataka pred kraj nastavne godine a
naroCito za ucenike zavrSnog razreda s obzirom na to da se pripremaju za polaganje
eksternih ispita.
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14. ZAKLJUCNA RAZMATRANUJA (Il DIO)

Kada se analizira kvalitet postignuéa po klju¢nim oblastima:

| Kljuna oblast | 0S$ | sS | UK
1. Nastava i u€enje 2,78 2,77 2,78
?. Upravljanje i rukovodenje 274 274 274
Skolom
3. Podrska ucenicima 2,67 2,69 2,68
Ukupno 2,73 2,73 2,73

uoCava se da je najbolje procijenjena klju¢na oblast Nastava i u¢enje u osnovnim Skolama
(2,78), a najslabije procijenjena oblast je Podrska ucenicima u osnovnim Skolama (2,67).
Tabelarni podaci su prikazani i koriS¢enjem odgovarajucih histograma:
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Sumiraju¢i ostvarenosti standarda u Skolama, mora se ista¢i uspjeSna ostvarenost
standarda kvalitata:

— za osnovne Skole je nivo izrazen visokom srednjom procjenom 2,73

— za srednje Skole je nivo izrazen istom procjenom 2,73.
Ne postoji razlika izmedu ukupne procjene ostvarenosti standarda kvaliteta osnovnih i
srednjih Skola.

Ostvarenost standarda moze se uporediti sa odgovarajuéom ostvareno$¢éu standarda za
prethodnu (2020) godinu, kada je utvrden kvalitet rada 41 Skole:
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Godina 0S SS UK

2021. 2,73 2,73 2,73

2020. 2,85 2,77 2,83

UocCavaju se promjene date u tabeli:

Promjena -0,12 -0,04 -0,10
Relat_lvna procentualna 4.2 % 1.4 % 3.5%
promjena

U odnosu na proSlu godinu, kada je utvrdena ostvarenost standarda kvaliteta za 29 osnovnih
i 12 srednjih Skola, relativne procentualne promjene su negativne: za osnovnu Skolu je —
4,2%, a za srednje Skole — 1,4%. Zajedno, za osnovne i srednje $kole, utvrdena je relativha
promjena — 3,5%.
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Ukupno, za srednje i osnovne Skole zajedno moze se zakljuéiti da je utvrden visok nivo
ostvarenosti standarda kvaliteta 2,73 (od maksimalno moguce procjene 3,00).

Preporuke u cilju unapredenja nastave u uslovima organizacije nastave na daljinu date su u
obrazlozenjima o postignuéima standarda kvaliteta.
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