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UVODNA RIJEC

Postovani/e,

Imajuc¢i na umu cinjenicu da obrazovanje predstavlja temelj svakog drustva, nas cilj je da u
narednom periodu izgradimo kvalitetan, savremen i inkluzivan obrazovni sistem koji je sa jedne
strane u potpunosti uskladen sa najboljim evropskim obrazovnim sistemima, a s druge prilagoden
nacionalnom kontekstu i svim specificnostima koje on sa sobom nosi.

Vjerujuci da je obrazovan pojedinac gradanin svijeta i zalog trajnog prosperiteta cjelokupnog
drustva, a znanje fundamentalna komponenta prevazilazenja socio-ekonomskih nejednakosti,
Vlada Crne Gore je prepoznala upravo obrazovanje kao jedan od prioriteta svoga djelovanja,
sigurna da svako ulaganje u unapredenje obrazovnog sistema predstavlja korak ka uspjesnijoj,
prepoznatljivijoj i prosperitetnoj Crnoj Gori.

Nakon stosmo otpocelinajveciinvesticioniciklus uistoriji kada je u pitanju obrazovnainfrastruktura
na svim nivoima, Cija je realizacija u toku, uz podrsku Unicef-a i Evropske komisije usvojili smo
i kljuéni dokument, Strategiju reforme obrazovanja 2025-2035, koja predstavlja nas strateski
pravac djelovanja u narednom desetogodisnjem periodu kako bismo kreirali sigurno, prijatno i
podsticajno Skolsko okruzenje u kome svaki uc¢enik moze razviti svoj puni potencijal i ovladati
odabranim skupom znanja, vjestina i vrijednosti vaznim za razvoj naseg drustva, a u skladu sa
standardima savremenog doba.

Usvajanjem Okvira nacionalnog kurikuluma jedan smo korak bliZze ka definisanom cilju, pa vam sa
velikim zadovoljstvom preporucujem pomenuti dokument koji ¢e biti polazna osnova za reformu
obrazovnog sistema koja je pred nama i koju svi sa nestrpljenjem ocekujemo.

Veliku zahvalnost dugujem timu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i clanovima Radne grupe
koju su Cinili predstavnici relevantnih institucija i organizacija, ali i svim prosvjetnim radnicima,
strucnim saradnicima, konsultantima, nevladinom sektoru, stru¢noj javnosti koji su dali svoj
doprinos u izradi ovog dokumenta.

Posto je najveci dio posla tek pred nama, sigurna sam da ¢emo svi uzivati u procesu koji predstoji i
da ¢emo dati svoj doprinos da nas obrazovni sistem ucinimo boljim za sve generacije koje dolaze.
Jer nasi mladi ljudi to zasluzuju.

S postovanjem,

Prof. dr Andela Jaksié-Stojanovié¢

ministarka prosvjete, nauke i inovacija
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| FILOZOFIJA OKVIRA KURIKULUMA

Okvir nacionalnog kurikuluma Crne Gore (u daljem tekstu: Okvir) zasniva se na univerzalnim
vijednostima i specificnostima crnogorskog obrazovanog konteksta, nastavljajuc¢i pozitivhe
tokove utemeljene u njegovom istorijskom razvoju, kao i savremena rjesenja, koja su predlozena,
implementirana i potvrdena nakon sveobuhvatne obrazovne reforme osmisljene pocetkom 21.
vijeka i implementirane u prethodnom periodu. Nastojali smo da obezbijedimo kontinuitet u
razvoju naseg obrazovnog sistema utemeljenom na humanistickom pristupu koji se zasniva na
obrazovnoj paradigmi — nastava usmjerena na dijete/ucenika i njegovo ucenje.

Obrazovanje i vaspitanje u Crnoj Gori tezi postizanju zeljenih ishoda obrazovanja kako bi nasa
djeca/ucenici bili spremni za buduénost, bili opremljeni kompetencijama za snalazenje, u¢escée
i doprinos u globalizovanom svijetu. Kroz obrazovanje zelimo da nasoj djeci/u¢enicima kreiramo
uslove da Sto viSe razviju svoje potencijale, slijede svoja interesovanja i da samoostvareni brinu o
svojoj zajednici i drustvu, doprinoseci im.

Da bismo ostvarili ciljeve obrazovanja i vaspitanja, nas okvir kurikuluma je osmisljen tako da razvija
karakter, um i tijelo djece/ucenika. On sluzi njegovanju vrijednosti i razvoju znanja, vjestina i sklonosti,
pruzanju obrazovnog iskustva koje ¢e nasoj djeci/u¢enicima omoguditi da aktivno komuniciraju i
povezuju se s drugima, kako u fizickom tako i u digitalnom prostoru. Na taj nac¢in postaju svjesni da
su dio drustva i uc€e da prihvate raznolikost saradujuci sa ljudima iz razlicitih sredina.

Filozofija na kojoj se gradi nacionalni kurikulum predstavlja ono u Sta vjerujemo o nastavi i uc¢enju:

Vjerujemo u cjelovito svestrano (holisticko) obrazovanje, u cvrst temelj znanja, u
obrazovanje usmjereno na vrijednosti, socijalnu i emocionalnu dobrobit i razvoj karaktera,
kako bismo dobro pripremili nasu djecu/uenike za buduénost.

Vjerujemo da svako dijete Zeli i moze da uci, ako mu se stvore uslovi:

za brizno, bezbjedno i podsticajno okruzenje za ucenje u kome se cijeni svako dijete; u
kome postoje pozitivni odnosi izmedu nastavnika i djece/ucenika i vrénjaka; da u nadim
gkolama postoji kultura brige i medusobnog postovanja, gdje djeca/u¢enici u¢e da budu
empaticni i cijene razliCitosti, gdje ih okruzenje podstice da odgovorno preuzimaju
rizike, uCe iz svojih greSaka i jedni od drugih i da budu samouvjereni u izrazavanju svojih
stavova;

da je u sredidtu obrazovnih odluka dijete/ucenik, time se rukovode dizajn kurikuluma i
njegova implementacija, praksa i nastavne aktivnosti — bez sadrzaja i nastavnika se ne
moze, ali su im glavne uloge da pokrenu i podrze efektivho ucenje;

da su razvojno prilagodeni tempo nastave, pristup i praksa ocjenjivanja;

da se efikasno koristi tehnologija i koriste strucnjaci i resursi iz Sire zajednice -
kada koristimo tehnologiju da bismo unaprijedili nastavu i u¢enje i omogucili vece
prilagodavanje ucenja; takode, da gradimo ekosistem partnerstava sa struc¢njacima i
koristimo resurse iz Sire zajednice, gdje je to relevantno, kako bismo obogatili u¢enje na
autenti¢an nacin;

dajedizajniran prostor za u¢enje koji podrzava individualno, ali i zajednic¢ko kooperativho
uc¢enje, kada djeca/ucenici povezuju nove ideje i iskustva s onim sto vec znaju, tumace i
procjenjuju znanje iz razliCitih perspektiva, zajedno konstruisu, asimiluju i prilagodavaju
novo znanje kroz istrazivanje i interakciju s drugima; da im pomazemo da razmisljaju o
sopstvenom misljenju i uc¢enju, ¢ime im olakSavamo razumijevanje pojmova i primjenu
onoga Sto su naucili u razliCitim kontekstima;
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da se procjenjivanje znanja koristi za razvoj samostalnosti u ucenju, a ne samo kao
sumativna mjera postignuca; da je ocjenjivanje sastavni dio procesa nastave i ucenja
i da pomaze nasSim ucenicima da postanu samostalni cjelozivotni ucenici, da prate,
procjenjuju i poboljSavaju sopstveno ucenje; da dizajniramo ocjenjivanje tako da
prikupimo dokaze o napretku nasih ucenika, pruzimo im blagovremene i ciljane
povratne informacije kako bi oni unaprijedili svoje u¢enje, a mi poboljsali nase nastavne
prakse koriste¢i tehnologiju gdje je to korisno;

da tako realizujemo nastavu i ucenje da djeca/ucenici pronadu smisao u ucenju,
motivisani su i preuzimaju odgovornost za svoje ucenje.
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11 FUNKCIJE OKVIRA KURIKULUMA

OPSTA FUNKCIJA - MISIJA

Okvir je temeljni sistemski dokument kojim se uspostavija koherentno i kvalitetno
douniverzitetsko obrazovanje i vaspitanje u Crnoj Gori.

Osnovne funkcije Okvira su da:

definiSe zajednicke ciljeve, vrijednosti i ishode obrazovanja i vaspitanja;

obezbijedi jedinstvene standarde kvaliteta i pravednosti za sve predskolske ustanove (u
daljem tekstu: PU)/Skole i svu djecu/ucenike;

poveze sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja u integrisanu cjelinu.

Okvir je, dakle, pedagoski vodic, ali i normativni dokument kojim se obezbjeduje da obrazovni
sistem funkcionise kao jedinstvena, uskladena i razvojno usmjerena cjelina (v. Sliku 1). Okvir
osigurava da sva djeca/ucenici, bez obzira na mjesto skolovanja, PU/kolu i li¢ne okolnosti, imaju
jednake mogucnosti za razvoj i da dostignu zeljene obrazovne ishode. Kurikulum se odnosi na
cjelokupno organizovano iskustvo djeteta/uéenika, u bilo kom institucionalnom okruzenju
koje je usmjereno ka obrazovnim ciljevima i zadacima.

Nacionalni kurikulum je samo jedan element u obrazovanju svakog djeteta. Postoji vrijeme i
prostor u 3kolskom danu, u svakoj sedmici, tromjesecju i $kolskoj/radnoj godini da se ide dalje
od specifikacija nacionalnog kurikuluma. Nacionalni kurikulum pruza pregled osnovnih znanja i
kompetencija oko kojih nastavnici mogu da razviju zanimljive i stimulativne nastavne aktivnosti
kako bi podstakli razvoj znanja, razumijevanja i vjestina djece/ucenika, kao dio &ireg Skolskog
kurikuluma (v. Pojmovnik).

SLUZI KAO SVEOBUHVATAN
‘ VODIC ZA \
NASTAVNIKE | STRUCNJAKE KREATORE OBRAZOVNE
U OBRAZOVANJU POLITIKE

Slika 1. Opste funkcije Okvira

POSEBNE FUNKCIJE

1. USPOSTAVLIANIE STANDARDA | KVALITETA U OBRAZOVANJU

Okvir uspostavlja zajednicke standarde kvaliteta u obrazovanju i daje smjernice za praéenje,
razvoj i unapredivanje kvaliteta obrazovanja.

Okvir daje sveobuhvatnu mapu obrazovnog puta koja je zasnovana na validnim nalazima za
azuriranje obrazovnih politika (eng. evidence-based education, v. Pojmovnik) i nastavnih praksi
i okruzenja za ucenje. U skadu sa tim, Okvir je temeljni dokument za dizajniranje predmetnih
kurikuluma i vannastavnih aktivnosti, udzbenika i nastavnih resursa.

Okvirom se utvrduju opsti ciljevi obrazovanja i vaspitanja, definidu se oblasti u¢enja/predmetne
oblasti, kljucne kompetencije, vrijednosti i vjestine, medupredmetne teme, nacini mjerenja
uspjeha u ucenjuipostavljajuishodi u¢enja koje bi djeca/ucenicitrebalo da dostignu u obrazovanju.
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Utvrdeni standardi primjenjuju se na sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja — predskolsko (dalje
u tekstu: PVO), osnovno i srednje obrazovanje, uklju¢ujuci obrazovanje djece/u¢enika s posebnim
obrazovnim potrebama i opSte obrazovanje odraslih, ¢ime Okvir obezbjeduje koherentan i
sinhronizovan sistem obrazovanja i vaspitanja na teritoriji cijele drzave.

2. VODIC ZA PLANIRANIE | REALIZACIJU NASTAVE | UCENJA

Okvir predstavlja referentni okvir za izradu predmetnih kurikuluma i kurikuluma za rano
i predskolsko vaspitanje i obrazovanje, za organizaciju nastave i vannastavnih aktivnosti i
primjenu nastave koja je usmjerena na ucenika koristeéi metode aktivhnog ucenja.

Okvir je polazni dokument na osnovu kojeg se izraduje nastavni plan, vodi¢ je za njegovu
organizaciju i realizaciju, osnova je za izradu predmetnih kurikuluma i organizaciju procesa
nastave i u€enja, kao i okruzenja za ucenje. Njegova uloga je da obezbijedi proces ucenja koji vodi
temeljnom ucenju, sticanju trajnog kvalitetnog znanja, razvoju sposobnosti kritickog misljenja i
rieSavanja problema, a ne samo memorisanju i reprodukovanju znanja.

Najkrace receno, Okuvir:

daje smjernice za izradu predmetnih kurikuluma, udzbenika, nastavnih materijala i za
koncipiranje vannastavnih aktivnosti;

obezbjeduje nastavu usmjerenu na dijete/ucenika i uéenje;
upucuje na efikasne nastavne strategije; i

podstice primjenu savremenih metoda aktivnog ucenja i nastave.

3. VODIC ZA PRACENJE, VREDNOVANJE | UNAPREDENJE POSTIGNUCA DJECE/UCENIKA

Okvirom se postavlja jedinstvena osnova za praéenje, procjenjivanje i vrednovanje uéenickih
postignucéa, ali i za pracenje i procjenu realizacije samog kurikuluma.

Okvirom se obezbjeduje da ocjenjivanje bude put za podsticanje samostalnog ucenja ucenika, za
razvoj samostalnog, samoregulisanog ucenja, a ne samo zavrSna procjena znanja i konstatovanje
uspjehaili neuspjeha ucenika. Okvir daje smjernice za prac¢enje i evaluaciju realizacije kurikuluma
(v. dio XV Pracenje i evaluacija realizacije kurikuluma).

Okvirom se poseban akcenat stavlja na:

kontinuirano prac¢enje napredovanja ucenika i davanje pravovremene, ciljane povratne
informacije (fidbeka), kojom se podstice razvoj metakognicije (v. Pojmovnik) — sposobnosti
ucCenika da poznaje i evaluira proces vlastitog ucenja, da ga prati i po potrebi koriguje;

primjenuformativnog ocjenjivanja koje je podrska kvalitetnom ucenjuirazvoju sposobnosti
samostalnog ucenja (ocjenjivanje za ucenje i ocjenjivanje kao ucenje, v. dio Xl Pracenje i
ocjenjivanje postignuca ucenika);

osvjes¢ivanje i afirmaciju razlicitih funkcija ocjenjivanja (informativna, evaluativna,
instruktivna, razvojna i inovativna);

kontinuirano pracenje operacionalizacije Okvira kroz druga obrazovna dokumenta
i materijale i obrazovnu praksu, prikupljanje podataka i ciljano plansko mijenjanje
nedovoljno funkcionalnih djelova.

4. PROMOVISANIE VRIJEDNOSTI | KULTURNOG | NACIONALNOG IDENTITETA

Kroz Okvir se promovisu gradanske demokratske i humanisticke vrijednosti, postovanje
kulturnoginacionalnog identiteta, drustvena kohezija, globalna svijest, a posebno pravednost
i inkluzivnost obrazovanja.
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Okvir je konstruisan oko drustveno prihvac¢enih gradanskih i humanistic¢kih vrijednosti, jednakih
prava i odgovornosti, postovanja drugih, brige, integriteta, solidarnosti i drustvene odgovornosti.

Okvir se snazno zalaze za princip pravednosti u obrazovanju, da kvalitetno obrazovanje bude
jednako dostupno svoj djeci/u¢enicima, bez obzira na njihove socijalne, kulturne, ekonomske,
vjerske, jeziCke, rodne ili druge karakteristike. Posebno se zalaze za prilagodavanje obrazovnog
procesa specificnim potrebama svakog djeteta/ucenika, kako bi se podsticali u napredovanju i
daljem obrazovanju, Cime bi se dugorocno smanjivalo siromastvo i socijalna ekskluzija.

5. PODRSKA PROFESIONALNOM RAZVOJU NASTAVNIKA

Primjena ovako koncipiranog Okvira trazi visoke profesionalne kompetencije nastavnika i
njihov kontinuirani profesionalni razvoj, radi primjene savremenih pedagoskih, psiholoskih i
metodickih saznanja i ostvarivanja pravednog obrazovanja visokog kvaliteta.

U koncepciji Okvira nastavnik je klju¢éni nosilac obrazovnog procesa, profesionalac koji
kompetentno i odgovorno realizuje duh i slovo kurikuluma u radu s djecom/ucenicima (v. dio
Xl Nastavnik bez kojeg se ne moze). Za primjenu ideja Okvira u nastavi i ucenju neophodna
je profesionalna autonomija nastavnika, njihova visoka stru¢na kompetentnost i odgovornost za
donijete odluke, spremnost da saraduju s drugima i budu agensi promjena na bolje kvaliteta
obrazovanja i dobrobiti djece/u¢enika.
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111 VIZIJA

Dok nam misija govori zasto postoji Okvir kurikuluma, njegova vizija nam kaze gdje zelimo
da stignemo, kakav je pozeljan rezultat douniverzitetskog obrazovanja, to jest, koja djec¢ja/
uc¢enicka znanja, vjestine i vrijednosti bi trebalo da se razviju kako bi mladi bili osposobljeni
za zivot U savremenom, U svakom pogledu turbulentnom i izazovnom, dobu. Model koji nudi
Okvir izgraden je na osnovu vise izvora: rezultata istrazivanja, niza dobrih medunarodnih praksi i
provjerenih nacionalnih iskustava, prilagodavajuci se socio-kulturnim, istorijskim i ekonomskim
specificnostima nacionalnog konteksta.

Svi elementi kurikuluma (ciljevi, metode, klju¢ne kompetencije, vrijednosti, medupredmetne
teme, ocjenjivanje, oblasti u€enja, okruzenje za ucenje, uloga nastavnika) izvode se iz vizije Okvira
i u funkciji su njenog ostvarivanja. Medusobna uskladenost elemenata kurikuluma (kurikularna
uskladenost, v. Pojmovnik) istovremeno je princip izrade kurikuluma i nacin da se obezbijedi
njegova koherentnost, integrisanost i izbalansiranost.

U viziji naseg Okvira — u¢enik bi na kraju douniverzitetskog obrazovanja imao razvijene sljedece
kompetencije:

Kompetencija cjeloZivotnog u¢enja

Kompetencija cjelozivotnog ucenja (Cesto se naziva i ,uciti kako uciti, engl. learning to learn)
predstavlja sposobnost pojedinca da samostalno i efikasno upravlja sopstvenim procesom ucenja,
biloda je samostalnoiliusaradnjisdrugima. Uc¢enje ucenjaje jedna od osam klju¢nih kompetencija
u Evropskom okviru klju¢nih kompetencija, koje su medusobno povezane i neophodne svakom
pojedincu u 21. vijeku. Kompetencija cjelozivotnog ucenja naglasava da ucenje traje od ranog
djetinjstva do starosti i sluzi za licni razvoj, aktivho gradanstvo, socijalnu inkluziju, mogucnost
zaposljavanja i upravljanja karijerom. Promovisanje cjelozivotnog u¢enja znaci izgradnju mostova
izmedu sektora formalnog obrazovanja i razlicitih tipova neformalnog i informalnog uc¢enja, kako
bi se stvorile nove mogucnosti za veoma raznoliko ucenje.

Koncept cjelozivotnog ucenja usmjeren je na dva glavna pravca': licni razvoj (mentalne aktivnosti,
njegovanje radoznalosti, kreativnosti i li€no ispunjenje) i profesionalni razvoj (prilagodavanje
promjenama na trzistu rada) i obuhvata:

Svijest o viastitom ucenju. Poznavanje vlastitog ucenja, procjenjivanje uspjesnosti u¢enja
(dobrihislabih strana)isposobnost njenog popravljanja; razumijevanje sopstvenih potreba
za uc¢enjem i identifikovanje dostupnih mogucénosti.

Upravljanje svojim ucenjem. Prevazilazenje prepreka, organizacija vremena i informacija,
efikasna kooperacija, rad s drugima na konstruktivnoj zajednic¢koj izgradnji znanja.

Siroko kontinuirano sticanje znanja, vjestina i stavova. Cjelozivotno ucenje je proces koji
pocinje od rodenja i proteze se kroz cio zivotni vijek. Nije ograni¢eno samo na nastavu i
Skolovanje ve¢ obuhvata sve oblike uCenja u razli¢itim okruzenjima.

Temeljno oblikovanje pojedinca. Razvijanje dubljih moralnih, etickih i drustvenih
vrijednosti koje oblikuju ponasanje pojedinca.

Svi obrazovni nivoi. Cjelozivotno ucenje odnosi se na povezivanje svih nivoa i tipova
obrazovanja, izgradnju fleksibilnih puteva izmedu njih, sto ukljucuje brigu i obrazovanje
u ranom djetinjstvu (engl. ECCE), osnovno i srednje obrazovanje, tehni¢ko i stru¢no
obrazovanje i obuku (engl. TVET), visoko obrazovanje, obrazovanje odraslih i neformalno

1v. UNESCO (2022). Making lifelong learning a reality: a handbook https:/Awww.uil.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/06/UIL_Handbook_170x240_
RZ220601_Online.pdf
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obrazovanje. Ono pruza ljudima svih uzrasta i razliCitog porijekla mogucénosti uc¢enja i
aktivnosti,odgovarajuci na njinhove specificne potrebe u razliCitim Zivotnim i profesionalnim
fazama.

Prilagodavanje razlicitim situacijama (adaptibilnost). Obuhvata sposobnost snalazenja
u slozenim i neizvjesnim situacijama, planiranje i upravljanje karijerom, prilagodavanje
promjenama na trzistu rada, sticanje novih tehnoloskih vjestina i pove¢anje mogucnosti
zaposljenja.

Ucenje usvim sferama i prostorima. Obuhvata ucenje u svim sferama-na poslu, u zajednici,
digitalnom prostoru ili kroz hobi. Vrtic¢i/kole su samo jedan dio Sirokog univerzuma ucéenja,
koji takode ukljucuje porodice, zajednice, radna mjesta, biblioteke, muzeje, platforme za
ucenje na mrezii na daljinu.

Razlicite namjene. Cjelozivotno ucenje temelji se na ljudskim pravima i usmjereno je na
sve ljude. Pruzanje mogucnosti cjelozivotnog ucenja znaci odgovoriti na potrebe vrlo
razlic¢itih uCenika, bez obzira na njihov uzrast, pol, etnicku ili vjersku pripadnost, nacionalno,
ekonomsko ili socijalno porijeklo, ukljucujuci osobe s invaliditetom, migrante, autohtone
narode i sve drustvene socijalno osjetljive grupe.

Funkcionalna ¢italacka, matematicka i nau¢na pismenost

Razvijanje funkcionalnih znanja i vjeStina u oblasti jezicke, matemati¢ke i naucne pismenosti
kljuéni su za uspjesnu komunikaciju, razumijevanje prirodne i drustvene sredine i efikasno
suoCavanje s izazovima. Ove vjestine djeci/ucenicima omogucavaju da razumiju i analiziraju
informacije iz razli¢itih oblasti, kao i da ih primijene u svakodnevnim situacijama. Posebno je
vazan razvoj Citalackih kompetencija, jer tradicionalna citalacka pismenost je osnov svih drugih
pismenosti i djeci/u¢enicima omogucava pristup informacijama iz razli¢itih oblasti, kao i efektivho
ucenje svih predmeta. Dobra Citalacka pismenost je uslov za razvoj digitalne pismenosti i vjesto
snalazenje na internetu, a posebno za pametno koris¢enje tehnologije u svrhu kvalitetnog ucenja.

Razvijena Citalacka pismenosti ukljucuje:

sposobnost djeteta/u¢enika da koristi pisane tekstove, procjenjuje ih i promislja o njimaj

da razumije Sta pise i zasto je to napisano, sposobnost da procita tekst, protumaci njegovo
znacenje, uoci ton autora i povezete procitano sa sopstvenim iskustvom;

sposobnost da izvuce informaciju iz teksta, shvati njeno eksplicitno i implicitno znacenje i

upotrijebi je za postizanje sopstvenih ciljeva, razvoj znanja i ravnopravno ucesce u drustvu.
Razvijena matematicka pismenost ukljucuje:

matematicko rezonovanje i koris¢enje matematickih pojmova, procedura i alata kako bi se

opisale, objasnile i predvidjele pojave;

sposobnost djeteta/uc¢enika da formulide, primijeni i tumaci matematiku u razli¢itim
kontekstima;

sposobnost djeteta/uc¢enika da donosi utemeljene odluke i zakljuke, koji su mu potrebni
kao dobronamjernom i angazovanom gradaninu.

Razvijena nauc¢na pismenost podrazumijeva:
sposobnost bavljenja pitanjima koja se odnose na nauku i naucne ideje, kao i spremnost
na njihovo kriticko promisljanje;

sposobnost djeteta/u¢enika da nau¢no objasni pojave, prepozna i ponudi objadnjenja za
prirodne i tehnoloske pojave, da analizira podatke i izvodi zakljucke na osnovu dokaza;

razumije naucnu metodologiju, to jest kako se dolazi do naucnih saznanja.
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Informaciona i medijska pismenost

lako se Citalacka i informaciona pismenost preklapaju, glavna razlika je u njihovom fokusu:
Citalacka pismenost bavi se dubinom razumijevanja teksta, dok se informaciona pismenost bavi
dolaskom do informacije i njenom upotrebom u Sirem kontekstu. Kod informacione pismenosti
fokus je na upravljanju informacijama i snalazenju u moru informacija (digitalnih i analognih).

Razvijena informaciona pismenost djetetu/u¢eniku omogucava:

da vjeSto pronalazi, odabira (selektuje) i organizuje podatke koji su mu potrebni za
rieSavanje nekog problema;

da prepozna kada mu je potrebna informacija, kako da dode do nje, gdje da je trazi (npr.
kojiizvor da koristi), kako da je procijeni (da li je dati izvor pouzdan) i kako da tu informaciju
dobro, funkcionalno i eti¢ki iskoristi:

da razlikuje bitne od nebitnih informacija, tacne od netac¢nih, potrebne od nepotrebnih.

Informaciona pismenost je CeS¢e vezana za ucenje, nauku i istrazivanje, dok je medijska
pismenost ¢esce vezana za gradansku participaciju, ucesS¢e u demokratskim procesima i kulturi.
Kod medijske pismenosti fokus je na poruci koja se Salje i kanalu kojim se Salje, kako mediji (TV,
novine, internet, drustvene mreze) oblikuju informacije i s kojom namjerom. Medijska pismenost
bavi se razumijevanjem i kritickom analizom medijskih sadrzaja i uci nas da na svaku informaciju
gledamo kao na nediji svjestan izbor, a ne kao na objektivnu istinu.

Tako je medijski pismeno dijete/ u¢enik:

sposoban da dode do medijskog sadrzaja, koristi tehnologiju (pametne telefone, racunare,
platforme);

kriticki analizira i dekonstruise medijske poruke: razumije kako je poruka sastavljena (slike,
muzika, tekst), umije da je analizira, ,rasklopi®, zna da li je to vijest, satira, sponzorisani
sadrzaj ili propaganda; pita se ko posjeduje taj medij i kakve interese ima; i razumije kako
algoritmi biraju sta ¢e neko vidjeti;

procjenjujeonostoje kljucno-vjerodostojnost poruke, dalijeinformacijatacnaiprovjerljiva,
koje su tacke gledista ukljucene, a koje su namjerno izostavljene (za ovo je neophodna
dobra Citalacka pismenost!), kako ta poruka utiCe na emocije, stavove i ponasanje (Ko
je kreirao ovu poruku? Koja je njena svrha — informisanje, prodaja, propaganda, zabava,
politicka ideologija? Koji su stereotipi ili predrasude prisutni? Kako taj medij utice na moje
misljenje?);

umije da sam kreira sadrzaj (video, post, blog) i razumije etiCku vrijednost tudeg i svog
medijskog sadrzaja koji objavi ili podijeli (engl. share);

razumije odnos slike i teksta u medijskom sadrzaju;

eticki djeluje, ima drustvenu odgovornost: odgovorno se ponasa u medijskom prostoru,
postuje autorska prava; izbjegava govor mrznje, diskriminaciju i Sirenje dezinformacija;
razumije privatnost i zastitu podataka (vlastitin i tudih), razumije koncept akademske

Cestitosti i pridrzava ga se, ne vara na provjerama znanja, ne koristi se plagijarizmmom ili
preuzimanjem tudih intelektualnih ili umjetnickih produkata.

Digitalna (informatic¢ka) pismenost i digitalna dobrobit

Digitalna (informati¢ka) pismenost je mnogoSira od pukog tehnickog poznavanjaradanaracunaru.
Ona podrazumijeva sigurno, kriticko, kreativno i odgovorno koris¢enje digitalne tehnologije za
rad, uCenje (takozvane digi-pedagoske kompetencije, v. Pojmovnik) i u¢esc¢e u drustvu.
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Zbog problemasa stetnim uticajimadigitalne tehnologije na paznju, uc¢enje, pamdcenje i motivaciju
razvila se nova oblast, sajber 2dobrobit ili digitalna dobrobit (v. Pojmovnik) i obrazovanje za
digitalnu dobrobit — koji se odnose na zastitu dobrobiti nase djece i uc¢enika dok se kre¢u kroz
sajber prostor. Digitalna dobrobit znaci imati kontrolu nad tehnologijom, umjesto da tehnologija
(putem algoritama i notifikacija) kontrolise i dugoro¢no ,rasipa“ nasu paznju i utiCe na nase
raspolozenje.

Digitalno pismen ucenik:

umije da pronade, filtrira | organizuje digitalne informacije, sto obuhvata pretrazivanje
interneta, provjeru dali je izvor pouzdan i Cuvanje dokumenata (npr. u ,oblaku” ili na disku);

umije da komunicira s drugima putem digitalnih tehnologija (koris¢enje e-poste, chat
aplikacija i drustvenih mreza) i upravlja sopstvenim digitalnim identitetom;

poznaje i primjenjuje netiku (engl. netiquette, v. Pojmovnik), pravila lijepog ponasanja
u digitalnoj komunikaciji, kulturno ponasanje u komunikaciji koje sprjecava konflikte i
nasilje (engl. cyberbullying);

umije i da stvara nove digitalne sadrzaje (pisanje tekstova, blogova, obrada slika i videa); na
naprednijem nivou ovo uklju¢uje i osnove programiranja;

umije da koristi tehnologiju za rjeSavanje konkretnih zadataka, umije da odabere pravi
digitalni alat za odredeni posao (npr. aktivnost na izradi projekata) i stalno nadograduje
sopstvene digitalne vjestine (prati trendove);

umije da obezbijedi uredaj i sebe, da zastiti uredaj i podatke — tako $to postavlja jake
lozinke, prepoznaje virus, stiti privatnost, uoCava opasne izazove na internetu: pokusaj
krade identiteta (engl. phishing), internet nasilje (engl. cyberbullying), ili kontakte koji
mogu biti manipulativni, vrbovanja (grooming); razumije Sta se deSava iza ,klika“ i kako da
ostane siguran i da pametno upotrijebi tehnologiju;

razumije znacaj vjeStacke inteligencije i njene odgovorne upotrebe;

ima svijest o tome kako digitalna tehnologija utice na fizicko i mentalno zdravlje, zna kako
da osigura bezbjednost na internetu i kome i kako da se obrati u slu¢aju ugrozenosti;
koristi tehnologiju tako da ona unapreduje nas zivot, a da pritom ne narusava nase ili tude
tijelo, psihu ili privatnost;

razumije negativne posljedice predugog boravka ispred ekrana (engl. excesive screen
time, v. Pojmovnik), neogranic¢enog koris¢enja digitalnih alatki na ustrb drugih aktivnosti;

ima svijest da tehnologija trosi prirodne resurse i da elektronski otpad (e-otpad) zagaduje
nasu prirodnu sredinu; i ponasa se u skladu s tom svijes¢u (npr. odgovorno odlaganje
starog hardvera, starih telefona, baterija i sl.);

razumije i postuje autorska prava i licence.

Odgovoran odnos prema zdravlju i bezbjednosti sebe i drugih

Kroz douniverzitetsko obrazovanje dijete/ucenik razvija sposobnost da djeluje na prevenciji i
unapredivanju fizickog i mentalnog zdravlja i na primjeni mjera bezbjednosti. Razvijaju se navike
koje dugoro¢no unapreduju fizitku, mentalnuisocijalnu dobrobit. To znaci da dijete/u¢enik svjesno
upravlja navikama s ciljem da zastiti sebe i zajednicu i izbjegava rizicna ponasanja. To nije samo
Jzbjegavanje bolesti” ve¢ aktivna sposobnost pojedinca da donosi odluke koje mu omogucavaju
da se u tehnoloski naprednom svijetu osjeca sigurno, zdravo i ispunjeno.

Razvoj zdravih stilova Zivota djeteta/ucenika je vjedtina samoregulacije — sposobnost da u svijetu
punom iskusenja (brza hrana, ekrani, stres, kladionice i kockarnice) izabere ono sto je dugorocno

2 Sajber - koji se odnose na kulturu racunara, informacionih tehnologija i virtuelne stvarnosti, ili su karakteristi¢ni za njih.
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dobro za njega i okolinu, da:

napravi ravnotezu izmedu vremena ispred ekrana i fizicke aktivnosti, da ogranici vrijeme
ispred ekrana i svjesno provodi vrijeme u prirodi ili sa ljudima ,uzivo®

odgovorno koristi tehnologiju kao alat koji mu sluzi, a ne kao faktor koji mu narusava
zdravlje (npr. san, vid, drzanje tijela) ili ugrozava bezbjednost;

prepoznajeznakovestresa,zavisnostioddrustvenih mreza,strahove poput FOMO (engl. Fear
of Missing Out) i NOMO fobije (engl. No Mobile Phone Phobia) ili anksioznost uzrokovanu
poredenjem s drugima na mrezi ili sa sobom na digitalno obradenim fotografijama (i
pored poznavanja programa za obradu fotografija i prepoznavanja obradenih fotografija);

ima sposobnost da se iskljuci kada osjeti digitalni zamor ili informacijsku preopterec¢enost;

razumije kako nasi postupci i rijeCi utiCu na tuda osjecanja (izbjegavanje govora mrznje,
omalovazavanja i vrijedanja iza sakrivenog identiteta );

praktikuje zdrave zivotne navike (zdrave stilove Zivota, v. Pojmovnik) — praktikuje redovne
fizicke aktivnosti, integriSe kretanje u svoju svakodnevicu (sport, Setnja, vjezbanje, plivanje,
skijanje) radi oCuvanja kardiovaskularnog zdravlja i snage; zdravo se hrani (uravnotezen
unos nutrijenata, hidratacija i izbjegavanje preradene hrane); uspostavlja ritam spavanja
koji omogucava regeneraciju organizma; i izbjegava Stetne supstance i razvoj zavisnosti
(duvan, ostali duvanski proizvodi, alkohol, narkotici i psihoaktivne supstance, kockanje,
kladenje);

njeguje kvalitetne meduljudske odnose, prijateljstva i porodi¢ne veze, koji pruzaju podrsku
i osjecaj pripadnosti;

umije kulturno i konstruktivno da se ponasa u komunikaciji da bi se sprijecili konflikti i
nasilje;

umije vjesto da upravlja stresom bez sagorijevanja, prepoznaje sopstvene emocije i umije
zdravo da ih izrazi bez ugrozavanja drugih;

ima vjestine adekvatnog reagovanja u kriznim situacijama u skladu sa svojim uzrastom i
okolnostima.

Kreativno izraZzavanje i estetski ukus

U modernom obrazovanju ovo se definiSe kao kompetencija kulturne svijesti i izrazavanja. Ona
ne podrazumijeva samo posjedovanje umjetnic¢kog talenta vec Siri nacin razmisljanja i dozivljaja
svijeta. Svako rjeSavanje problema u odredenoj fazi zahtijeva kreativho misljenje i inovativho
povezivanje znanja. Ovi sadrzaji su uvedeni u obrazovanje da bi podsticali intuiciju i mastu
uporedo s logikom; da bi kroz upoznavanje umjetnosti drugih naroda i kultura djeca/ucenici
razvijali kulturnu pismenost, sto rezultira postovanjem razli¢itosti; da bi podsticali motivaciju
djece/u¢enika za u¢enje i rad, jer u¢enje kroz stvaranje uklju¢uje cijelu licnost, sve njene aspekte
i Cesto je zabavnije, a trajnije od pukog pamcdcenja Cinjenica. Estetski ukus nije pra¢enje mode vec
sposobnost prepoznavanja i vrednovanja lijepog, skladnog i kvalitetnog bez obzira na formu ili
kontekst. Kreativno izrazavanje daje djeci/u¢enicima ,glas” da se izraze i kazu ko su, a estetski ukus
im daje ,ocCi" da prepoznaju vrijednost, ljepotu, sklad i harmoniju u svijetu oko nas.

Razvijena kompetencija kreativnog izrazavanja i estetskog ukusa znaci da djeca/ucenici:
umiju da prenose ideje, poruke, iskustva i emocije kroz razlic¢ite medije;

vjesto i kreativno povezuju i koriste znanja iz razliCitih izvora i zivotnog iskustva; imaju
sposobnost da poznate elemente spoje na nov nacin kako bi rijeSili neki problem ili
prenijeli poruku;
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umiju umjetnicki da se izrazavaju kroz muziku, knjizevnost, vizuelne umjetnosti (slikanje,
dizajn, fotografija, video), dramu, performans, pokret ili ples, u skladu sa svojim uzrastom i
sposobnostima;

koriste moderne alate za dizajn, montazu videa ili kreiranje digitalnih sadrzaja;

imaju slobodu da istrazuju sopstvene ideje bez straha od greske, Sto je vazno za razvoj
identiteta;

Nna osnovu poznavanja kulturne bastine, istorije umjetnostii razliCitih stilova razumiju zasto
je nesto vrijedno, razlikuju kic i banalnost od vrijednog umjetnickog izraza;

imaju sposobnost da kriticki analiziraju neko djelo (film, zgrada, knjiga, kulturni produkt)
i objasne, daju argumente zasto im se svida ili ne, umjesto pukog konzumerizma i
prinvatanja trendova;

shvataju da umjetnost ima mo¢, da ima sposobnost da izazove empatiju i dublje
razumijevanje ljudskog iskustva, pa time i da povezuje ljude bez obzira na to gdjesu i u
kom drustvenom kontekstu; razumije angazovanu umjetnost i snagu umjetnickog izraza
U borbi za slobodu, pravdu i jednakost medu ljudima;

primjenjuju princip sklada i ljepote u svakodnevnom zivotu, od uredenja svog radnog
prostora (radnog kutka, ucCionice, prostora u skoli i oko nje — estetika svakodnevice), do
nacina na koji prezentuju informacije.

Gradanska kompetencija

Gradanska kompetencija ¢ini stub aktivnog u¢esca pojedinca u drustvu. Ona osposobljava djecu/
ucenike da budu odgovorni, solidarni i aktivni clanovi zajednice, koji razumiju svoja prava i obaveze,
postuju demokratske vrijednosti i doprinose opstem dobru. Gradanska kompetencija povezuje
znanje o drustvu i institucijama sa spremnosc¢u da se djeluje odgovorno, samostalno i u saradnji s
drugima u cilju rjeSavanja problema u zajednici.

Djeca/ucenici sa razvijenim gradanskim kompetencijama:

poznaju sistem, razumiju kako funkcioniSu drzava, institucije, Evropska unija i lokalna
zajednica;

poznaju i razumiju drustvena pravila, ljudska prava, demokratske principe, procese i
prakse i posStuju jednakost, pravdu, slobodu i razli¢itost (multikulturalnost);

kriticki analiziraju vijesti, politicCke poruke i drustvene probleme bez podlijeganja
manipulacijama; prepoznaju diskriminaciju i ne prihvataju je;

spremnisu navolontiranje u skoliizajednici, u¢estvuju u donosenju odluka (npr. u sSkolskom
parlamentu) i rjeSavanju problema u svojoj okolini (u¢enicki i gradanski aktivizam), imaju
svijest da je oCuvanje okoline gradanska duznost;

razvijaju osjecaj pripadnosti zajednici, odgovornosti za zajedni¢ko dobro i spremnost na
saradnju, dijalog i mirno rjeSavanje sukoba;

ucestvuju u drustvenim i gradanskim inicijativama, pokazuju solidarnost prema ranjivim
grupama i odgovorno djeluju u Skoli, zajednici i drustvu.

Preduzetnicka kompetencija

Preduzetnicka kompetencija nas uci kako da svoje ideje sprovedemo u djelo. U obrazovanju
preduzetnistvo nije samo ,otvaranje firme*, vec¢ nacin razmisljanja primjenljiv u svim sferama
Zivota, to je sposobnost preuzimanja inicijative i pretvaranja ideja u akciju. Preduzetnicka
kompetencija predstavlja prenosivu kompetenciju koja se odnosi na li¢ni razvoj, aktivno ucescée u
zajedniciisposobnost stvaranja ekonomske, drustvene i kulturne vrijednosti. Osoba koja posjeduje
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preduzetnic¢ke vjestine koristi inicijativnost, planiranje, organizaciju, kreativnost i raspolozive
resurse kako bi rijesila neki problem. Ova kompetencija ukljuCuje i etiCko i odrzivo promisljanje,
odgovorno upravljanje resursima, finansijsku i ekonomsku pismenost, kao i spremnost da se uci
kroz iskustvo, saraduje sa drugima i djeluje u uslovima neizvjesnosti.

Djeca/ucenici sa razvijenim preduzetni¢kim vjestinama:

sposobni su da uoce i dobro definisu problem ili potrebu, prepoznaju prilike u okruzenju i
smisle kreativno rjesenje, razviju nove ideje i pristup radu;

vjeSto postavljaju ciljeve, organizuju vrijeme i vode projekat od pocCetka do kraja,
prilagodavaju se promjenama U neizvjesnim situacijama;

spremni su na neuspjeh i vide ga kao dio procesa ucenja, imaju sposobnost da analiziraju
greske, uzroke neuspjeha i da se ne obeshrabre ve¢ nastave dalje, upravljaju rizikom i
donose odluke u uslovima nesigurnosti;

umiju da rade u timu i da vode aktivnosti, znaju da pokrenu i motiviSu druge, umiju da
pregovaraju i zajednicki rade s drugima na ostvarenju cilja;

imaju svijest da svaka akcija treba da ima pozitivan uticaj na zajednicu (drustvena
odgovornost), vodecdi racuna o eticnosti i odrzivosti djelovanja;

umiju da identifikuju, pribave i efikasno koriste dostupne resurse (materijalne, digitalne i
ljudske);

primjenjuju osnovne finansijske pojmove i donose odgovorne odluke u vezi s planiranjem
i koris¢enjem novca;

razumiju da preduzetnicka inicijativa moze stvarati ne samo ekonomsku, vec¢ i drustvenu
i kulturnu vrijednost;

razvijaju eticko i odrzivo razmisljanje, vodeci raCuna o posljedicama svojih ideja i postupaka
na zajednicu, trziste i zivotnu sredinu;

odgovorno koriste digitalne alate i usluge u ucenju, radu, finansijama i komunikaciji;

prepoznaju osnovne finansijske i digitalne rizike, ukljucujuci internet prevare, zloupotrebu
podataka, neodgovorno zaduzivanje i rizicne oblike ulaganja;

razumiju znacaj socijalnog preduzetnistva i preduzetnic¢kih inicijativa usmjerenih na
rjieSavanje potreba zajednice;

kriticki procjenjuju finansijske informacije, ponude, reklame i digitalne sadrzaje koji uti¢u
na njihove potrosacke i finansijske odluke.

Ekoloska kompetencija i odrzivi razvoj

Odgovoran odnos prema okruzenju i odrzivom razvoju Cine srz ekoloske kompetencije i
pripremaju djecu/ucenike da razumiju slozenu povezanost izmedu prirode, drustva i ekonomije.
Ekoloska kompetencija temelji se na znanju o procesima u prirodi i njihovom razumijevanju,
kao i razumijevanju nacina na koji funkcionisu prirodni sistemi i njihove uzajamne povezanosti.
Medutim, znanje i razumijevanje nisu dovoljni, neophodni su odgovarajuci stavovi i odgovarajuce
vrijednosti, koji su prozeti emocijama i pokrec¢u na akciju. Ekolosko ponasanje odnosi se na
unutrasnju promjenu i nacin na koji dozivljavamo svijet oko sebe i to je praktiCna primjena
znanja i ekoloske svijesti u svakodnevnom zivotu i zajednici. Obrazovanje za odrzivi razvoj ne
uci djecu/ucenike samo da ,ne bacaju smece" ili ,uvaju Sumu®*, vec¢ ih uci da kriti¢ki razmigljaju
kako da zadovolje potrebe danasnjice, a da ne ugroze resurse za buduce generacije. Ekoloska
kompetencija ukljucuje i sposobnost odgovornog djelovanja u kontekstu klimatskih promjena
i odrzivog razvoja, kroz donosenje informisanih odluka, aktivho gradansko ucesce i primjenu
odrzivih praksi u svakodnevnom Zzivotu.
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Ekoloski pismena djeca/ucenici:

analiziraju funkcionisanje ekosistema i procese u prirodi (kruzenje materije, lance ishrane,
biodiverzitet);

analiziraju uzro¢no-posljedicne veze izmedu ljudskih aktivnosti (industrija, transport,
otpad) i klimatskih promjena i resursa;

Citaju, tumace i kritiCki procjenjuju podatke o zagadenju, energiji i stanju zivotne sredine;
imaju razvijen osjecaj odgovornosti i postovanja prema svim zivim bi¢ima;

racionalno koriste prirodne resurse, ne podlijezu konzumerizmu vec imaju etiku potrosnje,
kritiCki preispituju sopstvene potrebe nasuprot zeljama (,Da |li mi je ovo zaista potrebno?");

razumiju da lokalne akcije imaju globalne posljedice (npr. bacanje smeca u rijeku, more),
razumiju Sta znaci slogan ,Misli globalno, djeluj lokalno*;

usvajaju navike smanjenja otpada (engl.reduce), ponovne upotrebe (engl.reuse) i reciklaze
(engl.recycle), u svijetu poznate kao 3R model;

razumiju Sta je energetska efikasnost, Stede resurse, vodu i struju, i zagovaraju koris¢enje
obnovljivih izvora energije;

aktivnisu clanovizajednice, uCestvuju u ekoloskimakcijama, posumljavanjuilikampanjama
zazastitulokalnih prirodnih dobara;

integrisu principe odrzivosti u preduzetnicko razmisljanje kroz razvoj ,zelenih” rjeSenja;

procjenjuju otpornost gradova i zajednica na klimatske promjene i analiziraju uloge
lokalnog planiranja i ucesce gradana;

uporedujuivrednuju ekonomske modeleianaliziraju ulogu cirkularnei,zelene* ekonomije
uodrzivom razvoju;

donose odluke zasnovane na principima odrzivog razvoja, klimatske odgovornosti i
medugeneracijske  solidarnosti;

razumiju da klimatske promjene nijesu samo ekolosko, vec i drustveno, ekonomsko i
eticko pitanje;

ucCestvuju u aktivnostima koje doprinose klimatskoj otpornosti zajednice, odrzivim
stilovima zivota i odgovornom odnosu prema buducénosti.
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IV CILJEVI

Obrazovanje nije samo najvazniji pokretac u razvoju pojedinca vec je klju¢na poluga za podsticanje
razvoja ekonomije i drusStva, posebno u doba savremene cCetvrte industrijske revolucije —
automatizacije, robotizacije i industrijske automatizacije® — koja znac¢ajno uti¢e na promjene u
svijetu rada, aliina obrazovanje. Ovakav dinamican i ubrzan razvoj savremenog drustva nuzno rada
potrebu za obrazovanjem koje obuhvata cio Zivot, proteze se daleko izvan formalnog obrazovanja
mladih i ugradeno je u rad, zajednicu i gradanski zivot. U drustvu znanja obrazovni sistemi,
poslodavci, drustvene organizacije i javne politike uskladeni su tako da omoguce kontinuiranu
dokvalifikaciju, prekvalifikaciju, usavrsavanje i licni razvoj tokom odraslog doba. Zato su ciljevi
Okvira okrenuti kako razvojnim i obrazovnim potrebama djece/ué¢enika tako i razvojnim
potrebama drustva u savremenom dinami¢nom i brzo promjenljivom okruzenju:

Da biobrazovanje bilo razvojniresurs naseg drustva, ciljevi kurikuluma usmjereni su na popravljanje
uocenihslabostiiuspjesno prilagodavanje novimizazovima:

1. Poveéanje kvaliteta i relevantnosti obrazovanja: Osigurati da djeca/u¢enici sti¢u znanja
i vjeStine koje su primjenljive u stvarnom zivotu i na trzistu rada. Unaprijediti sposobnosti
samostalnog ucenja radi sticanja solidne baze znanja i razvoja kompetencija kao osnove za
nastavak kolovanja i razvoj cjelozivotnog u¢enja. Podici kvalitet znanja nase djece/ucenika
tako da po svom postignu¢u na medunarodnim provjerama budu iznad prosjecnih
vrijednosti na datim instrumentima.

2. Razvoj kljuénih kompetencija: Fokus je na razvoju visestrukih funkcionalnih pismenosti
i kompetencija (digitalna, informaciona, medijska, ekoloska, gradanska, ekoloska,
zdravstvena, finansijska) i opstin medupredmetnih kompetencija, poput kritickog
misljenja, rjeSavanja problema, divergentnog misljenja.

3. Razvoj vrijednosti: Njegovati vrijednosti kulturnog i nacionalnog identiteta i socio-
emocionalnih kompetencija kod ucenika, tako da dobijemo odgovornog gradanina koji
uvazava rodne, nacionalne, rasne, kulturne i druge razli¢itosti. Kvalitetno obrazovanje je
nemoguce posti¢i bez integrisanog razvoja znanja, umijenja i vrijednosti.

4. Razvoj suverenog izrazavanja misli, ideja, stavova i osjeéanja kroz razlicite medije i
umjetnost: Povecati naglasak na znalackom usmenom i pisanom izrazavanju kroz sve
predmete i oblasti u¢enja, u svim fazama skolovanja, posebno u osnovnoj skoli, koja je baza
daljeg skolovanja. Takode, razvijati sposobnost kreativnog izrazavanja djece/u¢enika preko
razvoja stvaralastva i divergentnog misljenja — sposobnosti pronalazenja vise razliCitih
rieSenja za isti problem.

5. Obogadéivanje obrazovanja djece/uéenika: Razvijati svestrane pojedince koji su moralno
ispravni, intelektualno razvijeni, fizicki spremni i drustveno odgovorni. Obezbijediti
izbalansiraniintelektualni, fizicki, socio-emocionalni, moralniiestetskirazvoj, uz uvazavanje
individualnih karakteristika djeteta/u¢enika. Zato obrazovno-vaspitne ustanove (dalje: OVU)
obezbjeduju djeci/u¢enicima angazovanje u razli¢itim oblastima: gradansko angazovanje,
umjetnost i kultura, priroda, fizicke aktivnosti i sport, kao i razvijanje Sirih zivotnih vjestina.

6. Poboljsanje sistema ocjenjivanja: Pojacati formativno ocjenjivanje i pracenje napretka
ucenikauodnosu nadefinisanestandarde postignuca.lsumativnoiformativnoocjenjivanje
(v. Pojmovnik) imaju svoje uloge u nastavi i uc¢enju i medusobno se ne iskljucuju vec su
komplementarni, dopunjavaju se. Prevazilazeci akademske ocjene, kurikulum i kroz

3 Racunari se koriste da bi se kontrolisala industrijska masinerija i procesi, u namjeri da se zamijene ljudski operateri. Dok je mehanizacija obezbjedivala ljudima
masine koje bi im pomagale u fizickim aspektima posla, automatizacija, pored toga, smanjuje potrebu za ljudskim senzornim i mentalnim sposobnostima u
velikoj mjeri.
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pracenje i procjenjivanje (formativno ocjenjivanje) naglasava uravnotezeno obrazovanje,
koje uklju¢uje umjetnost, muziku, sport i zivotne vjestine, kako bi razvoj djeteta/ucenika
bio cjelovit (holisti¢ki razvoj).

7. Unapredivanje autonomije obrazovno-vaspitnih ustanova: Omogucditi predskolskim
ustanovama i $kolama da dio kurikuluma prilagode specificnim potrebama svoje djece/
ucCenika i lokalne zajednice. Autonomija podrazumijeva i odgovornost za kreiranje
podsticajnog okruzenja za ucenje i razvoj skolske kulture (v. Pojmovnik), koja znacajno
uti¢e na uspjeh i postignuca djece/ucenika.

8. Podrska profesionalnom razvoju nastavnika*: Unaprijediti razvoj autonomnog,
refleksivnog prakticara koji je agens promjene u ucionici, ustanovi i lokalnoj sredini i, $to
je najvaznije, koji pravi promjenu na bolje u zZivotima djece/u¢enika. Ovo podrazumijeva
blisku saradnju univerziteta (inicijalnog obrazovanja nastavnika), donosilaca obrazovnih
odluka (programi usavrsavanja nastavnika, licence i napredovanje), strukovnih udruzenja i
samih nastavnika na kreiranju i razvoju sistema profesionalnog razvoja nastavnika.

9. Uskladivanje i kontinuitet: Povezivati razli¢ite nivoe douniverzitetskog obrazovanja
kako bi se osigurao logican prelaz i nadogradnja znanja. Ali, potrebno je i horizontalno
povezivanje razliCitih oblasti u€enja ili predmetnih oblasti radi sticanja kvalitetnih znanja i
umijenja koja ucenici mogu primijeniti u zivotu i radu.

10. Podrika pravednosti i inkluzivnosti: Stvoriti uslove koji omogucavaju svakom djetetu/
uceniku, bez obzira na predispozicije, licne karakteristike i karakteristike okruzenja iz koga

dolaze, da dostignu svoj puni potencijal i budu aktivni gradani.

4 Terminom nastavnik obuhvatamo sve nivoe obrazovanja: vaspitaca, ucitelja, nastavnika predmetne nastave, stru¢nog saradnika, odnosno svakog onoga koji
radi direktno s djecom/uéenicima na njihovom razvoju i obrazovanju.
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V VRIJEDNOSTI | KLJUCNE KOMPETENCIJE
ZA 21. VIJEK

Globalizacija, negativni demografski trendovi i tehnoloski napredak neke su od kljucnih
pokretackih snaga naseg vremena i nastavic¢e da oblikuju nadu buduénost. Nada djeca/ucenici
moraju biti spremni da se suoCe s ovim izazovima i da iskoriste nove mogucnosti. Da bismo im
pomogli da napreduju u ovom ubrzano promjenljivom svijetu, u Okviru smo identifikovali skup
osnovnih vrijednosti, klju¢nih kompetencija i vjestina za 21. vijek (v. Sliku 2), koje su sve vaznije.
One su temelj holistickog obrazovanja koje bi nasi vrtici i Skole trebalo da pruzaju kako bi bolje
pripremili djecu i u€enike za buducénost.

Qgso

VAN GrapANIN

Slika 2. Okvir za kompetencije i ishode ucenja u 21. vijeku

OSNOVNE VRIJEDNOSTI. Obrazovanje o vrijednostima je sustinski element cjelokupnog
obrazovanja ¢&iji je cilj njegovanje &vrstih vrijednosti i stavova djece/uenika kroz u¢enje razlicitin
oblasti u¢enja i predmeta i pruzanje relevantnih iskustava ucenja. Nastoji se razviti sposobnost
djece/ucenika da identifikuju ugradene vrijednosti, objektivno ih analiziraju i donose razumne
procjene o razli¢itim problemima s kojima se mogu susresti u razli¢itim razvojnim fazama, kako bi

mogli da preduzmu odgovaraju¢e mjere za rjeSavanje izazova u svom buduéem Zivotu.

Vrijednosti su u srzi necCijeg karaktera. One oblikuju uvjerenja, stavove i postupke osobe i stoga
su pozicionirane u centru okvira kompetencija 21. veka (v. Sliku 2). Vrijednosti kurikuluma nijesu
urodene crte licnosti, vec¢ vjestine koje se planski razvijaju kroz cio obrazovno-vaspitni proces.
Osnovne vrijednosti za koje se zalaze Okvir su: marljivost, otpornost i istrajnost, odgovornost,
postovanje, integritet, briznost i harmonija.

Marljivost: DefiniSe se kao temeljna licna i radna vrijednost koja podrazumijeva istrajan, posvecen
i odgovoran odnos djece/uenika prema procesu uc¢enja i postavljenim zadacima. Ona obuhvata:
istrajnost (sposobnost da ne odustane pred teskim zadatkom, ve¢ da se uloZi dodatni napor
dok se ne dode do rjeSenja); radnu etiku (razvijanje svijesti da se uspjeh i napredak postiZzu
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kontinuiranim radom i zalaganjem, a ne samo urodenim sposobnostima); samodisciplinu
(vjestinu planiranja vremena, postavljanja prioriteta i fokusiranja na rad bez obzira na spoljasnja
ometanja); odgovornost prema kvalitetu (teznju da se zadatak uradi najbolje sto se moze, uz
uvaZavanje rokova i dogovorenih pravila); unutrasnju motivaciju (razvijanje osjecaja zadovoljstva
koje proistice iz ulozenog truda i postignutog rezultata). Kroz kurikulum marljivost se ne ocjenjuje
samo kroz krajnji rezultat na provjerama znanja ve¢ kroz proces — vrednuje se put koji su uc¢enici
presli i trud koji su ulozili da bi savladali odredeni ishod i to ¢ini dio sumativne ocjene.

Otpornost (rezilijentnost) i istrajnost: Ovo su su klju¢ne psiho-socijalne vrijednosti koje
omogucavaju djetetu/uceniku da se uspjedno nosi s izazovima, neuspjesima i stresom tokom
procesa ucenja i odrastanja. Nasa djeca/ucenici su otporni kada pokazuju emocionalnu snagu
i istrajnost pred izazovima: konstruktivan odnos prema gresci kao prirodnom i neophodnom
koraku u procesu ucenja; upravljanje emocijama (kada prepozna frustraciju zbog teskog zadatka
i te emocije kanalise u novi pokusaj, umjesto odustajanja); samomotivacija (razvoj uvjerenja da se
trudom, vjezbom i strategijom mogu prevazici trenutna ogranic¢enja — ,ne znam ovo, ali ¢u nauciti*
i pronalazenje unutrasnje snage za nastavak rada na dugoro¢nim ciljevima, ¢ak i kada izostane
trenutna nagrada ili pohvala); prilagodijivost (sposobnost mijenjanja pristupa problemu kada
prvobitna strategija ne daje rezultate). Kroz kurikulum, nastavnik podrzava otpornost i istrajnost
djece/ucenika postavljanjem optimalnih izazova — zadataka koji su dovoljno tedki da zahtijevaju
trud, ali su dostizni uz istrajan rad.

Odgovornost: Djeca/ucenici su odgovorni kada prepoznaju da imaju duznost prema sebi, svojim
porodicama, zajednici, naciji i svetu i ispunjavaju svoje odgovornosti sa ljubavlju i posvecenoscu.

Postovanje: Definise se kao temeljna eticka i drustvena vrijednost koja podrazumijeva priznavanje
dostojanstva, prava i vrijednosti svakog pojedinca, kao i uvazavanje zajednickih pravila i okruzenja.
Postovanje je aktivno razvijanje svijesti o drugome kroz sljedece aspekte: uvaZavanje razlic¢itosti
(prinvatanje i razumijevanje drugih bez obzira na njihovo porijeklo, vjeru, pol, sposobnosti ili
stavove, Sto je kljuc za prevenciju diskriminacije i nasilja); empatija i aktivno slusanje (sposobnost
djeteta/ucenika da saslu3a tude misljenje, ¢ak i kada se sa njim ne slaze, i da razumije osjec¢anja
i potrebe drugih); samopostovanje (razvijanje svijesti o sopstvenim vrijednostima i granicama,
Sto je osnova za zdrav odnos prema drugima); postovanje pravila i autoriteta (razumijevanje
vaznosti dogovorenih pravila unutar zajednice i uvazavanje stru¢nosti i uloge nastavnika i
vrénjaka); odgovornost prema okruZenju (pazljiv odnos prema imovini OVU, radu druge djece/
ucCenika i prirodi koja nas okruzuje). Kroz kurikulum se postovanje ne uci samo teorijski vec kroz
Zivu praksu u ucionici — kroz nacin na koji se vodi diskusija, kako se rjeSavaju konflikti i kako se
vrednuje doprinos svakog ¢lana tima, jednom rijecCju, kroz izgradnju kulture postovanja.

Integritet: Nasa djeca/ucenici pokazuju integritet kada postuju eti¢ke principe i imaju moralnu
hrabrost da se zalazu za ono Sto je ispravno. U okviru kurikuluma integritet se definiSe kao
uskladenost izmedu moralnih principa, rijeci i postupaka. To je vrijednost koja uCenika formira kao
autenti¢nuidosljednu licnost koja postupa ispravno, Cak i kada je niko ne gleda. Razvoj integriteta
kroz obrazovanje obuhvata: akademsko postenje (razvijanje svijesti o vaznosti samostalnog rada,
navodenja izvora i neprihvatljivosti prepisivanja ili prisvajanja tudih ideja i produkata); dosljednost
iiskrenost (hrabrost da se zastupa istina i preuzme odgovornost za sopstvene postupke); moralnu
autonomiju (sposobnost da donosi odluke na osnovu sopstvenih etickih uvjerenja, odupirudi
se negativnom pritisku vrénjaka ili okoline); pravednost (zalaganje za jednaka pravila za sve i
prepoznavanje situacija koje ugrozavaju dostojanstvo drugih); povjerenje (izgradnja odnosa u
kojima se postuje rije€, a postupci su zasnovani na vrijednostima zajednice). Integritet se u skoli
ne predaje, ve¢ se modeluje kroz ponasanje nastavnika i kroz jasne, dosljedne kriterijume koji vaze
za sve Clanove kolektiva.

Briznost: Nasa djeca/ucenici su brizni kada su ljubazni i saosjecajni i doprinose poboljsanju
zajednice i svijeta. U okviru kurikuluma briznost se definiSe kao vrijednost koja podrazumijeva
prepoznavanje i uvazavanje potreba, osjecCanja i dobrobiti drugih, kao i brigu o sebi i svom
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okruzenju. Ona je temelj za izgradnju sigurnog i podrzavaju¢eg okruzenja, ali i odrzivog razvoja.
Razvoj briznosti kroz obrazovanje obuhvata: empatiju na djelu (sposobnost da razumije tudu
perspektivu i emocionalno odgovori na adekvatan nacin); solidarnost i podrsku (aktivno ucesce
u pomaganju drugima unutar i van Skole, kroz volonterske akcije ili vrSnjacko mentorstvo);
ljubaznost i paZnju (njegovanje kulture svakodnevne uctivosti i pazljivosti u komunikaciji, sto
smanjuje mogucnost sukoba i izolacije); ekolosku svijest (razvijanje briznog odnosa prema
prirodi i odrzivom razvoju, kao obliku brige za buduce generacije); brigu o sebi (razvijanje svijesti
o sopstvenim fizickim i mentalnim potrebama, prepoznavanje granica i o¢uvanje lic¢nog zdravlja).
Briznost u kurikulumu nije samo osjecaj, ve¢ ponasanje, postupci koji se podsticu kroz timski rad
i drustveno-emocionalno ucenje.

Harmonija: Ovo je vrijednost koja tezi postizanju ravnoteze, unutrasnjeg mira i skladnih odnosa
unutar gkolske zajednice i Sireg drudtvenog i prirodnog okruzenja. Na3a djeca/ucenici odrzavaju
harmoniju kada promovisu drustvenu koheziju i cijene jedinstvo i raznolikost multikulturalnog
drustva. Razvoj harmonije kroz obrazovanje obuhvata: sklad sa samim sobom (pomaganje
djetetu da uspostavi ravnotezu izmedu svojih misli, osje¢anja i postupaka, sto vodi ka mentalnoj
stabilnosti); socijalnu koheziju (razvijanje vjestina nenasilne komunikacije i medijacije kako bi
se konflikti rjeSavali na nacin koji obnavlja, a ne narusava zajednistvo); estetski sklad (razvijanje
osjecaja za lijepo i skladno u umjetnosti, jeziku, prirodi i svakodnevici, Sto doprinosi opstoj
dobrobiti); ekolosku ravnoteZu (razumijevanje covjeka kao dijela prirode i djelovanje na nacin koji
ne narusava prirodne procese — suzivot, a ne dominacija); multikulturalna harmonija (aktivho
gradenje mostova izmedu razli¢itih kultura, vjera i tradicija radi mirnog i kreativhog suzivota).
Harmonija u kurikulumu nije odsustvo sukoba, ve¢ sposobnost da se razlicitosti integrisu u
funkcionalnu cjelinu u kojoj se svako osje¢a uvazenim.

OVU bi trebalo da koriste dogadaje iz svakodnevnog zivota kako bi ojaCale koordinaciju aktivnosti
ucenja i poboljsale vezu izmedu medupredmetnih oblasti u obrazovanju o vrijednostima
(ukljuCujuci moralno vaspitanje, gradansko vaspitanje, obrazovanje o bezbjednosti, obrazovanje
o0 negativhom uticaju droga i drugih vidova zavisnosti, obrazovanje o medijskoj i informacionoj
pismenosti, obrazovanje za odrzivi razvoj i dr.) i kako bi djeci/u¢enicima pruzile svestrano iskustvo
ucenja koje doprinosi njihovom cjelokupnom razvoju li¢nosti.

Nije lako razdvojiti klju¢ne kompetencije i Zivotne vjestine, jer se Cesto ti termini koriste sinonimno
(nekada i pod nazivima ,meke vjestine*, eng. soft skills). Zivotne vjestine se definisu kao
sposobnosti za adaptivno i pozitivno ponasanje koje pojedincima omogucava da se efikasno nose
sa zahtjevima i izazovima svakodnevnog zivota. Prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji (World
Health Organization), one nisu samo tehnic¢ka znanja, ve¢ kombinacija kognitivnih, emocionalnihii
socijalnih vjestina. Takvo njihovo odredenje prepli¢e se s odredenjem kljuénih kompetencija za 21.
vijek, koje pored socio-emocionalnih kompetencija uklju¢uju i sposobnosti rjeSavanja problema,
kritickog misljenja, kreativnog misljenja, preduzetnicke kompetencije i odgovornost za vlastito
zdravlje i zdravlje drugih. Ovdje ¢emo predstaviti socio-emocionalne kompetencije, a ostale
kljucne kompetencije ¢e biti predstavljene u okviru medupredmetnih tema, koje prevashodno i
sluze za njihovo efikasno izgradivanje kroz nastavu.

SOCIO-EMOCIONALNE KOMPETENCIJE (dalje: SEK). U savremenom kurikulumu SEK
predstavljaju skup vjesStina koje ucenicima omogucavaju da razumiju svoje emocije i upravljaju
njima, postavljaju ciljeve, osjec¢aju empatiju i grade zdrave odnose. Neophodne su djeci/u¢enicima
da razviju zdrav identitet, prepoznaju svoje emocije i upravljaju njima, razviju osjecaj odgovornosti,
brigu i interesovanje za druge, da se povezuju s drugima i razvijaju pozitivne odnose, da se nose s
izazovima, donose odgovorne odluke i djeluju za dobrobit sebe, drugih i drustva. Kroz kurikulum
trebalo bi da razvijamo kod ucenika sljedec¢ih pet medusobno povezanih socio-emocionalnih
kompetencija:

1.  Samosvijest

2. Samoregulacija
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3. Socijalna svijest
4. Socijalne vjestine

5. Odgovorno donosenje odluka

Samosvijest je sposobnost preciznog prepoznavanja sopstvenih emocija, misli i vrijednosti,
kao i razumijevanje kako one utiCu na ponasanje. Obuhvata prepoznavanje sopstvenih snaga i
ogranicenja, kao i razvijanje samopouzdanja i osjecaja sopstvene vrijednosti.

Samoregulacija ukljucuje vjestinu kontrole emocionalnog izraZzavanja, uspjeSno upravljanje
sopstvenim emocijama, mislima i postupcima u razli¢itim situacijama. Ona obuhvata: kontrolu
impulsa i upravljanje stresom; samomotivaciju i postavljanje licnih i akademskih ciljeva; i istrajnost
u prevazilazenju prepreka.

Socijalna svijest je sposobnost da se zauzme perspektiva drugih i saosjec¢anje sa njima, ukljucujuci
one koji potiCuizrazliCitih sredinaikultura. Obuhvata: razvijanje empatije; razumijevanje drustvenih
i etickih normiponasanja;iprepoznavanje resursa i podrske u porodici, Skoli i zajednici, zahvalnost.

Socijalne vjestine ili upravljanje socijalnim odnosima predstavljaju sposobnost uspostavljanja i
odrzavanja zdravih i podrzavajucih odnosa sa razliCitim pojedincima i grupama. Socijalne vjestine
podrazumijevaju: jasnu komunikaciju i aktivno slusanje; saradnju i timski rad; konstruktivno
rieSavanje konflikata i pruzanje pomocd¢i drugima.

Odgovorno donosenje odluka je sposobnost donosSenja konstruktivnih izbora o licnom
ponasanju i drustvenim interakcijama na osnovu etic¢kih standarda i bezbjednosti. Ono obuhvata:
analizu situacije, identifikaciju i jasno definisanje problema; odmjeravanje dobrih i slabih strana
razlicitih odluka (rjesenja); procjenu nuznih posljedica razliCitih izbora; odabir rjeSenja koje najbolje
odgovara na zahtjeve situacije uz vodenje racuna o vlastitoj dobrobiti i dobrobiti drugih.

Zajedno,osnovne vrijednostii kompetencije pomocdi ¢e nasoj djeci/u¢enicima da otjelotvore zeljene
ishode obrazovanja kako bi posjedovali sklonosti, vjestine i znanje za prihvatanje mogucénosti i
izazova buduénosti. One pomazu djeci/u¢enicima i odraslima da postanu proaktivni, odgovorni i
otporni u nepredyvidljivom svijetu.
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VI PRINCIPI

Principi kurikuluma postavljaju se kao temeljni vrijednosni i operativni putokazi koji osiguravaju
kvalitet, dosljednost i svrhu obrazovnog procesa. Oni nisu samo teorijska osnova, vec¢ prakticni
alat za donosenje odluka u razvoju okvira kurikuluma. Principi su crvene linije oko kojih se gradi
kvalitetno i pravedno obrazovanje.

IZVRSNOST - VISOK KVALITET

Podrazumijeva stvaranje uslova za obezbjedivanje obrazovanja visokog kvaliteta kroz jasno
definisane ciljeve i ishode ucenja, primjenu savremenih naucnih i pedagoskih dostignuca,
podsticanje akademskih postignuca i razvoj potencijala svakog djeteta/uc¢enika. Obezbjedivanje
kvaliteta obrazovanja i vaspitanja podrazumijeva i kontinuiranu brigu za uslove u kojima se
realizuju aktivnosti u¢enja i nastava, za profesionalni razvoj nastavnika i kvalitetne ishode ucenja
u cjelini obrazovnog sistema.

Kvalitet predstavlja vodeci princip i svi ostali principi su u sluzbi realizovanja visokog kvaliteta
obrazovanja nase djece, to jest, obrazovanje ne moze biti kvalitetno ako nije i relevantno, cjelovito,
izbalansirano, pravedno, koherentno i specificno za konkretni socio-kulturni kontekst (v. Sliku 3).

CJELOVITOST

N\ 1 74

KVALITET

4 1l N

PRAVEDNOST I

INKLUZIVNOST

Slika 3. Principi kurikuluma

RELEVANTNOST

Podrazumijeva uskladivanje sadrzaja i ishoda ucenja sa savremenim drustvenim, ekonomskim,
naucno-tehnoloskim i kulturnim dostignucima, kao i obezbjedivanje da kurikulum podstice razvoj
kompetencija koje su nauc¢no utemeljene, primjenljive u realnom Zivotu i koje pripremaju mlade
ljude za dalje obrazovanje, rad i aktivho gradanstvo u slozenim uslovima savremenog zivota.

KOHERENTNOST, INTEGRISANOST | FLEKSIBILNOST

Podrazumijevaju kurikulum koji obezbjeduje horizontalnuivertikalnu povezanost izmedu razlicitin
nivoa i oblasti obrazovanja, uskladenost elemenata kurikuluma i mogucénost prilagodavanja
kurikuluma individualnim potrebama djece/u¢enika i specificnostima lokalne sredine.
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PRAVEDNOST | INKLUZIVNOST

Podrazumijevaju obezbjedivanje dostupnog kvalitetnog obrazovanja i jednakih obrazovnih
mogucnostiza sve ucenike, uz postovanje njihovih razliCitosti (jezicke, vierske, nacionalne, kulturne,
socijalne, rodne i druge). Imperativ je omoguditi individualizovan pristup svoj djeci/u¢enicima, s
posebnim akcentom na one sa smetnjama i teSko¢ama i razvoju kao i nadarenim i talentovanim
ucenicima.

POSTOVANIJE NACIONALNOG IDENTITETA | KULTURNOG NASLJEPA

Kurikulum doprinosi njegovanju jezika, kulture, tradicije i istorijskog nasljeda Crne Gore, ali i
uvazavanju identiteta drugih naroda i narodnosti i njihovih kulturnih tradicija, u duhu tolerancije,
otvorenosti, postovanja i uzajamne saradnje.

CJELOVITOST

Kurikulum je usmjeren na svestran i cjelovit razvoj li¢nosti djeteta/uenika, podsticanje
uravnotezenog razvoja svih aspekata licnosti - fiziCkog, kognitivhog, emocionalnog, socijalnog,
estetskog, etickog i moralnog. Cjelovitirazvojlicnosti ucenika podsti¢e se kroz sinergijsko djelovanje
nastavnih, vannastavnih aktivnosti, medupredmetnih tema, razvoja vrijednosti i kompetencija.
Vannastavne i vanskolske aktivnosti usmjerene su na ostvarivanje istih ciljeva kurikuluma, samo
drugim sredstvima i u drugacijem okruzenju od nastavnog. Kroz vannastavne i vanskolske
aktivnosti (izlete, ekskurzije, aktivnosti u prirodi, posjete kulturnim i drugim institucijama, itd.)
nastavnicima se pruza prilika da otkriju razli¢ite sposobnosti djece/uenika koje se ne vide u
redovnoj nastavi, ali je mogu podrzati i motivisati uCenika na ucenje i rad.

BALANS

U Okviru balans (ravnoteza) definise se kao dinamicko uskladivanje razliCitih aspekata razvoja
djeteta/ucenika kako bi se osiguralo cjelovito (holisti¢ko) obrazovanje. On sprecava jednostranost
i preopterecenje, fokusirajuéi se na sljedece dimenzije:

« Kognitivno vs. socio-emocionalno: naci ravnotezu izmedu sticanja Skolskog, akademskog
znanja (Cinjenica, teorija, formula, procedura) i razvoja emocionalne inteligencije, empatije
i socijalnih vestina.

« Reprodukcija znanja vs. visi kognitivni nivoi: cesto su nastavni programi preoptereceni
Cinjenicama i fokus nastave je na reprodukciji sa razumijevanjem. Poznavanje i
razumijevanje ¢injenica, pojmova, teorija, zakona, postupaka osnova je svakog kvalitetnog
znanja, ali je potrebno kroz obrazovanje podsticati i razvoj visih kognitivnih procesa, kao
Sto su primjena, analiza, evaluacija i sinteza (stvaranje novoga).

« Teorija vs. praksa: uskladiti apstraktne sadrzaje, teorijsko ucenje i prakti¢cnu primjenu
Znanja u realnim zivotnim situacijama.

- Rad vs. odmor: upravljati optere¢enjem djeteta/ucenika kako bi se postigli visoki rezultati,
ali uz o¢uvanje mentalnog i fizickog zdravlja.

« Individualne potrebe vs. standardi: pronadi balans izmedu postizanja propisanih
nacionalnih ishoda i uvazavanja specificnih talenata i interesovanja djeteta.

- Digitalno vs. analogno: podsticati kriticku upotrebu tehnologije uz o¢uvanje neposredne
ljudske komunikacije i fizicke aktivnosti.

Kroz kurikulum balans se postize interdisciplinarnim pristupom koji povezuje razliCite predmete u
smislenu cjelinu, sprjeCavajuci da jedan domen u¢enja dominira na Stetu ostalih.
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Vil MEDUPREDMETNE TEME

Prevashodnasvrha medupredmetnih tema (dalje: MT) jeste da objedinjuju sadrzaje razlicitih oblasti
ucenja ili nastavnih predmeta i povezuju obrazovanje sa realnim zivotom. Istrazivanja pokazuju da
ucimo kada smo u stanju da uspostavimo veze. Medupredmetno ucenje pomaze djeci/uc¢enicima
da razvijaju naviku da povezuju znanja iz razli¢itih izvora i da razmisljaju samostalno, umjesto samo
da ucCe nepovezane Cinjenice iz razliitih oblasti. Povezivanje sadrzaja oblasti ili predmeta pomaze
da se ucenici motivisu za u€enje i rad, da samostalno stvaraju veze, podsticuci njihovu radoznalost.
Kada vidimo kako se Cinjenice i ideje razli¢itih predmeta povezuju jedna s drugom — uc¢imo bolje,
pa zato integrisanje predmeta putem MT odrazava prirodni pristup ucenju, a time je ucenje
dublje, s boljim razumijevanjem. Ukljucivanjem MT nastavnici se podstiCu da budu profesionalno
inovativni, Sto Cini planiranje i nastavu izazovnijom i za nastavnike i za ucenike. Medupredmetne
teme istovremeno doprinose razvoju znanja, vjestina, stavova i vrijednosti potrebnih za li¢ni razvoj,
aktivno gradanstvo, drustvenu odgovornost i cjelozivotno ucenje.

Integrisanje medupredmetnih tema u programe ima nekoliko vaznih ciljeva:
dadoprinesu integrativnom pristupu obrazovanju, da se u vecoj mjeri povezu sadrzaji pojedinih
predmetaipredmetnih oblasti;

da omoguce da se u kurikulum ugrade ciljevi i sadrzaji obrazovanja koji su po svojoj prirodi
interdisciplinarni, odnosno nisu dio samo odredene discipline ili predmeta;

da obrazovanje u vecoj mjeri podrzi liéni i socijalni razvoj djece/ucenika;
da doprinesu razvoju kljuénih kompetencija za 21. vijek, ukljucujucéi kriticko misljenje,
kreativnost, saradnju, odgovornost i sposobnost rjeSavanja problema;
da osnaze djecu/ucenike za aktivno i odgovorno djelovanje u savremenom, digitalnom i
globalno povezanom drustvu.

U Okviru su predvidene sljedece MT:

CjeloZivotno ucenje i karijerno vodenje

Li¢ni i socijalni razvoj

Digitalna (informaticka) pismenost

Informaciona i medijska pismenost

Gradansko vaspitanje

Preduzetnicko ucenje, finansijska pismenost i socijalno preduzetnistvo

Kulturni identitet

NN NN

Zdravlje i oCuvanje bezbjednosti u rizicnim situacijama

Odrzivi razvoj i klimatske promjene

Vecina kompetencija koje proizilaze iz navedenih MT vec¢ su pomenute kod vizije Okvira, kao
oCekivanje pozeljnih ishoda obrazovanja. Realizacija takve vizije moze se posti¢i samo sinergijskim
djelovanjem predmetnih oblasti i MT (v. Sliku 4). Svaka od MT razvija se kroz redovnu nastavu i
vannastavne aktivnosti, u skladu s epistemoloskom prirodom predmeta (discipline) i predvidenim
temama (sadrzajima).

Svaka od MT se provlacivertikalno kroz sve nivoe Skolovanja, od PVO do kraja srednjeg obrazovanja.
Naravno, na razli¢itim uzrastima i nivoima skolovanja razli¢iti su i fokusi u njenoj obradi.
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Slika 4. Kurikulum: ukrstanje oblasti u¢enja/predmetnih podrucja i MT

Ad 1) CjelozZivotno ucenje i karijerno vodenje

Ova tema teZi da oblikuje licnost djeteta/ucenika kako bi ih pripremila za cjeloZivotno ucenje i

razumne profesionalne izbore zasnovane na donosenju odluka zasnovanih na informacijama, da

bi se uspjesno nosili sa razliCitim ulogama i ispunjavali ih u promjenljivom drustvenom, zivotnom

i radnom okruzenju. Razvijanje ove kompetencije osposobljava djecu/uenike da:

razviju vjestinu ucenja i obrade informacija:

- planiraju vrijeme za ucenje, organizuju proces ucenja i upravljaju njim;

- efikasno koriste razlicite strategije ucenja, prilagodavaju ih prirodi sadrzaja i ciljevima
ucenja;

- umiju da procijene sopstvenu uspjesnost u ucenju; identifikuju teSkoce u ucenju i znaju
kako da ih prevazidu;

- uocCavaju strukturu onoga sto uce, u stanju su da razlikuju bitno od nebitnog, umiju da
rezimiraju i elaboriraju osnovne ideje;

- poznaju razliCite vrste tekstova i umiju da izaberu adekvatnu strategiju Citanja;
- razlikuju ¢injenice od interpretacija, stavova, vjerovanja i misljenja;

- prepoznaju i produkuju argumentaciju za odredenu tezu, razlikuju argumente prema
snazi i relevantnosti;

- razvijaju komunikacijske vjestine, vjestine saradnje i donoSenja odluka;

- razvijaju interesovanja, sposobnosti i vjeStine za adekvatnu samoprocjenu i lakse donose
odluke u vezi s kontinuiranim obrazovanjem i karijernim planovima;

- razvijaju sposobnost postavljanja i ostvarivanja licnih ciljeva;

- razvijaju spremnost za ukljucivanje u cjelozivotno ucenje, donosenje karijernih izbora i
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svijesti o razliCitim mogucénostima za dalje studije i obuke;

upoznaju se srazli¢itim profesijamaizanimanjima, radnim zakonodavstvom i ekonomskim
okruzenjem u mati¢nom kraju.

Ad 2) Li¢ni i socijalni razvoj

Ova medupredmetna tema tezi da oblikuje djecu/u¢enike u moralno razvijene ljude koji poznaju
drustveno prihvacene vrijednosti i moralne principe, kojih se pridrzavaju tokom pohadanja skole i
van nje, da ne ostaju ravnodusni kada se oni zanemare i, ako je potrebno, intervenisu najbolje sto
mogu. Ova tema je usmjerena na razvoj socijalno-emocionalnih vjestina, samosvijestii sposobnosti
uspostavljanja i odrzavanja kvalitetnih meduljudskih odnosa zasnovanih na saradnji, uvazavanju,
medusobnom razumijevanju i pomaganju. Takode, djeca/u¢enici u¢e kako da odgovorno donose
odluke koje imaju dugorocne posljedice za njih licno i za druge ljude. Ova tema doprinosi jacanju
kulture dijaloga, tolerancije i medusobnog postovanja medu djecom/ucenicima, ali i prevenciji
neprihvatljivih oblika ponasanja.

Kroz ovu temu djeca/uenici se vode da:

razviju sposobnost prepoznavanja, razumijevanja i kontrole viastitih i tudih emocija;
razviju sposobnost da realno sagledaju sebe, svoje vrline i slabosti;

prepoznaju vrijednosti, moralne norme i pravila ljubaznosti;

sistematski analiziraju moralne norme i vrijednosti;

razmatraju opSteprihvacene eticke principe i usvoje ih;

ponasaju se u skladu s ovim principima i procjenjuju svoje ponasanje i ponasanje drugih
[judi na osnovu tih principa;

ucestvuju u razvoju kolektivnog (odjeljenja/grupe, razreda, OVU, itd.) kodeksa etike i pravila
ponasanja i pridrzavaju ih se;

promisljaju o sopstvenim principima ponasanja i principima drugih ljudi, koristeci vjestine
konstruktivnog rjesavanja sukoba i donoSenja odgovornih odluka.

Ad 3) Digitalna (informaticka) pismenost

Ova medupredmetna tema tezi da oblikuje djecu/ucenike tako da mogu svrsishodno da koriste
modernu tehnologiju i da se snadu u tehnoloskom okruzenju za zivot, ucenje i rad, koje se ubrzano
mijenja, upucujuci ih da budu otvoreni za inovacije. Takode, djeca/ucenici u¢e kako da selektuju
i koristite relevantne informacije koje poti¢u iz digitalnog okruzenja i medija. Tema obuhvata
razumijevanje nacina na koji se informacije stvaraju, prenose i tumace, razvoj kritickog odnosa
prema medijskim sadrzajima, kao i odgovorno ucesce u digitalnom prostoru. Uvodenjem ove
medupredmetne teme u kurikulum zeli se uticati na razvoj kompetentnog, sigurnog i odgovornog
ponasanja mladih u informacionom, digitalnom i medijskom prostoru.

Djeca/ucenici usmjeravaju se ka:
sticanju znanja o tome kako tehnologija funkcionise i kakvi su njeni trendovi razvoja u
razlicitim sferama Zivota;

razumijevanju uticaja tehnoloskih inovacija na to kako ljudi rade i Zive, na njihov kvalitet
Zivota i Zzivotnu sredinu danas i u proslosti;

razumijevanju medusobnih uticaja i veza tehnoloskih, ekonomskih, drustvenih i kulturnih
inovacija;

razumijevanju i kritickom procjenjivanju pozitivnih i negativnih efekata tehnoloskog
razvoja i vjestacke inteligencije, razvijanju uravnotezenog misljenja o eti¢kim pitanjima
tehnoloskog razvoja i odgovarajucinh primjena;

koris¢enju informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) za efikasnije u¢enje i rad,;
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razvijanju kreativnosti, saradnje i inicijative prilikom sprovodenja inovativnih ideja u razli¢itim
projektima.

Ad 4) Informaciona i medijska pismenost

Ova medupredmetna tema tezi da oblikuje djecu/uc¢enike u informaciono svjesne osobe koje
opazaju i razumiju prebogato informaciono okruzenje oko sebe, koje mogu kriticki analizirati
informacije iz razliCitih izvora i djelovati u skladu sa svojim ciljevima i drustveno prihvacenom
etikom komunikacije.

Kroz ovu medupredmetnu temu djeca/ucenici se vode ka:

razumijevanju sli¢nosti i razlika izmnedu direktnih i posredovanih informacija;

odabiru odgovarajuc¢eg nacina i kanala komunikacije u zavisnosti od situacije i potrebe;
utvrdivanju svojih informacionih potreba i pronalazenju odgovarajuc¢ih relevantnih
informacija;

razvijanju efikasnih metoda pretrazivanja informacija, koje ukljucuju koris¢enje razlicitih
referentnih izvora i informacionih okruzenja; i

razvijanju vjesStine kritiCke analize informacija, osposobljavanju da kriticki procijene
istinitost, pristrasnost i mManipulativnost sadrzaja, prepoznavanje dezinformacija,
propagande, laznih vijesti i prikrivenih poruka.

Ad 5) Gradansko vaspitanje

Medupredmetna tema ,Gradansko vaspitanje tezi da oblikuje djecu/ucenike u aktivne,
odgovorne i solidarne ¢lanove lokalne zajednice i drustva, koji razumiju principe i mehanizme
na kojima se zasniva demokratsko i pravedno drustvo, razumiju znacaj gradanskih aktivnosti i
inicijativa, prepoznaju znacaj gradanskog ucesca, saradnje i osjecCaju se kao Clanovi drustva,
djelujuci u skladu s kulturnim tradicijama i trendovima razvoja zemlje u kojoj zive. Uvodenjem ove
medupredmetne teme u kurikulum Zeli se doprinijeti razvoju demokratskih odnosa u drustvu
i drustveno odgovornog ponasanja mladih, kulturi ljudskih prava, medusobnog postovanja i
aktivnog ucesca u zivotu Skole, zajednice i drustva.

Kroz obradivanje ove teme djeca/ucenici se usmjeravaju da:
razumiju osnovne drustvene koncepte kao Sto su ravnopravnost, sloboda, demokratija,
pravda, ljudska i manjinska prava;

prepoznaju holokaust kao istorijski primjer sistematskog krsenja ljudskih prava i razumiju
znacaj suprotstavljanja antisemitizmu, diskriminaciji, mrznji i zloCinima protiv Covjecnosti;
vrednuju demokratsko uredenje zajednickog Zzivota, saradnju, gradansku inicijativu,
volonterske aktivnosti i mirno i nenasilno rjeSavanje sukoba;

pokazuju inicijativu, razvijaju licne stavove i izrazavaju ih;

uce 0 svojim pravima i pravima drugih i stite ih, razumijevajuci odgovornosti i obaveze koje
idu uz svako pravo;

razumiju veze izmedu javnog, privatnog i neprofitnog sektora i njihovog funkcionisanja;

razumiju svoju ulogu kao pojedinaca u drustvu i stiCu vjesStine za ucesce U procesima
donosenja odluka;

razvijaju postovanje prema razlicitostima, interkulturalnosti, solidarnosti i drustvenoj
ukljucenosti.

Ad 6) Preduzetni¢ko ucenje, finansijska pismenost i socijalno preduzetnistvo

Ova medupredmetna tema tezi da oblikuje djecu/u¢enike kao inicijativhe, odgovorne, kreativne
i drustveno osjetljive osobe koje razumiju vrijednost rada, novca i drugih resursa, razvijaju
preduzetnic¢ki nacin razmisljanja i spremni su da svoje ideje pretvore u djelovanje u licnom,
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drustvenom i profesionalnom zivotu. Preduzetni¢cko ucenje, finansijska pismenost i socijalno
preduzetnistvo uvode se kao medupredmetna tema jer ne pripadaju samo jednom nastavnom
podrucdju, vec zahtijevaju povezivanje znanja, vjestina, stavova i vrijednosti iz razliitih oblasti kako
bi djeca/ucenici razumijeli inicijativu, planiranje, upravljanje resursima, finansijsko odlucivanje,
drustvenu odgovornost i etiCnost djelovanja. Umjesto da se preduzetnistvo posmatra iskljucivo
kao pokretanje biznisa, ova tema ga sagledava kao sposobnost prepoznavanja prilika, kreativnog
rjieSavanja problema, odgovornog donoSenja odluka i stvaranja ekonomske, drustvene i liche
vrijednosti.

U okviru ove teme djeca/ucenici razvijaju odgovoran odnos prema novcu, razumiju osnovne
finansijske pojmove, uce da planiraju, Stede, procjenjujurizike i bezbjedno koriste savremene oblike
plac¢anja i digitalne finansijske usluge. Tema obuhvata i razvoj svijesti o drustvenim problemima
i znacaju kreiranja odrzivih rjeSenja koja doprinose dobrobiti zajednice, ¢ime se preduzetnicko
djelovanje povezuje sa solidarnoscu, etikom, ukljucivoscu i odrzivoscu. U savremenim okolnostima
obuhvata i kriticki odnos prema digitalnom i finansijskom okruzenju, ukljuCujuci bezbjedno
ponasanje u online prostoru, odgovornu upotrebu digitalnih servisa, prepoznavanje internet
i finansijskin prevara, kao i osnovno informisanje o novim finansijskim pojavama, ukljucujuci
kriptovalute i rizike povezane sa njima.

Kroz obradivanje ove teme djeca/ucenici se usmjeravaju da:
razumiju ulogu rada, poslovanja i preduzetnicke inicijative u drustvu i razvijaju pozitivan
stav prema ucescu u preduzetnickim i drustveno korisnim poduhvatima;

razvijaju etiCka uvjerenja, integritet i odgovornost u odnosu na korupciju, nepostene
prakse i zloupotrebu resursa;

razvijaju svijest o drustvenim problemima i znacaju kreiranja odrzivih rjesenja kroz
primjenu principa socijalnog preduzetnistva;

razumiju osnovne finansijske pojmove kao §to su novac, inflacija, kamata, porezi, bankovni
racuni i krediti;

primjenjuju finansijska znanja i vjestine kroz planiranje budzeta, upravljanje potrosnjom,
izracunavanje troskova i poredenje razliCitinh finansijskih proizvoda;

razvijaju odgovoran odnos prema novcu, prepoznaju znacaj stednje i razumiju rizike
povezane sa investicijama i finansijskim odlukama;

primjenjuju finansijsku pismenost u svakodnevnom zivotu kroz planiranje i pracenje
troskova, izbjegavanje nepotrebnih dugova i donosenje odluka koje doprinose dugoro&noj
sigurnosti;

bezbjedno i odgovorno koriste savremene oblike plac¢anja, digitalne finansijske usluge i
online kupovinu;

prepoznaju osnovne oblike internet i finansijskih prevara, stite licne i finansijske podatke i
razvijaju kritiCki odnos prema digitalnom i finansijskom okruzenju;

stiCu osnovna znanja o novim finansijskim pojavama, ukljuCujuci kriptovalute i kripto-
trziste, i razvijaju kriticki odnos prema njihovim mogucnostima i rizicima.

Ad 7) Kulturni identitet

Medupredmetna tema ,Kulturni identitet” tezi da oblikuje djecu/u¢enike u kulturno svjesne ljude
koji razumiju ulogu kulture u formiranju nasih obrazaca misljenja i ponasanja i kulturnih promjena
kroz istoriju, imaju pojam o kulturnoj raznolikosti i kulturom definisanim osobenostima razli¢itih
nacina zivota, cijene i svoju kulturu i kulturnu raznolikost i tolerantni su i kooperativni u vezi sa
kulturnim sadrzajima i karakteristikama.

Kroz ovu temu djeca/uéenici usmeravaju se da:
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sebe dozivljavaju kao nosioce odredene kulture i one koji bi trebalo je unaprijeduju, a
takode i kao posrednike kulture;
razumiju znacaj interkulturne komunikacije i saradnje u odrzavanju drustvene odrzivosti;

budu tolerantni i da se prema predstavnicima drugih kultura, njihovim obicajima i
tvorevinama odnose s postovanjem, kao i da osuduju diskriminaciju;

proucavaju i cijene svoje kulturno nasljede i osobenosti i nasljede ljudi iz drugih kultura,
oslanjajuci se, s jedne strane, na ono sto su naucili u razli¢itim predmetima i generalizujudi
to znanje, a s druge strane, na ono sto su procitali, vidjeli i dozivjeli na sopstvenu inicijativu;

razumiju i proucavaju kulturnu raznolikost tipi¢nu za sadasnja i prosla drustva;

steknu znanje o tome kako se formiraju kulture (uklju¢ujudi i vlastitu nacionalnu kulturu),
kao i svijest o njihovim medusobno obogacujucim uticajima;

primjenjuju nenasilnu komunikaciju, medijaciju i dijalog u rjeSavanju konflikata.

Ad 8) Zdravlje i o¢uvanje bezbjednosti u rizicnim situacijama

Medupredmetna tema ,Zdravlje i oCuvanje bezbjednosti u situacijama rizika" tezi da oblikuje
djecu/ucenike u mentalno, emocionalno, socijalno i fizi¢ki zdrave ¢lanove drudtva koji su sposobni
da vode zdrav zivot, ponasaju se bezbjedno i pomazu u stvaranju okruzenja koje je bezbjedno za
sve i koje promovise zdravlje. Zdravstveno vaspitanje zasniva se na razvoju znanja, stavova i vjestina
povezanih sa zdravljem ucenika. Takode, djeca/u¢enici se uce sljededim aspektima bezbjednosti:
kako se bezbjedno ponasati u kriznim situacijama saobracaja, pozara, poplave i drugih opasnosti iz
zivotne sredine i kako potraziti pomoc¢ kada je to potrebno. Tema upucuje uc¢enike i da prepoznaju
potencijalne prijetnje, razumiju uzroke i posljedice katastrofa, kao i da se pripreme za razliCite
vrste rizika.

Kroz rad na ovoj temi djeca/uéenici usmjeravaju se:

(1) U zdravstvenom vaspitanju da:
razvijaju zdravstvenu svijest koja uklju¢uje uvazavanje sopstvenog zdravlja i bezbjednog
ponasanja;
koriste svoja znanja i vjeStine samostalnog suocCavanja i opstih socijalnih vjestina kako bi
osigurali bezbjednost za sebe i druge i oblikovali bezbjedno okruzenje za ucenje;

razumiju kako su njihove sopstvene odluke i ponasanje i njihove posljedice povezani sa
zdravljem i bezbjednoscuy;

pronalaze i koriste pouzdane zdravstvene informacije i sluzbe pomodi;
razumiju kako Zivotna sredina utice na njihovo zdravlje.

(2) U obrazovanju o bezbjednosti da:
prepoznaju razlicite vrste kriznih situacija, razumiju prirodu kriznih situacija i kako one
mogu nastati (djelovanjem Covjeka i prirode);
razvijaju otpornost i preventivno djelovanje za snalazenje u kriznim situacijama;

razvijaju stavove i ponasanje u skladu s bezbjednim okruzenjem kod kuce i u skoli i u
skladu s bezbjednos¢u saobracaja;

sticu kompetencije efikasnog ponasanja u kriznim situacijama;

razvijaju pravilno ponasanje u saobracaju, navikavaju se na postovanje saobracajnih normi
i vode racuna o drugim ucesnicima u saobracaju; i

uceicijenesva prava, obaveze i odgovornosti koje proizilaze izsaobracajnih i bezbjednosnih
pravila.
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Prevashodno kroz ovu MT razvijaju se i promovisu olimpijske vrijednosti. Fizicko i zdravstveno
vaspitanje primarnoje mjestogdjese krozsportskeigreitakmicenja, kaoikrozsportsku pedagogiju,
uce fer-plej, samodisciplina i postovanje protivnika. U savremeni kurikulum ove vrijednosti se ne
ugraduju samo kao ¢asovi sporta, vec se prozimaju kroz gradansko vaspitanje (npr. kroz uc¢enje o
[judskim pravima, toleranciji i interkulturalnosti), socio-emocionalno ucenje, nastavu istorije (kroz
ucenje o antickim i modernim Olimpijskim igrama kao simbolima mira), kroz likovnu i muzic¢ku
kulturu (kroz kreativno izrazavanje olimpijskih simbola i himni), doprinoseci moralnom vaspitanju
i promovisuci mir, razumijevanje i suzivot bez diskriminacije. Takode, olimpijske vrijednosti
razvijaju se kroz vannastavne aktivnosti, Skolske sportske sekcije, turnire i ,olimpijske ¢asove,
gdje se teorijski koncepti prenose u prakti¢no iskustvo timskog rada.

Osnovne olimpijske vrijednosti su izuzetnost (izvrsnost), prijateljstvo i postovanje:

Izuzetnost - podsticanje pojedinca da pruzi svoj maksimum, ne samo u sportu vec i u
svakodnevnom Zivotu. Fokus je na trudu i napretku, a ne samo na pobjedi.

Prijateljstvo - razvijanje uzajamnog razumijevanja, empatije i solidarnosti medu ljudima, bez
obzira na njihove razlike.

Postovanje — podrazumijeva postovanje pravila igre, poStovanje protivnika, samog sebe i okoline.
Ovo ukljucuje borbu protiv dopinga i bilo kog oblika varanja i neetickog ponasanja.

Pored ove tri glavne, Cesto se pominju i dopunske vrijednosti: hrabrost, fer-plej, odlu¢nost,
inspiracija, jednakost, samodisciplina i optimizam:

Hrabrost — suoCavanje s izazovima i prevazilazenje straha od neuspjeha.
Fer-plej — Cestitost u igri i Zivotu, postovanje duha pravila, a ne samo slova na papiru.

Odluénost - istrajnost u suocavanju s preprekama (npr. inkluzija djece/u¢enika sa smetnjama u
razvoju kroz paraolimpijske vrijednosti).

Inspiracija — korid¢enje uzora (vrhunskih sportista) kao motivacije za sopstveni razvoj, kao primjer
ne samo vrhunskog rezultata vec istrajnog dugoro¢nog ulaganja u takmicenje, prije svega sa
samim sobom. Fokus je na procesu unapredivanja vlastitih performansi koje na kraju i rezultiraju
uspjehom.

Jednakost — borba protiv diskriminacije po bilo kom osnovu (pol, rasa, sposobnosti).

Samodisciplina  u kurikulumu se samodisciplina definide kao sposobnost djece/uc¢enika da
kontroliSu svoje impulse i usmjere energiju ka ostvarivanju dugoroc¢nih ciljeva. Ona obuhvata:
dosljednost (redovno vjezbanje i ucenje ¢ak i kada nedostaje trenutna motivacija); postovanje
pravila (unutrasnje prihvatanje normi — fer-plej), ne zbog straha od kazne, ve¢ zbog svijesti o
vaznosti poretka); odlaganje zadovoljstva (razumijevanje da se do vrhunskih rezultata u Zivotu
stize kroz trud, a ne kroz protekciju i precice); emocionalnu samoregulaciju (kontrola bijesa ili
razoCaranja nakon poraza ili neuspjeha).

Optimizam - definide se kao pozitivan mentalni stav prema izazovima i vjera u moguénost
napretka. Uklju¢uje: otpornost (sposobnost da se nakon neuspjeha ili povrede ucenik podigne
i nastavi dalje, ucedi iz greske); vjeru u potencijal (ubjedenje da trudom i radom svaki pojedinac
moze unaprijediti svoje sposobnosti); nadu u mir (3iri drustveni aspekt koji uci djecu/ucenike da je
bolji i pravedniji svijet moguc¢ kroz saradnju i prijateljstvo, sto je osnovna ideja olimpizma); i fokus
na rjesenja (umjesto odustajanja pred problemom, optimizam podstice trazenje novih nacina
za prevazilazenje prepreka). U savremenim kurikulumima koji integrisu olimpijsko obrazovanje,
samodisciplina i optimizam definiSu se kao klju¢ne vaspitne komponente koje povezuju sportski
duh sa zivotnim vjestinama. One se ne posmatraju samo kao sportske osobine, ve¢ kao alati za
licni razvoj djece/ucenika.
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Ad 9) Odrzivi razvoj i klimatske promjene

Ova medupredmetna tema tezi da oblikuje djecu/uc¢enike kao drustveno aktivne, odgovorne i
ekoloskisvjesne ljude koji Cuvaju i stite zivotnu sredinu, cijene odrzivost, razumiju uzroke i posljedice
klimatskih promjena i spremni su da pronadu rjeSenja za probleme zivotne sredine i ljudskog
razvoja. Klimatske promjene se u savremenim kurikulumima postavljaju kao MT jer ne pripadaju
samo jednom nau¢nom polju, vec zahtijevaju kombinaciju prirodnih, drustvenih i tehnickih znanja
kako bi uCenici razumjeli uzroke, posljedice i rjeSenja, ukljucujuci i dimenziju klimatske pravde i
drustvenih nejednakosti (npr. kroz geografiju i biologiju uce o prirodnim procesima, kroz hemiju i
fiziku o efektu staklene baste, a kroz istoriju i sociologiju o uticaju industrije i ljudskog ponasanja).
Umjesto izolovanih lekcija, klima postaje ,nit" koja povezuje razliCite predmete, Cineci ucenje
relevantnijim za buduénost u kojoj ¢e djeca/ucenici zivjeti. Ova tema se ostvaruje kroz nastavu,
vannastavne aktivnosti, Skolske projekte i saradnju sa lokalnom zajednicom, ¢ime se podsticu
interdisciplinarno u¢enje, kriticko misljenje, saradnja i aktivho u¢escée djece/uc¢enika u rjedavanju
stvarnih problema. Ova tema se ostvaruje kroz nastavu, vannastavne aktivnosti, Skolske projekte
i saradnju sa lokalnom zajednicom, Cime se podsti¢u interdisciplinarno ucenje, kriticko misljenje,
saradnja i aktivno ucesce djece/ucenika u rjedavanju stvarnih problema.

Kroz ovu temu djeca/uéenici vode se ka:
razumijevanju prirode kao cjelovitog sistema, povezanosti ljudi i okoline i zavisnosti ljudi
od prirodnih resursa;
vrednovanju bioloske i kulturne raznolikosti i ekoloske odrzivosti;

razumijevanju veza izmedu razliCitih faktora kulturnog, drustvenog, ekonomskog,
tehnoloskog i ljudskog razvoja CovjeCanstva i efekata ljudskih aktivnosti, ukljuc¢ujuci
principe cirkularne i ,zelene" ekonomije;

diskutovanju o ekoloskim problemima u svojoj lokalnojsrediniinadrustvenomiglobalnom
nivou, razvijanju licnih ekoloskih stavova i ponudirjeSenja za lokalne ekoloske probleme;
analiziranju kako njihove svakodnevne odluke (npr. potrosnja energije) uticu na globalni
sistem i procjenjivanje energetske efikasnosti i odrzivih izvora;

preduzimanju akcije (odrzivi razvoj, reciklaza, stednja resursa), kroz gradansko ucesce i
.Zzeleni* aktivizam, sto je srz vaspitne komponente kurikuluma;

preuzimanju odgovornosti za odrzivi razvoj, djelovanju na ekoloski prihvatljiv nacin
podrzavajuci odrzivi razvoj i procjenjivanju i, ako je potrebno, promjeni sopstvenih
potroSackih izbora i nacina zivota, uz uvazavanje globalne i lokalne solidarnosti i
medugeneracijske odgovornosti

razumijevanju uzroka i posljedica klimatskih promjena na lokalnom, regionalnom i
globalnom nivou;

razumijevanju klimatske pravde, otpornosti i prilagodavanja klimatskim promjenama;

prepoznavanju uloge pojedinca, Skole, porodice, zajednice, institucija i privrede, kao i
razvijanju odrzivih stilova zivota;

kritickom vrednovanju informacija o klimi i zivotnoj sredini, ukljucujuci prepoznavanje
dezinformacija i manipulativnih poruka.
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VIII NACELA REALIZACIJE KURIKULUMA

Nacela predstavljaju osnovu za obezbjedivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog procesa i sluze
kao profesionalni vodi¢ u radu nastavnika, stru¢nih saradnika i rukovodilaca OVU. Ona definisu
standarde kvaliteta procesa ucenja, kao i kriterijume na osnovu kojih se procjenjuje i unapreduje
kvalitet rada OVU i nastavnika. Opsti pristup kurikuluma karakteriSu: holisticko obrazovanje,
svestrani izbalansirani razvoj djeteta/ucenika (kognitivni, fizicki, socijalni, emocionalni, estetski i
moralni); usmjerenost na ucenika i proces uCenja — obrazovna iskustva i iskustva uc¢enja osmisljena
su u skladu s potrebama i interesovanjima djeteta/ucenika; i osiguranje kvaliteta, prije svega
preko visokih standarda u obuci nastavnika i strukturiranih smjernica za nastavni plan i program/
predmetni kurikulum.

Nacela realizacije kurikuluma su:

1. Usmjerenost na dijete/uéenika i proces uéenja. Pomjeranje fokusa sa sadrzaja/programa i
nastavnika na ucenika ne znaci zanemarivanje sadrzaja i nastavnika, naprotiv, njihove uloge su
nezamjenljive, ali se deSavalo da se sadrzaji ,isporuce” ucCenicima, a da oni ne razviju kvalitetno
znanje. Sadrzaji/programi i nastavnik su neophodni, ali je glavni cilj da dopru do djeteta/ucenika i
omoguce ucenje. Uostalom, sama logika obrazovanja (kao procesa koji je organizovan za nekoga
na odredenom uzrastu da nauci odredene stvari) sasvim prirodno govori da karakteristike toga
ko uci i njegovog uc¢enja moraju biti glavni orijentiri u nastavi. Ako je obrazovanje namijenjeno
odredenim osobama, onda nastava mora voditi racuna upravo o njima. Planiranje, pripremanje i
realizacija nastave, obezbjedivanje resursa i odgovarajuc¢eg okruzenja treba da polaze od djeteta/
ucenika i da podsti¢u i pokre¢u njegovo ucenje. Ukoliko nastava ne ostvari promjenu kod djeteta/
ucCenika, onda je nije ni bilo, koliko god smo se trudili i primjenjivali razne metode i resurse.
Pristup usmjeren na ucCenika nastao je na osnovu savremenih naucnih istrazivanja i najboljih
medunarodnih i domacih praksi, a njegovi najvazniji postulati su:

Ucenje je rezultat aktivne konstrukcije znanja onoga ko ucéi. Ovaj postulat slijedi iz nau¢nog
odredenja procesa ucenja da dijete/u¢enik vlastitom mentalnom aktivnosdéu konstruise
svoje znanje (konstruktivistiCka priroda znanja) i to kroz asimetricnu socijalnu interakciju s
kompetentnijim partnerom — nastavnikom. Zbog te socijalne prirode ucenja i neophodnosti
kompetentnijeg partnera, kaze se da je ucenje konstrukcija znanja (konstruisanje znanja uz
posredovanje, medijaciju nekoga ko je zreliji, iskusniji, vise zna i vodi nas kroz proces ovladavanja
novim znanjima).

Ucenje je po prirodi interaktivno. Prethodno smo rekli da je ucenje par excellence socijalna
interakcija, neophodna za sticanje znanja. Zbog toga se u nastavi moraju koristiti raznovrsne
metode aktivhog ucenja, prije svega kooperativno ucenje, jer se najefikasnije uci kroz razmjenu
s drugim ucenicima i uz podrsku kompetentnog nastavnika (socio-konstruktivisticka priroda
Znanja).

Ucenje zavisi od prethodnog znanja i iskustva ucenika. U nastavi se moraju kombinovati
svakodnevni i nau¢ni pojmovi, jer svako novo ucenje polazi od onoga sto u¢enik vec¢ zna, razumije,
Sto je dozivio. Nauéni pojmovi — Skolski ili akademski pojmovi, kako se jos nazivaju — imaju vaznu
ulogu u podsticanju kognitivhog razvoja djece/ucenika. Za razliku od svakodnevnih pojmova, koji
su perceptivno-culne prirode i sticemo ih ,metodom vlastite koze", naucni pojmovi organizovani
SuU U sisteme povezanih pojmova u razliCitim oblastima, apstraktni su (ne mozemo ih opazati,
dodirnuti, Culima registrovati) i razvijaju se jedni iz drugih. Upravo preko njih Skolovanje moze
da vuce djedji razvoj od svakodnevnog ka pojmovnom, hipoteticko-deduktivnom misljenju, pa
Lav S. Vigotski kaze da je formalno obrazovanje treca linija ljudskog razvoja, pored filogenetskog
(razvoja vrste) i ontogenetskog (razvoja jedinke).
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Uéenje mozZe da podsti€e razvoj. Nastava/ucenje se mora prilagoditi razvojnim mogucénostima
djeteta/ucenika, jer njegova sposobnost da uci zavisi od njegove zrelosti. Medutim, izmedu razvoja
i uCenja postoji dinamicki odnos uzajamnog podrzavanja. Ucenje moze da podstice razvoj djeteta/
ucCenika ako se odvija u zoni narednog razvoja (v. Pojmovnik) osobe, tj. to je ono $to moze da
nauci Uz primjerenu i pravovremenu struc¢nu pomoc i podrsku nastavnika. Znacaj sistematskog
planskog institucionalnog obrazovanja ogleda se upravo u tome sto u¢enje odredenih sadrzaja
moze da podstakne i ubrza razvoj ucenika, a ne da ceka biolosko sazrijevanje.

Ucenje uz razlic¢ite metode. U nastavi i u¢enju odredenih sadrzaja moraju se kombinovati razliciti
pristupi, metode nastave i u¢enja, jer ponuda raznovrsnih strategija i metoda rada povecava Sansu
da se izade u susret razli¢itim karakteristikama djece/u¢enika. U nastavi se primjenjuju aktivne,
interaktivne i kooperativhe metode ucenja, istrazivacki i prakti¢ni oblici rada (npr. laboratorijske
vjezbe i eksperimenti) koji djeci/u¢enicima omoguduju da saraduju, razmjenjuju iskustva i budu
aktivni ucesnici U procesa sticanja i primjene znanja.

Ucenje trazi vrijeme. Uspjednost nastave i uc¢enja mjeri se kvalitetom znanja i vremenom koje
mu je posveceno. KoliCina vremena koja je posvecena ucenju u pozitivnoj je korelaciji s ishodima
uc¢enja i ponasdanjem djece/ucenika. Koli¢ina vremena u 3koli, kolicina domacih zadataka i vrijeme
posveceno radu na zadacima snazni su prediktori uCenickog postignuca. Pored toga Sto vise
vremena posvecenog ucenju daje bolje rezultate, veca postignuca, kljucno je kako se vrijeme
posveceno nastavi koristi, sta djeca/u¢enici rade u datom vremenu.

Ucenje je zavisno od prirode predmeta koji se uci. Svaki predmet ili oblast znanja ima svoj
specifi¢an sadrzaj (€injenice i sistem pojmova), svoje metode (postupke, tehnike, procedure) i
specificne oblike misljenja. Drugacije misle i rade istori¢ar, umjetnik i fiziCar. Sa svakim Skolskim
predmetom/oblaséu ne uce se samo specificna znanja ve¢ se usvaja duh specificne discipline,
znanja, metode, nacin misljenja i rada i vrijednosti specificne za nju. To i jeste argument za
postojanje sirokog dijapazona razli¢itih predmeta (obaveznih i izbornih), kao i medupredmetnih
tema, jer svaki od njih donosi nesto novo ucenickom razvoju

2. Vaspitanje ide ,,ruku pod ruku* s obrazovanjem. Vaspitanje je ¢esto zanemareno u odnosu
na obrazovanje. lako nacin na koji obrazujemo vaspitava, nastavu bi trebalo tako organizovati da
se obezbijedi i razvoj kompetencija djece/ucenika, a ne da se dominantno usvajaju i reprodukuju
¢injenice. Krajnjicilj u¢enja je razvoj sposobnosti, viedtina i stavova koji su djeci/ucenicima potrebni
za aktivan, ispunjen, odgovoran i uspjesan zivot.

3. Visoka oc¢ekivanja i odgovarajuca fleksibilna podrska da se ona i ostvare. Bazi¢na postavka
je da svako dijete/uc¢enik moze da napreduje. Oc¢ekivanja nastavnika od djece/ucenika imaju
veliki uticaj na njihova postignuca i znacajno ih mogu podrzati, kao i njihovu vjeru u sebe i svoje
sposobnosti (kakve god da su). Od svih u¢enika oCekujemo da napreduju najvise sto mogu i
postavljamo im visoka ocekivanja, ali ih i ohrabrujemo i obezbjedujemo odgovarajuc¢u podrsku
zavisno od njihovih potreba. U OVU prihvataju individualne razlike medu djecom/ucenicima tako
Sto omogucavaju fleksibilne puteve kako bi postigli standarde svojim tempom i na svoj nacin.

4. Podsticajno bezbjedno okruzenje za ucenje i pozitivha atmosfera. Ucenje bi trebalo da se
odvija u uredenoj, pozitivnoj, podsticajnoj i prijatnoj atmosferi za rad, jer emocije u¢enika znacajno
uticu na kvalitet paznje, pamcenja, misljenja, ucenja i na motivaciju za ucenje. Uredenost okruzenja
za ucCenje, postojanje (i postovanje) reda, pravila i procedura olakSavaju i podrzavaju ucenje. U
nastavi se koriste razliciti resursi i izvori znanja, ukljucujuc¢i multimedijalne i digitalne sadrzaje,
ali i ,zivi resursi — VOU njeguje saradnju i partnerstvo s porodicom i lokalnom zajednicom kao
resursima za podrsku ucenju i razvoju.

5.Ucenje povezano sa zivotom (autentiéno ucenje). Ono u kurikulumu predstavlja most izmedu
ucCionice i stvarnog svijeta i mijenja fokus s usvajanja znanja za ocjenu na aktivnu primjenu
zZznanja u svakodnevnim situacijama. Klju¢ni elementi ovakvog integrisanog i primjenljivog
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ucenja su: rjedavanje realnih problema: djeca/ucenici se bave i izazovima iz svoje okoline (npr.
lokalno zagadenje, planiranje budZeta, energetska efikasnost) pored rjeSavanje apstraktnih
zadataka iz udzbenika; funkcionalna pismenost i fokus na vjestinama koje su neophodne za Zivot,
poput digitalne pismenosti, kritickog citanja medijskih sadrzaja, konstruktivhe komunikacije i
upravljanja svojim ponasanjemiemocijama; saradnja sa zajednicom: ucenje se odvija i kroz posjete
institucijama, razgovore sa stru¢njacima iz razlicitih oblasti, volonterski rad, akcije ili projekte koji
donose korist lokalnoj zajednici; interdisciplinarnost: zivotni problemi nisu podijeljeni na predmete,
zato ovaj princip podstice horizontalno i vertikalno povezivanje znanja kako bi se dobila Sira slika.
Time djeca/ucenici vide u¢enje kao smisleno i potrebno, imaju jasan odgovor na pitanje: ,Zasto ja
ovo ucim?*. Ta povezanost i primjena znanja omogucava i njihovu bolju pripremu za buduénost:
razvijanje kompetencija i vjestina kao sto su prilagodljivost, preuzimanje odgovornosti i timski
rad, sto su kljucne kompetencije za trziste rada 21. veka.
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IX OBRAZOVNA PODRUCJA | OBLASTI
UCENJA

U vrti¢ima i $kolama postoji niz programa koji pomazu djeci/u¢enicima da razviju svoje snage i
oblasti interesovanja. U vrti¢ima su to oblasti u¢enja, a u skoli nastavni predmeti. Pod udarom
.€ksplozije znanja“, do koje je dovela IKT revolucija, i pritiska mnogobrojnih sadrzaja koji zele
da postanu obavezni skolski predmet, savremeni pristupi obrazovanju sve vise se udaljavaju od
predmetne strukture kurikuluma i uvode obrazovna podrucja — ¢ime li¢e na fleksibilni pristup u
organizaciji oblasti ucenja u PVO da bi se doslo do zeljenih ishoda.

Obrazovna podrucja objedinjuju ciljeve i ishode ucenja bliskih sadrzaja (grupe predmeta). Time
se postize prevazilazenje predmetne izolovanosti, bolja horizontalna i vertikalna povezanost
kurikuluma, a rezultat je cjelovitost znanja u¢enika. Podruc&ja obrazovanja su osnova za utvrdivanje
plana ucenja i izradu predmetnih programa (kurikuluma). U predmetna podrucja planski se
ugraduju ciljevi i ishodi medupredmetnih tema, stvarajuci jedinstvenu cjelinu (v. Sliku 4).

Osnovama za obnovu nastavnih planova i programa (2002) u Crnoj Gori su identifikovana sljedeca
obrazovno-vaspitna podrucja:

Jezicko podrucje (komunikacija na maternjem i stranim jezicima);
Matematicko podrucje;
Prirodne nauke;
Tehnologija (tehni¢ko, tehnolosko i informaticko podrucje);
Drustvene nauke (drustveno-humanisticko podrucje);
Umjetni¢ko podrucje; i
Fizicko i zdravstveno podrucje
JEZICKO PODRUCIJE - KOMUNIKACIJA NA MATERNJEM | STRANIM JEZICIMA

Jezicko podrudje obuhvata razvoj komunikacijskih kompetencija djece/u¢enika na maternjem i
stranim jezicima. Njegova osnovna namjena je da omoguci u€enicima razumijevanje, izrazavanje i
tumacenje misli,osje¢anjaiidejaizrecenih usmenim ipisanim putem u razlic¢itim kontekstima, kao
i razvijanje sposobnosti smislenog povezivanja ideja i argumentovanog iznosenja stavova. Ucenje
jezika moze da doprinese intelektualnom, emocionalnom i socijalnom razvoju ucenika, razvoju
sposobnosti misljenja, stvaralastva, empatije i interkulturnog razumijevanja, te osposobljava
ucCenike za promisljeno sagledavanje razliCitih perspektiva i vrijednosnih stavova. Razvijanje
jezickih kompetencija je preduslov za dalje Skolovanje, uspjesnog u svim drugim podrucjima, i
aktivnog gradanstva i cjelozivotnog obrazovanja.

U ovom podrudju bi trebalo omogucditi djeci/u¢enicima da:

razvijaju sposobnost razumijevanja i izrazavanja u razlicitim komunikacijskim situacijama,
usmeno i pismeno;

upoznaju strukturu i funkcije jezika, kao i da razviju svijest o jeziku kao sredstvu misljenja,
izrazavanja i identiteta, te kao alatu za konceptualizaciju iskustava i razumijevanje svijeta;

usvoje i koriste gramaticka i pravopisna pravila;

razvijaju vjestine citanja, slusanja, pisanja i izrazavanja kroz razliCite tekstualne forme,
zanrove i medije i samostalno stvaranje tekstova razliCite slozenosti;

njeguju kulturu komunikacije, dijaloga, argumentovanja i aktivnog slusanja, zasnovanu na
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uvazavanju razloga, stavova i etickih principa sagovornika;

podstiCu i osnazuju postovanje sopstvenog jezika i kulturne bastine, kao i drugih jezika i
njihovih kulturnih tvorevina;

podsticu razvoj sposobnosti kritiCkog i kreativnog misljenja.
MATEMATICKO PODRUCIE

Matematicko podrudje razvija kod djece/ucenika sposobnost logi¢kog i apstraktnog misljenja,
kao i vjestine rjeSavanja problema kroz razliCite zivotne i profesionalne situacije. Matematicko
znanje ¢ini osnovu za razumijevanje prirodnih pojava, doprinosi razvoju preciznosti, tacnosti,
sistematic¢nosti i odgovornog pristupa radu. Ovo podrucje ima klju¢nu ulogu u razvoju digitalnih
kompetencija, razumijevanju podataka i donosenju odluka zasnovanih na dokazima. Matematika
doprinosi formiranju racionalnog nacina misljenja i povezuje se s mnogim drugim nauc¢nim
i prakticnim oblastima, Sto je Cini osnovom za cjelozivotno ucenje i savremeno drustvo znanja
ukljuC€ujuci razumijevanje granica i mogucnosti formalnog misljenja.

Kroz ovo podrucje djeca/ucenici trebalo bi da:

razvijaju sposobnost logickog i analitickog misljenja, zakljuCivanja, primjene algoritama i
rjieSavanja problema;

razumiju osnovne matematicke pojmove, strukture, odnose i obrasce;

koriste matematickijezik, simboleiizraze za opisivanje i tumacenje pojava iz svakodnevnog
Zivota;

primjenjuju steCena znanja u zivotnim i interdisciplinarnim kontekstima;

razvijaju preciznost, istrajnost, sistemati¢nost i samostalnost u radu;

razvijaju pozitivan odnos prema ucenju matematike i vjeru u sopstvene sposobnosti.

PRIRODNE NAUKE

Podruc&je prirodninh nauka obuhvata razvoj znanja, vjedtina i stavova koji djeci/uc¢enicima
omogucavaju razumijevanje svijeta koji ih okruzuje. Djeca/ucenici istrazuju prirodne pojave,
zakonitosti i procese, razvijaju naucni nac¢in misljenja i u€e da donose zaklju¢ke zasnovane na
dokazima. Kroz ovu oblast ucenici u¢e kako se dolazi do novih znanja. Prirodne nauke doprinose
razvoju kritickog misljenja, istrazivackih kompetencijaidigitalne pismenosti,a ujedno predstavljaju
osnovu za STEM discipline i cjeloZivotno ucenje.

U ovom podrudju trebalo bi djeci/u¢enicima omoguditi da:
razumiju osnovne prirodne pojave, procese i zakonitosti koje upravljaju svijetom oko nas;

razvijaju radoznalost i nau¢ni nacin razmisljanja kroz mala istrazivanja i oglede primjerene
uzrastu i znanju;

primjenjuju steCena znanja i vjestine u svakodnevnom Zzivotu, posebno u oblasti zdravlja,
bezbjednosti i zaStite zivotne sredine;

razvijaju sposobnost kritiCkog promisljanja, postavljanja pitanja i zakljuc¢ivanja na osnovu
dokaza;

razvijaju odgovoran odnos prema prirodnim resursima i shvataju znacaj odrzivog razvoja;
razumiju povezanost prirodnih nauka sa tehnologijom, drustvom i ekonomijom.
TEHNOLOGIJA (TEHNICKO, TEHNOLOSKO | INFORMATICKO PODRUCJE)
Podrucje tehnologije obuhvata razvoj znanja, vjestina i stavova koji djeci/u¢enicima omogucavaju

razumijevanje tehnickih i tehnoloskih procesa, te svjesno, kriticko, odgovorno i kreativno koris¢enje
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tehnologije u svakodnevnom zivotu. Namjena ovog podrudja je da kod djece/u¢enika razvije
logicko i sistemsko misljenje, prakticne vjestine i digitalne kompetencije koje su neophodne
za Zivot i rad u savremenom drustvu, kao i da podstakne inovativnost kod djece/u¢enika. Kroz
tehnic¢ko, tehnolodko i informati¢ko obrazovanje djeca/ucenici u¢e kako da planiraju, dizajniraju,
modeluju i stvaraju — kako se prolazi put od ideje do gotovog proizvoda. Ovo podrucje ima snazan
doprinos razvoju STEM kompetencija, preduzetni¢kog duha i osposobljavanju djece/ucenika za
donosenje etickih odluka o koris¢enju tehnologije u svrhu odrzivog razvoja.

Trebalo bi da ovo podrucje omogucava djeci/u¢enicima da:
razumiju osnovne tehnicke, tehnoloske i informaticke pojmove, procese i principe;
razvijaju sposobnost projektovanja, planiranja i realizacije tehnickih i digitalnih rjesenja;
primjenjuju znanja i vjestine za rjeSavanje prakti¢nih i zivotnih problema;
koriste digitalne alate, uredaje i programe na bezbjedan i eti¢an nacin;
razvijaju sposobnost timskog rada, inovativhog razmisljanja i preduzetnickog pristupa;

razumiju uticaj tehnologije na pojedinca, drustvo, ekonomiju i zivotnu sredinu te razvijaju
odgovoran odnos prema njenom koris¢enju.

Povezanost podrucja s ostalim podrudjima:

Matematika i prirodne nauke — primjena matematickih i naucnih principa u tehnickom i
digitalnom stvaranju.

Umjetnost i kultura — estetski aspekti dizajna, modelovanja i vizuelne prezentacije ideja.
Drustveno-humanisticke nauke — eticki, socijalni i ekonomski aspekti upotrebe tehnologije.
Jezici i komunikacija — prezentacija projekata, tehnicka dokumentacija i saradnja u timu.

Fizicko i zdravstveno obrazovanje — bezbjednost, ergonomija i zastita na radu.

DRUSTVENE NAUKE (DRUSTVENO-HUMANISTICKO PODRUCJE)

Podrucje drustvenih nauka razvija kod djece/u¢enika sposobnost razumijevanja drustvenih pojava,
istorijskih procesa, politickih i ekonomskih sistema, kao i meduljudskih i kulturnih odnosa. U¢enje
drustvenih nauka doprinosi razumijevanju i oblikovanju kulture kroz razliCite istorijske periode,
te omogucava razumijevanje kulturnog i istorijskog konteksta i doprinosi razvoju kreativnosti.
Kroz ovo podrucje uti¢e se na razumijevanje: drustvenih procesa, odnosa uzroka i posljedice,
kontinuiteta i promjene u ljudskom razvoju, povezanosti vremena i mjesta.

Djeca/ucenici trebalo bi kroz ovo podrugje da:
razumiju osnovne drustvene, ekonomske, politicke i kulturne pojave i procese;
razvijaju sposobnost kritickog misljenja i analize drustvenih problema;
uce da donose odgovorne, eti¢ke i argumentovane odluke i za njih snose odgovornost;
razvijaju komunikacijske i socijalne vjestine, ukljucujuci timski rad, dijalog i saradnju;

razvijaju svijest o gradanskim pravima i obavezama, ljudskim pravima i demokratskim
vrijednostima;

razumiju povezanost lokalnih i globalnih drustvenih procesa i ulogu pojedinca u drustvu.

UMJIETNICKO PODRUCIE

Umjetni¢ko podrudje razvija kod djece/ucenika sposobnost kreativnog izrazavanja, estetskog
dozivljaja i kulturne refleksije. Namjena ovog podrucja je da ucenici kroz razlicite umjetnicke
forme i kulturne aktivnosti razvijaju kreativnost, mastu i kriticko misljenje. Ucenje umjetnickih
predmeta doprinosi formiranju kulturnog identiteta i interkulturne tolerancije i uvazavanja, razvija
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sposobnost interpretacije i stvaranja umjetnickih djela i razvoj estetskog ukusa. Posto ukljucuje
cijelu licnost, ne samo kognitivni vec¢ i emocionalne aspekte i karakteristike licnosti, ovo podrucje
doprinosi cjelovitom razvoju licnosti ucenika. U&enje u ovom podrucju podsti¢e kreativho
povezivanje i primjenu stecenih znanja.

Djeca/ucenici kroz ovo podrucje trebalo bi da:
razumiju i vrednuju kulturnu i istorijsku bastinu lokalnog i globalnog okruzenja;

razvijaju kritiCko misljenje i sposobnost analize kulturnih i umjetnickin fenomena za
razlikovanje kica i banalnosti u odnosu na vrijedna umjetnicka djela;

razvijaju estetsku osjetljivost i sposobnost interpretacije umjetnickih djela;
koriste umjetnost kao sredstvo komunikacije, izrazavanja misljenja i saradnje;

razvijaju sposobnost kreativnhog izrazavanja kroz razlicite umjetnicke forme (likovno,
muzicko, scensko, baletsko i digitalno stvaralastvo);

njeguju kreativnost i inovativnost kroz umjetnicko stvaralastvo.

F1ZICKO | ZDRAVSTVENO PODRUCIE

Podrudje fizitkog i zdravstvenog obrazovanja razvija kod djece/uc¢enika sposobnost o¢uvanja i
unapredenja fizickog zdravlja, motornih sposobnosti, psihofizicke kondicije i socijalnih vjestina.
Namjena ovog podrudja je da djeca/ucenici kroz fizicke aktivnosti, sport i zdravstvenu edukaciju
razvijaju zdrave stilove zivota, samodisciplinu, socijalnu saradnju i odgovornost prema sopstvenom
i tudem zdravlju. Ovo podrudje doprinosi cjelovitom razvoju licnosti djece/ucenika, jaca fizi¢ku
i psihicku otpornost, te podstice aktivnho ucesce u drustvu i zajednici. U savremenom dobu
gdje dominiraju sjedecCe aktivnosti i statiCko opterecenje, najvise zbog upotreba tehnologije,
povecava se znacaj podrucja fiziCke kulture. Navike redovne fizicke aktivnosti doprinose i boljem
kognitivnom funkcionisanju, kai i boljem zdravlju generalno.

Djeca/ucenici kroz ovo podrucje trebalo bi da:

razvijaju osnovneispecificne motori¢ke sposobnosti (snagu, brzinu, izdrzZljivost, fleksibilnost,
koordinaciju);

razumiju znacaj fizicke aktivnosti za zdravlje i kvalitet Zivota i razvijaju naviku redovng
fizickog vjezbanja;

razvijaju svijest o higijeni, pravilnoj ishrani i prevenciji bolesti;

primjenjuju pravila sigurnog i odgovornog ponasanja u sportu i fizickim aktivnostima;
razvijaju timski rad, fer-plej, odgovornost i socijalne vjestine kroz zajednicke aktivnosti;

razvijaju sposobnost samoprocjene i postavljanja licnih ciljeva u oblasti fizickog i
zdravstvenog  razvoja.
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X VANNASTAVNE AKTIVNOSTI:
KOMPLEMENTARNOST S REDOVNOM
NASTAVOM

Mnoge okolnosti, poput demografskog pada i izgradnje novih objekata, dovode do prilike da
se po skolama realizuje jednosmjenski rad. Ovaj nacin rada u samo jednoj smjeni otvara nove
mogucnosti za realizaciju vizije kurikuluma i njegovih ciljeva. U predskolskom vaspitanju, koje je
integrisano, nije izdijeljeno na skolske predmete, oblasti uc¢enja su medusobno povezane i, Sto je
posebnovazno,usmjerene na dijete, na podsticaj njegovog razvoja i u¢enja. U Skolama je podjelana
nastavne predmete i predmetno-casovno-razrednu strukturu (podjela znanja po predmetima, po
¢asovima i po uzrastima) jos od Komenskog® najefikasniji na¢in da se u¢enicima predstave razlicite
naucne i umjetnicke discipline. Problem s ovakvim veoma racionalnim pristupom u Skolovanju
jeste pojava izolovanosti, ,iscjepkanosti” znanja koje je rasporedeno po ,fiokama* —disciplinama, tj.
postoji rizik da se manje povezuju znanja, 5to otezava njihovu primjenu u Skolskom i vanskolskom
kontekstu. S jednosmjenskim radom otvara se prostor za dodatnu podrsku cjelovitom razvoju
ucenika, njihovim interesovanjima i posebno za razvoj socio-emocionalnih kompetencija, koje su
im potrebne za zivot i rad U savremenim okolnostima.

Vannastavne aktivnosti (dalje u tekstu: VNA) vazna su komponenta cjelovitog obrazovanja ucenika.
Programi su Cesto preobimni i ne stize se da se dovoljno radi na razvoju vjestina i vrijednosti i
na razvoju medupredmetnih tema u okviru razli¢itin predmeta, pa VNA daju tu moguénost.
Ove aktivnosti izlazu ucenike Sirokom spektru inicijativa koje prosiruju njihove perspektive i
omogucavaju im daizaberu ono sto vole i zele da nauce. VNA pomazu izgradnji li€¢nosti,duhovnom
rastu, estetskom, fizickom, moralnom i umjetnickom razvoju. One povecavaju polje ucenja i
istrazivanja kroz aktivnosti kao sto su igranje, crtanje, gluma, ples, pjevanje i javni nastupi, sto
moze nekome postati i buduca karijera. Kada pojedinci rano u zivotu preuzmu zadatke, kao sto je
pruzanje prve pomocdi ili upravljanje tablom za slikanje u razredu, razvija se njihova sposobnost za
rad u takvim odgovornim situacijama.

Vannastavne aktivnosti su vazne iz vise razloga:
- Odvijaju se van ucionice, ali dopunjuju skolski nastavni plan i program.

- Ucestvovanje u VNA koja je relevantna za temu obradivanu u ucionici pomaze u
razjasnjavanju eventualnih nejasnoca i uévrscivanju teorijskog razumijevanja na visem
nivou.

- Poboljsavaju akademski uspjeh podsticanjem ucenja, stimulisanjem kreativne misli i
izgradnjom zainteresovanosti i strasti prema odredenim predmetima.

- Podrzavaju razvoj vrijednosti, kompetencija i vaznih zivotnih vjestina kako bi se ucenici
pripremili za buduce izazove; poboljSavaju socijalne vjestine, koje su vazne vjestine za
fakultet, karijeru i zZivot uopste.

- Pomazu uceniku da otkrije talenat ili pronade novo interesovanje i/ili karijerni cilj.
- Kroz njih u€enici sti¢u prakti¢no iskustvo.

- Pruzaju platformu da ucenici razvijaju li€nost, poboljsavaju samopouzdanje i
samopostovanje kroz razvoj vjeStina u odredenoj oblasti.

- Uc€enici se uce upravljanju vremenom i organizacionim vjestinama, izgradnji liderstva
i nezavisnosti. Iskustva i vjestine steCene kroz ove aktivnosti ¢ine ih proaktivnim i dobro
opremljenim za buduce poduhvate.

53Jan Amos Komenski (John Amos Comenius 1592-1670) jedan je od najznacajnijih reformatora obrazovanja u istoriji, tvorac predmetno-razredno-¢asovnog
sistema u Skolovanju, zagovornik ideje da pohadanje Skole mora biti obavezno za svako dijete bez obzira na materijalno stanje porodice i sposobnosti djeteta i da
su postovanje djecjih potreba i mogucénosti najvazniji principi u pedagoskom radu.
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Mogu da okupljaju ucCenike razli¢itih uzrasta, razreda i iz razli¢itih sredina, pa ucenici
razvijaju prijateljstva i produbljuju osjecaj zajednistva, pripadnosti skoli i zajednici, a to
podrzava pravednost obrazovanja.

Pomazu u promociji pozitivhog pogleda na skolu i uCenje kroz povecanje osjecaja
zajednistva u skoli i osjecaja pripadnosti skoli, koja je u pozitivhoj korelaciji s uc¢enic¢kim
Skolskim postignuc¢em.

Pomazu u poboljSanju fizickog, mentalnog i emocionalnog zdravlja. Mnoge aktivnosti,
poput atletike, gimnastike, joge, igara u zatvorenom prostoru, pomazu pojedincu da
razumije svoju ulogu u grupi i u€e ga da bude produktivan, sto pomaze u povecanju
njegovog Ssamopostovanja.

Ublazavaju akademski stresi pruzaju mogucnost za opustanje kod ucenika (balansizmedu
radaiodmora).

Mogu usmjeriti energiju u¢enika u pozitivnom smjeru kako bi ga drzali podalje od problema
nakon i oko skole, kao sto su zloupotreba droga, kladenje, kockanje ili kriminal.

Pruzaju nacin da se ucenici prate i nadgledaju van skolskog vremena.

Vrste i primjeri vannastavnih aktivnosti

1. Obrazovne aktivnosti. Obrazovne VNA omogucavaju pojedincima da ucestvuju u aktivnostima
kako bi na razli¢ite nacCine ucili razne koncepte. One mogu biti: naucni kvizovi; konkursi u pisanju
poezije, prica ili eseja; matematiCke olimpijade; izlozbe o relevantnim temama; konkursi u
debatama; projektovanje; robotika; kodiranje; naucni sajmovi; Sah; knjizevni klubovi; kreiranje
Skolskih novina; posjete muzejima, pozoristima, botani¢kim bastama, industriji, razli¢itim
kompanijama i slicno.

2. Aktivnosti drustvenog razvoja. Socijalne vjestine su vazne za razvoj licnosti pojedinca, a
ucCestvovanje uraznim VNA pomaze ucenicima da ih razviju. Neke od VNA usmjerenih na drustveni
razvoj su: organizovanje kulturnih dogadaja; prikupljanje sredstava za neprofitne organizacije,
siromasne i sl.; izvidastvo; udruzenje mladih gorana; obiljezavanje ekoloskih dana; ucestvovanje
u Skolskim savjetima; drustveno koristan rad; uCenicCki parlament; volonterski rad u zajednici (u
crkvi, ekoloskim akcijama, socijalnim i zdravstvenim akcijama, itd.).

3. Rekreativne aktivnosti. Rekreacija i uzivanje su vitalne komponente obrazovanja. U¢estvovanje
u zabavnim neakademskim aktivnostima moze pomoci pojedincima da otkriju svoj kreativni
potencijal, istraze svoje talente i razviju svoje hobije. Neke od uobicajenih rekreativnin VNA su:
izleti; planinarenje; stoni tenis; psiholoske radionice; grupne igre i sl.

4. Aktivnosti usjmerene na fizicki razvoj. Fizicke aktivnosti pomazu pojedincu da bude i
ostane zdrav. Mnoge aktivnosti, kao $to su grupne igre, razvijaju razne, takozvane ,meke vjestine*
(engl. soft skills), poput kritiCkog razmisljanja i saradnje. Fizi¢ki aktivna osoba ¢e vjerovatno biti i
emocionalno zdrava. Primjeri aktivnosti usmjerenih na fiziCki razvoj su: joga; atletika; gimnastika;
veslacki klub; plivanje; skijanje i klizanje; trCanje; sportska takmicenja.

5. Kultura i aktivnosti zasnovane na vrijednostima. Prikazivanje sopstvenih sposobnosti veliki
je podsticaj za razvoj samopouzdanja. Djeca/ucenici koji su slabiji u akademskim aktivnostima,
ali napreduju u neakademskim, iz takvih aktivnosti dobijaju samopouzdanje i samoposStovanje.
Mnoge institucije organizuju razne festivale i kulturna takmicenja koja pojedincima nude priliku
da pokazu svoje vjestine, kao sto su: takmicenja u plesu, u crtanju; kulturni festivali; takmicenja
u pjevanju; radionice narodne umjetnosti; obiljezavanje vaznih godisnjica i praznika, dana skole;
dramska umjetnost; takmicenja u kuvanju.
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6. Umjetnicke i zanatske aktivnosti. UCestvovanje u umjetnickim i zanatskim aktivnostima
ima znacajan pozitivan efekat na nacin razmisljanja pojedinca. Umjetnicke i zanatske aktivnosti
pomazu u poboljdanju koncentracije i razvoju novih ideja djece/ucenika, u¢e da se izrazavaju
kroz umjetnost (skiciranje, crtanje, slikanje, origami ili rukotvorine). Neki primjeri umjetnic¢kih i
zanatskih aktivnosti su: izrada lutaka; crtanje postera; skiciranje portreta; rukotvorine; tkanje,
izrada tapiserija, murala; izrada grncarskih proizvoda; dekoracija cvijeCem; modeliranje gline;
izrada albuma; slikanje uljem; izrada korpi, kolaza; origami; slikanje akrilom; sviranje (bend ili hor),
slikarstvo, vajarstvo i fotografija i sl.

Mnoge OVU prepoznaju znacaj ovih aktivnosti, integriSu ih u svoj nastavni plan i program i
zahtijevaju od djece/ucenika da izaberu aktivnosti koje ih interesuju s liste opcija. U¢esée u VNA
se snazno podsti¢e, VNA bi trebalo da su obavezne za svu djecu/uéenike. Djeca/ucenici mogu
van OVU da se bave svojim interesovanjima i da u€estvuju u spoljnim aktivnostima (sport, balet,
muziCka skola, skola glume, itd.), ali ne umjesto Skolskih VNA.

Ucenici mogu da pokrenu i sopstvene aktivnosti, uz odobrenje skole. Ovo im omogucava da se
bave interesovanjima ili idejama koje se ne nalaze u trenutnim VNA i da prosire spektar aktivnosti
u svojoj Skoli (npr. sSkolski list, Skolski radio, savjetovaliste) i daje priliku za razvoj inicijative kod
djece/ucenika i vjezbanje preduzetnosti.
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X1 PRILAGODAVANIJE KURIKULUMA
SPECIFICNIM OBRAZOVNIM POTREBAMA
DJECE/UCENIKA

Inkluzivnost podrazumijeva da se tokom planiranja i realizacije obrazovnog procesa izlazi u susret
specificnim potrebama svih uenika (nezavisno od njihovog porijekla, pripadnosti i statusa,
sposobnosti i drugih karakteristika), bilo da je rije¢ o djeci, u¢enicima ili odraslima. Inkluzivnost se
ostvaruje kroz plansko prilagodavanje zahjeva, metoda nastave i uCenja, kao i nacina vrednovanja
ucenika. Osnovna obiljezja inkluzivnog kurikuluma jesu njegova otvorenost i fleksibilnost.

Otvorenost kurikuluma omogucava svakom djetetu/uc¢eniku da se obrazuje u skladu sa svojim
potrebama i zeljama. Otvorenost kurikuluma ostvaruje se na sljedece nacine:

davanjem mogucnosti OVU da kreiraju i organizuju fakultativhe predmete, sekcije,
klubove ili posebne vrste vaspitno-obrazovnih programa i aktivnosti kojima izlaze u susret
razlicitim zahtjevima ucenika;

omogucavanjem djeci/u¢enicima da biraju jedan broj predmeta (izborni predmeti);

definisanjem obaveznog dijela predmetnog programa (ciljevi i sadrzaji koji su jednaki
za sve) i otvorenog dijela, koji ¢e definisati OVU, nastavnici i djeca/u¢enici prema svojim
potrebama;

definisanjem ishoda ucenja, a ostavljanjem prostora nastavniku da organizuje nastavu na
nacin koji je prilagoden njegovim ucenicima (autonomija nastavnika).

Fleksibilnost kurikuluma podrazumijeva prilagodavanje nastavnih ciljeva, sadrZaja, metoda
i nacina vrednovanja djeci/u¢enicima, njihovim potrebama, interesovanjima, sposobnostima i
konkretnim uslovima u kojimase nastavaiucenje odvijaju. Fleksibilnost kurikuluma podrazumijeva:

individualizaciju i diferencijaciju nastave - prilagodavanje nivoa zahtjevnosti, vrste zadataka i
tempa rada uceniku;

primjenu raznovrsnih i razli¢itih metoda i oblika nastave/u¢enija;

koris¢enje razlic¢itih nacCina predstavljanja sadrzaja — verbalno, vizuelno, simbolicki;

koris¢enje razlicitih metoda ocjenjivanja znanja ucenika.

PRILAGODAVANJIE KURIKULUMA DJECI/UCENICIMA S POSEBNIM OBRAZOVNIM POTREBAMA

U kategoriju djece/uc¢enika s posebnim obrazovnim potrebama spadaju sljedec¢e grupe djece/
ucenika:

djeca/uenici sa smetnjama u razvoju, odnosno invaliditetom, koje su uzrokovane
organskim ili razvojnim ostec¢enjima (npr. senzorna, fizicka, mentalna i intelektualna
oStecenja);

djeca/ucenici sa teskocama u razvoju, koje mogu biti smetnje u ucenju, poremecaji u
ponasanju ili emocionalni poremecaji, socijalne, jezicke i kulturoloske prepreke.

Osnovno polaziste za prilagodavanje kurikuluma djeci/u¢enicima s posebnim potrebama jeste
dijete/u¢enik — njegove moguénosti, potrebe, sposobnosti, tempo razvoja, a ne unaprijed zadani
program. Osnovna nacela rada s ovom djecom/uc¢enicima su:

. dostupnost kvalitetnog obrazovanja: svako dijete/u¢enik ima pravo da ide u vrti¢ i $kolu
i u¢i zajedno s ostalom djecom/ucenicima, a OVU je duzna da obezbijedi pristup;
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. pristupaénost PU/skole: mogucnost da se ambijent ucini laksim za snalazenje i kretanje
toj djeci/u¢enicima (npr. postojanje rampe za invalidska kolica, da nastava tog odjeljenja
nije na visim spratovima ako nema lifta), osiguravanje podrske (asistent, stru¢ni saradnici)
i da se uklone prepreke za ucenje (posebna pomagala, programi, udzbenici i sl.);

« fleksibilnost: prilagodavanje nastavnih ciljeva, sadrzaja, metoda i na¢ina vrednovanja u
interesu djeteta/u¢enika, da bi mogli da savladaju standarde postignuca, a polazite za
organizaciju nastave su mogucénosti, potrebe i tempo razvoja djeteta/ucenika;

« partnerstvo: saradnja OVU, nastavnika, roditelja i stru¢nih saradnika radi uspostavljanja
koordinisane mreze pune i prave podrike djetetu/ueniku; i

- monitoring i evaluacija: stalno pracenje, evaluacija i prilagodavanje programa djetetu/
uceniku s posebnim obrazovnim potrebama. Ishodi pracenja i evaluacije su povratna
informacija za nastavu, sluzi nam da korigujemo pristup, ali i da ga mijenjamo i
prilagodavamo djetetovom/ucenikovom napredovanju.

Prilagodavanje kurikuluma djeci/u¢enicima s posebnim obrazovnim potrebama podrazumijeva:

utvrdivanje standarda uc¢enja (u odnosu na individualane i specificne potrebe);
utvrdivanje minimalnih zahtjeva u odnosu na funkcionalni nivo ucenika;
izrada individualnog razvojno-obrazovnog programa (IROP);

evaluaciju i prac¢enje napretka, najcesce u odnosu na plan podrske.

PRILAGODAVANIJIE KURIKULUMA NADARENO3J DJECI/UCENICIMA

Prilagodavanje kurikuluma talentovanoj i nadarenoj djeci/u¢enicima polazi od njihovih posebnih
sposobnosti, interesovanja i potencijala, a cilj mu je obezbjedivanje dubljeg, Sireg, slozenijeg
ucCenja i brzeg napredovanja. U radu s darovitim i talentovanim ucenicima posebna je vazna rana
identifikacija i adekvatna podrska, kako na intelektualnom tako i na socio-emocionalnom planu.
U psihologiji se pravi razlika izmedu talenta (umjetnicke obdarenosti) i darovitosti (intelektualne
obdarenosti). Ove dvije obdarenosti su razliCite prirode, razliCito se razvijaju (talenat se rano
pokazuje, darovitost tek u adolescenciji) i potrebna im je razli€ita vrsta podrske za razvoj.

Prilagodavanje kurikuluma talentovanoj i darovitoj djeci/u¢enicima podrazumijeva:

adaptiranje sadrzaja — prosirivanje i obogacivanje sadrzaja ucenja (dodatni sadrzaji,
literatura, izvori i sl.);

adaptiranje zahjeva—dubinaislozenost obrade sadrzaja (problemski, kreativni, istrazivacki,
autenti¢nizadaci;

adaptiranje metoda rada - primjena specificnih metoda i pristupa ucenja (npr. individualni
istrazivackirad);

adaptiranje tempa napredovanja — fleksibilnost u brzini napredovanja i mogucnost
akceleracije, ranijeg zavrsetka programa.
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Xl PRAC'IEN,JE | OCJENJIVANIE
POSTIGNUCA UCENIKA

FUNKCIJE OCJENJIVANJAS®

U tradicionalnom pristupu ocjenjivanje slijedi nakon nastave/predavanja i cilj mu je da otkrije
kolika je koliCina sadrzaja naucena (najcesSc¢e zapamdcena). UcCenje se u tom obrascu vidi kao
kvantitativho mjerenje koliCine sadrzaja koje je, kako se Cesto kaze, ,usvojeno”. Iza takve koncepcije
ucCenje se shvata kao dominantno zapamcdcivanje relevantnog sadrzaja. Djelimi¢no u praksi
dominira ova paradigma ocjenjivanja kao mjerenja, testiranja i ostvarivanja obrazovnih ciljeva,
gdje se znanje tretira kao nesto fiksno i izvan ucenika. Priroda i praksa ocjenjivanja u Skolama
nije se mnogo promijenila, iako se u savremenom obrazovanju zastupa socio-konstruktivisticko
shvatanje procesa ucenja kao ko-konstrukcije znanja (v. VIII Nacela realizacije kurikuluma), sto
implicira da je ocjenjivanje sastavni dio procesa u¢enja i primarna svrha mu je dobro poznavanje
i unapredivanje ucenja ucenika (v. Il Vizija i dio VIl Medupredmetne teme — CjeloZivotno ucenje i
karijerno vodenje).

Tradicionalnoj koncepciji obrazovanja dobro odgovara termin ocjenjivanje, jer ono sluzi da se da
sumativna ocjena toga koliko je neko naucio. Savremenoj koncepciji nastave koja je usmjerena
na ucenje (v. VIII Nacela realizacije kurikuluma) daleko vise odgovara termin procjenjivanje nego
ocjenjivanje. Pored ocjenjivanja savladanog (nivo aktuelnog razvitka), nastojimo i da podrzimo
razvoj samostalnog, samoregulisanog ucenja, pa procjenjujemo nivo postignuca koji ucenik
moze doseci uz dobro vodenje i kontinuiranu adekvatnu podrsku (nivo potencijalnog razvitka). U
takvom pristupu dvostruka je svrha ocjenjivanja: da se ocijeni kona¢no znanje ucenika i da se prati
i unaprijeduje njegov proces ucenja. Zato govorimo o tri vrste ocjenjivanja: ocjenjivanju nauc¢enog
(sumativnom ocjenjivanju), ocjenjivanju za ucenje i ocjenjivanju kao ucenju.

Ocjenjivanje nauc¢enog je sumativno ocjenjivanje gdje se provjerava da li je ucenik ostvario
zahtjeve u odnosu na postavljeni kriterijum ili standard. Glavni fokus ovog ocjenjivanja je na
produktu ucenja, na rezultatu, a ocjenjivanje se shvata kao mjerenje.

Kod ocjenjivanja za uéenje fokus je na razumijevanju kako ucenik uci, sta moze ili ne moZze da
uradi i kako mu pomodi da uspjesnije uci. Ocjenjivanje se koristi da bi se uticalo na popravljanje
ucenja, da ucenik bolje i efikasnije uci.

Ocjenjivanje kao uc¢enje ima metakognitivne ciljeve, njime omoguéavamo uceniku da postane
autonoman u ucenju, da postane svjestan sta se od njega trazi, da samostalno prati, regulise,
evaluira i koriguje svoj proces ucenja. Koristeci tako dobijene podatke, u¢enik moze da regulise
svoje ucenje kako bi ostvario prethodno postavljene ciljeve. Ova vrsta ocjenjivanja naglasava
aktivnu ulogu ucenika u vlastitom ucenju i osposobljava ga za samoregulisano ucenje.

Tabela 1. Karakteristike razlicitih vrsta ocjenjivanja

Kriterijum Ocjenjivanje naucenog Ocjenjivanje za ucenje Ocjenjivanje kao ucenje
Ocjenjivanje odredenog nivoa, Da se donesu odluke u nastavi, Za samoevaluaciju, samostalno
Cemu sluzi? procjena mogucnosti prelaska na trenutne ili dugoro¢ne (npr. kako pracenje u¢enja, samostalno
u sluzi? ; L . o . . 8 . . . S
sljededi obrazovni nivo, smijestanje dalje poducavati da bi se realizovali regulisanje, samostalno
u odredenu grupu, akreditovanje postavljeni ciljevi) ispravljanje greSaka
Ko ocjenjuje? Nastavnik Nastavnik (moZe i uz uc¢escée ucenika) Ucenik

U odnosu na postavljene ciljeve u
nastavnom programu i u odnosu na
ocCekivanja

U odnosu na ciljeve nastave/
ucenja i licne ciljeve

U odnosu na Sta se U odnosu na druge ucenike
ocjenjuje? (tipicno) ili postavljene standarde

Preuzeto iz: Pesikan, A. (2020). U¢enje u obrazovnom kontekstu. SluZbeni glasnik, Beograd, str. 287

6 Ocjenjivanje u Sirem znacenju (vrednovanje), obuhvata sve aktivnosti koje se realizuju u Skoli da bi se prikupili podaci o napredovanju ucenika u nastavi, sto
ukljucuje pracenje, provjeravanje i ocjenjivanje znanja i napredovanja ucenika na osnovu unaprijed utvrdenih elemenata i kriterijuma ocjenjivanja. Dakle, kada
koristimo pojam ocjenjivanje u Okviru, mislimo na sve njegove elemente: pracenje, provjeravanje i na ocjenjivanje u uzem smislu — davanje ocjena.
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PRINCIPI OCJENJIVANJA

OCJENIJIVANIJE JE BAZIRANO NA CILIJEVIMA. Ocjenjivanje je jedna od klju¢nih nastavnickih
aktivnosti, distinktivno umijenje uspjesnog nastavnika (v. Prilog 2 Uloge nastavnika). Zbog toga bi
se kroz inicijalno obrazovanje nastavnika i njihov profesionalni razvoj morale planski i sistematski
razvijatiove kompetencije. Ocjenjivanjejedio planiranja procesa nastave/ucenjaitreba prvenstveno
da bude bazirano na ciljevima ucenja. To znaci da nastavnik mora uspostaviti jasnu vezu izmedu
ciljeva u¢enja i ocjenjivanja i da forma ocjenjivanja mora odgovarati nivou ili vrsti ciljeva u¢enja.
Svaka forma ispitivanja (visestruki izbor, kratki odgovor dopunjavanja, esejski zadatak, itd.) ima
svoje prednosti i mane i potrebno je izabrati onu formu koja ¢e odgovarati postavljenim ciljevima.

Tabela 2. Uskladivanje ciljeva ucenja na razlicitim nivoima i nac¢ina ocjenjivanja

Nivo cilja u¢enja Prikladan nacin ocjenjivanja
Zapamtiti sadrzaje (npr. imenovati, navesti, prepoznati, Forma kratkih odgovora, zadaci sparivanja, oznacavanja, zadaci sa
identifikovati) visestrukim odgovorima
Razumjeti sadrzaje (npr. interpretirati, navesti primjer, ilustraciju, Esejski zadatak, problemski zadaci, pojsnovne mape, dijagrami
klasifikovati, sazeti, uporediti, objasniti, zakljuciti ili predvidjeti) uzroka i posljedice, zadaci sa viSestrukim odgovorima
Primijeniti nauceno (npr. sprovesti, primijeniti, demonstrirati, Problemski zadaci, nalozi za izvodenje zadataka, laboratorijske
upotrijebiti) vjezbe, simulacije
Analizirati materijal (npr. razlikovati, razluciti, sistematizovati, Studije slucaja, projekti, zadaci rjeSavanja problema, debate,
pripisati) esejski zadaci, istrazivacki radovi
. . T . L Kriticki prikazi, kritike, studije slu¢aja, komparacije, problemski
Evaluirati (npr. provjeriti, pratiti, kritikovati, procijeniti) .
zadaci
- N N s . Istrazivacki projekti, eksperimenti, eseji, biznis planovi, dizajniranje
Stvoriti, kreirati novo (npr. generisati, napraviti hipotezu, osmisliti, L . s . e .
- . . o o veb-stranica, izrada scenografije, osmisljavanje nacina ispitivanja,
planirati, proizvesti, konstruisati, spojiti) . e Lo
pravljenje zadataka, graficki prikaz gradiva, itd.

ORIJENTISANO NA KVALITET, VISE NEGO NA KVANTITET ZNANJA UCENIKA. Polazedi od
ocekivanih ciljeva, prije svega razvoja samostalnog uc¢enja, od ucenika se oCekuje da pokaze da
je sposoban samostalno ili s drugima da analizira, uporeduje, povezuje, sintetizuje, procjenjuje
podatke i informacije, da izvodi zakljucke, rjeSava probleme, stvara nove proizvode i predlaze
rieSenja. U ovom kontekstu zadatak ocjenjivanja nije toliko da se utvrdi kvantitet (fj. koli¢inu
podataka koje ucenik poznaje), vec prije svega kvalitet znanja, Sta je u stanju da uradi sa steCenim
znanjem (kako povezuje, primjenjuje, selektuje, transformise informacije kojima vlada).

Analizirajuci razlicite taksonomije (Bloom, Anderson & Krathwohl, Ganje, SOLO, Marzanova i dr.)
opredijelili smo se da razlikujemo kvalitet postignuca ucenika na tri nivoa:

Prvi nivo: Sta uéenik zna i razumije? Ovaj nivo dolazi do izraZaja u situacijama kada se od u¢enika
trazi da doslovno ili vlastitim rijeCima (uz razumijevanje) prepozna, ponovi, navede ili objasni
sadrzaje koje je prethodno ucio. Fokus je na reprodukciji i razumijevanju sadrzaja i obuhvata prvi
i drugi nivo Blumove taksonomije: pamcenje i razumijevanje. Indikatori ocekivanog misljenja i
tipova aktivhosti na ovom nivou su:

- Za reprodukovanje znanja: Tip ocekivanog misljenja je prisjec¢anje ili prepoznavanje
informacije (Cinjenica, podataka) koja je ucena. Tipovi aktivnosti su: opisi, navedi , kaZi,
prepoznaj, ponovi, identifikuj, imenuj, pronadi, dopuni niz.

- Za razumijevanje znanja: Tip ocekivanog misljenja je demonstriranje razumijevanja
materijala, transformisanje, reorganizacija, interpretiranje, ekstrapolacija. Tipovi aktivnosti
su: prevedi, organizuj, skrati, izradi na drugaciji nacin, definisi, interpretiraj, zakljudi,
predvidi, objasni, pokazi (demonstriraj).

Drugi nivo: Kako uéenik primjenjuje i analizira znanje? Ovaj nivo dolazi do izrazaja kada se od
ucenika trazi da s prethodno usvojenim znanjem nesto uradi: da ga primijeni u sli¢nom ili novom
Skolskom kontekstu ili u zivotnom, realnom kontekstu; da ga analizira, razlozi na djelove, uporedi
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prema odredenom kriterijumu, klasifikuje, poveze ili primijeni; i da rjeSava problemske zadatke.
Fokus je na funkcionalnoj upotrebi znanja i rjeSavanju problema i obuhvata treci i Cetvrti nivo
Blumove taksonomije: primjenu i analizu. Indikatori o¢ekivanog misljenja i tipova aktivnosti na
ovom nivou su:

Za primjenu znanja: Tip oCekivanog misljenja je upotreba informacija u rjesavanju
problema. Tipovi aktivnosti su: uopsti, rijesi, daj sopstveni primjer, prilagodi, uradi na
drugaciji nacin, prepoznaj u primjeru, prosiri, uporedi, klasifikuj.

Za analizu znanja: Tip oCekivanog misljenja je kriticko misljenje, identifikovanje razloga
i motiva, izvodenje zakljuCaka koji se zasnivaju na odredenim podacima, analiziranje
kvaliteta zakljuCaka. Tipovi aktivnosti su: razlikuj, prepoznaj na tipovima primjera, potvrdi,
skiciraj, napravi dijagram ili tabelu, navedi sve moguce posljedice, kategorisi, razgranici,
organizuj.

Trecéi nivo: Moze li uéenik samostalno procjenjivati ili samostalno stvoriti nesto novo? Ovaj
nivo dolazi do izrazaja u situacijama kada se od ucenika trazi da samostalno procjenjuje i kriticki
prosudi odredeni sadrzaj, kao i da kombinuje znanja radi stvaranja nove cjeline. Fokus je na
kritickom i stvaralackom misljenje i samostalnom rjesavanje problema i obuhvata peti i Sesti nivo
Blumove taksonomije: evaluaciju i sintezu. Indikatori oekivanog misljenja i tipova aktivnosti na
ovOom Nivou su:

Za evaluaciju znanja: Tip ocCekivanog misljenja je procjenjivanje vrijednosti ideja,
argumentovano iznosSenje misljenja i primjenjivanje standarda. Tipovi aktivnosti su:
procijeni, dokazi, opovrgni, debatuj, procijeni tezinu, razrijesi nejasnocu, vrednuj, napravi
prioritete, prosudi.

Za sintezu znanja: Tip oCekivanog misljenja je naucno misljenje, divergentno misljenje,
kreiranje originalnih ideja (plan, predlog, nacrt, dizajn, projekat), rjeSavanje problema s vise
mogucih taénih odgovora. Tipovi aktivnosti su: kreiraj, izmisli, elaboriraj, sazmi, napravi,
predstavi slikom, zamisli, modifikuj, povezi, definisi pretpostavke, odredi klju¢ne rijeci
(osnovnu tezu, naslov), kombinuj, svedi na najmanju mogucu mjeru.

Svaki od ishoda uc¢enja u predmetnim kurikulumima uklju¢uje ove nivoe u razli¢itim srazmjerama,
zavisno od uzrasta ucenika i prirode predmeta.

HOLISTICKO. Orijentacija kurukuluma na vrijednosti i kljué¢ne kompetencije (v. dio V Vrijednosti i
klju¢ne kompetencije za 21. vijek) dovodi do znacajnih promjena u pogledu prac¢enja i ocjenjivanja
ucenika. Vrijednosti kaostosu marljivost,samostalnost, istrajnost,odgovornostisocio-emocionalne
kompetencije jednako su vazni ciljevi u€enja kao i sticanje znanja, pa je zato potrebno da i one
budu predmet pracenja i procjenjivanja u nastavi. Ovo je podrska cjelovitom (holistickom) razvoju
ucenika. Navedene vrijednosti i kompetencije najociglednije se manifestuju kroz odnos ucenika
prema nastavi i Skolskim obavezama. Ispoljavaju se kroz ucestalost javljanja o¢ekivanog ponasanja
(rijetko; povremeno; na svakom casu), kao i kroz uslove u kojima se javlja oCekivano ponasanje
(u¢enik manifestuje ocekivano ponasanje na zahtjev; uz kontrolu; samoinicijativho). Uloga
nastavnika (v. dio Xlll Nastavnik bez kojeg se ne moze) prema ovom konceptu je da kontinuirano
pratii podstic¢e ucenike ka ocekivanom ponasanju — odgovornom odnosu prema nastavi i Skolskim
obavezama.

ZNANJE NIJE ISTO STO | POSTIGNUCE. Pri ocjenjivanju treba imati na umu da uéenje nije isto
$to i Skolsko postignuce. Skolsko postignuce je ono 5to se spolja moze opaziti i ha neki nacin
mjeriti u procesu obrazovanja. Po pravilu, u€enici mnogo vise nauce nego 5to se ocjenjuje (ili
moze ocijeniti) u nastavi. Oni ucCe i iz nacina na koji je skola organizovana, iz medusobnog odnosa
svih zaposlenih u Skoli, nastavnika i uprave, nastavnika i ucenika, iz odnosa prema radu, iz sistema
vrijednosti koji dominira u $koli, iz samog zivljenja u Skoli. Uz to, svako ocjenjivanje Salje ne samo
obrazovne vec i veome uticajne vaspitne poruke. Nacin na koji se ophodimo prema onima koje
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ocjenjujemo, izbor nacina ocjenjivanja i svrha naseg ocjenjivanja salju vaznu vaspitnu poruku
onima koje ocjenjujemo. Ako ocjenjujemo pravedno, ako podrzavamo napredovanje svih ucenika,
pokazujemo da vjerujemo da svi ucenici, bez razlike, mogu da uce i napreduju (v. dio VIII Nacela
realizacije kurikuluma), time ih ohrabrujemo i Saljemo izuzetno vaznu vaspitnu poruku Sta je sve
postignuce.

RAZNOVRSNE FORME OCIJENIJIVANIJA. Ocjenjivanje mora ukljuciti Citav dijapazon razliCitih
nacina, metoda ocjenjivanja kako bi bile obuhvacene planirane kompetencije (znanja, vjestine,
vrijednosti), a to omogucava i da nacin ocjenjivanja odgovara razlicitim ucenicima. Potrebno je
na svim uzrastima koristiti kompleksnije oblike zadataka, kao Sto su problemski i projektni zadaci
prilagodeni uzrastu, prethodnom znanju i sposobnostima ucenika. Ovi zadaci po svojoj prirodi
ukljucuju: visestruke funkcionalne pismenosti (informacijsku, digitalnu, matematicku, nau¢nu i
dr.); povezivanje i primjenu znanja; vise kognitivne procese; i socijalne vjestine, jer po pravilu traze
saradnju ili komunikaciju s drugima. Time nastavniku omogucuju ne samo uvid u kognitivho
funkcionisanje u¢enika vec i u njihove druge vjestine (organizacija aktivnosti, rukovodenje timom,
upravljanje vremenom, odgovornost prema rokovima, briga o drugima, itd.).

OCJENIJIVANIJIEM SE PODSTICE AUTONOMIJA UCENIKA. Da bi ué¢enje u¢enika bilo autonomno,
prije nego sto pocnu s uc¢enjem, u€enici treba da znaju Sta ¢e se ocjenjivati (predmet ocjenjivanja),
kako ce se ocjenjivati (zahtjeve koje treba ispuniti) i Sta se oCekuje kao ishod (koji je kriterijum
uspjesno uradenog zadatka). Ovakvo ukljucivanje ucenika podrzava razvoj njegove autonomije
(samoregulacija) i svijesti da ocjena nije proizvoljna vec je proizvod ispunjavanja unaprijed
utvrdenih obaveza i kriterijuma ocjenjivanja. Pored nastavnickog ocjenjivanja, potrebno je uvoditi
i prilike za samoocjenjivanje, kao i vrsnjacko ocjenjivanje, koje su vazne za razvoj kognitivnih i
metakognitivnih sposobnosti ucenika.

OCIJENIJIVANIJE JE INTEGRALNI DIO PROCESA NASTAVE | UCENJA. Ocjenjivanje mora biti u
funkciji efikasnog ucenja, koncentrisano na pitanje: Kako ucenici uc¢e? Zbog toga se ocjenjivanje
ne pojavljuje samo na kraju procesa nastave/uenja vec je ukljuc¢eno u sve aktivnosti u nastavi:

planiranje i pripremanje nastave, nastavnih situacija;

kontinuirano prac¢enje napredovanja u¢enika u toku realizacije nastave;

kontinuirano prikupljanje informacija, zapazanja i podataka o radu i postignuc¢u ucenika;
davanje povratne informacije u¢enicima o napredovanju u ucéenju;

vrednovanje kvaliteta i efikasnosti nastave i procesa ucenja.

Nalazi velikog broja istrazivanja potvrduju da ocjene povecavaju uceniCko postignuce. U
istrazivanjima se pokazalo da su u¢enicka postignuca bila zna¢ajno bolja u situaciji kada su dobijali
ocjene, nego kada su ocjenjivani sa prosao/pao ili kada nije bilo ocjena. Ocjene jace djeluju kada
se koriste kao negativni nego kao pozitivni potkrepljivac.

Kljuéna veza izmedu ocjenjivanja i ucenja je u tome sto ocjenjivanje uvijek povratno oblikuje nacin
ucenja: nacin na koji ocjenjujemo direktno ce uticati na to kako ce i Sta ¢e ucenici uciti. Ako se
nakon Casova aktivnog ucenja i ukljuCivanja vrijednosti i socio-emocionalnih kompetencija u rad
ucenicima da test sa reprodukcijom znanja, oni ¢e se ubuduce okrenuti pamcenju podataka i sve
aktivnosti sa Casa usmjerene na druge procese i aspekte razvoja bice potkopane. Vazno je pitati se:

Da li nam ocjenjivanje daje ikakvu korisnu informaciju o tome Sta odredeni ucenik zaista
moze da radi?

Da li je izabrani nacin ispitivanja najbolji nacin da se odredi da li ucenici razumiju odredeno
gradivo i da li mogu da ga primijene? Da li ocjenjivanje ima neki negativni povratni efekat
na ucenje?

Postoji li korespondencija izmedu onoga $to se ocjenjuje i onoga sto se ocekuje da ucenici
mogu da rade van Skole i nakon nje?
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Kakva je saglasnost ocjenjivanja i klju¢nih kompetencija u¢enika koje su im potrebne za
zivot i rad u 21. vijeku?

POVRATNA INFORMACIJA (FIDBEK) PODRSKA JE PROCESU UCENJA. Cilj ocjenjivanja je
aktivna podrska uceniku da efikasno uci. To znaci da u nastavi treba obezbijediti balans izmedu
sumativnog i formativnog ocjenjivanja i uvesti praksu redovnog davanja pravovremenih i jasnih
povratnih informacija o uc¢enju i napredovanju ucenika. Fidbek daje konkretne sugestije kako
da ucenik efikasnije koristi svoje potencijale za ucenje, Sto ¢e podrzati razvoj samoregulisanog
i efikasnog ucenja. Povratna informacija mora biti pazljiva i konstruktivna podrska uceniku, jer
ocjenjivanje uvijek izaziva razliCite emocije i utiCe na razvoj motivacije za ucenje. | tu je vazno
kakva ¢e biti povratna informacija, jer ona koja naglasava koliko je postignuto (bez obzira na to
koliko to malo moze biti, npr. ,odlicno si poceo, krenuo si da mislis o zadatku") daleko podsticajnije
djeluje na ucenike i njihovu motivaciju za uc¢enje nego ona koja govori samo o neuspjesnom i
negativnhom aspektu procesa.

JASNI KRITERIJUMI OCIJENJIVANIJA. Na objektivnost ocjenjivanja uticu brojni faktori i to je
veoma cCesta istrazivacka tema. Ocjenjivanje bi moralo da pociva na unaprijed javno utvrdenim
kriterijumima ocjenjivanja. Posto ocjenjivanje treba da bude inkluzivno i individualizovano,
prilikom utvrdivanja ocjene nastavnik se pridrzava kriterijuma ocjenjivanja, ali uzima u obzir i
individualne mogucnosti, pocetno stanje, tempo napredovanja svakog ucenika. Nastavnik treba
da obezbijedi da uc€enici razumiju kriterijume ocjenjivanja.

UNAPREDIVANIJE NASTAVE. Informacije koje putem ocjenjivanja nastavnik prikupi u nastavi
koriste se ne samo u svrhu ocjenjivanja i razvoja ucenika, vec i u svrhu razvoja nastavne prakse.
Inovativhu funkciju ocjenjivanja Cini unapredivanje nacina ocjenjivanja, osmisljavanje novih
aktivnosti i novih nacina ocjenjivanja imajuc¢i na umu planirane ciljeve i ishode nastave i
karakteristike ucenika.

OBJEKTIVNOSTOCIJENJIVANIJA.Potrebnojeosvijestitidausustininemaupotpunosti,objektivhog”
ocjenjivanja. Nijedan instrument, tehnika, vrsta ili nacin ocjenjivanja nece obezbijediti potpunu
objektivnost. Ni kompjuterski programi za ocjenjivanje ne Cine ga pravednijim i objektivnijim,
jer i dalje su nastavnici ti koji moraju odluciti koja ocjena daje najprecizniji i najposteniji opis
postignuca svakog ucenika. Tehnicke mogucénosti kompjuterskih programa, raGunanje ucinka na
trecu i Cetvrtu decimalu zavode nastavnike i Skole i stvaraju im lazni osjecaj povjerenja u tacnost i
valjanost ocjena koje dodjeljuju.

Ocjenjivanje je uvijek subjektivno, jer su ljudsko znanje, vjerovanja, procjene i odluke neizbjezan dio
svakog ocjenjivanja. | najbolji test je samo jedan od nacina konceptualizacije znanja, sposobnosti
ili potencijala. Ako je znanje slozeno, visestruko, individualno konstruisano i neraskidivo vezano
za kontekst u kojem se ucenje odvija, onda nije vjerovatno da se ucenicko znanje, umijece,
sposobnosti ili potencijal mogu izmjeriti jednim instrumentom. Da bi ocjenjivanje sacuvalo svoj
smisao i upotrebnu vrijednost, nastavnici bi trebalo da dobro poznaju prirodu ocjenjivanja, faktore
koji na njega utiCu, da razmotre nacCine kako bi procjena razumijevanja ucenika i informacije
prikupljene kroz tu procjenu bile dosljedne, kao i da se sistematski, na razliCite nac¢ine, prate i
prikupljaju informacije o ucenicima.
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Xlll NASTAVNIK BEZ KOJEG SE NE MOZE:
PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

Podrska profesionalnom razvoju nastavnika nije samo usputna stavka, ve¢ temeljni cilj svakog
modernog kurikuluma. Bez dobrog nastavnika razvoj kvalitetnog obrazovanja ostaje samo slovo
na papiru, jer je nastavnik kljucni faktor kvalitetnog obrazovanja. S razvojem IKT i Al vjerovalo se
da ¢e se uloga nastavnika promijeniti, no, istrazivanja pokazuju da je prvenstveno zbog prirode
procesa ucenja, ali i zbog njegovih ciljeva, nastavnik (i pored IKT) i dalje neophodan i u onlajn
okruzenju. Na primjer, ucenje u onlajn okruzenju trazi daleko samostalnijeg u¢enika nego ucenje
u ucionici, a kako se razvija samostalnost u uc¢enju — u ucionici, kroz interakciju s nastavnikom uzivo,
kroz nastavnicko vodenje, njegove povratne informacije, o€ekivanja, ohrabrivanja, uz dizajniranje
odgovarajucih za ucenika smislenih i izazovnih situacija u¢enja.

Filozofija kurikuluma

Razumijevanje Razumijevanje " 1
sadriaja i ciljeva uéenika i procesa azumijevanje
uéenja procesa nastave

Nastavna praksa

Slika 5. Modelovanje nastavne prakse kroz kurikulum

Realizacija Okvira kurikuluma, ovako koncipiranog, zahtijeva profesionalca, kompetentnog
nastavnika koji umije u praksi da realizuje postavljene ciljeve, posreduje planirane sadrzaje i
podstakne razvoj znanja i kompetencija djece/ucenika. Nastavnik samo ne obrazuje, on od djece/
ucCenika pravi mislece dobre ljude sa zdravim uvjerenjima, dobrim integitetom, ljude hrabre da
brane svoje stavove i ideje i da brane druge od sebe i vlastitih potreba i zelja. Ukratko, nastavnik je
klju¢na spona izmedu propisanog kurikuluma i stvarnog zivota u ucionici.

Profesionalni razvoj nastavnika (dalje u tekstu: PRN) nije samo naziv za nastavni¢ko obrazovanje,
vec nacin videnja posla nastavnika i njegovih uloga. Ono pociva na nalazima istrazivanja ucenja,
nastave i obrazovanja i argumentovanim uvjerenjima o nastavii ucenju (v. dio VIl Nacela realizacije
kurikuluma). Posljedica tih nalaza je artikulisana filozofija kurikuluma (v. dio | Filozofija kurikuluma)
iz koje slijedi pedagoska praksa. Nastavnicima su potrebne baze znanja koje ¢e im omogucditi
razumijevanje predmeta i ciljeva, teorija i istrazivanja o uCenicima i uc¢enju i teorija i istrazivanja o
nastavi (v. Sliku 5).

PRN se u okviru kurikuluma definise kao kontinuirani proces unapredivanja kompetencija, koji
osigurava da nastavnik ostane relevantan u svijetu koji se brzo mijenja. PRN je integralni dio
kvaliteta obrazovnog sistema i u okviru kurikuluma opisuje se kroz sljedece aspekte:
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« CjelovitoidozZivotno u¢enje: Nastavnik se posmatra kao ,onaj koji uci cio zivot". Razvoj nije
sveden na jedan seminar, vec¢ na stalno usavrSavanje psiholosko-pedagoskih, digitalnih i
predmetnih vjestina. U savremenom dobu veoma se brzo mijenjaju i obogacuju sadrzaji
disciplina, istrazivanja nastave i uc¢enja su mnogobrojna i znac¢ajna, saznanja iz razvojne
psihologije su vazna jer se i djeca mijenjaju s duhom vremena u kome odrastaju. Ako
se sva ta znanja koja Cine bazu njegovog posla mijenjaju, onda je nuzno da PRN prati te
promjene i priprema nastavnika za njih.

+ Refleksivna praksa: Kurikulum podsti¢e nastavnike da kriticki analiziraju sopstveni rad
(samovrednovanje) i mijenjaju metode poducavanja u skladu s potrebama ucenika, s
prirodom sadrzaja, sa steCenim iskustvom u radu s prethodnim generacijama.

« Implementacija inovacija: Nastavnik je klju¢ni ,prevodilac kurikuluma u praksu.
Profesionalni razvoj mu omogucava da razumije i adekvatno kroz predmet primijeni nove
koncepte, poput medupredmetnih tema (klimatske promjene, olimpijske vrijednosti).

- Saradnja i uc¢enje u zajednici: Razvoj se odvija kroz horizontalno ucenje — razmjenu
iskustava s kolegama, timski rad na projektima i mentorski rad s mladim kolegama-
pocetnicima ili studentima nastavnickih fakulteta na praksi.

« Autonomija i odgovornost: Profesionalni razvoj osnazuje nastavnika da samostalno kreira
nastavne situacije, materijale i donosi pedagoske odluke, Cime raste njegov profesionalni
ugled.

U savremenom kurikulumu uloga nastavnika znacajno se mijenja i prosiruje (v. Prilog 1
Profesionalne uloge nastavnika). U tradicionalnoj, dominantno predavackoj nastavi, centralna mu
je uloga glavnog izvora (uz udzbenik) i prenosioca znanja: nastavnik je onaj koji prezentuje znanje
koje ucenici treba da usvoje, on ocjenjuje nauceno i sprovodi disciplinu. U ovom dokumentu
zalazemo se za dalji razvoj i danas dominantne paradigme u obrazovanju — usmjerenosti nastave
na ucenje — pa iz tog ugla nastavnika posmatramo kao medijatora u procesu saznavanja, onoga
ko kreira aktivnosti u¢enja u zoni narednog razvitka djeteta/u¢enika, nekoga ko moze na lucidan
i priviacan nacin koristiti i kreirati sredinu za u€enje prilagodenu djeci/u¢enicima, ali i ko uti¢e na
odnos djece/ucenika prema toj sredini i ko na¢inom komuniciranja sa djecom/u¢enicima uti¢e na
njihovo obrazovno postignuce i cjeloviti razvoj licnosti (v. Sliku 6).
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Slika 6. Profesionalne uloge nastavnika
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Politika OVU utice i na politiku poducavanja i kreiranja sredine za ucenje na nivou odjeljenja. To
znaci da nije dovoljno donijeti odredena formalna dokumenta u kojima se artikulise pedagoska
politika i praksa (poput Okvira), ve¢ da u obrazovnojpolitici treba da je razradeno kako ¢e OVU
pomagati nastavnicima da dobro razumiju Sta se od njih oCekuje i kako da OVU pruzi podrsku
nastavnicima u primjeni te obrazovne politike. Faktori koji djeluju na nivou OVU - kolicina
poducavanja (nastave), kvalitet poducavanja i obezbjedivanje mogucnosti za uc¢enje — uti¢u i na
uspjednost nastave na nivou odjeljenja/grupe, pa je vazno kako su oni oblikovani, a time se upravo
bavi ovaj Okuvir.

Kako Okvir koncipira uloge nastavnika ima reperkusije na:

inicijalno obrazovanje nastavnika i njegov kvalitet, savremenost, relevantnost za praksu i
kvalitetan rad , tj. nastavnicki fakulteti morali bi prilagoditi svoje programe ocekivanjima i
filozofiji Okvira kurikuluma;

programe usavrsavanja nastavnika, da bi polako osavremenjivali znanja, umijenja,
vjerovanja i vrijednosti nastavnika prakticara s idejama koje daje Okvir;

sistem provjere kvaliteta rada nastavnika (evaluacija rada nastavnika) — ako su uskladena
oCekivanja od kurikuluma i obrazovanja u cjelini, u evaluaciji kvaliteta rada mora se
provjeravati doprinos nastavnika da se te ideje prenesu do prakse i oblikuju buduce
narastaje; to dalje znacida pedagoski savjetnici, nadzornici, svi koji su ukljuCeni u evaluiranje
nastavnika, moraju razviti instrumente u duhu s Okvirom i nastavnikov rad procjenjivati u
tom duhu;

sistem napredovanja nastavnika — kriterijumi za napredovanje nastavnika moraju biti
usaglasenisa slovom iduhom Okvira kurikuluma, a u okviru sistema visih zvanja nastavnika;
potrebno je obezbijediti da napredovanje ne izvodi nuzno nastavnika iz ucionice i odvaja
ga od djece/uc¢enika (npr. postaje savjetnik, nadzornik, saradnik u Ministarstvu); ti kvalitetni
savremeni i refleksivni profesionalci potrebni su nasoj djeci i obrazovanju, pa bi sistemskim
mjerama trebalo obezbijediti da najbolji nastavnici djeluju na nase ucenike, kao i da to
bude respektovano u drustvu.
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X1V REALIZACIJA KURIKULUMA U
VANREDNIM OKOLNOSTIMA

U vanrednim okolnostima (pandmije, prirodne nepogode, poplave, zemljotresi i druge krizne
situacije) realizacija kurikuluma zahtijeva fleksibilan i prilagoden pristup u cilju osiguravanja
kontinuiteta obrazovno-vaspitnog procesa i dobrobiti djece/u¢enika. Realizacija kurikuluma u
vanrednim okolnostima usmjerena je na klju¢ne ishode, uz osiguranje bezbjednosti, podrske i
kontinuiteta obrazovanja za svu djecu/ucenike.

Smjernice za realizaciju kurikuluma u vanrednim okolnostima su:

Prilagodavanje ciljeva i ishoda ucenja. U cilju obezbjedivanja kontinuiteta obrazovno-
vaspitnog procesa u vanrednim okolnostima, potrebno je unaprijed izvrsiti racionalizaciju
nastavnih sadrzaja fokusiranjem na klu¢ne obrazovno-vaspitne ishode (na temeljna znanja
i vjestine).

Planiranje u skladu s realnim uslovima i moguénostima izmjene dinamike rada.
Kako bi se uvazila realna situacija nastavnicima se daje sloboda na fleksibilno planiranje i
dinamiku realizacije planiranih ishoda i nastavnih aktivnosti.

Realizacija nastave na daljinu. Obezbijediti preduslove za realizaciju nastave na daljinu,
onlajn-platforme, TV ili radio-materijale, digitalne materijale i sl. Osigurati pristup
nastavnim sadrzajima svoj djeci/uéenicima, kao i kompetencije nastavnika i u¢enika za
koris¢enje digitalnih sadrzaja i alata za ucCenje.

Individualizacija i inkluzivnost. Uvazavati razlicite moguénosti, porodi¢ne uslove i uslove
u kojima djeca/ucenici uce.

Prilagodavanje metode ucenja. Jasno strukturirati krace nastavne cjeline. Davati kratka
jasna uputstava ucCenicima. Koristiti prakticne, istrazivacke zadatke koji se realizuju
samostalno ili u grupama.

Prilagodavanje prac¢enja i vrednovanja. Naglasak je na formativhnom pracenju i davanju
povratnih informacija, uz uvazavanje angazovanja i truda.

Uloga nastavnika. On je, prije svega, mentor i podrska, i to ne samo u ucenju.

Saradnja s roditeljima. Potrebna je saradnja sa svim roditeljima, a posebno s roditeljima u
mladim razredima radi adekvatne podrske.

Briga o psiho-socijalnom blagostanju ucenika. UvaZzavati stres i emocionalne reakcija
djece/ucenika. Podsticati osjec¢aj sigurnosti. Redovno komunicirati s djecom/u¢enicima.
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XV PRACENJE | EVALUACIJA REALIZACIJE
KURIKULUMA

Evropskim okvirom kvalifikacija predlozeno je osiguranje kvaliteta koje pociva na autonomiji
Skole, mjerljivim kriterijumima (standardima kvaliteta) i na ustaljenim postupcima i procedurama
(predvidajuseinternaieksternaevaluacija). Posebnuvrijednost uovom procesuimasamoevaluacija
kao znak da je skola preuzela odgovornost za kvalitet i da sama upravlja svojim razvojem.

CILJEVI OBEZBJEDIVANIJA KVALITETA

Kako bise obezbijedilodase uduzem periodu odrzavaiunaprijeduje kvalitet realizacije kurikuluma,
potrebnoje:

osigurati da standardi kvaliteta budu osnova za utvrdivanje i unapredenje kvalita rada PU/
Skole i obrazovanja;

obezbijediti da se planiranje razvoja PU/Skole, razvojni planovi i sl. baziraju na utvrdenim
rezultatima (nivo ostvarenosti standarda kvaliteta);

obezbijediti da se PRN i PU/Ekole baziraju na utvrdenim rezultatima (nivo ostvarenosti
standarda kvaliteta);

posti¢i kompetentnost i autonomiju PU/Skole da preuzme odgovornost za kvalitet’.

MEHANIZMI OBEZBJEDIVANJA KVALITETA

Osnovni mehanizmi obezbjedenja kvaliteta su: standardizacija kvaliteta; evaluacija (utvrdivanje)
kvaliteta; i unapredivanje kvaliteta (v. Sliku 7).

STANDARDIZACIJA
KVALITETA

STANDARDI KVALITETA OPREME,
USLOVAIISL.

STANDARDI KVALITETA UDZBENIKA

UNAPREDENJE .
STANDARDI KVALITETA RADA SKOLE,

KVALITETA NASTAVNIKA, DIREKTORA..

PLAN ZA UNAPREDENJE KVALITETA
RADA PU/SKOLE

PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA PU/ SKOLA
MENTORSTVO NASTAVNIKU PRIPRAVNIKU
LICENCIRANJIE
VISA ZVANJA

KATALOG PR. STRUENOG USAVRSAVANIA
PRNS/V

Slika 7. Mehanizmi obezbjedenja kvaliteta realizacije kurikuluma

A. STANDARDIZACIJA KVALITETA

Utvrdivanje (eksterna i interna evaluacija) i unapredenje kvaliteta rada PU/Skole i obrazovanja
pocivaju na:

7 Osnovni cilj evropskog modela obezbjedenja kvaliteta rada PU/skole i sve druge mjere sistema podredene su ovom cilju.
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standardima inputa u obrazovanju (standardi opreme, materijalnih sredstava i sl.);

standardima rezultata obrazovanja (ishodi uéenja) — daju jasan uvid u to $ta ¢e djeca/
ucenici znati, moci, zeljeti nakon realizacije programa;

standardima procesa obrazovanja — daju jasne smjernice o tome kako izgleda kvalitetan
rad ustanove u svim aspektima;

standardima kompetencija zaposlenih, direktora, nastavnika i drugih koji rade u OVU -
daju jasne smjernice o tome koja znanja, vjestine, stavove i vrijednosti treba da posjeduju
zaposleni u ustanovama.

B. UTVRDIVANJE (EVALUACIJA) KVALITETA OBRAZOVANJA

Utvrdivanje kvaliteta obrazovanja podrazumijeva evaluaciju rezultata (ishoda obrazovanja) i
evaluaciju kvaliteta nastave (procesa obrazovanja).

Evaluacija rezultata (ishoda) obrazovanja vrsi se:
internom provjerom i ocjenjivanjem postignuca ucenika u skoli;

kroz nacionalna testiranja (na kraju Il ciklusa osnovne skole) i eksterne ispite (na kraju
osnovne Skole, eksternim maturskim i stru¢nim ispitima na kraju srednje Skole) koje
sprovodi Ispitni centar;

medunarodnim istrazivanjima (PISA — petnaestogodisnjaci, TIMSS i PIRLS - Cetvrti razred
osnhovne Skole).

Eksterni ispiti daju informacije o postignu¢ima ucenika, Nacionalno testiranje pruza uvid u
kvalitet kurikuluma odredenog predmeta, a medunarodna testiranje omogucava poredenje
naseg sistema s ostalim drzavama. Nacionalno testiranje daje pouzdane podatke o predmetnom
kurikulumu, njegovoj prilagodenosti uc¢enicima odredenog uzrasta i kljué¢nim faktorima koji
utiCu na postignuce ucenika, sto omogucava kreatorima obrazovne politike bolje pracenje i
unapredivanje kvaliteta obrazovanja. Medunarodna testiranja, poput PISA, TIMSS i PIRLS, pruzaju
mogucnost poredenja klju¢nih varijabli kurikuluma i obezbjedivanja resursa koji rezultiraju boljim
postignuc¢ima ucenika. Ona ne mjere samo znanje ucenika, vec i sposobnost primjene tog znanja
u svakodnevnim situacijama, sto je klju¢no za savremeno drustvo. PISA posebno naglasava
vaznost kritiCkog misljenja i rjeSavanja problema, dok TIMSS mjeri niz misaonih vjestina, izbor i
primjenu odgovarajucih strategija za rjeSavanje problema, zakljucivanje i obrazlaganje u oblasi
matematike i nauke. PIRLS, s druge strane, istice koliko je rana Citalacka pismenost vazna za kasniji
Skolski uspjeh. Rezultati medunarodnih testiranja najviSe govore o sposobnosti naseg obrazovnog
sistema da napravi kvalitet.

Evaluacija kvaliteta obrazovnog procesa: Evaluacija kvaliteta obrazovnog procesa je formativna,
a sadrzi i sumativnu ocjenu kvaliteta rada ustanove. To znaci da je ustanovi potrebna obrazlozena,
jasna i informativna povratna informacija o njenom radu, da zna u kojim oblastima radi dobro (u
skladu sa standardima), a u kojim odstupa od standarda i koliko. Obavlja se u podrucjima kvaliteta:
nastava/ucenje, upravljanje i rukovodenje, etos ustanove, postignucéa djece/ucenika, podrika djeci/
ucenicima. Evaluacija kvaliteta obrazovnog procesa obavlja se interno (samoevaluacija) i eksterno
(od strane nadlezne ustanove).

Samoevaluacija je osnovni mehanizam obezbjedenja kvaliteta rada PU/Skole i obrazovanja. Obavlja
se kontinuirano i pruza informaciju o kvalitetu rada PU/skole u odnosu na standarde kvaliteta.

Eksternom evaluacijom obezbjeduje se kvalitet rada ustanove i obrazovanja. Obavlja se
kontinuirano od strane nadzornika Zavoda za skolstvo i Centra za stru¢no obrazovanje. Eksterna
evaluacija:
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daje povratnu informaciju PU/Skoli o njenom radu:
daje preporuke o unapredenju kvaliteta rada PU/5kole u odnosu na standarde;
prati kvalitet procesa samoevaluacije;
prati kvalitet realizacije plana unapredenja kvaliteta rada ustanove;

u godisnjem, sumarnom izvjestaju, daje informaciju o ispunjavanju standarda kvaliteta
sistema u cjelini.

Eksterna evaluacija je u oshovi formativni proces i trebalo bi da uti¢e na kvalitet rada PU/Skole
ne samo preko preporuka, vec i tokom procesa evaluacije — savjetovanjem, upucivanjem na
primjere dobre prakse u PU/5koli ili van PU/Skole; upucéivanjem na mogucnosti koje PU/Skoli stoje
na raspolaganju u cilju unapredenja i sl.

C. UNAPREDIVANIJE KVALITETA
Planiranje unapredenja kvaliteta rada PU/skole

Unapredenje kvaliteta podrazumijeva preduzimanje odgovarajucih mjera, postupaka i aktivnosti
s ciljem da se otklone uoCena odstupanja od standarda kvaliteta, a zasniva se na prethodno
utvrdenim rezultatima samoevaluacije i eksterne evaluacije. Nakon samoevaluacije (svake godine)
i nakon eksterne evaluacije (kontinuirano) ustanova izraduje:

plan unapredenja kvaliteta rada PU/Skole, koji se oslanja se na rezultate evaluacije (5ta
je problem koji treba rijesiti) i postavlja ciljeve unapredenja kvaliteta rada ustanove (Sta
zelimo postici), kao i mjerljive ishode (kako izgleda ocekivani rezultat promjena);

plan unapredenja kvaliteta rada ustanove, kojim se definiSe strategija rjeSavanja problema
(planiraju se aktivnosti koje Skola namjerava preduzeti, kao i zaduzenja za pojedine
aktivnosti, vremenski okvir i sl.).

Mjere unapredenja kvaliteta rada PU/Skole
Potencijalni alati unapredenja kvaliteta rada PU/skole su:

postojanje mogucénosti razvoja kompetencija zaposlenih (sistem profesionalnog razvoja i
PRNS-a koji podrazumijeva medusobne hospitacije, okrugle stolove, u¢edc¢e na stru¢nim
skupvima i sl.);

postojanje pomocnih sredstava, alata i dokumenata (standard kvaliteta, prirucnici,
uputstva, metodoloski okviri, gotovi instrumenti i alate koji se mogu direktno koristiti ili
Skolama sluze kao uzor, primjeri dobre prakse i sl.);

postojanje mogucnosti direktne spoljne podrske (mogucénost angazovanja struc¢njaka za
pojedina pitanja).

Neke od ovih mjera razvijaju se unutar skole, a neke na nivou cjeline sistema (mjere koje mogu
koristiti sve PU/Skole).
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PRILOZI

PRILOG 1. PROFESIONALNE ULOGE NASTAVNIKA

« Predavacka uloga: Prezentuje sadrzaje uz koris¢enje razli¢itih instruktivnih materijala i
navodi djecu/u¢enike da se i sami sluze ovim materijalima; formulide probleme, definige,
demonstrira, opisuje, poredi, zaklju€uje, interpretira, ponavlja i sumira ono $to je vazno;
vodi nastavni proces.

« Partner u pedagoskoj komunikaciji: Postavlja pitanja, daje verbalne i neverbalne poruke
i odgovara na njih, daje migljenja i podsti¢e djecu/ucenike da se slobodno izrazavaju, daje
savjete kao reakciju na ucenicke aktivnosti na Casu i daje povratne informacije ucenicima;
podsti¢e interakciju sdjecom/ucenicima i razmjenu izmedu same djece/uc¢enika, modeluje
diskusije, strukturira ucenicko misljenje, poziva djecu/utenike na provjeru uradenog,
orijentide i vodi samostalan rad djece/u¢enika i pruza pomo¢ kada je dijete/ucenik trazi.

« Struénjak za predmet: Ova uloga ne znaci da je nastavnik kvalifikovan za predmet koji
predaje vec¢ da prati razvoj discipline koju predaje i djelove tih novina prilagodava i unosi
U svoju nastavu; model je intelektualnog rada, ponasanja i vrijednosti u datoj oblasti,
osposobljavajuci djecu/ucenike za samostalan rad u datoj oblasti.

. Organizatorska uloga: Postavlja ciljeve c¢asa, prema njima smislja i kreira nastavnu
situaciju, aktivnosti djece/ucenika, planira sadrzaj, sredstva, opremu, resurse za ucenje,
oblike i metode rada i raspored vremena.

. Motivaciona uloga: Sva ponasanja nastavnika &iji je cilj da motividu i podstaknu dijete/
ucenika na ucenje i rad, podsticanje radoznalosti i interesovanja djece/u¢enika i razvoj
radnih navika djece/u¢enika.

« Saznajno-dijagnosticka uloga podrazumijeva poznavanje uzrasnih karakteristika, tj. Sta
se moze u intelektualnom pogledu ocekivati od djece/ucenika odredenog uzrasta, dobro
procjenjivanje znanja ucenika, njihovog nac¢ina misljenja, nacina rada, preferencija i i sl.

- Evaluaciona uloga: Kontinuirano prac¢enje rada i razvoja djece/ucenika, procjenjivanje
njihovog postignuca i sve vrste intervencija koje daju povratnu informaciju o uspjesSnosti
procesa ucenja, ili o dje¢jem/uc¢enickom ponadanju i njegovoj licnosti.

+ Upravljanje socijalnim odnosima u odjeljenju: Prati i reguliSe socijalne odnose u grupi
(regulisanje discipline, pravican odnos prema svoj djeci/svim ucenicima u odjeljenju,
posebno prema djeci iz marginalizovanih grupa, kreiranje pozitivhe i prijatne klime u
razredu, uticaj na uzajamne odnose, konstruktivno rjesavanje konflikata).

- Afektivna uloga nastavnika obuhvata vise aspekata:

a. poznavanje djece/ucenika i pokazivanje interesovanja za djecu/u¢enike: poznavanje
karakteristika emocionalnog razvoja djece/uc¢enika odredenog uzrasta; interesovanje
za djecu/ucenike i njihovo dobro poznavanje (porodica iz kojih dolaze, relevantnih
vanskolskih podataka), spremnost da saraduje s kolegama da bi pomogao odredenom
djetetu/uceniku;

b. osjetljivost nastavnika na reakcije djeteta/ucenika - osjetljivo registrovanje i
prepoznavanje djedjih/ucenickih reakcija (verbalne, neverbalne, vokalne), empatija
i dobra dijagnoza dje¢jih/uc¢eni¢kin emocionalnih stanja, adekvatno reagovanje na
emocionalna stanja i reakcije djece/ucenika, otvorenost za dje¢je/ucenicke ideje,
sugestije, potrebe i zahtjeve, prihvatanje razli¢itosti medu djecom/u¢enicima i jednak
odnos prema svima);
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c. uspostavljanje kvalitetnih odnosa s djecom/u¢enicima — vjerovanje da svako dijete/
uc¢enik moze da napreduje, o¢ekivanja od svih da ¢e da napreduju, dostupnost djeci/
ucenicima da mogu da ga nadu i razgovaraju s njim i mimo nastave; postovanje za
djecu/ucenike; djeca/ucenici imaju povjerenja u nastavnika;

d. nastavnitka svijest o vlastitim emocijama i njihovom uticaju na djecu/ucenike i
odjeljenjsku i Skolsku klimu;

e. sposobnost kreiranja pozitivhe i konstruktivne socio-emocionalne odjeljenjske klime
— koris¢enje humora i drugih sredstava da se stvori prijatna atmosfera u odjeljenju, rad
na kultivisanju djec¢jih/u¢enickih emocionalnih reakcija u odjeljenju.

- Istrazivacka: Pracenjeiistrazivanje sopstvene prakse - stalno preispitivanje svojinh metoda,
njihove efikasnosti, uci iz rezultata svojih u¢enika i unaprijeduje svoj rad kroz saradnju s.
kolegama. Profesionalni razvoj nastavnika zasniva se na prethodno utvrdenim rezultatima
samoevaluacije (i eksterne evaluacije) i moze podrazumijevati razliCite aktivnosti: realizaciju
oglednih i uglednih ¢asova; medusobno hospitovanje; uc¢esce nastavnika u radu fokus
grupa, okruglih stolova, panel diskusija i debata u Skoli i van Skole; sprovodenje akcionih
istrazivanja u Skoli; u¢esce u radu profesionalnih mreza na razlicitim nivoima, npr. u okviru
razli¢itih udruzenja nastavnika; u¢esce na nacionalnim i medunarodnim konferencijama i
naucnim skupovima i sl.

«  Pomo¢ kolegama u nastavi jeste pomo¢ drugim nastavnicima da implementiraju nove
ideje u ucionici, bilo demonstriranjem ¢asova ili posmatranjem ¢asa i davanjem povratne
informacije. Neka istrazivanja su otkrila da su konsultacije s kolegama povecavale
samoefikasnost nastavnika (vjerovanje nastavnika u vlastite sposobnosti i sposobnost za
uspjesno rjesSavanje problema u poducavanju i uc¢enju), a, takode, aktivirale su nastavnike
da kroz saradnju s kolegama poboljSavaju svoj rad.

« Usavrsavanjerada kolega (facilitacija) odnosise nastvaranje moguc¢nostiza profesionalno
ucenje i razmjenu medu nastavnicima. Kada nastavnici uce zajedno, jedni od drugih,
njihovo profesionalno ucenje postaje smislenije i relevantnije, fokusirano je na nastavnicki
rad u ucionici i uskladeno je s njihovim realnim potrebama.

+ Mentor nastavnicima pocetnicima: Iskusni profesionalci sluze kao uzor, pomazu novim
nastavnicima da se ,aklimatizuju® na novu PU/Skolu, da se bolje snadu s nastavom,
kurikulumom, procedurama, praksom i politikom gkole. U nekim uspje3nim PU/skolama
uvodi se fleksibilna struktura radnog vremena, pa se dobrim nastavnicima smanjuje dio
radnog vremena koji provode u direktnom radu s ucenicima, a ti sati se usmjeravaju na
strucni rad s novim kolegama.

. Aktivni uéesnik u radu PU/8kole: Nastavnik djeluje u razli¢itim grupama, odborima,
timovima, kao 3to je tim za unapredenje rada PU/Skole, $kolsko razvojno planiranje i
sli¢no, uklju¢uje djecu/uc¢enike u razmatranje takvih pitanja, podrzava $kolske inicijative,
predstavlja PU/kolu u lokalnoj zajednici ili okruznim radnim grupama, i sli¢no.

. Katalizator promjena je onaj nastavnik koji doprinosi unosenju potrebnih promjena,
podrzava i ubrzava promjene u PU/Skoli, on je autonomni, refleksivni praktic¢ar koji se ne
plasi promjena, ve¢ ih sam pokrece.

« Vjediti uéenik - kontinuirano usavrsavanje: Uspjesan nastavnik stalno mora biti ucenik.
On radi na kontinuiranom poboljsanju rada, demonstriranju cjelozivotnog ucenja,
isprobavanju novih strategija rada, spreman je da razmotri novine i koristi ono sto nauci
da bi pomogao svojim ucenicima da bolje uce i budu uspjesniji.
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POJMOVNIK

CETVRTA INDUSTRIISKA REVOLUCIJA
ILI 4IR ILI INDUSTRIJA 4.0

Nova revolucija u ljudskom razvoju, veca ¢ak i od Gutenbergove i otkri¢a Stamparske masine.
Pojam konceptualizuje brze promjene tehnologije, industrije i drustvenih obrazaca i procesa u
21. vijeku zbog sve vec¢e medusobne povezanosti i pametne automatizacije.

Pojam je popularizovao Klaus Svab, osnivaé i izvréni predsjednik Svjetskog ekonomskog
foruma, 2015. godine.

DIGI-PEDAGOGICAL SKILLS)

DIGI-PEDAGOSKE KOMPETENCIJE (ENG.

| u€enici i nastavnici moraju biti tehnoloski pismeni i kompetentni za primjenu savremenih
tehnologija. Ali, za efikasno poducavanje i uc¢enje, pored digitalne pismenosti, potrebno je da
razvijaju i specificne digi-pedagoske kompetencije (Korhonen et al., 2021). Trebalo bi
obezbijediti adekvatnu profesionalnu obuku i podrsku nastavnicima kako bi povecali njihovu
svijest o slozenoj interakciji izmnedu tehnologije, pedagogije i kognitivhog sadrzaja u njihovim
disciplinama (Rienties, Brouwer, & Lygo-Baker, 2013).

Digi-pedagoske kompetencije u¢enika i studenata odnose se na vjestinu koris¢enja digitalne
pismenosti u svrhu efikasnijeg vlastitog ucenja.

DIGITALNA DOBROBIT (ENGL. DIGITAL
WELLBEING)
ILI SAJBER BLAGOSTANIJE, DOBROBIT
(ENG. CYBER WELLNESS)

Odnosi se na dobrobit djece/uc¢enika dok se krecu kroz sajber prostor. Obuhvata svjesho i
zdravo upravljanje tehnologijom, da bi ona sluzila nasim ciljevima, a ne postala izvor stresa ili
zavisnosti. Ovaj koncept obuhvata Cetiri klju¢na podrucja: pra¢enje vremena pred ekranima

— svijest o tome koliko sati dnevno provodimo na telefonu ili racunaru; postavljanje ogranic¢enja
- koriStenje tajmera za aplikacije kako bi se sprijecilo ,beskona¢no skrolovanje®; planirane
pauze, metode ili pravila da se ekran ne koristi sat vremena prije spavanja; higijena
obavjestenja (notifications) — iskljucivanje nebitnih notifikacija kako bi se smanjila
fragmentacija paznje i nivo kortizola (stresa); suzbijanje FOMO efekta - borba protiv ,straha od
propustanja“ (v. FOMO efekat) razvijanjem svijesti da su prikazi na mrezama cesto nerealni;
digitalni detoks — povremeno potpuno iskljucivanje iz digitalnog svijeta radi obnavljanja
mentalne energije; zastita sna — koris¢enje filtera plave svjetlosti (night shift mod) koji pomazu
lu¢enju melatonina; pravilno drZzanje - prevencija ,tehnoloskog vrata“ (bol u vratu zbog
gledanja naniZe u telefon) i zamora oc€iju; namjerno koris¢enje - razlikovanje situacija kada
tehnologiju koristimo kao alat (za rad, ucenje, komunikaciju) od situacija kada je koristimo kao
pasivni mehanizam za bjekstvo od dosade ili problema.

EVROPSKI OKVIR KLJUENIH
KOMPETENCIJA

Cini ga osam kompetencija:
1. pismenost (komunikacija na maternjem jeziku);
2. viSejezi¢nost, tj. komunikacija na stranom jeziku;
3. matematic¢ka kompetencija i nau¢no-tehnoloske vjestine;
4. digitalna kompetencija;
5.li€na, socijalna i kompetencija ,uciti kako uciti;
6. gradanska kompetencija;
7. preduzetniCka kompetencija; i
8. kulturna svijest i izrazavanje.

FOMO EFEKAT
(ENG. FEAR OF MISSING OUT)

Strah od propustanja, fenomen zabiljezen kod pratilaca drustvenih mreza. Kada gledaju
fotografije i snimke drugih ljudi koji se uvijek zabavljaju, na posebnim su mjestima, uzivaju u
raznim aktivnostima, osjecaju se izostavljeno i nesre¢no, iako znaju da su ¢esto to nerealniili

digitalno iskreirani prikazi (v. Digitalna dobrobit).

KONSTRUKTIVISTICKA PRIRODA UCENJA

Ucenje je proces u kome pojedinac konstruise vlastiti sistem znanja u socijalnoj interakciji.

KOMPETENCIJA
(ENG. COMPETENCE)

Mjerodavnost, nadleznost, licna sposobnost za neki posao ili poziv. Dinamicka je kombinacija
znanja, vjestina i vrijednosti/stavova.

KURIKULUM
(ENG. CURRICULUM)

Termin latinskog porijekla koji oznacava tok, odnosno redosljed odvijanja obrazovanja.
Obuhvata i nastavni plan i program, ali je znatno Siri. Njegova struktura podrazumijeva sve
sadrzaje, procese i aktivnosti usmjerene na ostvarivanje ciljeva i ishoda obrazovanja, koji su

utvrdeni na nacionalnom i lokalnom (Skolskom) nivou.

KURIKULARNA USKLADENOST
(ENG. CURRICULAR ALIGNMENT)

Predstavlja stepen do kojeg su klju¢ni elementi obrazovnog procesa — ciljevi u¢enja, metode
nastave i uenja, nastavne aktivnosti, ocjenjivanje znanja i ishodi medusobno povezani i
usaglaseni.

METAKOGNICIJA

Obuhvata znanje o vlastitom ucenju, pra¢enje vlastitih kognitivnih procesa, njihovu evaluaciju i
regulaciju da bi se povecala efektivnost uc¢enja. Kognicija podrazumijeva rjeSavanje odredenog
zadatka, a metakognicija podrazumijeva razumijevanje na koji je nacin zadatak uraden,
procjenu da li je to bilo dobro ili ne i kako popraviti u¢enje ukoliko nije bilo dovoljno uspjesno.

NETIKA (ENGL. NETIQUETTE)

Digitalni bonton, skup pravila lijepog i kulturnog ponasanja u digitalnom svijetu. Rijec je
nastala spajanjem rijeci internet i etika: Net (izvedeno iz Internet) | Etiquette (Sto
znaci etiketa ili bonton). Termin se koristi za opisivanje pravila lijepog ponasanja u digitalnoj
komunikaciji, bilo da je rije¢ o i-mejlovima (e-mail), forumima ili drustvenim mrezama. Netika
odreduje kako da komuniciramo putem interneta, a da pritom ne vrijedamo druge ili ne
ometamo njihov rad.

OBRAZOVANIJE BAZIRANO NA NALAZIMA
(ENG. EVIDENCE-BASED EDUCATION)

Donosenje odluka u obrazovanju na osnovu provjerenih nalaza (istrazivanja, ispitivanja, analiza
dokumenata itd.), pri ¢emu nalazi ne podrazumijevaju samo kvantitativne podatke vec i
kvalitativne (uvide, refleksije prakticara, analizu iskustava i sl.).

PISA (ENGL. PROGRAMME FOR
INTERNATIONAL STUDENT ASSESSMENT)

Program za medunarodno ispitivanje ucenika je najve¢e medunarodno istrazivanje obrazovnih
sistema, koje od 2000. godine sprovodi OECD, obi¢no svake tri godine. Testira

petnaestogodisnjake, mjeri italacku, matematicku i nau¢nu pismenost, njihovu primjenu u
realnim situacijama.
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PIRLS (ENG. PROGRESS IN
INTERNATIONAL READING LITERACY
STUDY)

Medunarodno istrazivanje Citalacke pismenosti u¢enika osnovne skole.

PREVELIKA IZLOZENOST EKRANIMA
(ENG. EXCESIVE SCREEN TIME)

Hroni€na senzorna stimulacija kroz prekomjerno izlaganje ekranima (eng. timescreen) koja
moZe negativno uticati na razvoj mozga. Prekomjerno vrijeme ispred ekrana (npr. vise od dva,
tri sata ukupne izlozenosti svim elektronskim medijima, uklju¢ujuci televiziju, racunare i
mobilne elektronske uredaje) moze uticati na mozak u razvoju, sto ima vazne posljedice na
kognitivni i motori¢ki razvoj, u€enje i pamdcenje, emocionalnu regulaciju i opste zdravlje.

SOCIJALNI KONSTRUKTIVIZAM

Teorijski pravac koji objasnjava da se ucenje odvija u socijalnoj interakciji izmmedu uc¢enika i
nastavnika, odnosno unutar u¢enickih grupa.

Trajna, naucena predispozicija da se osoba ponasa na dosljedan nacin prema okruzenju;

STAVOVI oo <
pozitivan odnos prema nekome/nec¢emu.
Skup zajednickih vrijednosti, vjerovanja, normi, obi¢aja i meduljudskih odnosa koji definisu
EKOLSKA KULTURA Jdentitet” i atmosferu jedne Skole. To je ono sto osje¢amo ¢im zakora¢imo u zgradu — nacin na

koji se ljudi ophode jedni prema drugima, kako se rjeSavaju sukobi i Sta se smatra vaznim. Dok
je skolska klima trenutno raspolozenje u ambijentu, Skolska kultura je duboko ukorijenjena i
dugotrajna.

SKOLSKI KURIKULUM

Skolski kurikulum je sveobuhvatan plan i okvir koji odreduje &ta uéenici uce, kako, zasto i pod
kojim uslovima se to u¢enje odvija. On predstavlja vise od samog spiska predmeta; to je
cjelokupno iskustvo ucenja koje skola pruza.

TIMSS (ENG. TRENDS IN INTERNATIONAL
MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY)

Medunarodno istrazivanje koje prati postignuca uc¢enika osnovne Skole u matematici i
prirodnim naukama.

VIESTINA (ENG. SKILL)

Stecena psihomotorna sposobnost koja omogucava svjesno, brzo i tacno izvodenje neke
radnje. Nastaje ponavljanjem ranije steCenog znanja.

VRIJEDNOST

Predstavlja relativno postojan raspored preferencija koje pokazuje pojedinac, grupa ili drustvo.

VRLINA

Eticki pojam kojim se oznac¢ava sposobnost pojedinca da se drzi moralnih normi i vrijednosti;
eti¢ki pozeljno svojstvo licnosti.

ZDRAVI STILOVI ZIVOTA

Balans izmedu onoga $to unosimo u tijelo, kako ga koristimo i kako se osje¢amo u svojoj glavi i
okruzenju. Predstavljaju skup svjesnih odluka i navika koje pojedinac praktikuje kako bi o¢uvao
i unaprijedio svoje fizicko, mentalno i socijalno blagostanje. To nije samo odsustvo bolesti, ve¢
aktivno nastojanje da se postigne optimalno zdravlje i dugovje¢nost. Glavni stubovi zdravog
stila Zivota su: pravilna ishrana, redovna fizi¢cka aktivnost, kvalitetan san (obezbjedivanje
dovoljno sati odmora, obi¢no 7-9 sati za odrasle, koji je neophodan za regeneraciju tijela i
funkciju mozga), izbjegavanje stetnih navika (konzumacija duvana, alkohola i opojnih
sredstava), mentalna higijena (upravljanje stresom, njegovanje pozitivnih misli, rad na
emocionalnoj inteligenciji i trazenje podréke kada je potrebna) i preventivna briga (redovni
liekarski pregledi i briga o licnoj higijeni.)

ZNANIJE

Sistem usvojenih ¢injenica, pojmova, zaklju¢aka i generalizacija koje su povezane u logic¢ku
jedinstvenu cjelinu.

ZONA NAREDNOG RAZVOJA (ZNR)

Izuzetno vazan koncept u teoriji Lava Vigotskog koji objasnjava kako se odvija u¢enje, tj. kako
se kroz socijalnu interakciju djeteta i kompetentnijeg partnera razvijaju psihicke funkcije i
ucenje. ZNR se odnosi na razliku izmedu onoga Sto dijete moze samo da izvrsi i rijesSi i onoga
Sto moZe uz odgovarajucu pomo¢ kompetentnije osobe. To je prostor gdje se uz adekvatnu
podrsku odraslog podsti¢e mentalni razvoj, omogucujuéi djetetu da usvoji nova znanja i
vjestine, da uci.
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RADNA GRUPA ZA IZRADU OKVIRA
NACIONALNOG KURIKULUMA CRNE GORE

Na

osnovu Rjedenja br. 27-011/25-6647/2 od 5. septembra 2025. godine Ministarstvo prosvjete,

nauke i inovacija formiralo je Radnu grupu za izradu Okvira nacionalnog kurikuluma Crne Gore u
sljedecem sastavu:
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Dragan Markovi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, predsjednik

Svetlana Drobnjak, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, zamjenica predsjednika
Vesna Pejovic, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica

Marija Gosovi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica

Julka Ostoji¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Clanica

Jasna Jovanovi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica

Ivana Mrvaljevi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Clanica

Dragan Mijuskovi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lan

Vesna Gajevi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica

. Marina Matijevi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, ¢lanica

~.su

Dejan Golubovi¢, JU Gimnazija ,Panto Malisi¢, Berane, ¢lan
DusSanka Popovi¢, Filoloski fakultet, ¢lanica
Milena Danilovi¢, JU OS ,Radoje Cizmovic¢*, Niksi¢, ¢lanica

. Vjera Mitrovi¢-Radosevi¢, Centar za stru¢no obrazovanje, ¢lanica

Slavica Jovanovi¢, Centar za stru¢no obrazovanje, ¢lanica
Miliana Dabovi¢, Centar za stru¢no obrazovanje, ¢lanica
Anita Mari¢, Zavod za skolstvo, ¢lanica

Nevena Cabrilo, Zavod za §kolstvo, &lanica

. Aleksandra Vesovic¢-lvanovié¢, Zavod za Skolstvo, ¢lanica
. Zoran Lalovi¢, Zavod za Skolstvo, ¢lan

. Anka Vucini¢-Guji¢, Zavod za skolstvo, ¢lanica;

. Vesna Babovi¢, Zavod za Skolstvo, ¢lanica

. Adnan Hadzi¢, Zavod za skolstvo, ¢lan

. Snezana Grbovi¢, Zavod za Skolstvo, ¢lanica

. Dragan Berilazi¢, Zavod za skolstvo, ¢lan

. Danilo Boskovi¢, Zavod za skolstvo, ¢lan

. Ljiljana lvanovi¢, Zavod za Skolstvo, ¢lanica

. Natasa Golubovi¢, Zavod za Skolstvo, ¢lanica

. Fran Vuljaj, Zavod za skolstvo, ¢lan

. Tatjana Novovi¢, Filozofski fakultet Niksi¢, ¢lanica

. Dijana Vuckovi¢, Filozofski fakultet NiksSi¢, ¢lanica

. Sasa Mili¢, Filozofski fakultet Niksic¢, ¢lan

. Mara Séepanovi¢, Prirodno-matematic¢ki fakultet, lanica
. Olivera Luc¢i¢, JU SEUS, Niksi¢, ¢lanica

. Zorica Mini¢, Ispitni centar, ¢lanica

. Tatjana Vujosevic, Ispitni centar, ¢lanica
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37. Nela Dabanovi¢, JU Gimnazija ,Niko Rolovi¢*, Bar, ¢lanica

38. Vesko Mihailovi¢, JU SSS ,Spasoje Raspopovic¢”, Podgorica, ¢lan

39. Novica Gacevi¢, JU OS ,Stampar Makarije*, Podgorica, ¢lan

40. Sonja Dabeti¢, JU SSS ,Ivan Uskokovic¢*, Podgorica, ¢lanica

41. Vesna Cetkovi¢, JU Gradevinska $kola ,Inz. Marko Radevi¢*, Podgorica, ¢lanica
42. Selma Saboti¢, JU Srednja elektrotehnicka skola ,Vaso Aligrudi¢, Podgorica, ¢lanica
43. Snezana Juki¢, JU OS ,Milorad Musa Burzan®, Podgorica, ¢lanica

44, Aleksandar Vuksanovi¢, JU Resursni centar ,1. jun®, Podgorica, ¢lan

45, Mirjana Knezevi¢, JU Resursni centar 1. jun®, Podgorica, Clanica

46. lvana Kurtovi¢, JU OS ,Mirko Srzenti¢*, Budva, ¢lanica

47. Slavica Radevi¢, JU OS ,Jugoslavija“, Bar, ¢lanica

48. Anita Stojanovi¢, Udruzenje profesora CSBH, ¢lanica

49, Milos Mrvaljevi¢, Udruzenje profesora istorije, Clan

50. Biljana Stojkanovi¢, Udruzenje profesora fizike, ¢lanica

51. Dragana Radoman, Udruzenje profesora engleskog jezika Crne Gore ELTAM, Clanica
52. Danijela Bokan, Udruzenje profesora italijanskog jezika, ¢lanica

53. Jasmina Nikc&evi¢, Udruzenje profesora francuskog jezika, ¢lanica

54. Milica Séepanovi¢, Udruzenje profesora francuskog jezika, ¢lanica

55. Irena Pavicevi¢, Udruzenje profesora matematike, Clanica

56. Sanja Ognjanovi¢, JU Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢*, Podgorica, ¢lanica

57. Biljana Krivokapi¢, JU OS ,Stampar Makarije*, Podgorica, ¢lanica

58. Vesna Sarac, JU Muzicka gkola ,Dara Cokorilo*, Nik&i¢, ¢lanica

59. Krsto Vukovié, JU SMS ,Danilo Kig*, Budva, ¢lan

60. Maja Kovacevi¢, posmatracica, UNICEF

61. lvana Cekovi¢, posmatracica, UNICEF

62. Sara lvanovi¢, sekretarka

U cilju obezbjedivanja efikasnosti rada, formiran je i uzi tim Radne grupe u sljede¢em sastavu:

1.  Dragan Markovi¢, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, predsjednik
2. Zoran Lalovié¢, Zavod za skolstvo, ¢lan

3. DusSanka Popovi¢, Filoloski fakultet, ¢lanica

4. Anita Mari¢, Zavod za sSkolstvo, ¢lanica

5. Nevena Cabrilo, Zavod za $kolstvo, Elanica

6. Ljiljana Ilvanovic, Zavod za Skolstvo, ¢lanica

7. Tatjana Novovi¢, Filozofski fakultet Niksi¢, ¢lanica
8. Dijana Vuckovi¢, Filozofski fakultet Niksi¢, ¢lanica
9. Sasa Mili¢, Filozofski fakultet Niksi¢, ¢lan

10. Zorica Minig, Ispitni centar, ¢lanica

1. Maja Kovacevi¢, posmatracica, UNICEF

12. lvana Cekovi¢, posmatracica, UNICEF

13. Sara Ivanovié, sekretarka
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Na sjednici odrzanoj 8.5.2026. godine Nacionalni savjet za obrazovanje dao je pozitivho misljenje
na tekst Okvira nacionalnog kurikuluma Crne Gore.
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