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MPACT
Uvod

Uvazeni gradani i gradanke, predstav-
nici institucija, privrede i medija,

Pred vama je dokument koji prikazuje,
oblikuje i rezimira najvaznije projekte na
kojima je tim Ministastva javne uprave,
digitalnog drustva i medija radio u godi-
ni za nama, a Cije benefite ¢e gradani i
privreda osjecati u narednom periodu.

U nasem ministarstvu kreiramo i donosimo najvaznije po-
litike koje utiCu na kvalitet Zivota gradana. Horizontalna
priroda naSeg ministarstva djeluje na percepciju javno-
sti i interesne sfere o efikasnosti Vlade da bude otvorena
i usmjerena na gradane i gradanke, Sto nas obavezuje da
ulazemo dodatne napore da javnost obavjeStavamo o svim
nasim procesima i u¢incima.

Javna uprava, digitalno drustvo i mediji, tri su stuba jed-
ne porodice. Razvijati javnu upravu 21. vijeka i medije koji
mogu odgovoriti izazovima danasnjice, bez osnova digital-
nog drusta programiranog za razvoj nije moguce, a stvara-
ti infrastrukturu, politike i normative koje ¢e pratiti ubrzani
trend razvoja, izuzetno je zahtjevan i kompleksan zadatak.

Od analize do transformacije i akcije

U protekloj godini radili smo predano i mijenjali kulturu raz-
misljanja kako bismo na principima otvorenosti, inkluzije,
primjeni najboljin rieSenja, gradili novu modernu - javnu
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upravu svih nas i bili spremni za maraton
koji predstavlja proces digitalne transfor-
macije a koji je tek pred nama.

Gradani o¢ekuju da brzo, prakti¢no i kva-
litetno dobiju vladine usluge, da su im do-
stupne bilo gdje i bilo kada, a nasa misija i
obaveza je daim to omogucimo.

Jedini nacin da se u demokratiji urade ve-
like stvari vazne za drzavu, je da se &uju
glasovi svih i udruze ruke u kreiranju naj-
boljih rieSenja za sve nas.

Imali smo prelomnu tacku u razmisljanju,
ali smo bez dileme znali da ¢emo to posti-
¢i zajedno sa gradanima/kama i civilnim
sektorom, u potpuno inkluzivnim i tran-
sparentim procesima.

Tamo gdje su zaposleni u vladi svjesni ulo-
ge koju imaju, otvoreni za nove koncepte i
ideje, a narodito u kljuénim fazama razvoja
administracije, stvaraju se zdrave osnove
za promjene i transformaciju koja nam je
neophodna.

Da bismo kulturu koju stvaramo odrzali
zivom, potrebno nam je povjerenje u pro-
cese koje vodimo i podrska relevantnih
subjekata i javnosti.
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Nasi prioriteti su jasni:

1. Usluzni koncept Vlade - gradani u
centru svih politika, uslugaili odluka;

2. Otvorena Vlada - promovisemo
transparentnu javnu upravu koja gra-
danima polaze racune;

3. Osnazeni i profesionalni javni sluz-
benici - pravi ljudi na pravim mjesti-
ma;

4. Digitalni procesi i servisi,i gradani
i privreda koji ¢e znati da ih iskoriste;

5. Cvrst digitalni eko-sistem i infra-
struktura programirana za razvoj;

6. Uredena medijska scena i slobod-
ni mediji.

Gledajuci unaprijed

Kao i na pocCetku i sada ¢vrsto vjerujem da
buducim generacijama mozemo garanto-
vati bolji zivot. Pridruzite nam se u ostva-
rivanju ove ambicije za dobro svakog gra-
danina i gradanke Crne Gore.

Tamara Srzentic

MINISTARKA JAVNE UPRAVE,
DIGITALNOG DRUSTVA | MEDIJA
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Digitalno drustvo

Misija Ministarstva javne uprave, digi-
talnog drustva i medija, javne uprave i
javnih sluzbenika je da sluzimo gradan-
kama i gradanima Crne Gore stavljajuci
njih i njihove potrebe u sredisSte svega
sto radimo, usluga i politika koje krei-
ramo sa njima i za njih. Ne mozemo biti
konkuretni u 21. vijeku, ni na jednom ni-
vou, ako ne budemo imali digitalizova-
ne proceseiservise, i gradane i privre-
du koji ¢e znati da ih koriste.

Strategijom digitalne transformacije Crne Gore 2022-
2026, koju je Vlada Crne Gore usvojila u decembru ove go-
dine, stvorilismo preduslove i inicijative potrebne za agilan
i proaktivan razvoj digitalne Crne Gore. Strategija digitalne
transformacije Crne Gore klju¢na je komponenta ispunje-
nja digitalnih ambicija, kao i sredstvo uz pomoc kojeg cemo
unaprijediti javne usluge i korisni¢ko iskustvo, osnaziti di-
gitalne vjestine cjelokupnog drustva, smanijiti digitalni jaz,
ali i omoguciti digitalnu transformaciju i efikasno upravljati
njome u cijeloj zemlji.

Strategija je proizvod inkluzivnog i otvorenog procesa, kao
i intenzivne saradnje tima Ministarstva javne uprave, digital-

Digitalno drustvo




nog drustva i medija i drugih ministarstava, poslovnih aso-

cijacija, IKT kompanija iz privatnog sektora, civilnog i aka-

demskog sektora, koji su osluskujuci potrebe gradana

Sirom Crne Gore, posvec¢eno radili na izradi Strategije
digitalne transformacije Crne Gore.

gr_adana Sva]_iog_ Ostvarili smo izuzetnu saradnju sa biznis i ICT za-
mjese(}a pOSJ etl jednicom, a prema njihovim ocjenama po prvi put su
. . . na ovaj nacin i u ovom obimu involviranu u kreiranju
novi Vladln Sajt politika koje direktno uticu na njih. Zahvaljujuc¢i tome,
gOV.me gradimo medusobno povjerenje i realizujemo znacaj-
ne projekte koji su podrska realizaciji vladinih politika,
kao $to je to bio slu¢aj u oblasti e-fiskalizacije. Cijenimo
da su ovu vazni i kljuéni koraci u reformi javne uprave, koji
ne predstavija puko djelovanje po zahtjevima evropskih
partnera, ve¢ zahvaljujuci ovom pristupu mijenjamo kulturu,
nacin razmisljanja i razbijamo uémalost i birokratiju koja je
duboko ukorijenjena u sistem javne uprave u Crnoj Gori.

Krivokapi€ - Varhelji:
Evropske vrijednosti
da budu mjera

crnogorskog drustva

Prieds|ednik Viade Cre Gore. praf. dr
Zaravien: Krivokupi @ 5
Podgaricl sa evromkin
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- odgovor je Vlade Crne Gore i
Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i medi-
ja na brojne digitalne izazove koje namece svakod-
nevica. lzazovi u digitalnoj transformaciji Crne Gore
adresirani su kroz dva strateska cilja koja oslikavaju
digitalnu stvarnost i dalje se kanaliSu u okviru sedam
operativnih cilieva kroz prioritetne oblasti odnosno
grupe aktivnosti u cilju postizanja zeljenog napretka.
Prvi strateski cilj stavlja fokus na unapredenje kapaci-
teta i sposobnosti za digitalnu transformaciju, a drugi
na jacanje digitalne svijesti crnogorskog drustva i di-
gitalne konkurentnosti ICT sektora.

Strategija sajber bezbjednosti Crne Gore 2022-2026.
godine - odgovor je Vlade Crne Gore i Ministarstva
javne uprave, digitalnog drustva i medija na izazove
prisutne u Crnoj Gori i svijetu, a koji se ticu sajber bez-
bjednosti i zastite podataka. Strategijom su predvide-
ne brojne aktivnosti u cilju unapredenja sajber bez-
bjednosti u Crnoj Gori, ali i formiranje Centra za sajber
bezbjednost koji ¢e koordinisati svim aktivnostima u
Crnoj Gori u razli¢itim javnim sektorima.

Javna uprava
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Koristimoiovaj povoljan trenutak za kreiranje amijenta
za zivot i rad digitalnih nomada u Crnoj Gori, Sto je joS
jedan od nac¢ina da se pridruzimo razvijenim zemlja-
ma, zbog ¢ega smo na bazi najboljih iskustava iz Esto-
nije, Portugala, Tajlanda i Hrvatske, kreirali

, koji je Vlada Crne
Gore usvojila u decembru ove godine. Cilj nam je da
Crna Gora bude prepoznata kao globalno priviacna
destinacija za digitalne nomade, i zato smo u saradnji
sa relevantnim akterima kroz Akcioni plan prepoznali
neophodne izmjene u zakonskom dijelu, digitalne ak-
tivnosti, ali i promotivne kampanje i aktivnosti koje ce
nam pomoci u ostvarenju ovog cilja.

- Vla-
da Crne Gore je, na predlog Ministarstva javne uprave,
digitalnog drustva i medija, u decembru ove godine,
usvojila Predlog zakona o elektronskom dokumentu
koji ¢e doprinijeti ubrzanju digitalne transformacije,
afirmaciji koris¢enja elektronskog dokumenta, digital-
nog potpisa, elektronskog pecata u javnoj upravi i pri-
vredi, ali i donijeti ustede zbog smanjenja koris¢enja
papirnih dokumenata.



Novi sajt Vlade Crne Gore , kreiran u skladu
sa svim standardima pristupacnosti i sadrzajem koji
je vazan i svrsishodan gradanima. Nova platforma je
u potpunosti optimizovana za mobilne uredaje, sa mo-
gucnoscu selektivhog prikaza sadrzaja. U odnosu na
prethodnu platformu, unaprijedena je i transliteracija,
tako da prelaskom na cirilicu, odredeni sadrzaji gdje
je to smisleno mogu biti zadrzani u izvornom, latinic-
nom obliku. Po prvi put je obezbijedena puna primje-
na standarda pristupacnosti preporu¢ena Zakonom o
elektronskoj upravi, kao i mogucnost Citanja sadrzaja.
Portal ispunjava uslove e-pristupacnosti.

- nakon lansiranja platforme, ve¢ prvog
dana 85% brucosa se upisalo online na neki od fakul-
teta u okviru Univerziteta Crne Gore.

Javna uprava
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- Zapotrebe brze, lakse i efikasnije elektron-
ske fiskalizacije, Ministarstvo javne uprave, digitalnog
drustva i medija, u okviru projekta “E-faktura®, a u sa-
radnji sa Clanicama udruzenja ICT Cortex: Codeus,
Data Design i Logate obezbijedilo je besplatne pakete
za sve PDV obveznike koji u okviru svog poslovanja
imaju iskljucivo bezgotovinska pla¢anja. Do sada je
mogucnost besplatne elektonske fiskalizacije iskori-
stilo oko 100 firmi pa je ukupna usteda 13 000 EUR.

web sajt, kreiran web sajt u cilju jed-
nostavnog, blagovremenog i tacnog informisanja gra-
dana u vezi sa pandemijom korona virusa i procesom
vakcinacije. Svakog mjeseca covidodgovor.me posje-
ti oko 130.000 gradana.

Podrska Ministarstvu zdravlja u infrastrukturnom di-
jeli, kao i izradi aplikativnog riesenja

Pokrenut projekat , sa ciliem
sprovodenja digitalne transformacije na nivou cijele
Vlade, modernizacije javne uprave, osnazenja internih
kapaciteta, optimizacije IT troSkova i kako bi omogucili
odrzivi i svrsishodni razvoj digitalnih servisa i najbolje
korisnicko iskustvo gradanima koji ¢e:



-> Definisati digitalne standarde i standardizovati teh-
nologiju na nivou cijele Vlade

- Obezbijediti modularne nabavke i optimizovati po-
troSnju u dijelu nabavke, IT opreme, softverskih riese-
nja, licenci i realizacije digitalnih riesenja,

- Kreirati otvoreno digitalno trziste,

- Omoguciti agilni razvoj procesa politika i platformi
po potrebama gradjana.

Kako bismo obezbijedili digitalnu transformaciju na ni-
vou cijele Vlade, osnazili interne kapacitete, ali i razvili i
unaprijedili digitalna znanja i viestine svih grupa stanov-
nistva, pokrenuli smo i realizovali brojne projekte Ciji be-
nefiti ¢e posebno biti vidljivi u narednom periodu:

- U svrhu stvaranja efikasne, profesionalne, odgo-
vorne i ka gradanima orjentisane javne administraci-
je, potrebno je stvoriti sistemski i kontinuiran proces
struénog osposobljavanja i usavr$avanja sluzbenika
u domenu digitalnih i njima komplementarnih vjestina,
odnosno i omoguciti njihov kontinuirani razvoj. Potre-
be gradana u dijelu kvalitetnih politika, procesa i uslu-
ga, mogu zadovoljiti, adigitalnu Crnu Gorurazvitisamo
osnazeni javni sluzbenici i zato je lansiranje

- platforme za edukaciju i povezivanje svih

Javna uprava
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relevantnih aktera koji rade na gradenju digitalnih i li-
derskih vjestina javnih sluzbenika, studenata i ranjivih
grupa od strateskog znacaja. Takode mijenjanje cjelo-
kupne radne kulture, razvijanje vjestina menadzmen-
ta za razvoj digitalnih proizvoda i “soft” vjestina kao
discipline u radu na brojnim projektima i programima,
koristeci savremene alate, za drzavne sluzbenike bice
potpuno novo iskustvo ucenja, koje ¢e se realizovati
kroz projekat Digitalne akademije i u konacnom, utica-
ti na njihove svakodnevne rezultate u radu.

Digitalizacija i primjena inovacija su tacka susreta
zemalja regiona. A svoju poziciju na Zapadnom Ba-
laknu ucvrstili smo kao organizatori [V

Zapadnog Balkana. Podgorica je u oktobru bila
domacin najveceg regionalnog digitalnog dogadaja,
centar regionalne saradnje i daljeg digitalnog razvoja
Zapadnog Balkana. Zahvaljujuc¢i proaktivhom pristu-
pu, saradniji sa partenerima, privatnim sektorom i me-
dijima, organizacija ovog vaznog dodaja kostala nas je
O eura.

Uspostavljen - platforma za
volonterizam u rieSavanju problema i izazova gradana
Crne Gore. Platforma “Code for Montenegro” nastala
je iz potrebe da se dobre prakse u dijelu povezano-
sti digitalne transformacije i javne uprave iz privatne
industrije, civilnog i akademskog sektora prenesu na
javnu upravu.



Uveli smo program i nas
tim osnazili profesionalcima iz privatnog sektora za-
hvaljujuci kojima nasi sluzbenici usvajaju soft vjestine,
vjestine upravljanja projektima i razvijaju agilnosti u ci-
lju postizanja ciljeva i rezultata u radu.

Formirano

, koje Cine strani ek-
sperti iz Evropske unije, Velike Britanije, Sjeverne i
Juzne Amerike, Australije, Novog Zelanda i Kanade,
koji ¢e konsultativnho i na volonterskoj osnovi, svojom
ekspertizom i savjetima iz oblasti digitalne transfor-
macije, digitalizacije javne uprave i medija, osnaziti
nase timove u daljim procesima razvoja Crne Gore.

[=]
[
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Uspjesno realizovan pilot projekat

kroz koji je omoguceno u potpunosti elek-
tronsko upravljanje dokumentima u 3 pilot institucije
(Ministarstvu javne uprave, digitalnog drustva i medi-
ja, Upravi za kadrove i Ministarstvu pravde, ljudskih i
manjinskih prava) putem eDMS sistema. Cilj je postici
efikasnost u radu, smanijiti korisS¢enje papira u javnoj
administraciji, a samim tim i optimizovati troskove, te
doprinijeti stvaranju digitalizovane javne uprave.

Unaprijeden Portal otvorenih podataka X
poboljsano korisni¢ko iskustvo i vizuelni identitet, sa
ciliem da se u narednom periodu poveca broj setova

Javna uprava



otvorenih podataka i obezbijedi ve¢a otvorenost jav-
ne uprave u oblastima od interesa gradanima, civil-
nom, akademskom i privatnom sektoru.
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Digitalizacija, e-servisi,
IT infrastrukturai
informaciona bezbjednost

Infrastruktura ulaganja u 2021.
godini-780.000 €

Kao organ drzavne uprave nadlezan za razvoj informacio-
nog drustva i elektronske uprave, Ministarstvo javne upra-
ve, digitalnog drustva i medija ima zadatak da obezbjedi
stabilno i sigurno funkcionisanje svih informacionih sistema
u njenoj nadleznosti i obezbjedi rezervne kopije podataka
istih u slu¢aju elementarnih nepogoda.

Osnova digitalizacije je infrastruktura, a da bismo izgradi-
li ¢vrst digitalni eko-sistem posveceno radimo na jacanju
Vladine infrastrukture i kljuénih segmenata jedinstvenog
informacionog sistema, kroz Vladin cloud i Disaster Reco-
very sistem. Ovaj servis sa lokacijom u Bijelom Polju, na koji
smo jako ponosi, omogucava da se kljucni Vladini servi-
si i sistemi mogu oporaviti u sluc¢ajevima elementarnih
nepogoda, i da imamo rezervne kopije informacionih
sistema i podataka.

Pored toga, u slu¢aju kada se informacijom sistemi suocava-
ju sa sve vecom koli¢inom i sve sofisticiranijim sajber napa-
dima, duznost i obaveza Ministastva je da u granici moguceg
obezbjedi Sto vecu zastitu drzavnih podataka, djeluje proak-
tivno i pravovremeno u tom cilju. Nas odgovor na izazove koji

Digitalno drustvo



se tiCu sajber bebjednosti i zastite podataka, dat je u Stra-
olo tegiji sajber bezbjednosti Crne Gore 2022-2026 godine.
Strategijom su predvidene brojne aktivnosti u cilju unapre-
denja sajber bezbjednosti u Crnoj Gori, alii formiranje Centra
W za sajber bezbjednost koji ¢e koordinisati svim aktivnostima
u Crnoj Gori u razli¢itim javnim sektorima.

Ponosni smo na nedavno zavrseni Di-
Zitalni Samit zemalja Zapadnog
Balkana, koji predstavija najveci
regionalni dogadaj u oblasti digi-
talizacije. Uspjeli smo da tokom 3
dana Podgorica bude regionalni
centar dijeljenja najboljih digi-
talnih praksi, centar regional-
ne saradnje i daljeg digitalnog
razvoja Zapadnog Balkana. Vise od
90 govornika u 4 oblasti, 1200 regi-
strovanih ucesnika, je ucinilo da Viada
Crne Gore i nase Ministarstvo, zajedno sa RCC, budu ponosni
domacini najveceg regionalnog digitalnog dogadaja. U saradnji
sa privatnim kompanijama, medijskim sponzorima i ostalim
organizacijama, uspjeli smo da cjelokupni dogadaj realizujemo
sa 0 EURA. Dakle, zahvaljujuci proaktivnom pristupu uspjeli
smo da ustedimo pola miliona eura u budzetu Crne Gore.

IMPACT report 21
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Government cloud

U toku 2021. godine nastavljeno je sa aktivnostima jacanja
Vladine infrastrukture i klju¢nih segmenata jedinstvenog in-
formacionog sistema u skladu sa Zakonom o elektronskoj
upravi, $to je podrazumijevalo nabavku softvera za virtueli-
zacionu platformu kao i potrebne hardverske opreme.

Implementacija nove serverske opreme, koja je ukljucivala
Vladin mail server, elektronske sjednice Vlade, jedinstveni
sistem za skladistenje dokumenata EDMS, portal Viade
i mnoge druge, koriS¢enjem modernih informacionih teh-
nologija kroz virtuelizacione platforme, rezultirala je brojnim
ustedama, buduci da su benefite ovog pristupa iskoristile
mnoge institucije i to:

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja — infor-
macioni sistemi za centralizovani obra¢un zarada
i planiranje budzeta;

Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i
medija u saradnji sa Ministarstvom unutrasnjih
poslova — registracija novorodenih/preminulih,
promjena adrese prebivalista, uvid u katastar (on-
line placanje poreza), online prijava za vienc¢anja i
izdavanje potvrde;

Ministarstvo zdravlja — informacioni sistem za iz-
davanje digitalnih covid potvrda;

Ministarstvo prosvijete, nauke, kulture i sporta —
portal za streaming video mateijala u okviru pro-
jekta uci doma, portal etiCkog komiteta;

Ministarstvo ekomskog razvoja — portal za turi-
sticke vaucere, portal javnih nameta;

:

Digitalno drustvo
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Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodopri-
vrede — informacioni sistem evidencije poljopri-
vrednih gazdinstava (prihodi i rashodi);

Ministarstvo kapitalnih investicija — aplikacija za
share printera;

Uprava za kadrove - informacioni sistem kadrov-
ske evidencije i platforma za ucenie llias;

Agencija za zastitu konkurencije — informacioni
sistema za mjere drzavne pomoci ekonomiji u
toku pandemije COVID19;

Agencija za investicije Crne Gore — portal institu-
cije;

Predsjednik Crne Gore — portal institucije;

Uprava za dijasporu — registar raseljenih lica;

Komisija za kontrolu postupka javnih nabavki —
portal institucije i portal javnih nabavki.

Ovakav pristup je u potpunosti obezbjedio mogucnost
drzavnim organima da prilikom kreiranja informacionih si-
stema koriste infrastrukturu Vladinog cloud sistema kojim
upravlja Ministarstvo bez ikakvih troSkova u smislu kupovi-
ne hardvera i odrzavanje opreme i mreze. Na ovaj na¢in
ostvarena je ustedu u iznosu ve¢em od cca 500.000
eurau 2021. godini.

23
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Pored navedenog ustede se ostvaruju i na nivou tehnickih
sistema zastite i opremenja malih serverskih prostorija u

svakoj instituciji posebno. Zahva-
ljuju¢i hardverskoj opremljenosti
Ministarstva stekli su se uslovi da
se ubuduce ukine praksa drzav-
nih organa da svoje informacione
sisteme hostuju u neadekvatnim
uslovima u improvizovanim server
prostorijama i na nestandardizo-
vanoj opremi za &ije opremanje se
eksponencijalno troSe nepotreb-
no znacajna finansijska sredstva
iz budzeta Crne Gore.

000.000 €

usStede u 2021. godinu
postignut zajednickim
koriSéenjem infrastrukture
Vladinog Cloud sistema

Efekti jacanja Vladine infrastrukture koji su
postignuti 2021. godine su visestruki:

Napravljena usteda u nabavci opreme
uiznosu od cca 500.000;

Napravljena usteda u odrzavanju opreme
uiznosu od cca 80.000;

Podignut stepen informacione
bezbjednosti uslijed centralizacije;

Obezbjeden backup podataka;

Povecana otpornost na sajber incidente;

Uspostavljena nova infrastruktura za
CA projekat koji je i od kljuénog znacaja za digitalnu
transformaciju odnosno pruzanje usluga povjerenja.

Digitalno drustvo
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Jacanje internih kapaciteta i u dijelu IT infrastrukture i IT
procesa je od velikog znacaja, zato je Ministarstvo javne
uprave, digitalnog drustva i medija je pocetkom 2021. godi-
ne uspostavilo Odjeljenje za reviziju informacionih sistema,
po prvi put kao posebnu, nezavisnu organizacionu jedini-
cu, nadleznu za reviziju IS kojima upravljaju organi drzavne
uprave.

Revizija IS treba da, pruzanjem na riziku zasnova-
nog objektivnog uvjeravanja, savjeta i uvida, doda
vrijednost i unaprijedi efikasnost i efektivnhost pro-
cesa upravljanja i upotrebe informacionih sistema
u organima drzavne uprave i time unaprijedi okvir
i kvalitet ostvarivanja strateskih cilieva digitalne

transformacije i reforme javne uprave. Potreba za
uspostavljanjem Odjelienja je narodito znacajna
zbog ¢injenice da je u organima drzavne uprave
evidentirano preko 90 IS a da su revizije IS i pre-
poznavanje IT rizika vrSene u vrlo malom obimu
prethodnih godina.

Takode, Odjelienje je krajem tekuce godine vrsilo dvije revizi-
je IS u Ministarstvu javne uprave, digitalnog drustva i medija,
i to:

= reviziju procesa upravljanja korisni¢kim nalozima na siste-
mu za elektronsku komunikaciju organa drzavne uprave koja
je ukljucila i procese podnosenja zahtjeva u Ministarstvu ka-
pitalnih investicija, Ministarstvu pravde, ljudskih i manjinskih
prava i Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja i urba-
nizma. Sacinjen je Nacrt revizorskog izvjestaja i oGekuje se
izjaSnjavanje starjeSina organa o istoj,

= reviziju informacionog sistema za vodenje i objavljivanje
registra nevladinih organizacija i politickih partija u Ministar-
stvu javne uprave, digitalnog drustva i medija, koja je u toku.
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Javna uprava

Strategija reforme javne uprave 2022-
2026 je odgovor mog tima na to kako
primjenu novog tehni¢kog, organiza-
cionog i usluznog koncepta vlade i
promjenu kulture mozemo da primije-
nimo u praksi i budemo zadovoljni re-
zultatima.

Znajuci da je nosilac kvalitetne javne uprave odgovoran i
kompetentan sluzbenik fokus ove Strategije usmjeren je na
osnazivanje zaposlenih u javnoj upravi, kroz razvoj potreb-
nih kompetencija i vjestina, ali i standardizaci)ju sluzbenic-
kog sistema u javnoj upravi. U fokusu reformskih aktivno-
sti je veca dostupnost informacija kako bi se olaksao Zivot
gradanima, posebno kroz stvaranje digitalizovanih usluga i
interoperabilnih registara, upotreba tehnologije kroz rad na
daljinu, raznolikost i ukljucivanje svih zainteresovanih stra-
na u rad javne uprave, afirmacija iskazanih potreba grada-
na kroz u¢esce u javne rasprave, ali i direktni uticaj na rad
organa koji ima za cilj razvijanje politika organa na osnovu
identifikovanih potreba gradana i privrede u direktnoj ko-
munikaciji i saradniji.

Sustinske vrijednosti na kojima se temelji reforma javne
uprave su povjerenje, jednakost, nepristrasnost, transpa-

Javna uprava
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rentnost, profesionalnost, participacija i partnerstvo, odlu-
¢ivanje na temelju dokaza i odgovorno i efikasno vodenje i
upravljanje.

U tom duhu je tekla i njena priprema. Ohrabrili smo sve
drustvene aktere - od studenata i akademske zajednice,
strukovnih organizacija, biznis i ICT zajednice, sindikata,
sve do partneraiz Evropske delegacije da zajedno sanama
kreiraju ovu javnu politiku.

Reforma javne uprave jedna je od klju¢nih politika u prego-
varackom procesu Crne Gore za ¢lanstvo u EU. zato je ovaj
dokument uraden u skladu sa svim medunarodnim standar-
dima koji podrazumijeva i opste i posebne ciljeve, aktivno-
sti i procjenu troSkova njene implementacije. DonoSenjem
Strategije reforme javne uprave 2022-2026 realizovali smo
znacajnu obavezu, ¢ime smo stvorili preduslove da kod
partnera iz Evropske unije apliciramo za snaznu finansijsku
podrsku za realizaciju reforme javne uprave, vrijednu preko
20 miliona eura.

Da smo kredibilan partner Evropskoj uniji potvrdili smo
predanim radom i konkretnim rezultatima u 2021. godi-
ni zahvaljujuci kojim smo obezbijedili 2,3 miliona eura iz
Sektorske budzetske podrske.

Nijesmo samo strateski planirali, ve¢ i radili na konkretnim
projektima koji doprinose reformi javne uprave potvrduje do-
nosenje Dinamickog plana aktivnosti. Projektno orjentisani
timovi uveliko rade na njegovoj implementaciii, pa je tako:

= Pripremljen je set mjera koji treba da doprinese
optimizacije procesa rada i zaposlenih u javnoj
upravi, a koji ¢e se raditi u saradnji sa Svjetskom
bankom i SIGMOM (mapiranje procesa rada,
uvodenije kvaliteta upravljanja u javhom sektoru,
uvodenje kadrovskog planiranja za sve zaposle-
ne u javnom sektoru, jedinstvena i interoperabil-
na evidencija svih zaposlenih u javhom sektoru);
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-» Osnovano je Radno tijelo sastavljeno od pred-
stavnika MFSS-MJUDDM-UZK, u cilju pripreme
linkovanog Kadrovskog plana i nacrta Budzeta
za 2022.g, kako bi se unaprijedile smjernice za
izradu KP, kontrolu kvaliteta izrade i usvajanje
kadrovskih planova i pracenje realizacije, u cilju
optimizacije;

-» U saradnji sa UNDP u toku je uspostavljanje
web aplikacije o pracenju broja zaposlenih na
centralnom nivou koja je uvezana sa registrom
Uprave prihoda, u cilju izgradnje i doprinosa je-
dinstvene evidencije o broju zaposlenih u javnoj
upravi i unapredenju kadrovskog planiranja za
narednu godinu. Web aplikacija se koristi za iden-
tifikaciju broja zaposlenih na centralnom nivou
razvijena, dok ¢e Registar o broju zaposlenih biti
interoperabilan sa registrom Uprave prihoda. Re-
alizacija ove aktivnosti bice do kraja septembra
mjeseca;

-» Po prvi put objavljeni su Javni pozivi za vrSioce
duznosti generalnih direktora i sekretara u Mini-
starstvu javne uprave, digitalnog drustva i medija
na nacin da su jasni kriterijumi za njihov izbor kao
i ciljevi koje treba da ostvare na tim pozicijama.

Predano smo radili na kreiranju politika otvorenosti i tran-
sparentnosti javne uprave. Novim Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama, koji je dobio pozitivho misljenje
Evropske komisije, promoviSemo otvorenu, transparentnu
javnu upravu koja gradanima polaze racune.

Zakon je izmijenjen u cilju bolje komunikacije sa gradanima,
gdje ¢e podaci od javnog interesa biti dostupni, sa ciliem
proaktivnijeg ucesce gradana u donosenju odluka.

Uz to, proaktivno radimo na stvaranju uslova za njegovu pri-

Javna uprava



Profesionalizacija uprave

mjenu. U tom smislu, planirano je osnivanje Savjetodavnog
tijela od predstavnika korisnika informacija s jedne strane
(NVO, mediji, akademska zajednica, privatni sektor, grada-
ni) i organa vlasti s druge strane (najvaznija ministarstva,
lokalne uprave, javna tijela) uz predsjedavanje Agencije
kao nadzornog organa (a kopredsjedavanje predstavnika
MJUDDIM kao nadleznog ministarstva), kao platforma za
saradnju, razmjenu iskustava u primjeni Zakona o SPI, da-
vanju smjernica i preporuka za vecu
otvorenost institucija.

Uz navedeno, usvojena je i Uredba o

kroz unapredenje obuka  izmienama i dopunama Uredbe o na-

knadi troSkova u postupku za pristup

1 mjerenja zadovoljstva informacijama.

zaposlenih

Osnovan je Savjet za upravljanje
otvorenim podacima kako bi se mapi-
rali izazovi u oblasti otvorenih podataka

U tOku.] 6]9 rocesr BVZ.ZL']-G i predlaganje rjeSenja za iste, unapre-
programa obuka, a1z to  deie upraviianja otvorenim podacima,

kao i promocija portala otvorenih po-

SU raspisani javni pozivi  gataka.
za predavace u prioritet-  fouus nadeg rada bio je i na sistem
mm Ob lastima, kO]l c’e bltl lokalne samouprave. Uspostavili smo

nadzor nad primjenom propisa na lo-

izabrani na 0SNOVU JasNnO  kainom nivou iz nadieznosti ovog Mini-
utvrdem h kritery‘um a starstva, a radimo i na pripremi Zakona
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0 izmjenama i dopunama Zakona o lo-

kalnoj samoupravi koji ¢e biti utvrden
u | kvartalu 2022. godine. Konkretnim djelovanjem, radnim
posjetama opstinama, kontinuiranim dijalogom sa Zajedni-
com opstina uspostavili smo partnerske odnose sa lokal-
nim samoupravama a sve sa jednim ciliem — da svaki Covjek
dobije jednako kvalitetnu uslugu i od centralnih i od lokalnih
organa.
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Odijelienje upravne inspekcije Ministarstva javne uprave, di-
gitalnog drustva i medija je pojacalo preventivnu nadzornu
ulogu kroz saradnju sa drzavnim i lokalnim organima. Kon-
trola sluzbeni¢kih odnosa na centralnom i lokalnom nivou
izvrSena je na sistemski nacin, kroz organizovanje redov-
nih i vanrednih kontrola. Ukupno je bilo preko 250 kontrola
sluzbenickih odnosa i preko 220 kontrola primjene propisa
iz drugih oblasti. Kontrola pridrzavanja mjera optimizacije
izvrSena je kod 106 subjekata, a izvrSeno je i 185 kontrola
prekovremenog rada. IzvrSena je i kontrola birackih spisko-
va zbog odrzavanja lokalnih izbora u 5 opstina (H.Novi, Nik-
Si¢, Cetinje, Petnjica i Mojkovac).

Zakreiranje profesionalne javne uprave od posebne je vaz-
nosti djelovanje Uprave za kadrove Cije djelovanje je u pret-
hodnom periodu bilo usmjereno na digitalizaciju u oblasti
slozbenitkog sistema i obuka, kao i razvoj profesionaliza-
cije kroz obuke i mjerenje zadovoljstva zaposlenih.

Uz pomoc¢ Uprave za kadrove, po prvi put je kreiran i po-
vezan Centralni Informacioni sistem za obracun zarada za
Ministarstvo finansija i socijalnog staranja, pa sada imamo
centralnu isplatu zarada na bazi Centralne kadrovske evi-
dencije za Getiri ministarstva, Upravu za kadrove, Sekre-
tarijat za zakonodavstvo i jo$ nekoliko drzavnih organa i
agencija. Ovo je strateski bitno pitanje na kome posebno
insistira Evropska unija, te je samim tim ovaj rezultat umno-
gome znadcajan.

Po prvi put, djelimi¢ni Kadrovski plan koji je pripremila Upra-
va za kadrove, a Vlada Crne Gore usvoijila, raden je u pot-
punosti online, koriste¢i Centralnu kadrovsku evidenciju
Sto je jasan znak da i neke kompleksne procese mozemo
uspjesno digitalizovati.

Unutrasnji procesi u Upravi za kadrove u potpunosti su digi-
talizovani - uspostavljen eDMS - elektronsko kancelarijsko
poslovanje, elektronska blagajna, posebni digitalni alati za

Javna uprava
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izbor strucnih lica koja u¢estvuju u selekcionom procesu
kandidata na javnim konkursima, izbor predavac¢a na obu-
kama je automatizovan, elektronska evidencija o kandidati-
ma koji nijesu izabrani u postupku, selekcije za eventualna
buduca angazovanja.

Razvijena je ILIAS digitalne platforme za elektronsko uce-
nje, koja podrazumijeva sprovodenje obuka u digitalnom
obliku i uz primjenu posebnih digitalnih alata.
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Realizovane
aktivnosti i projekti

Usvojena Staretegija reforme javne uprave
2022-2026

Utvrden Predlog Zakona o slobodnom pristupu
informacijama

Javna uprava
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- Po prvi put, Djelimi¢ni Kadrovski
plan koji je pripremila Uprava za kadrove, a Vlada Crne
Gore usvojila, raden je u potpunosti online, koristeci
Centralnu kadrovsku evidenciju sto je jasan znak da i
neke kompleksne procese mozemo uspjesno digitali-
zovati;

Uspostavljena

, koja podrazumijeva sprovodenje
obuka u digitalnom obliku i uz primjenu posebnih di-
gitalnih alata;



U prethodnom periodu, iz godine
u godinu, najvisSe su se koristili
servisi zdravstvenog i obrazov-
nog sistema, dok na portalu eU-
prave, pored ve¢ tradicionalnog
Programa stru¢nog osposoblja-
vanja i studentskih kredita, kao i
servisa za podnosenje zahtjeva
o polaganju stru¢nog ispita za
rad u drzavnim organima, najvise
je koriS¢en servis podnosSenja
zahtjeva za izvod iz kaznene evi-
dencije koji je namjenjen kako za
fizickim licima, tako i privredi.

Tokom 2021. godine Uprava za inspekcijske poslove
predano je radila u cilju obezbjedivanja zakonitosti rada.

Tokom turisticke sezone predmet inspekcijske kon-
trole bili su hoteli, kupaliSta, ugostiteljski objekti,
trgovinski i zanatski objekti, a kontrolisani su i radni
odnosi.

Od ukupno 293 hotela koji su kontrolisani, u 105 su zabi-
liezene nerugalrnostiiizreceno je 42.430,00eura. Kada
je rije¢ o kupalistima od ukupno 500 kupalista (plaza)
koje su kontrolisane od strane inspekcije, za 203 su
zabiliezene nergularnosti za koje su izreGene novane
kazne u iznosu od 88.960,00 eura. Nakon intervenci-
je Uprave za inspekcijske poslove od 203 plaze koje su

— —

Javna uprava




U turistickoj
sezoniizvrseno je

9.304

inspekcijske kontrole

konstatovano

3.098

nepravilnosti

aizreceno

nerugularno poslovale, 162 su uvedene u
legalne tokove, dok je za 41 zabranjen rad.

Cak 1.817 ugostiteljskih objekata je kontro-
lisano za vrijeme turistiCke sezone, od toga
su neregularnosti zabiljezene u 279 i izre-
¢eno je 71.400,00 eura. Nakon interven-
cije Uprave za inspekcoijske poslove ¢ak
93%objekata je uvedeno u legalne tokove,
dok je za 7% objekata zabranjen rad.

Od ukupno 3480 trgovinskih i zanat-
skih objekata koji su kontrolisani 1.231
objekat je bio neregularan, a izreGeno je
396.060.00eura novacanih kazni, Od 1231
trgovinskih odnosno zanatskih objekata
kod kojih su zabiljeZene nerugalrnosti ¢ak

99% je uvedeno u legalne toko-

ve, dok je za svega 1%, odnosno 11

objekata zabranjen rad,
1.381.100,00 .

eura novcéanih kazni

Zabranjen jerad za

ukupno 17.000 zaposlenih lica Ciji je
rsadni odnos kontrolisan, 399 bilo
je nelegalno zaposleno i izreGeno
je 254.310.00 eura novacnih kazni.
Od 399 nelegalno zaposlenih lica
za 53 lica je regulsan radno pravni

4 b - k t odnos, dok je za 346 lica za koja
O 0 J e a a nijesu korigovane nepravilnosti za-

dok je

branjen rad.

96% objekata

uvedeno u legalne tokove.
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Nevladine organizacije

Osnovna karakteristika svakog savre-
menog i demokratskog drustva jeste
razvijeno civilno drustvo, sto je snazno
utemeljeno na razvijenoj participativ-
noj demokratiji.

Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija snaz-
no je posveceno konceptu participativne demoktarije i
razvoju civilnog drustva koje podrazumijeva ukljucivanje
gradana i NVO u drustvene i politicke procese. Takode,

posveceni smo shaznijem gradenju partnerskih odnosa sa
NVO sektorom, vecoj transparentnosti, medusobnoj infor-
misanosti i inkluzivnosti.

Ministarstvo ¢e i u buduce raditi na unapredenju podsticaj-
nog okruzenja za djelovanje NVO, i u tom kontekstu pred-
stavnike NVO vidimo kao snazne partnere u kreiranju bo-
lieg i naprednijeg drustva uopste.

Nevladine organizacije



Realizovali smo skoro mi-
llion eura podrske neviadi-
nim organizacijama za kofi-
nansiranje projekata EU
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Proces kofinansiranja projekata i programa nevladi-
nih organizacija podrzanih iz fondova Evropske unije
za 2021. godinu je realizovan. Na javhom pozivu, koji
je bio otvoren od 6. jula 2021. godine, raspodijeljen
je cjelokupan iznos sredstava, planiran Zakonom o
budzetu za 2021. godinu za ove hamjene, u iznosu od
928.301,25 EUR.

Vlada je usvojila Odluku o utvrdivanju prioritetnih obla-
sti od javnog interesai visine sredstava za finansiranje
projekata i programa nevlaidnih organizacija u 2021.
godini, Cija realizacija je u toku.

U toku je priprema Odluke o odredivanju prioritetnih
oblasti od javnog interesa i visine sredstava za finan-
siranje projekata i programa nevlaidnih organizacija u
2022. godine.

Nevladine organizacije
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Usvojen je lzvjestaj o finansiranim projektima u skladu
sa Zakonom o NVO u 2020. godinu.

U toku 2021. godine, sprovedena su tri javna poziva
za utvrdivanje Liste nezavisnih procjenjivaca za 2021.
godinu, a takode, okoncan je i javni poziv i utvrdena
Lista nezavisnih procjenivaca za 2022. godinu.

U toku 2021. godine, izmijenjena je Odluka o Savjetu
za saradnju organa drzavne uprave i NVO i odrzana
jedna sjednica ovog tijela.

U pripremi je nova Odluka o Savjetu za saradnju orga-
na drzavne uprave i NVO, iz razloga jer je u meduvre-
menu ovom tijelu istekao trogodisnji mandat.

Ministarstvo kontinuirano pruza podrSku organima
drzavne uprave i NVO u svim pitanjima medusektor-
ske saradnje.



U toku je realizacija projekta: ,Tehnicka podrska Vladi
Crne Gore u unaprijedenju saradnje sa civilnim drus-
tvom* koji finansira DEU, a sprovodi SOFRECQ. Cilj
projekta je pruzanje ekspertske podrske u procesu
jacanja kapaciteta organa drzavne uprave za efikasni-
je savjetovanje i saradnju sa organizacijama civilnog
drustva. U okviru navedenog planirana je podrska kre-
iranju i sprovodenju normativnog i strateSkog okvira
za djelovanje NVO, unapredenje uloge Savjeta za sa-
radnju organa drzavne uprave i NVO kao i podrska u
realizaciji postupaka finansiranja projekata i programa
NVO.

Nevladine organizacije
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Mediji i drustvo

Podrska medijima

U 2021. godini podrzana su 22 medijska projekta za kreira-
nje edukativno informativnih sadrzaja o procesu vakcinaci-
je protiv koronavirusa.

Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija, po
osnovu sprovedenog Javnog konkursa za dodjelu budzet-
skih sredstava za kreiranje informativnih i edukativnih sa-
drzaja u dnevnim Stampanim medijima i na internetskim
publikacijama u vezi sa procesom vakcinacije protiv ko-
ronavirusa i epidemioloskim mjerama u 2021, potpisani
ugovori sa korisnicima sredstava —predstavnicima Cetiri
Stampana medija (Pobjeda, Dan, Vijesti, Dnevne novine)
i osamnaest internetskin publikacija (CDM, portal Vijesti,
portal Pobjeda, portal Analitika, portal Antena M, portal
FOS Media, informativna agencija Mina, portal Standard,
Kolektiv.me, Montenegro magazin, portal Onogost, Ba-
rinfo, portal TV Teuta, Caffe Montenegro, portal Titograd,
portal Kodex.me, Radio Televizija Budva, PV portal).Ukupan
iznos opredijelienih budzetskih sredstava je 150.000 eura,
od ¢ega 120.000 eura za Stampane medije i 30.000 eura
za internetske publikacije.

Realizovali smo i najvazniju zakonsku obavezu u pogledu
podrske medijima. Usvajanjem Pravilnika o Fondu za me-
dijski pluralizam stvorili smo nedostajuce formalno pravne
pretpostavke za njegovu realizaciju, nakon ¢ega smo spro-
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veli postupak raspodijele sredstava objavljivanjem javnog
poziva na koji se prijavilo 36 medija, 3 dnevna Stampana
medija, 1 nedeljnik i 32 internetske publikacije. Na predlog
Nezavisne komisije, donijeta je Odluka o raspodijeli sredsta-
va i potpisani su ugovori sa korisnicima.

Vlada je, na predlog Ministarstva javne uprave, digitalnog
drustva i medija i Ministarstva ekonomskog razvoja, do-
nijela Odluku da se u sklopu programa drzavne pomoci
2018- 2022. komercijalnim i lokalnim radio i TV emiterima
za plac¢anje usluga Radio-difuznog centra odobri pomo¢ i
onim emiterima koji nijesu uredno izmirili obaveze iz 2020.
godine prema RDC-u.

Prema izvjesStajima Radio-difuznog centra, suma planira-
nog iznosa drzavne pomoci za 34 radio i TV emitera koji su
izmirili svoje obaveze za 2020. godinu je 346.99145 eura, a
iznos planirane pomoci za 14 emitera koji nisu izvrSili placa-
nja ugovorenih obaveza prema RDC-u za prethodnu godi-
nu je 39,697.84 eura. Nezavisnost regulatora i njegov kapa-
citet za primjenu acquis Cine zavrSna mjerila za privremeno
zatvaranje Poglavlja 10.

Uz to, radi zastite medijskog pluralizma, kroz institut Eviden-
cije medija koju vodi Ministarstvo javne uprave digitalnog
drustva i medija, predvidena je transparentnost u pogledu
relevantnih podataka o medijskom vlasnistvu, organizaciji
ifinansiranju medija koji posluju na crnogorskom trzistu. U
daljem cilju transparentnosti vodenja Evidencije medija u
narednom periodu, obezbijedice se online platforma, ko-
jace biti javno dostupna na web sajtu Ministarstva javne
uprave, digitalnog drustva i medija.
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Kontinuirani medijski
dijalog

Ministarstvo je pokrenulo Kontinuirani dijalog sa medi-
jima, na osnovu kojeg se otpocelo sa izradom ,Banke
potreba“ koja ¢e predstavljati dokument potreba svih
medija u Crnoj Gori i koja e biti od izuzetnog znaca-
ja u cilju definisanja najboljih zakonskih rjesenja i mo-
gucih partnerstava sa svim institucijama, uz dobijanja
najbolieg rijesSenja za prepoznate izazove sa kojima
se svi mediji u Crnoj Gori susrec¢u.Kroz ovaj proces,
kroz 30 sastanaka susreli smo se sa 69 nacionalnih
i lokalnih medija svih formata i medijskih organizacija
od kojih smo dobili ogroman broj predloga i preko 200
sugestija koje ¢e biti implementirane kako prilikom re-
forme medijskog zakonodavstva tako i za izradu Me-
dijske strategije.




vvap-dp, La-ud-ul=tld—Ud

r

| !
- b i il flthi n fi
i y e o A il | il amf den Hesunher
. it ’ suctiriften bl

it einer
g hisrr 1
n b enven Eimmers
e ket dann Wbl

den

dchen,
o niichts
i

neck
i Gerecker geht wgefibr

lauhse e uil
wockedcller Uen den Gri! krjegt, Der Soml kasm wor einer
i Koo Woche runs, tind es gah Riesengemecher Menschen jenscits st peintich, Bt Kann Hicht wiri . o b
(FOE W dcsmeen, Auflerdom riss er alle endenk  wllstindige Titel ihres 1 bt den Song geklast, Alles Warwiirfe, dic g,
pstalliticin soll waf e orde Thas Cemechor bt der  Mow ity (Wap-bap .. B brach meh viellviche stimmen, yelleicht niche. 1n i g
A " Cifice) it e Bia i e kit b ey natrich um ctyas an
e E bt tim el Auf YouT b vicl

Sle werden dieses Lied watirschelndich
nhclit bennes, wenn Sie micht zufalliy
minderjihrige Todace haben. Oder an
dererumm Wienn She minderlibrige Toch
Ly Juabers, wrerden
wil diesen Somy wln wue
ity windllelcht schon seit Talren, we ek eren

Eber vemn Weghd d » o i
. atwns Aludiches fpeschadtt,

fentlich walgEr ¢
ki

o1 poch mel ila bm sonstigen Leben.
Dt {emmencker Tt oft, mehr  or Fam b
Aufmérkabeic i wich praopen sls dee | s Wap b, bl
Frfikis s Video schaffie ex mit 1o il Wenn ich sl meine Kindes

o Dislides i wengen T in die hmmer sehicke, um Bibis Clips s ints
eusprechend: Top- e Lise, und s lieren, enw ich Hibi i Wahebelr esnen Ge
ioch micmand i Deutselibn fallen. Und daruin e Bibl o
¢ allem  einen. Sie schredbe cine lage Liss At
grume I ihre
Freunds

el v Ml
le

Sehwarses und
aun She sagn Hal

filr metne Kinder (b

m Wi nich Hae
ihrigon Tocher
(hry Snapeharstory dulge
i Dt Inrerview Numiner

et
hay dich

w Mimenes ! |11
i bt e U

IMPACT 27



Raspodijela sredstava iz

zapocela je u
decembru 2021. godine na nacin Sto Fond raspolaze sa
finansijskim sredstvima na nivou od 860.093,95 eura,
od ¢ega 60% pripada Savjetu regulatora za audiovizu-
elne medijske usluge, dok 40% sredstava pripada Mi-
nistarstvu javne uprave, digitalnog drustva i medija za
finansiranje Stampanih medija i internet publikacija..

Ministarstvo je pokrenulo

, ha osnovu kojeg se otpocelo sa izradom ,,Banke
potreba“ koja ¢e predstavljati dokument potreba svih
medija u Crnoj Gori i koja ¢e biti od izuzetnog znaca-
ja u cilju definisanja najboljih zakonskih rjeSenja i mo-
gucih partnerstava sa svim institucijama, uz dobijanja
najboljeg rijeSenja za prepoznate izazove sa kojima se
svi mediji u Crnoj Gori susrec¢u.Kroz ovaj proces, kroz
30 sastanaka susreli smo se sa 69 nacionalnih i lokal-
nih medija svih formata i medijskih organizacija od kojih
smo dobili ogroman broj predloga i preko 200 sugestija
koje ¢e biti implementirane kako prilikom reforme medij-
skog zakonodavstva tako i za izradu Medijske strategije;

Mediji i drustvo



Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija
sprovelo je javni konkurs kroz koji je podrzano

za kreiranje edukativno informativnih
sadrzaja o procesu vakcinacije protiv koronavirusa.

report



Dijalog sa
Evropskom
unijom
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'MPACT
Dijalog sa EU

Reforma javne uprave prepoznata je kao jedan od tri
kljucna stuba u procesu integracija Crne Gore u EU.
Posebna grupa za reformu javne uprave formirane
izmedu Evropske komisije i Crne Gore dio je struktu-
re za sprovodenje Sporazuma o stabilizaciji i pridru-
zivanju, i kao takva, pokazala se izuzetno efikasnim
mehanizmom za unapredenje kvaliteta javnih usluga
u Crnoj Gori.Tokom protekle godine organizovana su
dva sastanka Posebne grupe za reformu javne uprave
na kojima je razmatran napredak u oblasti novog stra-
teskog okvira reforme javne uprave, profesionalizacije
javne uprave, procesa zaposljavanja po zaslugama,
optimizacije javne uprave, razvoja i koordinacije javnih
politika, slobodnog pristupa informacijama, primjene
Zakona o drzavnoj upravi kao i pruzanju usluga.

</>

Dijal
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Umjesto zakljucka

SluSam vas i sa svojim timom zelim
da pomognem u rjeSavanju pro-
blema koji opterecuju crnogorsko
drustvo, bez obzira da li su direktno
dio odgovornosti ministarstva kojim
upravljam.

Javna uprava, digitalizacija i mediji,
ali i pitanja postovanja ljudskih pra-
va, posebno osoba sa invaliditetom,
manjina, LGBTQ zajednice, bolje
zastupljenosti mladih i zena u jav-
nom zivotu, kao i napadi na njih u
javnom prostoru, obrazovanje, teme
SuU sa puno izazova, a u okviru kojih
zelim dati svoj doprinos.

U proteklih godinu dana ucestvova-
la sam na preko 100 javnih dogada-
ja, lokalnih i medunarodnih, koje su
organizovale nevladine i vladine or-
ganizacije. SluSala sam i puno ucila
od vas, gradila neraskidive odnose.

Ostajem otvorena za sve korisne
ideje iizazove, koje Crnu Goru mogu
uciniti boljim mjestom za zivot.

Sa empatijom i skromnoscu,

Tamara Srzentic

MINISTARKA JAVNE UPRAVE,
DIGITALNOG DRUSTVA | MEDIJA















