Adresa: ul. Stanka Dragojeviéa 2,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 242 835

| ’ = fax: +382 20 224 450
. Ministarstvo www.mif.gov.me
| finansija

Br: 05-02-430/25-14716/2 Podgorica, 30.05.2025. godine

Za: MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA, Rimski trg 46, Podgorica
gospodinu, Niku Gjeloshaju, ministru

Predmet: Misljenje na Predlog akcionog plana 2025-2026. za implementaciju Industrijske
politike

Veza: Vas akt br. 06-323/25-/1634/15 od 07.05.2025. godine

Postovani gospodine Gijeloshaj,

Povodom Predloga akcionog plana 2025-2026. za implementaciju Industrijske politike,
Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Predloga akcionog plana i pripremljeni Izvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. predlozen je finansijski okvir na nivou od
480.749.284,64 €, odnosno 279.681.698,79€ u 2025. godini i 201.067.585,76 € u 2026.
godini i to: Nacionalni budzet - 48.144.744,52€ (10,01%), Javni sektor — 272.550.755,28€
(56,69%), IPA - 25.531.693,31€ (5,31%), Donatorski programi — 16.049.360,40€ (3,34%) i
Privatni sektor — 118.472.731,03€ (24,64%).

Nadalje, u lzvjeStaju o analizi uticaja propisa navedeno je da realizacija planiranih aktivnosti
za 2025. godinu ne zahtijeva obezbjedenje dodatnih budzetskih sredstava, veé su ista
opredijeliena Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. godinu u ukupnom iznosu od
16.245.504,75€ za institucije koje se finansiraju iz budZeta i to: kod Ministarstva ekonomskog
razvoja iznos od 3.800.000,00€, Ministarstva javne uprave iznos od 350.000,00€,
Ministarstva kulture i medija iznos od 300.000,00€, Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i
vodoprivrede iznos od 3.876.666,75€, Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija iznos od
4.654.000,00€, Ministarstva regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa nevladnim
organizacijama iznos od 1.200.000,00€, Ministarstva turizma iznos od 550.00,00€, Uprave
carina iznos od 299.838,00€, Zavoda za zaposljavanje Crne Gore iznos od 795.000,00£€.

Takode, kako je navedeno usvajanjem Akcionog plana 2025-2026, kao jedna od utvrdenih
aktivnosti u procesu implementacije predvideno je donosenje Zakona o kreditno-garantnom
fondu koji je u nadleznosti Ministarstva ekonomskog razvoja, za koji ukupan osnivacki kapital
iznosi 10.60 mil€ i to: u 2025. godini 5,60 mil€ i 500 mil.€ za 2026. godinu, dok je
finansiranje predvideno iz sredstava tekuce budzetske rezerve.



Shodno navedenom, a imajuéi u vidu da su sredstva za ove namjene planirana Zakonom o
budzetu za 2025. godinu, sa aspekta budzeta, nemamo primjedbi na Predlog akcionog plana
za implementaciju industrijske politike Crne Gore za 2025. godinu, dok ¢e iznos sredstava
potreban za realizaciju aktivnosti u 2026. godini biti predmet razmatranja prilikom izrade
budzeta za predmetnu godinu.

S postovanjem,




Ministarstvo
ckonomskog
razvoja

Prediog

AKCIONI PLAN 2025-2026. ZA IMPLEMENTACIJU
INDUSTRIJSKE POLITIKE CRNE GORE 2024-2028,

Podgorica, maj 2025. godine



uvoD

Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u skladu sa Programom rada Vlade za 2025. godinu, kao i Programom pristupanja Crne Gore EU za period
2025-2026. godine, pripremilo Akcioni plan 2025-2026. za implementaciju Industrijske politike 2024-2028. godine (Akcion plan 2025-2026.).
Akcioni plan 2025-2026. zajedno sa dokumentom Industrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine predstavlja mehanizam monitoringa
implementacije politike u okviru Pregovarackog poglavlja 20 Preduzetni$tvo i industrijska politika. Akcioni plan 2025-2026. podrazumijeva
kontinuitet u implementaciji zapogetih mjera i aktivnosti na planu razvoja industrije kao i kreiranje novih aktivnosti u skladu sa preporukama
lzvjestaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu za implementaciju Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine, koji je usvojen od
strane Vlade Crne Gore na sjednici od 21. marta 2025. godine. Aktivnosti planirane u okviru Akcionog plana 2025-2026. uklju€uju i realizaciju
projekata u okviru klju€nih komponenti Reformske Agende Crne Gore 2024-2027 u segmentima Poslovnog okruzenja i razvoj privatnog sektora;
Digitalne i energetske/zelene tranzicije i Razvoja ljudskog kapitala.

Akcioni plan 2025-2026. je definisan u skladu sa stratedkim i operativnim ciljevima Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine. U okviru 4
strateska cilja definisano je 13 operativnih ciljeva sa relevantnim indikatorima uginka, koji se realizuju kroz 68 aktivnosti, sa definisanim
indikatorima rezultata i nosiocima realizacije (vodece institucije i klju¢ne partnere) koji uéestvuju u svakoj fazi ciklusa definisanja i implementacije
Industrijske politike, uz utvrdene rokove za implementaciju i obezbijedena sredstva po izvorima finansiranja.

Strateki cilj 1: | Strateski cilj 2:
Unapredenje ambijenta za Rast investicija i modela

digitalnu i zelenu tranzi finansiranja za dugoerocnu
industrije konkurentnost industrije

ustrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine

Strateski cilj 3: Strateski cilj 4:
Podsticanje inovacija na ; Unapredenje pristupa
principima pametnog i odrzivog | jedinstvenom tr#istu EU i jacanje
razvoja industrije regionalne ekonomske saradnije




PredloZene aktivnosti Akcionog plana 2025-2026. su usmjerene na redavanje izazova u sektoru industrije na planu digitalne i energetske tranzicije,
pristupa finansijama i investiranju, pametnom i odr¥ivom razvoju i pristupu regionalnom i EU trZistu. Realizacijom definisanih programa i projekata
teZi se ostvarivanju definisanih ciljeva Industrijske politike koji su u najveéoj mjeri uskladeni sa EU Industrijskom politikom i relevantnim
saopStenjima EK i isti obuhvataju razvoj | unapredenje digitalne i zelene infrastrukture (dvostruka tranzicija), regulatorni okvir za povoljniji poslovni
ambijent, unapredenje obrazovanja i vjestina, obuke i treninge, kreditnu i faktoring podrsku, finansijsku podriku za unapredenje konkurentnosti,
grantove, garancije, jacanje inovacione infrastrukture i bespovratnu finansijsku podriku za unapredenje inovativnosti, digitalnu trasnformaciju
privrede, trgovinske olak3ice, primjenu medunarodnih standarda u proizvodnji i trgovini i razli¢ite druge aktivnostiiinstrumente, sa krajnjim ciljem
jatanja konkurentnosti, otpornosti, smanjenja strateskih zavisnosti, doprinosa klimatskoj neutralnosti i briem pristupu jedinstvenom EU trZziStu.

Akcioni plan 2025-2026. je uskladen sa EU dokumentima o industrijskoj politici: AZurirana Industrijska strategija “Kreiranje jaceg Jedinstvenog
triista za oporavak Evrope (COM 2021/350), »Dugorocna konkurentnost EU: perspektiva nakon 2030. godine” (COM 2023/168), “Industrijski plan
u okviru Zelenog plana za doba nulte neto stope emisija” (COM 2023/62), u najvaZnijim segmentima koji se odnose na tranziciju ka digitalnoj i

v

zelenoj industriji, ulaganjima u inovacije, razvoju ljudskog kapitala, pametnom i odrivom razvoju, olakiavanju pristupa EU trZistu, itd.

Dodatno, u segmentu orodnjavanja i smanjenja rodnih nejednakosti, Akcioni plan 2025-2026. je usmjeren ka kreiranju i implementaciji programa
za vece ucedce Zena i podsticanje preduzetniStva, kreativnosti i inovativnosti kod Zena, pri €emu su uzeti u obzir i rodno senzitivni indikatori.
Takode, kriterijumi procjene uticaja na ¥ivotnu sredinu, posebno kada je rije¢ o velikim investicijama, se planiraju i sprovode uz u postovanje
procedura i standarda zastite Zivotne sredine, podrske zelenoj tranziciji i kreiranju uslova za odrzivi industrijski razvoj.

Za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. predlosen je finansijski okvir na nivou od 480.749.284,54 €, odnosno 279.681.698,79 € u 2025.
godini. i 201.067.585,75 € u 2026. godini:

* Nacionalni budZet — 48.144.744,52 € (10,01%)

* Javnisektor —272.550.755,28 € (56,69%)

* IPA-25531.693,31€ (5,31%)

* Donatorski programi — 16.049.360,40 € (3,34%)

* Privatni sektor —118.472.731,03 € (24,64%).

Sredstva za realizaciju aktivnosti za 2025. godinu su opredijeljena budzetima ministarstava/institucija u skladu sa Zakonom o budetu Crne Gore
za 2025. godinu, dok su sredstva ostalih institucija, poslovnih udruzenja, donatora i privatnog sektora definisana u skladu sa odgovarajucim
planovima i programskim budZetima. Sredstva za realizaciju aktivnosti u 2026. godini planirana su na bazi procjene utroka finansijskih sredstava

za sprovodenje aktivnosti u 2025. godini, kao i odgovarajucih projekcija realizacije utvrdenih aktivnosti u narednom periodu.

Posmatrano po strateskim ciljevima najviie sredstava je izdvojeno za realizaciju strate$kog cilja 1, u iznosu od 249.318.086,31 € &to &ini 51,86%
ukupnih ulaganja, zatim strategkog cilja 2, 215.254.666,75 € (44,77%), strateskog cilja 3, 14.269.693,48 € (2,97%), a najmanje za realizaciju
strateskog cilja 4, 1.906.838,00 € $to predstavija 0,40% od ukupnih ulaganja.



Grafik 1. Struktura planiranih ulaganja prema izvorima finansiranja (2025-2026)
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Grafik 2. Struktura planiranih ulaganja prema strateskim ciljevima (2025-2026)
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Grafik 3: Planirana sredstava (2025 — 2026)
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Implementacija Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine u dijelu pripreme i usvajanja Akcionog plana 2025-2026. se u kontinuitetu

obezbjeduje efikasnim funkcionisanjem meduresornog Koordinacionog tijela za izradu
uz obezbijedenu institucionalnu saradnju kljucnih zainteresovanih strana, nadleinih ministarstava i institucija

upravljackom nivou i operativhom,

i implementaciju Industrijske politike, na dva nivoa,

javnog sektora i predstavnika/ca udruZenja privatnog sektora, uz ucesce predstavnika/ce Kabineta predsjednika Viade.



STRATESKI CILJ 1. UNAPREDENJE AMBLENTA ZA DIGITALNU | ZELENU TRANZICIIU INDUSTRUE

Operativni cilj 1.1, |_ Razvoj i unapredenje digitalne infrastrukture

Indikator udinka: Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:

Preduzeda koja imaju
pristup mreZama nove

generacije sa brzinom 78%2 83% 90%
vetom od 30 Mbps
(EKIP)*
Procenat pokrivenosti
domatinstva fiksnim BB- e
: (2022) 86,4%" 83%
om brzinom od 100 .
MbJs+ (EKIP)? {plan za 2024 — 81.6%)
Aktivnost koja utite na Indikator rezultata za 2025/2026. NadleZne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za
cilja 1.1. zavrietka | sprovodenje sprovodenje =
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u 2026 vm 5
2025 .m w m
= e = A
5 |3 £|18 %
1.1.1 Razvoj 10 1: Kontiunirani porast procenta Vodeca institucija: | Q12025. | Q4 2026. 63.000.000,00 € | 53.000.000,00 € Privatni sektor (EXIP)

infrastrukture za
Sirokopojasni pristup
internetu

preduzeda koja koriste brzinu internet
konekcije najmanje 30Mbit/s.
Polazna vrijednost 2024: 86,7%

Ciljna vrijednost 2025; 88%

Ciljna vrijednost 2026: 90%

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

Kljuéni partner:
EKIP

525.000,00 €°

WBIF grant (Donatori-
Projekat ,Razvoj
infrastrukture za
Sirokopojasni pristup
internetu”)

! Maksimalna brzina internet konekcije u %, IstraZivanje o upotrebi ICT tehnologija u Crnoj Gori; https://www.monstat.org/cg/page.php?id=18498 pageid=1847
? Ovaj % je 2020. godine bio svega 55% i dinamicno je rastao u periodu 2020-2023., za 23 p.p.

# https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1846&pageid=1846

* EKIP, lzvjestaj o radu za 2022. godinu, april 2023. godine, str. 33.

® Projekat ,Razvoj infrastrukture za Sirokopojasni pristup internetu”, je uvriten u Plan Rasta, i do kraja juna 2025. godine se ofekuje da ¢e biti pripremljena sva potrebna dokumentacija {ukdjugujuci
tendersku dokumentaciju) kroz tehnigku ekspertizu u okviru WBIF granta od 525.000,00€), dok ée proces implementacije trajati 5 godina.

4




1.1.2.% Unapredenje
ponovne upotrebe i
povecanje dostupnosti
otvorenih podataka u
okviru Open data portala

10: Uspostavljen novi open data portal
Polazna vrijednost 2024: Realizovan
novi portal otvorenih podataka
{(www.data.gov.me)

U skladu saisporuéenim
funkcionalnostima, period odrZavanja
portala otvorenih podataka je poteo od
27.12. 2024.godine, sa 12 mjeseci
tehnicke podrike za redovno odriavanje
portala.

Ciljna vrijednost 2025:

Integracija novog portala Open data sa
evropskim portalom otvorenih podataka
- data.europa.eu/Unapredenje portala
otvorenih podataka
www.opendata.gov.me/Organizovanje
kampanje

radi podizanja svijesti

javnosti i javne uprave o

znataju i vrijednosti otvorenih
podataka: Najmanje 2
dogadaja/radionice/ najmanje 2 obuke
za imenovane sluzbenike za postavijanje
data setova na portalu
opendata.gov.me/ Povecan broj
ukupnih data setova na portalu
opendata.gov.me’ za 50 novih setova
podataka na godidnjem nivou.

Ciljna vrijednost 2026:
Organizovanje kampanje
radi podizanja svijesti
javnosti i javne uprave o

Vodeca institucija:
MJU, AZLP,
MONSTAT, ZOCG,
JLS, Organi
obveznici Zakona
o SPI

Q12025.

Q4 2026.

65.000,00 €

30.000,00 €

95.000,00€

Nacionalni budzet (MJU)

Donator- KPMG, Projekat
LEU4PAY

& U Akcionam planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.3.
? Broj data setova podataka na portalu je 475 (februar 2025. godine)




znataju i vrijednosti otvorenih
podataka: Najmanje 2
dogadaja/radionice/najmanje 2 obuke
za sluZbenike koji su imenovani za
postavljanje data setova na portalu
opendata.gov.me/Povecan broj ukupnih
data setova na portalu
opendata.gov.me za 50 novih setova
podataka na godi$njem nivou.

1.1.3.8 Pokretanje OPEN
DATA HUB-a (ODH) za
unapredenje ekosistema
otvorenih podataka

10: Broj sprovedenih javnih dogadaja -
konsultacija ODH sa uteiéem
predstavnika/ca iz privrednog sektora
za definisanje setova otvorenih podata
potrebnih privredi

Polazna vrijednost 2024: Portal
otvorenih podataka je implementiran u
decembru 2024.godine -nisu ispunjeni
uslovi za objavljivanje skupova
podataka.

Ciljna vrijednost 2025: Sprovedene
konsultacije o konceptu rada OPEN
DATA HUBa/Odrzan najmanje 1 dogadaj
na temu pokretanja OPEN DATA HUBa.

Ciljna vrijednost 2026: Formiran OPEN
DATA HUB

Vodeta institucija:

MJU, Privredna
komora, NVO,
naucno-
obrazovne
akademske
zajednice

Q1 2025.

Q4 2026.

5.000,00 €

Nacionalni budzet (MJU)

1.1.4.2 Implementacija
platforme eKomora

10: Uspostavljena platforma eKomora
Polazna vrijednost 2024:

Realizovana Faza | i sprovode se
aktivnosti planirane u okviru Faze 1.
Nastavak realizacije Faze Il u 2025, uz
vrienje placanja poslije zavrietka Faze
Il.

Vodeéa institucija:

Privredna
komora Crne
Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

464.931,03 €

Privatni sekior (PKCG)

& U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.4.
9 U Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 1.1.5.




Ciljna vrijednost 2025: Zavrietak Faze |l
i potetak aktivnosti u okviru Faze Il
{Optimizacija sistema, odrZavanjei
popravka isporufene opreme i redenja).

Ciljna vrijednost 2026: Zavrietak Faze |l
i titavog projekta- pruzanje usluga
privredi

Operativni cilj 1.2.

Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti u industriji

Indikator uéinka:

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Instalisana snaga

kapaciteta energetskog 1080 MW 1180 MW 1330 MW

sektora

Udio energije iz

obnovljivih izvora u 62% 87% 80%

prozvodnii el.energije

Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva lzvor finansiranja

realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za .

cilja 1.2. zavrsetka | sprovodenje sprovodenje = m -
aktivnosti | akiivnostiu aktivnosti u 2026. m kT m = m o

2025. godini godini m M m m m M m
10 1: Rekonstrukcija HE Pive/stepen Vodeca institucija: | Q2 2025. Q4 2028. 701.665,28 £ 955.712,00 € 2025. EPCG (KFW kredit)

1.2.1. Rekonstrukcija
postojece energetske
infrastrukture

Ministarstvo
energetike

ostvarenosti investiranja u

rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024: Realizovane
aktivnosti na realizaciji izvodackog
ugovora z7a rekonstrukciju
elektromasinske opreme:

- Demontiran i montiran rekonstruisani
pobudni sistem agregata Al .

- lzvréena demontaZa i montaza opreme
u radio relejnoj prostoriji kao i prostoriji
za signalizaciju.

- Obezbijedeno napajanje za svu

opremu sa 220VDC napajanjem i

Javni sektor
2026. EPCG (sopstvena
sredstva) Javni sektor




stvoreni uslovi za demontaZu i montazu
Pulta i komandne table

- Montirani ormari i hidraulika za sistem
turbinske regulacije, ormari upravljanja
agregatom, sopstvena potrosnja
agregata.

Stepen realizacije 48%°.

Cilina vrijednost 2025: Priprema
tenderske dokumentacije za gradevinske
radove za monitoring brane i injekcione
zavjese i galerije.

Planirani stepen realizacije 100%.

Cilina vrijednost 2026: Potpisivanje
Ugovora za realizaciju gradevinskih
radova koji se odnose na monitoring
brane iinjekcione zavjese i galerije.

10 2: Rekonstrukcija HE Peruéica/stepen
ostvarenosti investiranja u Q1 2024. Q4 2027. 12.015.438,00€ | 11.906.875,00 € | EPCG (kredit) Javni sektor
rekonstrukeiji

Polazna vrijednost 2024: Realizovane
sve planirane aktivnosti na projektu
rekonstrukcije elektromasinske opreme
postrojenja:

- Gradevinski radovi na
zatvaracnici Slano

- Odobrenje glavnog projekta za
rekonstrukciju agregata Al, A2 i AG/

rekonstrukeiju zatvarachice
Slano/rekonstrukciju zatvaracnice Povija
-CliC3

- Fabrikacija opreme i fabricka
primopredajna ispitivanja

I Stepen realizacije projekata se prati u smislu fina nsijskom realizacije,




- Potetak radova na

rekonstrukciji zatvaracnice
Povija,cijevovedi  C1 i €3/ na
rekonstrukciji ~ zatvaraénice  Slano/
rekonstrukciji agregata A6/

rekonstrukciji agregata A1/
Stepen realizacije 3,5%.

Cilina vrijednost 2025: Rekonstrukcija i
modernizacija agregata A3, A4 i A7,
zatvaracénica Marin krst i Krupac, kao i
pocetak rekonstrukcije i modernizacije
sopstvene potrosnje elektrane,

Planirani stepen realizacije 36,8%.

Ciljna vrijednost 2026: Rekonstrukcija i
modernizacija agregata A5, Sopstvene
potrodnje elektrane, kao i kucnih
agregata K11 K2.

Planirani stepen realizacije 36,8%.

10 3: Ekoloska rekonstrukcija
termoelektrane/stepen ostvarenosti
investiranja u rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024: Sprovedene
sve aktivnosti predvidjene planom i
projektnom dokumentacijom, a sve u
cilju obezbjedivanja potpune
pripremljenosti za vifemjesetni zastoj
(krajem Q1 2025.) i zavrini ciklus radova
koji treba da se okoné&aju u Q4 2025.g.

Sa izvodatem se intenzivno radilo na
usagladavanju svih obaveza i preciznog
dinamitkog plana u susret velikom
zastoju i povezivanju sistema i interfejsa.

Q1 2024.

Q4 2026.

11.600.000,00 €

4.400.000,00 €

EPCG (sopstvena sredstva)
Javni sektor




Ciljna vrijednost 2025: Dinamicki plan
aktivnosti na projektu i energetski bilans
predvidaju zavrietak velikog zastoja i
ulazak TE na mreZu u novembru 2025.
godine.

Planirani stepen realizacije 90%.

Cilina vrijednost 2026: Dinamicki plan
aktivnosti na projektu predvida redovan
rad postrojenja tokom 2026, godine.
Planirani stepen realizacije 100%.

1.2.2. lzgradnja nove
energetske
infrastrukturne

10 1: Broj izgradenih energetskih
infrastruktura/stepen realizacije
investicija

Polazna vrijednost 2024: Planirane
aktivnosti na realizaciji projekta VE
Gvozd su realizovane. Nakon
sprovedenih  tenderskih  postupaka
potpisani su Ugovaori:

Vjetrogeneratori —Nordex
Njemacka,20.11.2024.

Balance of Plant — C-BoP -Bemax d.o.o.,
Podgorica, 8.11.2024.

Elektro dio Balance of Plant —E-BoP-
Konzorcijum Ramel d.o.0., Niksi¢ i
Energotehnika JuZna Batka d.o.o0. Novi
Sad, 07.11.2024.

Prikljuéenje na prenosnu mreiu — GCW -
Konzorcijum Novi Volvox i Elnos Srbija,
20.11.2024.

Transformator 33/110kV, 80MVA-Comel
doo Beograd, 05.12.2023.

Stepen realizacije investicije 9,06%.

Vodeca institucija:
Ministarstvo
energetike

Q3 2024.

Q4 2026.

68.238.066,00
mh—

3.692.867,70 €

2490.131,30 €

EPCG (kredit EBRD banka)
Javni sektor
EPCG sopstvena sredstva-
Javni sektor

H Ukupna vrijednost investicije iznosi 82.000.000, 00 € - Ugover o korporativnom zajmu sa EBRD. EPCG ulaZe i dio sopstvenih sredstva za realizaciju planirane investicije.
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Cilina vrijednost 2025: Realizacija
ugovornih  aktivnosti za isporuku,
ugradnju i pustanje u rad
vietrogeneratora, realizacija
gradevinskog dijela projekta povezivanje
VTG na srednjenaponski nivo. Isporuka,
ugradnja i pustanje u rad blok
transformatora, izgradnja
elektroenergetske  infrastrukure  za
potrebe prikijutenja na EES CG, izgradnja

srednjenaponske i opticke
infrastrukture, povezivanje VTG na
srednjenaponski nivo. Isporuka,
ugradnja i puStanje u rad blok
transformatora uz angazovanje

Implementacionog konsultanta i
stru¢nog nadzora.
Planirani stepen realizacije investicije

83,3%.

Cilina wvrijednost 2026: Zavrine
aktivnosti po ugovorima potpisanim u
2024. godini i pustanje u rad
vjetroelektrane.
Planirani stepen realizacije investicije u
2026. je 7,64%.

1.2.3. Identifikacija
optimalnih nisko-
konfliktnih lokacija za
razvoj solara i vjetra na
cjelokupnoj teritoriji
Crne Gore

10: Broj mapiranih i odrzivih lokacija za
izgradnju solarnih i vjetroelektrana
Polazna vrijednost 2024: Potpisani
Memorandumi o saradnji sa
institucijama, potpisani ugovori sa
ekspertima, formiran upravljacki i
projektni tim, prikupljen znagajan dio
podataka za izradu Studije mapiranja
niskokonfliktnih lokacija za razvoj solara

Vodeda institucija:
Agencija za

investicije

Kljuéni partner:
Ministarstvo
energetike

Q1 2025.

Q4 2025.

105.000,00 €

Donatori -The Nature
Conservancy- Projekat:
MEGA ,,Montenegro Energy
Growth and Acceleration“**

12 prypbitna procjena projekta na nivou od 180.000,00 € modifikovana je na iznos od 150.000,00 €. Planirane aktivnosti za 2024, godinu su realizovane, a preostala planirana sredstva ¢e biti utrofena
do kraja 2025. godine.
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i vjetra. Izradena Pilot studija mapiranja
niskokonfliktnih lokacija za izgradnju
solarnih i vjetrolektrana na teritoriji
OpStine Nik3i¢ kojom je mapirana
odrziva povriina od 4km?za
vijetroenergiju i 50 km? za solarnu
energiju.

Mapiran potencijalni kapacitet je 40
MW vjetra i 2,7 GW solara.

Ciljna vrijednost 2025: 14,5 km?
mapirane povriine za solarnu energiju i
18 km? za vjetroenergiju/mapirana
povrsina imace potencijal da doprinese
ostvarenju 60% projektovanog
instalisanog kapaciteta prema (WAM)
Wscenariju NECP-a do 2030.

Ciljna vrijednost 2026: /

1.2.4. Rehabilitacija
Zeljeznicke pruge u cilju
infrastrukturne podrike
industrijskom razvoju

10 1: Broj
Rekonstruisanih/rehabilitovanih
segmenata pruge Vrbnica-Bar (tuneli,
mostovi, itd)

Polazna vrijednost 2024: |zvodeni su
glavni radovi u tunelima. Fizitka
realizacija projekta 40%; finansijska
realizacija projekta 33%.

Cilina vrijednost 2025: Rehabilitacija 3
tunela (lot#2), zavrietak projekta.
Ciljna vrijednost 2026: /

10 2: Broj rekonstruisanih/
rehabilitovanih segmenata pruge

Vodeéa institucija:
Ministarstvo
sacbracaja

Klju€ni partner:
ZICG

Q1 2025.

Q1 2025.

Q4 2025.

Q4 2026.

1.800.000,00 €

5.000.000,00 €

7.000.000,00 €

WBIF grant (Projekat:
Interkonekcija Crna Gora —
Srbija, WB-1G00-MNE-TRA-01
Dionica Bar/Vrbnica)

IWAM - With Additional Measures
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Lutovo-BratonoZici-Biote {tuneli,
mostovi, itd.)

Polazna vrijednost 2024: Objavljen
tender za radove za projekat
Rehabilitacija 3 telitna mosta

Ciljna vrijednost 2025: Ponovno
raspisivanje tendera i ugovoranje
izvodata za projekat rehabilitacije 3
¢eli¢na mosta; rehabilitacija — remont
gornjeg stroja; rehabilitacija 8 tunela i
10 celi¢nih mostova.

Ciljna vrijednost 2026: Rehabilitacije 3
¢elitna mosta; rehabilitacija — remont
gornjeg stroja; rehabilitacija 8 tunela |
10 &elitnih mostova.

(Projekat: Interkonekcija

Crna Gora — Srbija, WB-1G03-
MNE-TRA-02

Dionica Bar/Vrbnica)

Operativni cilj 1.3.

Jatanje obrazovanja i vjeStina za

tehnolo3ki razvoj industrije

Indikator uéinka: Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
DESI indeks, dimenzija 10,4 od 25 &5
Ljudski kapital (2022) 10,5 114
Populacija sa osnovnim
ili naprednim digitalnim 52,02%
vijedtinama (% ukupne (2023) 60% 70%
populacije) (DES!, Digital
Skills Indicator)
Datum Planirani Sredstva Sredstva lzvor finansiranja
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine pocetka datum planirana za planirana za -
realizaciju Operativnog godinu institucije zavrietka | sprovodenje sprovodenje Jm - s =
cilja 1.3. aktivnosti | aktivnostiu aktivnostiu 2026, | & 8| — % | % 6
S e ool & c = e
2025, godini godini 3 2 m M S| &g

12 Rast dimenzije povezanosti za 0,17 godisnje do finalnog izvjestaja 1P 2028.

“ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC SK DSKL 121

custom 11257007/default/table?lang=en
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qw.p. Sprovodenje
istraZivanja o potrebama
zavjeStinama i
kvalifikacijama u raznim
sektorima, sa akcentom
na digitalne tehnologije i
zelene poslove

10: Broj sprovedenih istrafivanja o
potrebama za vjeitinama i
kvalifikacijama®®

Polazna vrijednost 2024: Sprovedena
istraZivanja o potrebama za vjestinama i
kvalifikacijama u sektorima:
inZenjerstvo, prehrambena tehnologija,
hemijske tehnologije i grafi¢arstvo (4
istraZivanja)/ broj ispitanika/ca:

Ciljna vrijednost 2025: Broj sprovedenih
istraZivanja o potrebama za vjestinama i
kvalifikacijama u sektorima: Saobradaj i
komunikacije i Gradevinarstvo i
uredenje prostora (2 istrazivanja).

Ciljna vrijednost 2026: Broj sprovedenih
istraZivanja o potrebama za vjetinama i
kvalifikacijama u dva sektora, u skladu
Sa prioritetima.

Vodeca institucija:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Kljuéni partneri:
Savjet za
kvalifikacije,
sektorske
komisije

Q1 2025.

Q3 2026.

7.000,00 €

7.000,00 €

Nacionalni budzet (MPNI)

1.3.2. lzrada standarda
zanimanja i standarda
kvalifikacija u skladu sa
potrebama trzista rada,
relevantnih za
industrijsku politiku, sa
akcentom na digitalne
tehnologije i zelene
poslove

10: Broj uradenih i usvojenih standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija

Polazna vrijednost 2024: Uradeni nacrti
9 standarda zanimanja iz oblasti
mmo_u_.mmm_.m.

Uradena i usvojena 3

standarda stru¢nih kvalifikacija iz oblasti

inZenjerstva i proizvodnih tehnologija
(masinstvo).
Cilina wrijednost 2025: Izrada 9

standarda zanimanja i 9 standarda
kvalifikacija relevantnih za industriju.

Ciljna vrijednost 2026: lzrada 3
standarda zanimanja i 3 standarda
kvalifikacija relevantnih za industriju.

Vodece

institucije:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija/ Centar
za strucno
obrazovanje

Kljuéni partneri:
Savjet za
kvalifikacije,
sektorske
komisije,
obrazovne
ustanove,

Q1 202s.

Q4 2026.

4.500,00 €

6.100,00 €

Nacionalni budZet (CSO)

15U pitanju je izrada profila za oblasti inzenjerstvo,
chrazovne ponude, na osnovy kojih se defin

prehrambena tehnologija, hemijska tehnologija i graficarstvo, u hadleZnosti sektor:
i3u potrebe za vjestinama i kvalifikacijama.

skih komisija, zatim analiza ponude itrainje na triistu rada i analiza
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udruZenja
poslodavaca

1.3.3. Izrada 10: Broj inoviranih obrazovnih programa Vodece Q1 2025. Q4 2026. 7.000,00 € 7.500,00 € Nacionalni budzet (CSO)
modernizovanih Polazna vrijednost 2024: Uraden nacrt institucije:
obrazovnih programa 1 obrazovnog programa iz oblasti Ministarstvo
strutnog ohrazovanja in7enjerstva i proizvodnih tehnologija prosvjete, nauke i
nivoa l11i IV1 u oblasti {masinstvo). inovacija/
industrije Centar za struéno

Cilijna wvrijednost 2025: lzrada 1 | obrazovanje

Mu:cn_ﬁmmﬂmmﬂ_.mﬂ.um programa U oblasti Kijuéni partneri:

Obrazovne

Cilina vrijednost 2026: lzrada 1 RS

obrazovnog programa u  oblasti

industrije.
1.3.4. Unapredenje 10: Broj ugenika/ca u dualnom obliku | Vodece institucije: Q1 2025. Q4 2026. 500.000,00 €26 550.000,00 €Y7 Nacionalni budZet (MPNI)

kvaliteta praktiéne
nastave (uéenje uz rad)
u oblasti industrije

obrazovanja

Polazna vrijednost 2024: U 3kolskoj
2024/2025. godini, 515 uenika/ca
ukljuteno je u dualni sistem obrazovanja.

Ciljna vrijednost 2025: 545 ucenika/ca.

Ciljna vrijednost 2026: 575 utenika/ca.

Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija/ Centar
za struéno
obrazovanje

Kijuéni partneri:
Obrazovne
ustanove, PKCG,
udruzenja
poslodavaca

16 Sredstva su planirana za
17 Gredstva su planirana za ucenike prvog i drugog

ucenike prvog i drugog razreda u tekucoj Skolskoj godini i uéenike prvog i drugog razreda koji se upisuju u pojedine razrede u 2025. godini.
razreda u 2025/2026. godini i uéenike prvog i drugog razreda koji se upisuju u pojedine razrede u 2026. godini.
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[1.3.5, Promovisanje 10: Broj upisanih studenata/kinja iz | Vodeéa institucija: | Q12025. | Q42026. |/ /
studijskih programa u oblasti prirodnih i tehnigkih nauka Ministarstvo
skladu sa potrebama Polazna vrijednost 2024: prosvjete, nauke i
triista rada, sa posebnim | 1492 studenta/kinje inovacija
naglaskom na prirodne i
tehnicke nauke Ciljna vrijednost 2025: 1520 studenata/ Kljuéni partneri:
kinja Ustanove visokog
obrazovanja
Ciljna vrijednost 2026: 1550 studenata/
kinja
1.3.6. Realizovati 10: Broj osoba (i % zena) koje su zavréile | Vodeca institucija: | Q2 2025. | Q4 2026. 315.000,00 € 322.500,00 € Nacionalni budZet (2Z2ZCG)
program obrazovanja i programe i treninge Z7ICG
osposobljavanja za lica Polazna vrijednost 2024: 206
koja traZe zaposlenje u nezaposlenih  lica od kojih 94 Kljuéni partner:
skladu sa potrebama nezaposlene 7ene (45,6%). Ministarstvo
razvoja industrije rada,
Cilina vrijednost 2025: Realizacija | zapo3ljavanja i
programa obrazovanja i osposobljavanja socijalnog
za 210 nezaposlenih lica u oblasti dijaloga,
industrije (50% Zene). Ministarstvo
prosvjete,
Cilina vrijednost 2026: Realizacija | nauke i inovacija,
programa obrazovanja i osposobljavanja | Ispitni centar,
uz finansijsku  podriku za 215 | Centar za struéno
nezaposlenih lica u oblasti industrije | obrazovanje
(55% Zene).
1.3.7. Organizovati 10:  Broj realizovanih obuka za | Vodece Q1 2025, Q4 2026. 200.000,00 € 200.000,00 € Privatni sektor (PKCG)
obuke i tematske preduzeca/broj uéesnika/ca institucije:
dogadaje u cilju daljeg Polazna vrijednost 2024: PKCG: 73 | Privredna
razvoja preduzetniétva i obuke/3.037 uéesnika/ca (57% fena) komora Crne
uskladivanja obrazovne -~ . Gore Q2 2025. Q4 2026. 15.000,00 € 15.000,00 £ Privatni sektor (UPCG)
ponudesa potrabiama Ciljna vrijednost 2025:
Gig PKCG: 60 obuka/2.000 utesnika/ca (60% =
trziSta rada Unija

Zena)
UPCG:2/30 esnika/ca (70% %ena)

Cilina vrijednost 2026:

poslodavaca Crne
Gore
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PKCG: 60 obuka/2.000 uéesnika (60%
Zena)
UPCG: 1/20 utesnika/ca (70% Zena)

kreiranje programa
obrazovanja odraslih za
sticanje kljugnih vjedtina

Ciljna vrijednost 2025: Najmanje dva
istraZivanja/predlog jednog programa
obrazovanja za sticanje preduzetnickih
znanja i vjedtina odraslih

Ciljna vrijednost 2026: Najmanje dva
istrazivanja/predlog jednog programa
obrazovanja za sticanje preduzetnickih
znanja i vjedtina odraslih.

1.3.8. Jacanje 10: Broj odrzanih dogadaja/ucesnika/ca | Vodece Q1 2025. Q4 2026. 2.400,00 € 2.400,00 € Privatni sektor (PKCG})
obrazovanja i vjestina za | Polazna vrijednost 2024: institucije:
unapredenje biznisa PKCG: Organizovano 10 dogadaja/341 Privredna
primjenom digitalizacije uéesnika/ca (58% Zena) komora Crne Privatni sektor (UPCG)
UPCG: 2 dogadaja / 80 uéesnika/ca Gore Q2 2025. | Q4 202¢6. 15.000,00 € 15.000,00 €
Ciljna vrijednost 2025: Unija
PKCG: Organizovano 6 dogadaja/180 poslodavaca Crne
uéesnika/ca Gore
UPCG: 1 dogadaj / 20 uesnika/ca
Ciljna vrijednost 2026:
PKCG: Organizovano 6 dogadaja/180
uéesnika/ca
UPCG: 1 dogadaj / 20 utesnika/ca
1.3.9. Istrazivanje 0 10: Broj sprovedenih istraZivanja/Broj Vodeéa institucija: | Q2 2025. | Q4 2026. 18.000,00 € 18.000,00 £ Privatni sektor (UPCG)
potrebama za kreiranih programa Unija
vjestinama i 2024: Aktivnost pocinje u 2025. poslodavaca Crne
kvalifikacijama i Gore

Operativni cilj 1.4.

Unapredenje poslovnog ambijenta za podrsku industrijskom razvoju

Indikator uinka

Polazna vrijednost 2023;

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

SME Policy index- poddimenzija 4.2: Registracija preduzeca®®

3,65
(2022)

4,0

4,3

18 ECD Investment Palicy and Promotion — rezultat, 3,2 (2021).
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Broj aktivnih poslovnih

subjekata u sektoru C (B- C~3.432(2023) 10% 18%
E), Indeks (2023=100, % B-E—3.857 (2023)
rasta)
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativhog godinu institucije poletka datum planirana za planirana za
cilja 1.4. zavrietka | sprovodenje sprovodenje = 3
aktivnosti | aktivnostiu aktivnostiu ® bm .m =
2025. godini 2026.godini 2 m = © m g
S22 5|8 %3
1.4.1. lzrada Predloga 10: Utvrden Predlog zakona o registraciji | Vodeéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / £

zakona o registraciji
privrednih i drugih
subjekata

privrednih i drugih subjekata

Polazna vrijednost 2024: Pripremljen
Predlog zakona o registraciji privrednih i
drugih subjekata i upuéen EK radi
davanja mislienja o usaglaenosti
predloga Zakona sa propisima EU.
Predmetnim zakonom ¢ée se urediti
procesni aspekt registracije, odnosno
postupak registracije privrednih i drugih
subjekata.

Cilina vrijednost 2025: Utvrden Predlog
zakona o registraciji privrednih i drugih
subjekata i usvojen u Skupétini.

Ciljna vrijednost 2026: Puna
implementacija Zakona koja ¢e
pozitivno uticati na stvaranje brzog i
jednostavnog registracionog postupka,
uspostavljanje elektronske registracije i
kreiranje tacne i afurne baze Registra
privrednih i drugih subjekata i imace
direktan pozitivan uticaj na javni i
privatni sektor.

Ministarstvo
finansija’®

* NadleZnost nad Zakonom je krajem 2024.g prenijeta sa Ministarstva ekonomskog razvoja na Ministarstvo finansija.
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1.4.2. Uspostavijanje
strateSkog okvira za
poslovanje privrednih
drudtava u vecinskom
vlasnidtvu drzave

10: Usvojena Strategija korporativnog
upravljanja drzavnim preduzecima sa
odgovarajucim Akcionim planom

Polazna vrijednost 2024: Ministarstvo
finansija je polovinom 2024. godine
pripremilo Analizu regulatornog i
institucionalnog okvira za poslovanje
javnih preduzeéa i privrednih drustava u
vedinskom vlasnistvu Driave. Na sjednici
Vlade 26.07.2024.g. usvojena
predmetna analiza.

Ciljna vrijednost 2025: Implementacija
predmetne Strategije, odnosno
sprovodenje aktivnosti iz AP u cilju
postizanja Zeljenih rezultata u oblasti
poslovanja privrednih druStava u
vecinskom vlasnistvu drzave.

Ciljna vrijednost 2026: Dallje
unapredenje strate3kog okvira za
poslovanje  privrednih  drudtava U
vedinskom vlasnistvu driave.

Vodeca institucija:

Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q3 2026.

1.4.3. Uspostavljanje
unapredenog Registra
javnih preduzeca i
privrednih drustava u
vedinskom vlasnistvu
drzave, odnosno
opstine, na centralnom i
lokalnom nivou

10: Uspostavljeno unaprijedeno
softersko rjeSenje za Registar javnih
preduzeca i privrednih drustava u
vedinskom vlasnidtvu drzave, odnosno
opétine, na centralnom i lokalnom nivou
Polazna vrijednost 2024: U skladu sa
Informacijom o uspostavijanju registra
javnih preduzeéa i privrednih drustava u
vedinskom vlasnidtvu drzave ( sjednica
Viade 22.02.2024.g.) Ministarstvo
finansija zaduzeno da u koordinaciji s
Ministarstvom javne uprave i nadleznim
ministarstvima, preduzme neophodne

Vodeca institucija:

Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q4 2026,
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aktivnosti na uspostavijanju javnog
registra privrednih drustava u
velinskom vlasni§tvu. Ministarstvo
finansija je uspostavilo Registar javnih
preduzeda i privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu driave i isti je 29.
februara 2024. godine objavljen
{https://www.gov.me/clanak/registar-
favnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-
u-vecinskom-vlasnistvu-drzave

Cilina vrijednost 2025: Objavljivanje
aZuriranog Registar javnih preduzeéa i
privrednih drustava u veéinskom
vlasnistvu ,
drzave(https://www.gov.me/clanak/regi
star-javnih-preduzeca-i-privrednih-
drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-
drzave-2), kao i Registra privrednih
druitava na lokalnom nivou
(https://www.gov.me/clanak/registar-
privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou)
na sajtu Ministarstva finansija u Q1
2025,

Obezbjedivanje i unapredenije
adekvatnog softverskog rjeenja u
kojem (e se nastaviti vodenje registra
javnih preduzeda i privrednih drugtava
na centralnom i lokalnom nivou.

Cilina vrijednost 2026: Obezbjedivanje
transparentnosti poslovnih aktivnosti i
finansijskih podataka o privrednim
drudtvima na centralnom i lokalnom

nivou.

20




STRATESKI CILJ 2. RAST INVESTICUA | MODELA FINANSIRANJA ZA DUGOROCNU KONKURENTNOST INDUSTRIJE

Operativni cilj 2.1.

Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeca u sektoru industrije

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Industrijska proizvodnja (% u odnosu na isti kvartal prethodne 7,4% 10% 10%
godine, QIV), Monstat? (QIv23/Qivaz) (QIV26/QIV25) (QIv28/QIvV27)
113 mil. € 20% 40%
iciije u OS - B, C, D, E, Bruto investicij S d
Investiciije u OS C uto investicije u osnovha sredstva (2022) i pidnosu na 2022) lseBasuing 2022)
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. NadleZne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za i
cilja 2.1. zavrietka | sprovodenje sprovodenje m m =
aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u S gl 9 2| %55
2025.godini 2026.godini S| € e | 2 &
S.godini godini 8 5 m M 5 £3
2.1.1. Obezbijediti I0 1: Broj podrianih preduzeta kroz | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 55.200.000,00 € | 55.200.000,00 € Razvojna banka Crne Gore-

kredite za razvoj
preduzeca u sektorima
industrije

kreditne aranimane
Polazna vrijednost 2024: 87 preduzeca
(26 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025: 95 preduzeda
(28 u vlasni3tvu Zena)

Ciljna vrijednost 2026: 95 preduzeca
(28 u vlasnistvu Zena)

10 2: Broj novooshovanih preduzeda iz
industrije

Polazna vrijednost 2024: 12 preduzeca
(3 u vlasnidtvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025:
13 preduzeca (3 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2026:
13 preduzeéa (3 u viasnistvu Zena)

Razvojna banka
Crne Gore

Javni sektor

20 https://www.monstat.org/ce/page.php?id=178&pageid=34
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2.1.2. Rezlizovati 10: Broj podrianih preduzeéa za | Vodeta institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 22.860.000,00 € | 22.860.000,00 £ Razvojna banka Crne Gore-
finansijsku podrku za poboljSanje likvidnosti (Broj potpisanih | Razvojna banka Javni sektor
poboljganje likvidnostiu | Ugovora za faktoring) Crne Gore
sektorima industrije kroz | Polazna vrijednost 2024: 30 faktoring
faktoring aranZmane aranimana u industriji (1 preduzeée u
{(kratkoroéni krediti za vlasnistvu Zena)
poboljanje likvidnosti)
Cilina wvrijednost 2025; 30 faktoring
aranimana u industriji (1 preduzeée u
vlasnistvu Zena)
Cilina wvrijednost 2026: 30 faktoring
aranimana u industriji (1 preduzece u
vlasniStvu Zena)
2.1.3. Izrada Predloga 10: Utvrden Predlog zakona o kreditno- | Vodece Q12025. | Q4 2026. 5.600.000,00 € 5.000.000,00 € | 2! Nacionalni budset
zakona o kreditho- garantnom fondu institucije: (MER/MF)
garantnom fondu funkcionisanje i procedure za izdavanje | Ministarstvo Donator EBRD.
kreditnih garancija. ekonomskog Projekat:, Technical
Polazna vrijednost 2024: Pripremljen razvoja, cooperation and assistance
predlog Zakona o Kreditno garantnom Ministarstvo in Establishing Montenegro
fondu i upucen nadleznim institucijama finansija Credit Guarantee Fund

na misljenje.

Ciljna vrijednost 2025: Usvojen predlog
Zakona o Kreditho-garantom fondu i
stupanje na snagu.

Cilina vrijednost 2026: Uspostavljen
informacioni sistem za poZetak rada KGF
i operativan i funkcionalan KGF.

(Phase 2)”

Operativni cilj 2.2.

Podr3ka industriji ka klimatskoj neutralnosti

Indikator uéinka Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Cilina vrijednost 2028:
Udio OIE u finalnoj potro3nji energije, u % 39,25% 43% 47%
(https://www.sdgmontenegro.me/7-2-1) {2023) (2026) (2028)

: ! Ukupan osnivacki kapital KGF u iznosu od 10 mil €, Sredstva

budZetu za 2026. godinu u iznosu od 5.000.000,00 €.

¢e se obezbijediti u okviru tekuée budietske rezerve za 2025. godinu u iznesu od 5.600.000,00 € (600.000,00 € operativni troskovi)iu
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2030 - 50%

Udio elektriéne energije proizvedene iz OIE u ukupnoj neto 93% "
. = - oy : 83% 88%
potroénji elektri¢ne energije na godisnjem nivou (2023)
o Sredstva Sredstva lzvor finansiranja R
Aktivnost koja utice na indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani | pjanirana za planirana za -
realizaciju Operativnog | godinu institucije podetka n_mE<3 sprovodenje sprovodenje m £ -
cilja 2.2. zavrsetka | aitivaosti u aktivnosti u c Bl 2 2|55
aktivnosti | 2025 godini 2026.godini TB| El 4|5 |28
23| Blalo |8
2.2.1.Dodjela 10 1: Broj podrzanih privrednih subjekata | Vodeca institucija: Q2 2025. Q4 2026. 100.000,00 € 100.000,00 € Eko fond-Javni sektor
podsticajnih  sredstava | za prelazak na zelena vozila ( elektritnai | Fond za zastitu 200.000,00 € Donator CMSR (Centar za
(subvencija) rivrednicima hibridna)/ lznos dodijeljene finansijske Fivotne sredine- medunarodnu saradnju i razvo
za projektne aktivnosti u podrike EKO FOND republike Slovenije, Projekat:
oblasti energetske | Polazna vrijednost 2024: 34 privrednih ,Podréka razvoju kljucnih
efikasnosti, e mobilnostii | subjekata (od tega 12 zena tj. 35,3 %) dugoroénih mjera energetske
obnovljivih izvora efikasnosti (SKLAD))
energije Cilina vrijednost 2025: 30 privrednih
subjekata
Cilina vrijednost 2026: 10 privrednih
subjekata
10 2: Broj podrianih privrednih
Donator CMSR {Centar za
subjekata za stanice za punjenje Q2 2025. Q4 2026. 50.000,00 £ 50.000,00 € ( iy
. ; G medunarodnu saradnju i razve
elektritnih  vozila/lznos  dodijeljene ¥ - . )
. = s republike Slovenije, Projekat:
finansijske podrike = ————
s ,Podrika razvoju kljuénih
Polazna vrijednost 2024: / o w
dugoroénih mjera energetske
Cilina vrijednost 2025: 5 privrednih efikasnosti (SKLAD}))
subjekata
Ciljna vrijednost 2026: 5 privrednih
subjekata
10 3: Broj podrzanih privrednih .
e Eko fond-Javni sektor
subjekata za poboljanje energetske Q2 2025. Q4 2026. 100.000,00 € 100.000,00 €
efikasnosti u objektima poslovanja /
B Iznos dodijeljene finansijske podrike
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Polazna vrijednost 2024: 2 privredna
subjekta

Cilina vrijednost 2025: 5 privrednih
subjekata
Cilina vrijednost 2026: 5 privrednih

subjekata.

2.2.2. Podsticati 10: Broj ugovorenih/podrianih Vodeca institucija: | Q3 2025. Q4 2026. 7.200.000,00 € 9.013.332,75 €
investicije u tehnologije | projekata/vrijednost granta Ministarstvo (ukupno) {ukupno}
za preradu i promociju Polazna vrijednost 2024: Broj isplacenih | poljoprivrede,
obnovljivih izvora projekata kroz IPARD Il program, kroz Sumarstva i 5.400.000,00 € 6.759.999,75€ | IPA
energije (IPARD llI Mijeru 3 tokom 2024. godine je 11 sa vodoprivrede 1.800.000,00 € 2.253.333,00 € | Nacionalni budZet (MP3V)
program, Mjera 3) ukupnom javnom podrikem uiznosu od

2.188.159,81 € od ¢ega EU podrika Klju€ni partneri:

1.641.119,84 €. Ministarstvo

Implementacija IPARD || programa je finansija

okonéana 31.12.2024. godine. Po

javnom pozivu 2024. godine u okviru

IPARD Il programa pristiglo je 57

zahtjeva,

Ciljna vrijednost 2025: Ugovoreno 40

projekata.

Isplaceno/realizavano 16 projekata.

Ciljna vrijednost 2026;

Isplaceno/realizovano 24 projekta.
2.2.3. Podsticati 10: Broj ugovorenih/podrzanih Vodede Q3 2025. | Q4 2026. 6.514.667,00 € 8.266.667,00 €
investicije za projekata/ vrijednost granta institucije: (ukupno) {ukupno)

diverzifikaciju i razvoj
prerade poljoprivrednih
proizvoda, upravljanje
otpadom i OIE

(IPARD Ill program,
Mijera 7)

Polazna vrijednost 2024: Broj isplacenih
projekata kroz Mjeru 7, kroz IPARD |1
program 2024. godine je 17 projekata sa
ukupnom javnom podrikom u iznosu od
1.036.613,13 £, od ¢ega EU podrika
i47.497,31 €. Implementacija IPARD i
programa je okoncana 31.12.2024.
godine. Po javnom pozivu 2024. godine

Ministarstvo
poljoprivrede,
Sumarstva i
vodoprivrede
Kljuéni partneri:
Ministarstvo
finansija

4.888.000,25 €
1.626.666,75 €

6.200.000,25 €
2.066.666,75 €

IPA
Nacionalni budzet (MP3V)
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u okviru IPARD Il programa pristiglo 184
zahtjeva.

Ciljna vrijednost 2025: Po osnovu
realizovanog Javnog poziva u 2024.g.
ugovoreno 130 projekata/Isplaceno 52
projekta. Planirano raspisivanje Javnog
poziva za podmjeru 7.2 -Podrika
investicijama za preradu na gazdinstvu,
do kraja 2025. godine

Ciljna vrijednost 2026:
Ispladeno/realizovano 78 projekata.
Realizacija Javnog poziva iz 2025.
godine, za podmjeru 7.2.

2.2.4. Realizacija
Programa za podsticanje
inovacija u funkciji
energetske efikasnosti u
industriji

10: Broj podrzanih preduzecda u sektoru
industrije/vrijednost finansijske podrske
Polazna vrijednost 2024:

Odobreno 7 projekata preduzeda iz
sektora preradivacke industrije iz Javnog
poziva za 2023. godinu, u iznosu od
1.289.479,62£ (Zena 28,6%/365.431,81
€). U 2024. godini je usvojen Program EE
za 2024. godinu i 1. oktobra 2024.
godine je raspisan Javni poziv u
vrijednosti od 2,3 mil€.

Ciljna vrijednost 2025: Implementacija
Programa za podsticanje inovacija u
funkciji energetske efikasnosti u
industriji za 2024. na osnovu raspisanog
lavnog poziva iz 2024. Ugovoreno 10
projekata za preduzeca iz sektora
preradivatke industrije.

Vodeca institucija:
MER, MPNI, ME
Kljuéni partner:
Fond za inovacije

Q1 2025.

Q4 2026.

1.177.140,02 €
1.122.859,98 £
(za
implementaciju
programa iz
Javnog poziva
za 2024. godinu
i monitoring
projekata iz
Javnog poziva
2023))

2.000.000.00 €

Nacionalni budZet (MER)
IPA Il (Program direktne
budzetske podrike EK Crnoj
Gori za prevazilaZenje
energetske krize)?

72 Navedena sredstva su po zakljuécima Vlade Crne Gore prenijeta Fondu za inovacije u 2024. godini, za namjene implementacije Programa za 2024. godinu, u skladu sa procedurom i dinamikom

realizacije.
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Cilina vrijednost 2026: DonoZenje i
implementacija Programa za
podsticanje inovacija u funkciji
energetske efikasnosti u industriji u
2026. i raspisivanje Javnog poziva.

Operativni cilj 2.3.

Podrika inudstri

iji za rast konkurentnosti preduzeéa

indikator u¢inka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Promet u industriji (% u odnosu na isti kvartal prethodne godine (Q 4% 5% 6%
IV), Monstat*® (QIv23/QIv22) (QIV26/QIV25) (QIvV28/QIv27)
Investiciije u OS — C, Bruto investicije u osnovna sredstva, u mil. € 27,048 mil. € 20% 40%
(2022) (u odnosu na 2022) {u odnosu na 2022)
Aktivnost koja utite na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za _ 5
cilja 2.3. zavrietka | sprovodenje sprovodenje m m - _
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u 58 & = b= 5
2025. godini 2026.godini ,Nm M m M M Dm. m

2.3.1. Realizacija 10: Broj podrianih preduzecda u sektoru | Vodeca institucija: | Q2 2025, | Q4 2026. 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € Nacionalni budZet (MER)
Programa za preradivacke industrije/vrijednost Ministarstvo
unapredenje finansijske podrike ekonomskog
konkurentnosti privrede | Polazna vrijednost 2024: 18 podrzanih razvoja
za 2025. godinu preduzeca/ 1.923.971,83 €

5 Zena vlasnica, u iznosu od 464.835€

(27,78%)

Ciljna vrijednast 2025: 25 podr#anih

preduzeca

Cilina vrijednost 2026: 25 podranih

preduzeca
2.3.2.% Realizacija 10: Broj dodijeljenih grantova za Vodeda institucija: | Q2 2025. | Q3 2026. 480.000,00 € 120.000,00 € Nacionalni budset (27ZCG)

~Programa grantova za
samozapo$ljavanje”

samozaposljavanje za sektore industrije

Polazna vrijednost 2024: Odobreno
grantova u iznosu od 750.000,00 € za
samozapo3ljavanje 76 nezaposlenih lica,

772CG

Kiju€ni partner:
Ministarstvo
rada,

* https://www.monstat.org/ca/page.ohp?id=178&pageid=34

U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.4.
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od ¢ega 523.357,20€ za
samozaposljavanje 53 Zene (69,74%
ukupnog broja zaposlenih lica).

Za sektor industrije dodijeljeno
374.128,30€ za samozaposljavanje 42
lica, od ¢ega 303.600,00 € za 33 Zene
(78,57%).

Ciljna vrijednost 2025: Dodjela grantova
za samozaposljavanje za najmanje 60
nezaposlena lica u oblasti industrije
(55% od ukupno dodijeljenih grantova).
Grantovi za samozapodljavanje Zena u
oblasti industrije u¢estvuju do 79% u
ukupnom broju dodijeljenih grantova za
sektor industrije.

Ciljna vrijednost 2026: Dodjela grantova
za samozapoéljavanje za najmanje 65
nezaposlenih lica u oblasti industrije
(57% od ukupno dodijeljenih grantova).
Grantovi za samozaposljavanje Zena u
oblasti industrije uéestvuju do 79% u
ukupnom broju dodijeljenih grantova za
sektor industrije.

zaposljavanja i
socijalnog
dijaloga

2.3.3% Realizacija
Programa za razvoj i
promociju zanatstva za
2025. i 2026. godinu

10: Broj podranih zanatlija/vrijednost
finansijske podrske

Polazna vrijednost 2024: 23 zanatlije
/200.000,00€ (10 preduzeca u vlasnitvu
jena, iznos podrike 84.609,07 €, 42,3%).

Cilina vrijednost 2025: 35 zanatlija
/300.000,00 €, 50 % zena.

Ciljna vrijednost 2026: 50 zanatlija
/500.000,00€ 50 % Zena.

Vodeca institucija:

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

Q2 2025.

Q4 2026.

300.000,00 £

500.000,00 €

Nacionalni budZet (MER)

% |J Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.5
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2.3.4.%¢ Realizacija 10: Broj podrianih preduzeca u oblasti Vodeca institucija; | Q2 2025. Q4 2026. 300.000,00 € 600.000,00 £ Nacionalni budiet (MkiM)
Programa za razvoj i kreativnih industrija Ministarstvo
promociju kreativnih Polazna vrijednost 2024: 29 projekata kulture i medija
Ml Cilina vrijednost 2025: 35 projekata

Ciljna vrijednost 2026: 40 projekata
2.3.5% [zrada Studije o 10:  Studifa razvoja  preradivatke | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 30.000,00 € / UNDP Projekat: Unapredenje
optimalnim pravcima industrije  sa  presjekom  oblasti | Ministarstvo konkurentnosti privrede u
razvoja preradivatke preradivatke industrije za buduéi razvoj ekonomskog Crnoj Gori;
industrije u Crnoj Gori sa fokusom na vrste proizvoda na koje | razvoja IPA (EURF, Projekat: ,Circular

treba orijentisati proizvodniju, sa aspekta Kljuéni  partner: Transition and Responsible

raspoloZivih resursa i potencijala Univerzitet Crne Business Conduct in

Polazna vrijednost 2024: Realizovane | Gore, Privredna Montenegro®)

pripremne aktivnosti za izradu Studije | komora CG

(kreiran projektni zadatak, definisan

analiticki okvir 1 razmatrani modeli

implementacije za izradu Studije).

Cilina wvrijednost 2025: Pripremljen

analiti¢ki okvir i sprovedena istraZivanja

za potrebe izrade Studije o optimalnim

pravcima razvoja preradivacke industrije

u Crnoj Gori

Ciljna vrijednost 2026: Uradena Studija

i razmatrani modeli implementacije

aktivnosti i projekata u skladu sa

definisanim prioritetima daljeg razvoja

preradivatke industrije
2.3.6%. |zrada Studije 10: Studija cirkularne i energetske | Vodeéa institucija: | Q3 2025. | Q4 2026. { 10.000,00 £ Donatori - INTERREG
tranzicije (cirkularna i tranzicije u sektoru industrije uz | Ministarstvo EUROPE Projekat “Just
energetska tranzicija u izgradnju potrebnih viestina ekonomskog Environmental Transition
sektoru industrije) uz Cilina  vrijednost 2025: Pripremne razvoja and Skill building in Industrial

aktivnosti za izradu Studije na nivou svih

u saradnji sa

Regions-IETSKIR”

*5 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 236
k ¥ U Akcionom plany za 2024. godinu numerisana kao aktivhost 2.3.7.
% U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.8
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izgradnju potrebnih
vjestina

projektnih partnera Njematke, Austrije,
Finske, Spanije i Albanije i partnera u CG

Cilina vrijednost 2026: Implementacija
aktivnosti na izradi Studije tranzicije
industrije

projektnim
partnerima

2.3.7. Realizacija
Programa za podriku
investicijama za 2025.
godinu

10: Broj podrianih preduzeca
Jvrijednost finansijske podrike
Polazna vrijednost 2024: 0
Ciljna vrijednost 2025: 40

Ciljna vrijednost 2026: 50

Vodeta institucija:
Ministarstvo
regionalno-
investicionog
razvoja i saradnje
sa nevladinim
organizacijama

Q2 2025.

Q4 2026.

1.200.000,00 €

2.000.000,00 €

Nacionalni budzet {MIRN})

STRATESKI CIUJ 3.

PODSTICANJE INOVACIJA NA PRINICIPIMA PAMETNOG | ODRZIVOG RAZVOIJA INDUSTRUE

Operativni cilj 3.1.

Unapredenje institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i tehnoloski razvoj u industriji

inovacionih
infrastruktura

Broj organizovanih dogadaja/ Broj
razvijenih programa podrike/Broj
podrzanih inovativnih timova

Ostvarena vrijednost 2024 IPC
Tehnopolis: 1 unaprijedeni
infrastrukturni segment (Dom digitaine
revolucije NK)/ 83 odrianih dogadaja / 4

NTP CG

Kljutni partneri:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Indikator uinka Polazna vrijednost 2023; Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
R&D ulaganja javnog sektora, rang performanse u odnosu na EU® 28,1 0% .
European Innovation Scoreboard Montenegro, EIS (2023) A e
Aktivnost koja utite na Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva
realizaciju Operativnog Indikator rezultata za 2025/2026. institucije pocetka datum planirana za planirana za lzvor finansiranja
cilja 3.1. godinu zavrietka | sprovodenje sprovodenje
aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u E 8 —
2025. godini 2026.godini =R 5| e .
S22 8|8 &%
3.1.1. Unapredenje 101: Unaprijedeni infrastrukturni Vodecéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 338.900,00 € 1.170.000,00 € 2025: IPC Tehnopolis:
inovativnosti kroz usluge | segmenti inovacionih infrastruktura/ IPC Tehnopolis Ukupno Ukupno Opétina Niksi¢ - 15.000,00 €

Javni sektor

EU donatori — 167.900,00 €
(Projekti:  ,Cooperation  for
Development of Cross Border
Business Environment
Strengthened — CODES, Interreg
IPA CBC Croatia -~ BiH

Montenegro, Strengthening

2 hitps://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2023/ec rtd pis-country-profile-me.pdf
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razvijena programa podrike/34
podrzana inovativna tima

Ciljna vrijednost 2025 IPC Tehnopolis:
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura 3/ Broj
organizovanih  dogadaja 50/ Broj
razvijenih programa podrike 3/Broj
podrianih inovativnih timova 28

Cilina vrijednost 2026 IPC Tehnopolis:
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura 1/ Broj
organizovanih  dogadaja 50/ Broj
razvijenih programa podrike 2/Broj
podrzanih inovativnih timova 10

Ostvarena vrijednost 2024 NTPCG:

5> unaprijedenih ili novorazvijenih
infrastrukturnih  segmenata / 50
odrzanih  dogadaja / 2 razvijena
programa podrike/ broj podrianih
inovativnih timova 10

Ciljna vrijednost 2025 NTPCG: 1
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura / Broj
organizovanih dogadaja 150 / Broj
razvijenih programa podrike 8 / Broj
podrianih inovativnih timova 20

Ciljna vrijednost 2026 NTPCG: 1
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura / Broj
organizovanih dogadaja 200 / Broj
razvijenih programa podrike 10 / Broj
podrzanih inovativnih timova 40

NTPCG:
155.000,00 €
Ukupno

NTPCG:
265.000,00 €
Ukupno

tourism offer in cross-border
area through attracting digital
nomads to the rural areas —
STAR, Program IPA Ill CBC BiH —
Crna Gora 2021-2027",
Nacionalni budZet (MPNI)—
156.000,00 €

2026: IPC Tehnopolis:

Opitina Nikgi¢ — 15.000,00 €
Javni sektor

EU donatori — 39,000.00 €
(Projekti: “CODES; Ekonomska
inkluzija | pravda za Zene
Zapadnog Balkana — EWI”).
Nacionalni budZet (MPNI) —
116.000,00 €

Kapitalni budZet — 1.000.000,00
3

2025: NTPCG

EU donatori — 35.000,00 €
Donatori - 30.000,00 €
Projekti: ,Policy Answers-HE,
MontEDIH- Digitalna Evropa,
ABBA, Store More-Interreg
Danube Region”.

Nacionalni budzet (MPNI)—-
%0.000,00 €

2026: NTPCG

EU donatori — 85.000,00 €
Donatori —30.000,00 € (Projekti:
»Policy Answers-HE, MontEDIH-
Digitalna Evropa, ABBA, Store
More-Interreg Danube Region”).
Nacionalni budZet (MPNI)—
150.000,00 €
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3.1.2. Podsticanje 101: Broj podrianih izvrsnih NI timova Vodeéa institucija: | Q2 2025. Q2 2026. 900.000,00 € 700.000,00 € Nacionalni budZet (IMPNI)
razvoja nautne koji obuhvataju saradnju sa privredom / | Ministarstvo
izvrsnosti i izgradnja Broj ukljutenih NI ustanova / Broj | prosvjete, nauke i
izvrsnih ukliutenih  subjekata koji obavljaju | inovacija
nauénoistrazivatkih inovacionu djelatnost Kljuéni partneri:
timova radi kreiranja Polazna vrijednost 2024: 19. decembra | UCG, univerziteti,
baze za budude centre 2024, godine je istekao rok za licencirane NI
izvrsnosti (kroz podnosenje prijava na Konkurs za ustanove, subjekti
grantove) dodjelu istraZivatkih grantova za inovacione
podsticanje izvrsnosti. djelatnosti
Ciljna vrijednost 2025: 6 podrianih
timova
Ciljna vrijednost 2026: 6 podrzanih
timova
3.1.3. Realizacija 10: Broj podrianih preduzeéa iz sektora | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / 1.000.000,00 € Nacionalni budzet (Fond za
Programa podrike za industrije/vrijednost finansijske podrske | Fond za inovacije inovacije)
razvoj inovacija -PL Polazna vrijednost 2024: 6 preduzeca/ Crne Gore
kolaborativnih grantova | 121.802,90 € (17% Zena)
za inovacije
Ciljna vrijednost 2025: / Nije planirana
realizacija u 2025.
Ciljna vrijednost 2026: 6 preduzeca
3.1.4. Realizacija PL za 10: Broj podrzanih preduzeéa iz sektora | Vodeca institucija: | Q1 2025, Q4 2026. 400.000,00 € 400.000,00 € Nacionalni budzet (Fond za
provjeru inovativnog industrije/vrijednost finansijske podréke | Fond za inovacije inovacije)
koncepta Polazna vrijednost 2024: 5 preduzeca i Crne Gore
6 nauéno-istrazivatkih organizacija (36%
Yena/124.089,80 £)
Ciljna vrijednost 2025: 6 preduzeca i’
nautno-istraZivackih organizacija (40%
fena)
Ciljna vrijednost 2026: 6 preduzeca i 7
nauéno-istrazivatkih organizacija (40%
Zena)
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[ 3.15. Realizacija PL 10: Broj podrzanih startapova iz sektora | Vodeca institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. 400.000,00 € 400.000,00 € Nacionalni budZet (Fond za
podrike ranoj fazi industrije/vrijednost finansijske podrike | Fond za inovacije inovacije)
startapova Polazna vrijednost 2024: 12 preduze¢a | Crne Gore
(25% Zena/95.933,14 €)
Cilina vrijednost 2025: 12 preduzeéa
(35% Zena)
Ciljna vrijednost 2026: 12 preduzeéa
{40% Zena)
3.1.6.%° Realizacija PL za 10: Broj organizovanih Vodeéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 150.000,00 € za 150.000,00 € za Nacionalni budZet (Fond za
realizaciju edukativnih obuka/projekata/broj uéesnika/ca Fond za inovacije realizaciju realizaciju inovacije)
programa u oblastima Polazna vrijednost 2024: 28 Crne Gore edukativnih edukativnih
pametne specijalizacijei | obuka/projekata/6.000 uesnika/ca programa u programa u
podsticanje inovacione Cilina vrijednost 2025: 28 oblastima oblastima
kulture obuka/projekata/6.000 utesnika/ca pametne pametne
specijalizacije specijalizacije
Ciljna vrijednost 2026: 28 80.000,00 € za
obuka/projekata/6.000 uéesnika/ca podsticanje 80.000,00 € za
inovacione podsticanje
kulture inovacione
kulture
3.1.7. Realizacija PL za 10: Broj podrianih preduzeéa iz sektora | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 1.200.000,00 £ Nacionalni budZet (Fond za
jaCanje inovativnosti industrije/vrijednost finansijske podrike | Fond za inovacije inovacije)
MMSP Polazna vrijednost 2024: 7 podr¥anih Crne Gore
preduzeca (u 2023. godini)
Ciljna vrijednost 2025: 7 preduzeéa
(40% Zena)
Cilina vrijednost 2026: /
3.1.8. Realizacija PL 10: Broj podrianih preduzeéa iz sektora | Vodeéa institucija: | Q1 2025. Q1 2026. 150.000,00 € Nacionalni budZet (Fond za

inovacionih vaudera

industrije/vrijednost finansijske podrike
Polazna vrijednost 2024:
9 dodijeljenih vaugera (u 2022. godini

Fond za inovacije
Crne Gore

inovacije)

30U Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 3.1.7.
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Ciljna vrijednost 2025: 17 dodijeljenih
vautera (40% Zena)

Ciljna vrijednost 2026: /

3.1.9.% Realizacija
programa obuke i
konsultacija za kljucne
aktere u kreiranju
predloga projekata u
okviru EU programa i
jatanje kapaciteta HE
NCP mreze

10 1: Broj odrzanih obuka/Broj
utesnika/ca (predstavnika preduzeta)
MPNI); Odriana 2 info dana za
programe podrske EIT

Polazna vrijednost 2024: Odriana 4 info
dana o programu Horizont Evropa;
Odrzane 4 obuke za pisanje i
implementaciju Horizont Evropa
projekata; Odrzane 2 obuke za
ojatavanje kapaciteta NCP; Odriana 2
EIT dogadaja sa preko 320 ugesnika/ca;
realizovane 3 obuke posredstvom EIT
Huba.

Ciljna vrijednost 2025: Odrzano 5 obuka
za pisanje i implementaciju Horizont
Evropa projekata/100 ugesnika/ca;
Odrzano 8 info dana o programu
Horizont Evropa 250 utesnika/ca;
Objavljen Konkurs za podsticanje utes¢a
u HE programu.

Ciljna vrijednost 2026: Odrzano 8 obuka
za pisanje i implementaciju Horizont
Evropa projekata 150 ugesnika/ca;
Odr#ano 10 info dana o programu
Horizont Evropa/320 uéesnika/ca;
Objavljen Konkurs za podsticanje utesca
u HE programu.

Vodeca institucija:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Kljuéni partneri:
Fond za inovacije
Crne Gore,
preduzeda, Ni
ustanove,
inovacione
infrastrukture,
NCP mreza, EIT
RIS Hub
Montenegro

Q1 2025.

Q4 2026.

125.000,00 €

190.000,00 €

Nacionalni budZet (MPNI}

31 |J Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.8.
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10 2: Jatanje kapaciteta NCP u
oblastima industrije i inovacija

Polazna vrijednost 2024: Utetée NCP za
finansijska i pravna pitanja na obuci u
Pragu; UgeS¢e NCP-ja na jednoj EIT
online obuci (100% ueide zena).

Cilina vrijednost 2025; Ute3c¢e NCP-ja za
Stub HI Inovativna Evropa na minimum 5
sastanaka/obuka koje organizuje EK.

Cilina vrijednost 2026: Uteiée NCP-ja
za Stub Ill Inovativna Evropa na
minimum & sastanaka/obuka koje
organizuje EK.

3.1.10.*? Podsticanje
ucedca u EU programima
EUREKA i HORIZONT
EVROPA (STUB Il —
Inovativna Evropa)

10 1: Broj uspjesno finansiranih
projektnih predloga sa uteiéem
preduzeca u EUREKA Network programu

Palazna vrijednost 2024: 1 Projekat
EUREKA Network/ 2 Projekta EUREKA
WB

Ciljna vrijednost 2025: 8 (4 tekuéa
projekta iz prethodnih ciklusa, i 4 nova
projekta ugovorena)

Cilina vrijednost 2026: 12 (8 tekucih
projekata iz prethodnih ciklusa, i 4 nova
projekta ugovorena)

10 2: Broj odobrenih aplikacija u okviru
programa HE Stub Il [E / Broj odobrenih
aplikacija u okviru programa EUREKA
Polazna wrijednost 2024: U okviru

raspisanog Konkursa nije  hilo

Vodeda institucija:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Kljuéni partneri:
preduzeca, NI

Q1 2025.

Q4 2026.

Ukupno
340.000,00 £
{200.000,00 €
novi EUREKA

projekti,

90.000,00 €
tekuci EUREKA
projekti,
50.000,00 € HE
Stub 1)

Ukupno
395.000,00 €
(200.000,00 £
novi EUREKA

projekti,
145.000,00 €

tekuci EUREKA
projekti,

50.000,00 € HE
Stub 111}

Nacionalni budZet (MPNI)

32 4 Akcionom planu zz 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.9.
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dostavljenih projektnih prijava u okviru
HE Stub Il [E.

Ciljna vrijednost 2025: 3 / 4 aplikacije
Ciljna vrijednost 2026: 5 / 4 aplikacija

10 3: Broj podnijetih prijava u okviru EU
poziva HE Stub I IE

Polazna vrijednost 2024: U okviru
raspisanog Konkursa nije bilo
dostavljenih projektnih prijava u okviru
HE Stub lIT IE.

Ciljna vrijednost 2025: 3 prijave

Ciljna vrijednost 2026: 5 prijava

3.1.11.%% Pruzanje usluga
za podriku inovacijama
u okviru Kancelarije za
tehnoloski transfer

10 1: Kreirani preduslovi za formiranje
Kancelarije za tehnoloski transfer

Polazna vrijednost 2024: Uspostavljena
kancelarija TT u okviru NTP CG.

Ciljna vrijednost 2025: Broj
organizovanih  dogadaja 5/  Broj
razvijenih programa podrike 1/ Broj
podrianih inovativnih timova 5

Ciljna vrijednost 2026: Broj
organizovanih dogadaja 10/ Broj
razvijenih programa podrike 3/ Broj

podrzanih inovativnih timova 15

Vodeca institucija:
Nauéno-
tehnoloski park
Crne Gore

Kljuéni partneri:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija,
Univerzitet Crne
Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

19.500,00 €
5.500,00 €

28.000,00€
7.000,00 €

Nacionalni budZet (MPNI)
EU donatori, projekat:
,MontEDIH- Program
Digitalna Evropa”

Operativni cilj 3.2.

Jatanje industrijskih ekosistema na principima zelene tranzicije

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

33 {} Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.10.
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Indeks odrZive konkurentnosti — stub ekonomska odr3ivost (GscIy

75 rang/180

— renfiut { rang® Rezultat 42,8 70 65
{2023)

. ) o St e lzvor finansiranja
>§_.<3cﬂ koja utiée na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Umch Planirani planirana za planirana za w
ﬁm.m__mmn:.c Operativnog godinu institucije pocetka nmﬁcgg sprovodenje sprovodenje = w =
cilja 3.2, zavrsetka . ; ; ; & = = 2

. .| aktivnostiu aktivnosti u 2. T S =
aktivnosti | 5025 godini | 2026.godini SA| £ B | g
22 3 %)8|&
3.2.1. Unaprijediti 10 1: Godi3nja stopa rasta posjecene Vodeda institucija: | Q1 2025, Q4 2026. 415.000,00 € 580.000,00 € Nacionalni budZet (Uprava za
ponudu drvne sirovine drvne sirovine Ministarstvo fume)
sa ciljem njene bolje Polazna vrijednost 2024: 260,000m° - poljoprivrede,
dostupnosti za {lzvje3taj o radu Uprave za gume za Sumarstva i
drvopreradivace 2024. godinu) vodoprivrede/Up
rava za Sume
Ciljna vrijednost 2025: 580.000 m? .
L . 5 Klju€ni partner:
(Shodno vazecim planovima gazdovanja
Xurmama) vOm_mcnm
asocijacije
Ciljna vrijednost 2026: 580.000 m?
(Shodno vazeéim planovima gazdovanja
Sumama)
3.2.2. Unapredenje i 10: Uspostavljen informacioni sistem u | Vodeéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 400.000,00 £ 7 IPA 2021, projekat ,, EU za
razvoj informacionog Sumarsivu.  Omoguéeno  peracenje | Ministarstvo podriku poljoprivrednom
sistema u umarstvu realizacije planova gazdovanja i protoka | poljoprivrede, sektoru u Crnoj Gori”
drvnih sortimenata Sumarstva i
Polazna vrijednost 2024; Aktivnost nije vadaoprivrede
realizovana. Informacioni sistem u e
Sumarstvu nije uspostavijen i Kljucni umjm:mn
funkcionalan Uprava zaSume

3% OECD Environmental Policy; alternativa SDG indikator ili indik
38 https://solability.com/download/the-global

ator smanjenja emisija ili energetske efikasnosti u industriji
-sustainable-competitiveness-report-2023/?tmstv=1714161634
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Ciljna vrijednost 2025: Raspisivanje
tendera i pocetak realizacije projekta.

Ciljna vrijednost 2026: Informacioni
sistem je u funkciji.

Programa za podriku
unapredenju energetske
efikasnosti u hotelskoj
industriji

Polazna vrijednost 2024: 15 preduzeca
(Analiza je pokazala da su Zene izvrini
direktori u 4 od 15 preduzeca, a da je
tim preduzedima dodijeljeno ukupno
591.362,99 €).

Ciljna vrijednost 2025: 25 projekata

Ciljna vrijednost 2026: 35 projekata

Ministarstvo
turizma

Kljuni partner:
Ministarstvo
energetike, Fond
za zaStitu Zivotne
sredine- Eko fond

3.2.3. Uspostavljanje 10 1: Uspostavljanje Geoportala/ Broj Vodeca Q1 2025. Q4 2026. 300.000,00 € / IPA 2021, “Akcioni dokument
Geoportala sa planskom | posjeta istom Institucija: za uskladivanje pravne
dokumentacijom Polazna vrijednost 2024: Pripremljen Ministarstvo tekovine u oblasti Zivotne
Programski zadatak za uspostavljanje prostornog sredine i klimatskih akcijau
Geoportala i dostavljen nadleznom planiranja, Crnoj Gori”
Ministarstvu ekologije, odriivog razvoja | urbanizmai
i razvoja sjevera radi sprovodjenja drZavne imovine
daljeg postupka.
Cilina vrijednost 2025: Uspostavijen i
funkcionalan Geoportal
Cilina vrijednost 2026: AZuriranje
Geoportala
3.2.4. Diverzifikacija 10: Broj padranih projekata-proizvoda Vodeca Q1 2025. Q4 2026. 550.000,00 € 500.000,00 € Nacionalni budzet (MT)
turisti¢ke ponude sa iz domena odrZivog turizma Institucija:
akcentom na odrZivi Polazna vrijednost 2024: 106 Ministarstvo
jir Ciljna vrijednost 2025: 110 butznes; NIC
Ciljna vrijednost 2026: 120
3.2.5. Realizacija 10: Broj podrzanih projekata/preduzeca Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2025. 460.833,08 € 38 IPA Ill (Program direktne

budzetske podrike EK Crnoj
Gori za prevazilaienje
energetske krize )

3 podatak trenutno nije dostupan. U toku su aktivnosti na sagledavanju modela finansiranja za 2026.godinu.
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3.2.6. Implementacija
ekoloski prihvatljivih
tehnologija u postovanju
turisticke privrede — eko
sertifikacija

10: Broj objekata u Crnoj Gori koji
posjeduju eko sertifikate
Polazna vrijednost 2024: 16 objekata®

Cilina vrijednost 2025: 18 objekata
Ciljna vrijednost 2026: 20 objekata

Vodeca institucija: | Q1 2025.
Ministarstvo
turizma

Kljuéni partner:
Subjekti koji
dodjeljuju eko
oznake -Travelife,
Eco label, Zeleni

Q4 2026.

kljué
Operativni cilj 3.3. Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja
Indikator ucinka Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
. 4,293
Stopa reciklaZe komunalnog otpada (% ukupnog otpada)® A‘mommv 7% 10%
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. NadleZzne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije poéetka datum planiranaza planirana za &
ciljz 3.3. zavrietka | sprovodenje sprovodenje = = =
aktivnosti | aktivnostiu aktivnostiu 2026. | 5 © - 5|88
- - o T > £
2026.godini godini 83 m M 8 = m
3.3.1. Realizacija 10: Broj studija izvodljivosti ili tehnitke Vodeca institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. 5.000,00 € / Kapitalni budzet (MERS)
preduslova za izgradnju dokumentacije za izgradnju Ministarstvo Zabljak

infrastrukture za
reciklazu-postrojenja za
sortiranje otpada,
reciklaZna postrojenja |
centri za prikupljanje
sekundarnih sirovina

infrastrukture za reciklafu

Polazna vrijednost 2024: Zapotete
aktivnosti u cilju lzrade tehnitke
dokumentacije za regionalni reciklazni
centar u NikSicu.

Izgradena je transfer stanica za
sakupljanje i sortiranje otpada u
Andrijevici.

lzgradena je transfer stanica za
sakupljanjem i sortiranje otpada;
lzradena tehnicka dokumentacija za
regionalni reciklaZni centar u Nik&iéu.

ekologije,
odrzivog razvoja i
razvoja sjevera

250.000,00 €
Bar

15.000,00 €
Pljevija

%7 Prema podacima od izviedtajnih jedinica broj smjestajnih kapaciteta kojim su dodijljen] sert

sertifikaciju, vide nijesu nosioci sertifikata.
. * httos://www.monstat.org/cg/page.phpRid=1007&pageid=64

* https://ec.europa.eu/eurostat/data browser/view/sdg 11 60/default/table?lang=en

ifikati odriivosti bio je vedi od navedenog, ali zbog nepoitovanja obaveza shodno programima za eko
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Ciljna vrijednost 2025: Izgradnja
pretovarne transfer stanice sa
pristupnom saobracajnicom,

7abljak. Izgradnja reciklaznog dvorista
sa uspostavljanjem primarne selekcije
komunalnog otpada u Baru.

lzgradnja transfer stanice i reciklaznog
dvoriéta sa sortirnicom u op5tini
Pljevija.

Ciljna vrijednost 2026: Nastavak
realizacije transfer stanica za
sakupljanje i sortiranje otpada u drugim
opstinama

3.3.2. Organizacija 10: Broj organizovanih dogadaja Vodeda institucija: | Q1 2025. Q2 2026. 150.000,00 € 150.000,00 £ Nacionalni budZet (MERS)
kampanija i edukativnih (kampanja i edukativnih programa) Ministarstvo
programa usmjerenih na | Polazna vrijednost 2024: Realizovana ekologije,
podizanje svijesti 21 Projekta sa NVO odrZivog razvoja i
gradana i privrede 0 razvoja
vaznosti recikliranja, Ciljna vrijednost 2025: Organizovan sjevera/Ministars
pravilnom razvrstavanju | najmanje 21 dogadaj (% zena ufesnica) | tvo javhe uprave
otpada i njegovom
uticaju na zivotnu Ciljna vrijednost 2026: Nastavak
sredinu. organizacije kampanja i edukativnih
programa na osnovu izradenih
Sektorskih analiza
3.3.3. PoboljSanje [0: Broj organizovanih Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 5.000,00 € 5.000,00 € Donatori  (GlZ), projekat
procesa sakupljanja i edukacija/Koli¢ina sakupljenog i Ministarstvo JIntegralno upravljanje
pripreme otpada za pripremljenog otpada za ponovnu ekologije, otpadom i  spredavanje
ponovnu upotrebu i upotrebu i reciklazu odrZivog razvoja i morskog otpada na

reciklazu

Polazna vrijednost 2024: Donijet novi
Zakon o upravljanju otpadom ("SI list
CG", br. 34/24), 7 pravilnika i jedna
uredba.*/

razvoja sjevera

Zapadnom Balkanu — MLP [1*

40 pravitnik o klasifikaciji otpada, kat
formulara o transportu otpada("S! list CG", br. 64/24)

alogu otpada, postupcima obrade otpada, odnosno prerade i odstranjivanja otpada. {

us| list CG", br. 64/24), Pravilnik o na&inu vodenja evidencije otpada i sadrzaju
. Pravilnik o natinu vodenja i sadrZaju zahtjeva za upis u registar izvoznika neapasnog otpada("Sl list CG", br. 94/24),
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Odrzane 4 radionice na temu Produsene
odgovornost proizvodata EPR (Extended
Producer Responsibilty) koje su
obuhvatile institucije sistema, pravni
sektor i komunalna preduzeéa, deponije
i op3tinske sekretarijate.

Cilina vrijednost 2025: Donosenje
podzakonskih akta/ Sprovodenje
edukativnih kampanja (najmanije 5) za
uvodenje sistema progirene
odgovornosti proizvodaca.

Ciljna vrijednost 2026: Najmanje 5
sprovedenih edukativnih kampanja za
uvodenje sistema progirene
odgovornosti proizvodaéa.

3.3.4. lzvoz opreme |
otpada koji sadrzi
polihlorovane hifenile
(PCB)

10: Sprovodenje pripremnih aktivnosti
za izvoz otpada/Kolitina izvezenog
otpada koji sadrZi polihlorovane hifenile

Polazna vrijednost 2024: Priprema
neophodhe dokumentacije za izvoz.
Uraden Projektni zadatak (ToR) za
odlaganje PCB-a.

Ciljna vrijednost 2025: Izvezena sva
kolitina PCB otpada.**

Ciljna vrijednost 2026: /

Vodeca institucija:
Ministarstvo
ekologije,
odriivog razvoja i
razvoja sjevera

Q1 2025.

Q3 2025.

120.000,00 €

Donatori (UNEP, GEF):
Projekat:
»MEDPROGRAMME CHILD
Projekat: ,Smanjenje
zagadenija Stetnim
hemikalijama i otpadom u
hot spot taékama
Mediterana i mjerenje
napretka do uticaja”

3.3.5. Obuke i programi
| za izgradnju kapaciteta

10: Broj radionica/edukativnih aktivnosti
za privatni sektor/broj ugesnika/ca

Vodeca institucija:

Q1 2025.

Q4 2026.

2.500,00 €

2.500,00 €

Privatni sektor (PKCG)

Pravilnik o listi POPs supstanci, nadinu i postupku za upravijanje POPs otpadom i gran
kontaminiran POPs supstancama("S| list CG", br. 98/24),Pravilnik o izradunavan
izvjeStaja o izvorima Zive i nadinu vodenja evidencije o skladitenju zive(
i/ili odstranjivanje otpada (Sl list CG"

4! Planiran je izvoz za 2025, godinu u koligini od 80t. Ovim izvozom Crna Gora eliminite sve kalitine PCB otpada.

. br. 64/24),Uredba o nadoknadi koju placa prodavac laganih plast

"SI list CG", br. 103/24), Pravilnik o uslovi
itnih kesa za neienje, debljine zida preko 50 mikrona. ("SI list CG", br.105/24 ),

ja sume osiguranija za izdavanje dozvole za preradu

i¢nim vrijednostima koncentracija POPs materija koje se adnose na preradu i odstranjivanje otpada koji sadri ili je
odstranjivanje otpada("Sl list CG", br. 117/24), Pravilnik o sadrzaju

ma koje treba da ispunjava privredno drustvo, odnosno preduzetnik koji vrii preradu
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privatnog sektora o
principima, strategijama
i najboljim praksamau
zelenoj tranziciji u okviru
HUB-a cirkularne
ekonomije

Polazna vrijednost 2024: Organizovano
4 edukativne aktivnosti/277 utesnika/ca
{50% Zena)

Ciljna vrijednost 2025: Organizovano 5
edukativnih aktivnosti/100 uéesnika/ca

Ciljna vrijednost 2026: Organizovano 5
edukativnih aktivnosti/100 uéesnika/ca

Privredna
komora Crne
Gore

Operativni cilj 3.4.

Unapredenje digitalne transformacije privrede

indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

DESI indeks, dimenzija digitalne javne usluge ANNMB 10 15
Digitalni intenzitet u MSP (po velicini preduzeca, udio —EUROSTAT)* ( Nwwwv 5 5,2
1zvor finansiranja
Aktivnost koja utite na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani mqmam~<m Sredstva
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana N.m planirana za = -
cilja 3.4. zavrietka mu_,.o<omm.2m sprovodenje m % 8 |Ea
aktivnosti www_wzomw.c. aktivnosti u2026. | § V.m m « m m m
- godini godini Zz5| 8 & Q o
3.4.1. Uspostavljanje 10: Realizovani preuslovi za Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. Ukupno Ukupno
Evropskog haba za uspostavljanje EDIH-a u Crnoj Gori Ministarstvo 255.000,00 € 250.000,00 €
%m:m_am _:_.u<mn:m (EDIH) Polazna vrijednost 2024: Realizovan muqom,:_.mﬂm” riake ]
u Crnoj mo:.ﬁ.mc Javni konkurs za predselekciju kandidata inovacija i 125.000,00 € 125.000,00 € Nacionalni budZet (MPNI)
program ,Digitalna Ministarstvo 100.000,00 € 125.000,00 € Nacionalni budzet (MJU)

Evropa” - DIGITAL-2023-
EDIH-04-ASSOCIATED)

za ueiée na pozivu ,Mreia evropskih
habova za digitalne inovacije” (DIGITAL-
2023-EDIH-04-ASSOCIATED) u okviru EU
programa ,,Digitalna Evropa” / Stvoreni
preduslovi za sufinansiranje iz
nacionalnog budzeta / Lista
predselektovanih kandidata iz Crne
Gore dostavljena Evropskoj komisiji.

javne uprave

Program ,,Digitalna Evropa’

Privatni sektor
Akademska zajednica
NVO sektor

% Digital Intensity Index, DII, Survey on ICT usage and e-commerce in enterprises (composite indicator),
rﬁumc_\mn.mc_dum.mc...m_._Smwmcnmﬁmwﬂoémmlcmms.c_mmonlml%\n_mmmc_gmw_mw_m:mum:wnmﬁmmo:\uwmcn._mnaum

41




Cilina vrijednost 2025: Stvoreni
preduslovi za praéenje realizacije
projekta MontEDIH / Obezbijeden
kontinuitet pracenja projekta MontEDIH
/ Obezbijedeno godiinje sufinansiranje
uskladu sa izvjedtajima o realizaciji
projekta / Obezbijedeni inputi
konzorcijumu MontEDIH projekta za
definisanje potreba u oblasti
digitalizacije javhe uprave

Ciljna vrijednost 2026: Stvoreni
preduslovi za pracenje realizacije
projekta MontEDIH / Obezbijeden
kontinuitet praéenja projekta MontEDIH
/ Obezbijedeno godisnje sufinansiranje
u skladu sa izvjestajima o realizaciji
projekta

649.960,40 €

EU donator Program:
»Digitalna Evropa” projekat
MontEDIH

3.4.2. Uspostavljanje
Sistema za elektronsko
placanje
administrativnih taksi

10: Procenat organa driavne uprave i
fokalne samouprave koji pruzaju usluge
elektronske naplate administrativnih
taksi/ procenat elektronskih pladanja
administrativnih taksi/naknada®

Polazna vrijednost 2024: 25,98%
Ciljna vrijednost 2025: 30%
Cilina vrijednost 2026; 35%

Veodeta institucija:
Ministarstvo
javne uprave,
Organi drzavne
uprave i Lokalne
samouprave

Q1 2025.

Q4 2026.

35.000,00 £

Nacionalni budzet {MJU)

Jb.w. Uspostavljanje
novog portala
elektronske uprave kao
jedinstvenog e-3altera

10: Broj elektronskih usluga za privredu
na novom portalu elektronske uprave
Polazna vrijednost 2024: Na starom
portalu eUprave ima 26 — elektronskih
usluga za pravna lica.

Vodeca institucija:
Ministarstvo
javne uprave u
saradnji sa sa
ostalim
institucijama
javne uprave

Q2 2025,

Q4 2026.

150.000,00 €+

Nacionalni budzet (MJU}

* Procenat se raduna na osnovu Naredbe o naginu uplate javnih Prihoda (Sl. iist CG"

4 Sredstva planirana za odrzavanje Portala e-uprave.

, br. 6/2025 od 29.1.2025. godine).
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. T Novi Portal eUprave je implementiran u

decembru 2024. godine,sa planom
puétanja u produkciju za februar 2025.
U ovoj fazi, eGov Portal jo3 nije javno
dostupan i trenutno je u procesu
pripreme prvog elektronskog servisa
putem BPM platforme, a radi se na
integraciji ovog servisa sa portalom
eGov.

Ciljna vrijednost 2025: Novi Portal
eUprave je produkciji od februara
2025./ 10 elektronskih usluga

Ciljna vrijednost 2026: 20 elektronskih
usluga

3.4.4%. Realizacija 10: Broj anketiranih preduzeta na temu
Ankete za digitalizaciju digitalizacije

Polazna vrijednost 2024: Anketirano
286 preduzeéa na temu digitalizacije
{40% Zena)

Ciljna vrijednost 2025: Anketirano 200
preduzeda na temu digitalizacije (40%
Zena)

Ciljna vrijednost 2026: Anketirano 200
preduzeéa na temu digitalizacije (40%
Zena)

Vodeta institucija: | Q1 2025.
Privredna
komora Crne
Gore

Q4 2026.

Privatni sektor (PKCG)

STRATESKI CIU 4.

UNAPREDENJE PRISTUPA JEDINSTVENOM TRZISTU EU 1 JACANJE REGIONALNE EKONOMSKE SARADNIJE

Indikator udinka Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
Skracenje prosjeénog vremena otpuitanja robe, izvoz, procedure na 1 sat 58 min -5% -10%
terminalu (Svjetska banka) {2021) {u odnosu na 2021) (u odnosu na 2021)

45 J Akcionom planu 2a 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3,.4.5.
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(rezultat)®

OECD Trade Facilitation Indicator -Indikator olak$anja izvoza

1,35

Aktivnost koja utite na
realizaciju Operativnog
cilja 4.1,

Operativni cilj 4.1.

4.1.1. Implementiranje
procedura
pojednostavljenog i
ubrzanog pustanija roba
kroz Implementaciju
programa ovlaséenih
privrednih subjekata
(OPS)

4.1.2. Uspostavljanje
Novog
komjuterizovanog
tranzitnog sistema
{NCTS)

1,40 1,45
(2022)
e Sredstva lzvor finansiranja
Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum | Planirani | Sredstva T
; institucii Z datum planirana za )
godinu institucije pocetka sprovodenje
zavrietka | sprovodenje e i e =
aktivnosti | aktivnosti u d _M\:.om B ’ ﬂng " <z -
2025. govin] 3.8 = & | B¢
dini 55| 2| 8| 2%
godini z o 8 2| A a v
Unapredenje ambijenta za brii pristup jedinstvenom triistu EU i jaéanje regionalne ekonomske saradnje
10 1: Broj privrednika sa statusom OPS Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / /
ina

Polazna vrijednost 2024: 9 OPS Hpfauaiarle
Ciljna vrijednost 2025; Nova 3 OPS
Ciljna vrijednost 2026: Nova 3 OPS
10 1: Obezbjedivanje preduslova za Vodeca institucija: | Q4 2025, Q4 2026. 299.838,00 € / Nacionalni budZet (Uprava
punu implementaciju NCTS-a Uprava carina {za odrzavanjei carina)
Polazna wrijednost 2024- Zapoceta nadogradnju
Nacionalna primjena NCTS-a aplikativhog

softvera u NCTS
Ciljna vrijednost 2025: Pristupanje sistemu)

Konvencijama
i podetak projekta implementacije NCTS
P6

Cilina vrijednost 2026: Implementacija
NCTS P6

Operativni cilj 4.2.

Jaganje izvoznih sposobnosti preduzeéa i ukljuivanje u otporne lance snadbijevanja

Indikator uéinka®’

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Cilina vrijednost 2028:

viw

lzvoz na trziSte EU 27 u odnosu na ukupni izvoz roba (Monstat)

243.477 mil.

€

(36% ukupnog izvoza)

5%

(u odnosu na 2023)

10%
(u odnosu na 2023)

- 45 sﬁnm..\\non.__um_.m«_ocRocﬂé.oﬁm\qmmm.ﬁmn_._mmﬁ_.o:

“https “\\Bo:mﬁww.oﬂm\zv_ommm\,ﬂ__mm\mvo_m na%20trgovina/2024/Spolinotrgovinska%

20robna%20razmjena%20januar-decembar¥%202023 %20godine.pdf
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-

. s 326,63 mil. € 10% 15%
lzvoz na triidte WBS u odnosu na ukupni izvoz (Monstat) (48% ukupnog izvoza) ] (s odnosu na 2023)
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026 godinu | NadleZne Datum Planirani Sredstva m_ﬁma.m?m izvor finansiranja
realizaciju Operativnog institucije pocetka datum planirana za planirana za "
cilja 4.2. zavréetka | sprovodenje SprVOe - 5 X"
aktivnosti | aktivnostiu m_AM.(i.Omc U:2028: w " m = m
2025.godini BRI S8 m | E|E
23 8 a|8|&
4.2.1, Pruianje 10 1: Broj MMSP kojima je Vodeéa institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. 15.000,00 € 15.000,00 € EU donacija (Single Market
informativne/ pruiena podrika Ministarstvo Program, projekat:
savjetodavne podrike Polazna vrijednost 2024: 500 MMSP regionalno- Enterprise Europe Network-
oo . Cilina vrijednost 2025: 500 MMSP investiclonog EEN")
aktivnosti/dogadaje razvoja i saradnje
EEN mreze (Single Ciljna vrijednost 2026: 500 MMSP 8 i
Market Programme) organizacijama,
EEN konzorcijum
4.2.2. Organizacija/ 10 1: Broj B28 dogadaja/broj Vodeca institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. 20.000,00€ 20.000,00 € EU donacija (Single Market
koorganizacija sastanaka/broj sklopljenih sporazuma o | Ministarstvo Program, projekat:
poslovnih susreta u saradnji regionalno- ,Enterprise Europe Network-
zemljii inostranstvu kroz | Polazna vrijednost 2024: 15/250/8 investicionog EEN“)
aktivhosti EEN mreze Ciljna vrijednost 2025: 15/ 250/8 razvoja i saradnje
(Single Market sa nevladinim
Programme) Ciljna vrijednost 2026: 15/300/10 organizacijama,
EEN konzorcijum
4.2.3. Podsticati 10 : Broj dogadaja/poslovnih forumai Vodeéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 180.000,00 € 180.000,00 € Privatni sektor (PKCG)

internacionalizaciju
domacih preduzeca kroz
pruzanje informacija i
organizaciju poslovnih
susreta

B2B sastanci/ Broj preduzeca koja su
uspostavila poslovnu saradnju

Polazna vrijednost 2024: Organizovano
8 poslovnih foruma/8 preduzeca koja su
uspostavila saradnju (30% Zena)

Ciljna vrijednost 2025: Organizovano 10
poslovnih foruma/10 preduzeca su
uspostavila saradnju (30% Zena)

Privredna
komora Crne
Gore
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Ciljna vrijednost 2026: Organizovano 10
poslovnih foruma/10 preduzeéa su
uspostavila saradnju (30% Zena)

i

stolova/Info

4.2.4. Promacija 10 1: Broj promotivnih dogadaja/broj Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 570.000,00 € 570.000,00 € Privatni sektor {PKCG)
povedanja konkurentske ucesnika/ca Privredna
sposobnosti domacih Polazna vrijednost 2024: Organizovano | komora Crne
proizvoda i usiuga i 4 dogadaja/160 uesnika/ca Gore
organizacija sajmova i
promotivnih aktivnosti Cilina vrijednost 2025: Organizovano 4
dogadaja/200 uéesnika/ca
Cilina vrijednost 2026: Organizovano 4
dogadaja/200 uéesnika/ca
10 2: Organizacija ue3éa privrede na
dogadajima/sajmovima
Polazna vrijednost 2024: Organizovano
u€esce na 15 sajmova
Cilina vrijednost 2025: Organizacija
ucedca na 15 sajmova
Ciljna vrijednost 2026: Organizacija
ucedca na 15 sajmova
4.2.5. Obezbjedenje 10 1: Broj preduzeéa koja su dobile Vodecda institucija: | Qf 2025. Q4 2026. / F
savjetodavne podrike NCAGE (NATO entitetski kod)/broj Ministarstvo
preduzecima na polju preduzeca koja su dohila NSN broj odbrane
kodifikacije sa ciljem (NATO skladisni broj)
mm,.,m(_,‘m:_m Uﬁmn_cM_oW_.m a0 Polazna vrijednost 2024: 24 nova
ucesce na NATO trzistu : : 3
preduzeca / 10 novih proizvoda
Ciljna vrijednost 2025: 5 novih
preduzeéa / 16 novih proizvoda
Cilina vrijednost 2026: 5 novih
preduzeca / 17 novih proizvoda
10 2: Broj organizovanih okruglih Vodeta institucija; 1.000,00 € 1.000,00 € Privatni sektor (PKCG)
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1=,

dana/prezentacija/direkinih posjeta
preduzecima

Palazna vrijednost 2024: 2 okrugla
stola/ 2 seminara/1 direktna posjeta
preduzecima

Ciljna vrijednost 2025: 1 okrugli sto/ 1
Info dan/3 prezentacije/5 direktnih
posjeta preduzedima

Ciljna vrijednost 2026: 1 okrugli sto/ 1
Info dan/3 prezentacije/5 direktnih
posjeta preduzedima

Privredna
komora Crne
Gore

Kljuéni partneri:
Ministarstvo
odbrane/
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

4.2.6. Realizovati

aktivnosti na planu FSC
sertifikacije gazdovanja

gumama

10: Povriina sertifikovanih $uma u ha

Polazna vrijednost 2024: Formirati
driavno preduzece za korid¢enje Suma
koje moze biti nosilac FSC sertifikata
Ostvarena vrijednost 2024: Tokom
2024.godine je doneden novi Zakon o
gumama kojim je predvideno formiranje
privrednog druStva u roku od 90 dana
od stupanja Zakona na snagu.

Cilina vrijednost 2025: Formirati
drzavno preduzece za korid¢enje Suma
koje moZe biti nosilac FSC sertifikata i
koje ¢e konkurisati kod sertifikacione
kuce za dobijanje FSC sertifikata.

Ciljna vrijednost 2026: Driavne Sume su
sertifikovane po FSC standardu.

Vodeda institucija:

Ministarstvo
poljoprivrede,
Sumarstva i
vodoprivrede

Kljuéni partner:
Uprava za Sume

Q1 2025.

Q4 2026.

35.000,00 €

Nacionalni budZet (MPSV)
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PREPORUKE ZA EFIKASNO SPROVOBENJE AKTIVNOSTI U 2025-2026. GODINI

Definisane aktivnosti koje su planirane za realizaciju u okviru Akcionog plana za period 2025-2026, rezultat su sveobuhvatne koordinacije i komunikacije kljuénih
aktera kako je i preporuceno od strane EK u |lzvjeStaju o Crnoj Gori za 2024. godinu i rezultat planiranja sa aspekta odabira programa, projekata i aktivnosti kojima
se reSavaju izazovi u sektoru industrije, a uzeti su u obzir i interni i eksterni faktori implementacije aktivnosti, kao i iskustva u implementaciji akcionih planova iz
prethodnih godina. Jacanje administrativnih kapaciteta za monitoring implementacije i kori§¢enje alata za rano upozorava nje i procjenu rizika dalje
implementacije Industrijske politike je neophodnost i preporuka, kako bi se ostvarili kljucni indikatori performansi Industrijske politike EU (KP1) koji su uskladeni
sa EK Saop3tenjem (lzvjedtaj o jedinstvenom tr¥itu 2021, (2021/351)), na nivou indikatora uspjeha i uginka i kako bi se obezbijedila potrebna uskladenost u
segmentu statistike za industriju. Preporuke se odnose i na unapredenje kapaciteta za kreiranje i implementaciju projekata iz Reformske agende Crne Gore 2024-
2027. godine, IPA lll i HORIZON EUROPE i drugih relevantnih EU programa i inicijativa.

Kako hi se osigurala uspjeina implementacija i ostvarili planirani rezultati i efekti definisani Akcionim planom 2025-2026. vaino je efikasno funkcionisanje
meduresorne saradnje na nivou Koordinacionog tijela za izradu i implementaciju Industrijske politike, usmjereno ka kreiranju i implementaciji svih definisanih
projekata i aktivnosti u nadleZnosti razli¢itih ministarstava, institucija i aktera, javnog i privatnog sektora, medunarodnih institucija i donatora. Uspjeina
komunikacija i saradnja je potvrdena pripremom i usvajanjem lzvjestaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu za implementaciju Industrijske politike Crne
Gore 2024-2028. godine, u saradnji sa svim akterima, a koji je Vlade Crne Gore usvojila na sjednici od 21. marta 2025. godine.

Vodeci se definisanim preporukama, u dijelu koordinacije i institucionalne saradnje, kao i potrebe daljeg uskladivanja sa inicijativama EU Industrijske politike,
zatim sa politikom pametne specijalizacije $3, cilievima odrzivog razvoja, strukturnim reformama, omogucice se bria tranzicija ka zelenoj i digitalnoj industriji,
bolja valorizacija resursa u sektoru preradivacke industrije, diverzifikacija i razvoj proizvoda sa vecom dodatom vrijedno$éu, omoguciti resursna efikasnost,
digitalna transformacija poslovanja, preduzetniétvo i inovacije, vece zaposljavanje i Zivotni standard gradana na putu EU integracija.
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OBRAZAC

HIZVJESTAJ O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

INDUSTRIJSKE POLITIKE CRNE GORE 2024-2028

PREDLAGAC PROPISA MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOJA o
NAZIV PROPISA AKCIONI PLAN 2025-2026. ZA IMPLEMENTACIJU |

-

S e e |

1. Definisanje problema
~ Koje probleme treba da rijesi predlozeni akt?
- Koji su uzroci problema?
- Koje su posljedice problema?
- Koji su subjekti osteéeni, na koji nacin i u kojoj mjeri?
- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

|

- Koje probleme treba da rijesSi predlozeni akt?

implementacije Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine, u saradnji sa Sirokim krugom
Industrijske politike 2024-2028. godine (Akcioni plan 2025-2026).

Akcioni plan 2025-2026. predstavija vazan mehanizam monitoringa implementacije Industrijske
politke Crne Gore 2024-2028. godine u okviru Pregovarackog poglavlja 20 Preduzetnidtvo i
industrijska politika, koje je zvaniéno priviemeno zatvoreno na meduvladinoj konferenciji u Briselu

Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine, koji je usvojen od strane Vlade Crne Gore na
sjednici od 21. marta 2025. godine. Aktivnosti planirane u okviru Akcionog plana 2025-2026.

2027. u segmentima Poslovnog okruzZenja i razvoj privatnog sektora: Digitalne i energetske/zelene
tranzicije i Razvoja ljudskog kapitala.
U procesu kreiranja Akcionog plana 2025-2026. posebna paznja je usmjerena uskladivanju sa EU

Jedinstvenog trZista za oporavak Evrope® (COM 2021/350) i drugim relevantnim EU saopstenjima
iz oblasti industrijskog razvoja u segmentima zelene tranzicije i odrZivosti, digitalne tranzicije i
inovacija, orjentacije ka jedinstvenom trzistu | konkurentnosti , Ulaganjima u vjestine i ljudski kapital,
odrzivom finansiranju i investicijama, itd.

Sa metodoloskog aspekta, Akcioni plan 2025-20286. je pripremijen u skladu sa Uredbom o nadinu i
postupku izrade, uskladivanja i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata i Metodologijom
razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata i shodno utvrdenoj
proceduri od strane Generalnog sekretarijata Viade je dobijeno pozitivno misljenje na nacrt
Akcionog plana 2025-2026.

Akcioni plan 2025-2026. je definisan u skladu sa strateskim | operativnim ciljevima Industrijske
politike Crne Gore 2024-2028. godine. U okviru 4 strategka cilja definisano je 13 operativnih ciljeva
sa relevantnim indikatorima uginka, koji se realizuju kroz 68 aktivnosti, indikatorima rezultata,
nadleznim institucijama, datumom pocCetka kao i planiranim datumom zavréetka aktivnosti, izvorima
finansiranja i sredstvima planiranim za sprovodenje aktivnosti u periodu 2025-2026. godine:

1. STRATESKI CILJ 1: Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu tranziciju industrije;
2. STRATESKI CILJ 2: Rast investicija i modela finansiranja za dugoro&nu konkurentnost
industrije;

Ministarstvo ekonomskog razvoja je, kao nadlezna institucija za koordinaciju procesa izrade i |

kljutnih aktera, pripremilo predlog Akcionog plana 2025-2026. godine za implementaciju |

16. decembra 2024. godine. Akcioni plan 2025-2026. predstavija kontinuitet u implementaciji |
zapocetih mjera i aktivnosti na planu razvoja industrije uz kreiranje novih aktivnosti u skladu sa |
preporukama iz lzvjestaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu za implementaciju |

ukljucuju i realizaciju projekata u okviru kljuénih komponenti Reformske Agende Crne Gore 2024- !

okvirom Industrijske politike, posebno aZuriranom Industrijskom strategijom “Kreiranje jaceg |

|
|

i




3 STRATESKI CILJ 3: Podsticanje inovacija na principima parhétnog i odrzivog razvoja
industrije;

4 STRATESKI CILJ 4 Unapredenje pristupa jedinstvenom trzistu EU i jatanje regionalne
ekonomske saradnje.

Problemi koji se reavaju ovim aktom se odnose na prepoznate slabosti i izazove u smislu
institucionalnih, organizacionih ili finansijskih izazova u realizaciji programa, projekata i aktivnosti,
kao i izazova koji se odnose na: nedovoljno razvijenu energetsku i digitalnu infrastrukturu za
industrijski razvoj i ambijent za digitalnu i zelenu tranziciju industrije, slabu diverzifikaciju proizvodne
strukture, nedostatak konkurentne radne snage na trzigtu rada i vjestina za tehnoloski razvoj
industrije, nedovoline investicije za razvoj i nezadovoljavajuéi nivo tehnoloske modernizacije
priviednih subjekata, kao i smanjen stepen inovativnosti preduzeca uz slabu iskoriscenost
komparativnih prednosti i potencijala kroz pametnu specijalizaciju, usporen proces digitaine
transformacije preduzeca, nedovoljno prepoznate koristi od prelaska na zelene i cirkularne modele
poslovanja, uz jo$ uvijek ogranicen pristup trzistima i internacionalizaciji poslovanja.

- Kaoji su uzroci problema?

Uzroci problema kod odredenog broja aktivnosti i projekata, a koji mogu dovesti do nizeg stepena
realizacije u odnosu na planirano su: sporija dinamika realizacije investicija i kreiranje tehnickih
pretpostavki za efikasno ulaganje u odredenim segmentima infrastrukture za razvoj industrije,
kagnjenja u pogledu finalizacije zakonskog okvira koji treba da doprinesu kvalitetnijem poslovnom
ambijentu za dalji razvoj i finansiranje sektora, kasnjenja u pripremi i raspisivanju tendera ili javnih
poziva, nedovoljan broj prijavljenih privrednih subjekata za odredene segmente podsticajnih mjera
podréke odnosno slabiji kvalitet njihovih aplikacionih prijava, nedovolino razvijeni administrativni
kapaciteti za poviagenje EU i donatorskih sredstava, itd.

Specificno, moguéi uzroci problema u razvoju industrije su prepoznati u vise segmenata i
predstavljeni su po strateskim i operativnim ciljevima:

e U segmentu nedovoljno razvijene digitalne infrastrukture, uzrok je dinamika realizacije
projekata za razvoj sigurne i odrzive digitaine infrastrukture, dinamika usvajanje zakonske i
podzakonske regulative i nacionalnog plana za Sirokopojasni  pristup internetu,
blagovremenost kreiranja uslova za objavljivanje skupova podataka i funkcionalnosti portala
otvorenih podataka i e-usluga za privredu i gradane;

e u dijelu nedovoljno razvojene energetske infrastrukture za razvoj industrije, uzrok predstavlja
sporija dinamika realizacije projekata rekonstrukcije i revitalizacije postojecih energetskih
kapaciteta i izgradnje novih, i obezbjedenje preduslova da rekonstrukcija bude u skladu sa
ekoloskim zahtjevima i procjenom uticaja na Zivotnu sredinu uz uskladivanje propisa Crne
Gore sa propisima EU u oblasti energetike;

o neuskladenostii strukturne slabosti u sistemu obrazovanja i nedovoljan broj obuka i prakticne
nastave u dualnom obrazovanju su uzrok nezaposlenosti posebno miadih i problema
posebno u oblastima digitalne tehnologije i zelenih poslova usmjerenih ka razvoju industrije,

s u segmentu poslovnog ambijenta za podréku razvoju industrije prepoznati su izazovi u
kasnjenju usvajanja regulatornog okvira posebno u segmentu registracije preduzeca i
kreiranja sistemskog okvira za upravljanje preduzeéima u drzavnom viasnistvu, gdje postoji
znadajan potencijal za doprinos;

e u dijelu pristupa finansijama uzroci su uglavnom nedovoljan nivo investicija | razvoj
instrumenata finansiranja u skladu sa potrebama privrede i koji istovremeno podsticu
ulaganja koja doprinose klimatskoj neutralnosti, energetskoj efikasnosti, modernizaciji
poslovanja posebno u djelatnosti preradivacke industrije;

e U segmentu koji se odnosi na jo$ uvijek nedovoljan razvoj inovacija na principima pametne
specijalizacije uzroci su nedovoljno koriséenje usluga inovacione infrastrukture i potencijala




f za razvoj inovacija na nivou preduzeéa, nedovolina obucenost i spremnost startap i |

' preduzeca u industriji za koriséenje EU fondova, kao i neadekvatni institucionalni i |
administrativni kapaciteti;

* u dijelu nedovoljnog razvoja zelene ekonomije uzrok je slabo interesovanje preduzeéa za
prepoznavanje znacaja i benefita poslovanja po principima cirkularne i odrzive ekonomije,
dok u dijelu razvoja digitalne transformacije uzrok predstavija nedovoljno razumijevanje
benefita i nedovoljna ulaganja u automatizaciju i digitalizaciju poslovnih procesa:

* Usegmentu pristupa regionalnom i EU tr¥igtu i jaganju izvoznih performansi preduzedéa uzroci
problema su nedovoljna uskladenost sa medunarodnim standardima poslovanja, slaba
konkurentnost, dominacija proizvoda nize faze prerade, jo$ uvijek sloZen i nestandardizovan
proces izvoza i uvoza, netrgovinske barijere, itd.

- Koje su posljedice problema?

Imajuéi u vidu identifikovane probleme koji mogu uticati na dalji razvoj industrije moguée posljedice
se odnose na: nedovoljno razvijen poslovni ambijent i infrastrukturu za razvoj digitalne i energetske
tranzicije i kasnjenja u realizaciji projekata u oblasti energetike i digitalizacije, sporije pruzanje
usluga i informacionih servisa gradanima i privredi, neadekvatnost i nedovoljna stru¢nost kadra i
radne snage na trZistu rada, Smanjena moguénost adekvatnog upravljanja preduzec¢ima u drzavnom
vlasnistvu, smanjen nivo traznje za finansijskim sredstvima i investicijama od strane preduzeca iz
sektora industrije za podréku klimatskoj neutralnosti i konkurentnosti, smanjen nivo pruzanja usluga
za podrsku inovacijama za startap i inovativna preduzeca, nedovoljno poviaéenje EU sredstava iz
razloga nedostatka obudenih administrativnih kapaciteta, nizi nivo zastite Zivotne sredine i
poslovanja na principima odrzivog razvoja, sporije uskladivanje sa digitalnim procesima u
poslovanju, ogranitene izvozne sposobnosti i pristup regionalnom i medunarodnom trzitu itd.

Kao odgovor na identifikovane probleme i uzroke za razvoj industrije i kako bi se u najvecoj mjeri
izbjegle moguce posljedice problema u razligim oblastima, Akcionim planom 2025-2026.
planirane su razli¢ite aktivnosti i instrumenti i to- realizacija projekata i investicija u sektorima
energetike, digitalne infrastrukture i saobracaja, finansijska podrska u vidu kredita i faktoringa,
grantovi za samozaposljavanje, investiciona ulaganja za unapredenje energetske efikasnosti
preradivacke industrije, bespovratna podrika za unapredenje konkurentnosti privrede, jadanje
inovacione infrastrukture i pruzanje usluga, realizacija grantova za razvoj inovacija i saradnju
privrede i nauke, unapredenje znanja, vijestina i kompetencija kroz razligite programe strué¢nog
obrazovanja i sticanje kvalifikacija za zaposljavanje u industriji, aktivnosti usmjerene ka podrici
razvoju zelenog i cirkularnog modela poslovanja u industriji, razvoj sektora kreativnih industrija,
jacanje ekonomske saradnje i trgovine u regionu i izvoznih sposobnosti preduzeéa uz promociju i
uspostavijanje poslovne saradnje, itd.

- Koji su subjekti osteéeni, na koji nacin i u kojoj mjeri?

Imajuéi u vidu identifikovane probleme i izazove, moguce posljedice problema u razvoju sektora
industrije u odredenoj mjeri mogu biti evidentne u sektoryu mikro, malih i srednjih preduzeéa iz
sektora industrije zbog sporijih mogucénosti prilagodavanja na izazove i dinamiku razvoja preduzeca
u skladu sa preporukama i smjernicama EU, posebno za segment dvostruke tranzicije (zelene i
digitalne), nedovoljne zainteresovanosti i traznje za realizaciju pojedinih instrumenata podrke, ali i
uslied uticaja eksternih faktora na trzistu.

- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Izrada Akcionog plana 2025-2026. proizilazi iz potrebe daljeg razvoja i ja¢anja konkurentnosti
crnogorske ekonomije u okviru sektora industrije i postepenog prilagodavanja poslovanja preduzeéa
na prinicipuma dvostruke tranzicije (digitaine i zelene) u kontekstu brzeg pristupanja jedinstvenom
trzistu EU. Svrha je da se na ovaj nagin realizuju prioriteti za industrijski razvoj, koji trebaju biti reaini




i ostvarljivi i kako se ne bi usporila dinamika prilagodavanja preporukama i zahtjevima EK u procesu
pridruzivanja. Akcioni plan 2025-2026. takode predstavlja instrument monitoringa implementacije
Industrijske politke Crne Gore 2024-2028. godine, u skladu sa preporukama iz Pregovarackog
poglavija 20 Preduzetnistvo i industrijska politika i potrebe daljeg monitoringa poglavija nakon
priviemenog zatvaranja u decembru 2024. godine. S tim u vezi, Akcioni plan 2025-2026. je uskladen
sa EU dokumentima o industrijskoj politici: AZurirana Industrijska strategija “Kreiranje jaceg
Jedinstvenog trzista za oporavak Evrope (COM 2021/350), Godisnji izvjestaj o Jedinstvenom trzistu
za 2021. godinu* (COM 2021/351, ,Dugorocna konkurentnost EU: perspektiva nakon 2030. godine®
(COM 2023/168), “Industrijski plan u okviru Zelenog plana za doba nulte neto stope emisija* (COM
2023/62), u najvaznijim segmentima koji se odnose na tranziciju ka digitalnoj i zelenoj industriji,
ulaganjima u inovacije, razvoju ljudskog kapitala, pametnom i odrzivom razvoju, olaksavanju
pristupa EU trzistu, itd.

2. Ciljevi
- Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?
- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postoje¢im strategijama ili programima Vlade, ako
je primjenljivo.

- Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

Realizacijom definisanih programa i projekata u okviru Akcionog plana 2025-2026. tezi se
ostvarivanju definisanih ciljeva Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine koji su u najvecoj
mjeri uskladeni sa EU Industrijskom politikom i relevantnim saopétenjima EK koja se prate u procesu
pristupanja, posebno na planu razvoja industrije u pravcu digitalne i energetske tranzicije, pristupa
finansijama i investiranju, pametnom i odrzivom razvoju i pristupu regionalnom i EU trZistu.

Shodno navednom, formulisani su strateski i operativni ciljevi, za cije ostvarenje je predlozen set
aktivnosti:

« UNAPREPENJE AMBIJENTA ZA DIGITALNU | ZELENU TRANZICIJU INDUSTRIJE -
Razvoj i unapredenje digitaine infrastrukture, Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti
u industriji, Jaéanje obrazovanja i vjedtina za tehnoloski razvoj industrije, Unapredenje
poslovnog ambijenta za podréku industrijskom razvoju.

e RAST INVESTICIJA | MODELA FINANSIRANJA ZA DUGOROCNU KONKURENTNOST
INDUSTRIJE: Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeca u sektoru industrije, Podrska
industriji ka klimatskoj neutralnosti, Podrska industriji za rast konkurentnosti preduzeca.

¢ PODSTICANJE INOVACIJA NA PRINCIPIMA PAMETNOG | ODRZIVOG RAZVOJA
INDUSTRIJE: Unapredenje institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i
tehnoloski razvoj u industriji, Jatanje industrijskih ekosistema na principila zelene tranzicije,
Podsticanje dalieg razvoja cirkularnih modela poslovania, Unapredenje digitalne
transformacije privrede.

« UNAPREDENJE PRISTUPA JEDINSTVENOM TRZISTU EU | JACANJE REGIONALNE
EKONOMSKE SARADNJE: Unapredenje ambijenta za brzi pristup jedinstvenom trzistu EU
i jatanje ekonomske saradnje i trgovine u regionu, Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeca
i uklju€ivanje u otporne lance snadbijevanja.

- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postoje¢im strategijama ili programima Vlade, ako
je primjenljivo

Strateski i operativni cilievi Akcionog plana 2025-2026. uskladeni su sa Srednjorocnim programom
rada Viade 2024-2027. godine i Programom rada Vlade Crne Gore za 2025.godinu u okviru
Prioriteta 2: Stabilan finansijski i ekonomski sistem za bogatu drzavu, gradane i gradanke, Cilj 7-
Razvijena ekonomija do evropskog Zivotnog standarda i drugim sektorskim i tematskim strategijama
i prioritetima, kako bi se doprinijelo ostvarenju ciljeva utvrdenih Nacionalnom strategijom odrZivog




razvoja do 2030. godine; Programom pristupanja Crne Gore EU 2094-3057 godine; Strategijom |
pametne specijalizacije 2019-2024. godine i Akcionim planom za 2025. godinu; Nacionalnim
energetskim i klimatskim planom Crne Gore 2024-2030. godine (izrada u toku); Programom
pretpristupne podrske IPA Il] 2021-2027, itd.

Takode, aktivnosti planirane u okviru Akcionog plana 2025-2026. uklju€uju i realizaciju projekata u
okviru kljuénih komponenti Reformske Agende Crne Gore 2024-2027. u segmentima: 1. Poslovno
okruZenje i razvoj privatnog sektora, 2. Digitalna i energetska/zelena tranzicija i 3. Razvoj ljudskog
kapitala.

3. Opcije ;
- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporucljivo je ukljugiti i neregulatornu opciju, osim
ako postoji obaveza donosenja predlozenog propisa).
- __Obrazloziti preferiranu opciju?

- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema?

Imajuéi u vidu identifikovane izazove za unapredenje konkurentnosti industrije, analizu ostvarenih
rezultata realizacije Akcionog plana za implementaciju Industrijske politikke za 2024. godinu,
utvrdene su kljuéne preporuke za definisanje i realizaciju mjera na nivou strateskih i operativnih
cilieva, sa akcentom na aktivnosti koje se nijesu realizovale u 2024. godini u planiranom obimu ili je
doslo do njihovog prolongiranja za naredni dvogodinji implementacioni ciklus u periodu 2025-2026.
godine. Preporuke predstavijaju moguce opcije i dodatne smjernice za efikasnije sprovodenje
Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine i predstavijene su konkretnim aktivnostima u
okviru Akcionog plana 2025-2026. i omogucavaju potrebno uskladivanje i poboljsanje
implementacije za re$avanje problema i dostizanje ciljeva za period 2025-2026. godine. '

Moguce opcije za ispunjavanje ciljeva se odnose na:

* Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu tranziciju, razvoj potrebnih novih strugnih Znanja
| vjestina, unapredenje investiranja i pristupa finansijama;

e Orijentaciju preduze¢a ka zelenom, odrfivom poslovanju, energetskoj efikasnosti i
cirkularnoj ekonomiji;

¢ Usmijerenje ka jacanju inovativnih performansi preduzeéa na principima pametne
specijalizacije, digitalnoj transformaciji i rastu inovativnosti i konkurentnosti u prioritetnim
sektorima, ja¢anju izvoznih sposobnosti. itd.

- Obrazloziti preferiranu opciju?

Nakon sagledavanja mogucih opcija, preferirana opcija ukljuCuje razvoj industrije u pravcu digitalne
transformacije i unapredenja inovativnih performansi preduzeca, kao i njihove transformacije ka
zelenom, odrzivom poslovanju koja treba da omogudi jatanje konkurentnosti crnogorske industrije
za bru integraciju sa jedinstvenim trzigtem EU.

Opcija koja se preferira, a koje ¢e doprinijeti realizaciji definisati ciljeva i indikatora je predstavljena
u skladu sa definisanim strateskim/operativnim ciljevima:

* Na nivou prvog strateskog cilja 1. Unaprjedenja ambijenta za digitalnu i zelenu tranziciju
industrije planirana je realizacija projekata za razvoj sigurne i odrzive digitalne i energetske
infrastrukture u cilju ostvarenja efekata dvostruke tranzicije u skladu sa EU preporukama,
kao i pobolj§anje regulatornog okvira i poslovnog ambijenta za razvoj preduzeéa u drzavnom
vlasni$tvu, $to ce se pratiti stepenom ostvarenosti odgovarajucih indikatora rezultata i
udinka;

* U segmentu drugog strate$kog ciljia 2. Rast investicija i modela finansiranja za
dugoroénu konkurentnost industrije, opcija koja se preferira podrazmijeva




implementaciju aktivnosti u smislu daljeg uskladivanja finansijskih resursa i instrumenata sa
realnim potrebama preduzeca i unapredenje regulatornog okvira kako bi se omogucila
primjena novih finansijskihn mehanizama, ukljuéujuci uspostavljanje Kreditno-garantnog
fonda, zatim implementacija adekvatnih finansijskih instrumenata za podrsku klimatski
neutralnoj ekonomiji i investicije i ulaganja u modernizaciju i energetsku efikasnost u
preradivackoj industriji, Sto ce se pratiti stepenom ostvarenosti relevantnih indikatora
rezultata i u€inka,

e Zatredi strateski cilj 3. Podsticanje inovacija na principima pametnog i odrzivog razvoja
industrije, preferirana opcija ukljuuje poveéanje ulaganja u startupove i preduzecéa koja
svoj rast zasnivaju na inovacijama i modernim tehnologijama, jacanje mogucnosti za MMSP
u industriji za koriééenje EU fondova, snaznije sprovodenje aktivnosti u segmentima zelene
i cirkularne ekonomije i digitalne transformacije, Sto ce se pratiti stepenom ostvarenosti
odgovarajucih indikatora rezultata i uginka;

e U okviru realizacije etvrtog strateskog cilja 4. Unapredenje pristupa jedinstvenom trzistu
EU i jatanje regionalne ekonomske saradnje ukazuje se potreba usmjerenja proizvodnje
i izvoza ka proizvodima sa veéom dodatom vrijednoséu i vis§im stepenom prerade uz
ispunjavanje zahtjeva trzista u pogledu kvaliteta, stabilnosti snabdijevanja, standarda, i
ostalih neophodnih preduslova za pristup regionalnim i inostranim trZistima uz jacanje
ekonomske saradnje i trgovine, Sto ¢e se pratiti stepenom ostvarenosti odgovarajucih
indikatora rezultata i ucinka.

Ostvarivanje preferirane opcije po strateskim cilievima i dostizanje odgovarajucih indikatora je
moguée kroz meduresorsku saradnju nadleznih ministarstava i institucija i aktera, javnog i privatnog
sektora, medunarodnih institucija i donatora usmjerenu na kreiranje i implementaciju svih
definisanih projekata i aktivnosti. Na taj nacin bi se omogudila bolja valorizacija postojecih resursa,
prvenstveno u sektoru preradivacke industrije, podstakla diverzifikacija i razvoj proizvoda sa vecom
dodatom vrijedno&éu, snaznija orijentacija ka cirkularnoj ekonomiji i digitalizaciji i bolje uskladivanju
sa EU preporukama u okviru relevantnin EK saopstenja Industrijske politike.

4. Analiza uticaja

- Na koga ée i kako ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne.

- Koje troskove ¢e primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naro¢ito malim i
srednjim preduzecima).

- Dali pozitivne posljedice dono$enja propisa opravdavaju tro¥kove koje ¢e on stvoriti.

- Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trziStu i trziSna
konkurencija.

- Ukljugiti procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.

- Na koga ¢e i kako ¢e najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne.

Realizacija aktivnosti u okviru Akcionog plana 2025-2026. pozitivno ¢e uticati na unapredenje
ambijenta za industrijski razvoj i usmjerenja ka digitalnoj i energetskoj tranziciji, povecanju
investicija, razvoju struénog kadra za potrebe industrije i bolji pristup trZistu.

Implementacija velikog broja programskih aktivnosti i instrumenata podréke imace direktan uticaj
na mikro, mala i srednja preduzeda iz sektora industrije za unapredenje njihove konkurentnosti,
produktivnosti, izvoznih sposobnosti, struénih kapaciteta i kvalifikacija za potrebe zaposljavanja u
industriji, omoguéiée jatanje tehnoloskih kapaciteta, diverzifikaciju proizvodnje, unaprijedice
saradnju nauke i privrede i jadanje kapaciteta za priviaenje sredstava EU fondova. PredloZzenim
mjerama uticaée se i na unapredenje podréke za posebne ciline grupe kao §to su Zzene, mladi i




zanatlie, startap preduzeca, a imace i posredan uticaj na cjelokupnu priviedy | gradane kroz |
unaprijeden poslovni ambijent, infrastrukturu, olaksane procedure, servise | informacije.

Specifitno, implementacija aktivnosti Akcionog plana 2025-2026. ée uticati na ostvarivanje efekata
na poslovanje MMSP u industriji i to kroz:

* Razvoji unapredenje digitalne infrastrukture i tranzicije,
Unapredenje razvoja energetske infrastrukture i energetske tranzicije i otpornosti u industriji,
Jaganje obrazovanja i vjestina za tehnologki razvoj industrije,
Unapredenje poslovnog ambijenta za podrgku industrijskom razvoju,
Rast investicija i bolji pristup finansiranju za preduzeéa u sektoru industrije, ‘;
Podrsku industriji ka klimatskoj neutralnosti i za rast konkurentnosti preduzeda, ‘
Poboljsanje inovacione infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i tehnologki razvoj u
industriji na prinicipima pametne specijalizacije,
Jaganje industrijskih ekosistema na principila zelene tranzicije,
Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja,
Unapredenje digitaine transformacije privrede,
Unapredenje ambijenta za brzi pristup jedinstvenom trzistu EU i jatanje ekonomske
saradnje i trgovine u regionu,
¢ Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeéa i ukljucivanje u otporne lance snadbijevanja.

- Koje troskove ée primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naroéito malim i
srednjim preduzeéima).

Za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. predloZen je finansijski okvir na nivou od |
480.749.284,54 €, odnosno 279.681.698 79 € u 2025. godini. i 201.067.585,75 € u 2026. godini:
Nacionalni budzet — 48.144.744,52 € (1 0,01%)

Javni sektor - 272.550.755,28 € (56,69%)

IPA —25.531.693,31€ (5,31%)

Donatorski programi — 16.049.360.40 € (3,34%)

Privatni sektor — 118.472.731,03 € (24,64%).

Sredstva privatnog sektora se u najvecoj mjeri odnose na investicije u ICT sektoru i podrsku
digitalizaciji, kao i na sredstva koja ulazu udruZenja privrede za potrebe podréke njihovom razvoju.

Planiranim finansijskim sredstvima i podrskom u vidu kredita, grantova i bespovratnih sredstava
mikro, malim i srednjim preduzeéima iz sektora industrije ¢e se omoguditi dalji podsticaj za
investiranje u tehnologku modernizaciju sa posebnim akcentom na preradivac¢ku industriju, kroz
nabavku opreme, uvodenje mijera energetske efikasnosti i cirkularne ekonomije, unapredenje
inovacionih aktivnosti, kako bi se na najbolji moguci nacin zadovoljile potrebe industrije i omoguéilo
jatanje konkurentnosti na nivou preduzeca, uz minimalna ulaganja.

- Dali pozitivne posljedice donos$enja propisa opravdavaju troékove koje ¢e on stvoriti.

Realizacija predioZenih aktivnosti i projekata podrske pozitivno utiéu na efikasnost, efektivnost i
produktivnost poslovanja na nivou preduzeéa, efikasno Koris¢enje resursa, razvoj i zaposljavanje
strucnih kadrova, osavremenjavanje proizvodnje i inovativnost, diverzifikaciju proizvodnje i
intenziviranje saradnje sa inostranstvom kroz integracije u EU, kao i kroz investicione tokove sa
drugim zemljama. Sprovodenie planiranih aktivnosti ée doprinijeti stvaranju nove trzigne vrijednosti
I imati najveci uticaj na dugoroéno odrzivi rast industrije kao i na medunarodnu konkurentnost
crnogorske ekonomije, ¢éime uticaj dono&enja propisa ima znatno veée pozitivne efekte od trogkova.




- Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trzisna
konkurencija. |

Da, jedan od segmenata aktivnosti koje su planirane Akcionim planom 2025-2026. odnosi se na
finansijsku i nefinansijsku podréku &iji je cilj osnivanje novih privrednih subjekata, startap preduzeca,
otvaranje novih radnih mjesta i samozaposljavanje, kao i jacanje kapaciteta i struénosti kadrova u
preduzeéima, &ime se doprinosi razvoju preduzetnitva za mlade, zene, startapove, ali i razvoju
postoje¢ih preduzeca i jatanju njihove trzisne pozicije.

- Ukljugiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

Aktivnosti u okviru Akcionog plana 2025-2026. usmjerene su na unapredenje i stvaranje boljeg
poslovnog ambijenta koji ¢e rezultirati odgovarajuéim mehanizmima podrske privrednom sektoru i
povecanjem investicionih ulaganja.

Realizacijom planiranih aktivnosti dalje ¢e se unapredivati poslovni ambijent i smanjiti biznis barijere
kroz kreiranje jasnog i predvidljivog regulatornog okvira, uz smanjenje troskova poslovanja,
skraéenje rokova i pojednostavijenje administrativnih procedura, laksu registraciju privrednih
subjekata, online pruzanje usluga i servisa za privredu i gradane, itd. Takode, uspostavljena
digitalizacija programske podrske privredi ée doprinijeti i rasterecenju administrativnih kapaciteta,
pojednostavljenju procedura i omogudéiti brzi i laksi pristup koris¢enju finansijske podrske od strane
privrednika.

Pored navedenog, ¢lanovima Koordinacionog tijela za implementaciju Industrijske politike Crne
Gore i akcionih planova, obezbijedena je dovoljna izgradnja kapaciteta i podrska kao i odgovarajuce
preporuke, smjernice za planiranje i sprovodenje aktivnosti. Evidentan je i sve vedi kvalitet
izvjestavanja o implementaciji Akcionih planova Industrijske politike Crne Gore, kao dokaz
efikasnog korié¢enja unaprijedenih administrativnih kapaciteta koji su razvijeni, uz dodatno potrebno
jatanje i odrzivost administrativnih kapaciteta u Ministarstvu ekonomskog razvoja za
implementaciju.

U daljem procesu implementacije Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine i aktivnosti u
okviru Akcionog plana 2025-2026, posebno je prepoznata vaznost jatanja administrativnih
kapaciteta za monitoring implementacije i koridéenje odgovarajucih alata za rano upozoravanje i
procjenu rizika dalje implementacije Industrijske politike i pratecih akcionih planova.

5. Procjena fiskalnog uticaja
- Da li je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?

- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog
vremenskog perioda? Obrazloziti.

- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazloziti.

- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?

- Da li je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ce
proisteéi finansijske obaveze?

- Dali ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

. Obrazloziti metodologiju koja je koriS¢enja prilikom obraduna finansijskih
izdataka/prihoda.

- Da li su postojali problemi u preciznom obracunu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloziti.

- Dali su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

- Dali su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.
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- Da Ii je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?

Z_a implementaciju Akcionog plana 2025-2026. za sve planirane aktivnosti definisani su izvori
finansiranja iz nacionalnog budZeta, javnog sektora, IPA fondova, EU programa, donatora i
doprinosa iz privatnog sektora.

Realizacija planiranih aktivnosti za 2025 godinu ne zahtijeva obezbjedenje dodatnih budetskih
sredstava, vec su ista opredijeliena Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. godinu u ukupnom
iznosu od 16.245.504,75 € za institucije koje se finansiraju iz Budzeta i to:

Ministarstvo ekonomskog razvoja: 3.800.000,00 € (prilog saglasnost)

Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera: 420.000,00 € (prilog saglasnost)
Ministarstvo javne uprave: 350.000,00 € (prilog saglasnost)

Ministarstvo kulture i medija: 300.000,00 (prilog saglasnost)

Ministarstvo poljoprivrede, $umarstva | vodoprivrede: 3.876.666,75 € (prilog saglasnost)
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija: 4.654.000,00 € (prilog saglasnost)

Ministarstvo regionalno-investicionog razvoja i saradnje sa neviadinim organizacijama:
1.200.000,00 € (prilog saglasnost)

Ministarstvo turizma: 550.000,00 € (prilog saglasnost)

Uprava carina: 299.838,00 € (prilog saglasnost)

Zavod za zaposljavanje CG: 795.000,00 € (prilog saglasnost).

Saglasnosti nadleznih ministarstava sa preciznim iznosom i izvorom sredstava za realizaciju
predlozenih aktivnosti u 2025.godini, dostavljeno je u prilogu RIA obrasca.

Sredstva za realizaciju aktivnosti za 2026. godinu su planirana od strane nadleznih institucija i ista
Ce biti precizno definisana prilikom pripreme Zakona o budZetu Crne Gore za 2026. godinu.

Napomena: Za realizaciju aktivnosti 2.1.3. u nadleznosto Ministasrtva ekonomskog razvoja, a koja
se odnosi ha osnivanje Kreditno-garantnog fonda potrebno je obezbjedivanje sredstava tokom
vremenskog perioda 2025-2026. godine u ukupnom iznosu od 10.600.000,00€ za pocetni kapital
Fonda. Za 2025. godinu potrebna su sredstva u iznosu od 5.600.000,00€ koja treba da se
obezbijede iz Tekuce budzetske rezerve, dok su za 2026. godinu potrebna sredstva u iznosu od
5.000.000,00€, uz napomenu da ée sredstva za ove namjene u narednim godinama biti predmet
razmatranja prilikom izrade godignjih zakona o budzetu. (Misfjenje Ministarstva finansija broj 05-02-
04-040/24-8743/2 od 31.03.2025. godine).

- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog
vremenskog perioda? Obrazioziti.

Finansijska sredstva za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. za 2025 godinu su
obezbijedena u skladu sa Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. jednokratno. Sredstva za
realizaciju aktivnosti za 2026. godinu iz nacionalnog budZeta su planirana od strane nadleznih
institucija u skladu srednjoroénim budzetskim okvirom i ista ¢e biti precizno definisana prilikom
pripreme Zakona o budzetu Crne Gore z3 2026. godinu. Takode treba imati u vidu da su odredene
aktivnosti visegodisnjeg karaktera koje se u kontinuitetu sprovode shodno unaprijed definisanoj
dinamici realizacije projekata i uglavnom je rije& o strategkim infrastrukturnim projektima za efikasniji
industrijski razvoj koje se finansiraju iz sredstava javnog ili privatnog sektora i iste se moraju
posmatrati u okviru duzeg vremenskog perioda, ali se za njih budzet planira na godisnjem nivou.




" "Da Ii implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazloziti.

Implementacijom propisa ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze.

- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekucu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskalnu godinu?

Sredstva su planirana Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. godinu, dok ¢e sredstva za 2026.
godinu biti precizno planirana Zakonom o budzetu Crne Gore za 2026. godinu.

- Da li je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ce
proisteéi finansijske obaveze?

Usvajanjem Akcionog plana 2025-2026, kao jedna od utvrdenih aktivnosti u procesu implementacije
predvideno je donodenje Zakona o kreditno-garantnom fondu za koji je ukupan osnivacki kapital u
iznosu od 10,6 mil € raspodijeljen je 5,6 mil. € 2025. iz sredstava Tekuée budzetske rezerve i 5 mil.
€ za 2026. godinu.

- Da li ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

Da, implementacijom propisa indirektno ce do¢i do poveéanja prihoda za budZet Crne Gore kroz
poveéanje broja MMSP u industri]i, unapredenje kapaciteta i obima industrijske proizvodnje,
kreiranja novih proizvoda i usluga, otvaranja novih radnih mjesta, éime ¢e se omoguciti veci doprinos
nacionalnom bruto proizvodu, prosirenju poreske baze kroz osnivanje novih preduzeca i novo
zaposljavanije i time stvoriti veci efekti na prihodnu stranu budzeta Crne Gore.

. Obrazloziti metodologiju koja je koris¢enja prilikom obra¢una finansijskih
izdataka/prihoda.

Metodologija obra¢una finansijskih izdataka zasnovana je na planiranoj procjeni utroska finansijskih
sredstava od strane institucija nadleznih za sprovodenje pojedinagnih aktivnosti i projekata, a na
bazi prethodnog iskustva, dodijeliene podrske i traznje za finansijskim sredstima za realizaciju
aktivnosti, faze u realizaciji projekata, itd.

| Kada su u pitanju kontinuirane aktivnosti i infrastrukturni projekti, tro§kovi se planiraju na godisnjem

nivou U skladu sa tehniékom i finansijskom specifikacijom i procjenom troskova i efekata realizacije
i sl.

- Da li su postojali problemi u preciznom obracunu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloziti

Nakon prikuplienih saglasnosti da su sredstva za realizaciju predloZenih aktivnosti opredijeljena
budZetom Ministarstva/institucije za 2025.godinu, sa preciznim pregledom budzetskih pozicija i
opredijelienim iznosom za realizaciju programskih aktivnosti, nije bilo problema u preciznom
obratunu finansijskih izdataka.

- Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

Predstavnici Ministarstva finansija su kao ¢Elanovi Koordinacionog tijela za implementaciju
Industrijske politike na Operativnom i Upravijackom nivou ukljuceni u svim fazama izrade Akcionog
plana 2025-2026. Migljenje od strane nadleznog Ministarstva finansija ¢e se pripremiti u postupku
analize RIA i pojedinaénih saglasnosti ministarstava/institucija nadleznih za realizaciju pojedinacnih
aktivnosti.




- Dali su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.

| Svi prijediozi i sugestije na predlog Akcionog plana 2025-2026. koje su dobijene od strane
prestavnika Ministarstva finansija su inkorporirane u tekst dokumenta. Dodatnih komentara na
predlog Akcionog plana 2025-2026. od strane predstavnika Ministarstva finansija nije bilo.

6. Konsultacije zainteresovanih strana
- Naznaciti da li je kori§éena eksterna ekspertska podréka i ako da, kako,
- Naznagiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa
i kako (javne ili ciljane konsultacije).
- Naznaciti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih |
strana prihvaceni odnosno nijesu prihvaceni. Obrazloziti.

- Naznaciti da li je kori§éena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.

U postupku izrade predloga Akcionog plana 2025-2026. nije kori$¢ena eksterna ekspertska podrska
vec je dokument pripremljen od strane nadle$nih lica u Direkciji za industrijsku politiku i razvoj,
Ministarstva ekonomskog razvoja, na osnovu viSegodisnjeg iskustva u pripremi akcionih planova i
strateskih dokumenata kao &to je Industrijska politika Crne Gore i prateci akcioni planovi, $to je i
omogucilo ispunjenje mijerila za priviemeno zatvaranje pregovaratkog poglavija krajem 2024.g.

- Naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa
i kako (javne ili ciljane konsultacije).

Aktivnosti koje su planirane za realizaciju u okviru Akcionog plana 2025-2026, rezultat su
sveobuhvatne koordinacije i komunikacije kljuénih aktera kako je i preporuéeno od strane EK u
lzviestaju o Crnoj Gori za 2024. godinu i rezultat su planiranja sa aspekta odabira programa, f
projekata i aktivnosti kojima se resavaju izazovi u sektoru industrije, a uzeti su u obzir i interni i
eksterni faktori implementacije aktivnosti, kao i iskustva u implementaciji akcionih planova iz
prethodnih godina.

Akcioni plan 2025-2026. je pripremljen uz podrsku Kooordinacionog tijela za implementaciju
Industrijske politike koje je, u skladu sa obavezama koje su definisane u okviru Rjesenja o formiranju
tijela (na upravijaékom i operativnom nivou), izmedu ostalog zaduZeno za sprovodenje procesa
pripreme i usvajanja Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine i za razmatranje i usvajanje
Akcionih planova za implementaciju (za 2024, 2025-2026 i 2027-2028). U procesu dono$enja
Akcionog plana 2025-2026, pored sastanaka na nivou Koordinacionog tijela, organizovan je niz
individualnih sastanaka i konsultacija na nivou svih participiraju¢ih ministarstava i institucija javnog
i privatnog sektora, donatora i drugih relevantnih aktera koji su pruzili adekvatne inpute za kreiranje
prioriteta za programe i projekte i aktivnosti u okviru Akcionog plana 2025-2026.

- Naznaditi glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih
strana.

U procesu izrade Akcionog plana 2025-2026. u toku visemjesetne procedure i meduresorne
saradnje sa nadleznim institucijama, predstavnicima udruzenja privrede i donatorima, sproveden je
proces konsultacija na vi§e nivoa, éime su razmatrani razliciti prijedlozi i sugestije za definisanje
aktivnosti. Na osnovu prikupljenih sveobuhvatnih informacija i dodatnih prijedioga predstavnika
ministarstava/institucija dokument je dodatno unaprijeden, definisana je precizna finansijska
konstrukcija za realizaciju aktivnosti po izvorima sredstava, obezbijedene su pojedinacne
saglasnosti od nadleznih ministarstavalinstitucija i organizovan Je sastanak Koordinacionog tijela na
operativnom i upravijatkom nivou (april 2025. godine) na kojima je diskutovan i usvojen Nacrt
Akcionog plana 2025-2026.




Ujedno, uz pozitivno misljenje dobijeno od strane GSV na Nacrt Akcionog plana 2025~2026,
uvazene su sugestije i preporuke GSV i tekst dodatno unaprijeden u formatu Predloga gkmonog
plana za dalje upucivanje Viadi Crne Gore na usvajanje, uz prethodno pribavljena misljenja.

7: Monitoring i evaluacija
- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?
- Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
- Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
. Ko ée biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

Od posebnog znacaja za elimisanje prepreka i ostvarivanje ciljeva i otekivanih rezultata utvrdenih
Akcionim planom 2025-2026. je funkcionisanje meduresorne saradnje sa zadatkom obezbjedenja
efikasne koordinacije na kreiranju i implementaciji svih definisanih aktivnosti, a imajuci u vidu
horizontalnost i kompleksnost implementacije. S tim u vezi, sam proces planiranja, kako sa aspekta
vremena, tako i sa aspekta kvaliteta predloZenih aktivnosti i projekata, odnosno ciljnih indikatora je
bio zahtjevan, a uzeti su u obzir i interni i eksterni faktori, preporuke i iskustva u implementaciji
prethodne dvije Industrijske politike i pratecih godignjih i dvogodisnjih akcionih planova.

Od posebnog znataja za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. je nastavak konsultacija u
procesu implementacije prediozenih aktivnosti, predlaganje korektivnih mjera kojim bi se prevazisle
eventualne prepreke i kako bi se ostvarili definisani indikatori rezultata i uginka i ispo$tovale
procedure i rokovi za implementaciju projekata i aktivnosti.

- Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?

U decembru 2024. godine inoviran je sastav Koordinacionog tijela za implementaciju industrijske
politike u cilju obezbjedenja efikasne koordinacije na implementaciji definisanih aktivnosti u okviru
Industrijske politike i Akcionog plana 2025-2026. Koordinaciono tijelo predstavlja funkcionalan
model institucionalne strukture na dva nivoa, upravijacke i operativne strukture, za koordinaciju
cjelokupnog procesa, za usvajanje, primjenu Industrijske politike, izvjestavanje o implementaciji
godignjih ili dvogodignjih Akcionih planova, pripremu izviestaja za Viadu Crne Gore o praéenju i
evaluaciji ostvarenosti Industrijske politike | prate¢ih Akcionih planova. S tim u vezi, jacanje
administrativnin kapaciteta za monitoring implementacije i koriséenje alata za rano upozoravanje i
procjenu rizika dalje implementacie Industrijske politke i Akcionog plana 2025-2026. je
neophodnost i preporuka, kako bi se ostvarili kljuéni ciljevi i indikatori performansi Industrijske
politike EU (KP1) koji su uskladeni sa indikatorima EU Industrijske politike.

- Koji su glavni indikatori prema kojima Ce se mijeriti ispunjenje ciljeva?

U procesu pracenja implementacije Akcionog plana 2025-2026. i usaglasavanja sa relevantnim
indikatorima EU (lzvjeétaj o jedinstvenom trzistu 2021, (2021/351)), na nivou KPI indikatora uspjeha
i uginka i kako bi se obezbijedila potrebna uskladenost u segmentu statistike za industriju, najvazniji
indikatori su definisani na nivou operativnih cilja (23 indikatora), o kojima ¢e se izvjestavati nakon
druge godine implementacije plana, u skladu sa metodologijom izviestavanja GSV.

Najvazniji indikatori za mjerenje ispunjenja operativnih ciljeva Akcionog plana 2025-2026. su:

Ugesée industrije (B-E) u BDV-u,

Broj zaposlenih u sektoru industrije (B-E),

Izvoza sektora industrije (B-E) na trZite EU i WB,

Investicije u osnovna sredstva u sektoru industrije (B-E) i preradivacke industrije,
Indeks industrijske prozvodnje,

Promet u industriji,
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e  Global iﬁnovation Index, |
* Digitalni intenzitet u MSP, |
* Intenzitet GHG emisije, itd.

- Ko ¢e biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

U skladu sa planom implementacije i monitoringa, praéenje sprovodenja i izvjestavanje o
sprovodenju Akcionog plana 2025-2026. kreiran je mehanizam monitoringa, koji se koristi u okviru
Koordinacionog tijela za implementaciju na operativhom nivou, za redovno godignje prikupljanje,
objedinjavanje, analizy | izviestavanje o sprovodenju Akcionog plana 2025-2026. S tim u vezi,
nadlezne institucije za svaku pojedinacnu aktivnost dostavljaju godisnje izvjeStaje Ministarstvu
ekonomskog razvoja, o realizaciji aktivnosti iz svoje nadleznosti, koje blagovremenim praéenjem
omogucava da se identifikuje ostvareni napredak i sprovede analiza problema i prepreka koje mogu
nastati u procesu sprovodenja i predioze korektivne mjere.

Dakle, Koordinaciono tijelo za implementaciju na upravljatkom nivou, je tijelo odgovorno za
obavljanje cjelokupnog procesa monitoringa, i isto razmatra i usvaja Akcione planove i godisnje
izvjestaje o ostvarenosti Akcionog plana 2025-2026. Industrijske politike Crne Gore 2024-2028, sa
predlozima za realizaciju aktivnosti u narednom periodu.

Pored navedenog, planirana jeieksterna srednjoro¢na evaluacija Industrijske politike u toku 2027.
godine, dok ¢e u zavrénoj godini implementacije biti sprovedena eksterna finalna ex-post evaluacija
Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine.

ZakljuCuje se da je implementacija Akcionog plana 2025-2026. godine i monitoring njegovog
sprovodenja od znaéaja kako bi se obezbijedio potreban kontinuitet u implementaciji Industrijske |
polittke Crne Gore 2024-2028 i dalie prilagodavanje razvoja industrije okviru preporuka j |
smjernicama EU Industrijske politike u okviru Poglavlja 20 Preduzetnistvo i industrijska politika.

Datum i mjesto: 07.05.2025. godine, Podgorica

StarjesSina organa:
Nik Gjeloshaj
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