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Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u skladu sa Programom rada Vlade za 2025. godinu, kao i Programom pristupanja Crne Gore EU za period
2025-2026. godine, pripremilo Akcioni plan 2025-2026. za implementaciju Industrijske politike 2024-2028. godine (Akcion plan 2025-2026.).
Akcioni plan 2025-2026. zajedno sa dokumentom Industrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine predstavlja mehanizam monitoringa
implementacije politike u okviru Pregovarackog poglavlja 20 Preduzetnistvo i industrijska politika. Akcioni plan 2025-2026. podrazumijeva
kontinuitet u implementaciji zapocetih mjera i aktivnosti na planu razvoja industrije kao i kreiranje novih aktivnosti u skladu sa preporukama
IzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu za implementaciju Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine, koji je usvojen od
strane Vlade Crne Gore na sjednici od 21. marta 2025. godine. Aktivnosti planirane u okviru Akcionog plana 2025-2026. ukljucuju i realizaciju
projekata u okviru kljuénih komponenti Reformske Agende Crne Gore 2024-2027 u segmentima Poslovnog okruZenja i razvoj privatnog sektora;
Digitalne i energetske/zelene tranzicije i Razvoja ljudskog kapitala.

Akcioni plan 2025-2026. je definisan u skladu sa strateskim i operativnim ciljevima Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine. U okviru 4
strateSka cilja definisano je 13 operativnih ciljeva sa relevantnim indikatorima ucinka, koji se realizuju kroz 68 aktivnosti, sa definisanim
indikatorima rezultata i nosiocima realizacije (vodece institucije i klju¢ne partnere) koji u€estvuju u svakoj fazi ciklusa definisanja i implementacije
Industrijske politike, uz utvrdene rokove za implementaciju i obezbijedena sredstva po izvorima finansiranja.

Strateski cilj 1: Strateski cilj 2:

Unapredenje ambijenta za Rast investicija i modela
digitalnu i zelenu tranziciju finansiranja za dugorocnu
industrije konkurentnost industrije

Industrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine

Strateski cilj 3: Strateski cilj 4:
Podsticanje inovacija na Unapredenje pristupa
principima pametnog i odrZivog | jedinstvenom trzistu EU i jacanje

razvoja industrije regionalne ekonomske saradnje




PredloZene aktivnosti Akcionog plana 2025-2026. su usmjerene na reSavanje izazova u sektoru industrije na planu digitalne i energetske tranzicije,
pristupa finansijama i investiranju, pametnom i odrzivom razvoju i pristupu regionalnom i EU trziStu. Realizacijom definisanih programa i projekata
teZi se ostvarivanju definisanih ciljeva Industrijske politike koji su u najveéoj mjeri uskladeni sa EU Industrijskom politikom i relevantnim
saopstenjima EK i isti obuhvataju razvoj i unapredenje digitalne i zelene infrastrukture (dvostruka tranzicija), regulatorni okvir za povoljniji poslovni
ambijent, unapredenje obrazovanja i vjestina, obuke i treninge, kreditnu i faktoring podrsku, finansijsku podrsku za unapredenje konkurentnosti,
grantove, garancije, jacanje inovacione infrastrukture i bespovratnu finansijsku podrsku za unapredenje inovativnosti, digitalnu trasnformaciju
privrede, trgovinske olakSice, primjenu medunarodnih standarda u proizvodniji i trgovini i razli¢ite druge aktivnosti i instrumente, sa krajnjim ciljem
ja¢anja konkurentnosti, otpornosti, smanjenja strateskih zavisnosti, doprinosa klimatskoj neutralnosti i brzem pristupu jedinstvenom EU trzistu.

Akcioni plan 2025-2026. je uskladen sa EU dokumentima o industrijskoj politici: AZzurirana Industrijska strategija “Kreiranje jaCeg Jedinstvenog
trzi$ta za oporavak Evrope (COM 2021/350), ,,Dugoroéna konkurentnost EU: perspektiva nakon 2030. godine” (COM 2023/168), “Industrijski plan
u okviru Zelenog plana za doba nulte neto stope emisija” (COM 2023/62), u najvaznijim segmentima koji se odnose na tranziciju ka digitalnoj i
zelenoj industriji, ulaganjima u inovacije, razvoju ljudskog kapitala, pametnom i odrZivom razvoju, olakSavanju pristupa EU trZistu, itd.

Dodatno, u segmentu orodnjavanja i smanjenja rodnih nejednakosti, Akcioni plan 2025-2026. je usmjeren ka kreiranju i implementaciji programa
za vece ucesce Zena i podsticanje preduzetniStva, kreativnosti i inovativnosti kod Zena, pri ¢emu su uzeti u obzir i rodno senzitivni indikatori.
Takode, kriterijumi procjene uticaja na Zivotnu sredinu, posebno kada je rije¢ o velikim investicijama, se planiraju i sprovode uz u postovanje
procedura i standarda zastite Zivotne sredine, podrske zelenoj tranziciji i kreiranju uslova za odrZivi industrijski razvoj.

Za implementaciju Akcionog plana 2025-2026. predloZen je finansijski okvir na nivou od 480.749.284,54 €, odnosno 279.681.698,79 € u 2025.
godini. i 201.067.585,75 € u 2026. godini:

e Nacionalni budZet —48.144.744,52 € (10,01%)

e Javni sektor — 272.550.755,28 € (56,69%)

e |PA-25.531.693,31€ (5,31%)

e Donatorski programi— 16.049.360,40 € (3,34%)

e Privatni sektor — 118.472.731,03 € (24,64%).

Sredstva za realizaciju aktivnosti za 2025. godinu su opredijeljena budZetima ministarstava/institucija u skladu sa Zakonom o budzetu Crne Gore
za 2025. godinu, dok su sredstva ostalih institucija, poslovnih udruZenja, donatora i privatnog sektora definisana u skladu sa odgovarajuéim
planovima i programskim budZetima. Sredstva za realizaciju aktivnosti u 2026. godini planirana su na bazi procjene utroska finansijskih sredstava
za sprovodenje aktivnosti u 2025. godini, kao i odgovarajucih projekcija realizacije utvrdenih aktivnosti u narednom periodu.

Posmatrano po strateskim ciljevima najvise sredstava je izdvojeno za realizaciju strateskog cilja 1, u iznosu od 249.318.086,31 € Sto ¢ini 51,86%
ukupnih ulaganja, zatim strateskog cilja 2, 215.254.666,75 € (44,77%), strateskog cilja 3, 14.269.693,48 € (2,97%), a najmanje za realizaciju
strateskog cilja 4, 1.906.838,00 € sto predstavlja 0,40% od ukupnih ulaganja.



Grafik 1. Struktura planiranih ulaganja prema izvorima finansiranja (2025-2026) Grafik 2. Struktura planiranih ulaganja prema strateskim ciljevima (2025-2026)
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Grafik 3: Planirana sredstava (2025 — 2026)
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Implementacija Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine u dijelu pripreme i usvajanja Akcionog plana 2025-2026. se u kontinuitetu
obezbjeduje efikasnim funkcionisanjem meduresornog Koordinacionog tijela za izradu i implementaciju Industrijske politike, na dva nivoa,
upravljackom nivou i operativnom, uz obezbijedenu institucionalnu saradnju klju¢nih zainteresovanih strana, nadleznih ministarstava i institucija
javnog sektora i predstavnika/ca udruZenja privatnog sektora, uz uéesce predstavnika/ce Kabineta predsjednika Vlade.



STRATESKI CILJ 1. UNAPREDENJE AMBIJENTA ZA DIGITALNU | ZELENU TRANZICIJU INDUSTRIJE

Operativni cilj 1.1.

Razvoj i unapredenje digitalne infrastrukture

Indikator ucinka: Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
Preduzeda koja imaju
pristup mrezama nove
generacije sa brzinom 78%? 83% 90%
vecom od 30 Mbps
(EKIP)*
P t pokri ti
rocerll.a po r.|ven.os i 78,46%
domadinstva fiksnim BB- .
. (2022) 86,4% 88%
om brzinom od 100 (plan za 2024 — 81.6%)
Mb/s+ (EKIP)? P o7
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za
cilja 1.1. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje ]
aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u 2026 >'§ 5
2025 2 P £
= £ g
—_— ~ = wv
g g g | €
3 | E T |5
2 | 528§
1.1.1 Razvoj 10 1: Kontiunirani porast procenta Vodeda institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. 63.000.000,00 € | 53.000.000,00 € Privatni sektor (EKIP)

infrastrukture za
Sirokopojasni pristup
internetu

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

preduzeda koja koriste brzinu internet
konekcije najmanje 30Mbit/s.
Polazna vrijednost 2024: 86,7%

Ciljna vrijednost 2025: 88% Kljuéni partner:
EKIP

Ciljna vrijednost 2026: 90%

525.000,00 €°

WBIF grant (Donatori-
Projekat ,Razvoj
infrastrukture za
Sirokopojasni pristup
internetu”)

! Maksimalna brzina internet konekcije u %, IstraZivanje o upotrebi ICT tehnologija u Crnoj Gori; https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1849&pageid=1847

2 0vaj % je 2020. godine bio svega 55% i dinami¢no je rastao u periodu 2020-2023., za 23 p.p.

3 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1846&pageid=1846

4 EKIP, lzvjestaj o radu za 2022. godinu, april 2023. godine, str. 33.
5 Projekat ,,Razvoj infrastrukture za Sirokopojasni pristup internetu”, je uvrsten u Plan Rasta, i do kraja juna 2025. godine se ocekuje da e biti pripremljena sva potrebna dokumentacija (ukljuéujuci
tendersku dokumentaciju) kroz tehnicku ekspertizu u okviru WBIF granta od 525.000,00€), dok ¢e proces implementacije trajati 5 godina.
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https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1849&pageid=1847
https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1846&pageid=1846

1.1.2.% Unapredenje
ponovne upotrebe i
povecéanje dostupnosti
otvorenih podataka u
okviru Open data portala

10: Uspostavljen novi open data portal
Polazna vrijednost 2024: Realizovan
novi portal otvorenih podataka
(www.data.gov.me)

U skladu sa isporucenim
funkcionalnostima, period odrzavanja
portala otvorenih podataka je poceo od
27.12.2024.godine, sa 12 mjeseci
tehnicke podrske za redovno odrzavanje
portala.

Ciljna vrijednost 2025:

Integracija novog portala Open data sa
evropskim portalom otvorenih podataka
- data.europa.eu/Unapredenje portala
otvorenih podataka
www.opendata.gov.me/Organizovanje
kampanje

radi podizanja svijesti

javnosti i javne uprave o

znacaju i vrijednosti otvorenih
podataka: Najmanje 2
dogadaja/radionice/ najmanje 2 obuke
za imenovane sluzbenike za postavljanje
data setova na portalu
opendata.gov.me/ Povedan broj
ukupnih data setova na portalu
opendata.gov.me’ za 50 novih setova
podataka na godisnjem nivou.

Ciljna vrijednost 2026:
Organizovanje kampanje
radi podizanja svijesti
javnosti i javne uprave o

Vodeca institucija:

MJU, AZLP,
MONSTAT, ZOCG,
JLS, Organi
obveznici Zakona
o SPI

Q1 2025.

Q4 2026.

65.000,00 €

30.000,00 €

95.000,00 €

Nacionalni budzet (MJU)

Donator- KPMG, Projekat
,EU4PA”

6 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.3.
7 Broj data setova podataka na portalu je 475 (februar 2025. godine)



http://www.data.gov.me/
https://data.europa.eu/data/catalogues/data-gov-me?locale=en
http://www.opendata.gov.me/

znacaju i vrijednosti otvorenih
podataka: Najmanje 2
dogadaja/radionice/najmanje 2 obuke
za sluzbenike koji su imenovani za
postavljanje data setova na portalu
opendata.gov.me/Povecan broj ukupnih
data setova na portalu
opendata.gov.me za 50 novih setova
podataka na godiSnjem nivou.

1.1.3.8 Pokretanje OPEN | 10: Broj sprovedenih javnih dogadaja - Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / 5.000,00 € Nacionalni budzet (MJU)
DATA HUB-a (ODH) za konsultacija ODH sa uces¢em MJU, Privredna
unapredenje ekosistema | predstavnika/ca iz privrednog sektora komora, NVO,
otvorenih podataka za definisanje setova otvorenih podata naucno-
potrebnih privredi obrazovne
akademske
Polazna vrijednost 2024: Portal zajednice
otvorenih podataka je implementiran u
decembru 2024.godine -nisu ispunjeni
uslovi za objavljivanje skupova
podataka.
Ciljna vrijednost 2025: Sprovedene
konsultacije o konceptu rada OPEN
DATA HUBa/Odrzan najmanje 1 dogadaj
na temu pokretanja OPEN DATA HUBa.
Ciljna vrijednost 2026: Formiran OPEN
DATA HUB
1.1.4.° Implementacija 10: Uspostavljena platforma eKomora Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 464.931,03 € / Privatni sektor (PKCG)

platforme eKomora

Polazna vrijednost 2024:

Realizovana Faza | i sprovode se
aktivnosti planirane u okviru Faze Il.
Nastavak realizacije Faze Il u 2025, uz
vrienje pla¢anja poslije zavrsetka Faze
Il.

Privredna
komora Crne
Gore

8 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.4.
% U Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 1.1.5.




Ciljna vrijednost 2025: Zavrsetak Faze Il
i poCetak aktivnosti u okviru Faze IlI
(Optimizacija sistema, odrzavanje i
popravka isporucene opreme i resenja).

Ciljna vrijednost 2026: Zavrsetak Faze Ill
i Citavog projekta- pruzanje usluga
privredi

Operativni cilj 1.2.

Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti u industriji

Indikator ucinka:

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Instalisana snaga

kapaciteta energetskog 1080 MW 1180 MW 1330 MW

sektora

Udio energije iz

obnovljivih izvora u 62% 87% 80%

prozvodnji el.energije

Aktivnost koja utie na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja

realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za =

cilja 1.2. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje r_% E = _
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u 2026. s _g % % 5

2025. godini godini ,Z‘g E E ; § E §
1.2.1. Rekonstrukcija 10 1: Rekonstrukcija HE Pive/stepen Vodeda institucija: | Q2 2025. Q4 2028. 701.665,28 € 955.712,00 € 2025. EPCG (KfW kredit)

postojeée energetske
infrastrukture

ostvarenosti investiranja u
rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024: Realizovane
aktivnosti na realizaciji izvodackog
ugovora za rekonstrukciju

elektromasinske opreme:

- Demontiran i montiran rekonstruisani
pobudni sistem agregata Al .

- lzvrSena demontaZa i montaza opreme
u radio relejnoj prostoriji kao i prostoriji
za signalizaciju.

- Obezbijedeno napajanje za svu
opremu sa 220VDC napajanjem i

Ministarstvo
energetike (i
rudarstva)

Javni sektor
2026. EPCG (sopstvena
sredstva) Javni sektor




stvoreni uslovi za demontazu i montazu
Pulta i komandne table

- Montirani ormari i hidraulika za sistem
turbinske regulacije, ormari upravljanja
agregatom, sopstvena potrosnja
agregata.

Stepen realizacije 48%°.

Cilina vrijednost 2025: Priprema
tenderske dokumentacije za gradevinske
radove za monitoring brane i injekcione
zavjese i galerije.

Planirani stepen realizacije 100%.

Cilina vrijednost 2026: Potpisivanje
Ugovora za realizaciju gradevinskih
radova koji se odnose na monitoring
brane i injekcione zavjese i galerije.

10 2: Rekonstrukcija HE Peruéica/stepen
ostvarenosti investiranja u Q1 2024. Q4 2027. 12.015.438,00 € 11.906.875,00 € EPCG (kredit) Javni sektor
rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024: Realizovane
sve planirane aktivnosti na projektu
rekonstrukcije elektromasinske opremeii
postrojenja:

- Gradevinski radovi na
zatvaracnici Slano

- Odobrenje glavnog projekta za
rekonstrukciju agregata A1, A2 i A6/

rekonstrukciju zatvaracnice
Slano/rekonstrukciju zatvaraénice Povija
-Clic3

- Fabrikacija opreme i fabricka
primopredajna ispitivanja

10 Stepen realizacije projekata se prati u smislu finansijskom realizacije.




- Pocetak radova na

rekonstrukciji zatvaracCnice
Povija,cjevovodi C1 i C3/ na
rekonstrukciji ~ zatvaracnice  Slano/
rekonstrukciji agregata A6/

rekonstrukciji agregata A1/
Stepen realizacije 3,5%.

Ciljna vrijednost 2025: Rekonstrukcija i
modernizacija agregata A3, A4 i A7,
zatvaracnica Marin krst i Krupac, kao i
pocetak rekonstrukcije i modernizacije
sopstvene potrosnje elektrane.
Planirani stepen realizacije 36,8%.

Ciljna vrijednost 2026: Rekonstrukcija i
modernizacija agregata A5, Sopstvene
potroSnje elektrane, kao i kuénih
agregata K1 i K2.

Planirani stepen realizacije 36,8%.

10 3: Ekoloska rekonstrukcija
termoelektrane/stepen ostvarenosti
investiranja u rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024: Sprovedene
sve aktivnosti predvidjene planom i
projektnom dokumentacijom, a sve u
cilju obezbjedivanja potpune
pripremljenosti za visemjese¢ni zastoj
(krajem Q1 2025.) i zavrsni ciklus radova
koji treba da se okoncaju u Q4 2025.g.

Sa izvodatem se intenzivno radilo na
usaglasavanju svih obaveza i preciznog
dinamickog plana u susret velikom
zastoju i povezivanju sistema i interfejsa.

Q1 2024.

Q4 2026.

11.600.000,00 €

4.400.000,00 €

EPCG (sopstvena sredstva)
Javni sektor




Ciljna vrijednost 2025: Dinamicki plan
aktivnosti na projektu i energetski bilans
predvidaju zavrSetak velikog zastoja i
ulazak TE na mreZu u novembru 2025.
godine.

Planirani stepen realizacije 90%.

Ciljna vrijednost 2026: Dinamicki plan
aktivnosti na projektu predvida redovan
rad postrojenja tokom 2026. godine.
Planirani stepen realizacije 100%.

1.2.2. Izgradnja nove
energetske
infrastrukturne

10 1: Broj izgradenih energetskih
infrastruktura/stepen realizacije
investicija

Polazna vrijednost 2024: Planirane
aktivnosti na realizaciji projekta VE
Gvozd su realizovane. Nakon
sprovedenih  tenderskih  postupaka
potpisani su Ugovori:

Vjetrogeneratori —Nordex
Njemacka,20.11.2024.

Balance of Plant — C-BoP -Bemax d.o.0.,
Podgorica, 8.11.2024.

Elektro dio Balance of Plant —E-BoP-
Konzorcijum Ramel d.o.o., NiksSi¢ i
Energotehnika JuZzna Backa d.o.o. Novi
Sad, 07.11.2024.

Priklju¢enje na prenosnu mrezu — GCW -
Konzorcijum Novi Volvox i Elnos Srbija,
20.11.2024.

Transformator 33/110kV, 80MVA-Comel
doo Beograd, 05.12.2023.

Stepen realizacije investicije 9,06%.

Vodeda institucija:
Ministarstvo
energetike (i
rudarstva)

Q3 2024.

Q4 2026.

68.238.066,00
€11

3.692.867,70 €

2.490.131,30 €

EPCG (kredit EBRD banka)
Javni sektor
EPCG sopstvena sredstva-
Javni sektor

1u Ukupna vrijednost investicije iznosi 82.000.000, 00 € - Ugovor o korporativnom zajmu sa EBRD. EPCG ulaZe i dio sopstvenih sredstva za realizaciju planirane investicije.
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Cilina vrijednost 2025: Realizacija
ugovornih  aktivnosti za isporuku,
ugradnju i pustanje u rad
vjetrogeneratora, realizacija
gradevinskog dijela projekta povezivanje
VTG na srednjenaponski nivo. Isporuka,
ugradnja i pustanje u rad blok
transformatora, izgradnja
elektroenergetske infrastrukure  za
potrebe prikljucenja na EES CG, izgradnja
srednjenaponske i opticke
infrastrukture, povezivanje VTG na
srednjenaponski nivo. Isporuka,
ugradnja i pustanje u rad blok
transformatora uz angazovanje
Implementacionog konsultanta i
stru¢nog nadzora.

Planirani stepen realizacije investicije
83,3%.

Cilina  vrijednost 2026: Zavrine
aktivnosti po ugovorima potpisanim u
2024. godini i pustanje u rad
vjetroelektrane.
Planirani stepen realizacije investicije u
2026. je 7,64%.

1.2.3. Identifikacija
optimalnih nisko-
konfliktnih lokacija za
razvoj solara i vjetra na
cjelokupnoj teritoriji
Crne Gore

10: Broj mapiranih i odrZivih lokacija za
izgradnju solarnih i vjetroelektrana
Polazna vrijednost 2024: Potpisani
Memorandumi o saradnji sa
institucijama, potpisani ugovori sa
ekspertima, formiran upravljacki i
projektni tim, prikupljen znacajan dio
podataka za izradu Studije mapiranja
niskokonfliktnih lokacija za razvoj solara

Vodeda institucija:

Agencija za
investicije

Kljucni partner:
Ministarstvo
energetike (i
rudarstva)

Q1 2025.

Q4 2025.

105.000,00 €

Donatori -The Nature
Conservancy- Projekat:
MEGA ,Montenegro Energy
Growth and Acceleration“*?

12 pryobitna procjena projekta na nivou od 180.000,00 € modifikovana je na iznos od 150.000,00 €. Planirane aktivnosti za 2024. godinu su realizovane, a preostala planirana sredstva ce biti utrosena
do kraja 2025. godine.
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i vjetra. Izradena Pilot studija mapiranja
niskokonfliktnih lokacija za izgradnju
solarnih i vjetrolektrana na teritoriji
Opstine Niksi¢ kojom je mapirana
odrZiva povrdina od 4km?za
vjetroenergiju i 50 km? za solarnu
energiju.

Mapiran potencijalni kapacitet je 40
MW vjetra i 2,7 GW solara.

Ciljna vrijednost 2025: 14,5 km?
mapirane povrsine za solarnu energiju i
18 km? za vjetroenergiju/mapirana
povrsina imace potencijal da doprinese
ostvarenju 60% projektovanog
instalisanog kapaciteta prema (WAM)
Wscenariju NECP-a do 2030.

Ciljna vrijednost 2026: /

1.2.4. Rehabilitacija
Zeljeznicke pruge u cilju
infrastrukturne podrske
industrijskom razvoju

10 1: Broj
Rekonstruisanih/rehabilitovanih
segmenata pruge Vrbnica-Bar (tuneli,
mostovi, itd)

Polazna vrijednost 2024: Izvodeni su
glavni radovi u tunelima. Fizi¢ka
realizacija projekta 40%; finansijska
realizacija projekta 33%.

Ciljna vrijednost 2025: Rehabilitacija 3
tunela (lot#2), zavrsetak projekta.

Ciljna vrijednost 2026: /

10 2: Broj rekonstruisanih/
rehabilitovanih segmenata pruge

Vodeda institucija:
Ministarstvo
saobracaja

Klju€ni partner:
ZIcG

Q1 2025.

Q1 2025.

Q4 2025.

Q4 2026.

1.800.000,00 €

5.000.000,00 €

7.000.000,00 €

WBIF grant (Projekat:
Interkonekcija Crna Gora —
Srbija, WB-IGO0-MNE-TRA-01
Dionica Bar/Vrbnica)

' WAM - With Additional Measures
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Lutovo-BratonoZziéi-Bioce (tuneli,
mostovi, itd.)

Polazna vrijednost 2024: Objavljen
tender za radove za projekat
Rehabilitacija 3 celicna mosta

Ciljna vrijednost 2025: Ponovno
raspisivanje tendera i ugovoranje
izvodaca za projekat rehabilitacije 3
Celicna mosta; rehabilitacija — remont
gornjeg stroja; rehabilitacija 8 tunela i
10 celi¢nih mostova.

Ciljna vrijednost 2026: Rehabilitacije 3
Celicna mosta; rehabilitacija — remont
gornjeg stroja; rehabilitacija 8 tunela i
10 celi¢nih mostova.

(Projekat: Interkonekcija
Crna Gora — Srbija, WB-1G03-
MNE-TRA-02

Dionica Bar/Vrbnica)

Operativni cilj 1.3.

Jacanje obrazovanja i vjestina za

tehnoloski razvoj industrije

Indikator ucinka:

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

DESI indeks, dimenzija 10,4 od 25 13
Ljudski kapital (2022) 10,9 114
Populacija sa osnovnim
ili naprednim digitalnim 52,02%
vjestinama (% ukupne (2023) 60% 70%
populacije) (DESI, Digital
Skills Indicator)
Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne pocetka datum planirana za planirana za —
realizaciju Operativnog godinu institucije zavrSetka | sprovodenje sprovodenje Tcu s —_
cilja 1.3. aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u 2026. é ,§ = ‘é é §
2025. godini godini S § HERE: E %

13 Rast dimenzije povezanosti za 0,17 godi$nje do finalnog izvjeStaja IP 2028.

14 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SK DSKL 121

custom 11257007/default/table?lang=en
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1.3.1. Sprovodenje 10: Broj sprovedenih istrazivanja o Vodeda institucija: | Q1 2025. Q3 2026. 7.000,00 € 7.000,00 € Nacionalni budZet (MPNI)
istrazivanja o potrebama | potrebama za vjeStinama i Ministarstvo
za vjeStinamai kvalifikacijama®® prosvjete, nauke i
kvalifikacijama u raznim | Polazna vrijednost 2024: Sprovedena inovacija
sektorima, sa akcentom | istraZivanja o potrebama za vjestinama i
na digitalne tehnologije i | kvalifikacijama u sektorima: Kljucni partneri:
zelene poslove inZenjerstvo, prehrambena tehnologija, | Savjet za
hemijske tehnologije i graficarstvo (4 kvalifikacije,
istrazivanja)/ broj ispitanika/ca: sektorske
Ciljna vrijednost 2025: Broj sprovedenih komisije
istrazivanja o potrebama za vjestinama i
kvalifikacijama u sektorima: Saobradaj i
komunikacije i Gradevinarstvo i
uredenje prostora (2 istraZivanja).
Ciljna vrijednost 2026: Broj sprovedenih
istrazivanja o potrebama za vjestinama i
kvalifikacijama u dva sektora, u skladu
sa prioritetima.
1.3.2. Izrada standarda 10: Broj uradenih i usvojenih standarda | Vodece Q1 2025. Q4 2026. 4.500,00 € 6.100,00 € Nacionalni budzet (CSO)
zanimanja i standarda zanimanja i standarda kvalifikacija institucije:

kvalifikacija u skladu sa
potrebama trzista rada,
relevantnih za
industrijsku politiku, sa
akcentom na digitalne
tehnologije i zelene
poslove

Polazna vrijednost 2024: Uradeni nacrti
9 standarda zanimanja iz oblasti
saobracaja. Uradena i usvojena 3
standarda strucnih kvalifikacija iz oblasti
inZenjerstva i proizvodnih tehnologija
(masinstvo).

Ciljna vrijednost 2025: Izrada 9
standarda zanimanja i 9 standarda
kvalifikacija relevantnih za industriju.

Ciljna vrijednost 2026: Izrada 3
standarda zanimanja i 3 standarda
kvalifikacija relevantnih za industriju.

Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija/ Centar
za strucno
obrazovanje

Kljucni partneri:
Savjet za
kvalifikacije,
sektorske
komisije,
obrazovne
ustanove,

15U pitanju je izrada profila za oblasti inZenjerstvo, prehrambena tehnologija, hemijska tehnologija i grafi¢arstvo, u nadleznosti sektorskih komisija, zatim analiza ponude i traznje na trZistu rada i analiza
obrazovne ponude, na osnovu kojih se definiSu potrebe za vjestinama i kvalifikacijama.
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udruZenja
poslodavaca

1.3.3. Izrada 10: Broj inoviranih obrazovnih programa | Vodeée Q1 2025. Q4 2026. 7.000,00 € 7.500,00 € Nacionalni budzet (CSO)
modernizovanih Polazna vrijednost 2024: Uraden nacrt institucije:
obrazovnih programa 1 obrazovnog programa iz oblasti Ministarstvo
struc¢nog obrazovanja inZenjerstva i proizvodnih tehnologija prosvjete, nauke i
nivoa Il i IV1 u oblasti (masinstvo). inovacija/
industrije Centar za strucno

Ciljna vrijednost 2025: Izrada 1 | obrazovanje

i(:\k;rjszg\i/jr:)g programa u  oblasti Kljuéni partneri:

Obrazovne

Ciljna vrijednost 2026: Izrada 1 ustanove

obrazovnog programa u  oblasti

industrije.
1.3.4. Unapredenje 10: Broj uéenika/ca u dualnom obliku | Vodece institucije: | Q1 2025. Q4 2026. 500.000,00 €'¢ 550.000,00 €7 Nacionalni budzet (MPNI)
kvaliteta prakti¢ne obrazovanja Ministarstvo
nastave (ucenje uz rad) Polazna vrijednost 2024: U S3kolskoj | prosvjete, nauke i
u oblasti industrije 2024/2025. godini, 515 ucenika/ca | inovacija/ Centar

ukljuceno je u dualni sistem obrazovanja.
Ciljna vrijednost 2025: 545 ucenika/ca.

Ciljna vrijednost 2026: 575 ucenika/ca.

za strucno
obrazovanje

Kljucni partneri:
Obrazovne
ustanove, PKCG,
udruZenja
poslodavaca

16 Sredstva su planirana za uéenike prvog i drugog razreda u tekuéoj $kolskoj godini i u¢enike prvog i drugog razreda koji se upisuju u pojedine razrede u 2025. godini.
17 Sredstva su planirana za uéenike prvog i drugog razreda u 2025/2026. godini i uenike prvog i drugog razreda koji se upisuju u pojedine razrede u 2026. godini.
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1.3.5. Promovisanje 10: Broj upisanih studenata/kinja iz | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q42026. |/ /
studijskih programa u oblasti prirodnih i tehnickih nauka Ministarstvo
skladu sa potrebama Polazna vrijednost 2024: prosvjete, nauke i
trzista rada, sa posebnim | 1492 studenta/kinje inovacija
naglaskom na prirodne i
tehnicke nauke Ciljna vrijednost 2025: 1520 studenata/ | Kljucni partneri:

kinja Ustanove visokog

obrazovanja

Ciljna vrijednost 2026: 1550 studenata/

kinja
1.3.6. Realizovati 10: Broj osoba (i % Zena) koje su zavrsSile | Vodeda institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 315.000,00 € 322.500,00 € Nacionalni budzZet (ZZZCG)
program obrazovanja i programe i treninge 222CG
osposobljavanja za lica Polazna vrijednost 2024: 206
koja traze zaposlenje u nezaposlenih  lica od kojih 94 | Kljucni partner:
skladu sa potrebama nezaposlene Zene (45,6%). Ministarstvo
razvoja industrije rada,

Ciljna vrijednost 2025: Realizacija | zaposljavanjai

programa obrazovanja i osposobljavanja | socijalnog

za 210 nezaposlenih lica u oblasti | dijaloga,

industrije (50% Zene). Ministarstvo

prosvjete,

Ciljna vrijednost 2026: Realizacija | nauke i inovacija,

programa obrazovanja i osposobljavanja | Ispitni centar,

uz finansijsku  podrSsku za 215 | Centar za stru¢no

nezaposlenih lica u oblasti industrije | obrazovanje

(55% Zene).
1.3.7. Organizovati 10: Broj realizovanih obuka za | Vodece Q1 2025. Q4 2026. 200.000,00 € 200.000,00 € Privatni sektor (PKCG)
obuke i tematske preduzedéa/broj uéesnika/ca institucije:
dogadaje u cilju daljeg Polazna vrijednost 2024: PKCG: 73 | Privredna
razvoja preduzetnistva i obuke/3.037 ucesnika/ca (57% Zena) komora Crne
uskladivanja obrazovne - . Gore Q2 2025. Q4 2026. 15.000,00 € 15.000,00 € Privatni sektor (UPCG)
ponude sa potrebama Ciljna vrijednost 2025: o

vy PKCG: 60 obuka/2.000 ucesnika/ca (60% ..

trziSta rada Unija

Zena)
UPCG:2/30 ¢esnika/ca (70% Zena)

Ciljna vrijednost 2026:

poslodavaca Crne
Gore
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PKCG: 60 obuka/2.000 ulesnika (60%
Zena)
UPCG: 1/20 ucesnika/ca (70% Zena)

1.3.8. Jacanje 10: Broj odrzanih dogadaja/ucesnika/ca | Vodede Q1 2025. Q4 2026. 2.400,00 € 2.400,00 € Privatni sektor (PKCG)
obrazovanja i vjestina za | Polazna vrijednost 2024: institucije:
unapredenje biznisa PKCG: Organizovano 10 dogadaja/341 Privredna
primjenom digitalizacije | ucesnika/ca (58% Zena) komora Crne Privatni sektor (UPCG)
UPCG: 2 dogadaja / 80 ulesnika/ca Gore Q2 2025. Q4 2026. 15.000,00 € 15.000,00 €
Ciljna vrijednost 2025: Unija
PKCG: Organizovano 6 dogadaja/180 poslodavaca Crne
ulesnika/ca Gore
UPCG: 1 dogadaj / 20 uéesnika/ca
Ciljna vrijednost 2026:
PKCG: Organizovano 6 dogadaja/180
uéesnika/ca
UPCG: 1 dogadaj / 20 ucesnika/ca
1.3.9. IstraZivanje o 10: Broj sprovedenih istrazivanja/Broj Vodeca institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 18.000,00 € 18.000,00 € Privatni sektor (UPCG)
potrebama za kreiranih programa Unija
vjeStinama i 2024: Aktivnost pocinje u 2025. poslodavaca Crne
kvalifikacijama i Gore

kreiranje programa
obrazovanja odraslih za
sticanje klju¢nih vjestina

Ciljna vrijednost 2025: Najmanje dva
istrazivanja/predlog jednog programa
obrazovanja za sticanje preduzetnickih
znanja i vjestina odraslih

Ciljna vrijednost 2026: Najmanje dva
istrazivanja/predlog jednog programa
obrazovanja za sticanje preduzetnickih
znanja i vjestina odraslih.

Operativni cilj 1.4.

Unapredenje poslovnog ambijenta za podrSku industrijskom razvoju

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

SME Policy index- poddimenzija 4.2: Registracija preduzeéa®®

3,65
(2022)

4,0

4,3

18 OECD Investment Policy and Promotion — rezultat, 3,2 (2021).
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Broj aktivnih poslovnih
subjekata u sektoru C (B-

C-3.432(2023)

109 189

E), Indeks (2023=100, % B-E —3.857 (2023) 0% 8%
rasta)
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za
cilja 1.4. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje — 5

[ =

aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u © < 5 —
c " ot S o
2025. godini 2026.godini o R = © | &S

83| 3 |5 | 2%

Z ol 8 =« [a) a ¥
1.4.1. Izrada Predloga 10: Utvrden Predlog zakona o registraciji | Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / /

zakona o registraciji
privrednih i drugih
subjekata

privrednih i drugih subjekata
Polazna vrijednost 2024: Pripremljen
Predlog zakona o registraciji privrednih i

drugih subjekata i upucen EK radi
davanja miSljenja o usaglasenosti
predloga Zakona sa propisima EU.

Predmetnim zakonom ¢e se urediti
procesni aspekt registracije, odnosno
postupak registracije privrednih i drugih
subjekata.

Ciljna vrijednost 2025: Utvrden Predlog
zakona o registraciji privrednih i drugih
subjekata i usvojen u Skupstini.

Ciljna vrijednost 2026: Puna
implementacija Zakona koja ¢e
pozitivno uticati na stvaranje brzog i
jednostavnog registracionog postupka,
uspostavljanje elektronske registracije i
kreiranje tacne i azurne baze Registra
privrednih i drugih subjekata i imace
direktan pozitivan uticaj na javni i
privatni sektor.

Ministarstvo
finansija®®

19 Nadleznost nad Zakonom je krajem 2024.godine prenijeta sa Ministarstva ekonomskog razvoja na Ministarstvo finansija.
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1.4.2. Uspostavljanje
strateSkog okvira za
poslovanje privrednih
drustava u vecinskom
vlasnistvu drzave

10: Usvojena Strategija korporativnog
upravljanja drzavnim preduzecima sa
odgovaraju¢im Akcionim planom

Polazna vrijednost 2024: Ministarstvo
finansija je polovinom 2024. godine
pripremilo Analizu regulatornog i
institucionalnog okvira za poslovanje
javnih preduzeca i privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu Drzave. Na sjednici
Vlade 26.07.2024.g. usvojena
predmetna analiza.

Ciljna vrijednost 2025: Implementacija
predmetne Strategije, odnosno
sprovodenje aktivnosti iz AP u cilju
postizanja Zeljenih rezultata u oblasti
poslovanja privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu drzave.

Ciljna vrijednost 2026: Dallje
unapredenje strateSkog okvira za
poslovanje privrednih  drustava u
vecinskom vlasnistvu drZave.

Vodeda institucija:

Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q3 2026.

1.4.3. Uspostavljanje
unapredenog Registra
javnih preduzeca i
privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu
drzave, odnosno
opstine, na centralnom i
lokalnom nivou

10: Uspostavljeno unaprijedeno
softersko rjeSenje za Registar javnih
preduzeca i privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu drzave, odnosno
opstine, na centralnom i lokalnom nivou
Polazna vrijednost 2024: U skladu sa
Informacijom o uspostavljanju registra
javnih preduzeca i privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu drZave ( sjednica
Vlade 22.02.2024.g.) Ministarstvo
finansija zaduzeno da u koordinaciji s
Ministarstvom javne uprave i nadleznim
ministarstvima, preduzme neophodne

Vodeda institucija:

Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q4 2026.
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aktivnosti na uspostavijanju javnog
registra privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu. Ministarstvo
finansija je uspostavilo Registar javnih
preduzeda i privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu drzave i isti je 29.
februara 2024. godine objavljen
(https://www.gov.me/clanak/registar-
javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-
u-vecinskom-vlasnistvu-drzave

Ciljna vrijednost 2025: Objavljivanje
azuriranog Registar javnih preduzecai
privrednih drustava u vecinskom
vlasnistvu
drzave(https://www.gov.me/clanak/regi

star-javnih-preduzeca-i-privrednih-
drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-
drzave-2), kao i Registra privrednih
drustava na lokalnom nivou
(https://www.gov.me/clanak/registar-
privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou)
na sajtu Ministarstva finansija u Q1
2025.

Obezbjedivanje i unapredenje
adekvatnog softverskog rjesenja u
kojem cCe se nastaviti vodenje registra
javnih preduzeca i privrednih drustava
na centralnom i lokalnom nivou.

Ciljna vrijednost 2026: Obezbjedivanje
transparentnosti poslovnih aktivnosti i
finansijskih podataka o privrednim
drustvima na centralnom i lokalnom
nivou.

20



https://www.gov.me/clanak/registar-javnih-preduzeca-i-privrednih-drustava-u-vecinskom-vlasnistvu-drzave
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https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou
https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou

STRATESKI CILJ 2. RAST INVESTICIJA | MODELA FINANSIRANJA ZA DUGOROCNU KONKURENTNOST INDUSTRIJE

Operativni cilj 2.1.

Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeca u sektoru industrije

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Industrijska proizvodnja (% u odnosu na isti kvartal prethodne 7,4% 10% 10%
godine, QIV), Monstat?° (QIv23/QIv22) (QIv26/QIV25) (QIv2g/Qivaz)
- . _— 113 mil. € 20% 40%
Investiciije u OS - B, C, D, E, Bruto investicije u osnovna sredstva (2022) (u odnosu na 2022) (u odnosu na 2022)
Aktivnost koja utic¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za =
cilja 2.1. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje % E = _
aktivnosti | aktivnosti u aktivnosti u S 3 3 2155
2025.godini 2026.godini ST Sl «| 5| 2%
Zza|l 8 | Aa a 3
2.1.1. Obezbijediti 10 1: Broj podrzanih preduzeca kroz | Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 55.200.000,00 € | 55.200.000,00 € Razvojna banka Crne Gore-

kredite za razvoj
preduzeda u sektorima
industrije

kreditne aranZmane
Polazna vrijednost 2024: 87 preduzeca
(26 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025: 95 preduzeda
(28 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2026: 95 preduzeca

(28 u vlasnistvu Zena)

10 2: Broj novoosnovanih preduzeca iz
industrije

Polazna vrijednost 2024: 12 preduzeca
(3 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025:
13 preduzecda (3 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2026:
13 preduzeda (3 u vlasnistvu Zena)

Razvojna banka
Crne Gore

Javni sektor

20 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=178&pageid=34
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2.1.2. Realizovati
finansijsku podrsku za
poboljsanje likvidnosti u
sektorima industrije kroz
faktoring aranZzmane
(kratkorocni krediti za
poboljsanje likvidnosti)

10: Broj podrianih preduzeéa za
poboljsanje likvidnosti (Broj potpisanih
Ugovora za faktoring)

Polazna vrijednost 2024: 30 faktoring
aranZzmana u industriji (1 preduzece u
vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025: 30 faktoring
aranZmana u industriji (1 preduzece u
vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2026: 30 faktoring
aranZmana u industriji (1 preduzece u
vlasnistvu Zena)

Vodeca institucija:
Razvojna banka
Crne Gore

Q1 2025.

Q4 2026. 22.860.000,00 €

22.860.000,00 €

Razvojna banka Crne Gore-
Javni sektor

2.1.3. Izrada Predloga
zakona o kreditno-
garantnom fondu

10: Utvrden Predlog zakona o kreditno-
garantnom fondu

funkcionisanje i procedure za izdavanje
kreditnih garancija.

Polazna vrijednost 2024: Pripremljen
predlog Zakona o Kreditno garantnom
fondu i upuéen nadleznim institucijama
na misljenje.

Ciljna vrijednost 2025: Usvojen predlog
Zakona o Kreditno-garantom fondu i
stupanje na snagu.

Ciljna vrijednost 2026: Uspostavljen
informacioni sistem za pocetak rada KGF
i operativan i funkcionalan KGF.

Vodede
institucije:
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja,
Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q4 2026. 5.600.000,00 €

5.000.000,00 €

21 Nacionalni budZet
(MER/MF)

Donator EBRD.

Projekat:,, Technical
cooperation and assistance
in Establishing Montenegro
Credit Guarantee Fund
(Phase 2)”

Operativni cilj 2.2.

Podrska industriji ka klimatskoj neutralnosti

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Udio OIE u finalnoj potrosnji energije, u %
(https://www.sdgmontenegro.me/7-2-1)

39,25%
(2023)

43%
(2026)

47%
(2028)

21 Ukupan osnivacki kapital KGF u iznosu od 10 mil €. Sredstva ¢e se obezbijediti u okviru tekuce budZetske rezerve za 2025. godinu u iznosu od 5.600.000,00 € (600.000,00 € operativni troskovi) i u
budZetu za 2026. godinu u iznosu od 5.000.000,00 €.
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2030-50%

Udio elektri¢ne energije proizvedene iz OIE u ukupnoj neto 93%
v .y . Y . 83% 88%
potro3nji elektri¢ne energije na godiSnjem nivou (2023)
o Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani | ojanirana za planirana za <
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datuvm sprovodenje sprovodenje TE E =
cilja 2.2. z?(v_rsetka_ aktivnosti u aktivnosti u 53 3 2 % 5
aktivnosti | 2025.godini 2026.godini SS| S|l 5| 2%
Z O i = [a)] a on
2.2.1.Dodjela 10 1: Broj podrZanih privrednih subjekata | Vodeda institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 100.000,00 € 100.000,00 € Eko fond-Javni sektor
podsticajnih  sredstava | za prelazak na zelena vozila ( elektri¢nai | Fond za zastitu 200.000,00 € Donator CMSR (Centar za
(subvencija) rivrednicima | hibridna)/ Iznos dodijeljene finansijske | Zivotne sredine- medunarodnu saradnju i razvo
za projektne aktivnosti u | podrske EKO FOND republike Slovenije, Projekat:
oblasti energetske | Polazna vrijednost 2024: 34 privrednih »Podrska razvoju klju¢nih
efikasnosti, e mobilnostii | subjekata (od cega 12 zZena tj. 35,3 %) dugorocnih mjera energetske
obnovljivih izvora efikasnosti (SKLAD))
energije Ciljna vrijednost 2025: 30 privrednih
subjekata
Ciljna vrijednost 2026: 10 privrednih
subjekata
lc:bj ezk ata Bzr:J s?::if: m: . pgf;i:lz Q22025. | Q4 2026. 50.000,00 € 50.000,00 € Donator CMSR (Centar za
- . o medunarodnu saradnju i razvo
glektrlfnlh vovzna/lznos dodijeljene republike Slovenije, Projekat:
fmansuskef)odrske »Podrska razvoju klju¢nih
Polazna vrijednost 2024: / dugoro¢nih mjera energetske
Cilina vrijednost 2025: 5 privrednih efikasnosti (SKLAD))
subjekata
Ciljna vrijednost 2026: 5 privrednih
subjekata
10 3: Broj podrzanih privrednih Q22025. | Q4 2026. 100.000,00 € 100.000,00 € Eko fond-Javni sektor

subjekata za poboljsanje energetske
efikasnosti u objektima poslovanja /
Iznos dodijeljene finansijske podrske
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Polazna vrijednost 2024: 2 privredna
subjekta

Ciljna vrijednost 2025: 5 privrednih
subjekata

Ciljna vrijednost 2026: 5 privrednih
subjekata.

2.2.2. Podsticati 10: Broj ugovorenih/podrzanih Vodeca institucija: | Q3 2025. Q4 2026. 7.200.000,00 € 9.013.332,75 €
investicije u tehnologije | projekata/vrijednost granta Ministarstvo (ukupno) (ukupno)
za preradu i promociju Polazna vrijednost 2024: Broj isplacenih | poljoprivrede,
obnovljivih izvora projekata kroz IPARD Il program, kroz Sumarstva i 5.400.000,00 € 6.759.999,75 € IPA
energije (IPARD llI Mijeru 3 tokom 2024. godine je 11 sa vodoprivrede 1.800.000,00 € 2.253.333,00 € Nacionalni budzet (MPSV)
program, Mjera 3) ukupnom javnom podrskom u iznosu od

2.188.159,81 € od cega EU podrska Klju¢ni partneri:

1.641.119,84 €. Ministarstvo

Implementacija IPARD Il programa je finansija

okonc¢ana 31.12.2024. godine. Po

javnom pozivu 2024. godine u okviru

IPARD IIl programa pristiglo je 57

zahtjeva.

Ciljna vrijednost 2025: Ugovoreno 40

projekata.

Isplaéeno/realizovano 16 projekata.

Ciljna vrijednost 2026:

Isplaéeno/realizovano 24 projekta.
2.2.3. Podsticati 10: Broj ugovorenih/podrzanih Vodece Q3 2025. Q4 2026. 6.514.667,00 € 8.266.667,00 €
investicije za projekata/ vrijednost granta institucije: (ukupno) (ukupno)
diverzifikaciju i razvoj Ministarstvo
prerade poljoprivrednih | Polazna vrijednost 2024: Broj ispla¢enih | poljoprivrede, 4.888.000,25 € 6.200.000,25 € IPA

proizvoda, upravljanje
otpadom i OIE

(IPARD lll program,
Mijera 7)

projekata kroz Mjeru 7, kroz IPARD Il
program 2024. godine je 17 projekata sa
ukupnom javnom podrskom u iznosu od
1.036.613,13 €, od cega EU podrska
i47.497,31 €. Implementacija IPARD Il
programa je okoncana 31.12.2024.
godine. Po javhom pozivu 2024. godine

Sumarstva i
vodoprivrede
Kljucni partneri:
Ministarstvo
finansija

1.626.666,75 €

2.066.666,75 €

Nacionalni budzet (MPSV)
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u okviru IPARD IIl programa pristiglo 184
zahtjeva.

Ciljna vrijednost 2025: Po osnovu
realizovanog Javnog poziva u 2024.g.
ugovoreno 130 projekata/Isplaceno 52
projekta. Planirano raspisivanje Javnog
poziva za podmjeru 7.2 -Podrska
investicijama za preradu na gazdinstvu,
do kraja 2025. godine

Ciljna vrijednost 2026:
Isplaéeno/realizovano 78 projekata.
Realizacija Javnog poziva iz 2025.
godine, za podmjeru 7.2.

2.2.4. Realizacija

Programa za podsticanje

inovacija u funkciji

energetske efikasnosti u

industriji

10: Broj podrzanih preduzeéa u sektoru
industrije/vrijednost finansijske podrske
Polazna vrijednost 2024:

Odobreno 7 projekata preduzeca iz
sektora preradivacke industrije iz Javnog
poziva za 2023. godinu, u iznosu od
1.289.479,62€ (Zena 28,6%/365.431,81
€). U 2024. godini je usvojen Program EE
za 2024. godinu i 1. oktobra 2024.
godine je raspisan Javni poziv u
vrijednosti od 2,3 mil€.

Ciljna vrijednost 2025: Implementacija
Programa za podsticanje inovacija u
funkciji energetske efikasnosti u
industriji za 2024. na osnovu raspisanog
Javnog poziva iz 2024. Ugovoreno 10
projekata za preduzeda iz sektora
preradivacke industrije.

Vodeda institucija:
MER, MPNI, ME
Klju€ni partner:
Fond za inovacije

Q1 2025.

Q4 2026.

1.177.140,02 €
1.122.859,98 €
(za
implementaciju
programa iz
Javnog poziva
za 2024. godinu
i monitoring
projekata iz
Javnog poziva
2023.)

2.000.000.00 €

Nacionalni budZet (MER)
IPA Ill (Program direktne
budzetske podrske EK Crnoj
Gori za prevazilaZzenje
energetske krize)?

22 Navedena sredstva su po zaklju¢cima Vlade Crne Gore prenijeta Fondu za inovacije u 2024. godini, za namjene implementacije Programa za 2024. godinu, u skladu sa procedurom i dinamikom

realizacije.

25




Ciljna vrijednost 2026: Donosenje i
implementacija Programa za
podsticanje inovacija u funkciji
energetske efikasnosti u industriji u
2026. i raspisivanje Javnog poziva.

Operativni cilj 2.3.

Podrska inudstriji za rast konkurentnosti preduzeca

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Promet u industriji (% u odnosu na isti kvartal prethodne godine (Q 4% 5% 6%
IV), Monstat?3 (QIv23/QIv22) (QIv26/QIV25) (QIv28/Qiv27)
Investiciije u OS — C, Bruto investicije u osnovna sredstva, u mil. € 27,048 mil. € 20% 40%
(2022) (u odnosu na 2022) (u odnosu na 2022)
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za =
cilja 2.3. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje % E = _
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u 5B 3 % 5
2025. godini 2026.godini ST S l«| 5| 2%
Zza|l 8 | Aa a 3
2.3.1. Realizacija 10: Broj podrzanih preduzeda u sektoru Vodeda institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € Nacionalni budZet (MER)
Programa za preradivacke industrije/vrijednost Ministarstvo
unapredenje finansijske podrske ekonomskog
konkurentnosti privrede | Polazna vrijednost 2024: 18 podrzanih razvoja
za 2025. godinu preduzeéa/ 1.923.971,83 €
5 Zena vlasnica, u iznosu od 464.835€
(27,78%)
Ciljna vrijednost 2025: 25 podrzanih
preduzeca
Ciljna vrijednost 2026: 25 podrzanih
preduzeca
2.3.2.%* Realizacija 10: Broj dodijeljenih grantova za Vodeca institucija: | Q2 2025. Q3 2026. 480.000,00 € 120.000,00 € Nacionalni budzZet (ZZZCG)
,Programa grantova za samozaposljavanje za sektore industrije | ZZZCG
samozaposljavanje” Polazna vrijednost 2024: Odobreno Klj.ut?ni partner:
grantova u iznosu od 750.000,00 € za Ministarstvo
samozaposljavanje 76 nezaposlenih lica, rada,

2 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=178&pageid=34

24U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.4.
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od ¢ega 523.357,20 € za
samozaposljavanje 53 Zene (69,74%
ukupnog broja zaposlenih lica).

Za sektor industrije dodijeljeno
374.128,30€ za samozaposljavanje 42
lica, od Cega 303.600,00 € za 33 Zene
(78,57%).

Ciljna vrijednost 2025: Dodjela grantova
za samozaposljavanje za najmanje 60
nezaposlena lica u oblasti industrije
(55% od ukupno dodijeljenih grantova).
Grantovi za samozapoSljavanje Zena u
oblasti industrije ucestvuju do 79% u
ukupnom broju dodijeljenih grantova za
sektor industrije.

Ciljna vrijednost 2026: Dodjela grantova
za samozaposljavanje za najmanje 65
nezaposlenih lica u oblasti industrije
(57% od ukupno dodijeljenih grantova).
Grantovi za samozapoSljavanje Zena u
oblasti industrije ucestvuju do 79% u
ukupnom broju dodijeljenih grantova za
sektor industrije.

zaposljavanja i
socijalnog
dijaloga

2.3.3%% Realizacija
Programa za razvoj i
promociju zanatstva za
2025.i2026. godinu

10: Broj podrzanih zanatlija/vrijednost
finansijske podrske

Polazna vrijednost 2024: 23 zanatlije
/200.000,00€ (10 preduzeca u vlasnistvu
Zena, iznos podrske 84.609,07 €, 42,3%).

Ciljna vrijednost 2025: 35 zanatlija
/300.000,00 €, 50 % Zena.

Ciljna vrijednost 2026: 50 zanatlija
/500.000,00€ 50 % Zena.

Vodeda institucija:

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

Q2 2025.

Q4 2026.

300.000,00 €

500.000,00 €

Nacionalni budzZet (MER)

25 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.5
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2.3.4.%% Realizacija 10: Broj podrzanih preduzeca u oblasti Vodeca institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 300.000,00 € 600.000,00 € Nacionalni budzet (MkiM)
Programa za razvoj i kreativnih industrija Ministarstvo
promociju kreativnih Polazna vrijednost 2024: 29 projekata kulture i medija
industrija Ciljna vrijednost 2025: 35 projekata
Ciljna vrijednost 2026: 40 projekata
2.3.5% |zrada Studije o 10: Studija razvoja  preradivacke | Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 30.000,00 € / UNDP Projekat: Unapredenje
optimalnim pravcima industrije  sa  presjekom  oblasti | Ministarstvo konkurentnosti privrede u
razvoja preradivacke preradivacke industrije za buduci razvoj | ekonomskog Crnoj Gori;
industrije u Crnoj Gori sa fokusom na vrste proizvoda na koje | razvoja IPA (EURF, Projekat: ,Circular
treba orijentisati proizvodnju, sa aspekta | Klju¢ni  partner: Transition and Responsible
raspolozivih resursa i potencijala Univerzitet Crne Business Conduct in
Polazna vrijednost 2024: Realizovane | Gore, Privredna Montenegro®)
pripremne aktivnosti za izradu Studije | komora CG
(kreiran projektni zadatak, definisan
analiticki okvir i razmatrani modeli
implementacije za izradu Studije).
Cilina vrijednost 2025: Pripremljen
analiticki okvir i sprovedena istrazivanja
za potrebe izrade Studije o optimalnim
pravcima razvoja preradivacke industrije
u Crnoj Gori
Ciljna vrijednost 2026: Uradena Studija
i razmatrani modeli implementacije
aktivnosti i projekata u skladu sa
definisanim prioritetima daljeg razvoja
preradivacke industrije
2.3.6%, Izrada Studije 10: Studija cirkularne i energetske | Vodeda institucija: | Q3 2025. Q4 2026. / 10.000,00 € Donatori - INTERREG

tranzicije (cirkularnai
energetska tranzicija u
sektoru industrije) uz

tranzicije u sektoru industrije uz
izgradnju potrebnih vjestina

Ciljna vrijednost 2025: Pripremne
aktivnosti za izradu Studije na nivou svih

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

u saradnji sa

EUROPE Projekat “Just
Environmental Transition
and Skill building in Industrial
Regions-JETSKIR”

26 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.6
27U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.7.
28 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.8
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izgradnju potrebnih
vjestina

projektnih partnera Njemacke, Austrije,
Finske, Spanije i Albanije i partnera u CG

Ciljna vrijednost 2026: Implementacija
aktivnosti na izradi Studije tranzicije
industrije

projektnim
partnerima

2.3.7. Realizacija
Programa za podrsku
investicijama za 2025.
godinu

10: Broj podrzanih preduzeéa
/vrijednost finansijske podrske
Polazna vrijednost 2024: 0
Ciljna vrijednost 2025: 40

Ciljna vrijednost 2026: 50

Vodeca institucija:
Ministarstvo
regionalno-
investicionog
razvoja i saradnje
sa nevladinim
organizacijama

Q2 2025.

Q4 2026.

1.200.000,00 €

2.000.000,00 €

Nacionalni budzet (MIRN)

STRATESKI CIU 3.

PODSTICANJE INOVACIJA NA

PRINICIPIMA PAMETNOG | ODRZIVOG RAZVOJA INDUSTRIJE

Operativni cilj 3.1.

Unapredenje institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i tehnoloski razvoj u industriji

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

R&D ulaganja javnog sektora, rang performanse u odnosu na EU%® 28,1
) 30% 35%
European Innovation Scoreboard Montenegro, EIS (2023)
Aktivnost koja uti¢e na Nadleine Datum Planirani Sredstva Sredstva
realizaciju Operativnog Indikator rezultata za 2025/2026. institucije pocetka datum planirana za planirana za Izvor finansiranja
cilja 3.1. godinu zavrSetka | sprovodenje sprovodenje _
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u c E —
2025. godini 2026.godini [ s | g _
28| ¢ T 88
< 2 X
S3 & 2|8|&%
3.1.1. Unapredenje 101: Unaprijedeni infrastrukturni Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 338.900,00 € 1.170.000,00 € 2025: IPC Tehnopolis:

inovativnosti kroz usluge
inovacionih
infrastruktura

segmenti inovacionih infrastruktura/
Broj organizovanih dogadaja/ Broj
razvijenih programa podrske/Broj
podrzanih inovativnih timova

Ostvarena vrijednost 2024 IPC
Tehnopolis: 1 unaprijedeni
infrastrukturni segment (Dom digitalne
revolucije NK)/ 83 odrzanih dogadaja / 4

IPC Tehnopolis
NTP CG

Klju€ni partneri:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Ukupno

Ukupno

Opstina Niksi¢ — 15.000,00 €
Javni sektor

EU donatori — 167.900,00 €
(Projekti:  ,Cooperation  for
Development of Cross Border
Business Environment
Strengthened — CODES, Interreg
IPA° CBC Croatia - BiH
Montenegro; Strengthening

23 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2023/ec_rtd eis-country-profile-me.pdf
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razvijena programa podrske/34
podrZana inovativna tima

Ciljna vrijednost 2025 IPC Tehnopolis:
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura 3/ Broj
organizovanih  dogadaja 50/ Broj
razvijenih programa podrske 3/Broj
podrzanih inovativnih timova 28

Ciljna vrijednost 2026 IPC Tehnopolis:
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih  infrastruktura 1/ Broj
organizovanih  dogadaja 50/ Broj
razvijenih programa podrske 2/Broj
podrzanih inovativnih timova 10

Ostvarena vrijednost 2024 NTPCG:

5 unaprijedenih ili novorazvijenih
infrastrukturnih  segmenata / 50
odrzanih dogadaja / 2 razvijena
programa podrske/ broj podrianih
inovativnih timova 10

Ciljna vrijednost 2025 NTPCG: 1
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura / Broj
organizovanih dogadaja 150 / Broj
razvijenih programa podrske 8 / Broj
podrzanih inovativnih timova 20

Ciljna vrijednost 2026 NTPCG: 1
Unaprijedeni infrastrukturni segmenti
inovacionih infrastruktura / Broj
organizovanih dogadaja 200 / Broj
razvijenih programa podrske 10 / Broj
podrzanih inovativnih timova 40

NTPCG:
155.000,00 €
Ukupno

NTPCG:
265.000,00 €
Ukupno

tourism offer in cross-border
area through attracting digital
nomads to the rural areas —
STAR, Program IPA Il CBC BiH —
Crna Gora 2021-2027".
Nacionalni budzet (MPNI)—
156.000,00 €

2026: IPC Tehnopolis:
Opstina Niksi¢ — 15.000,00 €
Javni sektor

EU donatori — 39,000.00 €
(Projekti: “CODES; Ekonomska
inkluzija i pravda za Zene

Zapadnog Balkana — EWI”).
Nacionalni budzet (MPNI) —
116.000,00 €

Kapitalni budzet — 1.000.000,00
€

2025: NTPCG

EU donatori — 35.000,00 €
Donatori —30.000,00 €
Projekti: ,Policy Answers-HE,
MontEDIH- Digitalna Evropa,
ABBA, Store More-Interreg
Danube Region”.

Nacionalni budZzet (MPNI)—
90.000,00 €

2026: NTPCG

EU donatori — 85.000,00 €
Donatori — 30.000,00 € (Projekti:
,Policy Answers-HE, MontEDIH-
Digitalna Evropa, ABBA, Store
More-Interreg Danube Region®).
Nacionalni budzet (MPNI)—
150.000,00 €
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3.1.2. Podsticanje 101: Broj podrzanih izvrsnih NI timova | Vodedéa institucija: | Q2 2025. Q2 2026. 900.000,00 € 700.000,00 € Nacionalni budZet (MPNI)
razvoja naucne koji obuhvataju saradnju sa privcedom / | Ministarstvo
izvrsnosti i izgradnja Broj ukljuéenih NI ustanova / Broj | prosvjete, nauke i
izvrsnih ukljuCenih subjekata koji obavljaju | inovacija
naucnoistrazivackih inovacionu djelatnost Kljucni partneri:
timova radi kreiranja Polazna vrijednost 2024: 19. decembra | UCG, univerziteti,
baze za buduce centre 2024. godine je istekao rok za licencirane NI
izvrsnosti (kroz podnosenje prijava na Konkurs za ustanove, subjekti
grantove) dodjelu istrazivackih grantova za inovacione
podsticanje izvrsnosti. djelatnosti
Ciljna vrijednost 2025: 6 podrzanih
timova
Ciljna vrijednost 2026: 6 podrzanih
timova
3.1.3. Realizacija 10: Broj podrzanih preduzeda iz sektora | Vodedéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / 1.000.000,00 € Nacionalni budzet (Fond za
Programa podrske za industrije/vrijednost finansijske podrske | Fond za inovacije inovacije)
razvoj inovacija -PL Polazna vrijednost 2024: 6 preduzeda/ Crne Gore
kolaborativnih grantova | 121.802,90 € (17% Zena)
za inovacije
Ciljna vrijednost 2025: / Nije planirana
realizacija u 2025.
Ciljna vrijednost 2026: 6 preduzeéa
3.1.4. Realizacija PL za 10: Broj podrzanih preduzeéa iz sektora | Vodedéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 400.000,00 € 400.000,00 € Nacionalni budZet (Fond za

provjeru inovativnog
koncepta

industrije/vrijednost finansijske podrske
Polazna vrijednost 2024: 5 preduzeca i
6 naucno-istraZivackih organizacija (36%
Zena/124.089,80 €)

Ciljna vrijednost 2025: 6 preduzeca i 7
naucno-istrazivackih organizacija (40%
Zena)
Ciljna vrijednost 2026: 6 preduzecai 7
naucno-istrazivackih organizacija (40%
Zena)

Fond za inovacije
Crne Gore

inovacije)

31




3.1.5. Realizacija PL 10: Broj podrzanih startapova iz sektora | Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 400.000,00 € 400.000,00 € Nacionalni budzet (Fond za
podrske ranoj fazi industrije/vrijednost finansijske podrske | Fond za inovacije inovacije)
startapova Polazna vrijednost 2024: 12 preduzeca Crne Gore
(25% Zena/95.933,14 €)
Ciljna vrijednost 2025: 12 preduzeca
(35% Zena)
Ciljna vrijednost 2026: 12 preduzeéa
(40% Zena)
3.1.6.%° Realizacija PLza | 10: Broj organizovanih Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 150.000,00 € za 150.000,00 € za Nacionalni budzet (Fond za
realizaciju edukativnih obuka/projekata/broj uéesnika/ca Fond za inovacije realizaciju realizaciju inovacije)
programa u oblastima Polazna vrijednost 2024: 28 Crne Gore edukativnih edukativnih
pametne specijalizacijei | obuka/projekata/6.000 ucesnika/ca programa u programa u
podsticanje inovacione Ciljna vrijednost 2025: 28 oblastima oblastima
kulture obuka/projekata/6.000 ucesnika/ca pametne pametne
specijalizacije specijalizacije
Ciljna vrijednost 2026: 28 80.000,00 € za
obuka/projekata/6.000 uéesnika/ca podsticanje 80.000,00 € za
inovacione podsticanje
kulture inovacione
kulture
3.1.7. Realizacija PL za 10: Broj podrzanih preduzeéa iz sektora | Vodedéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 1.200.000,00 € Nacionalni budzZet (Fond za
jac€anje inovativnosti industrije/vrijednost finansijske podrske | Fond za inovacije inovacije)
MMSP Polazna vrijednost 2024: 7 podrzanih Crne Gore
preduzeda (u 2023. godini)
Ciljna vrijednost 2025: 7 preduzeéa
(40% Zena)
Ciljna vrijednost 2026: /
3.1.8. Realizacija PL 10: Broj podrzanih preduzeéa iz sektora | Vodedéa institucija: | Q1 2025. Q1 2026. 150.000,00 € Nacionalni budZet (Fond za

inovacionih vaucera

industrije/vrijednost finansijske podrske
Polazna vrijednost 2024:
9 dodijeljenih vaucera (u 2022. godini)

Fond za inovacije
Crne Gore

inovacije)

30 U Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 3.1.7.
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Ciljna vrijednost 2025: 17 dodijeljenih
vaucera (40% Zena)

Ciljna vrijednost 2026: /

3.1.9.3! Realizacija
programa obuke i
konsultacija za klju¢ne
aktere u kreiranju
predloga projekata u
okviru EU programa i
jacanje kapaciteta HE
NCP mreze

10 1: Broj odrzanih obuka/Broj
ucesnika/ca (predstavnika preduzeca)
MPNI); Odrzana 2 info dana za
programe podrske EIT

Polazna vrijednost 2024: Odrzana 4 info
dana o programu Horizont Evropa;
Odrzane 4 obuke za pisanje i
implementaciju Horizont Evropa
projekata; Odrzane 2 obuke za
ojacavanje kapaciteta NCP; Odrzana 2
EIT dogadaja sa preko 320 ucesnika/ca;
realizovane 3 obuke posredstvom EIT
Huba.

Ciljna vrijednost 2025: Odrzano 5 obuka
za pisanje i implementaciju Horizont
Evropa projekata/100 ucesnika/ca;
Odrzano 8 info dana o programu
Horizont Evropa 250 ucesnika/ca;
Objavljen Konkurs za podsticanje uceséa
u HE programu.

Ciljna vrijednost 2026: Odrzano 8 obuka
za pisanje i implementaciju Horizont
Evropa projekata 150 ucesnika/ca;
Odrzano 10 info dana o programu
Horizont Evropa/320 udesnika/ca;
Objavljen Konkurs za podsticanje uces¢a
u HE programu.

Vodeca institucija:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija

Kljucni partneri:
Fond za inovacije
Crne Gore,
preduzeca, NI
ustanove,
inovacione
infrastrukture,
NCP mreia, EIT
RIS Hub
Montenegro

Q1 2025.

Q4 2026.

125.000,00 €

190.000,00 €

Nacionalni budzet (MPNI)

31y Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.8.
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10 2: Jacanje kapaciteta NCP u
oblastima industrije i inovacija

Polazna vrijednost 2024: Uces¢e NCP za
finansijska i pravna pitanja na obuci u
Pragu; UceS¢e NCP-ja na jednoj EIT
online obuci (100% ucesce Zena).

Ciljna vrijednost 2025: UceS¢e NCP-ja za
Stub Il Inovativna Evropa na minimum 5
sastanaka/obuka koje organizuje EK.

Ciljna vrijednost 2026: Ucesc¢e NCP-ja
za Stub Il Inovativna Evropa na
minimum 8 sastanaka/obuka koje
organizuje EK.

3.1.10.32 Podsticanje
uceséa u EU programima
EUREKA i HORIZONT
EVROPA (STUB IIl —
Inovativna Evropa)

10 1: Broj uspjesno finansiranih
projektnih predloga sa uces¢em
preduzeca u EUREKA Network programu

Polazna vrijednost 2024: 1 Projekat
EUREKA Network/ 2 Projekta EUREKA
WB

Ciljna vrijednost 2025: 8 (4 tekuca
projekta iz prethodnih ciklusa, i 4 nova
projekta ugovorena)

Ciljna vrijednost 2026: 12 (8 tekucih
projekata iz prethodnih ciklusa, i 4 nova
projekta ugovorena)

10 2: Broj odobrenih aplikacija u okviru
programa HE Stub Il IE / Broj odobrenih
aplikacija u okviru programa EUREKA
Polazna vrijednost 2024: U okviru
raspisanog Konkursa nije bilo

Vodeda institucija:

Ministarstvo

prosvjete, nauke i

inovacija
Kljucni partneri:
preduzeca, NI

Q1 2025.

Q4 2026.

Ukupno
340.000,00 €
(200.000,00 €
novi EUREKA

projekti,

90.000,00 €
tekucéi EUREKA
projekti,
50.000,00 € HE
Stub 1)

Ukupno
395.000,00 €
(200.000,00 €
novi EUREKA

projekti,
145.000,00 €

tekuéi EUREKA
projekti,

50.000,00 € HE
Stub 1)

Nacionalni budZet (MPNI)

32 4 Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.9.
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dostavljenih projektnih prijava u okviru
HE Stub III IE.

Ciljna vrijednost 2025: 3 / 4 aplikacije
Ciljna vrijednost 2026: 5 / 4 aplikacija

10 3: Broj podnijetih prijava u okviru EU
poziva HE Stub Il IE

Polazna vrijednost 2024: U okviru
raspisanog Konkursa nije bilo
dostavljenih projektnih prijava u okviru
HE Stub III IE.

Ciljna vrijednost 2025: 3 prijave
Ciljna vrijednost 2026: 5 prijava

3.1.11.%% PruZanje usluga
za podrsku inovacijama
u okviru Kancelarije za
tehnoloski transfer

10 1: Kreirani preduslovi za formiranje
Kancelarije za tehnoloski transfer

Polazna vrijednost 2024: Uspostavljena
kancelarija TT u okviru NTP CG.

Ciljna vrijednost 2025: Broj
organizovanih  dogadaja 5/ Broj
razvijenih programa podrske 1/ Broj
podrzanih inovativnih timova 5

Ciljna vrijednost 2026: Broj
organizovanih  dogadaja 10/ Broj
razvijenih programa podrske 3/ Broj
podrzanih inovativnih timova 15

Vodeda institucija:
Nauéno-
tehnoloski park
Crne Gore

Kljucni partneri:
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija,
Univerzitet Crne
Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

19.500,00 €
5.500,00 €

28.000,00 €
7.000,00 €

Nacionalni budzet (MPNI)
EU donatori, projekat:
,MontEDIH- Program
Digitalna Evropa“

33 y Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.10.
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Operativni cilj 3.2.

Jacanje industrijskih ekosistema na principima zelene tranzicije

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Indeks odrzive konkurentnosti — stub ekonomska odrzivost (GSCI) 3*

75 rang/180

N ltat i 35 Rezultat 42,8 70 65
rezultatirang (2023)
Aktivnost koja utic Indik | 2025/2026 Nadle? D Planirani | >r0stva redstva e
tlllvno.s.t oja utlFe na n dl ator rezultata za / . . a .ezr?.e aEurr': y anirani planirana za planirana za §
r?.a izaciju Operativnog godinu institucije pocetka atuvm sprovodenje sprovodenje = 5 x>
cilja 3.2. zavrsetka . . . . —= k>, = v
i | aktivnostiu aktivnosti u [ o) ‘=
aktivnosti | 5075 godini 2026.godini SR 2 5 | B
g 5| 2| < o =
Zo| 8 2| A a
3.2.1. Unaprijediti 10 1: Godisnja stopa rasta posjecene Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 415.000,00 € 580.000,00 € Nacionalni budzZet (Uprava za
ponudu drvne sirovine drvne sirovine Ministarstvo Sume)
sa ciljem njene bolje Polazna vrijednost 2024: 260.000m3 - poljoprivrede,
dostupnosti za (Izvjestaj o radu Uprave za Sume za Sumarstva i
drvopreradivace 2024. godinu) vodoprivrede/Up
rava za Sume
Ciljna vrijednost 2025: 580.000 m?3 R
. o . . Kljucni partner:
(Shodno vazeéim planovima gazdovanja
" Poslovne
Sumama) e
asocijacije
Ciljna vrijednost 2026: 580.000 m3
(Shodno vaZzeéim planovima gazdovanja
Sumama)
3.2.2. Unapredenje i 10: Uspostavljen informacioni sistem u | Vodedéa institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 400.000,00 € / IPA 2021, projekat ,, EU za
razvoj informacionog Sumarstvu.  Omogucéeno  peracenje | Ministarstvo podrsku poljopriviednom
sistema u Sumarstvu realizacije planova gazdovanja i protoka | poljoprivrede, sektoru u Crnoj Gori”
drvnih sortimenata Sumarstva i
Polazna vrijednost 2024: Aktivnost nije vodoprivrede
realizovana. Informacioni sistem u fuéni
Sumarstvu nije uspostavljen i Kljucni partvner.
funkcionalan Uprava za Sume

34 OECD Environmental Policy; alternativa SDG indikator ili indikator smanjenja emisija ili energetske efikasnosti u industriji

35 https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-report-2023/?tmstv=1714161634

36



https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-report-2023/?tmstv=1714161634

Ciljna vrijednost 2025: Raspisivanje
tendera i pocCetak realizacije projekta.

Ciljna vrijednost 2026: Informacioni
sistem je u funkciji.

3.2.3. Uspostavljanje 10 1: Uspostavljanje Geoportala/ Broj Vodeca Q1 2025. Q4 2026. 300.000,00 € / IPA 2021, “Akcioni dokument
Geoportala sa planskom | posjeta istom Institucija: za uskladivanje pravne
dokumentacijom Polazna vrijednost 2024: Pripremljen Ministarstvo tekovine u oblasti Zivotne
Programski zadatak za uspostavljanje prostornog sredine i klimatskih akcija u
Geoportala i dostavljen nadleznom planiranja, Crnoj Gori”
Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja | urbanizma i
i razvoja sjevera radi sprovodjenja drzavne imovine
daljeg postupka.
Ciljna vrijednost 2025: Uspostavljen i
funkcionalan Geoportal
Cilina vrijednost 2026: AZuriranje
Geoportala
3.2.4. Diverzifikacija 10: Broj podrzanih projekata-proizvoda Vodeca Q1 2025. Q4 2026. 550.000,00 € 500.000,00 € Nacionalni budzet (MT)
turisticke ponude sa iz domena odrzZivog turizma Institucija:
akcentom na odrzivi Polazna vrijednost 2024: 106 Ministarstvo
proizvod Ciljna vrijednost 2025: 110 turizma, NTO
Ciljna vrijednost 2026: 120
3.2.5. Realizacija 10: Broj podrzanih projekata/preduzeca | Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2025. 460.833,08 € -36 IPA 1l (Program direktne

Programa za podrsku
unapredenju energetske
efikasnosti u hotelskoj
industriji

Polazna vrijednost 2024: 15 preduzeca
(Analiza je pokazala da su Zene izvrsni
direktori u 4 od 15 preduzeda, a da je
tim preduzec¢ima dodijeljeno ukupno
591.362,99 €).

Ciljna vrijednost 2025: 25 projekata
Ciljna vrijednost 2026: 35 projekata

Ministarstvo
turizma

Klju€ni partner:
Ministarstvo
energetike (i
rudarstva), Fond
za zastitu Zivotne
sredine- Eko fond

budZetske podrske EK Crnoj
Gori za prevazilaZzenje
energetske krize )

36 podatak trenutno nije dostupan. U toku su aktivnosti na sagledavanju modela finansiranja za 2026. godinu.
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3.2.6. Implementacija
ekoloski prihvatljivih
tehnologija u poslovanju
turisticke privrede — eko
sertifikacija

10: Broj objekata u Crnoj Gori koji
posjeduju eko sertifikate
Polazna vrijednost 2024: 16 objekata®’

Ciljna vrijednost 2025: 18 objekata
Ciljna vrijednost 2026: 20 objekata

Vodeca institucija:
Ministarstvo
turizma

Kljucni partner:
Subjekti koji
dodjeljuju eko
oznake -Travelife,
Eco label, Zeleni
kljuc

Q1 2025.

Q4 2026.

Operativni cilj 3.3.

Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja

Indikator ucinka Polazna vrijednost 2023: Prelazna vrijednost 2026: Ciljna vrijednost 2028:
4,2%°
Stopa reciklaze komunalnog otpada (% ukupnog otpada)3® (’20/202) 7% 10%
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana za planirana za _
cilja 3.3. zavrSetka | sprovodenje sprovodenje ,—CD B —
aktivnosti | aktivnostiu aktivnosti u2026. | § @ = ® % o
.. . o © c > L
2026.godini godini g 3 (:U g S = §
3.3.1. Realizacija 10: Broj studija izvodljivosti ili tehnicke Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 5.000,00 € / Kapitalni budzet (MERS)
preduslova za izgradnju dokumentacije za izgradnju Ministarstvo Zabljak

infrastrukture za
reciklazu-postrojenja za
sortiranje otpada,
reciklazna postrojenja i
centri za prikupljanje
sekundarnih sirovina

infrastrukture za reciklazu

Polazna vrijednost 2024: Zapocete
aktivnosti u cilju Izrade tehnicke
dokumentacije za regionalni reciklazni
centar u Niksiéu.

Izgradena je transfer stanica za
sakupljanje i sortiranje otpada u
Andrijevici.

Izgradena je transfer stanica za
sakupljanjem i sortiranje otpada;

ekologije,
odrzivog razvoja i
razvoja sjevera

250.000,00 €
Bar

15.000,00 €
Pljevlja

37 Prema podacima od izvjestajnih jedinica broj smjestajnih kapaciteta kojim su dodijljeni sertifikati odrzivosti bio je veéi od navedenog, ali zbog nepostovanja obaveza shodno programima za eko
sertifikaciju, viSe nijesu nosioci sertifikata.
38 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1007&pageid=64

39 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 11 60/default/table?lang=en
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Izradena tehni¢ka dokumentacija za
regionalni reciklazni centar u Niksicu.

Ciljna vrijednost 2025: Izgradnja
pretovarne transfer stanice sa
pristupnom saobracajnicom,

Zabljak. Izgradnja reciklaznog dvorista
sa uspostavljanjem primarne selekcije
komunalnog otpada u Baru.

Izgradnja transfer stanice i reciklaznog
dvorista sa sortirnicom u opstini
Pljevlja.

Ciljna vrijednost 2026: Nastavak
realizacije transfer stanica za
sakupljanje i sortiranje otpada u drugim
opstinama

3.3.2. Organizacija 10: Broj organizovanih dogadaja Vodeda institucija: | Q1 2025. Q2 2026. 150.000,00 € 150.000,00 € Nacionalni budZet (MERS)
kampanja i edukativnih (kampanja i edukativnih programa) Ministarstvo
programa usmjerenih na | Polazna vrijednost 2024: Realizovana ekologije,
podizanje svijesti 21 Projekta sa NVO odrZivog razvoja i
gradana i privrede o razvoja
vaznosti recikliranja, Ciljna vrijednost 2025: Organizovan sjevera/Ministars
pravilnom razvrstavanju | najmanje 21 dogadaj (% Zena ucesnica) | tvo javne uprave
otpada i njegovom
uticaju na Zivotnu Ciljna vrijednost 2026: Nastavak
sredinu. organizacije kampanja i edukativnih
programa na osnovu izradenih
Sektorskih analiza
3.3.3. Poboljsanje 10: Broj organizovanih Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 5.000,00 € 5.000,00 € Donatori  (GIZ), projekat
procesa sakupljanja i edukacija/Koli¢ina sakupljenog i Ministarstvo »Integralno upravljanje
pripreme otpada za pripremljenog otpada za ponovnu ekologije, otpadom i  sprecavanje
ponovnu upotrebu i upotrebu i reciklazu odrZivog razvoja i morskog otpada na

reciklazu

Polazna vrijednost 2024: Donijet novi
Zakon o upravljanju otpadom ("SI list

razvoja sjevera

Zapadnom Balkanu — MLP |

III
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CG", br. 34/24), 7 pravilnika i jedna
uredba.*%/

Odrzane 4 radionice na temu ProduZene
odgovornost proizvodaca EPR (Extended
Producer Responsibilty) koje su
obuhvatile institucije sistema, pravni
sektor i komunalna preduzeca, deponije
i opStinske sekretarijate.

Ciljna vrijednost 2025: Donosenje
podzakonskih akta/ Sprovodenje
edukativnih kampanja (najmanje 5) za
uvodenje sistema prosirene
odgovornosti proizvodaca.

Ciljna vrijednost 2026: Najmanje 5
sprovedenih edukativnih kampanja za
uvodenje sistema prosirene
odgovornosti proizvodaca.

3.3.4. lzvoz opreme i
otpada koji sadrzi
polihlorovane bifenile
(PCB)

10: Sprovodenje pripremnih aktivnosti
za izvoz otpada/Koli¢ina izvezenog
otpada koji sadrzi polihlorovane bifenile

Polazna vrijednost 2024: Priprema
neophodne dokumentacije za izvoz.
Uraden Projektni zadatak (ToR) za
odlaganje PCB-a.

Ciljna vrijednost 2025: |zvezena sva
koli¢ina PCB otpada.*!

Vodeda institucija:
Ministarstvo
ekologije,
odrzivog razvoja i
razvoja sjevera

Q1 2025.

Q3 2025.

120.000,00 €

Donatori (UNEP, GEF):
Projekat:
»MEDPROGRAMME CHILD
Projekat: ,Smanjenje
zagadenja Stetnim
hemikalijama i otpadom u
hot spot tackama
Mediterana i mjerenje
napretka do uticaja“

40 pravilnik o klasifikaciji otpada, katalogu otpada, postupcima obrade otpada, odnosno prerade i odstranjivanja otpada. ("SI list CG", br. 64/24), Pravilnik o na¢inu vodenja evidencije otpada i sadrzaju

formulara o transportu otpada("Sl list CG", br. 64/24), Pravilnik o nacinu vodenja i sadrZaju zahtjeva za upis u registar izvoznika neopasnog otpada("Sl list CG", br. 94/24),

Pravilnik o listi POPs supstanci, nacinu i postupku za upravljanje POPs otpadom i grani¢nim vrijednostima koncentracija POPs materija koje se odnose na preradu i odstranjivanje otpada koji sadrzi ili je
kontaminiran POPs supstancama("Sl list CG", br. 98/24),Pravilnik o izratunavanja sume osiguranja za izdavanje dozvole za preradu i/ili odstranjivanje otpada("Sl list CG", br. 117/24), Pravilnik o sadrzaju
izvjeStaja o izvorima Zive i na¢inu vodenja evidencije o skladistenju Zive("Sl list CG", br. 103/24), Pravilnik o uslovima koje treba da ispunjava privredno drustvo, odnosno preduzetnik koji vrsi preradu
i/ili odstranjivanje otpada ("SI list CG", br. 64/24),Uredba o nadoknadi koju plac¢a prodavac laganih plasti¢nih kesa za nosenje, debljine zida preko 50 mikrona. ("SI list CG", br.105/24 ).

41 Planiran je izvoz za 2025. godinu u koli¢ini od 80t. Ovim izvozom Crna Gora eliminiSe sve koli¢ine PCB otpada.
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Ciljna vrijednost 2026: /

3.3.5. Obuke i programi
za izgradnju kapaciteta
privatnog sektora o
principima, strategijama
i najboljim praksama u
zelenoj tranziciji u okviru
HUB-a cirkularne
ekonomije

10: Broj radionica/edukativnih aktivnosti
za privatni sektor/broj u€esnika/ca
Polazna vrijednost 2024: Organizovano
4 edukativne aktivnosti/277 ulesnika/ca
(50% Zena)

Ciljna vrijednost 2025: Organizovano 5
edukativnih aktivnosti/100 u¢esnika/ca

Ciljna vrijednost 2026: Organizovano 5
edukativnih aktivnosti/100 uéesnika/ca

Vodeca institucija: | Q1 2025.
Privredna
komora Crne

Gore

Q4 2026.

2.500,00 €

2.500,00 €

Privatni sektor (PKCG)

Operativni cilj 3.4.

Unapredenje digitalne transformacije privrede

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

. . i . 5,8
DESI indeks, dimenzija digitalne javne usluge (2022) 10 15
S . - . . P 4,8
Digitalni intenzitet u MSP (po velicini preduzeca, udio —-EUROSTAT) (2023) 5 5,2
Izvor finansiranja
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani S:ed.stva Sredstva
realizaciju Operativnog godinu institucije pocetka datum planirana z.a planirana za £ =
cilja 3.4. zavrSetka sprovodenje sprovodenje c L] 2 =
. .| aktivnostiu . . Q| 2 © ® S
aktivnosti o aktivnosti u 2026. 2Tl 3| « S 2 x
2025. godini godini Z a| & | A a 9
3.4.1. Uspostavljanje 10: Realizovani preuslovi za Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. Ukupno Ukupno
Evropskog haba za uspostavljanje EDIH-a u Crnoj Gori Ministarstvo 255.000,00 € 250.000,00 €

digitalne inovacije (EDIH)
u Crnoj Gori (EU
program , Digitalna
Evropa“ - DIGITAL-2023-
EDIH-04-ASSOCIATED)

Polazna vrijednost 2024: Realizovan
Javni konkurs za predselekciju kandidata
za ucesée na pozivu ,,Mreza evropskih
habova za digitalne inovacije” (DIGITAL-
2023-EDIH-04-ASSOCIATED) u okviru EU
programa ,,Digitalna Evropa“ / Stvoreni
preduslovi za sufinansiranje iz

prosvjete, nauke i
inovacija i
Ministarstvo
javne uprave

125.000,00 €
100.000,00 €

125.000,00 €
125.000,00 €

Nacionalni budzet (MPNI)
Nacionalni budzet (MJU)

Program ,,Digitalna Evropa“

Privatni sektor
Akademska zajednica
NVO sektor

42 Digital Intensity Index, DII, Survey on ICT usage and e-commerce in enterprises (composite indicator),
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_e_dii/default/table?lang=en&category=isoc.isoc_e
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nacionalnog budzZeta / Lista
predselektovanih kandidata iz Crne
Gore dostavljena Evropskoj komisiji.

Ciljna vrijednost 2025: Stvoreni
preduslovi za pracenje realizacije
projekta MontEDIH / Obezbijeden
kontinuitet praéenja projekta MontEDIH
/ Obezbijedeno godisnje sufinansiranje
u skladu sa izvjestajima o realizaciji
projekta / Obezbijedeni inputi
konzorcijumu MontEDIH projekta za
definisanje potreba u oblasti
digitalizacije javne uprave

Ciljna vrijednost 2026: Stvoreni
preduslovi za pracenje realizacije
projekta MontEDIH / Obezbijeden
kontinuitet pracenja projekta MontEDIH
/ Obezbijedeno godisnje sufinansiranje
u skladu sa izvjeStajima o realizaciji
projekta

649.960,40 €

EU donator Program:
,Digitalna Evropa“” projekat
MontEDIH

3.4.2. Uspostavljanje 10: Procenat organa drzavne uprave i Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 35.000,00 € Nacionalni budzet (MJU)
Sistema za elektronsko lokalne samouprave koji pruzaju usluge | Ministarstvo
plac¢anje elektronske naplate administrativnih javne uprave,
administrativnih taksi taksi/ procenat elektronskih placanja Organi drzavne
administrativnih taksi/naknada® uprave i Lokalne
Polazna vrijednost 2024: 25,98% samouprave
Ciljna vrijednost 2025: 30%
Ciljna vrijednost 2026: 35%
3.4.3. Uspostavljanje 10: Broj elektronskih usluga za privredu | Vodedéa institucija: | Q2 2025. Q4 2026. 150.000,00 €% Nacionalni budzet (MJU)

novog portala

na novom portalu elektronske uprave

Ministarstvo
javne uprave u

43 Procenat se racuna na osnovu Naredbe o nacinu uplate javnih Prihoda (SI. list CG", br. 6/2025 od 29.1.2025. godine).
44 Sredstva planirana za odrzavanje Portala e-uprave.
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elektronske uprave kao
jedinstvenog e-3altera

Polazna vrijednost 2024: Na starom
portalu eUprave ima 26 — elektronskih
usluga za pravna lica.

Novi Portal eUprave je implementiran u
decembru 2024. godine,sa planom
pustanja u produkciju za februar 2025.
U ovoj fazi, eGov Portal jo$ nije javno
dostupan i trenutno je u procesu
pripreme prvog elektronskog servisa
putem BPM platforme, a radi se na
integraciji ovog servisa sa portalom
eGov.

Ciljna vrijednost 2025: Novi Portal
eUprave je produkciji od februara
2025./ 10 elektronskih usluga

Ciljna vrijednost 2026: 20 elektronskih
usluga

saradnji sa sa
ostalim

institucijama
javne uprave

3.4.4%, Realizacija
Ankete za digitalizaciju

10: Broj anketiranih preduzeca na temu
digitalizacije

Polazna vrijednost 2024: Anketirano
286 preduzeca na temu digitalizacije
(40% Zena)

Ciljna vrijednost 2025: Anketirano 200
preduzedéa na temu digitalizacije (40%
Zena)

Ciljna vrijednost 2026: Anketirano 200
preduzedéa na temu digitalizacije (40%
Zena)

Vodeda institucija:
Privredna

komora Crne
Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

Privatni sektor (PKCG)

45 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.4.5.
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STRATESKI CIU 4.

UNAPREDENJE PRISTUPA JEDINSTVENOM TRZISTU EU | JACANJE REGIONALNE EKONOMSKE SARADNJE

Indikator ucinka

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

Skracenje prosje¢nog vremena otpustanja robe, izvoz, procedure na 1 sat 58 min -5% -10%
terminalu (Svjetska banka) (2021) (u odnosu na 2021) (u odnosu na 2021)
OECD Trade Facilitation Indicator -Indikator olak$anja izvoza 1,35 1.40 145
(rezultat)*® (2022) ! ’
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026. Nadlezne Datum Planirani | Sredstva 2;::;?:3 23 jzvor finansiranja
realizaciju Operativnog | godinu institucije pocetka datum planirana za sorovodenie
cilja 4.1. zavrSetka | sprovodenje aitivnosti lJJ 2026 =
aktivnosti | aktivnosti u o ) T:u - 5 =
2025. godini 589 = E = :O:

Operativni cilj 4.1.

Unapredenje ambij

enta za brzi pristup jedinstvenom trziStu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje

4.1.1. Implementiranje 10 1: Broj privrednika sa statusom OPS Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. / /

pr(?cedura . . Polazna vrijednost 2024: 9 OPS Uprava carina

pojednostavljenog i

ubrzanog pustanja roba | Ciljna vrijednost 2025: Nova 3 OPS

kroz Implementaciju Ciljna vrijednost 2026: Nova 3 OPS

programa ovlaséenih

privrednih subjekata

(OPS)

4.1.2. Uspostavljanje 10 1: Obezbjedivanje preduslova za Vodeda institucija: | Q4 2025. Q4 2026. 299.838,00 € / Nacionalni budzet (Uprava

Novog
komjuterizovanog
tranzitnog sistema
(NCTS)

punu implementaciju NCTS-a
Polazna vrijednost 2024: Zapoceta
Nacionalna primjena NCTS-a

Ciljna vrijednost 2025: Pristupanje
Konvencijama

i pocetak projekta implementacije NCTS
P6

Ciljna vrijednost 2026: Implementacija
NCTS P6

Uprava carina

(za odrzavanje i
nadogradnju
aplikativnog

softvera u NCTS

sistemu)

carina)

46 https://compareyourcountry.org/trade-facilitation
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Operativni cilj 4.2.

Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeca i ukljuc¢ivanje u otporne lance snadbijevanja

Indikator u¢inka®’

Polazna vrijednost 2023:

Prelazna vrijednost 2026:

Ciljna vrijednost 2028:

yiy . 243.477 mil. € 5% 10%
Izvoz na trziste EU 27 u odnosu na ukupni izvoz roba (Monstat) (36% ukupnog izvoza) (u odnosu na 2023) (u odnosu na 2023)
i . 326,63 mil. € 10% 15%
Izvoz na trZiste WB5 u odnosu na ukupni izvoz (Monstat) (48% ukupnog izvoza) (u odnosu na 2023) (u odnosu na 2023)
Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata za 2025/2026 godinu | Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sred.stva lzvor finansiranja
realizaciju Operativnog institucije pocetka datum planirana za planirana z'a o
cilja 4.2. zavrSetka | sprovodenje sprf)vode.nje ‘= S %
aktivnosti | aktivnosti u aktlyn.ostl u2026. | 5 - % FR
2025.godini godini S8 2 B |8
83| 2/ |5 | ¢
Zo| 8 2| A a
4.2.1. Pruzanje 10 1: Broj MMSP kojima je Vodeca institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 15.000,00 € 15.000,00 € EU donacija (Single Market
informativne/ pruZena podrska Ministarstvo Program, projekat:
savjetodavne podrske Polazna vrijednost 2024: 500 MMSP regionalno- »Enterprise Europe Network-
kroz . Ciljna vrijednost 2025: 500 MMSP investicionog EENY)
aktivnosti/dogadaje razvoja i saradnje
EEN mreze (Single Ciljna vrijednost 2026: 500 MMSP sa nevladinim
Market Programme) organizacijama,
EEN konzorcijum
4.2.2. Organizacija/ 10 1: Broj B2B dogadaja/broj Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 20.000,00 € 20.000,00 € EU donacija (Single Market
koorganizacija sastanaka/broj sklopljenih sporazuma o | Ministarstvo Program, projekat:
poslovnih susreta u saradnji regionalno- »Enterprise Europe Network-
zemlji i inostranstvu kroz | Polazna vrijednost 2024: 15/250/8 investicionog EEN“)
aktivnosti EEN mreZe Ciljna vrijednost 2025: 15/250/8 razvoja i saradnje
(Single Market sa nevladinim
Programme) Ciljna vrijednost 2026: 15/300/10 organizacijama,
EEN konzorcijum
4.2.3. Podsticati 10 : Broj dogadaja/poslovnih forumai Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 180.000,00 € 180.000,00 € Privatni sektor (PKCG)

internacionalizaciju
domacdih preduzeca kroz
pruzanje informacija i
organizaciju poslovnih
susreta

B2B sastanci/ Broj preduzeca koja su
uspostavila poslovnu saradnju

Polazna vrijednost 2024: Organizovano
8 poslovnih foruma/8 preduzeca koja su
uspostavila saradnju (30% Zena)

Privredna
komora Crne
Gore

“Thttps://monstat.org/uploads/files/spoljna%20trgovina/2024/Spoljnotrgovinska%20robna%20razmjena%20januar-decembar%202023.%20godine.pdf
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Ciljna vrijednost 2025: Organizovano 10
poslovnih foruma/10 preduzeda su
uspostavila saradnju (30% Zena)

Ciljna vrijednost 2026: Organizovano 10
poslovnih foruma/10 preduzeda su
uspostavila saradnju (30% Zena)

4.2.4. Promocija
poveéanja konkurentske
sposobnosti domadih
proizvoda i usluga i
organizacija sajmova i
promotivnih aktivnosti

10 1: Broj promotivnih dogadaja/broj
uéesnika/ca

Polazna vrijednost 2024: Organizovano
4 dogadaja/160 ucesnika/ca

Ciljna vrijednost 2025: Organizovano 4
dogadaja/200 ucéesnika/ca

Ciljna vrijednost 2026: Organizovano 4
dogadaja/200 ucesnika/ca

10 2: Organizacija uceséa privrede na
dogadajima/sajmovima

Polazna vrijednost 2024: Organizovano
ucesce na 15 sajmova

Ciljna vrijednost 2025: Organizacija
ucescéa na 15 sajmova

Ciljna vrijednost 2026: Organizacija
ucescéa na 15 sajmova

Vodeca institucija:
Privredna

komora Crne
Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

570.000,00 €

570.000,00 €

Privatni sektor (PKCG)

4.2.5. Obezbjedenje
savjetodavne podrske
preduzeé¢ima na polju
kodifikacije sa ciljem
stvaranja preduslova za
ucescée na NATO trzistu

10 1: Broj preduzeca koja su dobile
NCAGE (NATO entitetski kod)/broj
preduzeda koja su dobila NSN broj
(NATO skladisni broj)

Polazna vrijednost 2024: 24 nova
preduzeca / 10 novih proizvoda

Ciljna vrijednost 2025: 5 novih
preduzeca / 16 novih proizvoda

Vodeda institucija:
Ministarstvo
odbrane

Q1 2025.

Q4 2026.
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Ciljna vrijednost 2026: 5 novih
preduzeda / 17 novih proizvoda

10 2: Broj organizovanih okruglih Vo.deéa institucija: 1.000,00 € 1.000,00 € Privatni sektor (PKCG)
stolova/Info Privredna
dana/prezentacija/direktnih posjeta komora Crne
preduzeéima Gore
Polazna vrijednost 2024: 2 okrugla L .
stola/ 2 seminara/1 direktna posjeta KlJ_ufm partneri:
preduzecima Ministarstvo
odbrane/
Ciljna vrijednost 2025: 1 okrugli sto/ 1 Ministarstvo
Info dan/3 prezentacije/5 direktnih ekonomskog
posjeta preduzec¢ima razvoja
Ciljna vrijednost 2026: 1 okrugli sto/ 1
Info dan/3 prezentacije/5 direktnih
posjeta preduzecima
4.2.6. Realizovati 10: Povrsina sertifikovanih Suma u ha Vodeda institucija: | Q1 2025. Q4 2026. 35.000,00 € / Nacionalni budZet (MPSV)

aktivnosti na planu FSC
sertifikacije gazdovanja

Sumama

Polazna vrijednost 2024: Tokom
2024.godine je donesen novi Zakon o
Sumama kojim je predvideno formiranje
privrednog drustva (drZavno preduzede
za koriS¢enje Suma koje moze biti nosilac
FSC sertifikata), u roku od 90 dana od
stupanja Zakona na snagu

Ciljna vrijednost 2025: Formirati
drzavno preduzeée za koris¢enje Suma
koje moZe biti nosilac FSC sertifikata i
koje ¢e konkurisati kod sertifikacione
kuce za dobijanje FSC sertifikata.

Ciljna vrijednost 2026: Drzavne Sume su
sertifikovane po FSC standardu.

Ministarstvo
poljoprivrede,
Sumarstva i
vodoprivrede

Kljucni partner:
Uprava za Sume
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PREPORUKE ZA EFIKASNO SPROVODENIJE AKTIVNOSTI U 2025-2026. GODINI

Definisane aktivnosti koje su planirane za realizaciju u okviru Akcionog plana za period 2025-2026, rezultat su sveobuhvatne koordinacije i komunikacije klju¢nih
aktera kako je i preporuceno od strane EK u lzvjeStaju o Crnoj Gori za 2024. godinu i rezultat planiranja sa aspekta odabira programa, projekata i aktivnosti kojima
se reSavaju izazovi u sektoru industrije, a uzeti su u obzir i interni i eksterni faktori implementacije aktivnosti, kao i iskustva u implementaciji akcionih planova iz
prethodnih godina. Jacanje administrativnih kapaciteta za monitoring implementacije i koriséenje alata za rano upozoravanje i procjenu rizika dalje
implementacije Industrijske politike je neophodnost i preporuka, kako bi se ostvarili klju¢ni indikatori performansi Industrijske politike EU (KPI) koji su uskladeni
sa EK Saopstenjem (lzvjestaj o jedinstvenom trZistu 2021, (2021/351)), na nivou indikatora uspjeha i uéinka i kako bi se obezbijedila potrebna uskladenost u
segmentu statistike za industriju. Preporuke se odnose i na unapredenje kapaciteta za kreiranje i implementaciju projekata iz Reformske agende Crne Gore 2024-
2027. godine, IPA Il i HORIZON EUROPE i drugih relevantnih EU programa i inicijativa.

Kako bi se osigurala uspjesna implementacija i ostvarili planirani rezultati i efekti definisani Akcionim planom 2025-2026. vazno je efikasno funkcionisanje
meduresorne saradnje na nivou Koordinacionog tijela za izradu i implementaciju Industrijske politike, usmjereno ka kreiranju i implementaciji svih definisanih
projekata i aktivnosti u nadleznosti razli¢itih ministarstava, institucija i aktera, javnog i privatnog sektora, medunarodnih institucija i donatora. Uspjesna
komunikacija i saradnja je potvrdena pripremom i usvajanjem lzvjeStaja o realizaciji Akcionog plana za 2024. godinu za implementaciju Industrijske politike Crne
Gore 2024-2028. godine, u saradnji sa svim akterima, a koji je Vlade Crne Gore usvojila na sjednici od 21. marta 2025. godine.

Vodedi se definisanim preporukama, u dijelu koordinacije i institucionalne saradnje, kao i potrebe daljeg uskladivanja sa inicijativama EU Industrijske politike,
zatim sa politikom pametne specijalizacije S3, ciljevima odrZivog razvoja, strukturnim reformama, omoguciée se brza tranzicija ka zelenoj i digitalnoj industriji,
bolja valorizacija resursa u sektoru preradivacke industrije, diverzifikacija i razvoj proizvoda sa ve¢com dodatom vrijednos$¢u, omoguditi resursna efikasnost,
digitalna transformacija poslovanja, preduzetnisStvo i inovacije, veée zaposljavanje i Zivotni standard gradana na putu EU integracija.
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