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(HamepHO ocTaBibeHa NpasHa CcTpaHa)



YBoa

HoHowewe PuHaHcmjckor nnaHa KowTpone netewa Cpbuje u LpHe [lope
SMATSA poo beorpag (y garsem TekcTy: [pywTBo) nponncaHo je unaHom 10.
YroBopa o notBphuBaky KOHTMHYMTETA NpyXaka ycnyra y BasayLUHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe Mope, rae je npeasuheHo ga ce npuxogun Uckasyjy
n pacnopeflyjy npema HameHama gedUHUCaHUM roaunWbUM  OUHAHCUCKAM
nnaHoM, Ha KOju MMCaHe carnacHOCTU ajy Brnage ApXkaBa OCHMBaYa.

Ha ocHoBy unaHa 11. YroBopa o noTBpfhuBamy KOHTUHYyUTETA MpyXana ycnyra y
Ba3gyLwwHoj nnosnabu y npoctopuma Cpbuje n LpHe lNope, OpywTBo o6asrba
AenaTHOCT Ha OCHOBY paTU(UKOBAHWUX MyrnTunarepanHux crnopasyma pagu
nsspLlerwa npeysetnx mehyHapogHux obasesa u CBOje NPUXOAE WCKIbYYMBO
KOpUCTK 3a obaBrbare OenaTHOCTH.

Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [pywTea BpLwK ce pacnopehuBamwe oCTBapeHNX
cpeacTtaBa y TOKY roavHe, OOHOCHO MnaH npeAacTaBiba OCHOB 3a aHraXoBahe
cpeacrTasa 3a genatHocT [pywiTea.

Wmajyhn y Buagy gokymeHT Bnage Penybnmke Cpbuje - ,duckanHa crparervja 3a
2017. rogmnHy ca npojekumjama 3a 2018. n 2019. rognHy“, y Kome ce HaBoau ga je
3a noTtpebe cumynaumje ogpeheHux nnaHckMx nosuuuja kopuwheH peanHo
HernpoMeweH KypC AuHapa y OAHOCY Ha €eBpO, OAHOCHO KypC KOpurosaH 3a
npojekToBaHy WHdnauuvjy, y mspagn PuHaHcmjckor nnaHa 3a 2017. roagwuHy,
kopuwheH je kypc og 124,5 PCHO/EYP.
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OcHoBHM nogauu o Opywtey

HasuB [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe N'ope SMATSA oo beorpaa

CepguuiTe:
Tpr Hukone lMawwuha 10, 11000 Beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTu4Hu 6poj:
17520407

NUBG:
103170161

TenecoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcKa nowrTa:
kl@smatsa.rs

UHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs
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2.1

OdenaTtHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (“CnyxbeHun
rnacHmk PC”, 6p. 36 /11), 3akoHa o npuBpedHum apywTtBuma LlpHe [ope
("Cnyx06eHun nuct PLUM™ 6p. 6/02, n "Cnyx6enun nuct UM 6p. 17/07, 6p. 80/08,
6p. 36/11), 3akoHa o BasgywHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,CnyxbeHun
rnacHuk PC*, 6p. 73/10, 6p. 57/11) 3akoHa o Ba3gywwHom caobpahajy LipHe Nope
(,Cnyx6eHnun nuct L™ 6p. 66/08), Cnopasyma o capagwu y obnactun BasgyLuHor
caobpahaja, Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LlpHe [ope 3akibyuune cy
YroBop 0 noTBphuBamy KOHTUHYMUTETA NpyXaka ycnyra y BasayLHoj nnosnabu y
npoctopuma Cpbuje n LpHe lope / YroBop o noTBphuMBawy KOHTUHyMTETa
npyXawa Ba3gyxOnnoBHUX ycryra y BasgywHum npoctopuma LlpHe [ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 on 25.04.2012. rognHe QOVY.C[, 6poj 282/2 opf
25.04.2012. roguHe). YroBopoMm ce noTeBphlyje KOHTUHYUTET MOCTOjara
3ajedHMYKOr  npyxaoua ycnyra (npoBajoepa Ba3gyxOnnoOBHUX —ycnyra) Yy
Ba3gyLwHoj nnoBmadu - KoHtpone netewa Cpbuje n LipHe Mope SMATSA goo
(dpywTtBO) ca uwrbem pga obaBrba genaTtHOCT Yy cknagy ca nponucuma o
BasdywWwHoOM caobpahajy y gpaBama OCHuBadmMma, mehyHapogHum yroBopuma,
MehyHapoaHUM cTaHgapanma 1 npenopy4vyeHoj npakcu.

[pylwTBO je OCHOBaHO Kao KOMMaHuja ca OorpaHU4YeHOM OOroBOpHOLUNY Koja
nocnyje y ckrnagy ca ogpenbama 3akoHa Ap)KaBa OCHMBa4a Kojuma ce ypehyje
npaBHN NONOXaj NPUBPEAHMX ApyLUTaBa.

MonuTuka 3ajegHuykor genosawa Penybnuke Cpbuje u LipHe Mope npeacrasrba
nosuvTuBaH Npumep MehyapxaesHe capagwe y EBponu Ha norby npyxaka ycrnyra
y BasadyLlHOj NnoBmuabwu y cknagy ca Texwama JeguHCTBEHOr eBpornckor Heba, u
Kao TakaB Tpeba aa onctaHe n aa ce NpoLIMpM.

Mocrnosakwe [pywTBa je Yy NOTAYHOCTU YCKNaheHO ca HauMoHarHOM W
mefiyHapogHOM perynatuBoMm, MefyHapogHuUM crnopasymyma W €BPOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBrbaka BasaylwHuMm caobpahajem.

OcHoBHa pgenaTtHocT [pywTBa npeAacTaBrba NpyXawe Yycnyra Yy BasayLUHOj
nnoemabu (Air Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycnyre ogHoce Ha
LLUKOMIOBak-€ KOHTpOriopa NneTewa, Nunota 1 ApYyror Ba3ayxonsioBHOr 0cobrba,
Kanubpaxy  3emarbCkmx  pagumo  HasuraumoHmx  cpeactasa  (3PHC),
KOHCYNTaHTCKe ycnyre u ogpkaBake Ba3gyxornnosa.

BuwepeueHujcka Tpaguuvja u notspheHe BpedHOCTUM Yy nNpyxawy ycnyra y
Ba3gyLIHOj NnoBuAdK M npyxawy AofaTHUX ycrnyra geknapuwy [dpywitBo Kao
npeno3HaTor M Npu3HaTor npyxaoua ycnyra y BasgylliHOj nnoBuabwu koju y
permoHy 3aysvma 3Ha4vajHo Mecto. OBakaB nornoxaj u peHome Koju [OpywTBO
yXvBa He caMO Yy pernoHanHoj BasfdyxonsfoBHOj 3ajedHVuUM Hero u Mehy
KOpUCHMLUMMa ycryra W npeacTtaBHMUMMa  Ba3gyxOniiOBHE  WHAOYCTpuje,
ycnosrbaBa NpuUCTyn NocrioBawy KOju oAapxasa M yHanpefyje Takas Mnornoxaj v
npenosHaje JpylUTBO Kao npedepupaHor napTHepa.
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Ycnyre y BasgywHoj nnosuabu (ANS — Air Navigation Services)

AdpywTBO npyxa ycnyre y BasgylwHoj nnoBuabu y BasgyLHOM NpPOCTOpy
Penybnuke Cpbuje, BasaywHom npocTtopy apxase LipHe Nope, aeny BasgyLluHor
npoctopa wu3Hag JagpaHckor mopa, M 55% ropwer BasgyLlHoOr npoctopa
Teputopuje BocHe n XepuerosuHe. Og anpuna 2014. rogmMHe, KOHTPOMyY feTerwa
y ropwemM crojy BasgyLwiHor npoctopa nsHag Kocosa n Metoxumje (KOOP cektop)
npyxa HungaroControl.

Cnuka 2. Teputopuja Ha Kojoj JpylITBO NpyXa ycrnyre y Ba3gyLLHoj niosnaom

ACC BEOGRAD

ACC BEOGRAD

Ycnyre y BasgylwiHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services)

Ycnyre y BasgywHom caobpahajy koje dpywTBo npyxa Ha 6e3benaH, pegosaH u
edmkacaH Ha4vH nogpasymeBajy:

e ycnyre KoHTpone netena (ATC — Air Traffic Control);

e ycnyre nHgpopmucarwa Basgyxonnosa y nety (FIS — Flight Information
Service) n

e ycnyre y3bywumBama (AL — Alerting Services).

ATS cepsuc je omoryheH kopuwherwem caBspemeHor DPS cuctema, koju BpLum
obpagy pagapckmx nogaTaka, nnaHoBa feTewa M cpogHux nopyka, OLDI
nopyka, NOTAM nopyka 1 MeTEOpPOSIOLLKMNX NOPYKa.
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2.1.2

2.1.3

Ycnyre KomyHukauuvje, HaBurauyje u Hagsopa (CNS - Communication,
Navigation and Surveillence)

Ycnyre koMmyHukauuvje obyxsaTajy roBOpHY KOMyHUKaLuWjy M NpeHoc nopaTaka
(papapckn nogaun, AFTN/AMHS nopyke, OLDI nopyke, NOTAM nogaun u
MeTeoponowkn nogauu). Haeuraumja ce obesbehyje y cBum chasama neta
BasdyxonsoBa (nonertawe, nNpenet, npunas u crnetawe). Cuctem Hagsopa
Ba3gywHor caobpahaja ce 3acHvMBa Ha Kopuwhewy CaBpeMeHWX pagapCKmx
cuctema, y3 UHTEH3MBHO npahewe pasBoja HoBuX TexHonoruja. CNS cucremu
OpywTBa omoryhaBajy uHTeponepabunHocT ca cMcTtemMmMa ocTanux npyxanaua
ycnyra y Ba3gyLliHoj nnoBuabu Koju nocnyjy u ycknahyjy ce ca ctaHgapguma u
npenopykama pfgedpuHucalum y EBponckom nnaHy ynpaerbawa BasayLHUM
caobpahajem.

Ycnyre BasgyxonnoBHoOr WHpopmucawa (AIS — Aeronautical Information
Services)

OpywTBO npyxa ycnyre Ba3gyxonnoBHOr MHdopmucamwa 3a Cpbujy n 3a LlpHy
lopy y cknagy ca ICAO ctaHgapgumMa 1 Npenopy4eHoM Mpakcom.

BasgyxonnosHe meteopornowke ycnyre (MET — Aeronautical Meteorological
Services)

BasgyxonnoeHe meTeopornowike ycnyre koje OpywTBo npyxa y cknagy ca ICAO
Annex 3 ca uwbem aga ponpuHece 6e36egHOM, pedoBHOM M eUKACHOM
ofBuWjary BasadywHe nnosuabe obyxeaTajy ycnyre 6upoa 3a MeTeopOsSoLKO
ooewe (MWO — Meteorological watch office), ycnyre meteoponowkux 6upoa
(MET Office — Meteorological office) n ycnyre BasgyxonnoBHUX MeTEOPOMOLLKNX
ctaHuua (AMS — Aeronautical meteorological station).

O6yka BasgyxonnoBHOr ocobrba

JivueHumpaHo ocobrbe KOHTpone rneTewa, Kao WU CTPydHO ocobrbe
Ba3gyxonsioBHE TEeXHUKe, Ba3gyXOnsloBHE METeOoposiornje 1M Ba3gyxOmnnoBHOr
nHpopmmcarwa OpywtBO ocnocobrbaBa y conctBeHoMm LleHTpy 3a obyky ANS
ocobrba. [pywiTBO npyxa ycnyre LIKONOBaka Ba3gyxOnsoBHOr ocobrba
€KCTEPHMM KOPUCHULMMA.

Ocum ocHoBHe 0Oyke KOHTposiopa netewa, cnpoBode ce u nocebHe obyke 3a
WHCTPYKTOpPE, CynepBu3ope, MNpouewMBaye U UCMUTUBAYE CTPYYHOCTU, Kao U
KOHTUHYyupaHe obyke Koje nofpasyMeBajy OCBexeha 3Hamwa 1 foobyke. KoHuenT
nocebHe ” KOHTMHyMpaHe oOyke MnpuMeryje ce U kaga je ped o ocobrby
Ba34yXxonsioBHE TEXHUKE M O0COOIbY Ba3ayxonnoBHE METEOPOSormje.

Mopen obyke ocobrba Mpyxaoua ycrnyra y BasgylHoj nnosuabu, [OpywTso
npyxa wn ycnyre wkonosawa nunota y okeupy SMATSA BasgyxonnosHe
akagemuje (SAA) y Bpuiuy.

Kannbpaxa 3PHC n3 Basgyxa

OpywtBOo nocegyje notpebHa TexHW4yka cpenctea, OMNpeMy W pecypce 3a
npyxawe ycnyre kanubpaxe 3PHC un3 Basgyxa, Kao u Banvagauuje
HaBUrauMoOHMX NOCTynaka M3 Ba3gyxa, 3a corncrBeHe notpebe m 3a notpebe
eKkcTepHux KopucHuka. poBepa n kanubpaxa ypehaja Bplie ce y cknagy ca
3axTeBuma u npenopykama geduHncaHum y ICAO pgokymeHtuma (ICAO Doc
8071, ICAO Annex 10 un ICAO Annex 14).
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2.2

OpprxaBan-e Ba3gyxonnosa

Ycnyra ogpxaBara 1 XxaHrapucana Basfyxonsnosa npyxa ce y oksupy SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje. Y npunor BWCOKOKBaNUTETHOM ofpXXaBaky
Basgyxonrnosa nge norepga o ycknaheHocTn ca ctaHgapguma Esponcke YHuje -
EASA part 145. Ha oBaj HaunH 06e3beheHo je npyxarwe ycnyre 3a KinjeHTe
wupom Espone.

OppxaBatbe aBmoHa SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje obaBrba TUM
MCKYCHUX eKkcnepaTta, cepTudukoBaHux of cTpaHe [upekTtopaTta UMBUITHOT
BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje 1 nuueHunpaHmx og cTpaHe npounssohava
aBuoHa. lNopen ogpxaBawa concteeHe gnote, TMm SMATSA BasgyxonnoBHe
akagemuje je y MoryhHOCTM Oa ogpaBa WM Apyre BasgyxonsioBe y npuMBaTHOM
BMACHULLTBY.

NMpaBHM okBUpP

OcHueaun [pywTBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe [ope. Kao
npyxkanawu, ycnyra Yy BasgywHoj nnosvuabw, [pywTBO je He3aBUCHO o0f
perynaTtopHMx OpraHa, a CBOja MHTEpHa akTa AOHOCKU Yy cknagy ca Baxehom
3akoHckoM perynaTtuesom Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe [Nope.

Cnuka 3. Bese ca gpxaBHUM UHCTUTYUMjama

Bnapa Peny6nuke Cpbuje \ / Bnapa LpHe lNope

Ba3gyxonnoBcTBa Ba3gyxonnoBcTBo LipHe
Penybnuke Cpbuje MNope

D,VIPEKTOpaT UMBUITHOT \ AreHuvua 3a UMBUJITHO

— | B

[ KoHTpona netewa Cp6uje u LipHe Nope SMATSA poo Beorpag ]

YroBopoM 0O KOHTUHyuTETy je yTtBpheHOo na [pywTBo nocrnyje y cknagy ca
ogpenbama 3akoHa OpxaBa OCHMBaA4Ya Kojuma ce ypefnyje npaBHM MNOM0Xaj
npuBpeaHnx apywrTasa (3akoH o npuBpegHum gpywTteuma Penybnuke Cpbuje n
3akoH 0 npuBpegHum gpywTteuma LipHe Mope), ako YroBOpoM O KOHTUHYUTETY
Hunje apyradmje ogpeheHo, 3akoHa o0 Ba3gywHOM caobpahajy Penybnnke Cpbuije,
3akoHa o BasgylwHom caobpahajy LipHe ope, ka0 n Ha OCHOBY MefhyHapoaHUX
paTMUKOBaAHUX yroBopa W  MynTunaTepanHux crnopasyma Koju  cy
paTuduKaumMjom noctanu cactaBHU Aeo npasBHor nopetka Penybnuke Cpbuje n
LipHe Nope n HenocpegHo ce npuMmetbyjy y 06e apkaBe Koje Cy OCHUBaYM:

1. KoHBeHuuja 0 MehyHapogHOM LMBUIHOM BasgyxonnoBcTBy (Yukaluka
koHBeHuuja) ("Cnyxbenn nuct ®HPJ" - MehyHapogHu yrosopu, 6poj
3/54), koja Hanaxe jegHooOOpa3Hy NpMMeHy MehyHapooHMX CTaHgapAa u
npenopyyeHe npakce, HeonxogHux 3a 6e3bedHOCT W peaoBHOCT
Ba3gyLwHor caobpahaja y cBuM 3emrbama NnoTnucHMULama;
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2. MynTtunatepanHu crnopasym O YCMoCTaBIbawy 3ajedHUYKOr eBPOMnCcKor
BasgyxonnosHor nogpydja (ECAA Cnopasym) ("Cnyx6eHn rnacHuk PC",
6poj 38/09 n "Cnyx6enn rnacHuk PC - MehyHapogHu yrosopu", 6poj
12/10), «koju Penybnuky Cpbujy, kaga je ped O UMBUITHOM
Ba3gQyxonmnoBCcTBY, WHTerpuwe y EBpornicky yHWjy. HaBegeHwn crniopasym
npegsuha obasesy Penybnunke Cpbuje aa npumenn nponmce EBponcke
yHuje un3 obnactM  Bas3gyxonnoBHe  curypHoctu, 6e3begHocTw,
ynpaBibaka BasgywHMM caobpahajem, pykoBohewa aepogpoMmuma,
3aliTMTe npaBa MNyTHUKaA W AOPYrUxX KOpUCHMKa ycnyra y BasgyLHOM
caobpahajy, nubepanu3auunje Bas3gyxOMfIOBHOr TpXuwTa, 3abpaHy
ApXaBHe NOMONM 1 3alITUTE XUBOTHE CPEaVHE;

3. MehyHapogHa KoOHBeHUMja O capagwh y obnactm 6e36egHocTn
BasgywHe nnosuabe (EUROCONTROL KonBeHuuja) ("CnyxbeHn nuct
cyr" - MehyHapogHu yrosopu, O6p. 18/04, 19/04 wn 04/05), uuja
paTudukaumja je 6una ocHoB 3a npujem Penybnunke Cpbuje 2005. rognHe
y unaHcTBo EBporicke opraHmnsaumje 3a 6e36egHOCT BasgyLliHe nnosuabe
(EUROCONTROL). OBa koHBeHuuja ycnocTaB/ba jegHoob6pasHu
€BPONCKM CUCTEM KOHTpPOJe BasgyLLHor caobpahaja;

4. MyntunaTtepanHu cnopasym O pyTHMM HakHagama ("Cnyx6eHn nuct
cyr"- MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05), koju yBOAM 3ajeaHUYKY
nonuTuKy y obnactM pyTHMX HakHaga W npuMeHy jegHoobpasHor
€BpONCKor cuctemMa 3a buxoBo oapehusare 1 ybupamwe, kao 1 NpuMeHy
JEAVHCTBEHUX CaHKuuja WM NpuHygHe HannaTte y crnyyajy Hennahawa.
UnaHctBo y EUROCONTROL nogpasymeBao je M Mpouec TexHUYKe
uHTerpaumnje y MyntunaTepanHu cucteMm 3a Hannaty pyTHWX HakHaga
koju cnposoan LleHTpanHO opferberwe 3a Hannaty pPyTHUX HakHaga
(CRCO) n koju npenctaBrba OCHOBY 3a yTBphuMBawe WM Hannarty pyTHUX
HakHaga (nperneTa) 3a CBe eBPOINCKe KOHTPOMe feTewa Koje y4ecTByjy Y
3ajedHMYKOM CMCTEMY pPYTHUX HakHaga. Penybnuka Cpbuja je 3ajegHo ca
apxasom LpHom [opom 1. jyna 2007. roawHe, wuHTerpucaHa vy
EUROCONTROL cuctem pyTHUX HakHaaa;

5. Cnopasym o capagwu y obnactu BasgyliHor caobpahaja namehy Bnage
Penybnuke Cpbuje n Bnage LpHe lope ("Cnyx6enn rnacHuk PC" -
MehyHapogHu yrosopu, ©6poj 1/13), «kojum je, wuamehy octanor,
BEpU(PMKOBaHO MOCTOjarke 3ajeJHUYKOr npyxaoua ycrnyra y BasgyLlHoOj
nnosmabu 3a obe gpxase — [pywITBO;

6. Esponcku nnaH nmnnemeHtaumje JeanHcteseHor Heba (ESSIP) Ha ocHoBy
Kora ce yTBphyjy nojeanHa4yHm nokanHu nnaHosu (LSSIP);

7. KoHBeHuwuja, pesonyuuja, cTtaHgapga w npernopyka MehyHapoaHe
opraHusaumje umsunHor sasgyxonnosctaea (ICAO);

8. [lpaBunHMKa M oCTanMX MNOA3AKOHCKUX akaTa Koju cy ycknaheHu ca
€BPONCKMM nponucnuma n gupektmeama.

Patudumkaumjom mehyHapogHux crnopasyma, apxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpbuja n gpxasa LlpHa [opa) ce obaBesyje Ha npuxeBaTawa MefhyHapOaHWUX
cTaHgapga v noctynaka, Te ga he gonpvHOCUTK a ce NOCTUrHe HajBuLn moryhu
cTeneH jegHoobpasHOCTM y mornegy nponuca, ctaHgapaa, noctynaka u metoaa
opraHusauuvje koju ce ogHOCe Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasgyllHe MyTeBe U
nomohHe cnyxbe, n 10 y CBMMa OHWM chnydajeBUMa Yy Kojuma ©Om TakBa
jeaHoobpasHoCT onakwarna n nobosbliana Ba3gyLHy nnosuaoy.
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2.3.2

2.3.3

2.4

Mwucwuja, BU3unja BpegHOCTH

Mwucuja

Mpykare KBanNMTETHMX yCnyra y BasgyLHoj nnoesngbu (ycnyre ns gomeHa ATM,
CNS, MET, AIS) umBuMnHMM “ BOjHUM BasgyxonnoBuma, pagu ogpxasaha U
yHanpehewa 6e36eaHor, pegoBHOr M ekcneanTMBHOM BasgyLllHor caobpahaja y
BasgywHom npoctopy FIR/UIR Beorpag n BasgylwiHOM NpoCcTopy APYrMx gpXxaea,
Ha OoCHOBY MehyapXaBHWX yroBopa, Kao u ycnyre obyke ocobrba npyxanaua
ycnyra y BasgyliHoj nnoBuabu, obyke nunoTta aBuoHa, Kanubpaxe ypehaja u
cucTemMa 13 Basgyxa 1 ycryre ogpxkaBaka Basayxonnosa.

OcnocobrbeHOCT 3a MpyXakbe pasnuMuuMTMX Ycryra Ha HajBuLIEM HUBOY
KBanuTeTa U MNpuUnaroarbMBOCT MPOMEHaMa Yy HauuMHy MocrnoBaka npyxaoua
ycnyra y BasgyLliHoj nnoBuabu y EBponn ycnoerbeHmMx MamMeHama y eBpOnCKUM
perynatopHum OKBMpPUMA, KOHUENTMMa W UWHMUMjaTMBaMa Koju w3 Tora
npousunase.

Busunja

MNprMeHOM HOBMX TexHororuja, onepaTMBHKX Npoueaypa u y3 CTpy4HO ocobrbe,
SMATSA poo noctaje nugep y jyrouctovHoj EBponu y npyxawy ycrnyra y
Ba3gyLHOj nnoBvabu y BasdyWHOM NPOCTOPY ApXKaBa Yy PernoHy v wupe, y3
3axTeBaHn HuBO  6e3begHOCTM,  MPUXBAT/BMB  HMBO  Kallkbewa MU
paunoHanM3oBaHe TPOLLKOBE.

BpegHocTu

OctBapere Busmje n mmucnje SMATSA goo je moryhe kpo3 TpajHy nocseheHocT
CBUX 3anocneHunx cnegehum BpegHocTMMa:

1. TMpyxamo 6e36eaHy 1 noysgaHy ycnyry;

2. LleHnmo 3Hawe, MCKYCTBO M MocBEheHOCT 3amnocrneHux W ynaxemo y
HUXOBO CTarHO yCaBpLUABaH-E;

Moemo y kopak ca HOBMM TEXHOSOrMjama u uHoBaunjama;
MoceeheHn cMo pa3Bojy ynpaBrbaka BasayLwHUM caobpahajem;
MHcrucTnpamo Ha KBanuTeTy Npy>KeHUxX ycnyra;

Boaumo payvyHa o 3a40BOSbLCTBY KOPUCHMKA CBUX HALWKUX YChyra;

N o g bk~ w

MoceeheHnn cmo yHanpehewy capagwe ca Apyrum npyxaoumma ycnyra 'y
PETVNOHY U LUMPE;

8. Obesbehyjemo jegHake ycrnoBe 3anowsbaBaka M 34paBy v 6e36egHy
pagHy cpeauvHy 3a CBe 3anoCneHe;

9. TlocBeheHn CMO 3aLUTUTU XKUBOTHE CPEANHE;

10. Mu cMO OpylwITBEHO OAroBOpPHA opraHu3auuja.

OpraHum ynpaBrbaka 1 opraHusauuoHa CTpyKTypa
OpraHnu ynpasrbatba [pywitea cy: CkynwtuHa, HagsopHu og6op v Oupektop.

CkynwTrHy [pywTBa YMHM WECT YnaHoBa, Tpu unaHa uns Penybnuke Cpbuje u
Tpu unaHa w3 LUpHe Tope. YnaHoBu CkynwtmHe cCcy npeacTaBHUUM
MUHUCTapCTaBa [pXaBa OCHMBa4ya HaAnexHux 3a nocrose caobpahaja,
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duHaHcnja n opbpaHe. [pencegHunka CkynwtuHe 6wupajy 1M paspellasajy
ynaHoBu CkynwTtuHe [pyliTBa, U3 peaoBa YnaHoBa.

HagsopHn op6op uma neT 4dnaHoBa. YnaHoBe HapsopHor ogbopa 6upa u
onosmBa CkynwTuHa OpywTBa. Yetnpu ynaHa HagsopHor ogbopa Gupa ce Ha
npegnor Bnage Penybnuke Cpbuje, a jeaaH Ha npeanor Bnage LipHe Nope. 3a
CBOj pag ynaHoeu HagsopHor ogbopa oaroeapajy CkynwtmHm OpywTea. MangaT
ynaHoBa HaasopHor ogbopa Tpaje YeTnpu roguHe.

Pagom 1 nocrnosawem [pywtea pykoBoaun OupekTtop. HagsopHu ogbop nmenyje
n paspellasa [Jupektopa n 3aMeHnka AMpeKkTopa Ha Npeanor ocHmMBava.

OpraHusaumoHa cTpykTypa [pywTBa je ¢opMupaHa Tako ga Yy MNOTNyHOCTU
npy>ka mMoryhHoCT 3a ob6aBrbare AenaTHOCTV [pylwiTBa y cknaay ca CTpaTeLlKkum
LUUrbeBMMA U MPUHLIMNMA NMOCIOoBaH-a.

OpraHunzaumoHun npukas saxxehe opraHusaumje 1 cuctemaTmnsaumje je npukasaH y
Mpurnory 1.
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2.5

Yyewhe y paay mefiyHapoaHuUX opraHu3sauuja

OpywTBO nocnyje y cknagy ca npasunuma EBponcke yHuje n npenopyyYeHoM
€BPOINCKOM M CBETCKOM MPaKCOM.

MpeactasHuum OpywtBa y cBOjCTBY NpeactaBHuka Penybnuke Cpbuje n gpxase
LipHe lNope, yyecTByjy y pagy cneaehmx Ba3gyxonnoBHUX OpraHm3auuja:

¢ MehyHapogHa opraHusauuja umsmunHor sasgyxonnosctaea (ICAO);

e EBponcka areHuuja 3a Oe3begHocCT BasgyLUHe nnosunabe
(EUROCONTROL);

e EBponcka koHdpepeHuuja umsunHor Basayxonnosctea (ECAC);

e LleHTpanHo oger-ewe 3a HannaTty pyTHux HakHaga (CRCO);

e YOpyxewe UUBWMHUX Mpyxanaua ycnyra y BasgywHoj nnosuabu
(CANSO).

UnaHcTBOM y peneBaHTHUM MehyHapoaHWM Ba3gyXonfiOBHUM OpraHu3auuvjama,
[pywTtBo je nocTano paBHONpaBaH W 3Ha4dajaH ¢akTop Yy €BPOrCKOM
Ba34yXOMsI0OBHOM CUCTEMY.
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PuHaHCHjCKO nocroBame

OcTtBapeHn HeTo pobutak [OpywTBa, 3a nocrnosHy 2015. roguHy, u3HOCWO je
220.418 xurbage PC[L, a ykynHu HepacnopeheHn [obuTtak paHujux roguHa
OpywTtBa Ha gaH 31.12.2015. roguHe, usHocuo je 6.653.575 xurbage PCU.
HesaBuchn pesusop, MOORE STEPHENS REVIZIJA | RACUNOVODSTVO
DOO BEOGRAD, goctaBno je u3BelUTaj 0O U3BpLUEHO] peBu3unjyu OUHAHCUjCKNX
nspewTaja OdpywTtBa 3a 2015. roguHy, y KOME je M3paKeHO MULlibele Aa
PUHaAHCU|CKN U3BEeLTaju UCTUHUTO U OBjeKTMBHO, NO CBWM MaTepujarHo
3Ha4ajHMM nuTawMma, npukasyjy duHaHcujcko cTawe [pywTtBa Ha AaH
31.12.2015. roguHe, Kao 1 pesynTaT nocrnosara [pyLiTBa n ToKoBe roTOBUHE 3a
MOCNOBHY rOAWHY 3aBpLUeHy Ha Taj [aH, y CKragy ca padvyyHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxehum y Peny6nuun Cpbuju n pavyyHoBOACTBEHMM MNOMUTUKaMa
obenogarweHnm y HanomeHama y3 dunHaHcKujcke n3sewutaje.

MNpema nokasaTerby nukBugHocTu, AdpywTso je y 2015. roguHu, nokpueano
LenoKynHe KkpaTkopoyHe obaBe3e mUMKBUOHWM HOBYaHMM cpeacteuma. Y
HacTaBKy je npukasaH nokasaTesb OnwTe JIMKBUOHOCTU (NUKBMAHOCT Tpeher
cTeneHa) Koju nokasyje TMOKPUBEHOCT KpaTKOPOYHMX obaBe3a OOPTHUM
cpencTeMMa, OOHOCHO Ca KOMUKO AMHapa obpTHUX cpeacTaBa Aonasn Ha CBaku
AVHap KpaTkopoyHux obasesa.

O6pTHa cpeactsa (5.105.927)

MNokasartes/b 0 e = = 3,00
Kasare/b ontiT KpaTkopouHe obaBese (1.699.870)
JNIMKBUOHOCTU

Pauwno 3agyxeHoctn [pywtBa ce MOxXe npukasatu Ha crnegehu HauvH (nogaum
n3 2015. roguHe):

MNo3ajmrbeHn nssopu 3.910.181

x 100 = x 100 =22,43%
YKynHu nssopu 17.435.278

OBaj nokasaterb ce KOpPUCTU Ada MNokaxe ydyewhe no3ajMrbeHUX wu3Bopa Yy
YKYNHOM Kanutany n SONPUHOC No3ajMrbeHor Kanutana uHaHcupamwy akTuse.
Moka3aTerb 3agy»KeHoCTU (paumo 3a4yKeHOCTW) NoKaayje Aa je y CBakoM AuHapy
pacnonoxmeux wussopa [pywTtsBa cagpxaHo 0,2243 pguHapa Tyhux wmssopa
(anconytHo) y 2015. roguHn, OOHOCHO [fa 3agyXeHocT npenyseha u3Hocu
22,43% yKynHUX wn3Bopa UHaHCMpawa (penatuBHO). TO 3HauM pJda Ha
pacnonoxuey UMOBUHY Npeay3eha, NoBepuoLM Nonaxy npaso Y BUCUHKN CTeneHa
3a0yXeHOCTMW.

OpgHoc obaBes3a M CONCTBEHOr KanuTana je nokasaterb pusvka uMHaHcMpawa
dupme (pn3uk je Behu ako je Behe yyelwhe no3ajMrbeHNX N3Bopa y CTPYKTypH).

OpHoc ob6aBesa u _ [OyropouHe obasese (2.251.174) _ 12
COMNCTBEHOT Kanutana - OcHoBHM KanuTan (1.873.820) N ’

MokasaTersun uHaHcujckor nocnosawa 3a 2016. roauHy (oyekuBaHu) U
nnaHupaHe BpegHocTtn 3a 2017. roguHy cy npukasanu y cnegehoj tabenu:

Tabena 1. Pauuo nokasatersu 3a 2016. n 2017. roguHy
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2016 2017

Pauuo nokasaresbu OYEKUBAHO nnaHMpaHo
O6pTHa cpeactea/KpaTkopoyHe obaBese 2,48 2,79
Mo3ajm/beHn n3Bopu/yKynHu nssopu (%) 18,76% 16,07%
[yropoyHe o6ase3e/0CHOBHU KanuTan 0,77 0,89

MokasaTerb onwTe NMKBMAHOCTM MoOKasyje KONMKO nyta npepysehe mma Buwe
0OpTHMX cpeacTaBa Hero KpaTKOpoyHux obaBesa, OQHOCHO [a je CBaku AuHap
KpaTkopouHux obaeesa y 2017. rogmHu dpywTBa, nokpueeH ca 2,79 PC[] o6pTHe
NMOBMHE.

MokasaTerb 3agy)KeHOCTH (paumo 3a4yKeHOCTN) NoKa3yje Aa je y CBakoMm AnHapy
pacnonoxmemx wusBopa [OpywTBa cagpxaHo 0,16 pguHapa Tyhux wmsBopa
(anconyTtHo) y 2017. roguHK, OOHOCHO Aa 3a4yXeHOCT u3Hocu 16,07% y 2017.
roOMHN YKYNHUX n3Bopa (puHaHcMpawa (penaTtMBHO), LUTO je HKa BPeaHOCT
Hero y odeknBaHoj peanuaaumnjm 3a 2016. roauHy, og 18,76%.

OpHoc obases3a M COMNCTBEHOr KanuTana je nokasaterb pu3uka uHaHcupawa
dupme (pu3uk je Behu ako je Behe yyelwhe nosajMrb.eHNx n3sopa y CTpyKTypm).
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Mpuxoagu

Tabena 2. NnaHupann npuxogun y 2017. rogmuHm

2016 2017
Mpuxoaun MnaHupaHo [naHupaHo pc;:ixzz:?a NMnaHupaHo NMnaHupaHo goPHenhathz ::apﬁv?:at:jzjn
P EYP P EYP
(000 PCRY) (000 EYP) (000 PCLT) (000 PCAY) (000 EYP) 2016. (%) 2016. (%)
lMocnoBHM npuxoaun 9.525.696 77.445 9.585.758 9.370.442 75.265 -1,6% -2,2%
. . . ,0% 2%
(an'C";‘OF“" OA yenyra Ha pomahem ToxuuITy 1.093 9 1.090 1.093 9 0,0% 0,2%
Homahu Tepmunan (PC) 416.766 3.388 407.331 417.826 3.356 0,3% 2,6%
WHo TepmuHan (BaH PC) 489.248 3.978 498.903 510.676 4.102 4,4% 2,4%
PyTtHe HakHage - Cpbuja n LipHa Nopa 7.788.149 63.318 7.874.123 7.697.017 61.823 -1,2% -2,2%
PyTtHe HakHage - BocHa n XepuerosuHa 830.440 6.752 804.311 743.831 5.975 -10,4% -7,5%
OcTanu NoCroBHU Npuxoau 353.353 2.873 312.457 411.161 3.302 16,4% 31,6%
Ycnyre kanubpaxe 79.784 649 90.175 91.680 736 14,9% 1,7%
Ycnyre WwKonoBakwa KoHTposriopa 69.794 567 33.281 101.115 812 44,9% 203,8%
:’;‘;’;‘;ﬁ‘)‘gzﬂ( ';m";i:; ycnyra komyhkaume 57.564 468 57.653 58.266 468 1,2% 1,1%
SMATSA BaszgyxonnoBHa akagemuja - SAA 144.472 1.175 129.545 155.611 1.250 7,7% 20,1%
- Ycnyre wkonosaka nunota 139.888 1.137 125.687 149.822 1.203 7,1% 19,2%
- OcTtanu nocrnoBHu npuxoan - SAA 4.584 37 3.858 5.789 47 26,3% 50,1%
ii?:::fﬁ:;HB:r”n';z'gggg) (AP, napuue, 1.739 14 1.802 4.489 36 | 1581% 149,0%
®dDurHaHCHjcku npuxoau 74.319 604 112.228 85.000 683 14,4% -24,3%
Ocrany npuxoay 1 Npuxoan oA 45.000 366 437.585 55.000 442 22,2% -87,4%
HannaheHux ycnyra us paHujer nepvoaa
Ocranu npunuse 236.939 1.926 40.555 143.175 1.150 -39,6% 253,0%
YKYMNHO nPuxogu 10.235.308 83.214 10.488.583 10.064.778 80.842 -2% -4%
NMOYETHO CTAHKE 3.672.987 29.862 3.638.462 2.629.516 21.121 -28,4% -27,7%
TOBPATAITIBS M PEOVHIVPAAI oo pp [ ons 7001 35,000 w1 | oo | ssow

YKYIMNHO:

EkcTtepHu nsBopu cpmHaHcupamwa

YKYMNHO ca kpeautnma
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4.1

4.1.1

4.1.2

HaBegeHn nsHocu o peanmsaumjm 3a 2016. rognHy cy 6asmpaHu Ha nogaumma Ha
paH 31.12.2016. rogmMHe JOCTYMNHUM Yy TPEHYTKY M3pade AOKYMeHTa, n moryhe cy
n3BeCcHe NPOMeEHe [0 u3paje KoHa4YHUX n3eellTaja u obpayvyHa CBUX KaTeropuja
n enemeHaTa Koju ce ogHoce Ha 2016. roguny.

NMocnoBHM Nnpuxoaun

Mpuxoon op npyxawa ycriyra Ha gomahem TpxuwTy - YroBop ca
Aepogpomom beorpag

Mo ocHoBy YroBopa 3akrbyvyeHum ca Aepogpomom Hukona Tecna Beorpag 6p.
03 222/1 og 23.01.2003. rogmHe, [pywTBO OCTBapyje M NPUXOLE Of Npyxah-a
WHopmaumja o gonacky aBuoHa, MeTeo ycriyra U nHdopmauuja o Kopuwherwy
noneTHo cnetHe ctasde. OBM NpuUxoau Cy Yy Cknagy ca HaBeOeHVMM YroBOpPOM,
nnaHnpaHu Ha HmBoy 2016. rogmHe.

Mpuxoan of TepMUHANHUX HakHaga (qomahu 1 nHO TepmMuHan)

3a kopuwhere ycnyra y BasgywHoj nnoBuabu y obnactm TepMUHANHUX
KOHTpoOra netewa (3a npyXeHe ycnyre KOHTpone neTerwa 3a Ba3gyxonsoBe Koju
nonehy wnu cnehy Ha aepogpomMme), KOpuCHMUM Basgyxonnoea nnahajy
TepMuHanHy HakHagy. O6GpayvyH M akTypucawe TepMUHanHWX HakHaga ce
BpwWM Ha ocHoBy Oanyke o uameHama u gonyHama Oanyke o0 BUCMHM HakHazge 3a
Kopuwhere ycnyra obesbeherna caobpahaja y o6nactn TepMmMHanHnx KOHTporna
netewa ("Cn. rmacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 91/06 n 45/07).

Opn ykynHor 6poja nonetawa M cnetaka Ha CBUMM aepogpomuma, oko 73% ce
peanusyje Ha aepogpomuma y Penybnuum Cpbuju, AOK ce ocTaTak peanuayje Ha
aepogpomuma y LlpHoj lNopu. Hajsuwe netoBa obaBrbajy aBno komnaHuje Air
Serbia (43%) n Montenegro Airlines (13%), OOk of ocTaTka onepauuja Ha
aepogpomuma oko 75%peanusyje 9 aBMO KOMMaHuja NpykasaHux Ha HapeaHoj
cnuuw.

Cnuka 4. Yyewhe aBmo koMnaHuvja y ykynHom caobpahajy y TepmuHany

OcTtane aBuo
KomnaHwuje, 25%

Alitalia, 1%
Swiss, 2%

-(/’
Aeroflot, 3% /

Austrian
Airlines, 3%

Turkish Airlines, 3%

Lufthansa, 3% Wizz Air, 4%

lMpoueHa npuxoda of TepMuHanHuX HakHaga 3a 2017. roguHy ypaheHa je Ha
OCHOBY MporHo3e caobpahaja y TepmuHany. 3a 2017. roguMHy ce nporHosvpa
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nosehawe 6poja nonetawa of oko 2% y ogHocy Ha 2016. rognHy, OAHOCHO
peanu3auvja oko 43.500 nonetaka y TepmuHany. Ha OCHOBY o4ekumBaHOr
peanun3oBaHor caobpahaja y TepmuHany, nporHosupa ce ga he y 2017. roanHu
npuxon o4 TepMuHanHux HakHaga 7.458 xurbaga EYP (928.502 xurbaga PCL).

Ha HapegHoj cnvum je npukasaH peanuadoBaH 6poj nonetawa u dakTypucaHe

TepMuHanHe HakHage y nepuogy 2012-2015 roguHe, npoueHa 3a 2016. roguHy m
nporHosa 3a 2017. roauHy.

Cnuka 5. bpoj nonetawa 1 gaktypucaHe TepMmuHanHe HakHage y nepuogy 2012-2016 un

nporHo3sa 3a 2017. roganHy

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0

bpoj nonetarba
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I Bpoj nosieTakba

2013

7,105,497

6,749,528

2014 2015

[oguHa

2016

3,50(

7,368,516 7,457,845

2017

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
0

—@— DaKTypucaHe TepmuHanHe HakHage (EYP)

¢aKTprcaHe TePpMUWHa/IHe HaKHaae

Tabena 3. NporHo3a npuxoa [pylwTBa o4 TepMUHanHmx HakHaga y Cpouju n LipHoj

TepmuHanHe HakHaae

Mopu 3a 2017. roanHy

TepmuHanHe HakHage

(000 PCA) (000 EYP)
Janyap 57.778 464
debpyap 50.943 409
MapTt 56.845 457
Anpun 66.965 538
Maj 76.947 618
JyH 95.723 769
Jyn 109.937 883
Asryct 112.804 906
Centembap 97.836 786
OkT0bap 79.278 637
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4.1.3

Hosembap 61.094 491

Jeuembap 62.353 501

YKYMNHO 928.502 7.458

MNpuxog agomaher TepMuvHana npegcrasiba akTypucaHy peanusaunjy npmxoga
o4 MpyXawa ycnyra KOpUCHUUMMA YCnyra permctpoBaHUM Ha TepuTopujn
Penybnuke Cpbuje, ook npuxoan o4 WHOCTpPaHMX KOMMaHuja cnagajy y WHO
TepMuHan. [peTxogHnx roguHa gaktypucaHe TepMuHanHe HakHage og gomaher
TepMuHana cy usHocune 45% ykynHor npuxoga y TepmuHany, AOK je WHO
TepMuHan yyectBoBao ca 55% ykynHor npuxoga.

3a 2017. roguHy ce nporHoaupa 3.356 xurbaga EYP oag gomaher tepmuHana v
4.102 xnrbaga EYP og nHo tepmunana (Cnuka 6).

Cnuka 6. MNpuxog og gomaher u nHo TepmuHana 'y 2017. roguin (EYP)

TepmuHan, 3,35

030

I'Ipleop,m o4 PYTHUX HaKHada

3a kopuwhewe ycnyra y BasgywHoj nnosvabu y BasgywHOM NPOCTOpY
Penybnuke Cpbuje n BasgywHom npoctopy [Adpxase LipHe Mope — O6nactn
nHpopmucana y nety beorpag (FIR/UIR Beorpag), OpywTBO ocTBapyje npuxon
04, PYTHUX HaKHaaa.

BucuHa HakHage kojy kopucHuum ycnyra nnahajy ce dopmupa ca uurbem aa
nokpuje TPOLIKOBE paja KoOHTpone rneTtenwa, omoryhu wuHBecTuumnje 3a
MogepHu3auujy onpeme u ucnnaty 3apaga. Osako obGesbeheHa cpeacTsa
(npuxop), y cknagy ca mehyHapoOHWM KOHBeHUujama, MOry ce KOpUCTUTU
MCKIbYYMBO 3a HamMeHe Be3aHe 3a kBanuteT u 6e3begHOCT, OAHOCHO 3a
HeCMeTaH paj W ynarawe y cMcTeme KOHTpone fneTtewa u 3anocneHe. HakHaga
3a Kopuwhewe pyTHUX ycriyra ce yTBphyje y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o
patudmkaumjy MyntunatepanHor cnopadyma O pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct
Cpbuvje n UpHe Mope — MehyHapoaHu yrosopu" 6p. 4/05) u lNMpaBunHukom o
Mepunuma 3a obpadvyH n ogpefnuBare BUCMHE HakHaga 3a npyxawe ycnyra y
Ba3gyLwHoj nnosuabu (,Cnyx6enHn rmacHuk PC*, 6poj 98/11, 71/13 n 16/15).

MpaBHM OKBMP Ha uYMjUM Ce MpUHUUNMMA 3acHMBa Ba3gyXOMfoOBCTBO je
KoHBeHUuja 0 MehyHapogHOM LIMBMIHOM Ba34yXxOMioBCTBY NoTnucaHa y Yukary
1944. rognHe (,Yvkawka koHBeHuwmja“, ,Cn. nuct ®HPJ — MehyHapoaHu yrosopu
n gpyrn cnopasymun 6p. 3/54), kojy cnpoBoau cneuujanus3oBaHa opraHu3auuja
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YjeguweHunx Haumja - ICAO. Yukaluka KoHBEeHUMja NnogpasymMeBa Aa je BasayLUHu
npoctop rnobanHo gobpo umnje kopuwhere HUjedHa ApXaBa YroBOpHULA Hema
npaBo ga Hannahyje ogHOCHO Aa ce Hebo (Ba3gyLlHU NPOCTOP) He TpeTupa Kao
npupoaHo 6GoraTtcTBO / pecypc CBake 3emrbe nojeAnHaqYHo (Kao ApXaBHuU
pecypc), Beh ce TpeTunpa kao onwTte Jobpo mehyHapogHe 3ajegHuue.

[p>xaBe yroBopHuLe HeEMajy NpaBo da Ha CBOjOj TEPUTOPUjU HaMETHY Buno Koje
HakHage, Takce unu apyre gaxbuHe oCMM OHMX MO OCHOBY MPYXXEHWUX ycnyra y
TOKy TpaH3uTa WUnuM cnetawa W nonetawa. 3a NpyXeHe ycrnyre y BasAyLUHOj
nnosnabu, cxogHo Opojy npeneta u NOoTpebHMX TPOLIKOBa CBake KOHTpOSe
netewa, ogobpasajy ce TpowkoBu K oppefyje jeavHuMyHa UeHa HakHage Ha
OCHOBY Mepuna M Hadena Koja cy npeasufeHa notepheHuM mehyHapoaHUM
yrosopuma.

Patndukaumja Ymkaluke KoHBeHUuje je buna ocHoB 3a YnaHcTBo Cpbuje n LipHe
MNope y EUROCONTROL opraHusaumju. Ha Taj HaumH cy ce Cpbuja u LipHa Nopa
yKibyuune y jegHoobpasHnm u cBeobyxBaTHM €BPOMCKA CUCTEM KOHTpOne
BasdywHor caobpahaja, koju genyje Ha LUEnoKynmHOM Ba3gylHOM MpOCTOpy
obyxsaheHom KoHBeHUMjOM O MehyHapoOAHOM UMBUIHOM Ba3gyXOMnnoBCTBY.
EUROCONTROL npuHuunuma (“Principles for establishing the cost-base for en
route charges and the calculation of the unit rates“) je yrBpheHo ga gpxase
noTnucHuue MynTunatepanHor cnopasyma O pPyTHMM HakHagama YcBajajy
3ajegHnyke nnatgopme obpadyHaBarwa HakHaga W HUXOBE jeAuHUYHE LeHe.
UnaHom 1. ctaB 2. EUROCONTROL gokymeHTa ,YCroBu 3a NpUMEHy cuctema
Hannarte pyTHUX HakHaga u ycnosu nnahawa“ (“Conditions of Application of the
Route Charges System and Conditions of Payment®), yTepheHo je oa HakHaga 3a
ycnyre y BasgylHoj nnosuabu obyxBaTa MCKIbYYMBO TPOLLKOBE KOje ApXaBse
noTnucHuue umajy y nornegy objekata, onpeme n cnyxobu koje npyxajy ycnyre y
BasayLHoj nnosmnabu, Te Tpowwkose paga cnyxbe CRCO (Cental Route Charges
Office) y oksnpy EUROCONTROL «koja ce 6aBu obpauyHOM, dhakTypucatem u
HannatoM pyTHUX HakHaga 3a 3emsbe unaHvue. HasepeHe opgpenbe cy
obyxBaheHe y OKBMPY HaLMOHanHOr 3akoHogaBcTBa Kpo3 [lpaBunHUK O
mMepunuma 3a obpayvyH n ogpefuBarke BUCMHE HaKHa4a 3a npyxawe ycnyra y
Ba3gyLLHOj nnoBmnaobu.

Yxrbyyetwbem KOOP-a (BasgywHu npoctop msHag KocoBa u Metoxuje), of
01.04.2014. rogunHe ce ycnocTaBriba 3ajefHuyka 3oHa Hannate "Cpowuja/lipHa
Mopa/KOOP" y Kojoj y4ecTByjy 4etvpu eHtuTeTa: [OpywTtBo, [dupektopat
UnsunHor BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a LuBunHo
BasfyxonnoscTeo LipHe MNope n HungaroControl.

®duHanHM nnaH npuxoda of pPyTHMX HakaHaga [pywTBa ce yTBphyje Ha
HoBembapckoj cegHnum EUROCONTROL T[MpowwupeHor Beha (Enlarged
Committee for Route Charges) 3a HapegHy rogauvHy. JeauHuua pyTHE HakHage
(Unit Rate) ce yTBphyje Ha ocHoBY nporHo3e caobpahaja n getarbHor npernega
TPOLIKOBA NO BpCTaMa M HaMeHama CBaKOr eHTUTeTa Yuju Cce W3HOCK
ycarnawasajy ca npecTaBHUUMMa yApyxeHwa aBuo-npesoaunaua (IATA).

Ha HoBembGapckoj ceaHum EUROCONTROL lMpowwnpeHor komuteta, Oanykom
6p. 145, 3a 30Hy Hannate Cpbwuja/ LipHa MNopa/ KOOP 3a 2017. roguHy yTBpheHa
je jeavHnua pyTHe HakHage (National Unit Rate) y naHocy og 34,32 EYP ogHocHo
34,39 EYP (Global Unit Rate) ykrbyyyjyhn yaeo EUROCONTROL (Global Unit
Rate= National Unit Rate + Administrative Unit Rate). NpoceyHa BpegHoOCT
jeavHuue pyTHe HakHage 3a 2016. roguHy n3Hocu 36,91 EYP (Average National
Monthly Adjusted Unit Rate).

YTBpheHa jeguMHnyHa LeHa pyTHe HakHage ce noTtephyje oanykom [dunpekTopaTa
umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje n AreHuuje 3a UMBUITHO
BasgyxonnoscTBo LlpHe [ope wn npeacTtaBrba jeAVHCTBEHY jEOAWHUYHY LEHY
ycnyra 3a 30Hy HannarTe.
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Ha ocHoy npuHumna EUROCONTROL, TOKOM roguHe ce npuxog o4 PYTHUX
HakHada dpaktypue og ctpaHe CRCO y eBpuMa Ha OCHOBY MeceyHe ycknaheHe
jeavHu4dHe LeHe pyTHe HakHage (Monthly Adjusted Unit Rate). MeceyHn nsHoc ce
ogpehyje Tako WTO ce 3a ,n“ MeceL, YCBOjeHa jeQUHUYHa LieHa pyTHe HakHage Y
OVHapuMa KOHBEpTYje Yy eBpoO Mo npoceyHoM Kypcy Reuters n3 ,n-1“ meceua.
YKyrnHO dhakTypucaHu npuxod ce Aenn Ha 4YeTMpu eHTuTeTa no gedUHUCaHOM
Krbyyy pacnogerne 3a CBaKy roguHy.

Cnuka 7. Krbyy pacnogene npuxoga y 2017. roanHn mehy eHTuteTMMa

KFOR, 5.9868%

ALB LpHa
[opa, 5.0048%

Aus
Cpbuija, 6.0977%

SMATSA
00, 82.9107%

Ha ocHoBy nporHose 6poja netoBa u NpPorHo3e CepBUCHUX jeauHuua, 3a 2017.
roguHy ce of pyTHUX HakHaga nnaHupa npuxon OpywTea og 7.697.017 xurbage
PCLO wnun 61.823 xurbage EYP (Tabena 4).

Tabena 4. MNporHo3a npuxoga AdpywTBa o pyTHUX HakHaga y Cpbuju n LipHoj Mopu y
2017. roguHmn

PyTHe HakHape PyTHe HakHape

(000 PCA) (000 EYP)
Janyap 432.775 3.476
debpyap 384.986 3.092
Mapt 460.564 3.699
Anpun 544.066 4.370
Maj 726.610 5.836
JyH 823.097 6.611
Jyn 936.427 7.522
Asryct 950.809 7.637
Centembap 825.816 6.633
OkTObap 707.646 5.684
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4.1.4

Hosembap 463.943 3.726
Oeuembap 440.277 3.536
YKYNMHO 7.697.017 61.823

Mpuxoan of, pyTHUX HakHaga y BocHU n XepueroBuHm

3a npyxare ycnyre KOHTpone neTewa Yy BasgywHoMm npoctopy bocHe u
XepuerosnHe, OOHOCHO y MWCTOMHOM fdeny obnactu uHgopmucawa y nety
CapajeBo (FIR Capajero), namehy FL325 n FL460, [OpywTBO OCTBapyje npuxon
MO OCHOBY MpyXaka ycryre y ToMm geny BasgyLiHor npoctopa. [puxoa no osom
ocHoBY ce nnaHupa go 2019. roavHe, kaga AreHuuja 3a npyxawe ycnyra y
BasayLWwHoj nroBnadu bocHe n XepuerosuHe — BHANSA, nnaHupa npeysnmane
npyxarwa ANS ycnyra.

C ob3vpom pga bocHa u XepueroBuHa npunaga WHTErPUCAHOM CUCTEMY
3ajedHMYKe Hannate pPyTHUX HakHaga Kojy Bpwwu LleHTpanHu 6upo 3a Hannaty
pyTHUX HakHaga EUROCONTROL-a, obpauyH 1 dakTypucarwe pyTHUX HakHaga
BpWW Ce Yy CcKnagy ca npuHUMNMMa KOoju BaXke 3a CBe 3eMibe 4naHuue
EUROCONTROL - CRCO.

Y npouecy npyxaka ycnyra KOHTpose netewa y BasgyLHom npoctopy bocHe u
XepuerosuHe, nopeg BHANSA-e, y4ecCTBYjy jOoL TP eHTUTETA:

1. [Odwupekumja 3a umBunHoO BasgyxonnoscTBo buX - BHDCA,;
2. XpBaTtcka KoHTpona netewa - CCL;
3. [HOpywTtBo (KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA no0).

HaBegeHn eHTUTETM opMuMpajy TPOLLKOBHY 0asy 3a MNpoOCTOp HagneXHOCTU
BbocHe n XepuerosuHe, Ha 6a3u Koje ce Ha HoBembapckoj ceaHuum MpowmpeHor
Beha EUROCONTROL Ttekyhe roanHe oapehyje jeanHunua pytHe HakHage 3a FIR
CapajeBo 3a HapefHy roguHy.

Ha ocHoBy opgnyke [MpowwupeHor seha EUROCONTROL 6p. 145, jeguHuua
pyTHe HakHage 3a FIR CapajeBo 3a 2017. roamHy msHocn 43,30 EYP pok je
npoceyHa jeavHuua pyTHe HakHage 3a 3a 2016. rognHy usHocuna 41,95 EYP
(Global Monthly Adjusted Unit Rate).

Ha ocHoBy ydyewha y TpoOLKOBHOj ©a3n, ovekmBaHu npuxod [pywTtBa of
npykawa Yycnyra KOHTpOne neTewa Yy BasgywHoOM npoctopy bocHe u
XepuerosuHe 3a 2017. rognHn nsHocu 743.831 xurbage PC[H, ogHocHo 5.975
xurbage EYP.

Tabena 5. MNporHosa npuxoga ApylwiTBa o4 pyTHUX HakHada y BocHu n XepLeroBuHu 3a
2017. roanHy

PyTHe HakHape PyTHe HaKkHage

(000 PCA) (000 EYP)
JaHyap 44,338 356
debpyap 39.304 316
MapT 46.745 375
Anpun 54.382 437
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4.2

421

Maj 71.836 577

JyH 76.961 618

Jyn 86.285 693
Asryct 87.339 702
Centembap 78.462 630
OkTobap 67.112 539
Hosembap 46.312 372
Oeuembap 44.754 359
YKYMNHO 743.831 5.975

OcTtanu nocrnoBHU NpuUxoau

[eo npuxoga [pywTBO OCTBapyje M MO OCHOBY npyxawa ycnyra oOyke
BasgyxonnoBHor ocobrba y SMATSA BasayxonnoBHOj akagemumjn n y LleHTpy 3a
obyky ANS ocobrba, ycnyra kanubpaxe, ogpxaBaka W XaHrapucawa
Ba3gyxonsoBa, Wramnawa UHdopmaTtuBHmx nybnukauuja (AlP), kao n npyxawe
ycriyra pagapckmx nogartaka M paguo komyHukaumje 3a Hungarocontrol HakoH
OoTBapaka BasayLllHor npocrtopa unsHag teputopuje Al KocoBa n MeTtoxuje 3a
LUMBUIMHM BasadyLwHM caobpahaj.

Ycnyre kanubpaxe

Cnyx6a 3a kannbpaxy BpLK ycrnyre 3a concrBeHe notpebe [pywTBa kao u 3a
notpebe Tpehmx nuua Ha meRyHapogHoMm TpxuwTy (XpBatcke, BocHe wu
XepuerosuHe, CrnoseHuvje, Mahapcke un Liseacke).

Mpuxoamn 3a 2017. roanHy cy 6asvpanun Ha nocTtojehmnm yroBopuma koju he 6utn
peanu3oBaHu 1y Toky 2017. rognHe, Kao U Ha OCHOBY OYEKMBAHUX Yy4ECTBOBaH:A
Ha mehyHapogHum TeHgepuma. MNnanmpann npuxoam y 2017. roguHn No OCHOBY
npyxara ycnyra kanmbpaxe npukasaHu cy y HapeaHoj Habenu:

Tabena 6. MNnaHnpaHn npuxon oA ycnyra kanubpaxe y 2017. rognHn

Mnan 2017 nMnax 2017

(000 PCA) (000 EYP)

bocHa n XepuerosnHa — BHANSA 9.952 80
XpBaTCKa KOHTPO/1a 3payHe naosmabe 31.984 257
Aepoapom byammnewTta 9.402 76
Hungaro Control 9.330 75
KoHTpona neterba CnoseHuje 8.620 69
LFV - WWBeacka 12.440 100
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4.2.2

Kannbparka no nosmsy 6.842 55

MakegoHuja (M-NAV) 3.110 25

YKYMNHO 91.680 736

Ycnyre LWKonoBaka KOHTPOopa fetera

Y cknagy ca nnaHom, Tokom 2016. roguHe 06jaBIbeH je KOHKYpPC U cenekumja 3a
ynuc kangupgata 3a Hosy, Il camodwmHaHcupajyhy knacy. HakoH npoueca
cenekuuje y HOBY Knacy ynucaHo je 34 kaHguaaTta 3a LWKOfoBake KOHTporiopa
netewa. O 34 kanguaarta, 21 kaHaugaT je 3anoyeo CBOjE LUKONOBah€ TOKOM
oktobpa 2016. roguHe, a npeoctanux 13 kaHaupgata he 3anovetn cBoje
LUKOIOBake 3a noveTHy obyky y Toky mapTta 2017. roguHe. lNpea rpyna og 21
KaHOugaTa Koja he 3aBpLUMTM CBOjy OCHOBHY 0BYKy (Teopujcku geo) y debpyapy
2017. roguHe, novehe oa mapta 2017. roguHe LKonoBawa 3a Aobuvjame
opnawhewa 3a TOpawcKkor KoHTponopa (ADI/TWR). [Opyra rpyna og 13
KaHOgngaTa, nNnaHupaHa je ga cBoje wkonoBake 3a ADI/TWR 3anodHe nodeTkom
asrycta 2017. rogunHe.

MoyeBwn op debpyapa 2017. roanHe y LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba,
nnaHnpaHa je rpyna og 6 4o 8 TopakCKMX KOHTPOISiopa, koju he HacTaBuTu CBoje
lKonoBake pagn gobujawba ACS oenawhewa. Takohe Tokom jeceHn 2017.
roguMHe odekyje ce ga he ce oko 10 TopaHCKMX KOHTPOSIOpa, LLKOSIOBaTU paaun
Aobujarba APS oBnawwhera 3a npunasHor pagapckor KOHTponopa neTewa.

MpowmperwemMm KanauuteTa TOpaHCKOr cUMyrartopa, oyekyje ce ga he TOKOM
2017. rogmHe «kpo3 LleHTap 3a obyky ANS ocobrba y okeBupy obaBese
ogpaBaka CTpyyYHOCTM, npohn oko 140 TOpawsCKMX M MpunasHUX KOHTporopa
netewa (3anocneHnx y [OpywTBy), koju he Ha cumynatopy ysexbaBatu
BaHpegHe W Apyre cuTyauuje y OKBUPY KOHTUHyupaHe obyke, LUTO je U 3axTeB
HOBe eBpOrcKe perynartumee.

CepTudukaumjom HOBOr pagapckor cumyrnatopa (koja je ypaheHa y TOKy
HoBeMbpa 2016. rogvHe) M npowuvperwem TOpahwCKOr cumynartopa (koja ce
nnaHupa 3a debpyap 2017. rognHe), ovekyje ce ga he LleHTtap 3a obyky ANS
ocobrba mohu ga cBoje ycnyre NOHyAM U OpYrMM npyxaouuma ycryra KoHTpose
neTera Koju HeMajy CBoje cumynaTope.

HoBa eBponcka perynatuBa 3axteBa Yewha ocBexewa 3Hama (KOHTMHyupaHa
obyka), wto omoryhaea ga LleHTap 3a obyky ANS ocobsba onpemrbeH HOBUM
cumynaTtopuma 6yaoe y npegHocTu Yy O4HOCY Ha Apyre LEHTPEe Y OKPYXekby.
Mnanvpann npuxoamn y 2017. roognHN No OCHOBY MpyXaka ycryra LUKOroBawa
KOHTpOsopa netewa npukasaHu cy y HapeaHoj Habenu:

Tabena 7. MNnaHnpaHn npuxo oA LUKONoBaka KOHTponopa netewa y 2017. FoanHm

Mnan 2017 nMnan 2017

(000 PCA) (000 EYP)

CamodurHaHcupajyhm KaHauMaaTH - noyetHa obyka 54.537 438

CamodurHaHcupajyhu KaHguaaTv - onepaTneBHa obyKa 30.764 247
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4.2.3

4.2.4

4241

TEA TecT nonaramwe 634 5

TEA TecT npunpema 508 4
Yyewhe Ha TeHaepuMa 14.672 118
YKYMNHO 101.115 812

Mpuxoan of Npyxaka ycrnyra KOMyHVKaumje 1 pagapckux nogartaka

Y cknagy ca 3akibydkom Bnage 05 Bbpoj: 343-2667/2014-1 og 04.04.2014.
roguHe, Te Ognykom HagsopHor ogbopa OY/HO-284/13 og 04.04.2014. roguHe,
3aKrbyyeH je YroBop O npyxamwy ycrnyra KOMyHukaumje Basgyx 3emrba — Pagumo
onpema (CNS.00 6p. 127/22 on 04.04.2014.) n YroBop O npyxawy pagapckux
nogataka (CNS.00 6p. 87/66 og 04.04.2014.) ca HungaroControl, Mahapcka, no
KOM OCHOBY [IpyLITBO OCTBapyje nNpuxon. YroBopu Cy 3akiby4eHn Ha neT rogunHa,
a OYeKMBaHW roauLlHN NPUXOA NO OCHOBY OBa ABa yrosopa je 58.266 xurbaga
PCO.

Mpuxoan SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje

Ycnyre wkonoBaka nunoTa

MnaHom 3a 2017. rogmHy npegsuheHo je pga SMATSA BasgyxonnoBHa
akagemuja 3anovHe ase obyke y TOKy roauHe ca ykynHo 20 kaHauaarta y cknagy
ca KanauuteTMMma, a ga ce He Hapylwasa kBanuTteT obyke. NMnaHupaHe cy ase
rpyne nonasHuka og 01.04.2017. roguHe u gpyra rpyna og 01.10.2017. roanHe.

Y cknagy ca nnaHowm, y Toky 2017. rognHe 61 ce n3Boannun Kypcesm no 3axTeBy,
a 3a cTuuare pasHux osnawhena — PPL (distance learning), SEP, MEP, IR/SE,
IR/ME, NQ, MCC, ATP(A) Integrated.

Y Toky 2017. rognHe 15 kaHampata Tpeba pa 3aBpwe obyky y SMATSA
BasgyxonnoBHoj akagemuju, cammm TuMm 6u ca npujemom og 20 kaHgupata y
2017. roanHu Ha obyum octano oko 120 kaHguaaTa.

ApywTBo he HacTaBuTM Oa, y uusby npuenadvewa wto Beher 6poj nonasHuka,
MapKeTUHLLKE U NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM Basnpa Ha eneKTPOHCKMM Meaujuma u
obrnackom LLKOSICKMX yCTaHOBa.

MocToju MmoryhHOCT yroBapaka obyke ca kaHavaaTMa U3 MHOCTPaHCTBA O Yemy
ce BO/le NperoBopu 3a yrosapawe BuLLe BpcTa obyka.

Tabena 8. NnaHmpaHu npuxog o wkonoeawa nunota y 2017. FognHn

Mnan 2017 nMnax 2017

(000 EYP)

(000 PCA)

MpakTnyHa obyka 117.792 946
TeopwujcKa HacTaBa 31.167 250
TEA TecT nonarame 710 6
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4.2.4.2

4.2.5

4.3

Nnan 2017 nMnax 2017

(ooo PCAl) (000 EVP)

TEA TecT npunpema 153 1

YKYMNHO 149.822 1.203

Octanu nocnosHu npmuxoan SMATSA BasayxonnoBHa akagemuje

Operberwse 3a oapxaBarwe Basgyxonnosa, y oksupy SMATSA BasgyxonnoBHe
akagemuje, npyxa ycrnyre ofpxaBawa aBuvoHa M 3a noTpebe Tpehux nuua Ha
TpxkuwTy. Operbewe 3a ofpxaBake BasdyxonnoBa noceayje eBpOrnCcKu
ceptucpmnkat EASA part 145 3a ogpxaBawe aBMOHa W BeNWKM NoTeHuujan Ha
TPXULWTY Y pernoHy. Mmajyhmu y Buay HenojanHy KOHKYpPEHUMje Ha TPXULWTY Y
Cpbujn, koja je y npuBaTHOM cektopy, Yy 2017. rogmHm ce nnaHupajy
MapKeTUHLLKE aKTMBHOCTM ca uwbeMm noBehawa npuxoga of AenaTHOCTU
ofpXaBar-a Basgyxonnosa.

Mnan 3a 2017. roguHy obyxBaTta M npoayxewe mnocTtojeher yroBopa 3a
ofpxaBawa BasgyxonnoBa 3a notpebe rpyke komnaHuje General Aviation
Applications — 3D S.A., komnaHunje New Age Investments, Beopanax u lkar Air
Service. Nopen ycnyre ogpxaBawa Basgyxonnoea [dpywTBo je osnawheHo n ga
npyxa ycnyry sohewa u npaherwa KOHTUHyMpaHe nnoBmMaGEeHOCTM Ba3gyxonnosa
(CAMO).

Ocum NoMeHyTUX Npuxoaa, y KaTeropujy octanmx nocnoeHmx npmxoga SMATSA
BasgyxonnoBHe akagemuje cnagajy v npuxogu of Tpehux nuua OAHOCHO
npuxogn no ocHosy yrosopa ca JAT [lpuBpegHoMm aBsuvjaumjom, Kao u
aepogpomcke ycnyre.

OcTanu nocrnoBHM NpmMxoau

Mpuxon og octanux ycnyra SMATSA poo obyxBata npuxode of LiTamnaka
nHopmaTtuBHmx nybnukaumja (gomahm u wuHo AIP), npuxoge oa 3akyna
MOCNOBHOT NPOCTOpa M napuvua Ha ocHoBY Yrosopa ca Aepogpomom beorpag 6p.
03 222/1 on 28.01.2003. roguHe v apyre cnu4yHe Kateropuje.

PuHaHCcujckn npuxoamn

3a 2017. roguHy, npegBuha ce npuxod MO OCHOBY KamaTe of AernoHOBaHWUX
AVNHaPCKUX U OEBU3HUX CpeacTaBa no Buhemwy 1 OpoyeHnX EeBU3HUX CpeacTaBa.
lMopen HaBegeHVX OUHAHCUCKMX Mpuxoda, Ha OBOj MO3ULMM OYEKUBaH je U
npuxo4 no ocHoBy kamaTa HannaheHux npeko EUROCONTROL-CRCO op
KOPUCHMKA PYTHUX ycryra.

Ha ocHoBy ctaTtuctuykux nogataka HapogHe Banke Cpbuje 3a kamaTHe ctone
BGaHaka Ha npuMIbeHe opoyeHe Aenosnte of HeddMHAHCKU|CKOr CeKkTopa, Buamn ce
nag npocevyHe MnoHAepucaHe KamaTHe CTone Ha HuBOy GaHkapckor cektopa
nocneghux rognHa. Ha ocHoBy aHanu3e KpeTawa Ha MeflyHapoAHOM HOBYaHOM
TPXKULWITY, 3Ha4YajHOM nNagy pedepeHTHe BpeaHocTu EYP penosvuta u Benuke
NUKBNMOHOCTN BaHKapCKOr CeKTopa, MOXe Ce 3aKibyyuTu fa Cy KamaTHe cTone
3HATHO HWXe Y OOHOCY Ha paHuWju Nepuoa Te ce yMamyje U O4eKMBaHu npuxon no
OCHOBY KamaTta Ha OBOj MO3ULuju.
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4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

OcTtanu npuxoau v npuxoamu oa HannaheHux ycrniyra u3 paHujer
nepuopaa

Octann npuxogn obyxBaTajy npuxoge o4 YycknahueBawa BpeaHOCTU
noTpaxusamwa M3 NpeTxogHOr nepuona u octane npuxoge. Ha oBoj nosunuunju 3a
2017. roguHy npeasuheH je n3Hoc y BUCUHM og 55 munuona PCL.

lNpeHeTa cpeacTBa

Ha 6a3u npojekumje HoBYaHMx TokoBa 3a 2016. roguHy, N3HOC rOTOBUHE Ha Kpajy
obpauyHckor nepuoga u3Hocu 2.629.516 xubaga PCL. HaBegeHnn wu3HoC
YKIby4yje M M3HOC Ha pe3epBHOM payvyHy 3a M3MUpEeHe Ayra y cknagy ca
ogpenbama Cnopasyma o 3ajmy ca EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY U pa3Boj.

UnaHom 13. YroBopa 0 KOHTUHYyuTETy, ogpefeHa je obaBesa [pywTBa ga nma
pesepBy. Y pe3epBe ce n3aBajajy cpeacTtBa u3 HepacnopeheHe nobutn ook He
AOCTUrHy Hajmawe 20% OCHOBHOr Kanutana. PesepBe ce Mory KOpUCTUTU 3a
nokpuhe rybutaka, ogpxxaBawe Tekyhe nMkBngHocTu (bMHaHCKjcke CTabUnHOCTK
n ybnaxaBare HeraTMBHUX edpekata y nepvoavma kaga cy npunuev U nsgaum
HeyjegHa4eHW) unu 3a HaMmeHe koje yTepaun CkynwtrnHa dpywTea.

OcTtanu npunueu

AdpywTBo je 3akrbyuynno ca Montenegro Airlines AD [logropuua, YrosBop o
otnnartu gyra 6p. LGS.00-446/1 og 02.07.2014. rogunHe, 3a ycnyre daktypucaHe
y nepuogy o 01.01.2004. po 31.12.2013. rogmHe y YKYNHOM W3HOCY oA
9.591.336,57 EYP (no ocHOBY M pyTHUX W TepMuHanHux HakHaza). Wmajyhm y
BMAY Oa HasedeHa KOMMaHuja Huje nsspluasana csoje obasese otnnarte gyra 'y
CKrnagy ca yroBopeHoM AvHaMuKoM, [pyliTBO je NoAHeNo npeasior 3a u3BpLUeHe
pagun npuHyaHe Hannate cBMX HennaheHux a gocnenux obaeesa 3akrbyyHO ca
31.08.2016. roguHe. VictoBpemMeHO je NOOHET W Npeasior 3a HactaBak CyOCKUX
CMopoBa KOjU Cy MPEKMHYTU Y MOMEHTY 3akibydera YroBopa O OTnnaTtu ayra.
Umajyhm y Buay npenysete akTUBHOCTU, o4ekyje ce Yy Toky 2017. roguHe
AenMMUYHO u3BpLlere obaBesa 1 NpuUnNnB cpeacTaBa No OCHOBY Hannarte ayra.

NMospahaj MAOB-a n pecdyHaupaHa GonoBawa U3 NpeTxogHe
rogvHe

®uHaHcujckum nnaHom 3a 2017. roguHy nnaHupaHo je 35 munuona PCH no
ocHoBy nospahaja NAB-a n pedyHaaumje 6onosamna.

ExcTtepHu nssopu cpmHaHcupama

Y ToKy 2017. roguHe je nnaHupaHo uHaHcupawe Habaske yHanpehera
xapasepa u codpteepa TopSky-ATC cuctema 3a ynpasibakbe BasgyLUHUM
caobpahajem, M3 ekcTtepHux u3sBopa (uHaHcupawa. Peanusauunja HaBegeHor
npojekta je nnavvpa y nepuogy 2017-2019. roguHa, a npouereHa BpeaHOCT
npojekta yHanpehewa TopSky-ATC cuctema uvja peanusaumja 3anounmwe y
2017. rognHun je oko 16,2 munnoHa EYP.
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5 Pacxoau v nuspaum

MnanunpaHn pacxoaun n nsgaum 3a 2017. roamHy cy HasegeHu y cnegehoj Tabenu:

Tabena 9. MNnaHnpanu pacxoam v nsgaum y 2017. rogunm

Pacxoau n uspgauu

MnaHupaHo
(000 PCA)

MnaHupaHo
(000 EYP)

OueKkuBaHa

peanusaumja
(000 PCAl)

MnaHupaHo
(000 PCA)

MnaHupaHo
(000 EYP)

Mopeherwe
ca NAaHOM
2016. (%)

Mopehere ca
peanusauymjom
2016. (%)

TpowKoBW maTepujana 315.000 2.561 212.767 250.000 2.008 -20,6% 17,5%
TpoLWwKOBW 3apasa, HaKHAAA 3apaja U oCTanu

5.797.000 47.130 5.786.057 6.100.000 48.996 5,2% 5,4%
JNINYHM pacxoam
TpoOLWKOBW NPOM3BOAHMNX yCayra 1.490.000 12.114 1.114.526 1.305.000 10.482 -12,4% 17,1%
HematepujanHu TpowKosu 6e3 nsggajara

880.000 7.154 822.086 885.000 7.108 0,6% 7,7%

Ba34yXOMNJIOBHMX BNACTU
M3aBajatba 33 Ba3Ayxon/IOBHE BNACTU 150.000 1.220 76.746 200.000 1.606 33,3% 160,6%
DUHAHCKjCKM TPOLLKOBM 200.000 1.626 167.000 155.000 1.245 -22,5% -7,2%
OcTann TpoLwKosu 75.000 610 215.988 45.000 361 -40,0% -79,2%
Mopesun 240.000 1.951 197.453 300.000 2.410 25,0% 51,9%
OTtnnaTe KpeguTa 1.225.920 9.967 1.218.789 850.000 6.827 -30,7% -30,3%
Ynarawe - HabaBka onpeme 1 objekaTa

2.442.413 19.857 1.725.274 2.180.634 17.515 -10,7% 26,4%

(concTBeHa cpeacTBa)
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YKYMNHO:

Ynaratwe - HabaBka onpeme 1 objekaTa
(ekcTepHa cpeacTBa)

YKYMHO ca ekctepHUM cpeacTtBuma

YKYMHO

12.815.333

12.815.333

1.127.962

104.190

104.190

9.170

11.536.686

11.536.686

2.668.159

12.270.634

218.750

12.489.384

439.910

100.316

3.533

HaBegeHn nsHocu o peanusaumjn 3a 2016. roguHy cy 6asvMpaHuM Ha nogauuma AocTynHuM Ha gad 31.12.2016. roguHe, n moryhe cy msBeceHe

npomMeHe o n3page KoHa4YHunX I/13BeLIJTaja n o6pat-|yHa CBUX TPOLUKOBHUX KaTeropMja KOjl/I ce ogHoce Ha 2016. rogunHy.
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5.1

Y toky 2017. rogmnHe, CkynwTuHa [pywTBa MOXE M3BPLUMTU NpeycmepaBarba
NNaHCKMX M3HOCa nosvumnja odobpeHMx Ha MMe pacxoda M m3gaTtaka (npema
kaTeropmjama y Tabena 9) y usHocy 0o 5% BpegHOCTU nNnaHcke nosuuuje ca koje
Ce U3HOC npeycmepasa, Kao 1 npepacnogeny cpeacrasa yHyTap came nosuuuje.

Yyewhe nnaHMpaHOr u3Hoca Mo OCHoBY ynarawa y 2017. roguHu y yKynHUm
TpowkoBuma [AdpywTtBa n3Hocn 20%, Aok y 2016. rogMHu oyekvMBaHO y4yelwhe
n3Hocu 15%.

Yyewhe TpoLWKOBa 3anoCneHMX Y YKynHMM TpowkoBuma [pywTtBa y 2017.
roguHM je ocTano Ha UCTOM HMBOY Kao un 'y 2016. roguHu.

TpowkoBu maTtepujana

TpowkoBn MaTepujana cy obpadyyHaTM Ha OCHOBY MNPOCEYHMX yTpollaka
pasnMuuTUX BpPCTa Martepujana y npeTxogHUM roguHama WM nnaHupaHor HMBOa
aktmBHocTn OpywtBa. OCHOBHM €NeMEHTM OBe rpyne TPOLLKOBa Cy: Matepujan u
pe3epBHU fenoBu 3a Tekyhe ogpaBate onpeme u objekata, anaT M cuTaH
WHBEHTap, KaHUenapujckn matepujan, cnyxbeHa un 3awTutHa ogeha, matepujan
3a obpasoBamne, pas3He BpCTe ropuMBa 1 MasuBa, enekTpudHa eHepruja, rpejame,
maTtepujan 3a nocebHe HameHe, Npou3BoaM 3a YMWNhere U OCcTanu TPOLUKOBU
mMaTepuvjana. [JogaTHo aHraxoBawe Cnyxbe 3a kanubpaxy, kao n1 SMATSA
Ba3gyxonsioBHa akagemuja, ytuuahe Ha noBehare TpolKkoBa Matepujana:

1. MaTepuvjan n pe3epBHW [OenoBW 3a OApXaBake OCHOBHMX CpeacTaBa
npeacTaBrbajy 3HayajHy CTaBKy WTO je nocrneguua CoXeHOCTU W
BENMYNHE cuctema, jep obyxsartajy nonpasky n Tekyhe ogpxaBame:

e pa3HOBPCHE OMpemMe Yy Koje crnaga TenekoMyHuKauuoHa onpema,
pagapu, eHepreTcke CTaHuue, arperati, CUCTEMU 3a KnuMaTtusauujy,
onepaTUBHO-padyHapcke Mpexe, 3emarbcka paauno-HaBuraumoHa
cpeacTBa, ayTOMaTCKM CUCTEMW KOHTPOIe feTewsa, MepHO-UCMUTHA
onpema, Bo3urna v Ba3gyxomnoBu;

e rpaheBuHCkMx oObjekaTa, 04 KOUX Cy HajBaxHuju OBjekTu
aepoapoOMCKMX KOHTpona neTtewa, O06jekTn pajapckux cTaHuua,
npujeMHO-NpenajHNX LueHTapa W eHepreTckux craHuua, objekTu
SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje; n

e VHpacTpyKType (pasHe BpcTe kabnosa, BO4OBA M kaHana).
2. KaHuenapujcku matepujarn;

3. TpowkoBu ropysa n eHepreHata ce obpayyHaBajy Ha OCHOBY MOTPOLUHE
ropuBa 3a BO3una, nnaHvpaHux fieToBa aBuoHa 3a Kanvbpaxy u aBuMoHa
y oksupy SMATSA BasgyxonnosHe akagemuje, Kao W npoceyHe
noTpowre ropmBa 3a arperate Ha KonaoHwky, PygHuky u apyrum
nokauwujama;

4. Ocrtanu TpowkoBu matepujana obyxsaTajy m3gatke 3a cryxbeHy ogehy
3a Cnyxby 3a kanmbpaxy u SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje,
3alTUTHA oferna 3a MHXeHwepe M TexHuyape, CpeacTBa 3a ofpKaBahe
XvrvjeHe, matepwujan 3a wrtamnapujy, octanv marepujan v Apyro.
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Tabena 10. TpoLikoBy MaTepujana

Peanusauymja

MNAH 2016 IR MNNAH 2017 MNAH 2017

(000 PCA1) (000 PCA) (000 PCA) (000 EYP)
TpowkKoBM maTtepmjana 315.000 212.767 250.000 2.008
PesepBHU genosu 140.000 74.105 110.000 884
KaHuenapujckm matepujan 10.000 3.220 4.000 32
lopuBo M eHepruja 154.000 123.951 130.000 1.044
OcTanu TpOLWKOBKU maTepujana 11.000 11.492 6.000 48
5.2 Jbyackn pecypcu wm TpOLWKOBWU 3apaja, HakHaga 3apaga wm

5.2.1

OocCTaslnun JindHun pacxoaun

Y unrby ycnewHe uMmnreMeHTauuje ctparternje nocrnosawa U passoja [pywtea
Koja je GasupaHa Ha eduKacHOM pa3sBOjy JbYACKUX pecypca, NpuBadery U
3agpxaBary BPXYHCKMX eKcrnepaTa, onpegerbyjy Ce HeonxodHa cpeactsa y
durHaHcKHjckoM nnaHy 3a "TpoluKkoBe 3apaja, HakHage 3apaga u ocTtane nuyHe
pacxoge". OBa cpefcTsa ce nraHupajy y cknagy ca U3HOCOM KOjU je HaMeHCKU
onpegerbeH M Koju nnahajy KOpPUCHULUM Yycryra Kpo3 jeOUHUYHY LIEeHYy PYyTHe
HakHage.

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHmx

OuekmBaHn npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2016. roanHu nsHocm 890, WTO je Ha
HUBOY NnaHupaHor 6poja yTepheHor PuHaHcmjckum nnaHom 3a 2016. rogunHy of,
888.

OuekmBaHu ykynaH 6poj 3anocneHux y geuembpy meceuy 2016. roguHe nsHocu
895 zanocneHnx. Ocum Tora, y ApywTBy je aHraxosaHo n 19 npodecnoHanHux
odumumpa n nogoduumnpa Bojcke Cpbuje ynyheHux Ha pag y OpywTBo Ha
nocrioBMMa of BaXHOCTW 3a yHanpehewe UMBUIHO - BOjHE KoopAuHauwuje,
6e3begHocT 1 obyke y OKBUPY ynpaBrbaka Ba3gyLwHUM caobpahajem, a cxoaHo
obaBe3sama u3 MefyHapogHuX crnopasyma kKojuma je npuctynuna Penybnvka
Cpbuja.

CTpykTypa 3anocneHux npema CTeneHy CTpy4He Cnpeme, CTapOCHOj CTPYKTYpU 1
rogMHama pagHor ctaxka npukasaHa je Ha cnegehum tTabenama.

Tabena 11. Bpoj 3anocneHnx npema CTeneHy CTpy4He cnpeme

bpoj 3anocneHux bpoj 3anocneHunx
31.12.2016. 31.12.2017.
1 BCC 307 319
2 BC 81 77
3 BKB 5 5
4 CCC 233 236
> CCC + LLIkona KoHTpone 259 260
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netera
6 KB 10 10
7 nK 0 0
8 HK 0 0
YKYMNHO 895 907

Tabena 12. CtapocHa CTpyKTypa 3anocneHux

Bpoj 3anocneHux

31.12.2016.

1 Do 30 roguHa 75
2 30 po 40 roauHa 238
3 40 po 50 264
4 50 no 60 243
5 Mpeko 60 75
YKynHo 895

MpoceyHa crapocT 44

Tabena 13. CTpykTypa 3anocneHnx npema roaMHama pagHor ctaxa

Bpoj 3anocneHunx 31.12.2016.

1 Ao 5 roauHa 66
2 58010 117
3 10 po 15 85
4 15 no 20 127
5 20 po 25 80
6 25 no 30 130
7 30 po 35 118
8 Mpeko 35 172

YKYIMNHO 895

Y 2017. roguHu nnaHupaHu 6poj 3anocrneHux ce Hehe 3HadajHuje MewaTtu y
opHocy Ha 2016. roguHy. C Tum y Be3u, nNnaH perpytauuvje Hehe nogpasymeBaTu
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3HavajHuju npunue wmsBpwwunaua, Beh he ce 6GasupaTu Ha nNNaHUPaHUM

oanacuMma 3anocneHux y NeH3ujy 1 Ha uckasaHum notpebama CTpyyHUX Cryxom
SMATSA goo.

3anowsbaBakwa he 6utm y cknagy ca [MpaBUNHUKOM O oOpraHusauujy u
cuctemaTtumsauujyu nocnosa.
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Tabena 14. NnaHupaHn npoceyaH 6poj 3anocnenunx y 2017. roguHn

Crame Ha
noYyeTKy meceua
5017 888 | 888 | 887 | 886 | 884 | 883 | 882 | 881 | 880 | 879 | 878 | 878

(cTaposanocneHu)

PaAHUKa

Opnasak KagpoBsa

Y penoBHy
neH3unjy

Y HBannAacky

1

2

3
3.1
3.2

3.3

neHsujy

[Jo6poBOs/bHU
oanasak uau no
coumjanHoOM
nporpamy

Opnasak no
OpYrom oCHOBY

Mpujem HOBUX

Canpo ognasaka 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 0

Crambe Ha Kpajy
891 | 893 | 893 | 892 | 894 | 893 | 893 | 895 | 895 | 895 | 897 | 907
meceua 2017.

522 TpolukoBM 3apaga, HakHada 3apaja v ocTtanu JIM4HU pacxoam

TpowkoBn 3apaga obyxBaTajy TpPOLIKOBE MO OCHOBY OOpayyHaTuMx 3apaga,
HakHaga 3apaja M Apyrmx npuMmana 3anocneHux y Opyw By (Ha Teputopuju
Penybnuke Cpbuje n y LipHoj Nopwu), unaHosa HagsopHor ogbopa n CkynwTuHe
ApywTBa, Kao 1 No ocHOoBY obpayvyHaTUX HakHaZa No OCHOBY yroBopa O Aeny 1
yroBopa o0 ob6aBrbaky NpMBpPEMEHUX U MOBPEMEHUX NOCIOBA.

3apage obyxBatajy pefoBHY 3apagy, yBehaHy 3apagy (3a npekoBpeMeHu pag,
HONHM pag, pag y CMeHaMa 1 paf 3a Bpeme npasHuka umajyhu y Buay aa cuctem
KOHTpone netewa pagu h24, 365 gaHa y roanHu), HakHage 3apaga (roavikbu
ogmopu, nnaheHa oacyctBa WM Cn.) U OCTane JfMYHE pacxode W HakHage
3anocneHnx ykibydyjyhn TpollkoBe NpeBo3a, couuvjanHa gaBarba, OTNpPeMHUHE,
nomohwu, u cn.

Mopen HaeepeHor, [OpywTBO je 0OBE3HWK [JONpuMHOCa oOpraHu3auunjama 3a
o6aBe3HO couujanHo ocurypake M TO AOMpUHOCA 3a MEH3WNCKO U MHBaNUOCKO
ocurypawe, OonpuvHoca 3a 34paBCTBEHO Ocurypakwe W JOornpuvHOca 3a Chny4aj
He3anocreHocTH.

Mace 3apaga, 6poj 3anocneHux n npoceyHa 3apaga (ovekmBaHa peanusauuja y
2016. rognHn n nnax 3a 2017. roguHy) gate cy y MNpunory 5.
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Wmajyhn y Bugy mehyHapoaHe n gomahe nponuce, patngukosaHe cropasyme u
KOHBEHUMje, NnaHupame yKyrnHe mace cpefcraBa 3a 3apaje, HakHage 3apaja v
Apyra NUYHUX Npumaka, U HUXoBa wcnnata ce TeMerbM Ha NpUHUMNUMA,
Kputepmjymmma n enemeHtuma geduHncaHum EUROCONTROL koHBeHUMjoOM
("Cnyx6enn nuct CUIM - MehyHapoagHn yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MyntunatepanHum cnopasymom O pyTHUM HakHagama ("Cnyx6enn nuct CLIM™-
MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05).

C tum y Be3swn, obpayyH , TpolKoBM 3apaja, HakHada 3apaja M ocTanux AUYHUX
pacxoga“ OdpywTtBa je ycknaheH ca perynatmBoM U KpUTEpUjyMMMa KOjuU ce Ha
jeavHCTBEH W jegHooOpasaH HayMH MNpUMMERYjy Ha  CBe  unaHuue
EUROCONTROL, a 6nuxe ce ypehyjy:

o EUROCONTROL npuHumnuma ("Principles for establishing the cost-base
for en route charges and the calculation of the unit rates"), kojuma je
yTBpheHo pna apxkase noTnucHuue MynTupaTenapHor cnopasyma o
PYTHUM HakHagama, YcBajajy 3ajegHunyke nnatgopme obpadyHaBarba
HakHaga W HKUXOBE OCHOBHE LUeHe. Y cknagy ca Tadkom 2.3.1
EUROCONTROL npuHumna, ,TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga wu
ocTanu nuyHn pacxogun“ (nosunumja "Staff" y TpowkosHoj 6a3n) obyxeaTtajy
GpyTo nnaTy, ucnnate NO OCHOBY MNpeKoBpeMeHor paga, AorpuHoce
nocnogasala no OCHOBY COLMjanHOr ocurypama, TPOLUKOBE MeH3uja Kao
n gpyre 6eHeduumje;

e "YcnosuMma 3a NpUMEHy CUCTEMA Hannata pyTHMX HakHaga U yCrnoswu
nnahawa" (Conditions of Application of the Route Charges System and
Conditions of Payment), je unaHom 1. cTaB 2. yTBphHeHO Ja HakHaga 3a
ycnyre y BasgywHoj nnoBmabu obyxeata WCKIbYYMBO TPOLUKOBE KOje
ApXase NoTnucHWUUE MMajy y nornegy objekata, onpeme u cnyxbu koje
npyxajy ycnyre y BasgywHoj nnosuabu, Te TPOLKOBE paga camor
cuctema pytHmx HakHaga EUROCONTROL (npuxBaTibmByM TPOLLKOBK).
Ha Taj HauyuH, jeguHCTBEHa (3a CBe 3eMribe uYfnaHuue) meTtogosnoruja
TpaHcnapeHTHOr yTBphMBawa pyTHMX HakHaga obe3befyje pa ce
OCTBapeHW MNpuxod HaMEHCKU KOpPUCTU U UCKIbyuMBo Oyae pesyntar
npyxawa pyTHUX ycnyra y BasgylwHoj nnosuabu. Cee apxase unaHuue
ce obaBesyjy Ha OocrnegHy NPUMEHY jeOUHCTBEHMX W jegHoobpasHuX
npyHUMNa 3a yTBpfhuBame TPOLIKOBHE OcCHOBe/6ase 3a pyTHe HakHage u
obpayvyH BMCHHE jeAuHuLEe PYTHE HakHaae;

e YnyTCTBOM 3a MpMMeEHy npaBuna u npouegypa cuctema 3a HannaTy
pyTHUX HakHaga ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route
Charges System");

o l3BewTajeM 0O 3ajeqHMYKOj TPOLIKOBHOj 6a3u 3a Penybnvky Cpbujy u
UpHy Topy ("CRCO Update report on the 2007 cost-base for route
charges" koju je npuxsaheH Ha cegHuun [NpolumMpeHor komuTeTa y jyHy
2007. rognHe kaga je goHeTa ofrfyka o uHTerpaumju Penybnuke Cpbuje n
Lpre Tope y CRCO MyntunatepanHm cuUCTEM 3a HannaTty pPyTHUX
HakHaga), YycBojeH je npuHumMn yTBphuBawa ydvewha (anokauuje)
oapeheHnx BpcTa Nocnosa n pagHuWxX 3agataka (Cektopa 3a ynpaBrbame
Ba3gywHUM caobpahajem n 6e3bedHOCT, cekTopa 3a BasdyXOMoOBHY
TEXHUKY, MeTeopornorujy, Ba34yXOnroBHO NHOpMUCaH-E,
aAMVHUCTpaLMj)y U OCTarno) y YKynHUM TPOLLKOBUMA, a KOju MCMyHaBajy
ycrnoB ga 6yay eo TPoLKOBHe 6ase 3a oOpayyH pyTHMX HakHaga.

MpuHumMnu EUROCONTROL cy ycBojeHn y OKBUPY HaUMOHaNHMX 3akoHoA4aBCTBa
y 3emrbama ocHuBava [pywtBa kpo3 ogroBapajyhe AOKyMeHTe U NponucaHn cy
o4 cTpaHe [upektopaTta 3a umBunHo BasgyxonnoBcTBo Penybnuke Cpbuje un
AreHuuje 3a LUMBUITHO Ba3gyxonnoscTBo LipHe Mope.
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Ha ocHoBy KoHauyHux nopaTtaka 3a yTBphuBawe TPOLWKOBHUX 6a3za M BUCKMHA
jeAnHnua pyTHe HakHage, QgoHeTa je Ogpnyka [lpowwumpeHor kKomuTeTa
EUROCONTROL 6p. 145 op 02.12.2016. roguHe o opgobpaBawy BUCUHE
jeavHuue pyTHe HakHage 3a 2017. roguHy. Y okBupy ogobpeHe TpoLukoBHe 6ase
3a Opywteo y 2017. roauHun ytBphHEH je n M3HOC TpOLUKOBa 3apaga, HakHaga
3apaga n octanux nuyHux pacxoga (staff costs) koju je anoumpaHn Ha "en-route”
Aeo 3a 0b6padyH pyTHMX HakHaga (npema yCcBOjeHMM npuHumMnuMma yTtephuBama
"en-route" yyewnha).

Wmajyhmn y Bugy ga ce y cknagy ca npuHumMnuma obpadyHa TpolukoBHe 6Gase
AdpywTBa n yTBphMBawka pyTHe HakHaje, TPOLIKOBW 3apaja, HakHada 3apaja v
ocTanux NUYHMX pacxopga obpadyHasajy u ogobpaBajy y OHOM W3HOCY Koju je
Heonxo4aH 3a MNpyXxakwe ycryra y BasgyLllHOj nnoBuadu, TO je M3HOC Ha OBOj
nosvumjn 3a 2017. roauHy nnaHupaH y cknagy ca cpeacTBMMa ogobpeHum Ha
HoBeMbapckoj ceaHmum MpowmpeHor kommteta EUROCONTROL.

Umajyhm y Buagy ga OpywTtBo obaBrba AenaTHOCT y cknagy ca nponvcuma o
Ba3dyLHOM caobpahajy y ap»xaBama ocHMBaduma, meflyHapogaHum yroeopuma u
ynpaBo umajyhu y Bugy npasHy ¢opmy [pywtBa n npeysete mehyHapoaHe
obaBese, ogHOCHO Aa OpywTtBo 06aBrba AenaTHOCT y cknaay ca mehyHapoaHuM
yroBopyma U1 MehyHapoaHuMm CcTanHgapguma, nponMcuma O  Bas3gyLUHOM
caobpahajy y gpxaBama OCHMBa4MMa M MNPEnopyvyeHoj npakcu, Te mmajyhm y
BMay npuxsaheHe mehyHapogHe npuHUune obpayyHa LeHe pyTHe HakHage u
KOHTpone oA cTpaHe MehyHapoaHWX opraHuM3auuja W KOpUCHMKa ycryra
KOHTpOne netewa, [pywTBO je eKCNNUUWUTHO W3y3eTo o4 npuMeHe oapendu
3akoHa o yTBphuMBaky MakcMMmarnHe 3apaje Yy jaBHOM cekTopy, Yy 4n. 1 ctaB 2
("Cnyx6enn rmacHuk PC", 6p. 93/2012), ogHOCHO 1M3y3eTo of nNnpumMeHe ogpenodu
3akoHa o0 npuBpemeHoM ypehuBawy ocHoBMUA 3a obpayyH u ucnnaTy nnaTta,
O[HOCHO 3apajia W Apyrux ctanHux npumara Kof KOPUCHWUKA jaBHUX CpeacTasa,
y un. 2 ctaB 3 ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 116/2014).

ApywTBO BpLIM McnnaTte 3apaga, HakHaga 3apaga M ocTanux NiMYHUX pacxoda y
ckrnagy ca 3akoHoM O pagy, yroBopyma O pagy u KonekTMBHMM YroBOpOM
3akrbydeHnm mamehy CuHgukata KoHTponie netewa M HesasucHor cuHaukata
KOHTpOMe neTtewa ca jeaHe cTpaHe, u [pywwiTBa ca gpyre cTpaHe.

Y oktobpy 2015. rogmHe, 3akrbydeH je AHekc 2 KonektmsHor yrosopa (OY/OUNP
6poj 127//9 on 13. oktobpa 2015. roguHe), Ynju OCHOBHU €NeMEeHTU YTUYY Ha
nnaHupawe n3Hoca Ha nosuumjn "TpoLIKOBM 3apafa, HakHage 3apaja u octanu
nu4Hn pacxogun". AHekc 2 KonekTmBHOr yroBopa nogpasymesa ucnnaty usHoca
on 25% npoceyHe HETO MeceyHe 3apagde MMaouuMma [o03Boria KOHTporsiopa
netewa y UMby odyBawa pagHe M 34paBCcTBEHe CnocobHOCTU, kao U yBehawe
3apage y n3Hocy o 30% ocHoBHe 3apafe y TOKy neThe ce3oHe y nepuogy oa 1.
jyHa go 31. aBrycrta y ycrioBuma nosehaHor nHTeHsuteTa caobpahaja.

lMoBehaHn mHTEH3WUTET caobpahaja 3abenexeH je y 2016. rognHn yTtuuao je
namefy octanor n Ha nosehawe CEPBUCHUX jeanHuua y U3Hocy of npeko 7% y
ogHocy Ha npetxogHy roavHy. C Tum y Be3u, oanykom CkynwTuHe [pyitea
(OYy/CLO - 596/2 og 10. oktobpa 2016. rogmHe) opobpeHo je ycknahuBawe
ucnnate M3Hoca 3a 3apaje M HakHage 3apaga y 2016. rognHu ca yKyrnHuMm
n3Hocom koju je ogobpeH Oanykom lMNpowwnpeHe kommcrje EUROCONTROL 3a
2016. roamHy Ha nosuumju “TpolwkoBu 3anocrnennx (staff costs)” n nsHocom koju
je ytBpheH ®unHaHcujcknum nnaHom SMATSA goo 3a 2016. roguHy.

Y peuembpy 2016. roguHe 3akrbyyeH je AHekc 3 KonektusHor yrosopa (OY/ONP
6poj 715/1 opg 20. geuembpa 2016. rognHe) KoOjuM je NPOAYKEH POK BaXehsa
KonektmBHor yrosopa go 29. jaHyapa 2018. roguHe, mssplieHa ogroBapajyha
ycknahuBawa ca 3akOHCKOM perynatusoM u yTtepheHa o6asesa [pywTBa y
nornegy cTuneHanpana geue 3anocneHux y crnyyajy CMpTU 3anocreHor.
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MnaHupaHn TPOLLKOBM 3apaga v HakHaga 3apaga (6pyto) y 2017. rogmMHm ocTajy
Ha HMBOY OYeKMBaHe peanu3auunje y 2016. rognHw.

Mopact y 2017. roanHn Ha nosuumjy “TpoLUKOBM 3apaja, HakHaja 3apaja wu
ocTanu NU4YHK pacxoan”, y OAHOCY Ha oyekuBaHy peanusauujy y 2016. roamHu
oA 5,43 % je pesyntart cnegeher:

1. lNoBehana TpoLlKOBa y Aeny Koju ce OA4HOCK Ha ocTare TPOLLKOBE 3apaja u
HakHada 3apafa y u3Hocy of 63,64% y oQHOCY Ha oyekuBaHy peanusauujy
3a 2016. rognHn, N To NO OCHOBY:

e dopmupawa PoHoa 3a [A0OpPOBOIBLHO MEH3UCKO M AoAAaTHO
30paBCTBEHO oOcurypakwe Yy cknagy ca ogpeabama KonektuBHor
yroBopa (4naH 57);

e ocurypawe [03BoNfla KOHTporiopa netewa (AHekc 2 KonekTtusHor
yrosopa).

e [0AaTHMX TpoLUKOBa crnyx6eHux nyToBawa pagu noxahawa Kypcesa
€HITIECKOr je3nKa 3a KOHTPOSiope feTewa M OCBeXaBahe 3Haka 3a
npodecope EHrneckor jesvka Ha OCHOBY yroBopa O jaBHOj HabaBuw
Koju je y 2015. rognHn 3akrby4eH ca noHyhadem MLS International
LTD, n3 Benuke Bputanuije;

e obpasoBarwa, CTpyvyHOr ocnocobrbaBaka, ycaBpllaBarbe MU
npodecnoHanHor ocnocobrbaBawa Ba3gyxOnnoBHOI 0Oco6rba Y
cknagy ca nortpebama npoueca paga, yBoherwa HOBWUX npoueaypa u
cTandapaa;

e TpowkoBa cnyxbeHux nyToBawa Yy MHOCTPAHCTBO HEOMNXOAHMX 360r
obyke npunukom abpuykor npujema cuctema u onpeme 4vja ce
WMHcTanaumja odekyje y 2017. roanHu;

2. TpowkoBM HakHaga no OCHOBY yroBopa O Aerny, yroBopa O NpUBPEMEHUM U
NOBPEMEHUM MOCMOBMMA, AYTOPCKMX W CAWYHUX YroBopa, YKIbyyyjy cCBe
ONPEKTHE U MHANPEKTHE TPOLLKOBE NO yroBopuma, obpadvyHaT cy Ha OCHOBY
3akrbydeHnx yroeopa y 2016. roguMHuM yeBehaHux 3a MHAOEKC pacTa LeHa
ycnyra 3a HapegHy rogviHy;

3. TpowkoBM HakHage 4naHoBa ynpasrbadkux opraHa (HapsopHu opbop wu
CkynwTurHa), kao u Oupektopy M 3ameHuky gupektopa cy geduHucaHu
aktuma [pywTsa. [1paBo Ha HakHagy W BMUCMHA HakHage 3a pag 4naHoBa
CkynwTunHe [OpywTBa n HapgsopHor ogbopa, 3a nuua Koja HUCY CTanHo
3anocneHa y [pywTBy, AeduHucaHu cy YnaHom 54. Yrosopa o noTephuBamy
KOHTUHYUTETa npyxakwa ycrnyra y BasgylwHoj nnosuabw y npocTtopuma
Cpbuje n LpHe lope. Oupektop n 3amMeHuK gupekTopa Ccy nuua y pagHoMm
ofHocy y [pywTBy Koja No OCHOBY paga ocTeapyjy 3apaay;

BucuHy HakHapga ynaHoBuma CkynwtuHe [pywTtBa M HagsopHor ogbopa
ogpehyje CkynwTunHa Bogehn padyHa 0 ToMe ga HakHaga, OAHOCHO 3apaja,
Oyae y cpa3mepu ca 3agaumma ynaHoBa HagsopHor ogbopa 1 ouHaHCHjCKUM
crawem [pywTtBa. BucuHy 3apage [upektopa n 3ameHuka gupekTtopa
ogpehyje HagsopHn ogbop y cknagy ca unaHom 35. Taudka 14. YroBopa o
noTBphuBarwy KOHTMHyMTETA MpyXawa Yycnyra y BasgywHoj nnosuabu y
npoctopuma Cpbuje u LipHe MNope.
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Tabena 15. TpolIKOBY 3apaja W HakHaaa 3apafa v ocTanmy NYHK pacxoam

TpolwkoBu 3apaga, HaKHaga
3apaja ¥ OCTaZIM IMYHU pacxoam

Mnak 2016 (000
pCh)

5.797.000

OyekunBaHa

Peanunsauuja 2016

(000 PCA)

5.786.057

Mnax 2017 (000
PCA)

6.100.000

Mnan 2017

(000 EYP)

48.996

TpolwKoBM 3apaga 1 HakHaAa
3apagza (bpyTto)

4.669.200

4.704.287

4.716.089

37.880

TpoLUKOBM NMopesa 1 AOMNPUHOCA Ha
3apaje v HakHage 3apaja Ha TepeT
nocnopasua

650.000

645.491

670.000

5.382

TpOLWKOBM HaKHaZa No yroBopy o
aeny

51.000

52.566

55.000

442

TPOWKOBK HaKHaAA MO ayTOPCKUM
yrosopvma

TpoLUKOBM HaKHaAa No yroBopy o
NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM
nocnosuMma

24.000

18.904

25.000

201

TpOLUKOBK HaKHaAa GU3UUKMM
NMLMMA MO OCHOBY OCTa/IX
yrosopa

TpOLWKOBM HaKHaAa Y1aHOBMMA
HapsopHor ogbopa u CkynwtnHe
OpywTsa

41.000

39.363

45.000

361

OTnpemHuHe

8.000

5.384

10.000

80

ConunaapHe nomohu

50.000

52.349

60.000

482

TpolwKoBKM NpeBo3a 3anocieHnx

57.000

53.284

60.000

482

TpowKoBwM cnyK6eHnxX NyToBakba

200.000

193.661

230.000

1.847

[asarba 3anocneHnma-
HOBOroauuwmbn naketuhu

[106pOBO/LHO NEH3UjCKO OCUryparse

35.000

20.769

133.511

1.072

[lopaTHO 34paBCTBEHO OCUTypatbe

5.400

53.400

429

Ocurypare o3sona

6.400

42.000

337
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5.3 TpoLKOBM NPOU3BOAHMUX ycnyra

TpoLkoBM NpomsBoaHMX ycryra obyxBaTtajy TPOLUKOBE TENEeKOMYHWUKALMOHUX W
TPaHCNOPTHMX Yycryra, NOMnpaBkW, OApXaBawa W TPOLUKOBE 3akynHuHa. Ha
nosehake oBe kaTeropuje TpowKkoBa nopea uHdNauvje n nrIaHnpaHux
aKTUBHOCTU, 3HAYajHO yTU4y:

1. TpowKoBu TenekoMyHuKaumja U TPaHCMOPTHMX ycnyra cy obpayvyHaTn Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna IiMHuja, 3aKyrna HOBWX NUHWja U UeHe umnynca y
aomahem n mHocTpaHom caobpahajy. Y oBy rpyny cnagajy M TPOLUKOBM
MOLUITAHCKMX Yycnyra, rae ce 3HadajHM U3HOCKM OJHOCe Ha [OoCTaBIbakbe
dakTypa, 063MpoM Ha TO ga ce pagu O NpenopyvYeHnM Mnolnrbkama Koje
Ce larby CBakor Mecela Ha yadarbeHe pJecTuHauuvje. TpOLLKOBMU
TpaHCNoOpTHMX ycnyra ofyxBaTajy TPOLUKOBE MNpeBO3a, npetoBapa W
aHraxxoBaka gpyrux nuua pagm nsspllera HaBedeHnx yenyra;

2. TpowkoBn Tekyher ogpxaBaka onpeme u objekata ce 6asupajy Ha
npensuheHnmM pemoHTUMa onpeme 3a 2017. roguHy, 0QHOCHO NPOCEYHUM
roavwwnm n3gaumma 3a tekyhe ogpxaBame M nNnaHMpaHuM ynarawuma
y caHauujy objekaTa. Hajgehun peo oBux TpowkoBa Ce OAHOCU Ha
rpaheBnHcKe 06jekTe 1 yroBopeHe obaBese ca npomssohadmma onpeme o
ogpXaBakby HajBaXHMWjUX CUCTEMa KOHTpore neTewa. 3HadvajaH 6poj
objekaTa 3axTeBa MonpaBke MHCTanauuja v npunpemarwe npocrtopa 3a
WHCTanupawe Hoe onpeme. Mmajyhu y BuMay AuHaMuky peanusauuje
yroBopa KoOjMu Cy 3aK/by4yeHW Yy TMpeTXo4HOM nepuody 3a ycnyre
ofpXaBawa MojeAMHMUX cucTema, 3HaTaH [eo cpeacraBa y OKBUPY
nnaHMpaHor N3Hoca Ha OBOj MO3MLMjU Ce OOHOCKU Ha u3Bplere obasese
no yroBopuma u3 npeTxogHor nepvoaa;

3. TpolwkoBM 3aKkyna ApXaBHE MMOBUHE MPOLEHEH je Ha OCHOBY 3akrbyyka
Bnage Penybnuke Cpbuje 05 Bbpoj: 464-5166/2015 opg 14.05.2015.
roamHe un 3akbydka Bnage Penybnuke Cpbuje 464-10987/2015 og
14.10.2015. roguHe 0 M3mMeHn nNoMeHyTor 3akrbyyka 1 Yroopa o 3akyny
HenokpeTHocTn LGS.00 — 368/18 oag 02.12.2015. roguHe, a NnaHUpaHu
n3Hoc je oko 3,76 munuoHa EYP. Yrosop Baxu oo 31.12.2017. roguHe;

4. Y TpoluKOBe OcTanor 3akyna cnaga 3akyn 3a Mysej BasgyxonnoscTBa
Beorpag v 3akyn nocnosHor NpocTtopa Ha komnnekcy Aepoapoma Huuu;

5. TpowkoBMK KOju ce ogHoce Ha ycnyre U3nKo - TexHudkor obesbehera
nvua, onpeme n objekata cy ogpeheHn Ha ocHoBy Baxeher yroBopa ca
dumpmom ,,G4S Secure Solution d.o.0.“ s beorpaga. Kpajem 2015. HakoH
cnpoBedeHor rnocTynka jaBHe HabaBke, 3akibyyeH je yroBop ca
HaBefeHUM rnoHyhadem y Tpajawy A0 Tpu roguHe. Y 2017. rogvHu je
npouereH M3HOC HaA OCHOBY aHanuae notpebHor aHraxosamwa u3 2016.
roavHe;

6. TpoLKoBM OCTanMx NpoM3BOAHNX ycnyra obyxBaTajy nsgartke 3a ycnyre y
npomMeTy npou3Boda M ycnyra, ycrnyre 3awTuTe Ha pagy, HakHage 3a
Kopuwhehe nyTeBa M TPOLIKOBE KOMyHaIHMX YCnyra, a UCKasaHu Ccy Ha
HuBoy 2016. roguHe.

Tabena 16. TpOLUKOBY NPOU3BOAHUX ycryra

Peanusauuja

MJAH 2016 2016 MAAH 2017 | NAAH 2017
(oo0 PCL) (000 PCL) (000 EYP)
(000 PCA1)
TpoLwKOBM NPOU3BOAHUX YCayra 1.490.000 1.114.526 1.305.000 10.482
TpOLWKOBKU TENEKOM. U TPAHCMOPTHUX yCayra 100.000 79.002 85.000 683
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TpolwkoBswu Tekyher ogp:kaBarba onpeme u

. 740.000 485.714 625.000 5.020
objekaTa
TpoLwKoBM 3aKyna Ap*KaBHE UMOBUHE 550.000 482.600 515.000 4.137
OcCTanu TPOLIKOBKU NPON3BOAHUX yCayra 100.000 67.210 80.000 643
54 HemaTepujanHu TpoLwwKoBU

Y HemaTtepujanHe TpowKoBe ce ybOpajajy TPOLUKOBM HEMNPOM3BOOHUX YcCryra,
nnaTtHOr NpomeTa, npemuja ocurypawa, penpeseHTauuje, YnaHapuHa u octanmx
nopesa n gonpuHoca Ha TepeT nocnogasua. Ha oBy kaTeropwmjy TpoLukoBa nopeg
WHNaumje ytmye n nsHoc 3a rogury koHTpudyunjy EUROCONTROL nmajyhin
y BMOy Oa ce Ha ocHoBy MehyHapogHe KOHBEHUMje O capadwu y obnactu
6esbegHocTn BasgywHe nnosuabe (EUROCONTROL KowBeHuwmje) oapehyje
Konuko je ydyewhe nokpuha ceake of 3eMarba unaHuua KoHseHuumje y roantem
oyyety EUROCONTROL areHuuje. YroBopom O MHCTPYKUMjM 3a pacnogeny
pyTHUX HakHaga (Agreement on instruction for disbursement of route charges),
KOju ce Ha rogulHemM HMBOY cacTaBiba M NOTNUCYje o4 CTpaHe eHTUTeTa yHyTap
30He Hannate, 6nuxke ce ogpelyjy obaBese cBux yyecHuka (Hungarocontrol,
CAA, CAD u SMATSA), ykbydyjyhmu u obaBe3e no ocHoBy nnahamwa
KOHTpMOBYyLMje Eurocontrol.

1. HenpowusBogHe ycnyre cagpxe un cregehe BpcTe TPOLLKOBA:

e TPOLIKOBE peBuU3Mje Koju cy obpayyHaTm 3a ycnyre pesusmje
dUHaHCHjCKUX Wn3BelTaja Yy cknagy ca Baxehom 3aKOHCKOM
perynaTtmsomM u MeflyHapogHUM cTaHgapavma;

e TpOLLKOBE 3[paBCTBEHUX ycnyra, Koju obyxBaTajy TpoLuKoBe
pPenoBHUX M BaHPeOHMX NeKapCckux npernena 3anocrnexmx;

e TPOLUKOBE CTPy4YHOr obpasoBar-a 3anocrneHunx, koju cy obpavyHatn Ha
OCHOBY MNPOCEYHUX T[OOMLIKMX TPOLUKOBA HACTanuMx MNPUMKOM
CcTuuara, n3gaBara M NpoAyxaBaka poka BaXewa A03Bone (unu
noTepae o oby4yeHocTun) u nnaHa obyke;

e TPOLUKOBE KOMMjyTEPCKUX YyCnyra, KOju ce OAdHOCe Ha WU3MeHe
noctojehnx nporpama n NHTEpHyY pavyHapcky Mpexy [OpywTsa;

e TPOLLKOBE penpeseHTauumje NpoLeHeHe y cknagy ca peanu3oBaHuMm y
2016. roavHu, Koju ce oAHOCE Ha TPOLLKOBE YYWH-eHe Yy OOHOCY Ha
NnocrioBHe  napTHepe, obenexaBana nocebHmx  porahaja,
opraHusoBakbe MaHudecTalumja u npocrasa, u

e ycnyre y Be3u ca UMnNnemMeHTaumjom npojekata u3 obnactm UmMBUITHO
BOjHE KOOpAMHauuje, Ha OCHoBYy YroBopa ca MwuHuctapcTBoMm
ogpbaHe LlpHe Tlope, umnju cy npeameT 3ajegHUYKM NPOjEKTU U3
obnactm uUMBUIIHO BOjHE KOOpAWHauUMWje, capagte U CUTYPHOCTU Yy
OKBMpY YyrnpaBrbakwa Bas3gywHum caobpahajem, a y cknagy ca
obaBesama 13 MehyHapogHuX chnopasyma u3 HaBedeHux obnactu
kojuma je npuctynuna LipHa Nopa.

2. TpowkoBu npemuja ocurypawa cy obpadyHaTu 3a UMOBWMHY W nNuua Ha
ocHoBy BpegHocth 3a 2016. roguHy. Behu geo msHoca HameweHor 3a
TPOLLUKOBE OCUrypawa Ce OOHOCUM Ha ocurypawe of OAroBOPHOCTU U3
AenaTtHOCTM Koje je ycnoerbeHo obaBe3om [lpywiTBa ga camocTanHo
NOKpuje eBeHTyanHy LTeTy HaHeTy TpehuMm nuuMma, a u y cknagy ca

CrpaHa 38




ynaHom 18. YroBopa o0 noTBphuBaKy KOHTMHYMTETA Mpyxaka ycnyra y
BasdywHoj nnoeuabu y npoctopuma Cpbuje n LlpHe [lope. Ocum
HaBegeHor, [pywTBO umMa M apyre msgatke Mo OCHOBY npubaBrbana
ocurypawa 3a 3anocrneHe, MMOBWHY, MOTOpHa BO3umna, Ba3dyXomnmnoBse,
TPaHCMNOPTHO OCUTypaw-e 1 Cn.

3. TpowkoBM unaHapuHa ce OAHOCe Ha unaHapuHe Koje ce nnahajy
NMOCMOBHUM YyApYXXehUMMa, KoMopama u MefhyHapoaHUM opraHusauunjama
y Be3n ca obaBrbarweM genatHoctu [pyiTea.

4. TpowkoBn nopesa obyxsaTtajy nope3 Ha MMOBWHY, HakHage 3a ypehewe
rpaneBMHCKOr 3emsbuliTa, HakHage 3a €eKOosioWKe Takce, nopes Ha
ynotpeby Ba3gyxonnosa, nopes Ha MOTOpHa BO3una u apyro.

5. Octann HemaTtepujanHu TPOLIKOBM oOyxBaTajy npe cBera yTBpheHy
koHTpMOyLmnjy EUROCONTROL 6yuety (y 2017. rogMHn nnaHupaHo je
oko 390 wmunmoHa PCO no oBOM OCHOBY), anM WM 3a Takce
(a@MUHUCTPaATMBHE, CyACKe, perncTpaumMoHe W JioKanHe), TPOLUKoBe
nnaTtHOr npomMmeTa, uapuHe, TPOLUKOBE oOrflaca y LwWraMmnu u Apyrum
Meamjuma u octane HemaTtepujanHe TpowkoBe, obpadyHaTe Ha HUBOY
2016. roanHe.

Tabena 17. HemaTtepujanHu TPOLLKOBU

. NNAH NNAH
NJ1IAH 2016 Peanusauymja 2016
(000 PCL) (000 PCL) 2017 2017
(000 PCA) (000 EYP)
HemartepujanHu TpoluKkosu 1.030.000 898.832 | 1.085.000 8.715
TpoOLWKOBW HENPOU3BOAHMUX YCAyra 227.000 163.688 243.000 1.952
TpoLwKoBKM ocurypara 120.000 118.632 120.000 964
Mopesn 48.000 93.068 75.000 602
YnaHapuHe 30.000 22.638 22.000 177
OcTanu HemaTepujaaHU TPOLLKOBU 455.000 424.060 425.000 3.414
MN3pBajarbe 3a Ba3gyxonioBHe BAacTu 150.000 76.746 200.000 1.606
5.5 U3aBajarba 3a Ba3ayxonsoBHe BRacTu

BasagyxonnosHe Bnactn Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe Nope ce, kao npaBHu
cybjekTn, ca cTaHoBUWITaA Mpasuna uM npuvHumna obpadyHa TtpowkoBa CRCO,
npeacTaBrbajy He3aBUCHE €eHTUTeTe Yy TPOLWKOBHOj 6asu, Koju camocTanHo
npuxodyjy W npasgajy cpenctBa noTpebHa 3a HUXOBO (YHKUMOHUCAHE U
KoopAMHauujy ycrnyre Tparakwa 1 cnacaBama.

ApywTBo, y cknagy ca 3akoHOM O BasfylwHoOM caobpahajy Penybnuke Cpbuje n
3akoHoM O BasgywHom caobpahajy LlpHe lope, Te [NpaBWAHMKOM O BUCWUHU
HakHage no ocHoBy y4yewha y pacnogjenu npuxoga of TepMUHANHWUX HakHazaa,
(6p. 01-5200/1 opg 28.12.2011. rogmHe), kao M Ognykom O gAeduHUCaky
mehycobHmux obasesda [pywTtBa v [upekTopaTa UMBWUIHOI Ba3gyxonfoBCTBa
Penybnuke Cpbuje no ocHoBy yyewha y pacnogenu npyxoga o4 TepMUHamHNX
HakHaga (,Cnyxbenn rnacHuk PC“ ©6poj 32/11), mma obaBesdy nnahawa
ogpeheHor nsHoca cpefctaBa Ha UMe U3BpLUaBaka perynaTtopHux U Haa30pHUX
nocnoBa 3a netoBe Ha aepogpommma y Cpbuju opgHocHo LlpHoj [opw.
HaBegeHoM 3akOHCKOM perynatmBoM je yTBphHeHa BUCMHA MOTpaxmBara

CtpaHa 39



OunpekTtopata uuBunHor BasgyxonnoBctBa Penybnvke Cpbuje n AreHuuje 3a
unBMnHO BasayxonnoscTBo LipHe Nope oa OpywTsa y nsHocy og 10% o nsHoca
HannaheHnx TepMUHANHWX HakHaga 3a neToBe Ha aepogpomuma beorpag,
KparbeBo, Huw, Bpwau, baTajHMua u TNoHWKBE OOHOCHO 3a aepogpome Yy
Mogropvun n TueTy.

OpywTtBo nnaHupa ga y 2017. rognHn mn3gsoju 200 munuona PC[l 3a HakHage
Ba34yxonsioBHUM Bnactuma.

5.6 PUHAHCUjCKN TPOLUKOBU
CDVIHaHCVIjCKI/I TPOLUKOBK Ce 0aHOCEe Ha ABE OCHOBHE rpyne:

e pacxode kamara fno kpeguTuma, obaBesama 13 Ay>KHUYKO-MOBEPUNAYKNX
ofHoca, 3aTe3He 1 ocTane KamarTe;

e HeraTMBHe KypCHe pasfnuke HacTtare no OCHOBY NOCIOBHUX Adorahaja koju
Ce uckasyjy y CTpaHum BanyTtama.

OTtnnarte kpeguTta obyxBartajy nraHMpaHy oTnnarty kamaTa no kpegutuma EBRD
n EIB.

Tabena 18. PMHAHCKjCKM TPOLLKOBHU

MNAH 2016 Peanusauuja 2016 NNAH 2017 MNAH 2017

(000 PCA) (000 PCA) (000 PCA) (000 EYP)
®UHAHCUjCKU TPOLLKOBM 200.000 167.000 155.000 1.245
Pacxoamn Kamarta 105.000 77.815 80.000 643
HeraTusHe KypcHe pasninka 95.000 89.185 75.000 602
OcTanu pUHAHCKCKM pacxoam 0 0 0 0
5.7 OcTtanu TpowkKoBu

OcTanu TpoLKOBM NpeAcTaBrbajy TPOLKOBE HacTane 360r BaHpegHux Aorahaja
KOju MMmajy 3a nocneguuy rybutak mnm Mawak y TOKy obaBrbawa penoBHe
AenaTtHOCTM W OTNUC MOoTpaxuBaka. Y OKBUPY HaBEeAEHMX TPOLLKOBA,
npeasuheHo je U m3aBajake 3a JoHauumje M crioH3opcTBa y u3Hocy of 30
munmnoHa PC[ 3a 2017. roguHy, o yemy he ce ctapaTtu n ognyynsatn HagsopHu
onbop OpywTsa.

Tabena 19. Octanu TpOLIKOBU

MNAH 2016 Peanusaumja 2016 MNAH 2017 MNAH 2017
(000 PCL1) (000 PCL) (oo0 PCL) (000 EYP)
Ocranu TPOLWKOBU 75.000 215.988 45.000 361
McnpaBKa Bpea. NOTpaXKmBarba o,
pasia epea. nop A 35.000 150.000 5.000 40
Kynaua
OcTanu HeMoOMeHyTU pacxoam 40.000 65.988 40.000 321
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5.8

5.9

Mope3n

Mope3n npema pasnMyYUTUM HUBOUMA BRacTU perynucaHn cy penybnumykum
3aKOHMMa W MOA3AaKOHCKMM akTuMma. [naHvpaHu M3HOC je NpoueHeH Ha OCHOBY
AVHaMuKe n3mmupuBara nopesa (nopesa Ha AOOUT MpaBHUX fvua, nopesa Ha
poaaty BpedHOCT, nope3a Ha MMOBUHY W cn.) ytBpheHe oprosapajyhum
3aKOHMMa 1 NOA3aKOHCKUM aKTumMa.

Mopen HaBegeHor, [pywTBO je 0OBE3HMK AoOMpuMHOCA oOpraHuM3auvjama 3a
06aBe3HO couujanHo ocurypake M TO AOMpUHOCA 3a MEH3WNCKO U MHBAaNUOCKO
ocurypawe, OonpuvHoca 3a 34paBCTBEHO Ocurypawe W JornpuHoca 3a Crny4aj
He3anocneHocTu. [JuHamuka ncnnarte JONpUHOCA je Ha MEeCEYHOM HUBOY.

AdpywTBO je 06BEe3HUK M ynnate HakHaga M TakCu MpPONUCcaHuUX 3aKOHOM U
Noa3akoOHCKUMM akTMMa [pXXaBa OCHMBauva, OMwTUHA OOHOCHO rpaga. lNopesun n
AOMNPUHOCK, OOHOCHO HaKHage M Takce, Cy jaBHW Mpuxoam koju ce ynnahyjy Ha
payyHe OyueTa AgpkaBa OCHMBa4ya kao W Oyleta nokanHuWx camoynpasa
(onwTrHEe, OQHOCHO rpaga).

Mo kaTeropusaumju nopeckux obBesHuka [pylwTBO cnaga y rpyny BenUKUX
nopecknx oGBE3HMKa 1 Kao TaKBO PeOBHO U3MMpYje CBoje nopecke obaBese.

OTnnare KpeauTa

Y cknagy ca Mactep nnaHoM MoaepHU3aLUmje KOHTPOsie neTera Koju je ycBojuno
CaBe3HO MMHMUCTApCTBO 3a caobpahaj M TenekomyHukauuje, mapta 2002.
roavHe, u3paheH je npeanor nporpama MoAepHM3aLuMje KOHTpone neTewa
Cp6wije v LpHe lNope.

lMpojekaT MopgepHu3auunje n yHanpehewa cucTema ynpasrbakba Ba3gyLHUM
caobpahajem - FAMUS npojekat Mmao je 3a uwb ouvyBawe jeANHCTBEHOr
Ba3gylWHOr npocTtopa, onTumMu3auuvjy Kopuwhewa BasaylwHOr npocTopa,
nosehaBawe kanauuTeTa (yaumajyhu y o63np noseharwe obnma caobpahaja), Te
oApKake BMCOKOr HMBOa 6e30eaHOCTU BasayLLHor caobpahaja.

Mpojekat mMogepHusaumje je genom duHaHcuMpaH M3 Kkpeguta of EBponcke
nHeectmumoHe 6aHke (EIB) n EBponcke 6aHke 3a o6HoBY u pa3soj (EBRD), no
OCHOBY:

e Cnopasyma o 3ajmy ca EBRD, onepatnBHu 6p. 29147 on 9. debpyapa
2005. roanHe, n

e YroBopa o 3ajmy ca EIB, esngeHumjckn 6p. FIN® 23.040 (CS), Serapis N°
2001-0473 opn 10. jyHa 2005. roaunHe.

3a HaBefeHe cnopasyMme, KOHTpa-rapaHuuje cy gane Bnaga Penybnuke Cpbuje
n Bnapa Penybnuke LlpHe [ope, a rapaHuujy OpxaBHa 3ajegHuua Cpbuje n
LipHe Tope. Takohe, osnawhenn npeactasHuun Penybnuke Cpbuje un
Penybnuke LpHe ope cy notnucanu (ca HaBegeHuMm 6aHkama) Cnopasyme o
nogpwun lMpojekty (Project Support Agreement) koju nogpasymeBajy ga obe
penybnuke omoryhe HecmeTaHO Bpluewe dyHKuuje n obasrbare AenaTHOCTU
[pywTtBa kao v nnaHnpaHy peanusauujy NpojexTa.

Y cknagy ca HaBegeHuMMm crnopasymuma o uHaHcupawy, YTBpheHo je
dMHaHCHUpare MpojekTa Tako [a ce CBaka fnojeguHavHa KOMMOHEHTa MpojekTa
(yroBop) comHaHcupa oA cTpaHe jeaHe of 6aHaka, u To:

o EBRD: npodecnoHanHa onpema (cuctem 3a obpagy nogaTtaka, CUCTEM
3a komyTaumjy AFTN/AMHS nopyka, cuctem 3a guctpmbyumjy TadHor
BpEMeEHa, OurntanHu CUCTEM 3a CHUMake W penpoaykuujy rosopa,
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CMUCTEM 3a TOBOPHY KOMYHMKaLMjy M TenekoMyHUKaumoHa Mpexa) u
KOHCYNTaHTCKe ycryre Ha NpojekTy;

e EIB: wnsrpagwa HoBor LleHTpa obGnacHe koHTpone netewa beorpag,
PEKOHCTPYKUMja 1 Hapgorpagwa objekta TKI1 lMoaropuua, HaGaBka u
WMHCTanaumja cuctema 3a MHCTpymeHTanHo cnetawe (ILS) n ypehaja 3a
Mepene pactojarba (DME), HabaBka u HCTanaumja gurntanHux cuctema
3a cHumawe u penpoaykumjy rosopa (DVRPS) u cucrema 3a
anctpmbyunjy TauHor BpemeHa (TRS) 3a 6 aepogpoma u pagapcku
cuctemun (KosmoHa, MypTteHumua, Kowesau).

Y 2017. rogunn, OpywtBo he nmaTtn nsgartak y usHocy og 850 munmorHa PC[ 3a
nnahawe rnaBHuLe KpeauTta.
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5.10

5.10.1

5.10.2

MUHBecTunumnje

YKynHa BpeaHOCT nnaHupaHux wuHBectuumja y 2017. rogvHuM  UM3HOCK
2.380.634.409 PC[, ogHocHO 19.121.562 EYP kopuwherwem obpadyHCKor
Kypca, 1 EYP = 124,50 PC[]. 3HauajHuje ocumnaumje Kypca Mory npeacraBsibaTtu
PY3UK 3a peanu3auujy MHBECTULMOHMX HabaBKky y NpOLEeHEHOM U3HOCY.

MnaH nHBecTMumja 3a 2017. roanHY YMHE NpeHeTe MHBecTUUMje M3 NPEeTXOAHOr
nepuoga (y cknagy ca yroBopuma Koju Cy 3aKkiby4eHun y NpeTxogHUM rognHamMa u
noTpebHUM cpeacTBMMa 3a HUXOBY peanusauujy) n nHeectuumje koje he 6utu
3anoyete M AENMMUYHO MMM Yy NOTNYHOCTM peanu3oBaHe Yy 2017. roguHw.
MnaHvpaHn nsHocu obyxsaTtajy npoueweHe BPeAHOCTUM HabaBKkn M npoueHeHe
M3HOCE 3aBMCHUX TpoLlkoBa HabaBke koju obyxBaTajy GaHkapcke nposusuje,
TPOLUKOBE OrnalwlaBakwa y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O jaBHMM HabGaBkama
("Cnyx6eHnn rnacHuk PC", ©6poj 124/12, 14/15 n 68/15), TpowKOBE LapuHe,
wneguTepa v cn.

N3Bopun omHaHCcHpar-a

N3Bop puHaHcupawa wHBecTMumja y 2017. roguMHM Ccy COMCTBEHa cpencTsa
(npunxogm) OpywTBa 1 KpeauT 3a duHaHCMpake HabaBke yHanpehewa xapasepa
n cogptepa TopSky-ATC cuctema 3a ynpasrbakwe BasaylwHuM caobpahajem y
OKBUPY nporpama moaepHusaumje koHTpone netewa (SUSAN nporpam). OgHoc
COMCTBEHUX cpeacTaBa [pywTBa W NNaHWpaHMX cpeactaBa U3 Kpeauta je
npukasaH y cneagehoj Tabenu:

Tabena 20. N3Bopwu duHaHcupara nHsectuumja y 2017. roguHu

MHBecTuumje ConcTBeHa cpencTea us CpeactBa 06e3beheHa
npuxoaa OpywTBa M3 KpeauTta
HomuHanHu nsHoc y PCLQ 2.180.634.409 200.000.000

YAeo y ykyrnHum
nHeecTuumjama y % 92% 8%

Oanykom o HepacnopehumBawy [OOMTKa M3 NPeTXO4HOr nepuoda uckasaHor y
dmHaHcHjckuM m3BelTajuma [Opylwitea, pacrnonoxuea NuUKBMAHa cpeacTsa ce
yrnoTpebrbaBajy 3a puHaHcMpare nHBectuuymja.

YKynaH M3HOC MraHMpaHnx UHBECTULMOHUX ynarawa y 2017. roanHu je Buwn y
OfHOCY Ha o4YekMBaHy peanusauujy uHBectuumja y 2016. roguvHu, wWTO je
pesynrtaT npeHoca peanusauuje 3anoyeTux npojekarta y npetxogHoMm nepvoay,
anv n nnaHnpaHe nosehaHe MHBECTULMOHE aKTUBHOCTW Y Hape4HOM nepuoay, a
cBe y uurby gareer yHanpehewa cucrema y cknagy ca ctaHgapavma v HoOBUM
TexHornorvjama, ogpxaBakwa KanauuTeta u Bucoke 6e3begHocTV BasgyLIHOr
caobpahaja, kao 1 noBehara kBanuteTta ycnyra [pywtea.

CTpykTypa nnaHupaHmx nieectmumja y 2017. roanHm

Wwmajyhu y Buay ga cy kanutanHu npojektu [pywtea Hajyewhe BuwerogulHer
Kapaktepa, TO YyKyrnaH W3HOC WHBECTUUMOHOr yrarawa Yy Tekyhoj roauvHu
obyxBaTta u npeHoce nnahaka No OCHOBY MHBECTMLMjA 3aNO4eTUX Y NPETXO4HOM

nepuoay.
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MNMpeHoc
cpeacrtasa |:]
1.789.612.909 |:J
PCA

M3HOC npeHoca uHBeCTUUMja U3 npeTxogHor nepuoga msHocu 1.789.612.909
PCLO ogHocHo 14.374.401 EYP npema HaBegeHOM 0O6padyHCKOM Kypcy, LUTO
YNHU 75% YKYNHUX MHBECTUMLMOHUX ynarawa y 2017. roguHu, oK je N3HOC HOBUX
WMHBECTULMOHMX ynarawa 591.021.500 PC[ ogHocHO 4.747.161 EYP, WTO YnHK
25 % yKynHUX MHBECTULMOHUX ynarawa npeasuherux 3a 2017. roauHy.

lNpeHoC wuHBecCTUUMja M3 nNPEeTXogHor nepuoga je pesynrtar  3anodeTux
WHBECTULUMOHMX Yyrarawa Koju ce peanusyjy y HeKonuko asa OAHOCHO
BULLErOANLWLKNX yrarawa y mMoaepHusauujy onepatMBHUX cuctema [pywTsa,
anu 1 nomeparka poKoBa peanu3auuje npojekata Koju cy 6unu nnaHvpaHu y
2016. roguHu, OAHOCHO HeMoryhHoCcTW peanu3auuje y OQHOCY Ha nfiaHuvpaHe
pokoBe (oGycTaBa nocTynaka jaBHuMx HabaBku, pokoBa u3gaBakba [03BoNna U
onobpemnsa ko ycryra npojektoBara 1 n3sohera pagosa u cn.).

OppeheHe kateropuje MHBECTULMja HEMAjy NPEHOC N3 NPEeTXO4HOr nepuoga jep
Cy YroBopu peanusoBaHW Yy MOTNYHOCTM (MOTOpHa BO3una, cucTtemMm 3a
6esbegHocT u obes3behumBare, Bas3gyxonyoBHA OMNpema, MeTeoposoLlKa
onpema), AOK KOO OCTanux kKaTeropuvja WHBECTMLUMja MOCTOjM MPEeHOC Mo
yroBopuma 3akiby4eHUM y NpeTXo4HOM nepuoay.

Y CTpYyKTYypU WHBECTUUMOHWX Yynarawa, Haj3HayajHuje WHBecCTuuMje Koje ce
npeHoce 13 NPETXOAHNX roAnHa, Ha OCHOBY 3aKiby4YeHUX yroBopa urnuv nocTynaka
HabaBKu Koju Cy y TOKy, cy cneaehe:

1. TpojeKkTHO-TEXHUYKA AOKYMeHTaumja 3a pekoHcTpykumjy LLOKI1 Beorpaa

YroBop 3a jaBHy HabaBKky mM3paje MNPOJEeKTHO - TeXHWYKe AOKYMeHTauuje je
3akrbyyeH y 2015. roguHm n wmsHocm 23.870.000 PCH, oa dera je 20%
peannsoBaHo y 2016. roanHu.

M3paga npegMeTHe MNpOjeKTHO-TEXHUYKE OOKYMeHTauuvje je npegycrnos 3a
peanusauuvjy npojekta pekoHCTpykuuje 3rpage LleHTpa obnacHe koHTpone
netewa beorpag (SMATSA TpeHuHr ueHTap). PekoHCTpyKumja ce Bpwn y
unrey npunarohewa osor objekta wuHcTanaumju 2D/3D cumynaTtopa u
pajapckor cumynartopa, kKao M OTKnawaka HegocTaTaka Koju Cy HacTtanu
TokoM npoteknux 40 roguHa ekcnnoartauuje objekta. lMnaHupaHu M3HOC
peanu3auuje nHeectuumje y 2017. roguHm je 19.100.000 PCA.

2. lMpojekToBawe HOpPMaLUOHOr cucTemMa

MpojekToBake MH(opmaumoHor cuctema obyxsaTa uaeHTUdUKauujy
noTpebHUX MOCNOBHMX MpoLeca, PeuHXewepuHr noctojehux npoueca u
Moernupare MOCIOBHUX Npoueca y uUurby reHepucamwa (YHKLUMOHANHUX
3axTeBa M u3page npojekta Oygyher mHdopmaumoHor cuctema [pywitea.
YKynHa BpegHOCT nHBectuunje nsHocm 24.000.000 PCL.

3. PekoHcTpyKumja MoOKpux 4yBopoBa YnpaBHe 3rpage Ha Tpry Hukone
Mawwuha

Mokpn 4BopoBU M Npateha kKaHanusauuwja cy JoTpajann U HEeONXOAHO je
N3BPLUMTU HMXOBY PEKOHCTPYKLMjY. YKyrnHa BpedHOCT MHBEeCcTuUMje WU3HOCK
36.000.000 PCA.
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4. PeKkOHCTpyKuMja TpadocTaHuua, eneKTPOeHepreTCKMx NnocTpojea WU
objekara

YroBop 3a jaBHy HabaBKy pagoBa Ha pPEKOHCTpyKuuju TpadocTaHuua,
eneKkTpoeHepreTCkMx NocTpojera n objekaTa je 3akrbyyeH y 2016. roamHu Ha
n3Hoc og 146.941.961,80 PCO u y 2016. roguHu je peann3oBaHO OKO
45.000.000 PC[. NHcTanaumja HOBUX, TEXHOSOLWKN caBpeMeHux ypehaja, kao
N PEKOHCTpyKUMja [oTpajane wuHdpacTpyktype o6e30ehyje ycnoBe 3a
KBanMTETHMjE N CUTYPHUje NpyXawe ycnyra cepsuca cuctema EE Hanajama.
MnaHupaHn nsHoc peanusauuje nHeectuumje y 2017. roguHu je 80.000.000
PCQ.

5. HabaBka n nHcTanauuja go6apa y obnactm enekTpo eHepreTuke

YroBop 3a jaBHy HabGaBky gobapa y obnactu €enektpo eHepreTuke je
3akrbydeH y 2016. roanHn Ha nsHoc og 49.436.672 PCH n y 2016. roanHu je
peanun3oBaHo oko 20% yroBopeHe BpegHocTu. OBOM HabaBKOM ce HacTaBsba
BULLEroMLLHM NpoLec 3aMeHe ypehaja 3a HenpekngHo Hanajake un ypehaja
3a jeQJHOCMEpPHO Hanajake Ha CBUM fokauujama OpywTsa. NnaHmMpaHn nsHoc
peanu3auuje nueectuumje y 2017. rogunum je 40.000.000 PCA.

6. YHanpeRQewe 2D/3D cumynartopa

Y 2016. roguHu je 3akrby4eH yroBop O jaBHOj HabaBuu yHanpehewa 2D/3D
cumynatopa Ha usHoc of 890.000 EYP n y 2016. rognHu je peann3oBaHo OKO
50% yroBopeHe BpeaHOCTW. lNMNaHMpaHn U3HOC peanu3auuje uHeecTuunje y
2017. rognHu je 55.000.000 PCA.

7. CodpTtBepcko n xapaBepcko yHanpehewe Top-Sky ATC cuctema (kopak
1-daza)

Y 2016. rogvHu je 3akrbyydeH yroBop O jaBHO] HabaBuu codTBEpCcKor W
xapaBepckor yHanpehewa Top-Sky ATC cuctema Ha usHoc og 7.900.000
EYP ny 2016. roguHu je peanusosaHo oko 1.240.500 EYP. MNnaHnpaHu nsHoc
peanusauuje nisectuumje y 2017. roamnm je 828.000.000 PCQ.

8. ATM Fallback cuctem

Y 2016. roanHu je 3akrbyyeH yrosop o jaBHoj Habasum ATM fallback cuctema
Ha M3Hoc of 2.486.889 EYP u y 2016. roguHn je peanusosaHo 2.041.804
EYP. TlMnaHnpaHn u3Hoc peanusaunje uHBectuumje y 2017. roguHu je
56.000.000 PCA.

9. YHanpehewe ARTAS cuctema

YroBop 0 jaBHOj HabaBuu je 3akrbyyeH y 2016. roguvHu. YKynHa BpegHoCT
HabaBke ARTAS cuctema u3Hocu 326.948,98 EYP wn y 2016. roguHn je
peanusoBaHo 66.503,75 EYP. YHanpehewe ARTAS cuctema owmoryhuhe
noysgaHuju pag cuctema u kopekuumjy ogpeheHor 6poja yodeHnx npobnema y
pagy cucTema, [OYXUM XMBOTHM BeK CUCTeMa, Kao W jeAHOCTaBHuje
ogpxaBawe. OBO yHanpehewe je Takohe HeonxodaH npeaycnoB 3a
nnaHnpaHy Hapgorpagwy TopSky-ATC cuctema y 2016. roguvHu (ctaBka
cogpTBEPCKO N Xapasepcko yHanpehewe TopSky - ATC cuctema). MNnaHupaxmn
N3HOC peanunsaumnje niesectuumje y 2017. rogmum je 32.200.000 PC[.

10. SMATSA IP komyHMKaunoHa Mpexa

MpouereHa BpeaHOCT MHBECTULMOHOTN ynarawa u3Hocu 615 munuona PCL, n
y 2016. roguHu je NoKpeHyT nocTynak jaBHe Habaske. Y cknagy ca rnobanHum
TeHgeHunjama y Ba3gyxonnoBcTBY 3a nMmnremeHTaunjom VolP TexHonormje u
YNHEHULOM [a Cy npou3BoNaun TernekoMyHUKauuoHe onpeme jow npe
HEKOMNWKO roguHa noyenu Aa HajaBrbyjy NpecTaHak nNpou3BOAHKE U NoApLUKe
3a cuctemMe Koju cy 3acHoBaHuM Ha TDM TexHonoruju, a kopucTte ce 3a

CtpaHa 45



peanusauuvjy Mpexe 3a MpeHoC roBopa M nogataka 3a fnpyxawe cepsuca
KOHTpONne neTewa, OBOM HabaBkom je npegBuheHa 3ameHa nocTtojehe
TenekomyHukaumoHe mpexe HoBoM IP mpexoM. MocTtojeha Mpexa cactoju ce
on npeko 100 enemeHaTa uHCTanupaHux Ha nokauujama [Hpywrtsa (LKIJT,
AKI-0BM, TENEKOMYHUKALMOHN LIEHTPU N padapcKe CTaHuUUEe) Ynja je 3aMeHa,
pagn obesbehuBawa HenpumeTHe TpaH3uumje ca TDM Ha IP TexHonorujy,
nnaHMpaHa CyKUEeCUBHO Y HapeaHuMm roguHama. [InaHupaHa AavHamuka
peanunsauuje npojekta je y nepuogy 2017-2020. roguHa. NnaHuMpaHn n3Hoc
peanusauuje nHeectuunje y 2017. rogunum je 200.000.000 PCA.

11. HabaBka 1 uHctanaumja ILS/DME v DVOR ypehaja

MpoueweHa BpeoHOCT MHBecTuMumje naHocu 369 munuoHa PCO u y 2016.
roguMHM je NOKpeHyT nocTynak jaBHe HabaBke. 3ameHa ILS cuctema Ha
aepogpowmy y batajHmum HoBuMm ILS/DME cuctemom, onpemare aepogpoma y
Huwy HoBum ILS/DME cuctemoM, 3ameHa AoTpajanivx aepogpoMCKO-pYTHUX
VOR ypehaja (Mogropuua, Huw, Kparseeo) HoBum DVOR ypehajuma, Ha koje
nsrpagha objekarta y OKpyXehy MMa MakbM YyTULAj HEro Ha KOHBEHLUMOHAaNHe
VOR ypehaje. lNnaHupaHun nsHoc peanusauuje nHeectuumje y 2017. rogmHu je
170.000.000 PCO.

5.10.3 HajsHa4vajHuje HoBe uHBecTuumje y 2017. roguHm

1. MpojekTHO-TeXHU4YKa AOKYMeHTauuja 3a uarpagkwy aHekca 3rpage LKI
Beorpag ca Topwem AKJ1 Beorpap

YKynHa BpeaHOCT n3page npojekTHO — TEXHUYKE OOKYMEHTauMje 3a usrpagmwy
aHekca 3rpage LKJ1 Beorpag ca topwem AKJT Beorpag mnsHocu 75.000.000
PCL, anun ce peanusauuja nnaHupa y nepuogy 2017-2020. roguHa, 4ime je
npegsuheHa u3paga KoMMNreTHe MpojekTHe AOKyMeHTauuje ca npeamepom
pagoBakako OM ce Ha OCHOBY He TMOKpPeHyo MoCcTynak jaBHe HabaBke
n3sohewa pagosa, ykibydyjyhn n npojekTaHTCKMM Haa3op Yy TOKYy m3sohera
pagosa.

3rpaga UKJ1 beorpag mnsrpaheHa je 2010. rogmMHe y cknagy ca caBpeMeHuUM
TeHaeHuunjama y rpafhieBMHapcTBy, Npe cBera y norneny npeasuheHor HaunHa
ogpxaBara, a NOTOM WM Yy Norneay CMcTeMa UHTerpucaHux y osaj objekaT u
HadMHa Ha Koju ce BpLUMN HUMXOBa KOHTpona u ynpasrbane.Vimajyhmn y Buay u
cBe ouurnegHuje notpebe 3a npowwuperweMm noctojeher objekta LK
Beorpan, pasmaTpaHa je n ugeja ga ce y3 usrpagky aHekca ucnnaHvipa u
nsrpagra Hosor Topwa AKJT Beorpaa, kako 61 ce yHanpeaune u npowmpune
CBE HEONxO4He aKTMBHOCTM Koje Yy noctojehem npoctopy Huje moryhe vy
3agoBosrbaBajyhem obumy nssoautu. NnaHnpaHom marpagwom npegsuha ce
HeonxogHa MogepHusauuvja objekata n onpeme udmme he ce ocTBapuTK
KBanuTeTHWjn, 6e36eaHnjn N CUrypHUju pag u npyxawe ycnyra y OKBUPY
OCHOBHUX AdenatHocTu [pywTBa. YKynHa BpegHocT uHBecTuumje y 2017.
roguHn nsHocun 40.000.000 PC.

2. Ycnyra uspage npojeKTHO-TeXHUYKe AOKYMeHTauuje 3a usrpagky HoBe
papapcke cTaHuue Ha nokaumju BecHa kobuna

M3paga npeamMeTHe NpOjeKTHO-TEXHUYKE [OKYMEHTauuje npeacraeiba
noyetak peanusauuje ctpaTternje [dpywTBa Koja ce OOHOCUM Ha WHCTanauwujy
pagapckor cuctemMa Ha MOorogHoj fokauujyu 3a MOKpuMBake jYyrOUCTOYHOr
npoctopa HagnexHoctn LKIT Beorpag. YkynHa BpegHOCT uHBecTuUuMje Yy
2017. rogmnnHun nsHocu 15.000.000 PCA.

3. PapoBM Ha PEKOHCTPYKUMjU TeXHUYKOr LeHTpa KOHTposie fieTerwa M
u3rpagHu aHTeHCcKor ctyba
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3rpaga TexHuYKor LeHTpa KOHTporne neTemna je nsrpaneHa 1976. rogmMHe m go
2013. roguHe ce kopucTuna kao 3rpaga LUkonckor ueHTpa, a Tokom 2016.
rogvHe je npeHameHOM onpegerbeHa Kao objekaT HamereH WHCTanaumju
TEXHUYKMX CUCTEMa KOHTpone netewa. OBaj objekaT je npenos3HaT Kao
HajedmKacHuje pewlere 3a namelTanwe lNpeaajHor ueHTpa beorpaa, kako 6u
ce CTBOpMNM npenycrioBn 3a wusrpagwy objakata npepsufeHux [MnaHom
AetarbHe perynauuje lNpuepegHe 3oHe "AytonyT" y HoBom Beorpapn, 3emyHy
n CypumHy. HeonxogHo je m3BpLIMTU PEKOHCTPYKUMjy objekTa, kako 6u ce
OTKNOHWMe nocneguue BuUwedeueHnjcke ekcnnoatauvje wn  CTBOpUNU
noTpebHM npegycrnoBu 3a HeroBo kopuvwhewe Yy HaBedeHoj yHKUMju.
YKynHa BpeaHOCT uHBecTuumje nsHocu 50.000.000 PCO, a y 2017. roanHu
35.000.000 PCQO.

MpubaBrbawe 3emMrbULWITA UK Apyre HENoKpeTHe MMOBWHE U MpaBa Yy
Be3U ca hbuma

Mpubasrbake 3emrbyLITa UNKU Apyre HEMOKPEeTHE MMOBMHE W NpaBsa y Be3n ca
HbMMa ce BplM 3a noTtpebe perynucaka UMOBUHCKO MPaBHMX OAHOCA Ha
nokaumjama Ha kojuma [pywTBO nnaHupa wusrpawy HOBUX objekata u
0O3aKolete Mnoctojehux objekata. YKynHa BpegHOCT WMHBECTULME W3HOCK
60.000.000 PCO.

MpunpemHun rpafleBnHCKK papoBu 3a nHctanaumjy ILS n DVOR ypehaja

paheBunHCKM pagoBuM Ha npunpemy rnokaumja 3a wuHcTanauujy ILS/DME
cuctema Ha aepogpomy y Huwy mn batajumum, kao n DVOR ypehaja 3a
aepogpome lMogropuua, Huw n KparbeBo ce nnanupajy y nepuogy 2017-
2019. roguHe. YkynHa BpeaHoOCT uHBecTuumje nsHocm 30.500.000 PCL, a y
2017. rognHun je nnaHupaHa peanusauuja nsHoca og 20.500.000 PCA.

YHanpehewe xapaBepa u codtBepa Top-Sky ATC cucrtema -
npowupewe cuctema (kopak 1 casa 2)

Y 2017. roguMHM ce nnaHupa cnpoBofere NocTynka HabaBke U 3aKibyyYee
yroBopa 3a yHanpehewe xapgsepa u codptBepa Top-Sky ATC cucrema —
npoLumpere cuctema — kopak 1 dpasa 2 Ha ykynaH npouereHn usHoc og 16,2
munmoHa EYP. HaBepgeHa unHBecTuumja je nnaHupaHa ga ce dpuHaHcupa us
eKCTEPHMX n3Bopa (prMHaHCcupara.

3axTteBn 3a yHanpehewem coducTuumpaHor codTBepa Mopajy 6uTtu
NOoApXaHW afeKBaTHUM XapABEPCKMM KapakTepucTukama Wro ogpefyje BpCTy
KoMnaTubunHor xapgBepa Cca WCKIbyYMBOM rapaHuujom npou3sohaya
coprepa. lNpojekat yHanpeherwa xapaBepa je npakTuyHa nocneguua ncreka
pecypca xapAaBepa Koju gaHac Tpaje ayxe of 5 roguHa a kojum ce obesbehyje
HacTaBak ynotpebHor Beka cuctema 3a npyxake ycriyra KOHTpone netema.
MoTpebHO je 3ameHMTU xapaBep Ha cBuM nnatgopmama TopSky-ATC
cuctema (BEOL cwuctem, BET1 cuctem wn BETR cuctem (PreOJT
cumynartop)). Takohe, noTpeba 3a 3ameHOM 3acTapesior xapaeepa notuye s
notpebe ga ce TopSky-ATC cuctem npunpemu 3a crnegehu Benuku kKopak,
yHanpehewe TopSky-ATC cuctema y cknagy v y npeasufheHum pokoBuma
AeduHucaHum perynatnsom Esporicke komucuje EC 716/2014, ATM Mactep
nnaHom u SESAR DP 2015 (Deployment programom). YkynHa BpeaHOCT
nHBectuumje y 2017. roguHmn naHocm 218.750.000 PCA.

Ha6aBka u uictanaumja VDF cuctema

Y 2017. roguHM ce nnaHupa cnpoBoferwe NocTynka HabaBke U 3aKibyyewe
yroBopa o jaBHOj HabaBuu VDF cuctema Ha ykynaH npoueHeHu U3HOC Of
187.500.000 PC[, a y uwrby 3ameHe 3acTapenux roHmomeTtapa (CTapocTu
npeko 30 rogmHa) y nepuogy 2017-2019. roguHa. YKynHa BpegHOCT
nHBectuumje y 2017 roguHun nsHocm 26.562.200 PCA.
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8. HaGaBke pauyyHapcke onpeme, cuctema 3a ©Ge3begHocT M

obesbeluBare, agmMuHMUCTPaTMBHE U p[Apyre onpemMe je Yy UUbY
3aHaBrbaka [JdoTpajane onpeme, nosehawa HMBOA KBanuteTa npyxaka
ycrniyra n epukacHujer nocrniosara [pyliTea Ha TPXKULUTY.

CocdbtBepu u nuueHue ce Habasrbajy 3a osnawheHo kopuwherwe
nporpamckmx naketa y pagy. lNnaHupana je HabaBka codhTBEpPA UM NULEHLM,
copTBEpPCKMX anarta, codTBepa 3a jaBHe HabaBke Yy UMby eduKacHuje
peanu3auvje noctynaka Habasku, ETP nuueHue 3a kopuwhene
EUROCONTROL basic nporpama n cnn4Ho.
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6.1

Pu3num n nocnoBHe wWwaHce

PUHaAHCUjCKN PpU3NLU

OpylwITBO je M3MNOXEeHO pasnuuuTtuM (OUHAHCUCKUM pu3MuMMa. YnpaBrbare
pu3MuMMa je yCMepeHO Ha HacTojawe [a ce Yy cuUTyaumju HenpensBuanBOCTU
(OMHAHCU|CKUX TpPXUWTa, MNOTEHUMjariHM HeraTMBHM yTuuajm Ha GUHAHCKUjCKO
nocriosakbe csefy Ha MuHUMYM. C TuMm y Be3n, OUHAHCU|CKU puU3NLKn ce
carnegaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBU U NpeBacxodHO ce u3beraBajy CMamereMm
n3noxeHoctu [pywiTBa OBUM pusnumma.

ApyLlwTBO je U3NOXEHO TPXWWHWM pusmuuma of fNpomMeHa OEeBU3HUX Kypcesa
umajyhu y Bugy ga nocnyje y meflyHapogHUM OKBMPUMA U U3NOXEHO je U Makpo
PU3UKYy, Kao M pusMuuma of npomeHa kamaTHux ctona. Pusuk npowuctude w3
B6yayhux TproBMHCKUX TpaHcakuuja, NpusHaTux cpeactasa M obasesa M HeTo
ynarawa y nocrioBara ca MHOCTPaHCTBOM.

OcCHOBHM DUHAHCKjCKM WHCTPYMEHTU [pywTBa Ccy roToBMHA W TFOTOBUHCKM
€KBMBAmNeHTK, NoTpaxusawa, PUHAHCU]CKN NriacMaHn Koju HacTajy ANPEKTHO 13
nocnoBaka Kao W [AYyropoMHM UM KpaTKOpOYHM 3ajMoBu, obaBese npema
pobaerbaynma n octane obaBe3de uumja je OCHOBHA HaMeHa UHaHCUpame
Tekyher nocnoeamwa. [pylWwTBO HE KOPUCTU nocebHe pMHaAHCHjCKE MHCTPYMEHTE
Kao 3alTuTy og puauka, o63mpom ga y Peny6nmum Cpbuju TakBn MHCTPYMEHTH
HUCYy yobuyajeHu.

[pywTBO je oceTrbLMBO Ha NPOMeHe AEeBU3HOT Kypca eBpa U amepuykor gonapa.
duHaHCcKjcka cpeacTBa Cy  CTPYKTypanHO MNPETEeXHO cacTaBibeHa o[
HeHannaheHnx noTpaxwuBaka Of Kynaua (Hajpehum [ernoMm ce ogHoCcU Ha
AyroBaka WHO-KOMMNaHuja) M o rOTOBMHE UM TOTOBWHCKUX e€eKBUBaneHarta
(aeBm3HKM pauyH). ObaBese ce cacToje o OyropovHux kpeauta n obasesa npema
pobaerbaumma. [yropoyHu KpeauTu ce eBUAEHTUPAjy Y CTpaHoj BanyTu, AOK ce
obaBese npema fobasBrbadynma 3a ornpemMy n pesepBHe AenoBe eBUAEHTUPajy y
CTpaHoj BanyTn, a obasese npema gobasrbaynma 3a PUKCHe mecevHe obasese
(cTpyja, NTT, ropuBo UTA.) €BUAESHTUPAjY Y AOMahoj BanyTu.

ApywTBO je N3N0XeHO U pPU3nKy of NPOMEHe KamaTHUX cTona Ha obasese kog
KOjux je kamaTtHa cTtona BapujabunHa. OBaj puU3MK NpPUMapHO 3aBUCK Of
domHaHcujckor TpxuwTa, Te JpyliTBO HEMA Ha pacnonarakby UHCTPYMEHTE KOjuM
61 ybnaxuno Heros yTuua;.

Kpeoutv pgatm no NpOMEHSbMBUM KamMaTHMM cTonama u3naxy [pylTtso
KamMaTHOM PW3MKYy HOBYAHOr TOKa, a KpeauTu AaTu no (PUKCHUM KamaTHUM
cTornama pusuky npoMeHe dep BPEAHOCTM KpeanUTHMX cTona.

Moa py3nKoMm NUKBMOHOCTU, NOApPa3yMeBa Ce Kako PU3NK NUKBUOHOCTW nnahama,
Tako M PU3UK JIMKBMAHOCTM UMOBUHE. P13nk nukBngHocTu nnahawa Besyje ce 3a
noroplare cnocobHoctn npegyseha ga ypegHo ucnnahyje cBoje obaBese u3
nocnoBaka AoK PU3UK NUKBUOHOCTU MMOBUMHE jecTe cuTyaumja kag npegysehe He
MOXe Yy LienioCcT ia HannaTun cBoja NnoTpaxvsama.

OppxaBatbe nnaTexHe CnocoBHOCTU (MMKBMOHOCTW) NPEBACXOOHO je 3axTeB
HameTHyT [pywTBy OA CTpaHe noBepuoua (Kpegutopa), OOAHOCHO MpaBHOr
cuctema. Ob6esbehewe cnocobHocTn nnahawa obaeesa npeTnocTassba
dopmMmupare U OpXawe pe3epBuM NUKBMOHOCTM, Ha HUBOY KOjU rapaHTyje
NWKBUAHOCT.

Onpe3Ho ynpaBrbawe pPUSMKOM JNIMKBUOHOCTM nogpasymeBa ofgp)KaBahe
AOBOSBHOI  U3HOCa [OTOBMHE, Kao U obe3beherwe agekBaTHUX U3Bopa
PuHaHcHpara npeko oaroapajyher nsHoca kpeguTHnx obaesesa n moryhHocTw.
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6.2

6.3

Pusunk ga ayxHuumn Hehe 6t y moryhHOCTU Aa AyroBawa M3Mupe y noTnyHOCTH
N Ha BpeMe je MMHUManHa 3a pytHe ycnyre. Haume, EUROCONTORL og jyna
2007. rognHe BpLlM dhakTypucakwe W Hannaty y nme un 3a padvyH [pywTBa ca
CTONOM Hannarte noTpaxusara of npeko 99% y poky of roguHy gaHa.

TepmuHanHe 1 octane ycnyre [pywTBO camocTanHo cepBucupa, Tako da je y
OBOM CermMeHTy noBehaHa U3noXXeHoCT pusnumma ycrnea:

- HemoryhHOCTM ayXHUKa Aa ob6aBese n3Mupe y NoTnyHOCTM U Ha BpeMe,
- HeaJeKBaTHUX Mepa 3aluTUTe NoTpaXxuBaka u
- HenokpeTaha nocTyrnaka npuHyaHe HanmnaTte noTpaxueara.

OCTBapI/IBaH:e pn3nka HeHarnjarte noTpexunBaka MOXe [OoBeCTUu [0 naga
npunmea " Hepeanmsau,mje nnaHnpaHnx aktTuBHOCTH, a 0obn4yHo yCcnoBJbaBa U
AoaaTtHe HennaHnpaHe TPOLUKOBE.

Opctynawa caob6pahaja y ogHOCYy Ha NPOrHo3y

Hajsehn peo cBojux npuxoga [pywTBO OCTBapyje o4 npyxXawa ycnyra y
Ba3gylwHom caobpahajy n cammm TuMm 0be36efyje cpeacTtaBa 3a hmMHaHCUpare
npojekaTa.

36or Tora, peanunsaumja caobpahaja npencrtaeba jegaH o KibydHUx dhaktopa
KOju YyTU4YY Ha peanusauujy nnaHa nocrnosama.

Y cnyvajy HWxe peanu3aunje caobpahaja og nnaHupaHe y ,en-route” geny moxe
Aohn 00 CMakbera OYEKMBAHOT NPUXOAa O4 PYTHUX HakHaa, LWTO MOXe yTuuaTtu
Ha HeMOryhHOCT peanuaavuje LuesnoKynHor nnaHa nocrioBama.

Buwa peanusaumja caobpahaja y ,en-route” geny moxe ytuuaTtu Ha nosehamwe
O4YeKMBaHOr Npuxoaa Koju je noTpebHO HakHagHO pacnogenuTn Ha HaMeHe Koje
he Gutn y cknagy ca LuMrbeBMMa NoCcnoBaka, CTPaTELKNUM OOKYMEHTMMA U Koje
he 6utn moryhe onpaBaaTtu npen KOpUCHUUMMA ycnyra. HeHameHcke noTpoLlHe
nosehaHor HoBYaHOr NpunMBa Kao 1 n3Hoce nnaheHor nopesa Hehe 6utn moryhe
YKIBYYUTU Y TPOLLKOBHY OCHOBY.

dakTope Koje je TewwKo npeasnaeTn, a Koju 3HadajHO Mory yTuuaTn Ha caobpahaj
y MNO3UTMBHOM M HeratTMBHOM cmMucny Tpeba nocmaTtpatv Kao pusMKe 4Yujum
aflekBaTHUM ynpaBrbakbeM MOry [a ce ybnaxe HexerbeHe nocneavue, anm
NCTOBPEMEHO MCKOpPUCTE U MOryhHOCTU, Koje MOory Aa fonpuHecy yHanpehery
nocrnoeamwa [pyLiTtsa.

Hucka peanusauuja NnaHa niBecTuumja

Hepeanusauuwja lMnaHa wHBECTUUMja HEratMBHO Aefyje Ha TPOLWKOBHY 6asy
AdpywTBa jep ce, Ha ocHoBy EUROCONTROL - CRCO npuHuuna, ykynaH
NNaHMpaHn a HeyTpoOLleH HOBaL, HamMeweH MHBECTUUMjamMa npakTu4HO Bpaha
KOopucHuumMmMa ycnyra, umajyhm y Buagy npuvHuuMne no kKojuma [pyitso
obpauyHaBa TpowkoBHy 6a3y (full-cost recovery system).

Y3poun koju Mory ytuuaTtu Ha peanusauujy nraHupaHux MHBecTuumja ce mory
NOAENUTUN Ha TPU OCHOBHE KaTeropuje:

- pU3NLM YCIOBIbEHW perynatopHMM W MNpaBHUM MUTakwMMa: ycBajake W
npMMeHa perynaTopHuX akaTta, pellaBake MMOBWHCKO-MPaBHUX MUTaka Ha
nokaumjama, gobuvjara nokaumjcknx ycrnosa u cr,

- npobnemu npu peanunsaumjn NOCTynka jaBHMX HabaBku, u

- KallkeHa y peanusauujm yrosopa.
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6.4

6.5

MpeunsHo nnaHupawe u cnpoBohewe nnaHa HabaBkM je jedaH 04 OCHOBHUX
enemeHatra [Jo0Opo cnpoBedeHor npoueca UHaHCKU|CKOr ynpaBibawa W
koHTpone. CpeactBa opobpeHa Ha ceguvum  [powwrpeHor  komwuTeTa
EUROCONTROL-a je noTtpeGHO HaMEHCKM WCKOPUCTUTU Yy AaToM nepuoay.
Opctynawe op npegsufleHMX M3HOCA W KaTeropuvja nogpasymeBa AOAATHO
aHraxoBake Ha HMXOBOM HAKHAOHOM M MOHOBHOM OMpaBAaky W MOBMayu
pusnke oa obpasnoxere He byge npmxsaheHo.

NMomepame poka 3aKkrby4yewa yroBopa o npyxawy ANS ycnyra 'y
BbuX

Yroeop o npyxawy ANS ycnyra y ogpeheHyMm genosuma BasgyLLHOr npocTtopa
BuX noTtnucaH je 3a Bpeme CaBesHe ynpase 3a KOHTpony netewa (10. jaHyapa
2003. roguHe). OBaj YroBop nogpasyMeBa Mpyxake ycnyra y BasgyLlHOM
npoctopy namehy FL 290 n FL 390.

BHANSA je opg 13. HoBemGpa 2014. roguHe y nNOTNYHOCTM npey3ena
OOrOBOPHOCT 3a Mpyawe ycnyra y BasgywHoj nnosuabu y geny BasgyLliHoOr
npoctopa oo FL 305, uume ce npomMeHMO MpoOCTop HaanexHoctu [pywTtsa.
MehyTum, cnopasym Koju Cce OOHOCU Ha MOMEHYTY MPOMEeHy ornepaTuBHe
cutyaumje n3 2014. rogMHe Huje jowwl yBeK NOTNUCaH of CTpaHe MUHUCTapa, Beh
je camo napadwmpaH. Ctora, HenocTojakbe ogroBapajyher npaBHOr OCHoBa 3a
npyxawe ycnyra y ageny BasgyliHor npoctopa buX, ogroBopHOCT 3a npyxeHe
ycnyre v afekBaTHy HaloKHagy TPOLUKOBA, MOXEe MMaTu HeraTvBHe nocrneguvue
Ha nocnosawe OpywTBa. Ocum Tora, HebrnaroBpeMeHo ycBajake HOBOI YroBopa
HEMoOBOJSBbHO YTUYE M Ha CTpaTeLlKo NfnaHupake cpeacTaBa 3a ycryre KOHTpone
netewa y TOM geny BasayLuHOr npocTopa.

HeapekBaTHO npoueweH M3HOC KpeauTa 3a peanusauunjy
CTpaTeLlKUX nNpojekata u AUHaMUKa noBra4vyewa cpeacraBsa

ApywTBO NnaHupa ga y HapeaHoM nepvogy OTMOYHE Ca HOBUMM  LMKITYCOM
MoaepHusaumje cuctema, ypehaja n objekata koHTpone netewa. lNnaHupaHa
WHBECTMLMOHA akTMBHOCT he OuTM OenMMUYHO (PMHaAHCMpaHa M3 EeKCTepPHUX
n3BOpa, OOHOCHO KpeauTa.

YKonuvko nnaH noBnayewa cpeacraBa He Oyae peanHo geduHucaH, dpywTteo he
MopaTK ga CHOCW fgopaTtHe BaHkapcke TpoLllkoBe 360r HernoBnayewa cpeacraBsa
(HakHage 3a obpagy v opgobpaBare 3axTeBa), ka0 M kamaTe W MpoBu3nje 3a
HernoBy4YeHa CpeacTBa, OAHOCHO TPOLWKOBE 3a wu3gaBawe W nnahawe
HeageKBaTHMX rapaHuuja 3a oTnnarty kpeguta. HaBegeHe TpoLukoBe 06MYHO Huje
moryhe yHanpeg nnaHMpatM M He MOry Ce HagoKkHaguTtu of pyTHux /
TepMUHaNHUX HakHaga, Tako Aa he npeacrtaeBrbatv gogaTHO onTepehene 3a
Tekyhy NUKBMAOHOCT.

OcHoBHe rpyne (akTtopa Koju MoOry fna [oBedy A0 HeadekBaTHe mnpoleHe
KpeauTa ce Mory Be3aTu 3a cnegehe yspoke:

- HeagekBaTHa npoueHa BpPeaHOCTU Mpojekata Koju ce uHaHcupajy 13
KpeawuTa,

- HeapgekBaTHa npoueHa noTpebHOr BpeMeHa 3a peanusauujy npojekaTa,
noctynka HabaBke, narpagwy objekata, NpoOM3BOAHY N MHCTaNaunjy onpeme,
Kao 1 wuxoBe MehycobHe kopenauuje - BpeMeHcka ycknaheHocT yrosopa 3a
narpagwy M agantauujy objekata ca gMHaMMKOM peanusauuvje yrosopa 3a
MCMNOPYKY M MHCTanaumjy onpemMe n cuctema y Tum objektuma,
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6.6

6.6.1

6.6.2

6.6.3

- HeajekBaTHa MpoLeHa BPEMEHCKOr nepuoga npenacka ca noctojehux Ha
oyayhe cncteme — nepmog TpaHsuumje,

- HeagekBaTHa MpoueHa TEexXHWYKMX 3axTeBa M o0buMma kopuwhewa HoBe
onpemMe (onepaTuBHe notpebe 3a HOBMM cucTemMuma npema notpebama
npyxata ANS ycrnyra — 4OBOSbHM KanaumTeTn) n

- MHCTWTYUMOHarHa u agMVHUCTPATMBHO YCIOBIbEHA Kallkersa peanusauuje
nrnaHMpaHuX akTUBHOCTW.

Mepe 3a yknawame Unv ymamera pusmka

durHaHCKHjCKN puanum

3a ycnelwHo npeBasunaxere Moryhux ctawa HeNMKBMOHOCTM 300r HeafeKkBaTHe
Hannate noTpaXuBawa HEOMNXOAHO je YCMOCTaBUTU CUCTEM KOHTUHyarHor
npahewa AOyXKHUKa/MOTpaXusawa, BOAMTW NpPeroBope ca kKiuvjeHTMMa o
n3Mupery Ayrosarsa 1 NpaBoOBPEMEHO MOKpPeTaTH NpaBHe (MPUHYAHE) NocTynake
3a M3BpLUEHE.

Opactynamwa caobpahaja y ogHOCy Ha NporHo3sy

AHanusom caobpahaja y npeTxogHOM nepuogy n odeknparwmma 3a 2016. roguHy,
cmaTpa ce Aa HajBaxHuju pasnosv 3a Makwy peanusauujy caobpahaja opf
o4ekmBaHor mory outu:

1. HoBa eKkoHOMCKa Kpu3a koja 6w yTuuana Ha rnobanHo cmawewe 6poja
neToBa;

2. noBehamne LieHe ropusa koje 61 yTuuano Ha nosehawe LeHe aBno kapte
N CMarbEeHEe NOTPaXHE 3a NyTOBaHMMa;

3. TepopucTu4kM Hanagu koju cmamyjy ocehaj 6e3begHocTn nyToBama
aBMOHOM U YTUYY Ha CMakbeHe NoTPaXHe 3a NyToBakbMMa;

4. npomMeHe TOKOBa Ba3gyLlHor caobpahaja y oksupy EBpone.

[pywTBO NNaHupa ga npeyame crnegehe kopake pagu yknawama unv ymarwera
puauka:

1. npahewe cuTyauumje BesaHe 3a peanusauujy caobpahaja Ha OHEBHOM
HMBOY pagu 6naroBpemeHoOr pearoBakba Ha €BeHTyanHu nag vy
peanusauuju en-route caobpahaja;

2. VHBeCcTUUMOHM nnaH he BuUTK NpvopuTU3OBaH paawm nakwer pebanaHca
ByueTa;

3. noBehawe aKkTMBHOCTM KOMepLUMjanHOr CerMeHTa Yy  LUKOoBahy
KOHTpOiopa feTera U KOHCaNTUHTY.

Hucka peanusauuja NnaHa nHeectuumja

YcnocTtaBrbawe eukacHujer cuctema nnaHvpama, nokpetawa u npahemwa
peanusauuvje WHBECTUUMOHMX ynarawa Tpeba Aa JonpuvHece OTKNawaky U
ymakuBaky pusnka Koju npousunase U3 peanusauuje nnaHa nHeectuumja. Mepe
3a ybnaxaBare pusMKa KOjM Ce OOHOCUM Ha HeadeKBaTHO NpoLeHeH WU3HOC
KpeouTa 3a peanusauumjy cTpaTelkux npojekata W AMHaMuKa noBrayera
cpeacTaBa cy:

1. yHanpehere NoCTynKa nnaHnpamwa,
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6.6.4

2. BpeMeHCKO ycknahueawe peanusaumje yrosopa W geduHucare

YroBOPHUX POKOBA,
3. aHanusa onuwja NpUINKOM NperoBapara U yropapaka kpeaura,

4. Contingency plan.

HeapekBaTHO npoLeweH M3HOC KpeauTa 3a peanusauujy cTpaTeLukmx
npojekaTta 1 AMHaMuKa NoBrayera cpeacTaBa

Pu3num BesaHn 3a HeagekBaTHY MPOLEHY M3HOCa KpeauTa ce MOory 3HaTHO
yMawUTU 1 OpXaTu NO4 KOHTPOSIOM nyTem noborbliaka npoueca nnaHupara u
yBoheweM MeTogonoruje ynpaerbawa npojektuma. Ocum Tora, 3a Behe npojekre
je moryhe yBecTuM nnaHuvpamwe pesepBHMX cpeacTtaBa (Contingency plan) u
pesepBHor nnaHa (Fallback plan) 3a cnyyaj ogcTtynmawa of NII@HCKUX
NPeTnoCTaBKMy.
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7 ®duHaHCHjCKU nsBeLlTaju

7.1 BbunaHc cTamba

Tabena 21. bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2017. rognHe (y xurbagama gvHapa)

0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 +
0002 13.979.893 12.908.161
0034)
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006
01 0003 119.544 83.273
+ 0007 + 0008 + 0009)
010 deo . .
1. Ulaganja u razvoj 0004
019
011, 012 . - . .
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne
K ftver i ostal 0005 45.810 48.184
i deo 019 marke, softver i ostala prava
013 ideo .
3. Gudvil 0006
019
014 ideo " . .
4. Ostala nematerijalna imovina 0007
019
015ideo " . . . .
019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 73.734 35.089
016 i deo . " . .
019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 oo1o 13.858.500 12.823.039
+0018)
020, 021 i Y
1. Zemljiste 0011 608.314 548.314
deo 029
022 ideo e b
029 2. Gradevinski objekti 0012 4.851.841 5.423.884
023 ideo .
029 3. Postrojenja i oprema 0013 5.963.846 5.910.048
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024 ideo
029

025ideo
029

026 i deo
029

027 ideo
029

028 ideo
029

03

030,031
deo 039

032 ideo
039

037 ideo
039

038 ideo
039

04 osim
047

040 i deo
049

041ideo
049

042 ideo
049

deo 043,
deo 044 i
deo 049

deo 043,
deo 044 i

4. Investicione nekretnine

5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima
i opremi

8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

I1. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 +
0023)

1. Sume i videgodi$nji zasadi

2. Osnovno stado

3. Bioloska sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloska sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)

1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i
zajednickim poduhvatima

3. Uceséa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge
hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

4. Dugorocni plasmani mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim
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0015

0016

0017

0018

0019

0020

0021

0022

0023

0024

0025

0026

0027

0028

0029

0014

5.020

1.773.508

2.240

653.732

1.849

1.849

5.020

746.568

2.240

186.965

1.849

1.849




deo 049

deo 045
deo 049

deo 045
deo 049

046 i deo
049

048 i deo
049

05

050 i deo
059

051ideo
059

052 ideo
059

053 ideo
059

054 i deo
059

055 i deo
059

056 i deo
059

288

Klasa 1

6. Dugorocni plasmani u zemlji

7. Dugorocni plasmani u inostranstvu

8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca

9. Ostali dugorocni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 +
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

1. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit

4. Potrazivanje za prodaju po ugovorima o
finansijskom lizingu

5. PotraZivanja po osnovu jemstva

6. Sporna i sumnjiva potrazivanja

7. Ostala dugoroc¢na potraZivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA

(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068
+0069 +0070)

I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +
0050)
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0030

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

0039

0040

0041

0042

0043

0044

licima

2.943.408

275.000

4.504.860

176.029




10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 260.000 171.526
11 2. Nedovriena proizvodnja i nedovriene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Pladeni avansi za zalihe i usluge 0050 15.000 4.503

1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
20 0051 1.614.665 1.416.864
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

200 i deo . . A .
209 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 52
201 ideo 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna 53
209 lica
202 ideo ) " :
209 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 54
203 ideo 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna 55
209 lica
204 i deo . .
5. Kupci u zemlji 56 67.415 61.362
209
205 i deo L
209 6. Kupci u inostranstvu 57 1.547.250 1.355.502
206 i deo . :
209 7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 58
21 I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 59
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 52.490 155.173

236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 61
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

23 osim
2361237 62 0 0
i
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo 1. Kratkorocni krediti i plasmani — mati¢na i 63
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239

231ideo
239

232 ideo
239

233 ideo
239

234, 235,
238 ideo
239

24

27

28 osim
288

88

30

300

301

302

303

304

305

zavisna pravna lica

2. Kratkorocni krediti i plasmani — ostala povezana
pravna lica

3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

D. VANBILANSNA AKTIVA

A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 —
0424 — 0441 — 0442)

|. OSNOVNI KAPITAL

(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409
+0410)

1. Akcijski kapital

2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoscu
3. Ulozi

4. Drzavni kapital

5. Drustveni kapital

6. Zadruzni udeli
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64

65

66

67

68

69

70

72

401

402

403

404

405

406

407

408

961.254 2.629.516
15.000 74.544
25.000 52.734

663.047 701.956

12.833.476 12.764.936
1.873.820 1.873.820
355 355
1.862.848 1.862.848




306

309

31

0471237

32

330

33 osim
330

33 osim
330

34

340

341

35

350

351

40

400

7. Emisiona premija

8. Ostali osnovni kapital

II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda
racuna grupe 33 osim 330)

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK

(0418 + 0419)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2. Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK (0422 + 0423)

1. Gubitak ranijih godina

2. Gubitak tekuce godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 +
0432)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
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409

410

411

412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

10.617

507.044

3.113.166

15.000

7.324.446

7.253.909

70.537

2.365.679

700.345

10.617

507.044

3.103.166

13.132

7.267.774

6.653.575

614.199

2.173.271

725.345




401

403

404

405

402409

41

410

411

412

413

414
415
416
419

498

42 do 49

(osim 498)

42

420

bogatstava
3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja

4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih

5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova
6. Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439
+0440)

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim
licima

3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim
licima

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
u periodu duzem od godinu dana

5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

8. Ostale dugorocne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
|. KRATKOROCNE FINANSIJISKE OBAVEZE

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih
pravnih lica
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427

428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

440

441

442

443

444

2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih

672.592

27.753

1.665.334

1.665.334

670.000

1.054.146

25.247

712.592

12.753

1.447.926

1.447.926

655.752

1.819.062

826.267




421

422

423

427

424, 425,
4261429

430

43 osim
430

431

432

433

434

435

436

439

44,4546

47

48

49 osim
498

lica
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

6. Ostale kratkorocne finansijske obaveze

Il. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

11l. OBAVEZE IZ POSLOVANIJA (0452 + 0453 + 0454
+ 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u
zemlji

2. Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica u
inostranstvu

3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji

4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u
inostranstvu

5. Dobavljaci u zemlji

6. Dobavljaci u inostranstvu

7. Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE |
DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416
+0421 - 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411
—0402) >0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) 2 0
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445

446

447

448

449

450

451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih

25.247

265.000

261.899

78.393

183.391

115

470.000

12.000

15.000

5.000

826.267

199.206

242.118

66.225

175.778

115

518.259

23.105

6.139

3.968




89 E. VANBILANSNA PASIVA 465 663.047 701.956
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7.2 BunaHc ycnexa

Tabena 22. bunaHc ycnexa y nepvogy og 01.01 go 31.12.2017. roamHe (y xurbagama
anHapa)

60 do 65,
osim 62 i A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 9.781.603 9.921.864
63
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1002 0 0

1006 + 1007+ 1008)

1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
600 o , 1003
pravnim licima na domacem trzistu

2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim

601 Lo . .
pravnim licima na inostranom trzistu

1004

3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim

602 L ,
licima na domaéem trzistu

1005

4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
603 . . v 1006
licima na inostranom trzistu

604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008

Il. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA

61 1009 9.370.442 9.585.758
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1010
zavisnim pravnim licima na domacdem trZiStu

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1011
zavisnim pravnim licima na inostranom trZiStu

612 3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1012
povezanim pravnim licima na domacem trzistu

613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1013
povezanim pravnim licima na inostranom trzistu

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
614 3t 1014 418.918 408.421
rzistu

6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 . . 1015 8.951.524 9.177.337
inostranom trzistu
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
64 1016 47
DONACUA I SL.

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 411.111 336.059

B. POSLOVNI RASHODI

50 do 55,
. ° 1018 9.770.000 9.278.952
6263 (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
1026 + 1027 + 1028+ 1029) 2 0
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020

630 I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1021
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1022
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

51 osim <

513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 120.000 88.816

513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 130.000 123.951

52 VI!’. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1025 6.100.000 5.786.056
LICNI RASHODI

53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 1.305.000 1.114.526

540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIE 1027 1.190.000 1.181.710

541do 549  X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 40.000 113.634

55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 885.000 870.259
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 —1018) 20 1030 11.603 642.912
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) > 0 1031

66 D. FINANSISKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 85.000 112.228

66, osim

. I. FINANSISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
662,663 i 1033 0 0
664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
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660 1. Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih lica 1034

661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035

3. Prihodi od uceséa u dobitku pridruzenih pravnih lica
665 o 1036
i zajednickih poduhvata

669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 9.350 8.045
. IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
663 i 664 . 1039 75.650 104.183
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 155.000 167.000
56, osim I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM
562,563 i PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 1041 0 0
564 +1043 + 1044 + 1045)
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
560 1042

pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 o 1043
pravnim licima

3. Rashodi od ucesca u gubitku pridruzenih pravnih lica
565 . 1044
i zajednickih poduhvata

566569 4. Ostali finansijski rashodi 1045

562 1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 66.685 77.815

. IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI
563564 . 1047 88.315 89.185
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048

7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 — 1032) 1049 70.000 54.772

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
683 i 685 IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1050 191.175 445.403
BILANS USPEHA

583585 . RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE 1051 10.000 150.000
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
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67168,
osim 683 i
685

5758,
osim 583 i
585

69-59

59-69

721

deo 722

deo 722

723

BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 —
1051 + 1052 — 1053)

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056
-1057)

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 + 1057 —
1056)

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062)

T. NETO GUBITAK
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1052

1053

1054

1055

1056

1057

1058

1059

1060

1061

1062

1063

1064

1065

7.000

35.000

94.778

94.778

24.241

70.537

9.012

41.423

851.132

24.489

826.643

296.801

529.842




(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)

|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA

1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU

1. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

1066

1067

1068

1069
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7.3 M3BelwiTaj 0 HOBYaHMM TOKOBUMaA

Tabena 23. MN3BewwTaj o TokoBMMa rotosuHe y nepuoay oa 01.01 go 31.12.2017. roanHe
Xureagama guHapa

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)

1. Prodaja i primljeni avansi

N

. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

w

. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)

[y

. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

3. Pla¢ene kamate

4. Porez na dobitak

5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda

IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l1-1)

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
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3001

3002

3003

3004

3005

3006

3007

3008

3009

3010

3011

3012

3013

3014

3015

3016

3017

3018

3019

3020

3021

3022

10.084.075

9.304.739

9.350

769.986

8.746.703

2.558.290

6.097.487

66.685

24.241

1.337.372

2.380.634

2.380.634

10.398.867

9.452.791

8.045

938.031

8.471.666

2.808.559

5.394.955

92.935

175.217

1.927.201

1.725.274

1.725.274




Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-1)
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugorocni krediti (neto prilivi)

3. Kratkorocni krediti (neto prilivi)

4. Ostale dugorocne obaveze

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6)

1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni krediti (odlivi)

3. Kratkorocni krediti (odlivi)

4, Ostale obaveze (odlivi)

5. Finansijski lizing

6. Isplac¢ene dividende

IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-I1)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025)

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031)

D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041)

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040)

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

3023

3024

3025

3026

3027

3028

3029

3030

3031

3032

3033

3034

3035

3036

3037

3038

3039

3040

3041

3042

3043

3044

3045

3046

2.380.634

200.000

200.000

850.000

850.000

650.000

10.284.075

11.977.337

1.693.262

2.629.516

30.000

5.000

1.725.274

1.218.789

1.218.789

1.218.789

10.398.867

11.415.729

1.016.862

3.638.462

17.066

9.150
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8 O3Hake 1 ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap ob6nacHe KOHTpoie neTea)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (AyTomaTcko noysgaHo npahere Ba3ayxoniosa -
npeaaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (Pu1KcHa Ba3sgyxonnoBHa

Te/IeKOMYHMKaLMOHA Mpexka)

AIP Aeronautical Information Publication (360pHuK BasgyxonnoBHMX nHGopmaumja)

AlS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnosHor nHbopmMucakba)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a o6paay nopyka y Ba3aywHom caobpahajy)

ASM Airspace Management (Ynpas/batbe Ba3ayLHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona Ba3gywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (Ynpas/batbe NpoTOKOM BasayLwHor caobpahaja u
KanayuTeTom)

ATM Air Traffic Management (YnpaB/batbe BasgywHum caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasaywHom caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management OpraHusauuja (OpraHusaumja 3a obesbehusarbe

KOHTWHYyanHe NaoBna6eHocTH)

CccC LleHTap KOHTpO/ie neTera

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycayre KomyHuKaluuje. HaBurauumje u
Haz3opa)

CPL Commercial Pilot Licence (Jo3Bona npodecrMoHanHOr NMA0Ta Ba34yxonaosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a HannaTy pyTHUX HaKHaza)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaa/beHOCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a 06paay noaaTaka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepcku VOR)

EAD European AlS Database (EBponcka AlS 6a3a noaaTaka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcKka AreHuunja 3a 6e3begHOCT Ba3ayxon/0BCTBa)

EATMP European ATM Plan (EBponcku niaH 3a ynpas/bake BasayLWwHUM caobpahajem)
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EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajeAHMYKO €BPOMNCKO noapydje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHdepeHUuja 3a LMBWUIHO Ba3AyXOMNA0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHeectuumMoHa 6aHKa)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponcku naaH umnaemeHTaumje JeanHcTBeHOr Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System (Mpojekat byayhe mogepHusaLmje n
yHanpehera cucTtema ynpas/bakba BasgyLWHMM caobpahajem)

FIN duHaHcKjcKa cnykba

FIR Flight Information Region (O6nacT neTHUx obaBeluTeHa)

FPL Flight Plan (MnaH neta)

FTO Flight Training Organisation (OpraHu3auuja 3a neTauky obyky)

HUM Cnyxba 3a /byacKe pecypce

IACA International Air Carrier Association (MehyHapoaHo yapy*Kere aBuo Npeso3niaua)

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapoaHa opraHvsaumja 3a LMBUAHO
Ba34yXOMN/J0BCTBO)

ICT Information and communications technology (MHdopMaLMOHO KOMYyHMKaLMOHE TeXHOIOTU]e)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cneTarba No MHCTPYMEHTMMA)

IP Internet Protocol (MHTepHeT npoTokon)

ISO International Organization for Standardization (MehyHapogHa orpaHusauuja 3a
cTaHAapAamnsaumjy)

IT Information Technology (MHpopmauynoHe TexHoNOTUje)

KAB KabuHer

KAL Cny»kba 3a Kanubpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (/lokanHM naaH umniemeHTaumje jeaMHCTBEHOT Heba)

MET Ba3ayxon/i0BHO-MeTe0opo/IoLWKa cnyba

NAB HabasHa cny»kba

OLDI On-Line Data Interchange (PazameHa noaaTaKka ca pauyyHapoMm NPUK/bYYEHUM Ha MPEXKM)
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PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (Mpoueaype 3a ycayre y BasayLwHoj
nnosmabu — Onepaumje Basgyxoniosa)

PAR Cny»k6a 3a nnaHMparbe U U3BelLTaBake

PTT Part Task Trainer (O6byKa Ha KOMNjyTEPCKOM TpeHaxKepy)

SAA SMATSA BasayxonioBHa akagemuja

SBP Strategic Business Plan (CTpaTellKku naaH nocnoBama)

SEC CekpetapujaT

SES Single European Sky (JeanHcTBEeHO eBponcKo Hebo)

SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services Agency (AreHumja 3a KOHTPOy NeTerba Cpbuje un
LipHe lope)

sSQs Cnyxba 3a 6e36eaHOCT. KBanuTeT U obesbehnBare

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeguHuua 3a cTaTUCTUKY U
nporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT 3 Ba3gyxonaoBHOI eHI1eCKOT je3nKa)

TRE LeHTap 3a 0byKy

TWR Aerodrome Control Tower (AepoApOMCKM KOHTPOJIHM TOpaks)

UHF Ultra High Frequency (YnTpaBurcoKa y4ecTaHoCT)

UIR Upper Information Region (O6nacT neTHux obaBewTera Ha Behum BUcMHama)

UPS Uninterrupted Power Supply (M3Bop HenpeKknaHor Hanajakba)

VCS Voice Communication System (Cuctem 3a rnacoBHy KOMyHUKaLujy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Pagno roHMomeTapcka cTaHWUa BP/10 BUCOKE
Yy4Y€ecTaHOCTH)

VHF Very High Frequency (Bps1o BMCOKa y4ecTaHoCT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CeBecmepHu paguo ¢ap BpA0 BUCOKE y4ecTaHOCTH)

WMO World Meteorological Organization (CeBeTcka MmeTeoponolLKa opraHM3aumja)

. BMO ................ BaSAyX Onno BHO M eTeo p Onom KO o C06me ...............................................................................
BMLL Ba3ayxona0BHU MeTeOpPO/IOLWKU LieHTap

CtpaHa 73



ALB

OnpekTopart LluemnHor BaszgyxonnoscTea

3PHC 3emasbCKa pagmo-HaBuraumMoHa cpeacTsa
PC Papapcka ctaHuua

TKN TepmnHanHa KOHTpoONa neTera

LKA LleHTap KOHTpoO/ie netera
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9.1

Mpuno3su

Mpunor 1 — OpraHnsaumnoHa cTpyktypa dpywTtBa

Kabunet

OpraHunsauuoHa ctpyktypa SMATSA poo

CKYTWTUHA

A
A

HAO3OPHW OBOP

WHTepHa pesusnja

Komutet 3a 6e3begHocT
KomuteT 3a kBanuteT
KomuteT 3a o6e3behuBare

Opervete 3a
6e36eAHOCT BasAyLUHOT
» <
= [upekTop/3ameHunk gupektopa - s it
Cnyx6a komepLmjanHmnx A CekTop 3a 6e36eHocT u
nocnosa KBanuteT ;
Opervete 3a
MEHaLMEHT KBanuTeTom
CEKTOP 3A i
KT Kl "
eKoSSMc?(slx " {CeKTop 38 TLYACKS] nuq(gg;:no:uizue EE YNPABJbAHE B B A3C ﬂEyK)-(rOorT H?BHY Ei
: mDECypce, NpaBHe W A " - = <
VHaHCHjCKUX TexHonoruje u ¢
» s o nEieogiops oﬁeaﬁenwa]arbe i EAARYIIHAN i TEXHUKY b
. i i CAOBPARAJEM i
A A
H JEEMURATIHE 11 % LEHTAP KOHTPOJIE NETEHA H OMEPATUBHA
# AEPOJPOMCKE KOHTPONE "
kY NETEHA E BEOrPAQl i BA3/IYXOMNOBHA TEXHUKA
’_A_‘ A A
Opervetse 3a Opervere 3a ORI paio Uenrap 3 06yKy SMATSA [ l pre—s re— p—
| MHaHcHjcke H pasBoj rbyacKux — Ba3sgyxonnosHa — JIyXOa 32 yNpaniLatse nyxoa nlyx0a 3a
@ Hocnc B]e P 5 echgca 1 cUCTeMCKe cepBuce ANS ocobrsa 33% nemuja > TKN TKN > OnepaTuBHa o?‘gy:(f:;: BasaywHUM caobpahajem > onepaTuBHe nnavupare u pa3soj Cnyx6a 3a
BEOIrPALl noaroPULA cnyx6a o6 P: uKny W Ba3ayXonnoBHO Ba3ay. Ba3ayxonnoBHe Kanubpaxy
YKy nHpopMuUcare TeXHuKe TeXHuKe
Operveme 3a
(R4 Operverse HOpPMaTUBHO |l Opervere 3a | | Oaemsere 3a Operete 3a | | AKN AKN P ——
HabaBHUX nocnoea npaeHe n annukaTueHe cepeuce Teopujcky 0ByKy neTauky obyky Beorpag Moaropuua erprbeH:e | | Onemewe 3a
WMOBUHCKE OAHOCEe! TenekomyHuKkaumje
AKI AKN Operbetse 3a TEXHONorujy Opervetbe 3a
BarajHuua Tusat xoCHI'Ars::e paaa Ki v ynpasrbare nnagvr:lpsarbe W pa3Bsoj—
— Ba3AyLUHUM NPOCTOPOM cucrema
Opemetse 3a Opervetse 3a Opervetwe 3a netewa LIKN Opememwe 3a
| | npahere L| Oaersewe 3a Opersetse 3a L 06yky koHTponopa onpwasare  |—| AKN — 3PHC n meTeo
eanusaumje onwre nocnose obesbenusarse BpLu: ehaje
P yroso;?a] neTewa Basgyxonnosa play Onerverse 3a — ypenaj
AR —BasayxonnoeHy ‘I‘n i ynpasn,aia Opermserbe 3a
K mMeTeoponoruy BasgyLHUM caobpahajem YpaniLaie M-
parbeso Opersere 3a MMnneMeHTaLujy
Oﬂeﬂ:eﬂze 3a BasgyxonnoBHOM il ACKN CNS
Ie) METEoponorujom cucrema
nnaHupawe, o h.uerbewa 3a
— jobesbefnusare ycnoea sar— Opemsetse 3a
SHANVSY kopuwherse aepoapoma Huw KOHTONY, 3aLTUTY U
ussewTaBakwe L anokaumjy < Onersetbe 3a Opervetse 3a
AKTI Ba3aywHor Oaenerwe 3a — Ppaaapcke nnaHuparse i
MpuwTuHa AETR oo — ypehaje oapxasare objekata|
MHbopMUcare W uHpACTPYKTYPE
AKJN Opcek 3a
Opersetse 3a
MoHukee KOHTPONY 1 |— enexrpoerepreTuy
3awTuTy — W KnuMaTUsaLmly
BasgywHor
npocropa
Opersetse 3a
— xoopauHaumjy
Opcek 3a Haa3op v npaherse
anokaunyy | |
BasgywHor
npocropa L Mpyiisa
pasmeHy B.n.
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9.2

Kpeautop

EBRD

YrosopeHu
U3HOC Kpeauta

32.478.701,08

YKynHo

uckopuwheHo
[0 31.12.2016.

32.478.701,08

YKynHo
otnnaheHa
rnaBHULA A0
31.12.2016.

29.970.007,62

Crambe ayra
30.11.2016.

2.508.693,46

Mpunor 2 — Ctawe ayroBawa Ha AaH 31.12.2016. roauHe, EYP

Crambe ayra
31.12.2016.

2.508.693,46

EIB

32.301.204,35

32.301.204,35

16.595.716,28

16.952.844,11

15.705.488,07
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9.3

Mpunor 3 - Opnyka 6p 145 - EUROCONTROL [MMpowwupeHor

KOMUTETa

EBPOTCKA OPTAHU3ALMJA 3A BE3BEAHOCT BA3[YIWHE NNOBUABE
EUROCONTROL

- Oanyke NpowunpeHe Komucuje -

ONNYKA Gp.145

y @eau ca ymephueawem jeduruynux mapucha 3a nepuod npumMeHe Koju novuise
1. janyapa 2017. z00ume

NPOLWWPEHA KOMUCWJA,

yaumajyhu y obamp MehynapoaHy konseHum)y EUROCONTROL-a sesany 3a capagwy Yy
6eabenHocTn BaaaywHe nnoeuabe, namerseHy U aonyweny y bpuceny 12. peGpyapa 1981,
roguHe, n nocebHo weH unad 5.2;

yaumajyhu y obavp mMynTunatepanHi Yyropop Be3aH 3a pyTHe HakHaae, aatvpad
12. hebpyapa 1981. roauHe, n nocebHo werose Ynavose 3.2(e) n 6.1(a);
Ha npeanor npowwnpeHor Komuteta u lNpuepemeHor casera,

AOHOCK CIIELE RY OLUIYKY:
Jeaunu unau
JeauHuuHe Tapudge koje ce Hanase y npunory ose ognyke cy oaobpexe u ctynuhe Ha cHary

1. janyapa 2017. roaune.

Y Bpuceny, nana 2. peuemtGpa 2016. roa.

Viktor DOVHAN
MNpeaceaHuk Komucuje

145-SR
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Onwra jeauHnyuna MpuMujerseHn BanyTHu
30HA Kypc
y eBpuma 1 espo =

benruja / flykcemGypr * 67,53 /-

Hemavka * 69,43 o

®panuycka * 67,07 - j
Yjeauweno Kparseascraso B 75,76 0.852695 GBP
Xonawawja * 66,33 -

Upcxa * 29,61 -

WWisajuapcka 104,39 1.09141 CHF
Nopryran - fiucaGon * 40,19 -

AycTpuja * 72,78 -

Kontunentanwa Wnanwja * 71,76 -/~

Wnancka Kanapcka octpea * 58,43 -/~

MNopryran - Canta Mapwja * 10,06 - :

lpuka * 30,02 -

Typcka 28,05 3.32475 TRL
Manra * 18,86 -

Uranuja * 80,07 -

Kunap * 34,39 -

MaNapcka 35,42 308.329 HUF
Hopeewxa 46,86 9.19212 NOK
Nancra 60,54 7.44562 DKK
Cnosenuja * 64,67 /- R
Pymynuja 3363 4.44615 RON
Yewxka PenyGnuka 42,10 27.0014 CZK
' Weeacka 60,78 9.56556 SEK
Cnosavka * 52,61 o-

Xpeatcka 46,31 7.49808 ~HRK
| Byrapcka 2697 1.95510 BGN
MaxeaoHuja 52,13 61.3973 MKD
‘Monpasuja o 57,79 22.0482 MDL
dumcka * 56,30 oo

AnGanuja 49,68 136.820 ALL
Bocxa v Xepuerosuwa 43,30 1.95471 BAM
Cpbwja / Lipwa lopa / KOOP 34,39 123.121 RSD
Nureanmja * 44,49 oA

MNorbcka . 43,03 431698 PLN
Apmenija 39,59 530.351 AMD
Netomuja * - 27,63 -

Mpyswja 23,86 267222 GEL
EcTonuja *** o 28,53 o

*:  Hpxaea koja ywecmeyje y EMY.
Ecmonuja he

GUMu MEXHUNKU UNMEPUCANE y CUCMeM pymuux mapuca 00 1. anpuna 2017,

145-SR
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9.4

Mpunor 4 — U3BewiTaju o KpeguTUMa

Y cknagy ca un. 2. - 4. lNpaBunHuka o OGNUKY U CaapXUHW u3BellTaja o
KOHTpoONu crnpoBohewa TEXHUYKMX W  UHAHCHjcKMX opgpegaba yrosopa o
KpeauTy. OAHOCHO 3ajMy 3a koje je Penybnuka Cpbuja gana rapaHuujy vnm
koHTparapaHumjy ("Cnyx6eHun rnacHuk PC". 6p. 1/2006 oa 9.1.2006. roguHe).
poctaBrbajy ce KK obpacuu ca nogauuma Ha paH 31.12.2015. roguHe 3a
Kpeaute koje je KoHTpona neterwa Cpbuje n LipHe Nope SMATSA poo beorpag.
3akbydnna ca EBponckom ©6aHkom 3a obOHOBY M pa3Boj M EBponckom
nHBECTMUMOHOM GaHKoM. 3a peanusauumjy [Npojekta 6yayhe moaepHusaumje n
ycaBpLuaBaka cuctema ynpasrbara KOHTPOSIOM feTemsa.

Y HacTaBky ce Hanase npenumunHapHn KK obpacum ca nogaumma obpadvyHaty Ha
AaH u3page oBor JOKyMeHTa.
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IBBEINTAJ O KOHTPO I YPOBOPA O KPEAHTY, OTHOCHO 3AJMY

IA KOJIJE PENYBIHRA CPEHIA JAJTA FAPAHIIY AN KOHTPATAPAHITLY

Tloxnun ua gan 31 geendap 2016

[ROPHCHIEK kpeanta, axmocio 1ajwa

Kourpoms sevena Cpbige w Lipwe lope SMATSA 100 Beorpan

[Mavicam Gpoj 17520407

| [HB 103170161

Ceanure KopHeHiska Tpr Huxouse [lawiha 6p. 10. 11000 Beorpax

Tanne 38 konTaKT Heann Benanosith TEUR= 1234723
Teaedion OL1 /321 BIX)S

KPEAHTOP Enponcis nusectuunons Ganks

Haxias npojesTs 5 K0ji je vIer kpean Byylia soxeprsogs n yeang £ CHETEMi VIIPAILtEhil KOITROAOM FeTena
ATy smcnyuena yronopa 10062005 - EMB

p"‘: BLIYTR el S ke St bt IHIOC Y Amiapieg
Bpoj BATYTH enprMi
1 2 3 4 3 6
| |[Kpeawr, 01HOCHO IRJaM 32 KOji c¢ aje n3peinTaj EYP 31.280,040.00 31.280,000.00]  3.862.213.544.00
2. |TlosyHeds CpencTna KPeasTa, QUHOCHO 3658 EVP 29717 108.00, 20.717.108.00]  3.669.239.674.36
3 HenonyHenn CpeacTna KpeTa, 0uacHo i) Mi EVP 1,562,892 ,00 1,562,892.00 192,973 B69.64
4 Ornnahcs HIHO0C XPCANTI. OIHOCHD 3233 EVP 10,714,575 73 10,714,573.73 1,322,953,309.20|
5 Caie kpenTa, OanocHo sajsa (2 - 4) EVP 19,012,532 27 19.002,532.27]  2.346,286.365. 15
6 Yxynko minheHn kavata EYP 6,165,847.12 6.165847.12 761,311,324 87
7 Yxymno naahena mposl a3 HeNoBYHCHA CPEACTRS EVP
* 8. | Yxymeo naaheHi OCTANM TROMIKOBH EYP
* Hasecrw wpety Tpoxona
Pes: Thram nowmueia CpeacTans Kpeinti, oinocHo jajua vaayra [ "HOCYY YEnOy"] .y HINOC Y ANNAPEMA
Gpoj - naaym enpuma
1 2 3 A 5 6
y 2017, roannu ao 30, jvua EYP
9 y 2017, roansn 0a 30, jyia 30 3 1, Op EYP
© |y 2018. roansn EYP
v 2019. roanun EYP
Pex. IEHOC Y YTOBOPERO| HINOC Y
Tlaan oraare IEABKAIC KPCIITA, DAHOCHO 3ajMa BATYTA WINOC Y ANHAPAM A
poj B INTH enpHIva
1 2 3 4 S 6
v 2017, romae 30 30 jyma EYP 1,657.257.60 1,657.257.60 204,625 407 96|
0, B 2017, romsnn on 30 jyna o 31, neuemGpa EYP 1,963.619.33 1.963.619.33 242.452,595.35
T |y 2008, roae EYP 4,035.300.95 4,035.300.95 498.247,888.95
y 2009, roju EYP 3,642,691.05 3.642.691,05 A19.771441.74
:;:i TLaam naalaibi KaMATe 00 KPEINTY, 0IOCHO 3ajMy Ry T uwoc::;:n:mnoj ::;::; IWHHOE Y A &
| 2 3 4 5 6
y 2017 roumn xo 30. jyua EYP 20M,335,79 2M.335.79 25,220.810.01
i R 2017 roumn o 30, jyia 1o 31. seuembpa EYP 222.802.33 222.802.33 27.509.916.62
y 2018 roasan EYP 337.542.40 337,542.40 41,677,136,13
y 2019, rominm EYP 188.954.03 188,954.03 23,330.588.09
e Ilaan naahama nPoRIGHjE MO KPEINTY, OAHOCHO JAjMY nanyra | "PHOCYY vonepes] oy WO Y AIHAPIIER
Gpoj 4 5 5 5 3 nagayT enpua
| 2 3 1 3 6
y 2017 roanun a0 30, jyia EYP
2 W 2017 roanan 0 30. jyia g0 31 xcuesdpa EVE
T [y 2018 roanum EYP
v 2019, roammm EYP
Pt.l. Tan wmhmeu ocrmx TPOMIKONA N0 KpeanTy, iec y .\'lulﬂptllllj wunc v
3 BAAYTR } MIHOC Y AN HRPHMA
Hpoj QAHOCHO 1AMy BRI TH cHpIa
1 2 3 4 5 6
y 2017, roanun ao 3O, jyna LYP
T 2017 raanan ox 30 jyna 30 31 xeuesdipn EVP
T v 2018, raanm EVP
v 2019. roanun EVP
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Hanoe gpensima, oomoaeo mjue kaje je mmmaa PenyGams Cpiiis kno ropasr win soRTparapant

Pea. WIHOE ¥ Y rOBapelin] WL ¥ .
DUHAE BATYTA . WEHDE ¥ RN
fipnj BATYTH CR[IIME
] 2 3 i 5 ]
14.
YRYIIHO:
FIIH0G Kpemirma, aanncen in) s sen je pedynaapan Pemyimnm Cpige
Pm: — — HHHK ¥ YTORopennj WIn0e ¥ S ———
fpnj BAIYTH eRpREAL
1 2 i 4 k) [
15,
¥ RYIHD:
Hosoe kpenim, owociie miyn kojn ange pedvimin Penviinann Cpinjn
Pex. WEHOE ¥ YTOBOpe] wHine ¥
DCHOR BATYTS WIHOE ¥ TARAPIA
fipo] BAAYTH enpuua
1 2 1 4 5 1]
16,
Kaa u kako he ce waspuamy pedyveaomjn:
n
Pen. N L § . HINE ¥ FTEMenng [ERTE T
Gpaj Tpisjesar s wojn je yIer seeainr, aaneemn s jas BATYTR . P HAN0E Y NINHRPEAL)
I rl 3 4 ¥ fi
YEYOHA BPEIHOCT NPOjEKTA 3 KON je VT KpesT EYF T3 T45.418.21 7314541821 G AST 46 1000.54
ConcThei G E¥YF 1o, 144 2008, 7o 16, 144,204 T4 1,003 162 55T 54|
1 Jlomaumje E¥P
CICTANH KPeaiTi EYP S4.601,200.45 E0.601,200 45 1.350,098.413.38
Clerans EYP
I puuenary
Pea. WRNIHO VTN ¢ [HIETRD ¥ IR PIA 00 JETY 3 KO 68 J0CTaRRajy moiaiin s Tk i
figen ] - ¥rpo e o P iy : ! CPENETAB T NpOjesaT P2
NpoeETa
[ 2 3 4
2 3.669.230.674.36 3% 100.00%

KA ce nIanipa MEPISTAE NpojerTa

NMpojexr je wmepaen y 2002, roaism

Hanowmenn: Haneaenw womocn ce omeies mi 92% npeanccma npojesra 1 sojn rapanmyie Penyfmgn Cpdago. 3a 8% ppeanogt npojesm, ropimjy anje
Upna Nopa. Hpojexar j¢ jeisie ThEHa LEIHHE.

W nepiaay an 01,07 2006, reaame no 31133006, moaese, nagie Saai mommuena cpeacani i kpeadms, noshenn j¢ cnannmog ¥ IEIIGEY L

2IRR03 126 EVP (92% somoca je 2 365.007, 16 E¥P). » mnahen je knvara y wemocy oo 38331700 EVP (92% nasoca je 354 491,64 EVP)

TlpercTanm Hino: paciisenms CPEACTand M5 kpeaurd o LOPE. 795,65 EX P [92% 04 onor msnoca je 1562, §92,00], 01easan j¢ HAKDH HETEKA POk

POCTI B NRICTH CREACTIED 1T KPEIHT.

beorpa,

O4.00.200 7. reasse
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HEBEIITA) O KOHTPOUTH ¥TOBOPMA O KPEANTY, OQHOCHO 3AIMY

A RCUHJE PENY BIHEA CPRIA JTATA TAPAHIIIIY HLTH KOHTPATAPAHIINIY

[Monawn Ha nan 3 1. sencudap 2016

EOPHCHNK gpeanta, 0anecne sajqa

Kottpona meveswa Cpdnge i Lipae [ope SMATSA aon Beorpan

Ml Gpo)

175204407

IMHE

103170061

Ceanuine KOPHCHHE

Tppr Hivkoie Tlamidha Gp. 1, 11000 Beorpan

e 3= KomTHeT Hpann benanosuh 1EUR= 1234713
Temedwn 0117321 80035
KPEOHTOP Enpacrn Gam 1@ ofuony o pringg

Haimin npojes a2 Wi je vt KpeaHTy

E}'.'l‘.m .\IIJ.WPEIII!HIJHjﬂ Fl YCABPIDAEAHS CHCTCMA VIR bt ROHTPHRIOM ICTEHA

R e R e A e

0%.02.2005. - EBFA

i HIE ¥ YTOBOpeao] WIHOE ¥ )
Pen. i
en. fipnj BATYTA s pltank WINOE Y AHEAPHALA
I 7] E] 4 5 []
| K petn, utincsn 1ajav 1 knjs ce aje winenimj EVP JULB20, 0 () 30820000000 380541628600
Al loeyaeHa cpencTea KpeanTa, OOHOCHO SA[5E EYFP E R ] ERIENR R0 ANE T30 4
] Heasmy e CpecThil KPeanTL, COsacnn 0] wa EVEF O30 505,01 039,593,001 TT6.013.956.51
4 Chmnnfies WHDE KPLANTA, GARDCED 3jMa E¥P 2257240701 27,572.407.01 JAD A28 309,74
L AL KPeTHTS, OARCCHD 53] (2 - 4 VP 2,307, 707.99 2307 T TR TN
[ B c e e EYE TEEL07T68 TR 1.60 e kN B e
s YEYTIHD n1abeHn IPOBHIHEE 10 HEI0EYHCH CPEICTBL EVF A0, 771,17 SR TILLT OR.B73,057.91
TE | VEYOHD MAaBCHI OCTANN TROILEGSI EYP JIRTELEE 430, 781,58 1776183
*HamecTin npeTy TROImEGRA Amnacan mposiasin {front-gnd commission) jeasnen 1% mmoca KpeanTa koja je nanheka 03 cpeacTnen
HPGIHTE, OPIBHIAG 30 Gesy CIORH0 pasByPeio JEMCTa 5 AEPEIHTHE |15 MERICA DIEPEIMTMIE) H KOMATS 53 AHOCHETY YILIATY.
i f WIHOE ¥ YTOnnpen ] WL ¥ .
e ﬁpLu Tl ek CREACTRED KPEIRTIL, OEocma ajra BIEYTIL BATYTH p—— RS LTV TR T
1 ] 3 4 5 L]
y 2017, rogman 30 30, jyHa E¥F
g v 2017 o o 30 [va 30 31, aetesipn EYF
' v 2018, rmoamHn EYP
v 2009, rogienn EYF
Fen. fipaoj TLoam 0TRaaTe FOmERINE KPeanTa, 00necHo jajma BRI TR e ey WEIROE ¥ M P
BTy CBpH YR
| i 3 4 5 L1
y AULT. rousmm o 50, jyan EYF PEIGRTFEE] 207 AR AT RTINS
i y ZO0T. coassn o8 S0, jvaa oo 31, senesiips EYP
* v 201K roommm E¥F
v 2019 riyimm EWF
- i . [LRIEIT }'ﬂiﬂdll‘llﬂllﬂj Emoe ¥ ; ;
Pea. fipaj Tan noalaika BaMaTe i KPLInTY, QUHSCHD Gajay BTV T wany T enpusa WL ¥ AHEApE A
I Z K| 1 3 [
y 2017, roam o M), jyna E¥P 519218 .192.18 113497948
1 w J01T. roanar ox M. jywa ao 31, neuesdipa EYT
w J0TE. roamEn E¥YP
w A9, roanEn EYP
Pen. Gpnj Tenm mankama npoRaInje 0 KPEINTY, WIHGCHD 3AJMY pamyra | HOCY el ey HINOEC Y ANHAPIESA
[} L " P I peanTy, Jry YT BAIYTH enpMa L 4
1 2 E| 4 5 [
w 2017 oot w30 jyHa EYP
12 v 20017, roainn oo 30 jyea 0o 31, peuesiipa EYF
= v 201, romom E¥F
v A0TY, romiHn EVF
Pea. Bpo] Tram naalaea MT!JIII'.I.'I[H]IIH.DBE 0 KPeaury, - HHMBE Y YTOEOpEEn] HIHOE Y WSHMOE ¥ AnapE
DANDEN E Ay BAYTH [T TRTH
| 2 3 4 5 f
w 2017 reansn ao 30. fvaa EYP
v 2017 roqsme 41 30, jvins ao 31 nenembps EVF
13, TR roanmm EVP
v 2019 roansn E¥P
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b ange KpennTa, oxmecio wjun ko i je matina Peoybanks Cpoija ko rapain i e TparapanT

Pe. fipoj acim BHTYTH Hamoe ¥ }T?“pe“j Hamoe ¥ ITHEC ¥ RN A pIEa
AN TH ERpRN
1 2 i 4 3 [
14.
YREYTTHO:
Homis: Epeipma, oanocne iajya kaje je pedynmipan PemyGamm L pliagin
Pea, fipaoj OCHIBE BAYTA Ianoe ¥ yroropeno] s WIHOC ¥ AHHAPHMA
BATYTH CR[UIMA
1 2 1 4 5 ]
15
YEYITH:
Hosioe spemirn, onaena 3ngan Kojs mije pedynapan Penvianoan Cpbiogi
3 WIHOC ¥ ¥TORGpEN] WIHOE ¥ X
Pea. fipnj nenon BTN e e WU ¥ THRAPIS
1 2 | 4 5 [
Th.
Kax p koo he ce m3spummmn peyHI2mma:
11
. 2 . g ' . i B ¥ Y TEERpena WEHE ¥
Pe, Gpaj TTpojesar 1 wnjn je IeT Kpewwr, RIneCHD Bjam BRIV T zanyrm el WIHOE ¥ AMEEPANA
1 X K] ] E f
VENTINE WPEANDST NPRjERT 31 KO e VIET KpeinT EVP 15 ATE 2 75,0454 1831 O 352 46100094
CONCTRCHA CPEIcTha EVF 16, 144 308,78 16,144,208 Ta 1,993 361 IR T 34]
1. [Hlesaue E¥YD
LIGTAUIH KPedinTi EYFP 39 60T H9 435 5.0 2P A% AR 4TSS
Cerann EYP |
Tipouemar
Pea.ibpoj| ¥Yeynao yrpousena CPescri ¥ IHARNMD G0 JATYME 13 KjE CF I0CTARLAJY A Tpaneimr y rjied i eI i
= = b g o CREAET LI T 0 i eREAT X
npujeia
| fi 4
2 3 6ED 402,328 49 30 1 0. 00

Kam ce minHupa maMIeTak npEesTa

Hanosscia:
e Lipoa Kopa, Tpojekar je |eOnncTienn enHL

VEpPANLApY

Tpiescar je anepuen v 2013, roonm

Hapesein sanoc oo oo o 92% EpeanocTin npojexta 4 ko)l rapastyje PemvBnuea Cphnja. 3a 8% speipocts npojexrn,

TpecTamH IHOC POCHOORHENX CPCICTIRS K3 KpennTa aa 1021298 92 EYP (92% on opor n3Aoca je 939, 595,01 je ayTouaTekN 0TKEIaH HAKOH

CTERA Ok FACTIVHEKHIOCTH KpearTa ¥ exnany ca ERPI] Crannapamns yenomsm mesosaiea, ¥ nepnoay ax 01072006 50 31122018, roames

ammuahess je roaeanua y imeocy oo 2.508.603,42 EVP (92% on opor peseca je 2.307.997.95 EVP) 0 naahena j kasata v nswecy on 22353, 13 EYP

{92% om onor paroe je 20, T4 00 EVETY

et

beorpaus (M.01.200 7. roane
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9.5 Mpunor 5 — Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx 1 Nnpoce4yHa 3apaga no meceumma
Tabena 24. OuyeknBaHa peanmsaumja Yy 2016. roanHun 3a macy 3apapga, 6p0j 3anocrnieHnx n npoceyvyHy 3apagy no meceunmva
Ouexumaria YKYIHO! CTAPO3AIIOCJIEHA HOBOS3AMOC/IEHN* 110CJIOBOJICTBO 2
. Bpoj Maca 3apazna ocedHa 6pyTo Bpoj Maca 3apazna oceuHa 6pyTo Bpoj Maca 3apafga  [npocedna 6pyTo Bpoj Maca 3apaja oceuHa 6pyTo
pea;ngizuﬂja 3ano§n;r-mx (pr'rg l[; v 3apa,z[apy 3anofniﬂnx (6pyT§ l[; v 3apaz[apy 3anofnél-n/rx (6pyT§ T; i 3apa,z[apy 3anofnél-n/rx Hoso sanocrerin (6pyT§ f; v 3apa,z[apy
a=0+g+j b=e+h+k c=b/a d e f=eld g h i=h/g i k 1=k/j
| 890 346.752.857 389.610 876 335.130.831 382.569 1 234.307 234.307 13 0 11.387.719 875.978
1 891 342.513.008 384.414 877 331.009.331 377.434 1 155.255,89 155.256 13 0 11.348.421 872.955
1l 892 331.572.360 371.718 878 320.275.294 364.778 1 278.006,59 278.007 13 0 11.019.060 847.620
\% 890 339.594.236 381.567 876 327.968.899 374.394 1 363.574,29 363.574 13 0 11.261.762 866.289
\Y 888 351.670.084 396.025 875 340.309.947 388.926 0 13 0 11.360.137 873.857
Y 888 570.153.112 642.064 875 555.459.820 634.811 0 13 0 14.693.292 1.130.253
\1 886 360.345.140 406.710 873 348.613.860 399.329 0 13 0 11.731.280 902.406
VI 886 363.055.172 409.769 871 350.639.249 402.571 2 457.199 228.600 13 0 11.958.724 919.902
IX 886 452.808.606 511.071 873 438.560.491 502.360 0 13 0 14.248.114 1.096.009
x® 891 423.114.544 474.876 870 406.934.611 467.741 8 2.438.109 304.764 13 0 13.741.825 1.057.063
X1 891 386.219.810 433.468 876 372.839.274 425.616 2 543.155 271.577 13 0 12.837.382 987.491
X1 897 436.488.566 486.609 878 420.107.107 478.482 6 2.133.345 355.557 13 0 14.248.114 1.096.009
VKYITHO* 10.676 4.704.287.496 5.287.900 10.498 4.547.848.715 5.199.010 22 5.806.115 2.191.642 156 0 149.835.830 11.525.833
MPOCEK 890 392.023.958 440.658 875 378.987.393 433.251 2 483.843 182.637 13 0 12.486.319 960.486
Hanomene:

1. Y patom nperneay, y ogerbky YKYIMHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocneHux kopuiwheH je nogatak Ha kpajy Mecela LITO je y cknaay ca Tabenom dnykTyaumje 3anocneHux
2. Y ogersky NMOCNOBOACTBO npukasaHo je nosehare Gpoja 3anocneHyx oA anpurna mMeceua, WTo je y ckrnagy ca NpaBuIHMKOM O opraHusaumjy 1 cucteMaTtusaumjy nocrioBa Koju je Ha cHa3u of anpuna
2014. rognHe

3. YKkynHa maca 3apaga y mecely jyHy yBehaHa je 3a usHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmmsHum yrosopom, ucnnahyje jeaHokpatHo y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha noBehane ykynHe mace
3apapay jyHy, jyny v aBrycty ymidy v ucnnarte KOHTpornopvma netetsa Ha ocHoBy YnaHa 3. AHekca Il KonekmsHor yrosopa SMATSA poo, OY/ONP 6poj 127/9 oa 13.10.2015. roavHe) koju nopasymesa
moryhHocT yBehaHe 3apaga Ao 30% ocHoBHe 3apafe 360r KOMMIEKCHOCTU U CrIoXXeHOCTV obaBrbaka Nocrosa y ycrnosuma nosehaHor nHTeHauTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ncnnaheHn n3Hoc y centemopy
MeceLy yuane cy ucnnate naHoca y BucuHu 25% npoceyHe HeTo 3apage y SMATSA foo ncnnaheHe y NpeTxoaHoj kaneHaapckoj roanHn (Ha ocHoBy YnaHa 2., AHekca |l KoneksHor yrosopa SMATSA
noo, OY/OWNP 6poj 127/9 o 13.10.2015. roamHe) maowumma [,03BONe KOHTPONopa NeTewa pagmn ovyBaka pagHe 1 3apaBcTBeHe cnocobHocTw. VicnnaheHu nsHoc of centembpa A0 Kpaja roguHe
nogpasymeBa vucnnate y cknagy ca ognykom CkynwHe OpywTsa OY/CL- 596/2 on 10.10.2016. rogunHe.

4. MNosehare Mace 3apaga NnaHMpaHo je y Ckrnagy ca NPOMEHOM Y KBanmdmKaLMOHOj CTPYKTYPU 3anocneHux y cknagy ca MpaBunH1KOM O opraHusaumjv 1 cuctemataaumjy nocrosa u ca ofobpeHum
cpencTBMMa 3a 3apage 3anocneHnx of ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. Cpeu,cma 3a HOBO3arnocrieHe Cy pe3epBucaHa U peanm3aoBaHa y ckrnagy ca I'IOCTOjehOM perynatmeom.




Tabena 25. NnaHvpaHa maca 3apaga. 6poj 3anocneHux 1 npoceyvHa 3apagy no meceumma y 2017. roanHm

YKYIIHO' CTAPO3AIIOCJIEHU HOBOS3ATOC/IEHN* 110CJIOBO/ICTBO Z
IJIAH Bbpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo bpoj Maca 3apajia |mpoceyHa opyTo
2017. 3aMOCIICHHX (6pyTo 1) 3apaga 3aMOCICHAX (6pyTo 1) 3apaga 3aIOCICHNX (6pyTo 1) 3apaja 3aMOCIICHHX Hor (6pyTo 1) 3apaja
a=d+gtj b=e+h+k c=bla d e f=e/d g h i=h/g j 0 k 1=k/j
| 891 374.493.085 420.306 875 360.743.746 412.279 3 1.222.849 407.616 13 0 12.526.490 963.576
1 893 369.914.049 414.237 877 356.231.914 406.194 3 1.198.872 13 0 12.483.263 960.251
11 893 359.756.011 402.862 879 347.455.802 395.285 1 399.624 399.624 13 0 11.900.585 915.430
1\ 892 363.365.833 407.361 878 350.803.505 399.548 1 399.624 399.624 13 0 12.162.703 935.593
\Y 894 365.736.887 409.102 878 352.496.271 401.476 3 1.198.872 399.624 13 0 12.041.745 926.288
Vi3 893 592.959.237 664.008 880 577.531.280 656.286 0 - 13 0 15.427.957 1.186.766
ViI 893 381.965.849 427.733 879 369.220.407 420.046 1 427.598 427.598 13 0 12.317.844 947.526
Vil 895 384.838.482 429.987 879 371.118.617 422.205 3 1.282.793 427.598 13 0 12.437.073 956.698
1X 895 396.383.637 442.887 881 383.258.236 435.026 1 439.586 439.586 13 0 12.685.815 975.832
% 895 374.880.309 418.861 881 361.916.485 410.802 1 399.624 399.624 13 0 12.564.201 966.477
Xl 897 374.880.309 417.927 882 361.798.482 410.202 2 799.248 399.624 13 0 12.282.580 944.814
Xl 907 376.915.632 415.563 884 360.229.551 407.499 10 3.996.238 399.624 13 0 12.689.843 976.142
VKYITHO* 10.738 4.716.089.320 5.270.834 10.553 4.552.804.296 5.176.850 29 11.764.926 3.692.524 156 0 151.520.098 11.655.392
IMPOCEK 895 393.007.443 439.236 879 379.400.358 431.404 2 980.410 307.710 13 0 12.626.675 971.283
Hanomene:

1. Y patom npernegy, y ogerbky YKYIHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocneHux kopuvwheH je nogatak Ha kpajy meceua

2. Y ogersky MOCITOBOACTBO npukasanu cy avpektop SMATSA 000, 3aMeEHVK AUPEKTOpa, AUPEKTOPY CEKTOpa, U3BPLLHN AUPEKTOPU U AUPEKTOP MHTEPHE peBU3Vje

3. YkynHa maca 3apaga y Mecely jyHy yBehaHa je 3a nsHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmmeHuM yrosopowm, ucnnahyje jeqHokpaTHo y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha nosehawe ykynHe
Mace 3apaga y jyHy, jyny v aBrycty yTidy 1 nnaHupaHe uUcnnate KOHTporopuMa netesa Ha ocHoBy YnaHa 3. AHekca Il KonekwBHor yroBopa SMATSA goo, OY/OWNP 6poj 127/9 og 13.10.2015. roauHe)
Koju nopa3dymesa MoryhHocT yBehaHe 3apaga Ao 30% ocHoBHe 3apafe 360r KOMMIEKCHOCTU U CRIOXEHOCTV obaBrbaksa NocrnoBa y ycrnosuMma nosehaHor uHTeH3uTeTa caobpahaja. Takohe, nnaHupaxHn
M3HOC Yy cenTeMbpy MeceLly noapasymeBa uUcnmaTy usHoca y BUCUMHU 25% npoceyHe HeTo 3apage Y SMATSA poo ucnnaheHe y NpeTxogHoj KaneHaapckoj roaunHu (Ha ocHoBy YnaHa 2., Axekca I

KonekmeHor yrosopa SMATSA poo, OY/OUP 6poj 127/9 op 13.10.2015. roguHe) nmaoumma 403BONE KOHTPOSIopa feTela paau odyBaka pagHe U 34paBcTBEHE CMOCOGHOCTY.

4. MNosehawe mace 3apaga NnaHMpaHo je y Cknagy ca NPOMEHOM Y KBanudmKaLmMoHOj CTPYKTypy 3anocneHux y ckrnagy ca [NpaBunHnkoM o opraHmsaumjy u cucteMatMaaumjm nocrosa u ca ogobpeHm

cpeacTBMMa 3a 3apage 3anocneHux o ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. CpencTBa 3a HoBo3anocreHe cy 0be3befheHa npeanorom ®uHaHcujckor nnaHa 3a 2017. roguHy, a y Tabenu je npukasaH HUX0B gMHAHCUCKM YTULIAj Y MPBOM Mecely kada gornade y SMATSA poo.
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Tabena 26. TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaja U ocTany NMYHU Pacxoam — NnaHupaHm

npecek Ha

Mece4yHoM HuBoy y 2017.

roauHm

Bp. Onuc Janyap ®e6pyap MapT Anpun Maj Jyn Jyn Aarycer Centembap OkTo6ap Yxynno
1 | Tpuwxosu sapana n HakHana sapana (6pyTO) 374.493.085 369.914.049 359.756.011 363.365.833 365.736.887 592.959.237 381.965.849 384.838.482 396.383.637 374.880.309 374.880.309 376.915.632 4.716.089.
THOIKGE T TGPS3a T AGTD! EEEE] o
2 |naknane sapana na veper nocropasua 57.753.758 54.106.217 54.008.529 53.259.521 56.522.622 60.637.378 54.610.890 54.583.198 55.434.211 57.237.857 55.767.133 56.078.685 670.000.
3 | TPowkos n naknama no yrosopy o Aeny. 4.408.794 4.326.817 4.687.795 4.410.820 4.730.336 4.377.076 4.286.064 4.341.181 4.567.301 4.243.349 5.346.269 5.274.197 55.000.
Tpowkos n fo yr o W
(108 POMBIHM MOGIIOB B 11 UGN FALIAME N6 GOHOBY
4 _|ocTanux yrosopa 1.261.748 1.900.890 2.031.418 2.164.037 2.153.273 3.185.785 2.478.199 2.202.906 2.108.579 1.753.898 1.888.806 1.870.463 25.000.
TPOLIKOB 1 HakHaAe YnaHos Ma HaasopHor oAGopa v
5 |ckynwrune Opyurea 2.448.914 2.487.328 2.387.871 2.387.658 2.456.911 9.548.956 2.573.863 2.481.530 3.077.673 2.913.990 2.944.179 9.291.125 45.000.
6 | Ornpemnune 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 10.000.
7 | Conunapre nomohu 2.261.850 7.904.296 7.294.248 4.190.464 4.396.641 4.556.087 4.555.430 2.631.557 3.570.107 6.213.107 6.315.138 6.111.075 60.000.
8 | Tpouwosu npesosa sanocnenux-carkrypa aoGasn 5.143.700 5.188.383 5.400.135 5.312.702 5.117.398 5.137.007 5.033.664 4.610.738 4.847.654 5.015.475 4.561.603 4.631.541 60.000.
9 | Tpouwosu cnyx6ernx nyrosama 10.778.207 13.045.439 23.758.255 28.917.151 34.517.148 17.877.571 11.149.428 10.936.483 22.545.050 19.074.519 19.121.247 18.279.501 230.000.
10 | No6posornbro newavjcko ocuryparse 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 11.125.890 133.510.
11 | NonaTHo sapascTeeHo ocurypan-e 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 5.340.000 53.400.
12 | Ocurypare acssona 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 42.000.
YKYMHO 2017 NAAH 470.509.280 470.832.643 480.823.486 485.507.410 497.130.441 719.778.320 488.152.609 488.125.209 514.033.436 492.831.727 492.323.907 499.951.442 6.100.000.
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