Adresa: ul. Stanka Dragojevica 2,
81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 242 835

fax; +382 20 224 450
www.mif.gov.me

finansija
Br: 05-02-011/25-34683/2 Podgorica, 09.10.2025. godine

Za: MINISTARSTVO JAVNIH RADOVA, Arsenija Boljevica 2, Podgorica
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Predmet: Migljenje na Predlog memoranduma o zajedni¢kom razvoju, proizvodnji i primjeni
skladigtenja toplotne energije izmedu Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ i E2S Power AG

Veza: VVa$ akt broj: 01-011/25-2298/1 od 07.10.2025. godine

Postovana gospodo AdZovic,

Povodom Predloga memoranduma o zajednickom razvoju, proizvodnji i primjeni skladistenja
toplotne energije izmedu Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic i E2S Power AG, Ministarstvo
finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Predloga memoranduma i pripremljeni Izvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekia
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Shodno dostavljenom materijalu, za implementaciju dostavljenog Memoranduma nije
potrebno obezbijediti dodatna finansijska sredstva u Budzetu Crne Gore.

Imajuéi u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, sa aspekta budzeta, ukazuje da sve
aktivnosti na implementaciji Memoranduma moraju biti uskladene sa crnogorskom
zakonskom regulativom i sa sredstvima koja su planirana godidnjim zakonom o budZetu
Crne Gore za predmetne namjene.

S postovanjem,

MINISTAR
. Novica Vukovi¢
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MEMORANDUM ON THE JOINT DEVELOPMENT
MANUFACTURING AND DEPLOYMENT OF
THERMAL ENERGY STORAGE
Concluded by and between:

Elektroprivede Crne Gore AD Niksi¢ (hereinafter
EPCG), a company that is organized and established
in accordance with the laws of Montenegro, with its
registered office at: Vuka Karadzi¢a 2, 81400 Niksic /
Montenegro, registered in the Central Register of
Business Entities under the number 4-0000330,
represented by Chief Executive Director Ivan
Bulatovi¢

E2S Power AG (hereandafter:E2S), a company that
is organized and established in accordance with the
laws of , with its registered office at: Landstrasse 99
CH-5430 Wettingen, Switzerland represented by its
Chief Executive Director Dr Sasha Savic

"Party" will mean E2S or EPCG individually, and
"Parties" will mean E2S and EPCG together.

1.) PURPOSE AND SCOPE:

The purpose of this Memorandum is to express
interest and set a framework for establishing future
cooperation between the signatory parties, with a
focus on the renewable energy sector. In this domain,
the Parties have already, each for themselves, had
certain activities in the development of projects in the
territory of Montenegro. On these, to a large extent,
similar  projects, Parties exchanged certain
information. The Parties see potential cooperation on
the projects located in Montenegro as important to: (a)
increase the scale of their respective projects, and (b)
increase the economic value for both parties.

Parties agree that, apart from Articles 6, 8 i 9, this
Memorandum does not have binding force, and that
its only purpose is to demonstrate the parties’
readiness and interest to exchange information and
continue discussions on the potential joint
development of the manufacturing and deployment
of TWEST Thermal Energy Storage in areas where
there is a mutual interest and a recognized benefit
from such cooperation.

Only formal contracts that the parties may conclude
subsequently may be binding.

MEMORANDUM O ZAJEDNIéKOMvRAZVOJU,
PROIZVODNJI | PRIMENI SKLADISTENJA
TOPLOTNE ENERGIJE

Zakljuéen izmedu:

Elektroprivede Crne Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu
EPCG), kompanije koja je organizovana i osnovana u
skladu sa zakonima Crne Gore, sa sjedidtem na
adresi: Vuka Karadzica 2, 81400 Nik&i¢/ Crna Gora,
registrovana u  Centralnom registru privrednih
subjekata pod brojem 4-0000330, koju zastupa
lzvréni direktor lvan Bulatovic¢

E2S Power AG (u daljem tekstu E2S), kompanije koja
je organizovana i osnovana u skladu sa zakonima
Svajcarske, sa sjedistem na adresi Landstrasse 99 CH-
5430 Wettingen, Switzerland , koju zastupa Dr Sasa
Savic, lzvréni direktor

“Strana” ée znaditi E2S ili EPCG pojedinacno, a “strane”
ée znaditi E2S | EPCG zajedno.

1.) SVRHA | OBIM:

Svrha ovog Memoranduma je iskazivanje interesovanja i
postavljanje okvira za uspostavijanje buduce saradnje
izmedju strana potpisnica, sa fokusom na sektor
obnovljive energije. U tom domenu su strane vec, svaka
za sebe, imale odredene aktivnosti u razvoju projekata na
teritoriji Crne Gore. O tim, u velikoj mjeri, srodnim
projektima, Strane su razmijenile odredjene informacije.
Strane vide potencijalnu saradnju na projektima koji se
nalaze u Crnoj Gori kao vaznu za: (a) povecanje obima
svojih projekata, i (b) povecanje ekonomske vrijednosti za
oba ucesnika.

Strane saglasno konstatuju da, osim Clanova 6, 8 i 9,
ovaj Memorandum nema obavezujuéu snagu, i da je
njegova jedina svrha da demonstrira spremnost i
zainteresovanost Strana da razmjenjuju informaciie |
nastave razgovore o potencijalnom zajednitkom razvoju
proizvodnje i primjene TWEST skladiStenja toplotne
energije u djelovima gdje za to postoji obostrani interes i
utvrdena korist od kooperacije.

Obavezujuéi karakter mogu imati samo formalni ugovori
koje Strane, eventualno, naknadno zakljuce.




2.) BASIC INFORMATION:

Montenegro, which in this sense is essentially
represented by the state-owned company EPCG, has
a strong need for stable and reliable electricity supply,
preferably based on renewable energy sources,
wherever possible, in order to enable the state to
exploit its potential and achieve economic growth. In
order to achieve these goals, EPCG strives to
establish partnerships with reliable entities. Also,
EPCG operates the only coal-fired power plant TPP
Plievlja, which is obliged to apply its operation to
applicable standards.

E2S is a global leader in long duration high-
temperature thermal energy storage products, with
successful development of the TWEST thermal
energy storage technology, E2S has entered
European and Global markets and is actively looking
for reliable and competent partner in the Balkan region
to execute its projects.

3.) OBJECTIVES, RIGHTS
AND RESPONSIBILITIES
OF THE PARTIES:

The parties agree with each other and state the
following:

- The Parties' common goal is further dynamic
development of renewable energy projects.

- The Parties express a strong commitment to
consider and recognize the chances of joint
action in specific projects, which could,
possibly, achieve additional value in relation to
the scenario in which the Parties do not
establish cooperation.

- The cooperation that the Parties will persue
jointly, in their mutual interest, will
predominantly  concem the potential
cooperation regarding the thermal energy
storage

- Depending on the scope, content, and legal
effect of specific activities, the overall concept
will be further elaborated and precisely
defined through separate Memorandums or
Contracts, with full respect for the principles
set forth in this Memorandum.

2.) OSNOVNE INFORMACIJE:

Crna Gora, koju u tom smislu sustinski predstavlja
drzavna kompanija EPCG, ima snaZnu potrebu za
stabilnim | pouzdanim snabdijevanjem elektricnom
energijom, po moguénosti utemeljenim na obnovljivim
izvorima energije, gdje god je to moguce, kako bi se
drzavi omogucilo da eksploatiSe svoje potencijale i ostvari
privredni rast. U namjeri da realizuje navedene ciljeve
EPCG nastoji da ostvari partnerstvo sa pouzdanim
subjektima.Takode, EPCG upravija jedinom
termoelektranom TPP Pljevlja, koja je obavezna da svoj
rad uskladi sa vazecim standardima.

E2S je globalni lider u proizvodima za dugotrajno
skladistenje toplotne energije na visokim temperaturama.
Uspjesnim razvojem tehnologije skladiStenja toplotne
energije TWEST, E2S je uSao na evropsko i svjetsko
trziste i i aktivno trazi pouzdanog i kompetentnog partnera
na Balkanu za realizaciju svojih projekata.

3.) CILJEVI, PRAVA | ODGOVORNOSTI STRANA

Strane su medusobno saglasne i konstatuju sledece:

- Zajednicki cilj Strana je dalji dinami¢ni razvoj
projekata valorizacije obnovljivih izvora energije

- Strane iskazuju snazno opredjelienje da razmatraju
i prepoznaju $anse za udruzeno djelovanje, kojim bi
se, eventualno, mogla ostvariti dodatna vrijednost u
odnosu na scenario u kojem Strane ne ostvaruju

saradnju
- Saradnja na kojoj ée Strane zajednicki raditi, u
obostranom interesu, dominantno se tiCe

potencijalne saradnje u vezi sa skladistenja
toplotne energije

- U zavisnosti od obima, sadrzaja i pravnog dejstva
konkretnih aktivnosti cjelokupan koncept ce biti
precizno razraden posebnim Memorandumima ili
Ugovorima, uz puno poStovanjem principa
istaknutih u ovom Memorandumu.




4.) IMPLEMENTATION

The cooperation of the Parties shall be based on the
principles of partnership, transparency, accountability
and mutual information. Parties will share ie.
exchange information on the basis of reciprocity,
with full respect for its confidentiality.

There are no financial or legal obligations arising from
this Memorandum.

5.) CONTACT PERSONS

The Parties shall appoint contact persons to facilitate
and consolidate communication with each other.

6.) APPLICABLE LAW

This Memorandum is regulated and interpreted in
accordance with the positive regulations of
Montenegro.

7.) ENTRY INTO FORCE

This Memorandum shall enter into force on the day of
signature.

The Memorandum may be amended at any time by
mutual written consent of the Parties.

Each Party may cancel the Memorandum by written
notice at least 30 days in advance.

8.) DISPUTE
RESOLUTION

Any disputes arising in relation to the interpretation
and implementation of this Memorandum shall be
resolved in a friendly manner and in a spirit of mutual
cooperation and respect. In the event of inability to
resolve the dispute in the aforementioned manner, the
Parties agree that the dispute should be resolved by
the Commercial Court of Montenegro.

9.) CONFIDENTIALITY

The Parties shall keep strictly confidential the contents
of this MOU and all information acquired from other
Party in connection with the Projects, and shall not
disclose such information to any third party without the
prior written consent of the other Party, unless such
information:

4.) SPROVOBENJE

Saradnja Strana ¢e se zasnivati na principima
partnerstva, transparentnosti, odgovornosti i medusobnog
informisanja. Strane ¢e informacije dijeliti tj. razmjenjivati
na bazi reciprociteta, uz puno uvazavanje povjerljivosti
sadrzaja istih.

lz ovog memoranduma ne proisticu obaveze
finansijske ili pravne prirode.

5.) KONTAKT OSOBE

Strane ¢e imenovati kontakt osobe kako bi olak3ale i
uévrstile medusobnu komunikaciju.

6.) MUERODAVNO PRAVO

Ovaj Memorandum ureduje se i tumaci u skladu sa
pozitivnim propisima Crne Gore.

7.) STUPANJE NA SNAGU

Ovaj Memorandum stupa na snagu danom
potpisivanja.

Memorandum se mozZe izmijeniti i dopuniti bilo kada
putem uzajamne pisane saglasnosti Strana.

Svaka Strana moZe da otkaze Memorandum
pisanim obavjedtenjem najmanje 30 dana unaprijed.

8.) RUESAVANJE SPOROVA

Svi eventualni sporovi koji se pojave u pogledu tumacenja
i implementacije ovog Memoranduma, bi¢e rijeSeni na
prijateljski na&in i u duhu uzajamne saradnje i postovanja.
U slugaju nemoguénosti rigSavanja spora na prednje
navedeni nacin Strane su saglasne da spor rijesi Privredni
sud Crne Gore.

9.) POVJERLJIVOST

Strane ¢e strogo Guvati povjerljivost sadrzaja ovog
Memoranduma o razumijevanju i sve informacije koje
dobiju od druge Strane u vezi sa Projektima, i ne smiju
objelodanjivati te informacije trecoj strani bez prethodne
pisane saglasnosti druge Strane, osim ukoliko ta
informacija:




(a) is or later becomes public knowledge, other
than by breach of this Clause; or

(b) is in the possession of the recipient with fuli
rights of disclosure prior to its receipt from the
other Party; or

is independently received by the recipient
from a third party having the full right of
disclosure, or

is legally instructed or required to disclose by
any order of the court or relevant government
authority.

This Confidentiality Clause shall survive even 2 (two)
years after the termination or expiration of this

Memorandum.

(c)

(d)

10.) IDENTICAL
SPECIMENS

This Memorandum is drawn up in four identical
copies, two for each signatory party, each signed and
certified copy produces the same effect. The English
version of the Memorandum was made only for the
purpose of presentation to E2S, and responsible
person for its compliance with the original version is
authorized representative of E2S, Dr. Saga Savic.

The parties agree that this Memorandum shall be
drawn up and signed on the date 14.10.2025.

Agreed on behalf of EPCG:
Signed:

Name: Ivan Bulatovié
Function: CEO

Date:

Agreed on behalf of E2S:

Signed:

Name: Dr Saga Savié

Function: representing E2S as CEO
Date:

(a) jeste ili kasnije postane javno poznata, na nekj
drugi nacin koji nije kréenje ove tacke; ili

(b) ) je u vlasni$tvu primaoca sa punim pravom na
objelodanjivanje prije prijema od druge Strane; ili

{c) je primalac dobio nezavisno, od trece strane,
koja ima puno pravo na objelodanjivanje, ili

(d) ima pravni nalog za objelodanjivanie ili je potrebno
da se objelodani nalogom suda ili mjerodavnog
organa Vlade.

Ova tacka o povjerljivosti vazi i 2 (dvije) godine
nakon  raskida ili isteka ovog
Memoranduma.

10.) ISTOVJETNI
PRIMJERCI

Ovaj Memorandum je sacinjen u Cetiri istovjetna
primjerka, po dva za svaku stranu potpisnicu, od kojih
svaki potpisan i ovjeren primjerak proizvodi isto dejstvo.
Engleska verzila Memoranduma saéinjena je samo u
svrhu prezentacije pred E2S, a za potvrdu usaglasenosti
sa originalnom verzijom je odgovoran oviaséeni zastupnik
E2S, Dr. Saga Savié.

Strane su saglasne da ovaj Memorandum bude satinjen
i potpisan na datum 14.10.2025.

Dogovoreno u ime EPCG:
Potpisao:

Ime: Ivan Bulatovié
Funkcija: 1zvréni direktor
Datum:;

Dogovoreno u ime E2S;

Potpisao:

Ime: Dr Sasa Savié
Funkcija : lzvréni direktor
Datum:




FORMA IZVJESTAJA O ANALIZI UTICAJA PROPISA

MINISTARSTVO ILI REGULATORNO | Ministarstvo javnih radova

|
TIJELO PREDLAGAS j]
|

emorandum o razumjevanju izmedu Elektroprivede
rne Gore AD Niksic i E2S Power AG,

|
P .

NASLOV PROPISA

0=

Odieljak 1: Definisanje problema

- Koje probleme treba da rijesi predloZeni akt?
- $Sto su uzroci problema?

- Sto su posljedice problema?

- Ko je ostecen, na koji nacin i koliko?

. Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)? i

. Predlozeni akt adresira potrebu za stabiinim i pouzdanim snabdijevanjem elektricnom energijom
u Crnoj Gori, uz paraleino napredovanje energetske tranzicije i uskladivanje rada postojece
termoelekirane sa vaze¢im standardima. Kako bi se povecala fleksibilnost sistema, integrisali
obnovljivi izvori i smanjli troskovi balansiranja, neophodno je ispitati i razvijati rjeenja
dugotrajnog skladistenja energije (LDES), ukljuéujuci visoko-temperaturna termalna skladista
energije.

- Uzroci problema ukljucuju nedovoljinu sistemsku fleksibilnost i fragmentisan pristup razvoju
projekata bez strukturisanog partnerstva. Posljedice status quo scenarija su sporija realizacija
projekata, vidi troskovi integracije OIE i slabiji investicioni momentum. Problem se moze odraziti
na energetski sistem, priviedu i gradani kroz potencijalno vecu izlozenost cjenovnim
volatilnostima i nizu sigurnost snabdijevanja.

Odjeljak 2: Ciljevi

Koji ciljevi se postizu prediozenim propisom ?
Navesti dosljednost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Viade, ako je

primjentjivo. s [ R R R SO e U
- Cilj propisa je da formalizuje okvir saradnje izmedu EPCG i E2S Power AG na zajedniCkom |
razvoju, proizvodnii i primjeni tehnologije skladistenja toploine energije (TWEST) u Crnoj Gori. |
Dodatni ciljevi ukljucuju razmjenu znanja, transparentnu i odgovornu saradnju, postovanje
povijerljivosti i efikasnu koordinaciju kroz imenovanje kontakt osoba. Propis je uskladen sa
strateskim opredjeljenjem Crne Gore ka zelenoj tranziciji | jacanju sigurnosti snabdijevanja. ___|

Odjeljak 3: Opcije *

- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? {uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporucljivo je ukljuéiti i neregulatornu opciju, osim ako
postoji obaveza pravnog djelovanja).

. Obrazloziti preferiranu, tj izabranu opciju.

Razmatrane su sliedece opcije: (i) status quo - bez zakljuéenja Memoranduma; (ii) neposredno
zakljucenje ohavezujucih ugovora; (i) potpisivanje predmetnog Memoranduma kao
neobavezujuteg okvira saradnje sa moguénoscu kasnijeg zakljuéenja obavezujucih ugovora.
Preferirana opcija je (iii), jer omogucava brzo usaglagavanje, razmjenu informacija i zajednicko
planiranje, bez stvaranja finansijskih ili pravnih obaveza u ovoj fazi. Strane izricito konstatuju da,
izuzev clanova 6, 8 i 9, Memorandum nema obavezujuéu snagu i da obavezujuéi karakter mogu

imati samo formalni ugovori koji se eventualno zaklju€uju naknadno.

Odjeljak 4: Analiza uticaja TEe
- na koga ¢ée i kako ¢e najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - Nabrojati pozitivne i

negativne uticaje, direktne i_iggiljgmkgr_a_gﬂ_ i



T kakve troskove ¢e primjena propisa stvoriti gradanima i privredi (narocito malim i
srednjim preduzeéima),

- dalisu pozitivhe posljedice donoSenja propisa takve da opravdavaju troskove koje ¢e on
stvoriti, :

- da li se propisom podrZava stvaranje novih privrednih subjekata na trZiStu i trziSna
konkurenclia

- ukljuéiti procjenu administrativnih optereéenja i biznis barijera.

. Pozitivni direktni uticaji ukljucuju: jatanje sistemske fleksibilnosti, ubrzanje razvoja rjeSenja za
skladistenje energije, transfer znanja i povecanje investicionog potencijala kroz partnerstvo.
Indirektni uticaji su veca otpornost energetskog sistema, olakéana integracija OIE i doprinos
cilievima dekarbonizacije. Negativni uticaji nijesu identifikovani u ovoj fazi.

- Trogkovi za gradane i privredu nijesu predvideni, kao ni nova administrativna opterecenja;
obaveze strana svode se na imenovanje kontakt osoba, razmjenu informacija na principu
reciprociteta i postovanje povjerljivosti. Propis moze podstadi trzignu konkurenciju i ulazak novih
aktera kroz razvoj rieenja skladistenja energije.

Odjeljak 5: Procjena fiskalnog uticaja
- Da li je potrebno izdvajanje finansijskih sredstava za implementaciju propisa i u kom
iznosu?

- Da li je izdvajanje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog
perioda? ObrazlozZiti.

- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? ObrazioZiti.

- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budZetu za tekutu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budZetu za narednu fiskanu godinu?

. Da li je usvajanjem propisa predvideno donoenje podzakonskih akata iz kojih ée
proisteéi finansijske obaveze?

- Dali ée se implementacijom propisa ostvariti prihoda za budzet Crne Gore?

.  Obraloziti metodologiju kojom je Kkoriscenja prilikom obraguna finansijskih
izdataka/prihoda.

- Da li su postojali problemi u preciznom obraéunu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloziti.

- Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na incijativu za donogenje predloga
propisa?

- Da li su dobijene primjedbe implementirane u tekst propisa? Obrazloziti.

_ Memorandum ne generide izdvajanja iz budzeta, niti stvara medunarodne finansijske obaveze.
Nijesu potrebni podzakonski akti iz kojin bi proistekle finansijske obaveze. Implementacijom
propisa nijesu planirani budzetski prihodi. Metodologija obratuna nije primjenjiva, a problemi u
procjeni nijesu identifikovani.

Odijeljak 6: Konsultacije zainteresovanih strana
- naznaciti da li je koriScena eksterna ekspertiza i ako da, kako
- naznatiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsuitacije)

- naznaéiti glavne rezultate, i kako je input zainteresovanih strana bio uzet u obzir ili zasto
nije bio uzet u cbair

- Tekst Memoranduma je ciljano usaglasavan izmedu EPCG i E2S Power AG. Eksterna
ekspertska analiza nije koriscena. Rezultat konsultacija je jasno definisan okvir saradnje,
ukljuéujuci povjerljivost, imenovanje kontakt osoba, razmjenu informacija i vaZzenje prava Crne
Gore uz rje$avanje sporova pred Privrednim sudom Crne Gore.

Odjeljak 7: Monitoring i evaluacija




- Koje su potencijaine prepreke za implementaciju propisa?

- Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
- Koji su glavni indikatori prema kojima ée se mjeriti ispunjenje ciljeva?

- Ko ée biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

- Potencijalne prepreke nijesu prepoznate u ovoj fazi, imajuci u vidu da Memorandum ne stvara
pravne ni finansijske obaveze. Mjere tokom primjene ukljuéuju redovnu razmjenu informacija,
koordinacione sastanke i tehni¢ke radionice. Kljuéni indikatori: broj odrZanih sastanaka i
radionica, sprovedene studije izvodijivosti i razvojne faze projekata skladistenja toplotne
energije, kao i eventualno zakljugenje obavezuju¢ih ugovora. Za sprovodenje menitoringa
odgovorni su EPCG i E2S Power AG; o napretku ¢e obavjestavati nadlezno ministarstvo kada
Je potrebno. Memorandum stupa na snagu danom potpisivanja i moze se otkazati uz pisano
obavjestenje najmanje 30 dana unaprijed.

Podgorica,
07.10.2025. godine




