INFORMACIJA

o Predlogu akcionog plana za jacanje administrativnih kapaciteta, djelotvornu primjenu
zakonodavstva, socijalni dijalog i buduée upravljanje mjerama tipa Evropskog socijalnog fonda
2026-2028 (Poglavlje 19 — zavr$no mjerilo 3)

1. Povod i cilj

Privremeno zatvaranje Poglavlja 19 — Socijalna politika 1 zaposljavanje do kraja 2026. godine
uslovljeno je ispunjenjem zavrsnog mjerila 3 (CB3), definisanog Zajednickom pozicijom EU
(Ad.29/16). Mjerilo zahtijeva da Crna Gora dokaze adekvatne administrativne kapacitete, djelotvornu
primjenu propisa iz oblasti zaposljavanja i socijalne politike, djelotvoran socijalni dijalog i spremnost
za buducéu koordinaciju i upravljanje Evropskim socijalnim fondom (ESF). Akcioni plan prevodi te
zahtjeve u konkretne ciljeve, mjere i aktivnosti sa rokovima, nosiocima, izvorima finansiranja i
myjerljivim indikatorima, za period 2026—2028.

Tekst je pripremila Radna grupa za Poglavlje 19vi usaglaSen je sa svim komentarima Evropske
komisije, ukljucujuéi naziv dokumenta i upucivanje na Analizu potreba za jaCanjem administrativnih
kapaciteta 2026-2028 (Ministarstvo evropskih poslova), kao klju¢ni planski okvir za kadrovsko
jacanje.

2. Struktura i klju¢ne mjere

Akcioni plan pokriva Cetiri oblasti, prate¢i komponente zavrSnog mjerila:

- Administrativni kapaciteti: modernizacija i kadrovsko ja¢anje Zavoda za zaposljavanje (413
sistematizovanih mjesta; 38 novih izvrsilaca do Q1 2027), sprovodenje Garancije za mlade na cijeloj
teritoriji od januara 2027, prelazak na model procjene invaliditeta zasnovan na ljudskim pravima,
jaCanje centara za socijalni rad (96 novih izvrsilaca 2026—2028) i Zastitnika ljudskih prava i sloboda
(23 nova izvrsioca).

- Djelotvorna primjena zakonodavstva: jaCanje inspekcije rada i zaStite i zdravlja na radu,
donosenje Zakona o zastiti i zdravlju na radu i izmjena Zakona o radu do decembra 2026.

- Socijalni dijalog: zavrSetak zakonodavnog okvira (Zakon o Strajku, Zakon o
reprezentativnosti), jacanje Socijalnog savjeta i podsticanje kolektivnog pregovaranja u privatnom
sektoru.

- Buduce upravljanje ESF-om: konsolidacija operativne strukture uspostavljene po modelu ESF-

a u okviru IPA Ill Operativnog programa Zaposljavanje i socijalna inkluzija 2024-2027 (31,6 miliona
eura) i izgradnja kapaciteta za upravljanje sredstvima ESF-a nakon pristupanja.

3. Finansiranje, pracenje i rizici

Osnovni izvor finansiranja je budzet Crne Gore, uz podrSku IPA III OP ESI 2024-2027, sektorske
budzetske podrske EU i pomo¢i medunarodnih organizacija (ILO, Socieux+). Sprovodenje prati
Radna grupa za Poglavlje 19, uz periodi¢no izvjesStavanje Vlade 1 Evropske komisije preko
Ministarstva evropskih poslova. Dokument sadrzi i pregled klju¢nih rizika sa mjerama ublazavanja
(zadrzavanje kadra, budzetska ogranicenja, dinamika zakonodavne agende, IPA nabavke,
meduinstitucionalna koordinacija). Akcioni plan je zivi dokument i azurirace se periodicno.



4. Predlog

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije predlaze da Vlada usvoji Akcioni plan
1 zaduzi nadlezne institucije da ga dostave Evropskoj komisiji, kao i da otpo¢nu sprovodenje mjera u
utvrdenim rokovima. Usvajanje Akcionog plana neposredan je uslov za privremeno zatvaranje
Poglavlja 19 do kraja 2026. godine.

PODNOSILAC:
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije
Damir Guti¢, ministar
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SKRACENICE | AKRONIMI
U ovom akcionom planu koriste se sljedecée skracenice i akronimi.

Skracenica Skracenica

GAP
APTR
GIU
BI/DWH
ZM3

CFCU

ZP

ocD
CSR

DG NEAR
Z72CG
EaSI
PZIB

EK

EDMS
EMCO

ESCO

ESF / ESF+

ESN

EU

NAP EGD
DEU

Znacenje

Godi$niji akcioni program

Aktivna politika trZiSta rada

GodiSnja izjava o upravljanju

Poslovna inteligencija / skladi$te podataka
Zavrsno mijerilo 3 (Poglavlje 19)

Direktorat za finansiranje, ugovaranije i sprovodenje sredstava
pomoci EU (Centralna jedinica za finansiranje i ugovaranje)

zajednica prakse

organizacija civilnog drustva

centri za socijalni rad

Generalni direktorat za susjedstvo i pregovore o proSirenju
Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore

Komponenta za zapo$ljavanije i socijalne inovacije u okviru ESF+
povjeravanje zadataka izvrSenja budzeta

Evropska komisija

Elektronski sistem za upravljanje dokumentima

Odbor za zaposljavanje (EU)

Evropska klasifikacija vjeStina, kompetencija, kvalifikacija i
zanimanja

Evropski socijalni fond / Evropski socijalni fond plus

Evropska socijalna mreza

Evropska unija

Nacionalni akcioni plan za Evropsku garanciju za djecu
Delegacija Evropske unije

MOR
IPA/IPA I
ZSIDZ

IT

ARS

LGBT

JLS

uT

PiE
MRZSD
MPNI
MSSD
NAO
NEET
NVO
NIPAC

OIL

OPZSI

ZZR
RJU

JSZ

Znacenje

Medunarodna organizacija rada

Instrument za pretpristupnu pomoé¢ (treca finansijska perspektiva)
Zavod za socijalnu i dje¢ju zastitu

Informacione tehnologije

Anketa o radnoj snazi

lezbejke, gejevi, biseksualne i transrodne osobe

jedinica lokalne samouprave

Upravljacko tijelo

pracenje i evaluacija

Ministarstvo rada, zapo$ljavanija i socijalnog dijaloga
Ministarstvo prosvijete, nauke i inovacija

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije
Nacionalni sluzbenik za odobravanje

osobe koje nijesu zaposlene, niti se obrazuju ili osposobljavaju
nevladina organizacija

Nacionalni IPA koordinator

Operativni identifikacioni list

Operativni program za zapo$ljavanie i socijalnu inkluziju 2024
2027
zastita i zdravlje na radu

reforma javne uprave

javna sluzba za zapo$ljavanje
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Skracenica Znacenje Skracenica Znacenje

EURES Evropska mreza sluzbi za zapo$ljavanje RAE / RE romsko i egipcansko stanovnistvo
OKU Opéti kolektivni ugovor SOP Sektorski odbor za praéenje

BDP bruto domadi proizvod TP tehnicka pomo¢

UZLR Uprava za ljudske resurse GZM Garancija za mlade

PT Posrednicko tijelo (IBPM - za upravljanje politikama; IBFM - za

finansijsko upravljanje)
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UVODNE NAPOMENE

1. Kontekst

Vlada Crne Gore je svojom odlukom obrazovala Radnu grupu za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za pregovaracko poglavlje 19 — Socijalna politika i
zaposljavanje (Radna grupa 19), sastavlienu od predstavnika nadleznih institucija i socijalnih partnera.

Priviemeno zatvaranje Poglavlja 19 do kraja 2026. godine zahtijeva od Crne Gore ispunjenje ZavrSnog mijerila 3 (ZM3), definisanog u Zajednickoj poziciji EU za Poglavlje 19 (Ad.29/16),
koje od drzave trazi da pokaze odgovarajuce administrativne kapacitete, djelotvornu primjenu zakonodavstva iz oblasti zaposljavanja i socijalne politike, djelotvoran socijalni dijalog i
spremnost za buducu koordinaciju i upravijanje Evropskim socijalnim fondom (ESF). Ovaj akcioni plan pretade te zahtjeve u konkretne ciljeve, mjere i aktivnosti, sa rokovima, nadleznim
organima, sredstvima i mjerljivim indikatorima, oslanjajuci se na izvjeStaj o ZM3 i komentare Evropske komisije.

2. Opis strukture Akcionog plana

2.1 Opste napomene

U skladu sa pravilima za izradu akcionog plana kao strate$kog i reformskog dokumenta i sa smjernicama Evropske komisije, Akcioni plan daje pregled cilieva, mjera i aktivnosti kojima ¢e
Crna Gora planski i proaktivno ispuniti ZM3 u periodu 2026-2028. Struktuiran je kao matrica koja za svaku aktivnost prikazuje $ta treba posti¢i, do kada, ko je nosilac, kojim sredstvima i sa
kakvim rezultatom i uticajem.

2.2 Nacin utvrdivanja ciljeva

Ciljevi su definisani na osnovu zahtjeva ZavrSnog mjerila 3 i komentara Evropske komisije na izvjestaj o ZM3, kao i relevantnih nacionalnih stratekih i programskih dokumenata. Tu
spadaju nacrt Nacionalne strategije zapoSljavanja i prate¢i akcioni planovi, Strategija razvoja sistema socijalne i djecje zastite 2025-2028, Strategija deinstitucionalizacije 2025-2028,
Strategija zastite djece od nasilja 2025-2028, Strategija zastite i zdravlja na radu 2022-2027 sa prate¢im akcionim planom, Strategija ranog i predSkolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-
2026, Strategija inkluzivnog obrazovanja 2024-2028, Strategija reforme obrazovanja 2025-2035, Strategija obrazovanja odraslih 2025-2035, Plan implementacije Garancije za mlade
2024-2026 i 2027-2030, nacrt Nacionalnog akcionog plana za Garanciju za djecu 20262030 i IPA IIl Operativni program za zapo$ljavanie i socijalnu inkluziju 2024-2027.

2.3 Nacin utvrdivanja mjera

Mijere i aktivnosti operacionalizuju svaki cilj. Dijele se u tri grupe: normativno uskladivanje sa pravnom tekovinom EU; jaCanje institucionalnog i administrativnog okvira; te obrazovne
aktivnosti i aktivnosti izgradnije kapaciteta. Mjere su osmisliene ne samo radi formalnog uskladivanja, ve¢ i da, gdje je moguce, odraze uticaj reforme.
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2.4 Nacin utvrdivanja rokova

Rokovi su utvrdeni za svaku aktivnost, prema dinamici sprovodenja: kratkoro€ni prioriteti sprovode se u 2026; srednjoroCni u 2027; a dugorocni u 2028. Bliski rokovi iskazani su po mjesecu
i godini, srednjoroéni po kvartalu, a periodi¢ne aktivnosti oznaCene su kao ,kontinuirano® ili ,godi$nje“. Rokovi za aktivnosti u okviru projekata finansiranih iz IPA prate dinamiku odnosnih
projekata.

2.5 Nacin odredivanja nadleznih organa

Za svaku aktivnost odredena je institucija nadlezna za sprovodenje; gdje je potrebna saradnja viSe institucija, koordinaciona institucija navedena je prva. Za aktivnosti koje ukljucuju novo ili
izmijenjeno zakonodavstvo obrazuju se radne grupe uz u¢e$cée socijalnih partnera i civilnog drustva, u skladu sa vaze¢im pravilima o javnoj raspravi.

2.6 Nacin opredjeljivanja potrebnih sredstava

BudZet Crne Gore je glavni izvor finansiranja. Za mjere koje se odnose na zakonodavstvo, budZetska sredstva pokrivaju redovne zarade i troSkove rada ukljucenih organa te su stoga
oznacena kao ,redovno®. Gdje su potrebna znacajnija sredstva ili ekspertiza, finansiranje se obezbjeduje kroz IPA Ill OP ESI 2024-2027, GAP 2024, sektorsku budzetsku podrSku EU za
reformu javne uprave, EaSI (ESF+) i pomo¢ medunarodnih organizacija (ILO, Socieux+). Za aktivnosti planirane za kasnije godine, finansijska procjena bice preciznije utvrdena uporedo sa
pripremom projektnih prijedloga.

2.7 Nacin utvrdivanja indikatora rezultata i uticaja

Za svaku aktivnost utvrdene su dvije vrste indikatora: indikator rezultata (neposredni ucinak, npr. usvojen zakon ili zaposlen kadar) i indikator uticaja (promjena standarda ili ishoda za
gradane i zainteresovane strane, uz naznaku alata za provjeru). Indikatori uticaja povezani su sa dokazima koji se koriste za dokazivanije ispunjenosti ZM3.

2.8 Ucesce svih relevantnih zainteresovanih strana

Akcioni plan pripremljen je kroz konsultacije kljuénih zainteresovanih strana i punu meduinstitucionalnu saradnju, uz uklju€ivanje socijalnih partnera i organizacija civilnog drustva, u skladu
sa principom partnerstva koji se primjenjuje u okviru OP ESI 2024-2027.

2.9 Pracéenje

Sprovodenje na operativnom nivou prati Radna grupa 19. NadleZne institucije periodiéno izvjeStavaju koordinatore oblasti, koji pripremaju izvjeStaje o napretku koje odobrava Sef Radne
grupe i koji se, preko Ministarstva evropskih poslova, dostavljaju Vladi i Evropskoj komisiji. Gdje god je moguce, praéenje se oslanja na postojece strukture, prije svega na Sektorski odbor
za pracenije i godisnji izvjestajni ciklus OP ESI 2024-2027, te na okvire za pracenje Garancije za mlade, Garancije za djecu i sektorskih strategija socijalne zastite. Akcioni plan je ziv
dokument koji se azurira kako sprovodenje odmice.
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3. Oblasti obuhvaéene Akcionim planom

Akcioni plan obuhvata Cetiri oblasti, koje odgovaraju Cetirima komponentama Zavrdnog mierila 3: (I) administrativni kapaciteti; (Il) djelotvorna primjena zakonodavstva; (lll) djelotvorno
funkcionisanje i jaanje socijalnog dijaloga; i (IV) buduéa koordinacija i upravljanje ESF-om. Svaka oblast podijeljena je na cilieve, a svakom cilju prethodi kratak opis trenutnog stanja, koji
¢ini osnov za predvidene aktivnosti.

4. AZuriranje Akcionog plana

Akcioni plan obuhvata period 2026-2028 i periodi¢no Ce se aZurirati kako bi se odrazio napredak, precizirali rokovi i finansijske procjene za kasnije godine i ukljuili komentari Evropske
komisije.

5. Rizici i mjere ublaZavanja

Sprovodenje Akcionog plana podlozno je rizicima koje Ce pratiti Radna grupa 19 i rjeSavati kroz redovni izvjestajni ciklus. Kljuéni identifikovani rizici su: (i) teSkoce u zapo$ljavanju i
zadrzavanju kvalifikovanog kadra, s obzirom na konkurenciju na trZistu rada i obim planiranog zapo$ljavanja, koje se ublaZavaju faznim planiranjem zapoSljavanja na osnovu Analize,
cilianim obukama i mjerama zadrzavanja kadra u klju¢nim institucijama Poglavlja 19; (ii) budzetska ograni¢enja koja utiCu na planiranu dinamiku zapo$ljavanja i izgradnje kapaciteta, koja
se ublazavaju odredivanjem prioriteta u okviru budzetskog planiranja i komplementarnim koris¢enjem IPA Ill i druge pomoci EU i medunarodne pomoci; i (iii) izazovi koordinacije velikog
broja ukljuCenih institucija, koji se ublazavaju kroz strukturu praéenja opisanu u odjeljku 2.9. Kada se rizik ostvari i uti¢e na dogovorene rokove, nadlezni koordinator izvjeStava Radnu grupu
19, koja predlaze korektivne mjere i, po potrebi, aZuriranje Akcionog plana.
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| ADMINISTRATIVNI KAPACITETI

Strateski kontekst jacanja administrativnih kapaciteta. Crna Gora je pripremila Informaciju o jaGanju administrativnih kapaciteta za sprovodenje pravne tekovine
EU, u skladu sa mjerilima za privremeno zatvaranje pregovarackih poglavlja. Za svako poglavlje, Informacija daje struktuiranu trogodiSnju procjenu koja obuhvata:
(i) razvoj ljudskih resursa, ukljuujuéi trenutnu popunjenost i planirane profile za zaposljavanje; (ii) kvalitativnu izgradnju kapaciteta, ukljucujuci utvrdene potrebe
za obukom i razvoj kompetencija; (iii) sistemsko ja¢anje javne uprave, ukljuéujuéi formiranje novih timova, tijela ili institucija; i (iv) kapacitete povezane sa
horizontalnim obavezama iz pristupanja, ukljucujuci uskladivanje sa pravhom tekovinom EU i pravno-lingvisti¢ku redakturu. Vlada je 10. decembra 2025. usvojila
posebnu Informaciju o potrebama za izgradnjom administrativnih kapaciteta za poglavlja 2, 8, 14, 23, 24 i 28, ocijenjena kao najnaprednija i spremna za privremeno
zatvaranje. Crna Gora je dalje izradila Analizu potreba za jaanjem administrativnih kapaciteta koje proizlaze iz zavrsnih mjerila i drugih obaveza iz pristupanja
Crne Gore Evropskoj uniji za period 2026-2028 (u daljem tekstu: Analiza), koja obuhvata sva pregovaracka poglavlja i izradena je izmedu oktobra 2025. i marta
2026. za potrebe strateskog i operativnog planiranja Vlade. Analiza ¢e sluziti kao glavni okvir za planiranje i pracenje kadrovskog i administrativnog razvoja tokom
sprovodenja ovog akcionog plana.

Za Poglavlje 19, analiza administrativnih kapaciteta potvrduje da je uspostavlien struktuiran plan njihovog daljeg jaéanja, usmijeren na ispunjenje zahtjeva svih triju zavr$nih
mjerila. Plan obuhvata institucije nadlezne za radno pravo, zaétitu i zdravlje na radu, nediskriminaciju, rodnu ravnopravnost, socijalni dijalog i politiku zapoSljavanja, socijalnu i
dje€ju zastitu, kao i institucije ukljuéene u pripreme za buduée upravljanje Evropskim socijalnim fondom. Prioritetne oblasti saZete su u nastavku. Posebna paznja posvetice se
i zadrZavanju kadra i kontinuitetu institucionalnog znanja u kljuénim institucijama Poglavlja 19.

Mjere prikazane u nastavku proizlaze iz Analize i odrazavaju utvrdene institucionalne prioritete za sprovodenje ZavrSnog mjerila 3.

. . - Potrebna sredstva / : ; o
m Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

ZapoSljavanje
sprovedeno u skladu sa
Analizom potrebaza ~ 7Z7CG u potpunosti

JaCanje administrativnih i operativnih administrativnim osposoblien za
kapaciteta Zavoda za zaposljavanje Crne Gore kapacitetima i sprovodenje politika
za sprovodenje politka zaposlavanja, akivailh | kvartal 2027; Nacionalni budzet Pravinkomo - zapogjavanja, akivnin
mijera na trZistu rada, Garancije za mlade i - unutradnjoj organizaciji - vis :
0.11 Il Operativnog programa za zapoSlavanje i Z7ZCG/MRZSD  kontinuirano (redovno)/ i sistematizaciji (413 mjera na tr2|stulrada i
socijalnu inkluziju 20242027, ukfjugujuci 2027-2028  SBS IPAII sistematizovanin radnin |PA IINOPESI i
funkcije korisnicke institucije i Posredni¢kog mijesta); administrativni  POStepeno pripremljen
tijela za finansijsko upravljanje (IBFM) kapaciteti ojacani u za buduce intervencije

centrali i podru¢nim tipa ESF.
jedinicama; kadrovska
popunjenost IBFM-a

*Napomena: Dinamika zaposljavanja i kadrovske popune EAM zavisi od spoljnih faktora i odziva Ministarstva finansija i Uprave za ljudske resurse
**Napomena: Ova radna mjesta namijenjena su ispunjenju mjerila u okviru Poglavlja 2
***Napomena: U skladu sa usvojenim Akcionim planom za Poglavlje 2
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. . . . Potrebna sredstva / . : .
m Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

JacCanje administrativnih kapaciteta
Ministarstva rada, zapo$ljavanja i
socijalnog dijaloga, uklju€ujuéi inspekciju
rada, zastitu i zdravlje na radu, politiku
zapoSljavanja, socijalni dijalog i
koordinaciju fondova EU

0.2

Jacanje administrativnih kapaciteta institucija
0.3  nadleZnih za socijalnu zaétitu, socijalnu
inkluziju i buduée sprovodenije tipa ESF

MRZSD 2026-2028

IPA1II SBS
MSSD / ZSIDZ /
Zavod za
jedinstveno . Nacionalni budzet /
viestaenje 2026-2028 1501 sBS

invaliditeta / centri
za socijalni rad
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Nacionalni budzet /

postepeno
povecavana; zaposlen
dodatni kadar za
podrsku sprovodeniju
Garancije za mlade na
cijeloj teritoriji.

ZapoSljavanje
sprovedeno u skladu sa
Analizom potreba za
administrativnim
kapacitetima; ojacani
kapaciteti inspekcije
rada;

Sprovedena
specijalizovana obuka;
ojaCani unutrasnji
kapaciteti koordinacije
za politiku rada, ZZR,
socijalni dijalog i
upravljanje fondovima

ZapoSljavanje
sprovedeno u skladu sa
Analizom potreba za
administrativnim
kapacitetima;

Zavod za jedinstveno
vjeStaCenje invaliditeta
operativan;

Uspostavljena i
kadrovski popunjena
projektna jedinica
ZSIDZ;

Pobolj8an institucionalni
kapacitet za djelotvorno
sprovodenije i primjenu
pravne tekovine iz oblasti
rada i priprema za
buducée intervencije tipa
ESF

Ojagani administrativni
kapaciteti za sprovodenje
reformi socijalne zastite,
djecje zastite i socijalne
inkluzije, ukljuCujuci
buduce intervencije tipa
ESF



. . . . Potrebna sredstva / . : .
m Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

0.4

0.5

Jacanje administrativnih kapaciteta Operativne
strukture nadlezne za sprovodenije IPA Il
Operativnog programa za zapoS$ljavanije i
socijalnu inkluziju 2024-2027

Kadrovsko jacanje Zastitnika ljudskih prava i
sloboda (tijelo za jednakost)

MRZSD (MA) /

MSSD (IBPM) / IPA Il OP ESI/ GAP
ZZZCG (IBFM) / 2026-2028 2024 /SBS/
CFCU/NAO/ Nacionalni budzet
Kancelarija NIPAC

Zatitnik fudskin 20(2fg;§gzs Nacionalni budzet
prava i sloboda zaposljavanje) (redovno)
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Centri za socijalni rad
postepeno ojacani (36
zaposlenih u 2026, 30
u 2027.i 30 u 2028)

Ojacani administrativni
kapaciteti Upravljatkog
tijela, Posrednickog
tijela za upravljanje
politikama,
posrednickih tijela za
finansijsko upravijanje i
korisnickih institucija
kroz zapo$ljavanje u
skladu sa Analizom
potreba za
administrativnim
kapacitetima, obuku i
podrsku sprovodenju;

Pripremljene tehnicke
specifikacije za buduéi
Upravljacki informacioni
sistem (MIS) za
podrsku sprovodenju,
pracenju i izvjeStavanju
o ESI fondovima
ZapoSljavanje
sprovedeno u skladu sa
planom popune i
Analizom potreba za
administrativnim
kapacitetima (5 novih
zaposlenih u 2026, 8 u
2027, 10 u 2028
(trenutno zaposlenih:
32))

Operativna struktura

postepeno pripremljena
za upravljanje buduéim
intervencijama tipa ESF

SnaZnija primjena
zakonodavstva o
nediskriminaciji i rodnoj
ravnopravnosti



1.1 Modernizacija i kadrovsko ja¢anje Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore (ZZZCG)

Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga / Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore
Uvod. Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) centralni je operativni stub za sprovodenje ZM3. Oslanjajuci se na novu Metodologiju aktivnih mjera na trzistu
rada (APTR) i Katalog mjera za 2026, integrisani informacioni sistem (operativan od marta 2025) i usvojeni Pravilnik (413 radnih mjesta; trenutno 315 zaposlenih),
ZZZCG se dalje modernizuje i kadrovski jaca kako bi osmisljavao, sprovodio, pratio i izvjeStavao o aktivnim politikama trziSta rada i upravljao buduéim
intervencijama tipa ESF.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

1.1.4

Sprovodenje zaposljavanja 38 zaposlenih u
ZZZCG (13 u podrucnim jedinicama, 25 u
centrali), uz prioritet radnih mjesta relevantnih
za Poglavlje 19

Z77CG

Nastavak zapo$ljavanja u skladu sa
potrebama, kapacitetom kancelarija i budzetom ZZZCG
ka punoj popunjenosti

Uvodenie integrisanog IKT sistema -
Elektronskog sistema za upravljanje

dokumentima (EDMS) i Poslovne inteligencije / Z77GG / MRZSD
skladista podataka (BI/DWH)
Azuriranje Kataloga APTR mijera i prosirenje 777CG | MRZSD

obuhvata

Nacionalni budzet

| kvartal 2027 (redovno)

kontinuirano  Nacionalni budzet

2027-2028  (redovno)
april 2028  IPAIII OP ESI
godisnje Nacionalni budZet /

(2026-2028)  IPA Il OP ESI,
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Zaposleno 38 lica;
popunjena prioritetna
radna mjesta

ZapoSljavanje
sprovedeno do 85%
sistematizovanih radnih
mjesta

Platforma EDMS i
BI/DWH operativna

AZuriran Katalog APTR
mjera

Ojacan operativni
kapacitet ZZZCG;
smanjen broj predmeta
po savjetniku; pobolj$ano
sprovodenje APTR i
Garancije za mlade (Alat;
godisniji izvjeStaj ZZZCG)
Kadrovska popunjenost
JSZ uskladena sa
mjerilima Mreze JSZ za
uporediva trzi$ta rada
(Alat: kadrovska
evidencija ZZZCG)

Veca efikasnost,
transparentnost i
upravljanje
sprovodenjem APTR
zasnovano na dokazima
kroz integrisani IKT
sistem koji omogucava
digitalnu obradu
predmeta, izvjeStavanje
uskladeno sa ESF i
praéenje u realnom
vremenu (Alat; sistemski
izviestaiji)
Standardizovane mjere
uskladene sa ESF; vec¢a



. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Reformska agenda, aktivacija ranjivih grupa
Garancija za mlade (Alat: izvjestaji o
sprovodenju APTR)

1.2 Puna primjena Garancije za mlade
Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (koordinator Garancije za mlade) / Zavod za zaposljavanje Crne Gore

Uvod. U skladu sa Preporukom Savjeta od 30. oktobra 2020. (,Most ka poslovima - jacanje Garancije za mlade“), Crna Gora je usvojila svoj prvi Plan
implementacije Garancije za mlade (2024-2026) i pilotirala ga u tri opstine (1.177 u€esnika u 2025). Uspostavljena je koordinaciona struktura (Meduresorna radna
grupa, Radni tim, koordinator GM, Operativni tim za sprovodenje), a fokus je sada na uvodenju na cijeloj teritoriji i punom praéenju.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

. A Usvojen novi Plan Dopiranje do NEET
o . . MRZSD Nacionalni budzet/ . » . ” .
Usvajanje novog Plana implementacije . _ implementacije mladih pro$ireno na cijelu
124 Garancije za mlade 2027-2030. (Zkggedénator GZM)/ | decembar 2026 :Eé !ll.IAOP ESI/EU Garancije za mlade teritoriju (Alat: izvjestaj o
2027-2030. prac¢enju GM)

Vedi broj mladih u
zaposlenju, obrazovanju

Uvodenje Garancije za mlade na cijeloj teritoriji . GM operativna na ili osposobljavanju;

122 Crne Gore (sve opstine) MRZSD / 222CG januar 2027 IPAIl OP ESI cijeloj teritoriji smanjena nezaposlenost
mladih (Alat: ARS;
podaci ZZZCG)
Pouzdano pracenje

_ . . . ishoda GM prema
Primjena pune metodologije praéenja GM - Izraden godisnii 1S L .

123 (Izvjestaj o pracenju okvira indikatora) MRZSD/ ZZZCG godisnje IPA Il OP ESI izvjeStaj o pracenju ?&%doozz?gm;l’?g;gfgoj
pracenju)

Redizajniran program
DovrSavanje redizajna Programa struénog uskladen sa potrebarna
R ST MPNI/MRZSD / II kvartal ~ Nacionalnibudzet ~ Usvojen redizajniran  trzista rada i Garancijom

1.2.4 osposobljavanija lica sa ste¢enim visokim ,

obrazovanjem. 277CG 2027 (redovno) program za mlade. Alat:

pravila/kriterijumi
Programa.
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1.3 Prelazak na vjeStacenje invaliditeta zasnovano na ljudskim pravima
Koordinator: Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije / Zavod za jedinstveno vje$tacenje invaliditeta

Uvod. Nakon usvajanja Zakona o jedinstvenom vjestacenju invaliditeta (17. oktobar 2025) i osnivanja Zavoda za jedinstveno vjestacenje invaliditeta (Odluka od 10.
decembra 2025), Crna Gora prelazi sa medicinskog na model zasnovan na ljudskim pravima, usmjeren na nivo podrske potreban za uéesée u zivotu zajednice.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Standardizovano

Usvajanje Uredbe o metodologiji jedinstvenog Nacionalni budzet . vjeStaCenje zasnovano
134 vjeStaCenja invaliditeta MSSD Il kvartal 2026 (redovno) Usvojena Uredba na ljudskim pravima
(Alat: Sluzbeni list)
Jedinstveno vjestacenje
Osposobljavanje Zavoda za jedinstveno Zavod operativan; ?jﬁ;ggﬁgm
1.3.2 vjeStacenje invaliditeta za rad (24 zaposlena, = MSSD / Zavod decembar 2026 Nacionalni budzet vjeStaCenja zapoCeta u conisanju =
12 viestaka) decembru 2026 zamjenjuje medicinski
' model; brze odlucivanje
(Alat: izvjestaji Zavoda)
Osnov zasnovan na
Sprovodenje analize troSkova Zivota osoba sa Nacionalni budzet / . dokazima za inkluzivni
133 nvaliditetom MSSD decembar 2026 |5,y Analiza sprovedena 4 4otk (Alat: izviestaj o
analizi)
C Adekvatna dohodovna
T G . - Usvojene izmjene )
Usvajanje izmjena Zakona o socijalnoj i dje€joj Nacionalni budzet ) podrska osobama sa
134 zastiti kojima se uvodi inkluzivni dodatak MSSD WV kvartal 2027 (redovno) Zakona, uveden invaliditetom (Alat:

inkluzivni dodatak administrativni podaci)

1.4 Jacanje kapaciteta za pruzanje socijalne i djecje zastite
Koordinator: Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije / Zavod za socijalnu i djecju zastitu

Uvod. Oslanjajuci se na strateski okvir socijalne i djecje zastite (2025-2028), Strategiju deinstitucionalizacije (2025-2028) i Evropsku garanciju za djecu, Crna Gora
jaca centre za socijalni rad i Zavod za socijalnu i dje¢ju zastitu (ZSIDZ) kao strukture za pruzanje usluga tipa ESF i ubrzava deinstitucionalizaciju i usluge u
zajednici.

. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Jacanje kapaciteta struénih radnika u Centrima [I-IV kvartal Sprovedene obuke Kadar na prvoj liniji
144 za socijalni rad (CSR)za sprovodenje mjera iz MSSD/ZsIDZ 2027 IPA Ill / GAP 2024 osposoblien za pruzanje
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. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

1.4.2

143

1.4.4

1.4.5

1.4.6

Nacionalnog Akcionog plana Garancije za

djecu 2026-2030, jacanje uloge CSR u procesu

deinstitucionalizacije kao i jaCanje uloge u
planiranju, koordinaciji i pracenju reformi u
oblasti socijalne zastite.

Sprovodenije Sest specijalizovanih modula
obuke o sprovodeniju, praéenju i izvjeStavanju
uskladenih sa standardima Komisije

Uspostavljanje projektne jedinice ZSIDZ kroz
interni Pravilnik 0 organizaciji i sistematizaciji

Sprovodenje planova transformacije 2026—
2029 za osam ustanova rezidencijalnog tipa

Uspostavljanje najmanje tri usluge u zajednici
po jedinici lokalne samouprave

Usvajanje Nacionalnog akcionog plana za
Evropsku garanciju za djecu do 2030 (NAP
EGD)

1.5 Jacanje tijela za jednakost

Koordinator: Zastitnik ljudskih prava i sloboda Crne Gore

MSSD/ZSIDZ  decembar 2027 IPAIll OP ESI

ZSIDZ Il kvartal 2026 {\Il:’?il(ljlnalni budzet/
MSSD kgg;?_uzi(r]e;r;o I\Ilaax\:iﬁlnalni budzet /
MSSD decembar 2028 \acionan! buzet!
MSSD (koordinator ;o o 2026 1PA 111/ GAP 2024

Garancije za djecu)

Sprovedeno 6 modula

Usvojen Pravilnik;
kadrovski popunjena
projektna jedinica

Ispunjene kljuéne tacke
transformacije

=3 usluge u zajednici
uspostavljene po JLS

Usvojen Nacionalni
akcioni plan

usluga usmjerenih na
korisnika (Alat: evidencija
0 obukama)

Ojacani kapaciteti za
sprovodenije, praéenije i
izvijeStavanje (Alat:
evidencija o obukama)

ZSIDZ funkcioniSe kao
sektorski ¢vor za
pruzanje usluga tipa ESF
(Alat: izvjestaji ZSIDZ)

Prelazak sa
institucionalne na brigu u
zajednici (Alat: izvjeStaji
o0 sprovodeniju strategije)
Uravnotezena
teritorijalna pokrivenost;
smanjeno oslanjanje na
institucionalnu brigu
(Alat: registar usluga)

Pobolj$an pristup
kljuénim uslugama za
djecu u ranjivim
situacijama (Alat:
pracenje Garancije za
djecu)

Uvod. Postepeno jacanje Zastitnika ljudskih prava i sloboda, kao kljuénog tijela za jednakost i institucije za zastitu od diskriminacije, podupire djelotvoran
administrativni i primjenski kapacitet u oblasti nediskriminacije i ravnopravnosti zena i muskaraca u zaposljavanju i socijalnoj politici.
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. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Snaznija primjena
zakonodavstva o

IV kvartal Zaposlen novi kadar u PR .
154 Kadrovsko jacanje Zasiitnika judskih prava  Zasiitnik ljudskin 2027; fazno  Nacionalni budzet  skladu sa planom p;vdr:zkrr'g"v'r’]‘gg{'(ﬂ”°l
(tijelo za jednakost) prava i sloboda zaposljavanje (redovno) popune (5 u 2026, 8 u o diér?'i oviesta
2026-2028 2027, 10 u 2028) godisn)) 1zviestal

Zastitnika ljudskih prava i
sloboda Crne Gore)

Il DJELOTVORNA PRIMJENA ZAKONODAVSTVA

2.1 Jac¢anje inspekcije rada i zaStite i zdravlja na radu (ZZR)
Koordinator: Uprava za inspekcijske poslove / Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga

Uvod. Uporedo sa zakonodavnim uskladivanjem, Crna Gora jaca organe koji na terenu primjenjuju zakonodavstvo iz oblasti zaposljavanja i socijalne politike, sa
posebnim naglaskom na sistem inspekcije rada i zastitu i zdravlje na radu, ukljucujuéi dodatnu struénu podrsku i ciljane obuke.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Povecéan obuhvat
inspekcijskog nadzora;
poboljSana primjena
radnog zakonodavstva
(Alat: inspekcijski
izvjestaiji)
Pobolj$ana uskladenost
L . , . kontinuirano  Nacionalni budzet Zaposleni inspektoriza  sa ZZR; smanjen broj
2.1.2 Kadrovsko jaCanje inspekcije za ZZR MRZSD / inspekcije 2026-2028  (redovno) 77R povreda na radu (Alat
statistika ZZR/inspekcije)

. - . . Kvalitetniji inspekcijski
Sprovodenje obuke za primjenu (inspekcijski MRZSD / inspekcije  kontinuirano  [PA Il OP ESI/ Obuka sprovodena nadzor i prekrajni

2.1.3  nadzor, prekrsajni postupci, radno . . . . o, .
zakonodavstvo, medunarodna saradnja) [ UZLR 2026-2028  Nacionalni budZet godisnje goosgldﬁglnggat. evidencija

Zaposleni inspektori;
obezbijedena stru¢na
podrska

Kadrovsko jacanje inspekcije rada i uvodenje - . A
2.1.1 struéne podrske (metodolo$ko planiranje, MRZSD / inspekcije kgg;g\_uzl(r;réo ?:ggfyna;?' budzet
sprovodenije, izvjeStavanje)
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2.2 Dovrsavanje zakonodavnog okvira za primjenu

Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga

Uvod. Zakonodavni okvir na kojem pociva primjena dovrSava se i uskladuje sa pravhom tekovinom EU, prije svega kroz Zakon o zastiti i zdravlju na radu i
uzastopne izmjene Zakona o radu, pripremljene sa socijalnim partnerima kroz Socijalni savjet.

Potrebna sredstva /
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Indikator rezultata Indikator uticaja

Usvajanje izmjene Zakona o zaétiti i zdravlju na Nacionalni budzet
radu MRZSD decembar 2026 (redovno)
Usvajanje izmjena Zakona o radu (uskladivanje Nacionalni budzet
222 sa pravnom tekovinom) kroz Socijalni savjet MRZSD decembar 2026 (redovno)
Uspostavljanje Odbora za zastitu i zdravlie na  Socijalni savjet / Nacionalni budzet /
223 radu u okviru Socijalnog savjeta MRZSD Il kvartal 2027 [PA Il OP ESI

Usvojen Zakon

Usvojene izmjene

Odbor operativan

Il DJELOTVORNO FUNKCIONISANJE | JACANJE SOCIJALNOG DIJALOGA

3.1 Dovrsavanje zakonodavnog okvira za socijalni dijalog
Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (tripartitna radna grupa)

Uvod. Vodena Preporukom Savjeta od 5. juna 2023. o jacanju socijalnog dijaloga (C/2023/1389), Crna Gora dovrsava zakonodavni okvir, prije svega kroz novi
Zakon o Strajku i Zakon o reprezentativnosti sindikata i organizacija poslodavaca (javna rasprava odrzana u septembru 2025).

. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Uskladivanje Nacrta zakona o $trajku sa
3.1.1  socijalnim partnerima i medunarodnim
standardima

Uskladivanje Nacrta zakona o
3.1.2 reprezentativnosti sindikata sa socijalnim
partnerima i medunarodnim standardima

MRZSD (tripartitna
radna grupa)

Nacionalni budzet

Il kvartal 2027 (redovno)

Nacionalni budzet
(redovno)

MRZSD (tripartitna

radna grupa) Il kvartal 2027
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Nacrt zakona
razmotren na
Socijalnom savjetu;
pribavljena misljenja
ILO/EC

Nacrt zakona o
reprezentativnosti
sindikata razmotren na
Socijalnom savjetu;

Okvir ZZR uskladen sa
pravnom tekovinom EU
(Alat: Sluzbeni list)

Radno zakonodavstvo
uskladeno sa direktivama
EU (Alat: Sluzbeni list)

Tripartitni nadzor nad
politikom ZZR (Alat:
evidencija Socijalnog
savjeta)

Zakonodavni okvir
pripremljen u
konsenzusu sa socijalnim
partnerima (Misljenje
Socijalnog savjeta)
Zakonodavni okvir
pripremljen u
konsenzusu sa socijalnim
partnerima (Misljenje



Potrebna sredstva /
- Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Indikator rezultata Indikator uticaja

pribavljena misljenja
ILO/EC

3.2 Jacanje tripartitnog dijaloga i Socijalnog savjeta
Koordinator: Socijalni savjet / Ministarstvo rada, zapos$ljavanja i socijalnog dijaloga

Socijalnog savjeta)

Uvod. Crna Gora jaca analiticke, savjetodavne i koordinacione funkcije Socijalnog savjeta i struktuira reformu socijalnog dijaloga kroz namjensku analizu i mapu

puta, uz podrsku iz OP ESI 2024-2027.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

3.2 Sprovodenje sveobuhvatne analize stanja MRZSD / Socijalni Il kvartal 2027 IPA IIl OP ESI

socijalnog dijaloga savjet Analiza sprovedena

322 Izrada i usvajanje Mape puta za unapredenje  MRZSD / Socijalni Il kvartal 2027 IPA 1l OP ESI

socijalnog diialoga 2026-2028 savjet Usvojena Mapa puta

Obezhijeden prostor;
obezbijedena analitiCka
podrska i budZet

JaCanje kapaciteta Socijalnog savjeta (budZet, Nacionalni budzet
323 prostor, analiticka podrska) Viada / MRZSD Il kvartal 2027 (redovno)

3.3 Jacanje bipartitnog dijaloga i kolektivnog pregovaranja
Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga / socijalni partneri

Osnov zasnovan na
dokazima za reformu
socijalnog dijaloga (Alat:
izvieStaj o analizi)
Struktuirano unapredenje
tripartitnog i bipartitnog
dijaloga (Alat: Mapa puta;
izvjestaji OP ESI)
Funkcionalan, dobro
opremljen Socijalni savjet
(Alat: izvjestaji Socijalnog
savjeta)

Uvod. Kolektivno pregovaranje dobro je razvijeno na nacionalnom i sektorskom nivou, ali ostaje slabo u privatnom sektoru. Crna Gora promoviSe pregovaranje u
privatnom sektoru, pruza kontinuiranu institucionalnu podrsku tripartitnim i bipartitnim pregovorima i gradi kapacitete socijalnih partnera, uz podrsku IPA, ILO i

Socieuxt+.

. . . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Podsticanje dijaloga i pruzanje institucionalne  MRZSD / socijalni Nacionalni budzet Podrzani redovni
3.3.1 podrSke kolektivnom pregovaranju na partneri decembar 2026 (redovno) sastanci i pruzena
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Odrzan kontinuiran i
stabilan socijalni dijalog



Potrebna sredstva /
- Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Indikator rezultata Indikator uticaja

nacionalnom i sektorskom nivou stru¢na podrska od (Alat: izvjestaii
strane MRZSD MRZSD/SocuaInog
savjeta)
e " Odrzane promotivne Pobolj8ana svijest o
33.2 E&;oﬁ%i%rg%'rgggsg\::m?: Sg’r?\;gf#g m sektoru MRZSD / socijalni kontinuirano  Nacionalni budzet/  aktivnosti/dogadaji; koristima kolektivnog
e ; . - partneri 2027-2028  IPAIII izradene smjernice ili  pregovaranja u privatnom
(turizam, gradevinarstvo, saobracaj) analize sektoru

Socijalni partneri
osposobljeni da
djelotvorno ucestvuju u
kreiranju politika i ESF
partnerstvu (Alat:
projektna evidencija)

333 Sprovodenije izgradnje kapaciteta socijalnih MRZSD/ILO/ kontinuirano  IPAIII/ILO/

partnera Socieux+ 2026-2028  Socieux+ Sprovedene obuke

IV BUDUCA KOORDINACIJA | UPRAVLJANJE ESF-om

4.1 Konsolidacija operativne strukture po modelu ESF-a
Koordinator: Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (Upravijacko tijelo) / NAO / NIPAC

Uvod. Crna Gora je uspostavila operativnu strukturu po modelu ESF-a u okviru IPA Il Operativnog programa za zaposljavanje i socijalnu inkluziju 2024-2027 (31,6
mil. EUR), sa Upravljackim tijelom, posrednic¢kim tijelima i uspostavljenim sistemom upravljanja i kontrole. Fokus je na konsolidaciji uskladenog rada,
dovrSavanju povjeravanja zadataka izvrSenja budzeta i ugradivanju principa partnerstva. Do 2028. fokus je na osiguravanju da ve¢ uspostavljena struktura po
modelu ESF-a bude u potpunosti operativna u praksi, sa kadrovski popunjenim i obucenim institucijama, funkcionalnim aranzmanima praéenja i izvjestavanja,
operativnim mehanizmom partnerstva koji ukljucuje socijalne partnere i organizacije civilnog drustva, i ojacanim kapacitetima klju¢nih institucija za zaposljavanje
i socijalnu inkluziju za sprovodenje intervencija tipa ESF nakon pristupanja.

. . ot Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ m Indikator rezultata Indikator uticaja

Odobrena éetiri OIS-a;

Revizija i konacno odobravanje operativnih preostali OIS-ovi Stvoreni uslovi za
identifikacionih listova (OIS) u okviru OP ESI kontinuirano revidirani i dostavljeni u blagovremeno pokretanje
4.1.1 2024-2027 MRZSD ZZZCG 2026 IPA Il OP ESI skladu sa komentarima i sprovodenije operacija

DEU i rasporedom OP ESI
sprovodenja programa

4.2 Planovi nabavki i priprema dokumentacije za ~ ZZZCG/CFCU/MRZ  kontinuirano IPA Il OP ES| Planovi nabavki Poboljana spremnost
"™ sprovodenie i tendere u okviru OP ESI SD 2026-2028 redovno azurirani; Operativne strukture za
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. . . Potrebna sredstva / . : .
Mjera / Aktivnost Nadlezni organ m lzvor finansiranja Indikator rezultata Indikator uticaja

dokumentacija za sprovodenie intervencija
sprovodenje i tendere  tipa ESF

pripremljena u skladu

sa odobrenim OIS-

ovima i rasporedom

sprovodenja
} . . N Osiguran djelotvoran
Oxpane o e Sk
41.3 djelotvornog pracenja sprovodenja IPA IlI MRZSD (MA)/ odiSnje IPAIll OP ESI razmotren napredak u ' sprovodenja [PA Il
h OJ erativnog pro rarJna ga za oéIJ'avan'e i Glanovi SOP (2%26—20128) sprovodeniju; E)Jsvo'eni Operalivnog programa za
perativnog prog posljavani provodenju, usvoy zapodljavanje i socijainu
socijalnu inkluziju 2024-2027 zakljucci i preporuke inkluzilu 2024-2027
Uvjeravanje o
| kvartal GIU izdaje se godiSnje  djelotvornom
4.1.4 Izdata Godinja izjava o upravijanju (GIU) MRZSD (MA) godisnje IPA 1Il OP ESI u skladu sa vazecim funkcionisanju sistema
(2026-2028) zahtjevima. upravljanja i kontrole

(Alat: GIU)

Socijalni partneri i
organizacije civiinog
drustva aktivno
ukljuceni u pracenje
programa, konsultacije i
aranZzmane
sprovodenja.

Princip partnerstva
operacionalizovan u
skladu sa zahtjevima
upravljanja ESF-om i
Kodeksom ponaSanja EU
(Alat: evidencija SOP)

Operacionalizacija principa partnerstva kontinuirano
41.5 (Kodeks ponasanja EU) MRZSD (MA) 20262028 IPA Il OP ESI

4.2 Izgradnja kapaciteta za upravljanje ESF-om i buducih struktura
Koordinator: Vlada / Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga

Uvod. Crna Gora gradi administrativni kapacitet potreban za buduée upravljanje ESF-om i definiSe upravljacke strukture za Nacionalni i regionalni plan partnerstva
2028-2034, usidren u okviru kohezione politike iz Poglavlja 22.

. . o Potrebna sredstva / ; : et
n Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Rok Indikator rezultata Indikator uticaja

Sprovodenje programa obuke za upravljanje MRZSD / UZLR / kontinuirano Sektorska budzetska Izradeni i sprovedeni  Ojacani administrativni
4.21 ESF-om (programiranje, M&E, finansijsko Kancelarija za 2026-2028 podrSka EU (PAR)/  nastavni planovi; kapaciteti za buduce
upravljanje, revizija, pozivi i selekcija, podrsku NAO / IPA Il OP ESI/ obucen kadar u upravljanje i sprovodenje
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Potrebna sredstva /
- Mjera / Aktivnost Nadlezni organ Indikator rezultata Indikator uticaja

nepravilnosti, zatvaranje) Kancelarija NIPAC Nacionalni budzet relevantnim ESF-a (Alat: evidencija o
institucijama obukama)
Institucionalne

Buduce nadleznosti u
vezi sa ESF-om
integrisane u Siri
razmotreni i azurirani u crnogqrsl_ﬂ okvir .
skladu sa okvirom upravijanja fondovima
EU nakon pristupanja

fondova EU nakon )
2027. koji se razvijla  Mat: odluke Viade)

nadleznosti i aranzmani

Definisanje institucionalnog okvira i aranzmana . A koordinacije za buduce
Nacionalni budZet / y
funkcije ESF-a

upravljanja za buduée sprovodenje ESF-a u kontinuirano L
422l iru fondova EU nakon 2027, oslanjajuéi se  V1ada/ MRZSD 2026-2028 /1 AKCiof plan
na iskustvo steceno u okviru IPA Il gavi
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