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1IZVJESTAJ O DJELIMIENOM UTVRBIVANJU KVALITETA
OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA ZA KLJUCNE OBLASTI
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| Adresa: Vaka Purovi¢a b.b.

' Crna Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901
' Zavod za 8kolstvo fax: +382 20 408 927
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Broj: 01/1-077/25- (4511 0603105

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br.
2/18, 34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni
list RCG*, br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13,
47/17, 59/21, 76/21 i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrZaju, oblicima i nacinu
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 111/20), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Natasa Rasovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast
ops$te organizacije i ruski jezik), rukovoditeljka tima;

2. mr Milica Vusurovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica | (za oblast
opste organizacije i biologiju), €lanica i

3. Nada Maras, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i geografiju), ¢lanica.

Il - Zadaci tima su da izvr$i djelimiCno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u JU OS ,Pavle Rovinski‘ Podgorica, u periodu od 07. 04. do 11. 04. 2025.

godine. :

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17
Pravilnika o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada

u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom donos$enja.



ObrazloZenje

Slanom 135 Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjeétenicima je propisano dao
pravima i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluéuje
starjesina drzavnog organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju | vaspitanju propisano je da Zavod za
&kolstvo u oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja
i vaspitanja, srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u strucnom
obrazovanju, obrazovanja i

vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima ucenika u
saradnji sa ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nadin utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, gkoli, obrazovnom centru,
resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika.
Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni
nadzornici a élanom 14 propisano je da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za
predSkolske ustanove, osnovne gkole, gimnazije, resursne centre, obrazovne
centre i domove ucenika.

Glanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
praéenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti zalba Komisiji za zalbe preko
pisarnice Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno: DIREKTORICA
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DJELIMICNI NADZOR JU 08 ,,PAVLE ROVINSKI“, PODGORICA
U skladu sa zahtjevom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija broj 06/1-02-011/25-3245/2 od

25.03.2025 godine, Zavod za $kolstvo donio je Rjesenje o imenovanju Tima nadzornika sa
zadatkom da izvrsi utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada za kljuéne oblasti Upravljanje
| rukovodenje, Etos i Podréka u¢enicima u JU 08 ,Pavle Rovinski‘ u Podgorici, u periodu od 07-
11.04.2025. godine. Nadzor je realizovan 09-11.04.2025. godine. Tokom djelimi¢nog nadzora
pregledana je sva raspoloziva Skolska dokumentacija, vezana za navedene kljucne oblasti
Takode, tokom boravka u $koli obavljeni su razgovori sa upravom, stru¢nom sluzbom, ucenicima
i &lanovima Ug&eni¢kog parlamenta, roditeljima ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama i
predsjednicom Savjeta roditelja, asistentima u nastavi, predsjednicima struénih aktiva. Anketirani
su svi udenici VII, VIIl i IX razreda, svi roditelji i nastavnici (postoje odstupanja u anketi za
nastavnike, jer je popunjeno 119 anketa, a Nastavnicko vijece broji 110 &lanova, tako da rezultati

ankete za nastavnike ne mogu biti uzeti u obzir).

UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE
Prosvjetna nadzornica: Nada Maras

Standard A.2.1 - Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredenja rada sSkole

Program razvoja Skole (u $kolskoj dokumentaciji naslovljen kao Razvojni plan 2023-2027) nije
nastao timskim radom, niti je zasnovan na rezultatima evaluacije i samoevaluacije. Uradila ga je
direktorica Skole za potrebe konkurisa za radno mjesto direktora. U Planu su istaknuti vizija i
misija Skole i SWOT analiza kojom su identifikovane prednosti i slabosti u radu Skole.
Identifikovane su prioritetne oblasti razvoja sa naglasenim ciljevima, zadacima i aktivnostima.
Monitoring ostvarenosti cilieva je dat, ali izostaju nosioci, odnosno konkretna zaduzenja i
indikatori vrednovanja. Nije uraden izvjestaj o realizaciji Razvojnog plana za protekli period, sa
analizom iz koje bi proistekle preporuke i zakljucci za dalji rad. Realizovane aktivnosti (prema
izjavi direktorice) prati struéna sluzba i pomocnica direktorice kroz odredene izvjestaje o radu

Skole.

Uskladenost Godisnjeg plana rada Skole (GPRS) sa Programom razvoja se dijelom prepoznaje.
Godiénje planiranje se vrsi timski i ukljucuje Upravu Skole, struéne saradnike i nastavnike (ICT
koordinator i nastavnik informatike i tehnike). Skolski odbor je usvojio Plan krajem oktobra, a
razmatran je na Nastavnickom vijecu i Savjetu roditelja. GPRS je identi¢an Planu iz prethodne
skolske godine, §to ukazuje da nije bilo unapredenja u radu Skole. Pored elemenata propisanih
zakonom, GPRS sadrzi planove rada strucnih organa Skole, plan rada direktora, pomoénika
direktora, planove rada struénih saradnika, Savijeta roditelja, saradnje sa porodicom i lokalnom
zajednicom, roditeljima, Plan Dackog parlamenta, podrSke ucenicima (dopunska 1 dodatna
nastava). Nedostaju operativno razradeni planovi rada formiranih timova, vannastavnih aktivnosti,
podréke uéenicima sa posebnim obrazovnim potrebama, planovi rada preventivnih programa na
polju razvoja socio-emocionalnih osobina ucenika.



PRS radi se timski na godisnjem nivou i razmatra se na sjednicama
ethodnu &kolsku godinu u lzvjestaju su uglavnom

lanirane GPRS. Nedostaje kvalitetna analiza sa
poteskoce u realizaciji planova, kao i izvedene

lzviestaj o realizaciji G
Nastavnitkog vije¢a i Skolskog odbora. Za pr
taksativno navedene realizovane aktivnosti p
zakljudcima koji se odnose na dobre strane i :
preporuke za planiranje u narednoj godini u cilju unapredenja rada.

Preporuke:
Godignji plan rada Skole potrebno j ‘ Jeve
zakljutaka i preporuka izvedenih nakon sustinske analize postignuc¢a ucenik

rada stru¢nih organa i dr.

e inovirati. Izraditi ga na osnovu cilieva Programa razvoja,
a, samoevaluacije,

lzvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana rada Skole temeljiti na analizi konkretnih planova gdje su
uotene dobre strane i podrugja buduéeg unapredenja, izvoditi jasne zakljucke sa preporukama

za dalji rad.

Standard A.2.2 - Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-
vaspitnog rada u Skoli

U Skoli je uspostavljena organizacija rada u kojoj su definisane uloge i odgovornosti zaposlenih.
Planovi rada struénih organa Skole sastavni su dio GPRS. Plan rada stru¢nih aktiva je
orijentacioni, dok su u posebnim sveskama pojedinih aktiva evidentirani detaljniji planovi i
zapisnici sa sastanaka. Planovima su obuhvaéene aktivnosti za unapredenje obrazovno-
vaspitnog rada (organizacija dopunske i dodatne nastave, kriterijumi ocjenjivanja, medusobne
hospitacije, realizacija oglednih &asova, struéno usavr$avanje nastavnika i dr). Plan Nastavni¢kog
vijeéa obuhvata nadleznosti predvidene Statutom, a rad se organizuje kroz sjednice, dinamikom
koja je okvirno utvrdena Godisnjim planom. Na sastancima je razmatran dio bitnih pitanja za rad
Skole: Godi$nji plan rada Skole, postignuéa uéenika po klasifikacionim periodima (prikazana
kvantitativno), lzvjestaj o realizaciji GPRS za protekli period, Izvjestaj o realizaciji plana
samoevaluacije, Smjernice o naginu postupanja u slucajevima vrénjatkog nasilia od strane
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija. Zapisnici su uredni, medutim zakljuéci su u vidu
konstatacija iz kojih se ne izvode preporuke za unapredenje razlicitih aspekata rada Skole.
Planovi rada odjeljenjskih vijeca sastavni su dio GPRS. U zapisnicima su uopstene konstatacije,
bez kvalitetne analize i preporuka za unapredenje obrazovno-vaspitnog rada. U pojedinim
odjeljenjskim knjigama nedostaje Plan rada odjeljenjske zajednice.

U Skoli je organizovano vise timova, koji uglavnom posjeduju planove rada i zapisnike sa
sastanaka, ali za pojedine nedostaju izvjestaji o radu, kao i analiza na struCnim organima Skole.

Kada je u pitanju konkretni slu¢aj u vezi sa zaposlenim defektologom, zbog Cega se Skola obratila
dopisom Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija (na osnovu prijava roditelja), na stru¢nim
organima (Nastavniékom vije¢u, Odjeljenjskim vije¢ima, Stru¢nim aktivima) nije razmatran.

U Skoli su obezbijedeni dobri uslovi za realizaciju obrazovno-vaspitnog rada (izjava direktorice).
S obzirom na broj uéenika (pa i neadekvatan raspored ¢asova), u Skoli nema dovoljno prostora,



pa pojedina odjeljenja izvode nastavu van ucionice, najéesce u biblioteci, zbornici ili hodniku. U
Skoli je djelimi¢no prilagoden prostor i uslovi za rad sa uéenicima sa posebnim obrazovnim

potrebama

Na osnovu neposrednog uvida i razgovora sa zaposlenima zakljucuje se da u Skoli nije u
potpunosti uspostavljena dobra saradnja i komunikacija na relaciji direktorica — nastavnici -

pedagosko-psiholoska sluzba.

Preporuke:
Izvoditi zakljutke sa sastanaka sa preporukama u cilju unapredenja kvaliteta rada.

Svi timovi treba da rade izvjestaje o radu, koji se analiziraju na strucnim organima Skole.

Razvijati demografsku atmosferu u Skoli - povjerenje, postovanje, razmjenu ideja i prakse,
podsticati i podrzati inicijative, kooperativno razmisljanje i implementaciju.

Standard A.2.3 - Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i ucenja

U planovima rada direktorice, pomoénice direktorice i pedagosko-psiholoske sluzbe, koji su
sastavni dio Godiénjeg plana rada Skole, navedene su, izmedu ostalog, aktivnosti koje se odnose
na pedagos$ko-instruktivni rad. Procjena uspjesnosti nastavnika vrSi se na osnovu opservacije
&asova redovne nastave i asova odjeljenjske zajednice. Plan hospitacija istice se na oglasnoj
tabli. 1zvr$en je uvid u jedan protokol popunjen od strane direktorice, koji sadrzZi indikatore za
procjenu uspjesnosi éasa, ali izostaje osvrt na ¢as (analiza). Pomoénica direktorice (u saradnji sa
pedagoskinjom) uglavnom je hospitovala asove nastavnika na probnom radu. Nedostaju njihovi
Izvjestaji o posjeéenim Easovima. Pedagoska sluzba (jedna od pedagoskinja), redovno obavlja
pedagosko-instruktivni rad. Protokoli za ¢as obuhvataju: kvalitet priprema nastave, metodicku
utemeljenost &asa, komunikaciju na relacijama: nastavnik-uCenik, ucenik-ucenik, nacin
prezentovanja gradiva, aktivnosti uenika, ocjenjivanje, preporuke za unapredenje. Nakon
opservacije ¢asa obavlja se razgovor sa nastavnikom, analizira se ¢as i daju sugestije. Detaljan
Izvjestaj o hospitovanim ¢asovima pedagoskinja radi uredno na polugodisnjem i godiSnjem nivou,
sa preporukama za unapredenje.

Struéni organi (Nastavnicko vijece, struéni aktivi, odjeljenjska vije¢a) se ne bave konstruktivnom
analizom hospitovanih Casova (opSta zapaZanja, preporuke za unapredivanje, sugestije za
profesionalni razvoj nastavnika).

Ugenici su upoznati sa Kuénim redom. Sa konstatacijom da se u Skoli vodi raduna da li se postuje
Kuéni red $kole i pravila ponasanja u potpunosti se slozZilo 57% ucenika, djelimiéno 29%, nije se
slozilo 11% uéenika, dok se 3% izjasnilo da ne zna.

U $koli je formiran Tim za samoevaluaciju (direktorica-koordinator, pomo¢nica direktorice, dvije
pedagoskinje, psiholoskinja, dva nastavnika-razredne i predmetne nastave) koji je sacinio
operativni Plan samoevaluacije za 2023/24 i 2024/25. Klju¢ne oblasti 2022/23. godine odnosile
su se na Podr$ku ucéenicima, Nastavu i ucenje, a tekuée godine Etos, Nastavu i ucenje.



d februar-avgust 2025. Tim je

Predvideno vrijeme evaluacije u tekucoj godini odnosi se za perio
denje kvaliteta vaspitno-

uradio lzviestaj o internoj evaluaciji 2023/24, kao | Akcioni plan za unapre
obrazovnog rada

Direktorica uglavnom koordinira i podstice koris¢enje podataka (rezultati evaluacije,
samoevaluacije, eksternih/internih provjera znanja) za pracenje | pobolj$anje kvaliteta nastave i
uenja, kao i ukupnog rada Skole. Ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike prati putem
hospitacija &asova, struénog usavr$avanja i okruglih stolova (izjava direktorice).

Preporuke: N
Pedagosko-instruktivni rad (direktorica, pomoc¢nica, jedna od pedagoskinja) redovno realizovati |

u skladu sa Planom. Koristiti Protokol za procjenu uspje$nosti Casa. Raditi izvjestaje o
hospitovanim &asovima. Analizirati efekte pedagosko-instruktivnog rada na sjednicama stru¢nih

organa, predlagati mjere za poboljsanje.

Unaprijediti saradnju direktorice i pomocnice direktorice sa pedagosko-psiholoskom sluzbom.

Samoevaluaciju realizovati u skladu sa zakonskim okvirima (sve oblasti).

Standard A.2.4 - Direktor stvara podsticajno okruzenje za uéenje, profesionalni razvoj |
napredovanje zaposlenih

Direktorica uéestvuje u aktivnostima profesionalnog razvoja nastavnika skole (PRNS) i zajedno
sa timom za PRNS, planira i usmjerava profesionalni razvoj. U okviru Plana profesionalnog
razvoja nastavnika navedene su razvojne oblasti za unapredenje koje se odnose na: Pracenje,
vrednovanje i ocjenjivanje postignué¢a uéenika, Podrsku u¢enicima — sa fokusom na prevenciju
vrénjackog nasilja kroz realizaciju ¢asova odjeljenjske zajednice. Nastavnici redovno pohadaju
dostupne seminare u organizaciji Zavoda za $kolstvo i druge, u skladu sa svojim interesovanjima.
Nastavnici, kao i direktorica, posjeduju ligni plan profesionalng razvoja u kojima su navedene
razvojne oblasti unapredenja. Rezultati samoevaluacije nijesu jasno istaknuti tako da se slabije
uo&ava veza izmedu ova dva segmenta. Uvidom u licni plan direktorice uoCava se da se istaknuti
cilievi manje odnose na unapredivanje sopstvenih profesionalnih vjestina. Na Nastavnickom
vijeéu nije razmatrana realizacija Plana profesionalnog razvoja nastavnika, time ni prijedlozi za
dalji rad. Na sjednicama stru¢nih aktiva dijelom se razmjenjuju utisci sa seminara sa posebnim

osvrtom na moguénost kreiranja nastavnog gradiva.

Skola posjeduje Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju. Zaposleni se uglavnom motivisu

pohvalama na Nastavni¢kom vijecu, a ukoliko postoje moguénosti i nov€ano.
Prema izjavi direktorice, Skola je podsticajna, sigurna i prijatna sredina za u¢enje. Sa tvrdnjom
da se u Skoli osje¢am sigurno u potpunosti se sloZilo 42% ucenika, djelimiéno 29%, nije se slozZolo

25% uéenika, a 4% se izjasnilo da ne zna.

Skola obezbjeduje dodatna finansijska sredstva za unapredenje rada. Treba istaci da je
kompanija“Okov* sve uéionice opremila klima uredajima.



Za udenike sa posebnim obrazovnim potrebama, prema izjavi direktorice, Skola je uglavnom
obezbijedila potrebna nastavna sredstva, sto je u koliziji sa mislienjem defektologa Skole.

Sa tvrdnjom da imaju dobru saradnju i komunikaciju sa direktorom Skole u potpunosti se sloZilo
449% anketiranih roditelja, djelimi¢no 18%, nije se slozilo 20% roditelja, dok se 17% izjasnilo da
ne zna. Da su zadovoljni organizacijom i upravljanjem Skolom potpuno se sloZilo 45% roditelja,
djelimiéno 31%, nije se slozilo 120%, a 4% roditelja se izjasnilo da ne zna. Da direktor unapreduje
kvalitet rada $kole potpuno se sloZilo 42% roditelja, djelimiéno 24%, nije se sloZilo 23%, a 12%

roditelja se 1zjasnilo da ne zna.

Preporuke:
Profesionalni razvoj u Skoli planirati i usmjeravati i na osnovu rezultata samoevaluacije. Na

struénim organima razmatrati lzvjestaj o realizaciji Plana profesionalnog razvoja u cilju
unapredivanja.

U&enicima sa posebnim obrazovnim potrebama unaprijediti uslove za boravak i rad (primjena
asistivne tehnologije...)

Istraziti razloge kvantitativnih pokazatelja dobijenih od anketiranih ucenika i roditelja u vezi sa
pojedinim konstatacijama i preduzimati odgovaraju¢e mjere za njihovo suzbijanje

ETOS
Prosvjetna nadzornica: Milica Vusurovi¢

Standard A.3.1 - Medusobni odnosi uéenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na
postovanju pravila.

Kuéni red Skole je istaknut na oglasnoj tabli. Ustaljena je praksa da se na pocetku Skolske godine
uéenici upoznaju sa pravilima Kuénog reda. Odjeljenja putem svojih predstavnika u Ucenickom
parlamentu mogu da predlazu pravila ponasanja koja se usvajaju na nivou Skole. Skola je
organizovala dezurstva nastavnika i u¢enika, a zapazanja o radnom danu se biljeZze u knjigama
dezurstva. Knjige dezurstva sadrzi elementarne podatke i djelimicno se uoCava organizacija
obrazovno-vaspitnog rada po danima. U odjeljenjskim knjigama ima zapisa uCenika koji ne
postuju pravila ponasanja. Izri¢u im se vaspitne mjere. Uvid u zapisnike struCnih organa (slucajan
uzorak) ukazuju da primjena Pravilnika o nacinu i postupku dodjeljivanja pohvala i nagrada i
vaspitnim mjerama za uéenike osnovne $kole nije dosljedna (ucenik i pored vise ispada ima kaznu
Opomena odjeljenjskog starjeSine, dok se drugom ucenike za iste prekrsaje izrice stroZija kazna,
uéeniku se ista mjera izri¢e viSe puta, smanjenje ocjene iz vladanja ne prati izre€enu vaspitnu
mjeru). Zapaza se da kod pojedinih ucenika izricanje strozije mjere dovodi do korekcije
pona$anja. Takode, Nastavni¢ko vijeCe razmatra vaspitna postignu¢a ucenika, izrice vaspitne
mjere, ali izostaju prijedlozi za zajednicko djelovanje u cilju prevencije ovakvih ponasanja ili
njihove korekcije. U okviru preventivnih djelovanja organizuju se radionice za ucenike koje se
realizuju na ¢asovima odjeljenjske zajednice, radionice na sastancima Ucenickog paramenta koje



radionice koje realizuje pedagosko-psiholoska sluzbe
Komentari utenika u anketi Zavoda za 8kolstvo o manjem broju radionica, ukazuju da se radionice
ne organizuju planski na osnovu nalaza samoevaluacije. Prema rije¢ima pedagoskinje, radionice
se organizuju na osnovu potreba i stanja u odredenom odjeljenju. Medutim, u zapisima struénih
organa, kao i u pedagoskoj dokumentaciji struénih saradnika ne moze se uociti da je ovo
procedura usvojena na nhivou Skole i da svi postupaju po njoj. U vedéini odjeljenjskih knjiga za
prethodnu 8kolsku godinu postoji Plan rada odjeljenjske zajedince (u pojedinim izostaje) koji
sadr¥i teme u vezi sa razvojem socio-emocionalnih vjestina u&enika. U komunikaciji sa u€enicima
potvrdeno je da vedina odjeljenjskih starjesina redovno realizuje ¢asove odjeljenjske zajednice
(84% anketiranih ugenika se slozilo sa tvrdnjom) i na njima govore o uspjehu u vladanju i uéenju,
vrdnjagkom nasilju, socio-emocionalnim vjestinama i dr. éto potvrduju komentari ucenika u anketi

Zavoda za Skolstvo.

imaju za cilj vrsnjacku edukaciju,

Tokom komunikacije u periodu djelimi€nog nadzora sa predstavnicima uéenika, pojedinim
roditeljima, pedagosko-psihologkom sluzbom, predstavnicima struénih aktiva, moze se uoCiti
odredeno nezadovoljstvo naginom komunikacije i medusobnim odnosima u Skoli. Uéenici su
naveli da ima primjera da odnosi medu uéenicima nijesu dobri. Vedina uéenika je istakla da se u
Skoli ne reaguje na adekvatan naéin u rje$avanju njihovih problema. Naveli su da odnosi izmedu
nastavnika i uéenika nijesu na zavidnom nivou, ali da je mnogo vie sluajeva da se ucenici
neprimjereno ponasaju prema nastavnicima, nego nastavnici prema uéenicima. Anketirani
uéenici se u velikom broju (44%) ne slazu sa konstatacijom da se nastavnici jednako odnose
prema svim ugenicima (potpuno se slaze 26%, djelimi¢no 27% i ne zna 2%). Nesto je pozitivniji
stav u odnosu na konstataciju da svojim ponasanjem i radom nastavnici daju dobar primjer
uéenicima (potpuno se slaze 42%, djelimiéno 35%, ne slaze se 18% i ne zna 6%). Prema njihovim
rije¢ima, ugenici sa posebnim obrazovnim potrebama su dobro prihvaéeni i imaju podrsku od
u&enika odjeljenja. Roditelji u¢enika sa posebnim obrazovnim potrebama (od kojih se jedan broj
nije obra¢ao direktorici u pisanoj formi) su veéinski iznijeli stav da ne Zele da defektolog radi sa
njihovom djecom. Kao razloge su iznijeli nepovjerenje prema njemu (konstatacije da im je
preporuéivao terapiju ili obe¢avao da ¢e izlijeciti njihovu djecu). Medutim, defektolog je tokom
razgovora to odlu¢no negirao. Jedan roditelj se izuzetno pohvalno izjasnio o defektologu i
njegovoj struénosti, profesionalnosti i napretku koje njegovo dijete postize. Asistenti u nastavi i
nastavnici imaju podilieno mislienje o saradnji sa defektologom. Neki su naveli izostanak
saradnje, problemati¢nu komunikaciju, stvaranje stresnog okruzenja, dok drugi imaju dobru
komunikaciju i saradnju. Komentari roditelja u anketi Zavoda za $kolstvo ukazuju na odredene
probleme u medusobnim odnosima direktorice Skole u saradnji sa roditeljima. Evidentan je
polaritet i suprostavljeni stavovi u kolektivu. Predstavnici strunih aktiva su u razgovoru ukazali
na znaéajne probleme u radu sa u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama. Prevashodno
broj uéenika u inkluzivnom odjeljenju koji Cesto prelazi vazeée normative. Istakli su da u jednom
odjeljenju ima &etiri u¢enika sa posebnim obrazovnim potrebama (u prvom ciklusu kategorizovan
je jedan u&enik, da bi se u drugom ciklusu kategorizovalo jo$ tri uenika). Sljedeci problem je
kategorizacija uéenika pri upisu u prvi razred, gdje se, recimo, nailazi na teze smetnje kod ucenice
i nastavni proces se svodi na brigu o njenoj bezbjednosti, kao i drugih ucenika. Asistenti i roditelji
medusobnu saradnju procenjuju kao veoma kvalitetnu, kao i saradnju sa Upravom. Slabija je
saradnja sa pedagos$ko-psiholoskom sluzbom, osim sa pedago$kinjom koja ima veliko radno



iskustvo. Skola se tokom interne evaluacije nije bavila medusobnim odnosima, pa se ne mogu
uoditi razlozi koji su doveli do narusenih odnosa, niti se zapaZaju mjere kojim bi se poboljsali

odnosi na ovim relacijama

Preporuke:
Internom evaluacijom utvrditi probleme koji su doveli do narusenih medusobnih odnosa izmedu

udenika, roditelja, nastavnika, pedagosko-psiholoske sluzbe, uprave Skole i na osnovu izvedenih
zaklju¢aka predloziti mjere za unapredenje trenutnog stanja.

Pravilnik 0 nadinu i postupku dodjeljivanja pohvala i nagrada i vaspitnim mjerama za ucenike
osnovne $kole primjenjivati u skladu sa zakonskim propisima.

Standard A.3.2. — Skola je obezbijedila sistematiénu zastitu od nasilja.

Skola je u oktobru formirala Tim za prevenciju vr$njackog nasilja. Osim predstavnika Uprave i
pedagosko-psiholoske sluzbe u sastav Tima su ukljucena po dva nastavnika predmetne i
razredne nastave. Nema primjera da se po potrebi ukljuéuje predstavnik roditelja ili ucenika. Plan
je operativno razraden, planirano je predstavijanje i identifikacija u¢enika koji su u evidenciji
pedagosko-psiholoske sluzbe, prac¢enje ucenika kroz procese restitucije, upoznavanje sa
zakonskom regulativom, saradnja sa institucijama, individualni i grupni rad sa roditeljima. Clanovi
Tima razgovaraju o pojedinaénim slu¢ajevima nasilnickog ponasanja ucenika. Identifikuju vrstu
nasilia, razgovaraju o mjerama koje treba preduzetu, predlazu nacine ukljucivanja roditelja,
struénih sluzbi, profesionalaca iz drugih institucija, pracemke uticaja preduzetih aktivnosti. Tim
upoznaje Nastavnicko vijece sa zakljuécima sa sastanaka i sainjava izvjestaje u kojima evaluira
svoj rad sa uopstenim konstatacijama, a manje kao osvrt realizovanih aktivnosti. Osnazivanje
nastavnika u prevenciji vr$njaékog nasilja planira se i putem Profesionalnog razvoja na nivou
Skole. Tim za profesionalni razvoj organizovao je seminare koji se ticu pozitivne discipline.
Nastavnici su upoznati sa Uputstvom $kolama Podjela odgovornosti i postupanje u cilju prevencije
i u sluéajevima pojave nasilja i vandalizma, kao i aktivnostima Skola bez nasilja. Hospituju se
¢asovi odjeljenjske zajednice na kojima se razgovara o vrSnjatkom nasilju. Skola je anketirala
uéenike na temu vrénjackog nasilja, prezentovala rezultate, ali se ne uo¢avaju izvedeni zakljucci
i preporuke za korigovanje utvrdenog stanja. Da je potreban sveobuhvatan pristup ovom
problemu, gdje ée se identifikovati stavovi u¢enika o prisutnosti i vrstama nasilja, osjecaju
sigurnosti i dr. ukazuje i anketa Zavoda za $kolstvo (33% anketiranih ucenika se izjasnilo da je
dozivjelo vrénjagko nasilje, a 16% da su doZivjeli nasilje od strane nastavnika). Najzastupljenije
je verbalno vrénjacko nasilje, a u manjem procentu su zastupljeni i drugi oblici. Takode, sa
konstatacijom da se u Skoli osjeéaju sigurno, potpuno se slozilo 42% anketiranih ucenika,
djelimiéno 29%, nije se slozilo 25% i ne zna 4%. Komentari odredenog broja ucenika ukazuju na
neadekvatno reagovanje na pojavu nasilja (,nastavnici da stvarno urade nesto kada vide nasilje”,
_nasilnici su praktiéno pusteni bez nadzora“, ,nasiljie je lako uodljiivo u Skoli“, ,kada se uodi
prakti¢no se nita ne preduzima povodom toga® itd), Sto se podudara sa rezultatima ankete (30%
anketiranih uéenika se izjasnilo da je razlog neprijavijivanja nasilja jer niko u Skoli ne reaguije).
Skola u sluéajevima neodgovarajuéeg ponasanja uc¢enika postupa po ustaljenoj proceduri prema
kojoj se najprije ukljuéuju predmetni nastavnici i odjeljenjski starjesina, zatim strucni saradnici i



uprava. lzraduju se individualni planovi podréke (pedagoskinja sa duzim radnim iskustvom ih radi
u formi datoj u Uputstvu 8kolama Podjela odgovornosti | postupanje u cilju prevencije i u
sluajevima pojave nasilja i vandalizma), kojim je predviden rad sa ucenikom, odjeljenjem,
roditeljima, odjeljenjskim starjesinama u cilju korekcije ponasanja i savjetodavne podréke. Rjede
se moze uoditi osvrt na rezultate koji su se postigli u radu ucenika. Ucenici su u neposrednoj
komunikaciji naveli da postoje sluéajevi vrénjagkog nasilja, da je ce$ce verbalno, ali i da se cesto
reaguje pretjerano, jer su u pitanju situacije koje su tipiéne za $kolovanje. Smatraju da sprovedene
radionice ne daju Zeliene rezultate, da na ¢asovima gdje je nastavni proces zanimljiv, gdje
nastavnik gradi autoritet medusobnim postovanjem, svojom strunoscu i praviéno$éu nema
naru§avanja pravila Kuénog reda. Odjeljenjske knjige (slucajan uzorak) sadrze podatke o
obiliezavanju Dana tolerancije, Svjetskog dana djeteta, Medunarodnog dana sigurnog interneta.
Pojedine odjeljenjske knjige nemaju Plan rada odjeljenjske zajednice, iako se ¢asovi odjeljenjske
zajednice redovno realizuju. U Razvojnom planu kao jedna od slabosti Skole (SWOT analiza)
navedena je nedovoljno razvijena svijest u¢enika za postovanje licnosti i jednakosti. Prepreke u
okruzenju su sve veca zastuplienost devijantnog ponasanja, vrénjacko nasilje, insajder nasilje,
nezainteresovanost pojedinih roditelja za postignuéa u¢enika tokom Skolske godine. Medutim,
kroz $kolsku dokumentaciju se ne uotava povezanost aktivnosti i korekcije navedenih prepreka.

Preporuke:
Pratiti efekte individualnih planova podréke na ponasanje ucenika, izvoditi zakljucke i na osnovu

njih korigovati planove i davati preporuke za dalji rad.

Putem samoevaluacije utvrditi pojavu i vrste nasilja (vr$njatkog i medusobnog ucéenici-nastavnici)
i na osnovu nalaza uraditi plan preventivnih i korektivnih aktivnosti.

Povezati nalaze SWOT analize i aktivnosti kojim ¢e se unaprijediti utvrdeno stanje.
Standard A.3.3 — U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.

Uéenicki parlament je konstituisan na pocetku $kolske godine. Usvojen je operacionalizovani Plan
koji ukljuéuje vise tema kojim su obuhvaceni razliciti segmenti rada Skole (ukljugivanje uéenika u
timove Skole, Skola bez nasilja, pravila ponasanja, potrebe ucenika, sagledavanje potreba
odjeljenja, zakljuéci sa ¢asova odjeljenjske zajednice, pitanja za direktoricu, organizovanje
dopunske i dodatne nastave i dr). Realizacija ne prati datu vremensku dinamiku, ali se planirane
aktivnosti realizuju, o ¢emu svjedoce zapisnici (Cesta fotodokumentacija) koje vode ucenici.
Uceni¢ki parlament saéinjava lzvjestaj o realizaciji koji je sastavni dio Izvjestaja rada Skole. U
okviru Parlamenta realizuju se radionice o prevenciji nasilja, prezentacije o bolestima zavisnosti i
dr. Medutim, komentar predstavnika U¢eni¢kog parlamenta u anketi Zavoda za $kolstvo upucuje
da se ne realizuju planirane radionice i da je jedina aktivnost razgovor o problemima ($to je u
suprotnosti sa fotodokumentacijom). Sa konstatacijom da su upoznati sa radom Ucenikog
parlamenta potpuno se sloZilo 37%, djelimiéno 22%, nije se slozilo 25% i ne zna 16% anketiranih
uéenika, $to ukazuje da aktivnosti Parlamenta nijesu vidljive u odgovarajucoj mjeri.



Saradanja sa roditeljima se ostvaruje kroz individualne posjete | roditeljske sastanke Godiénji
plan rada Skole za $kolsku 2024/25. godinu sadrzi operativno razraden Plan saradnje sa
roditeliima sa vide aktivnosti. Planirana su najmanje Cetiri roditeljska sastanka koja su U
prethodnoj $kolskoj godini uglavnom realizovana, dok se ove godine mogu naéi primjeri da nije
evidentiran ni jedan ili su evidentirana dva, mada ima slucajeva da je organizovano i evidentirano
vise roditeljskih sastanaka u jednom odjeljenju u zavisnosti od njegovih potreba. Anketirani
roditelji su kvalitet saradnje sa odjeljenjskim starjeSinom procijenili sa 4,63 od mogucih pet.

Savjet roditelja ¢ine predstavnici odjeljenja, izabrani javnim glasanjem na roditeljskom sastanku.
Program rada sadrzi veéinu nadleznosti predvidenih Statutom Skole i usvojen je zajedno sa
Poslovnikom o radu na sjednici u oktobru. Tokom razgovora sa predsjednicom Svjeta roditelja
koja je par mjeseci na toj funkciji, navedeno je da nije bilo Zalbi roditelja upuéenih Savjetu na rad
defektologa, ali nakon dobijenih informacija Savjet ¢e se baviti ovim pitanjem. Savjet je razmatrao
problem neprimjerenog ponasanja uéenika i predlagao korektivne mjere (razgovar roditelja sa
u&enicima kuéi, blagovremeno reagovanje i uklju¢ivanje stru¢ne sluzbe I Uprave, realizovanje
radionica u vezi vrénjatkog nasilja na ¢asovima odjeljenjske zajednice i dr). Savijet roditelja je kao
jedan od problema identifikovao na&in na koji Uprava procesuira situacije nasilja nad djecom.
Neki &lanovi smatraju da nedostaje epilog u konkretnim situacijama. Teme koje su predloZzene
djelimiéno se realizuju, dok se prijedlog da se Savjet sastaje svake druge nedjelje i rjesava
aktuelne probleme, do perioda djelimiénog nadzora, nije realizovao. Rezultati ankete Zavoda za
$kolstvo ukazuju da je veéina roditelja informisana o odlukama i zakljuccima Savjeta (potpuno se
slaze 78%, djelimiéno se slaze 15%, ne slaze se 5% i ne zna 2% anketiranih roditelja). U Skoli
ima primjera ukljucivanja roditelja u Zivot i rad Skole, kao i savjetodavnog rada sa roditeljima, ali
se ne uogava sistematiéan pristup sa jasno podijeljenim zaduzenjima, aktivnostima proizaslim iz
samoevaluacije ili potrebama konkretnih odjelienja. Medutim, komentari pojedinih anketiranih
roditelja ukazuju na selektivnost u organizaciji radionica (data je sugestija da roditelji treba da
budu upoznati sa takvim aktivnostima, jer nije prisustvovao ni jednoj radionici), dok nije bilo
pozitivnih komentara o uéinku radionica. Sa konstatacijom da su roditelji ukljuéeni u razlicite
aktivnosti u Skoli potpuno se slozilo 38%, djelimiéno 25%, nije se sloZilo 24% i ne zna 13%
anketiranih roditelja. lzvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana rada sadrZi dio koji se odnosi na
saradnju sa roditeljima, vise formalne prirode, nego konkretan osvrt na usvojeni plan sa
zakljuécima i preporukama za rad za sljedecu $kolsku godinu. Rezultati ankete ukazuju da postoji
znadéajan broj roditelja koji imaju negativan stav o kvalitetu komunikacije sa direktoricom Skole.
Da ima dobru saradnju smatra 44% anketiranih roditelja, djelimi¢no se sloZilo 18%, nije se slozilo
20% i ne zna 7%. Komantari anketiranih roditelja pokazuju sli¢nu podijeljenost kao i u kolektivu.
Komentari pojedinih roditelja ukazuju na stavove o pozitivnim promjenama u Skoli, pohvalama za
rad direktorice i kolektiva Skole, ukljuéenost direktorice i njenu posveéenost reSavanju problema,
zadovoljstvo roditelja u¢enika sa posebnim obrazovnim potrebama. Znatan broj roditelja ima
drugadije misljenje. Smatraju da o problemima u Skoli saznaju putem medija, a ne od uprave.
Prema njihovom misljenju, potrebno je poboljsati komunikaciju od strane Uprave prema
roditeljima i davati im potpune i provjerene informacije. Neki roditelji su iznijeli stav da direktorica
ne uvazava tude sugestije i da su predstavnici roditelja u Savjetu izloZzeni pritiscima. Takode
navode prisutnost odredenog stepena nepostovanja u njenoj komunikaciji. ViSe roditelja ¢ija djeca
su i ranije pohadala Skolu procjenjuju kvalitet rukovodenja izuzetno nisko
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Skola ima Plan saradnje sa lokalnom zajednicom koji sadrzi vise elemenata. Plan se djelimiéno
realizuje, ali se u dokumentaciji Skole mogu naéi podaci o realizovanim aktivnostima koje nijesu
obuhvaéene Planom. Ljetopis Skole sadrzi podatke koji govore o saradnji sa roditeljima, sa
lokalnim institucijama, saradnji sa drugim ustanovama. Promovisanje rezultata rada se vrsi putem
izlozbi u holu Skole, posredstvom drustvenih mreza, razli¢itih medija i dr.

Preporuke:
Plan rada Ugenitkog parlamenta realizovati utvrdenom dinamikom.

Pobolj$ati informisanost svih u&enika o aktivnostima U&eni¢kog parlamenta.

Roditeljske sastanke realizovati u svim odjeljenjima u skladu sa zakonskom regulativom i uredno
ih evidentirati u elektronske dnevnike.

Ukljugivanje roditelja u aktivnosti Skole (radionice za roditelje, tribine, otvoreni dio kurikuluma,
zajednicke aktivnosti u planiranju i realizaciji obiliezavanja vaznih datuma, priredbi, izleta i sl),
vrsiti sistematiéno i planski na osnovu moguénosti svakog odjeljenja.

Izvjestaj o saradnji sa roditeljima raditi kao osvrt na realizovane planove, izvoditi zakljucke i davati
preporuke za unapredenje u narednom periodu.

U procesu samoevaluacije ispitati polarizovane stavove roditelja, ali i Citav segment saradnje sa
roditeljima. Na osnovu izvedenih zakljuéaka predloziti mjere za pobolj$anje.

Raznovrsnim aktivnostima, odgovarajuéom komunikacijom povecati povjerenje roditelja za
sardnju sa direktoricom Skole.

PODRSKA UCENICIMA
Prosvjetna nadzornica: NataSa Rasovi¢

Standard A.5.1. U $koli se uéenicima pruza podrska u vaspitanju i ucenju.

Skola je na osnovu analize uCenja i vladanja razvila mehanizme podrske u€enicima u vaspitanju.
Godignjim planom rada $kole, izmedu ostalog, planiran je i rad odjeljenjskih zajednica. Prema
$kolskoj dokumentaciji, kao i na osnovu rezultata ankete i razgovora sa ucenicima i ¢lanovima
Ugeniékog parlamenta, éasovi odjeljenjske zajednice odrzavaju se redovno i sadrzajni su (84%
anketiranih uéenika potvrdno je odgovorilo na pitanje ,Da li se Casovi odjeljenjske zajednice
redovno odrzavaju u $koli*). Na ovim Casovima se sa ucenicima razgovara o razlicitim temama
vezanim za probleme adolescencije, rjeSavanja konflikata, viestinama komunikacije i sli¢no. Sa
tvrdnjom ,Na ¢asovima odjeljenjske zajednice mogu da kazem svoj predlog ili misljenje u vezi sa
temama koje su vazne za ucenike" iz ankete za ucenike potpuno se slaze 76% ucenika, djelimi¢no
se slaze 11%, ne slaze se 8% i ne zna 5%. Skola planira odrzavanje dopunske i dodatne nastave
iz ve¢ine predmeta, realizacija se evidentira. |z razgovora sa uéenicima i ¢lanovima UceniCkog
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parlamenta zakljuéuje se da su ucenici ovim vidom nastave zadovoljni. Sa konstatacijom iz
upitnika za udenike ,Casovi dopunske nastave odrzavaju se svake nedjelje* potpuno se slaze
50% udenika, djelimitno se slaze 18%, ne slaze se 9% i ne zna 22%, a sa tvrdnjom da se Casovi
dodatne nastave odrzavaju svake nedjelje potpuno se slaze 41%, djelimiéno se slaze 19%, ne
slaze se 10%, ne zna 30% ucenika. Vrlo sliéno misljenje u vezi sa odrzavanjem dopunske i
dodatne nastave imaju i anketirani roditelji. U razgovoru sa ucenicima i ¢lanovima U&enickog
parlamenta saznali smo da imaju veliko povjerenje u svoje odjeljenjske starjesine. Za ucenike s
posebnim obrazovnim potrebama Skola izraduje program tranzicije nakon osnovne ka srednjoj
skoli (ITP1).

Standard A.5.2. Skola podrzava i podsti¢e cjelovit razvoj uéenika

Skola planira i realizuje vise aktivnosti podrske za pracenje i razvoj socijalnih i emocionalnih
vjestina ugenika. Na éasovima odjeljenjske zajednice sa odjeljenjskim starjeSinama i povremeno
sa saradnicima iz struéne sluzbe, sa uéenicima se razgovara o problemima odrastanja,
drugarstvu, nasilju i rje$avanju konfliktnih situacija i sliéno. Tim za prevenciju vrénjackog nasilja,
prema raspolozivoj dokumentaciji, planira svoje aktivnosti u skladu sa uputstvom koje je Skolama
uputilo Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i u skladu sa Godi$njim planom rada skole. Prema
evidenciji o radu ovog tima, u fokusu su svi pojedinaéni slucajevi konflikata, nasilja,
neprilagodenog ponasanja, koji su evidentirani, o njima se razgovara, obavljaju se razgovori sa
ugenicima, nastavnicima, roditeljima, izraduju se individualni planovi podrske u struénoj sluzbi, u
sluéaju potrebe uspostavlja se saradnja sa drugim nadleznim institucijama, preduzimaju se
aktivnosti,. lako ovaj tim u svom nazivu ima prevenciju vrénjatkog nasilja, nema evidencije o
preventivnim aktivnostima, ve¢ se prevencijom bavi struéna sluzba u okviru rada sa ucenicima i
Uéenickim parlamentom. Takode, Tim nema praksu da nakon odredenog vremena vrsi osvrt na
razvoj i ishode prethodno opisanih slucajeva konflikata i/ili nasilja izmedu ucenika, ili se to ne
evidentira. Struéna sluzba realizuje vie razli¢itih aktivnosti, usmjerenih na prevenciju bolesti
zavisnosti, prevenciju nasilja, konstruktivno rieSavanje sukoba, razvoj tolerancije, solidarnosti,
drugtveno prihvatljivog ponasanja... Iz razgovora sa u¢enicima i clanovima Ucenickog parlamenta
zakljuéuje se da ugenici smatraju da radionice ovog tipa ne daju Zeliene rezultate. Njihovo
misljenje je da na ¢asovima koji su im zanimljivi i na kojima je nastavnik izgradio povjerenje sa
udenicima, nema kr8enja pravila. UcCenici su u razgovoru istakli zadovoljstvo izborom
vannastavnih aktivnosti, radom sekcija, rezultatima. Sa tvrdnjom iz ankete za ucenike ,U Skoli
imam moguénost da se uklju¢im u rad sekcije po izboru® potpuno se slaze 52% ucenika,
djelimiéno se slaze 24%, ne slaze se 15%, ne zna 9%. Da Skola organizuje vannastavne aktivnosti
(izlete, posjete ustanovama, druzenje sa ucenicima drugih $kola...) potpuno se slaze 54%
anketiranih uéenika, djelimiéno se slaze 25%, ne slaZe se 18% i ne zna 2%. Roditelji imaju nesto
drugadije mislienje o vannastavnim aktivnostima uenika, pa se tako sa konstatacijom ,Skola
uéenicima nudi raznovrsne i kvalitetno osmisljene vannastavne aktivnosti® iz upitnika za roditelje
potpuno slaze 37%, djelimicno se slaze 19%, ne slaze se 28% i ne zna 16% anketiranih roditelja.
&kola ima Tim za nadarene uéenike, ¢&iji je kordinator psiholoskinja. ldentifikacija nadarenih vrsi
se u saradnji struéne sluzbe sa nastavnicima i odjeljenjskim starje§inama. Skolu pohadaju i
uéenici-stranci, za koje je organizovana nastava crnogorskog jezika. Za ucenike sa posebnim
obrazovnim potrebama izradeni su individualni razvojno-obrazovni planovi (uofena je
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nepodudarnost - prema podacima sekretarke, u §koli je 29 u¢enika sa Rjesenjem Komisije za
usmjeravanje, a izradena su 32 IROP-a). IROP-i su veéinom sacinjeni na nivou cijele 8kolske
godine, osim za ucenike prvog razreda koji se odnose na Il polugode i jednog IROP-a za oba
polugoda. Nema evidencije da se na sjednicama stru¢nih organa razmatraju postignuéa ucenika
s posebnim obrazovnim potrebama. Sa ovim ucenicima radi 10 asistenata u nastavi, koji su u
razgovoru istakli zadovoljstvo saradnjom kako sa upravom, tako i sa roditeljima. Prepoznaje se
odredeni nedostatak komunikacije na relaciji stru¢na sluzba — asistenti — uprava — nastavnici.
Roditelji djece s posebnim obrazovnim potrebama su u razgovoru izrazlli da su zadovoljni
saradnjom sa asistentima kao i napredovanjem djece.

Preporuke:
Unaprijediti rad Tima za prevenciju vr§njackog nasilja.

Unaprijediti informisanost roditelja o vannastavnim aktivnostima i drugim pitanjima od znacaja.
Na sjednicama struénih organa redovno razmatrati postignu¢a ucenika s posebnim obrazovnim
potrebama. Na osnovu analize postignuéa uéenika s posebnim obrazovnim potrebama, ako
postoji potreba, korigovati IROP-e.

Unaprijediti komunikaciju izmedu svih relevantnih uéesnika u nastavnom procesu, a posebno
subjekata koji rade sa djecom s posebnim obrazovnim potrebama.

Pravna pouka:

Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama, na ovaj lzvjestaj $kola moZe izjaviti prigovor direktoru Zavoda za
Skolstvo u roku od 15 dana od dana prijema ovog lzvjestaja.

U Podgorici, 29.04.2025. godine
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Dostavljeno:

- JU 08 ,Pavle Rovinski", Podgorica

- Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija
- Arhivi
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