IzvjeStaj o realizaciji aktivnosti

STRATEGIJE RANOG | PREDSKOLSKOG VASPITANJA | OBRAZOVANJA U CRNOJ
GORI 2016-2020

Uvodni rezime

Strategija ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori 2016-2020
odreduje ciljeve i pravce razvoja ove oblasti.

Vodeée nacCelo Strategije je da se za svu djecu, od rodenja do polaska u Skolu,
obezbijedi zadovoljenje razvojnih potreba putem programskih i infrastrukturno adekvatnih
usluga za koje €e biti zaduZeni kompetentni profesionalci i zaposleni, uz aktivno angaZzovanje
zajednice i roditelja.

Ciljevi Strategije su:

1) Povecati obuhvat predSkolskim vaspitanjem i obrazovanjem sve djece, posebno
uzrasta tri godine do polaska u 3kolu, u skladu sa medunarodnim standardima;

2) Unaprijediti kvalitet usluga predskolskog vaspitanja i obrazovanja;

3) Uvesti inovativne, optimalne i odrzive modele finansiranja.

Razvijana je kroz participativni proces relevatnih subjekata javnog i civilnog sektora.
Osnov ima u mapiranju politika i praksi u ovoj oblasti, odnosno analizi materijala koji ukljucuju
zakonska i podzakonska dokumenta, nacionalne strategije, izvjeStaje i druge relevantne
studije. Ciljevi, zadaci i aktivhosti postavljeni Strategijom zasnovani su na univerzalnim
vrijednostima, nauc€no i prakticno dokazanim nacelima: jednakih mogucnosti, fleksibilnosti,
prohodnosti, efektivnosti i odrzivosti.

Kada se govori o ovoj Strategiji ukazujemo da, sa aspekta indikatora uspjeha, nije
radena u skladu sa vaze¢om metodologijom za izradu strateSkih dokumenata Vlade Crne
Gore, jer datira iz 2016. godine. Samim tim, ne sadrZi zahtijevane indikatore ucinka uz
operativne ciljeve, pa stoga lzvjestaj nije u potpunosti uskladen sa novim zahtjevima.

Strategija ranog i predSkolskog vaspitanja i obrazovanja je postigla maksimalnu
ispunjenost njenih ciljeva. ZabiljeZen je znacajan porast obuhvata djece, pa je u pocetnoj
godini primjene strategije obuhvata djece bio 58,66%, da bi Skolske 2018/2019. godine bio
72,62%. MreZa predskolskih ustanova u Crnoj Gori je sastavljena je od 21 javne predskolske
ustanove (JPU) i 30 privatnih predskolskih ustanova (PPU). Privatne pred3kolske ustanove
postoje uglavnom u vecim gradovima (Podgorica, Budva, Bar, Tivat, Herceg Novi, Kotor,
Niksi¢ i Ulcinj). U Skolskoj godini 2019/2020 ukupno 23.080 djece (47% djevojcica i 53%
djeCaka) uzrasta od 0 do polaska u osnovno obrazovanje uklju¢eno je u programe PVO, u 170
vaspitnih jedinica i 778 grupa. U Skolskoj 2015/2016, kada je poCela da se primjenjuje
Strategija ranog i predSkolskog vaspitanja i obrazovanja 2016-2020, ukupno je bilo uklju¢eno
16.972 djece u 123 vaspitnih jedinica i 575 vaspitnih grupa (vidi tabelu 1 u prilozima). Na
oshovu ovih podataka moZe da se zakljuciti da je u periodu primjene prethodne strategije doslo
do znacCajnog povecanja broje djece (za oko 36%), kao i do povecanja kapaciteta (broj
vaspitnih jedinica je povecan za oko 38%, a broj vaspitnih grupa za oko 35%) i da je trend
povecanja bio ujednacen po godinama.



Izgradeni su novi objekti' (uz podrsku kredita Banke za razvoj Savjeta Evrope), dok se
u drugim sredinama dodatni kapaciteti obezbijedeni na osnhovu rekonstrukcije postojecih
kapaciteta i njihovog prilagodavanja potrebama PVO (npr. podru¢na odjeljenja Skola, u€ionice
u Skolama itd.). Pored toga, obuhvat je povecan, posebno kada su u pitanju djeca iz osjetljivih
grupa, i uvodenjem kracih programa i interaktivnih sluzbi.

Kao novina u sistemu predstavljaju intekativne sluzbe koje se otvaraju u udaljenim
ruralnim podrucjima kako bi i djeci iz ovih podrucja bilo pristupacno predskolsko vaspitanje i
obrazovanje. Uz to, kampanjama se uticalo na jacanje kompetencija kadra, Sirenja usluga,
promijenu svijest roditelja i javnosti o znac€aju pred3Skolskog vaspitanja i obrazovanja — nastao
otklon od misljenja da predskolsko vaspitanje i obrazovanje predstavlja servis za Cuvanje
djece.

Mjera koja u odnosu na privatno-javno partnerstvo, prije svega subvencije, upucena
Vladi posebno pod uticajem situacije izazvane pandemijom COVID 19.

Grafikon predstavlja iskaz realizacije za 2020. koja posmatrano sumarno u pogledu
cjelokupne Startegije u maksimalnom ucinku, ali iz razloga specificnosti samog procesa ranog
ucenja i vaspitanja ima svoje kontinuirani tok u pogledu praktiCnih mjera te potrebe za stalnim
unapredenjem uslova i kvaliteta ima svoje stalno tekuée aktivhosti. Osim toga, osim toga,
iskustvo s COVID 19 je pokrenulo inicijativu PPU za subvencioniranjem, te je isto podrzano da
se uputi ka Vladi i nalazi se u aktuelnim aktivnhostima.

Grafikon 1: Procentualna realizacija aktivnosti — 2020
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Konacno, u narednom periodu treba nastaviti aktivhosti povezane s podizanjem svijesti
0 znacCaju predskolskog vaspitanja i obrazovanja kako bi se nastavio trend rasta obuhvata
djece, raditi na obezbjedivanju dodatnih kapaciteta i snaZenju kadra, kvaliteta rada, te
uklju€ivanja grupa djece koje su od rizika za nepohadanje.

1 7a sada su izgradeni objekti u Podgorici (naselja Zagori¢, Stari aerodrom), i jedan u opétini Tuzi.



Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva i pratecih inidaktora ucinka

U periodu realizacije Strategije postignuca su oc€igledna.

Strateski cilj 1 glasi: ,Povecati obuhvat predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem sve
djece posebno uzrasta 3 godine do polaska u Skolu u skladu sa medunarodnim standardima”.
U Crnoj Gori predskolsko vaspitanje i obrazovanje organizovano je za svu djecu do polaska u
oshovnu 3kolu. U 3kolskoj godini 2019/2020 ukupno 23.080 djece (47% djevojcica i 53%
djeCaka) uzrasta od 0 do polaska u osnovno obrazovanje uklju¢eno je u programe PVO, u 170
vaspitnih jedinica i 778 grupa. U Skolskoj 2015/2016, kada je poCela da se primjenjuje
Strategija ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2016-2020, ukupno je bilo uklju¢eno
16.972 djece u 123 vaspitnih jedinica i 575 vaspitnih grupa). Na osnovu ovih podataka moze
da se zaklju€i da je u periodu primjene prethodne strategije doSlo do znacajnog povecanja
broja djece (za oko 36%), kao i do povecanja kapaciteta (broj vaspitnih jedinica je povecan za
oko 38%, broj vaspitnih grupa za oko 35%), te da je trend povecanja bio ujednacen po
godinama.

Ovo smo postigli tako Sto su najprije izradeni lokalni planovi koji su prepoznali lokalne
specifiCnosti, potrebe i moguénosti i u odnosu na to razvijali pristupe svakog pojedinog vrti¢a.
Potom, u cilju povecanja prostornih kapaciteta realizuje se kredit Banke za razvoj Savjeta
Evrope u iznosu od 10 miliona eura. Za sada su izgradeni objekti u Podgorici (haselja Zagoric,
Stari aerodrom), i jedan u op&tini Tuzi. U toku je izgradnja VJ u RoZajama, Herceg Novom,
Podgorici (Blok VI), Pljevljima. U narednom periodu oekuje se pocetak radova u Ulcinju, Baru,
a kroz CEB 2 u Podgorici (Tudki put, Stari Aerodrom, Zlatica, City kvart), te u Bijelom Polju,
Beranama, Plavu. Pored izgradnje novih vaspitnih jedinica, kao veoma dobar se pokazao
model rekonstrukcije lokalnih prostora: podruc¢na odjeljenja Skola, ucionice u Skolama, prostori
resursnih centara, mjesne zajednice i dr. Na ovaj naCin u odredenoj mjeri su povecani
kapaciteti predSkolskih ustanova. Razvili smo i pilotirali trosatni program u tri opstine koji je
omogucio uklju€ivanje djece iz posebno ugroZenih kategorija stanovniStva, na besplatan,
ciljan, vremenski fokusiran nacin omogucava efektivan boravak u vrticu. Da bi se svoj djeci
omogucio pristup predskolskom vaspitanju i obrazovanju od 2013. godine se pocelo sa
pilotiranjem interaktivnih sluzbi za djecu koja Zive u udaljenim, teSko pristupacnim sredinama
u kojima nema vaspitnih jedinica. Interaktivne sluzbe su besplatne i danas su organizovane u
Andrijevici, Beranama, Bijelom Polju, Danilovgradu, Plavu, Podgorici (ukljucujuéi gradsku
opsStinu Golubovci), Tuzima, Ulcinju, Baru, Cetinju, RoZajama, Pljevljima, Plavu, KolaSinu,
Mojkovcu, Pluzinama i Savniku. Na zahtjev roditelja, u meduvremenu, odredeni broj je
prerastao u redovne vaspitne jedinice. U ovom trenutku funkcioniSe 28 punktova interaktivnih
sluzbi u 17 opsStina na nacin da edukovani kadar vrtica odlazi u lokalnu zajednicu i u
opremljenom prostoru za ove svrhe radi sa djecom i roditeljima.

Pored toga, realizacija kampanja (,Svi u vrti¢", ,Zablistacu u vrticu“ i ,Svaki sokoli¢ ide
u vrti¢*) koje su imale za cilj podizanje svijesti roditelja i druStva o vaznosti PVO za rani razvoj
djece, svakako je pomogla povecanju interesovanja za ukljucivanje djece u PVO i samim tim
i obuhvatu djece.

Kao kljuéni izazovi u pogledu ovog prvog cilja Strategije ranog i predSkolskog
vaspitanja i obrazovanja je stalna potreba za novim prostornim kapacitetima, te se predlaze
izgradnja novih objekata, adaptacija postojec¢ih lokalnih prostora ukoliko se procijene
adekvatnim, kao i procjena mogucnosti kroz drustveno odgovorno poslovanje. Takode, da se
unaprijed mehanizam pracenja, procjene potreba i planiranja na dokazima.

Kada se govori o strateSkom cilju 2: ,Unaprijediti kvalitet usluga predskolskog
vaspitanja i obrazovanja“, posebno se istiCu aktivnosti namijenjene opStem kvalitetu rada, s
fokusom na najosijetljivije kategorije.



Za djecu RE populacije fokus je na integraciji i realizovali su se tzv. ,pripremni vrti¢i“ s
ciliem osnaZzivanja za upis u osnovnu Skolu. Takode, u opStinama u kojima se biljezi zna¢ajan
broj djece iz RE zajednica realizovano je dopunsko pracenje radi obezbjedivanja pune
integracije u redovne predSkolske aktivnosti (terenski obilasci, pra¢enje dolazaka i pohadanja,
rad s roditeljima, savjetovanja zaposlenih, rad u zajednici i monitoring mehanizma i sl.), sto je
doprinijelo povecanju obuhvata djece iz ovih zajednica.

Uvedena je rana intervencija i podrSka djeci s posebnim obrazovnim potrebama.
Resursni centri sprovode ove programe, 5to podrazumijeva individualan rad sa djecom od
najranijeg moguceg uzrasta (defektolog, psiholog, pedagog) s mogucnos¢u da djeca sa
porodicama borave u odredenom periodu u centrima. Potom, oni pruZaju obuke za kadar
predskolskih ustanova s ciliem da vaspitaCi budu kompetentni za prepoznavanje,
prilagodavanije, rad sa djecom i izradu didaktickih sredstava. U ovom segmentu je uradeno i
prakti¢no vodenje i pokazalo da je ovo oblast od zna¢ajanog napretka.

Djeca bez roditeljskog staranja iz JU DjecCiji dom ,Mladost” uklju¢ena su u redovni
predskolski program. Sprovedene su obuke za kadar vrtica i DjeCijeg doma, uraden plan
zajedniCke podrSke i pra¢enja razvoja ove djece.

U situaciji s virusom COVID — 19 uspjeli smo da olakS8amo i odrZzimo kontinuitet, kvalitet,
fiziCki i mentalno zdrav razvoj i u€enje predskolaca kod kuce. U saradnji s kancelarijom
UNICEF-a u Crnoj Gori uradeni su kratki video sadrzaji s ciliem da budu insipracija, ideja,
pokazatelj roditeljima na koji nacin da rade sa svojom djecom pod nazivom #lgrajSeDoma.
VaspitaCi su ha snimcima edukovali roditelje kako da naprave odredeni didaktiCki material i
kako da podsti¢u razvoj svoje djece na kvalitetan nacin. Takode, uradeni su video snimci i
zbirka najboljih prakse i strukturisanih aktivnosti koje se izvode ljeti na teme: grad, selo,
planina, more, odgovorno roditeljstvo prema zdravlju djeteta i okoline. Uslijedio je materijal
kroz komunikacionu strategiju za rad u kontekstu COVID 19.

Program Mladi sportisti je prilagoden za implementaciju kod kuée u saradnji s NVO
Specijalna Olimpijada i UNICEF-om. Pripremljeni su video materijali za roditelje i djecu, vodi¢
za roditelje. Dostupni su na druStvenim mreZzama. Za 240 porodica djece koja pohadaju ovaj
program u vrti¢ima dobile su pakete sa opremom i prate¢im materijalima.

Jedan od izazova na koji ukazujemo u odnosu na drugi cilj Starategije je da kreiranje
uslova treba da prati kvalitet usluga vidljiv kroz kompetencije kadra, na €ijem poboljSanju i dalje
treba aktivno raditi. Kao izazov prepoznat je i proces rane identifikacije djece sa smetnjama u
razvoju i protoka informacija prema pred3kolskim ustanovama, a kasnije osnovnim Skolama,
integracija djece RE populacije, kao i sveukupna promocija znacaja i vrijednosti ranog ucenja
i razvoja. Takode, da se podstaknu stalne inovacije u oblasti unapredenja kvaliteta
kompetencija nastavnika. Osim toga, preporuka je da se veci fokus stavi na ukljucivanje i
podrsku za djecu i porodice iz socio-ekonomski nepovoljnih prilika.

Konacno, kroz strateSki cilj 3: ,Uvesti inovativne, optimalne i odrzive modele
finansiranja” upadljivi su rezultati vidljivi kroz inovativhe modele rada, podsticanje ukljucivanja
djece zahvaljuju¢i finansijskim olakSicama za roditelje. Tako su djeca s rjeSenjem o
usmjeravanju, RE populacije, roditelja korisnika MOP-a i bez roditeljskog staranja oslobodena
placanja troSkova boravka i ishrane, samohrani roditelji plac¢aju 50% ukupnih troSkova.

Za svu djecu, uzrasta od 3-6 godina, od Skolske 2017/2018. godine uvedeno je uCenje
engleskog jezika. Program se realizuje u okviru cjelodnevnog i poludnevnog programa, dva
puta sedmicno po trideset minuta rada. Uspostavljena je mrezZa praktiCara kao model podrske
i razmjene primjera dobre prakse. Na Skolskom portalu otvoren je link za predskolsko
vaspitanje i obrazovanje koji sadrzi neophodna dokumenta za rad (strategije, zakoni, programi,
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publikacije i drugo), potom primjere dobre prakse, kreativni kutak, ideje za rjeSavanje dilema
iz prakse. lzraden je program prelaska iz vrtica u osnhovnu Skolu i usvojen od strane
Nacionalnog Savijeta, koji treba da omoguci pravovremni upis djeteta, konstruktivnu i efikasno
komunikaciju i adaptaciju djeteta. Takode, uraden je Portfolio koji sluzi za pracenje razvoja
djeteta od polaska u vrti¢ do upisa u osnovnu Skolu.

Kao saZeto, u pogledu dinamike ovog cjelokupnog dokumenta, u okviru ove Strategije
precizno je predvideno izrada i primjena plana javno - privatnog partnerstva. U pogledu toga
neophodno je ukazati da su s jedne strane osnazene javne ustanove, a s druge strane odrzan
je niz konsultacija i sastanaka sa privatnim predskolskim ustanovama, ponudeno im je
subvencioniranje 70 eura po djetetu, ali nije postignut dogovor sa PPU. Uz to pokazalo se da
obuhvat PPU ne doprinosi zna¢ajno niti povecanju broja djece, niti kvalitetu i rastereceniju.
Medutim, iskustvo s COVID 19 nametnulo je potrebu unapredenja komunikacije, pronalazenja
modela saradnje i koordonacije, te je ista inicijativa podrZzana da se uputi ka Vladi. Potom,
Strategija je predvidala da se razmotri mogucénost povecanja stope izdvajanja za pred3kolsko
vaspitanje i obrazovanje u iznosu do 0.53% BDP. Do dosljednje i konkretne realizacije nije
doslo jer su u meduvremenu zakonska rjeSenja prevazisla izvjesne nejednakosti omogucivsi
ukljucivanje djece pod povlaséenim uslovima (besplatno, dio participacije pla¢anja).

U narednom periodu treba nastaviti s aktivhostima u cilju popularizacije znacaja
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, obezbijediti jednaku dostupnost i Sanse za svu djecu,
unapredivati kvalitet postojeCih programa, koriS¢enje istraZivanja, te kreiranje i primjena
programa na teoriji i dokazima (posebno na inicijalnom obrazovanju). Takode, unaprijediti
trend pracenja i definisanja potreba na trziStu rada, a time strategije djelovanja i planiranja
Skolovanja i zapoSljavanja kadra. Konacno, snaZiti vezu privatnog i javnog sektora, te inicijativa
iz domena tzv. drustveno odgovornog poslovanja.

Kada se govori o postupku evaluacije on nije sproveden striktno posmatrano iz ugla
kako ga kao postupak definiSe metodologija. Takode, nije bio planiran iako je u jednom dijelu
tokom trajanja same strategije — kroz UNICEF vrednovanje realizacije raznih programa
direktno ili participativno targetirana ova oblast, te smo dobijali smjernice da se, prije svega,
unaprijedi rad s vulnerabilnim grupama, najprije RE populacijom. Potom, cijeneéi da je 2020.
godina period u kojem je raden novi strateSki dokument koji prati propisanu metodologiju i
obuhvata raznovrsne postupke primijenjene u cilju dobijanja konkretne, jasne, precizne slike
stanja koja se koristi za postavljanje, formulisanje pravaca razvoja i odredivanje modela i
metoda implementacije i realizacija: SWOT, analiza drvo problema, zainteresovanih strana. U
tu svrhu koris¢ene su informacije dubinskog karaktera dobijene kroz prakticno vodenje (engl.
coaching), fokus grupe sprovodene u cilju realizacije konkretnih prakti¢nih aktivnosti, dobijene
uvidom u preporuke samoevaluacija koje JPU dostavljaju i ha osnovu njih razvijaju redovne
izvjeStaje i godiSnje planove rada. Ovo nam je omogucilo uvid u oblasti za dalju podrsku.

Konacno, kada je rije€ o budZetu on je dominatno bio usmjeren na stvaranje uslova
(izgradnja, rekonstrukcija, opremanje), te na podizanje kvaliteta rada (razvoj novih modela,
usluga, inicijativa). Shodno tome, u pogledu uslova rada, utroSak je odreden, s jedne strane,
kreditnim angaZovanjem, donacijama, participacijom kroz drzavni i budZet lokalnih uprava.
Radi povecéanja obuhvata planirano 11.345.000 eura, a potroSeno 5.581.587 eura. Razlika je
prisutna jer kreditna sredstva nijesu joS u punome iznosi utroSena (dominantan razlog
komplikovane i nefleksibilne tenderske procedure). U odnosu na kvalitet rada, modeli,
metodologije, analize, inicijative (uglavhom podrZzane projektno) su posluzile kao inicijalni
primjeri koji su brzo prerasli u svakodnevne prakse te u ovom dijelu biljezimo maniji utroSak:
planirano186.000, potroSeno 32.900 eura. Kod uvodenja inovativnih modela finansiranja
potroSeno je 60.000, prije svega za promotivne aktivnosti, 5to u partnerstvu $to samostalno.
Takode, u domenu ovog cilja osnazene su JPU, PPU se nisu usaglasila za ponudeno
subvencioniranje. Kada se govori o povecanju stope izdvajanja za predSkolsko vaspitanje i
obrazovanje zakonska rjeSenja su prevaziSla izvjesne nejednakosti.



Tabela 1: Realizacija Akcionog plana za zavrsnu godinu

Aktivnost

Odgovorni

Datum
pocetka

Datum
zavrSetka

Status realizacije

Sredstva
plan? — utroSak, obrazloZenje

Izrada i primjena
izgradnje novih objekata.

plana

MPS

2020

2020

Realizuje se prvi kredit Banke za razvoj Savjeta
Evrope (CEB) iz koga je planirana izgradnja
sedam novih vaspitnih jedinica u Podgorici (tri u
Glavnom gradu — Podgorica) i jedan u opstini
Tuzi, Baru, Ulcinju i Pljevljima. Do sada su
izgradene dvije vaspitne jedinice u Podgorici i
jedna u opstini Tuzi.

Potpisan novi kreditni aranZzman s CEB iz koga
¢e biti izgradeno joS Sest vrtica i jedan
rekonstruisan (Cetiri u Podgorici, po jedan u
Beranama, Bijelom Polju i Plavu).

Potpisan kreditni aranZzman s Evropskom
investicionom bankom za tri rekonstrukcije i
nadogradnje VJ (dvije Podgorica i jedna Kotor).

Planirano 1.000.000 € po objektu.

10.000.000 € obezbijedeno iz
kredita CEB-a.

Do sada utroSeno iz kredita CEB-
a 4.668.414 €.

Izrada plana i rekonstrukcija
postojecih objekata.

MPS

2020

2020

U cilju poboljSanja prostornih kapaciteta u RC
“Podgorica” otvoreno 7 VG.

Planirano 50.000 € po objektu.

Organizovanje interaktivnih
sluzbi u svim opStinama.

MPS, ZzS

2020

2020

Interaktivne sluzbe su besplatne i aktivne u
Andrijevici, Beranama, Bijelom Polju,
Danilovgradu, Plavu, Podgorici (ukljuCujuci
gradsku opstinu, Golubovci), Tuzima, Ulcinju,
Baru, Cetinju, RoZajama, Pljevljima, Plavu,
Kolasinu, Mojkovcu, Pluzinama i Savniku.

Planirano 75.000 €.

U pripremnoj fazi utroSena
donacija UNICEF-a od 35.000 £.
Nadalje aktivnosti realizovane
kao redovne.

Integracija RE  djece u
svakodnevne aktivnosti.

MPS, ZzS

2020

2020

Integracija RE djece sprovodi se kroz redovne
aktivnosti: terenski obilasci, pracenje dolazaka,
rad s roditeljima, savjetovanja kadra, rad u
zajednici i monitoring mehanizma i sl.

Planirano 30.000 €.
UtroSeno 3.500 € iz donacije
UNICEF.

Razvijanje procedura saradnje,
efikasne i efektivne razmjene
informacija unutar i izmedu
Sistema.

MPS, ZzS

2020

2020

U okviru informacionog sistema MP (MEIS)
prikupljaju se podacima o djeci uklju¢enoj u
predskolsko vaspitanje i obrazovanje.

Na Skolskom portalu kreirana stranica za
predskolsko vaspitanje i obrazovanje koja

Planirano 10.000 €.
Aktivnost se  realizuje
redovne obaveze.

kroz

700 € donacija UNICEF-a.

2 Planirana sredstva se odnose na kompletan petiod reliazacije akcionog plana u kojem su data sumarno.




sadrzi: strategije, zakone, istrazivanja, programi,
publikacije, primjere dobre prakse.

PoboljSanje  prikupljanja  i| MPS 2020 2020 Izmjenama i dopunama OpSteg zakona o Planirano 25.000 €.

primjene podataka. obrazovanju i vaspitanju 2017. uvedeno uslov za
razreSenje direktora neblagovremen i netacan| Aktivnost realizovala radna grupa
unos podataka u MEIS. u okviru opisa redovnih poslova.

Unapredenje rane detekcije i| MPS, ZzS 2020 2020 Resursni centri sprovode programe rane Planirano 100.000 €.

podrske djeci s posebnim intervencije i obuke zaposlenih u predskolskim | Redovna aktivnost.

obrazovnim potrebama. ustanovama.
Sproveden ,coaching® izrade specijalizovane | 3150 € donacija UNICEF-a
didaktike za JPU.
U partnerstvu sa Specijalna Olimpijada sprovodi
se program Mladi sportisti u predskolskim| 13.000 € donacija UNICEF-a i
ustanovama u sedam opstina (Podgorica, Bar, Special Olympics International.
Cetinje, NikSi¢, Herceg Novi, Pljevlja, Bijelo
Polje). Tokom COVID 19 240 porodica dobilo
sredstva za rad kod kuce i uradeni video snimci

Beneficirano ukljuCivanje djece | MPS, MRSS 2020 2020 Ukupne troSkove za boravak djece s rieSenjem | Planirano 60.000 € godiSnje

iz ranjivih grupa. 0 usmjeravanju, RE populacije, porodica| MjeseCha sredstva koja se
korisnika MOP-a i bez roditeljskog staranja u| izdvajaju na nivou drzave za ovu
predskolske ustanove nadoknaduje MRSS, dok | namjenu su oko 33.000 €, a
MP ucCestvuje sa 50% ciene za djecu| zavise od broja djece i dana
samohranih roditelja. pohadanja.

Razvoj i primjena modela| MPS, MRSS 2020 2020 Djeca bez roditeljskog staranja iz JU Djeciji Planirano 10.000 €.

integracije djece bez dom ,Mladost” uklju¢ena su u redovni Primjenjuje se kao redovna

roditeljskog staranja. predskolski program. aktivnost.

Izrada plana sa oblastima| MPS, ZzS 2020 2020 NVO sektor je uklju€en u rad sa djecom sa| Planirano 5.000 €.

saradnje sa civilnim sektorom. posebnim obrazovnim potrebama | RE | Aktivnosti ukljuCivanja NVO se
populacije, kao i u dijelu profesionalnog razvoja| realizuje kroz redovan opis
nastavnika kroz program akreditacije| poslova radne grupe.
verifikovane obuke koje nudi jedan broj NVO.

Izrada standarda kvaliteta | ZzS 2020 2020 Inovirana metodologija utvdivanja kvaliteta | Planirano 15.000 €.

programa sa indikatorima za vaspitno obrazovnog rada. Aktivnost se realizuje  kroz

njihov monitoring [ redovan opis poslova

vrednovanije.

Izrada vremenskog plana | MPS, ZzS 2020 2020 Obilasci predskolskin ustanova se wvrSe | Planirano 15.000 €.

obilazaka radi savjetodavne
podrske kadru.

kontinuirano, neke teme koje su do sada
obuhvacene: Saradnja s roditeljima, timski rad i




Samoevaluacija. U cilju promovisanja Portfolija
sproveden montoring upotrebe, prezentacije
zdravstvenim ustanovama i osnovnim Skolama
ovog dokumenta.

Aktivnost je realizovana kroz
redovan opis poslova.

Izrada plana i sprovodenje | ZzS 2020 2020 Plan savjetovanja i obuka je uraden i sproveden | Planirano 100.000 €.
savjetovanja i obuka. za teme: djeca sa posebnim obrazovnim | Aktivnost realizovana  kroz
potrebama (prepoznavanje, prilagodavanje, | redovan opis poslova.
izrada didaktickih sredstava), RE populacije
(pracenje pohadanja), pracenje razvoja kroz
portfolio.
Izrada i primjena plana | ZUNS 2020 2020 Zavod za udzbenike i nastavna sredstva imao | Planirano 15.000 €.
izdavasStva u oblasti ranog nekoliko poziva za uredivanje materijala za ovaj | Za dosadasnje aktivnosti
ucenja i razvoja. uzrast. Tokom COVID 19 objavljen brojni video | utroSeno 1.000 € za recenzije.
i Stampani materijal pod nazivom | 1000 kroz projekat s Unicefom.
#lgrajSeDoma. VaspitaCi snimcima edukovali
roditelje kako da naprave didakticki material i
podsticu razvoj djece. Takode, uradena je
zbirka najboljih praksi i strukturisanih aktivnosti
koje se izvode ljeti na teme: grad, selo, planina,
more. Uradeni su video snimci koji pokazuju
kako se strukturisanim predskolskim
ambijentalnim aktivhostima podstiCe razvoj
djeteta u svim prilikama, planina, grad, more i
gradi odgovorno roditeljstvo prema zdravlju
djeteta i okoline u kontekstu COVID 19.
Izrada formata i primjena | MPS, ZzS 2020 2020 Program prelaska iz vrtiéa u osnovnu Skolu je | Planirano 10.000 €
tranzicionog programa za usvojen na Nacionalnom Savjetu s jasno  UtroSeno 1.500€ za razvoj
osnovnu Skolu. predvidenim, preciznim i osmislienim koracima | modela kroz donaciju UNICEF-a,
saradnje u najbollem interesu djece. | a nadalje se realizuje kroz
Sprovedene su obuke za njegovu primjenu. redovan opis poslova.
Revizija i uskladivanje | Univerzitet 2020 2020 Kurikulum revidiran kroz proces reakreditacije. | Planirano 10.000 €.
kurikuluma inicijalnog Program viSe nije primijenjeni ve¢ akademski. Aktivnost  realizovana  kroz
obrazovanja kadra. redovan opis poslova.
Izrada i primjena plana javno - | MPS 2020 2020 Kabinetu Predsjednika Crne Gore, odgovarajuci | Planirano 10.000 €.
privatnog partnerstva. na predstavku PPU dali miSljenje da se ista
uputi prema Vladi na razmatranje.
Promovisanje i podizanje | MPS 2020 2020 Samostalno realizovali kampanju ,Zablistacu u | Planirano 50.000 €.
svijesti javnosti o ranom vrtiéu®, 2020. ,Svaki sokoli¢ u vrtic". UtroSeno 30.800 € sredstava
ucenju. MP.




Tabela 2: Realizacija cijelog Akcionog plana

Aktivnhost Odgovorni Datum Datum Status realizacije Sredstva

pocCetka | zavrSetka I I plan® — utroSak, obrazloZenje
Izrada lokalnih planova| MPS, JPU, 2016 2020 Planirano 30.000 €
implementacije shodno | UNICEF
regionalnim i lokalnim UtroSena donacija UNICEF-a od

10.000 € za pilotiranje, a nadalje
je aktivnost realizovana kao
redovna.

specificnostima.

Izrada i primjena plana| MPS 2016 2020 Planirano 1.000.000 € po objektu.

izgradnje novih objekata.
10.000.000 € obezbijedeno iz

kredita CEB-a.

Do sada utroSeno iz kredita CEB-
a4.668.414 €.

Izrada plana i rekonstrukcija| MPS 2016 2020 Planirano 50.000 € po objektu

postojecih objekata.
U rekonstrukcije objekata

predskolskog vaspitanja i
obrazovanja uloZzeno 773.965,94
€.

Sredstva  obezbijedena  kroz
donaciju 10.000 € ,Save the
children”.

3 Planirana sredstva se odnose na kompletan petiod reliazacije akcionog plana u kojem su data sumarno.



Pilotiranje odabranog modela
trosatnog programa.

MPS, ZzS

2016

2020

Razvijen je i pilotiran trosatni program u tri
opstine: Andrijevica, Bar i Danilovgrad. Nakon
toga izraden je i usvojen trosatni program od
strane Nacionalnog Savjeta. Sprovedena je
obuka za kadar iz ovih opStina. Isti je
predstavljen svim vrticima i koristi se kao
mogucénost nakon procjene potreba djece i
interesovanja roditelja.

Planirano 50.000 €.

UtroSeno 3.000 €, donacija
UNICEF-a za pilotiranje, a nadalje
je aktivnost realizovana kao
redovna aktivnost.

Primjena odabranog modela
trosatnog programa.

MPS, ZzS

2016

2020

Odabrani model pilotran u opStinama
Andrijevica, Bar i Danilovgrad. Koristi se gdje se
iskaZze potreba nakon sprovedenog upisa. U
ovom trenutku su to Andrijevica, Bar, Berane,
Niksi¢, Pljevlja, Bijelo Polje, Danilovgrad, Plav,
Pluzine u 21 vaspitnoj jedinici.

Planirano 600.000 € kroz

donaciju.

Sredstva nijesu utroSena,
aktivnost se sprovodila kroz opis
redovnih poslova.

Organizovanje interaktivnih
sluzbi u svim opS&tinama.

MPS, ZzS

2016

2020

Interaktivne sluzbe su besplatne i aktivhe u
Andrijevici, Beranama, Bijelom Polju,
Danilovgradu, Plavu, Podgorici (ukljuCujuci
gradsku opstinu, Golubovci), Tuzima, Ulcinju,
Baru, Cetinju, RoZajama, Pljevljima, Plavu,
KolaSinu, Mojkovcu, PluZinama i Savniku.

Planirano 75.000 €

U pripremnoj fazi utroSena
donacija UNICEF-a od 35.000 €.
Nadalje aktivnosti realizovane
kao redovne.

Uspostavljanje i koriS¢enje
biblioteka knjiga i igracaka.

MPS, ZzS

2016

2020

U opsStinama gdje se sprovode interaktivne
sluzbe uspostavljene su biblioteke igracaka i
knjiga koje obezbjeduju usluge namijenjene
roditeljima, odnosno starateljima djece od
rodenja do 6 godine. Sprovedena obuka
nastavnog kadra za rad u bibliotekama knijiga i
igracaka i uradene smjernice za iste.

Planirano 20.000 €

Tokom pripremne faze utroSena
donacija UNICEF-a od 3.600 £.
Nadalje aktivnosti realizovane
kao redovne

Integracija RE  djece u
svakodnevne aktivnosti.

MPS, ZzS

2016

2020

Integracija RE djece sprovodi se kroz redovne
aktivnosti: terenski obilasci, pracenje dolazaka,
rad s roditeljima, savjetovanja kadra, rad u
zajednici i monitoring mehanizma i sl.
Organizovani tzv. ,pripremni vrti¢i“ za djecu RE
populacije. Kontinuirano se radi na unapredenju
kompetencija kadra.

Planirano 30.000 €
UtroSeno 6.000 € iz donacije
UNICEF-a za razvoj mehanizma
koji se sada primjenjuje kao
redovna aktivnost.

Razvijanje procedura saradnje,
efikasne i efektivne razmjene
informacija unutar i izmedu
Sistema.

MPS, ZzS

2016

2020

U okviru informacionog sistema MP (MEIS)
prikupljaju se podacima o djeci uklju¢enoj u
predskolsko vaspitanje i obrazovanje.

Na Skolskom portalu kreirana stranica za
predskolsko vaspitanje i obrazovanje koja

Planirano 10.000 €

Aktivhost  se
redovne obaveze.

realizuje  kroz
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700 € donacija UNICEF-a.

Planirano 25.000 €.

Aktivnost realizovala radna grupa
u okviru opisa redovnih poslova.

PoboljSanje  prikupljanja i| MPS 2016 2020
primjene podataka.

Unapredenje rane detekcije i| MPS, ZzS 2016 2020
podrske djeci s posebnim

obrazovnim potrebama.

Beneficirano ukljucivanje djece | MPS, MRSS 2016 2020

iz ranjivih grupa.

Planirano 100.000 €.

UtroSeno 6.000 € za podrsku za
razvoj usluga (donacija
UNICEFa), koja se dalje realizuje
kroz redovne poslove.

20.000 € donacija UNICEF-a i
30.000 € donacija
Special Olympics International.

500 € donacija UNICEF-a.

Planirano 60.000 € godiSnje.

Mjese€na sredstva koja se
izdvajaju na nivou drzave za ovu
namjenu su oko 33.000 €, a
zavise od broja djece i dana
pohadanja.
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Planirano 10.000 €.

UtroSeno 1.000 € donacije
UNICEF-a za razvoj modela koji
se primjenjuje kao redovna
aktivnost.

Planirano 5.000 €.

Aktivnosti ukljuCivanja NVO se
realizuje kroz redovan opis
poslova radne grupe.

Planirano 5.000 €.

UtroSeno 5.000 € donacija Unicef-
a u daljem aktivnost realizovana
kroz redovan opis poslova.

Planirano 5.000 €

Za izradu programa utroSena
1.500 € donacije UNICEF-a.

Za uvodenje nastave engleskog
utroSeno 10.000 € za nabavku
didaktickog materijala iz
sredstava BudZeta i 1.500 €
donacija Britanskog savjeta.

Planirano 15.000 €.
Aktivnost se realizuje kroz
redovan opis poslova

Razvoj i primjena modela| MPS, MRSS 2016 2020
integracije djece bez

roditeljskog staranja.

Izrada plana sa oblastima| MPS, ZzS 2016 2020
saradnje sa civilnim sektorom.

Definisanje uloga, | MPS, ZzS 2016 2020
odgovornosti uprave,

realizatora vaspitno-

obrazovnog rada, strucnih

saradnika.

Inoviranje postojecih i izrada| MPS, ZzS 2016 2020
trosatnog vaspitno-obrazovnog

programa.

Izrada standarda kvaliteta | ZzS 2016 2020
programa sa indikatorima za

njihov monitoring i

vrednovanije.

Izrada vremenskog plana | MPS, ZzS 2016 2020

obilazaka radi savjetodavne
podrske kadru.

Planirano 15.000 €.

Aktivnost je realizovana kroz
redovan opis poslova.
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Izrada plana i sprovodenje
savjetovanja i obuka.

Z22S

2016

2020

Uspostavljanje aktiva, mreze
praktiGara i modela razmjene
primjera dobre prakse.

MPS, ZzS

2016

2020

Izrada uputstava za
podsticanje pojedinih
razvojnih oblasti i evidentiranje
napretka djece.

MPS, ZzS

2016

2020

Izrada, distribucija i primjena
razvojno edukativnog i
informativhog materijala.

MPS, ZzS

2016

2020

Izrada i primjena plana
izdavasStva u oblasti ranog
ucenja i razvoja.

ZUNS

2016

2020

oane

UtroSeno 5.000 Donacija
UNICEF-a.

Planirano 100.000 €.
Aktivnost realizovana kroz
redovan opis poslova.

Planirano 15.000 €.

Za realizaciju aktivnosti utroSeno
1.400 € donacije UNICEF-a.

Planirano 5.000 €.
UtoSeno 5.000 € donacije
UNICEF-a.

Planirano 10.000 €.

Aktivnost realizovana za 2.000 €
donacije Unicef-a.

Planirano 15.000 €

Za dosadasnje aktivnosti
utroSeno 1.000 € za recenzije.
1000 kroz projekat s Unicefom.
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Planirano 1.500 €.
Aktivnost realizovana kroz
redovan opis poslova.

Planirano 10.000 €.

UtroSeno 1.500 € za razvoj
modela kroz donaciju UNICEF-a,
a nadalje se realizuje kroz
redovan opis poslova.

Planirano 5.000 €.

Prva navedena aktivnost
realizovana kroz redovan opis
poslova.

Izrada analize finansirana iz
donacije UNICEF-a u iznosu od
5.000 €.

Uradena istrazivanja na
Filozofskom fakultetu kroz
doktorske teze.

Planirano 10.000 €.
Aktivnost realizovana kroz
redovan opis poslova.

Razvoj i primjena plana | MPS, ZzS 2016 2020

roditeljskih sastanaka,

tematskih programa, radionica

za roditelje.

Izrada formata i primjena | MPS, ZzS 2016 2020

tranzicionog programa za

osnovnu Skolu.

Sprovodenje istrazivanja. MPS, ZzS, 2016 2020
NVO

Revizija i uskladivanje | Univerzitet 2016 2020

kurikuluma inicijalnog

obrazovanja kadra.

Unapredenje pravnog i | MPS 2016 2020

normativnog okvira.

Planirano 5.000 €.
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vrijeme trajanja pojedinih programa u skladu sa
potrebama roditelja i interesovanjem djece,
mogucnost organizovanja produzenog boravka
i drugih programa za animaciju i zabavu djece i
sl. Uvodene jasnije procedure licenciranja.

Aktivnost realizovana kroz
redovan opis poslova.

Izrada plana i povecanje stope | MPS 2016 2020 Cijeneci Cinjenicu da su vaspitne grupe brojne, | Planirano 0,53% BDP-a.
izdvajanja za pred3kolsko obezbijedili smo angaZovanje dodatnog kadra
vaspitanje i obrazovanije. kako bi se prema povecanom broju djece | BudzZetska sredstva utroSena za
uskladio i obezbijedio kvalitet rada u sigurnom | ovaj nivo obrazovanja su
okruzenju. Aktivno se radi na povecanju | 71.841.132,28 €.
prostornih kapaciteta i adaptaciji postojecih (ve¢
navedeno u okviru aktivnosti 2,Cilj 1),
Redefinisanje i poboljSanje | MPS, JPU 2016 2020 Izmijenjeni Clanovi 35 Zakona o predskolskom | Planirano 80% naplate.
naplate troSkova od roditelja. vaspitanju i obrazovanju, djeca iz najosjetljivijin | TroSkove snose MRSS i MP i
grupa su oslobodena placanja i troskove | mjesecna faktura iznosi oko
preuzima MRSS, djeca samohranih roditeljla  26.000 €, zavisi od broja djece
plac¢aju 50% cijene, ostatak nadoknaduje MP. koja pohadaju vrti¢ i dana
prisustva.
Izrada plana i primjena | MPS, JPU 2016 2020 Izmjenama i dopunama zakona omoguceno | Planirano 5.000 €.
samofinansirajucih programa. realizovanje tzv. drugih programa. Ustanova
moze u skladu sa prostornim i kadrovskim | Aktivnost se realizuje kroz opis
mogucnostima da organizuje program boravka | redovnih poslova.
djece, kao i druge programe za animaciju i
zabavu. Roditelji plaéaju naknadu ¢iju visinu
utvrduje organ upravljanja ustanove.
Izrada i primjena plana javno - | MPS 2016 2020 Kabinetu Predsjednika Crne Gore, odgovarajuci | Planirano 10.000 €.
privatnog partnerstva. na predstavku PPU dali miSljenje da se ista
uputi prema Vladi na razmatranje.
Promovisanje i podizanje | MPS 2016 2020 MP u saradnji s Unicefovom kancelarijom u | Planirano 50.000 €.
svijesti javnosti o ranom Crnoj Gori 2016. sprovelo kampanju ,Svi u  UtroSeno 30.000 € iz donacija
ucenju. vrtic®. 2018. i 2019. samostalno kampanju | UNICEF-a i 30.800 € sredstava
.Zablistacu u vrticu“, te 2020. ,Svaki sokoli¢ u | MP.
vrtic".
Osmisljavanje i primjena plana | MPS 2016 2020 Sve aktivnosti se predstavljaju na zvanicnom | Planirano 5.000 €.

saradnje s medijima.

sajtu, na facebook stranici, dnevnoj Stampi TV
prilozima i sl.

Aktivnost  realizovana  kroz
redovan opis poslova
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Preporuke za naredni period

U cilju koncipiranja nove Strategije pred3kolskog vaspitanja i obrazovanja smatramo da se
izdvajaju sljedece kljucne preporuke:

UmreZiti aktivnosti pojedinih resora je ve¢ sada prepoznato kao izazov u narednom
periodu. Vazno je da se povezu, na prvom mjestu, usluge u okviru zdravstvene i djecije
zaStite sa javnim predskolskim ustanovama, kao i da se unaprijedi razumijevanje
vaspitno-obrazovnih koncepata i shodno tome ojata komunikacija i saradnja ove dvije
oblasti usluga za djecu;

PoboljSati uslove i obuhvat djece, prevazi¢i nedostatak prostornih kapaciteta, broj djece
u vaspitnim grupama, osigurati kontinuitet pohadanja, angaZovanog kadra;

Vazno je pratiti potrebe porodica, djece, zajednice u cilju daljeg razvijanja sluzbi i
usluga (po mogucstvu na nacin da obezbijede dostupnost na lokalnom nivou) i
oshazivanja saradnje;

Sagledavati i potrebe stanovniStva kako bi osigurali adekavatnu mreZu objekata i
usluga u predskolskom vaspitanju i obrazovanju;

PoboljSati kvalitet rada, kompetencija kadra, pod uticajem plana i programa, inicijalnog
obrazovanja, profesionalnog razvoja, podrske za praksu, rad s roditeljima. Da bi mogli
da govorimo o kvalitetnom predskolskom vaspitanju i obrazovanju potrebno je stalno
pratiti potrebe i kompetencije kadra, te u odnosu na to dalje ohrabrivati njihovu
posvecéenost, odgovornost, senzibilnost za rad s djecom najranijeg uzrasta. Da bi to
postigli neophodno je pratiti savremene trendove i preporuke stru¢njaka iz ove oblasti,
unaprijediti saradnju s fakultetom ka osavremenjavanju pristupa u inicijalnom
obrazovanju kadra i njihove prakticne kompetencije;

Osnaziti jednakost posebno djece iz osjetljivih grupa kroz usluge i povezanosti u
lokalnoj zajednici.
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