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Pregled akronima

CBA Cost Benefit Analyses / Analiza troskova i benefita

CEB Banka za razvoj Savjeta Evrope

DEU Delegacija Evropske Unije

MIR Ministarstvo javnih radova

DPIN Direktorat za politiku javnih nabavki

EIA Elaborat procjene uticaja na Zivotnu sredinu

EIB Evropska investiciona banka

EK Evropska komisija

IPA Instrument predpristupne podrske

IPF Program za infrastrukturne projekte

IPF TA Program za infrastrukturne projekte - tehni¢ka podrska

IPF MW Program za infrastrukturne projekte - opstinski okvir

KM Kanalizaciona mreza

MIS Management Information System/Informacioni sistem za upravljanje
projektom

MERS Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera

MF Ministarstvo finansija

MP Ministarstvo pravde

MPNI Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

PPOV Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda

WBIF Zapadnobalkanski investicioni okvir

PPF Podrska u pripremi projekata u sektoru Zivotne sredine
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REZIME
programa rada i finansijskog plana Drustva sa ograni¢enom odgovorno3¢u “Project-
Consulting”-Podgorica za 2026. godinu

Osnovna djelatnost Drustva

DOO ,,Project-Consulting”-Podgorica (PROCON), osnovano je Odlukom Vlade Crne Gore,
broj: 03-10329 od 20. decembra 2007. godine, kao Nacionalna jedinica za implementaciju
projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zaStite Zivotne sredine, u cilju realizacije
finansijskog Ugovora “Montenegro Water and Sanitation”/,,Vodosnabdijevanje i otpadne
vode u Crnoj Gori”, vrijednog 57.000.000,00 €, potpisanog izmedu drZave Crne Gore i
Evropske investicione banke. U skladu sa ¢lanom 6.06. ovog Ugovora, DrZzava Crna Gora se,
kao zajmoprimac, obavezala da uspostavi i odrZava Jedinicu za upravljanje pomenutim
projektom, kao i da osigura njeno finansiranje u toku cjelokupnog perioda realizacije
projekata.

Planirane aktivnosti Drustva za 2026. godinu, koje proizilaze iz djelatnosti utvrdene osnivackim
aktima, realizuju se na osnovu ugovora o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti
i zastite Zivotne sredine, kao i drustvene infrastrukture, potpisanih od strane Osnivaca i
medunarodnih finansijskih institucija. Sredstva za realizaciju ovih projekata obezbijedena su

kroz:

— kreditni aranzman sa Evropskom investicionom bankom: ,, Vodosnabdijevanje i otpadne
vode“ (ukupna vrijednost: 57.000.000,00 €)

— kreditni aranZman sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope: ,Izgradnja predSkolske
infrastrukture u Crnoj Gori - 2 (ukupna vrijednost: 10.000.000,00 €)

— grant aranzman: IPA 2010 , Nadogradnja sistema otpadnih voda u Pljevijima -
izgradnja  postrojenja za prefi§éavanje otpadnih voda“ (ukupna vrijednost:
3.500.000,00 €)

— grant aranzman WBIF 2019 ,,Investicioni grant WB-IG03-MNE-ENV-02 - Izgradnja
sistema za tretman otpadnih voda u opstini Bijelo Polje” (ukupna vrijednost:
2.993.000,00 €)

— WABIF 2021 ,,Grant tehnicke podrske za projekat - WB24-MNE-ENV-01 - Pljevija
kanalizaciona mreia faza 2: Studija izvodjivosti, Glavni projekat, tenderska
dokumentacija® (ukupna vrijednost: 350.000,00 €)

— WRBIF 2022 ,,Grant tehnicke podrske za projekat - WB27-MNE-ENV-01 - II faza
kanalizacione mrefe za Cetiri prigradska naselja u Nik§icu: RubeZa, Ostrovac,
Cemenca i Dragova luka” (ukupan iznos 600.000,00 €)

— grant aranzman WBIF 2022 ,Investicioni grant WB-IGO07-MNE-ENV-01 -
Unaprjedenje sistema otpadnih voda i vodosnabdijevanja u sjevernom regionu Crne
Gore (Kolasin, RoZaje i Mojkovac)“ (ukupna vrijednost: 22.559.664,00 €)
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— grant aranZman WBIF 2024 , Investicioni grant WB-IG10-MNE-ENV-01 -
Unaprjedenje sistema sakupljanja otpadnih voda u opstinama Niksic i Pljevlja (ukupna
vrijednost: 17.640.000,00 €)

— grant aranZman WBIF 2024 ,Investicioni grant WB-IG10-MNE-ENV-05 -
Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje, (ukupna vrijednost:
12.612.681,00 €).

Pored navedenih izvora finansiranja za realizaciju projekata, Drustvo ¢e u 2026. godini, po
osnovu planiranog kreditnog aranzmana izmedu Vlade Crne Gore - Ministarstva finansija i
Svjetske banke, a pod nadlezno§¢éu Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera i
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, sprovoditi aktivnosti na realizaciji
projekta ,, Montenegro Water Services and Climate Resilience Project (MonWaSeC)”, u svojstvu
jedinice za implementaciju projekta. Cilj projekta je modernizacija sistema vodosnabdijevanja i
kanalizacije u Crnoj Gori, kao i unaprjedenje institucionalnog okvira i uskladivanje sa
zahtjevima Evropske unije, posebno u kontekstu Poglavlja 27 - Zivotna sredina i klimatske
promjene.

Programom rada i finansijskim planom za 2026. godinu, obuhvaceni su:
> Pravni aspekti poslovanja Drustva

Novi saziv Odbora direktora DruStva imenovan je 24. jula 2025. godine, u sljedec¢em sastavu:
Sladana Dzakovié, diplomirana inZenjerka zastite Zivotne sredine, Milan MiSovi¢, diplomirani
inZenjer maginstva, Nikola Séepanovié, diplomirani pravnik, DuSan Janjugevié, specijalista -
strukovni inZenjer, Zlatko Popovié, diplomirani inZenjer maSinstva, Marijana VukaSinovic,
diplomirana psiholoskinja i Aldina Ahmatovi¢, MSc - sanitarni inZenjering u sektoru hrane. Dana
16. novembra 2025. godine, DusSan Janjusevi¢, ¢lan Odbora direktora DruStva je preminuo.
Obavjestenje je dostavljeno Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera na dalje
postupanje prema Osnivacu.

> Administrativno-tehnicki aspekti poslovanja Drustva

U okviru administrativno-tehni¢kih aspekata poslovanja Drustva, za 2026. godinu su planirane
redovne aktivnosti koje ukljuuju: pripremu opstih akata iz poslovanja Drustva, planova,
programa i izvjeStaja, rjeSavanje radno-pravnih pitanja zaposlenih, odrZavanje sjednica Odbora
direktora i ostale aktivnosti.

O rezultatima u dijelu upravljanja kreditnim sredstvima medunarodnih finansijskih institucija i
grant sredstvima, za koje je Dru§tvo definisano kao jedinica za implementaciju projekata,
Drustvo obavjeStava resorno Ministarstvo redovnim mjeseénim, polugodi$njim i godiSnjim
izvjestajima, kao i ad hoc izvjeStajima koji se pripremaju za potrebe Osnivaca i/ili resornog
Ministarstva.

» Programske aktivnosti Drustva

U programskom dijelu, planirane su aktivnosti na osnovu ugovora sa Ministarstvom ekologije,
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odrZivog razvoja i razvoja sjevera i ugovora sa lokalnim samoupravama. Programske aktivnosti
za 2026. godinu ukljuéuju realizaciju projekata iz oblasti otpadnih voda, vodosnabdijevanja i
upravljanja otpadom, i to: ,,Jzgradnja postrojenja za pre¢is¢avanje otpadnih voda i kanalizacione
mreZe i unaprjedenje vodosnabdijevanja u opstini Kolagin ”, ,Unaprjedenje sistema za
upravljanje otpadnim vodama u opstini Mojkovac”, ,Jzgradnja sistema za upravljanje otpadnim
vodama u optini RoZaje®, ,Ilzgradnja postrojenja za preci§¢avanje otpadnih voda u opstini
Pljevlja”, ,,Unaprjedenje sistema upravljanja otpadnim vodama opStine Pljevlja - II faza
kanalizacione mreze”, ,,Unaprjedenje vodosnabdijevanja u opstini Pljevlja”, ,Jzgradnja
postrojenja za pre¢iséavanje otpadnih voda u opstini Bijelo Polje”, ,Izgradnja kanalizacione i
vodovodne mreZe - rekonstrukcija i proSirenje sekundarne fekalne i atmosferske mreze u
centralnoj i industrijskoj zoni grada i izgradnja cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice
(Majstorovina) do rezervoara Pobrnjica”, ,Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u
Prijestonici Cetinje”, ,,Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u Prijestonici Cetinje”,
,Jzgradnja kanalizacione mreZe za naselja Kodra, Totosi, Bijela Gora i Donja Bratica u opstini
Ulcinj”, ,Izgradnja 1T faze kanalizacione mreZze u opstini Niksi¢”, ,lzgradnja sistema za
upravljanje otpadnim vodama u opitinama Plav i Gusinje” i ,,Rekonstrukcija i proSirenje
vodovodnog sistema u opstinama Plav i Gusinje”, kao i druge projekte iz oblasti zaStite Zivotne

sredine.

Uz navedene projekte, planirano je da se u 2026. godini nastave aktivnosti na projektu
, Predskolska infrastruktura u Crnoj Gori - CEB 27, dok ¢e u skladu sa odlukom Vlade Crne Gore
zavisiti nastavak aktivnosti na realizaciji pete faze projekta ,,Projekat rjeSavanja stambenih
potreba gradana po povoljnim uslovima - projekat 1000+

Takode, Drustvo ée po osnovu planiranog kreditnog aranZmana izmedu Vlade Crne Gore -
Ministarstva finansija i Svjetske banke, a pod nadleZno$¢u Ministarstva ekologije, odrzivog
razvoja i razvoja sjevera i Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, sprovoditi
aktivnosti na realizaciji projekta ,, Montenegro Water Services and Climate Resilience Project
(MonWaSeC) ”.

Procijenjena vrijednost pomenutih projekata premasuje iznos od 200 miliona €.

Pored navedenih aktivnosti Drustvo ¢e sprovoditi redovne izvjestajne i koordinacione aktivnosti
vezane za Jedinstvenu listu prioritetnih infrastrukturnih projekata u oblasti zastite Zivotne
sredine, kao i pripremu aplikacija za obezbjedivanje grant sredstava.

> Finansijski aspekti poslovanja Drustva

U Finansijski plan Drustva za 2026. godinu uvrsteni su operativni planovi koji se odnose
prvenstveno na: bruto zarade zaposlenih, ostala liéna primanja, trokove naknada, rashode za
materijal i usluge, tekuce odrZavanje osnovnih sredstava, rentu, kao i izdatke za osnovna
sredstva, opremu i sitan inventar.

Osnov za planiranje redovnih prihoda iz poslovanja za 2026. godinu odnosi se na prihode po
osnovu planiranih ugovora o pruZanju usluga za 2026. godinu, kao i prihode po osnovu veé
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potpisanih ugovora iz prethodnog perioda.
Redovni prihodi iz poslovanja Drustva za 2026. godinu planirani su u iznosu od 601.719,83 €.

Redovni rashodi iz poslovanja Drustva su predvideni u iznosu od 599.508,35 € (od ¢ega za: bruto
zarade i doprinose 389.308,35 €, ostala li¢na primanja 71.000,00 €, rashode za materijal i
energiju 26.500,00 €, rashode za usluge 71.200,00 €, rashode za tekuce odrZzavanje 7.500,00 €,
rentu 28.000,00 € i izdatke za osnovna sredstva, opremu i sitan inventar 6.000,00 €).

Iznos poreza na dodatu vrijednost na planirane prihode u 2026. godini iznosi 110.380,17 €, tako
da bi redovni planirani prilivi (prihodi od pruzanja usluga + PDV) iz poslovanja Drustva za 2026.
godinu iznosili 712.100,00 €.

Kontinuiranim pra¢enjem na mjese¢nom, kvartalnom i polugodis$njem nivou, permanentno Ce se
vrsiti ocjena odstupanja planiranog od stvarnog budZeta. Na ovaj nacin ¢e se blagovremeno
ukazati i otkloniti svi nedostaci vezani za nepredvidene okolnosti.

Planirani redovni rashodi iz poslovanja u iznosu od 599.508,35 € bi¢e pokriveni planiranim
redovnim prihodima iz poslovanja Drustva u iznosu od 601.719,83 €, ¢ime ¢e se obezbijediti
pozitivan finansijski rezultat.
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Na osnovu &lana 17 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju ("Sluzbeni list CG", br. 7/08, 86/09 i
24/22) i Elana 14 stav 2 alineja 4 Statuta Drustva (,,Sluzbeni list CG*, br. 100/23), v.d. izvr$nog
direktora predlaze:

PROGRAM RADA I FINANSIJSKI PLAN
DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
,PROJECT-CONSULTING”-PODGORICA

za 2026. godinu

I PROGRAM RADA ZA 2026. GODINU

Godisnji program rada za 2026. godinu obezbjeduje planiranje aktivnosti d.o.o. ,,Project -
Consulting”-Podgorica (u daljem tekstu: Druitvo), u cilju ostvarivanja osnovne djelatnosti
Drustva, kao i adekvatne pripreme Finansijskog plana, kojim se obezbjeduje planiranje tro§kova

rada.

Godi§nji program rada obuhvata planirane aktivnosti Drustva i dinamiku njihove realizacije, i

to:

W =

PRAVNI ASPEKTI POSLOVANjA DRUSTVA
ADMINISTRATIVNO-TEHNICKI ASPEKTI POSLOVANjA DRUSTVA
PROGRAMSKE AKTIVNOSTI

. PROGRAMSKE  AKTIVNOSTI IZ OBLASTI _OTPADNIH VODA I

VODOSNABDIJEVAN]A U SKLADU SA UGOVOROM SA MINISTARSTVOM
EKOLOGIJE, ODRZIVOG RAZVOJA 1 RAZVOJA SJEVERA 1 PO OSNOVU
UGOVORA SA LOKALNIM SAMOUPRAVAMA

3.1.1. OPSTINA KOLASIN: ,lzgradnja postrojenja za pre¢iS¢avanje otpadnih voda i
kanalizacione mreZe i unaprjedenje vodosnabdijevanja u opstini Kolasin

3.1.2. OPSTINA MOJKOVAC: ,,Unaprjedenje sistema za upravljanje otpadnim vodama u
opStini Mojkovac”

3.1.3. OPSTINA ROZAIJE: ,Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opStini
Rozaje*

3.1.4. OPSTINA PLJEVLjA: Izgradnja postrojenja za pregi§¢avanje otpadnih voda u opStini
Pljevlja”, ,,Unaprjedenje sistema upravljanja otpadnim vodama opstine Pljevlja - II
faza kanalizacione mreZe” i ,,Unaprjedenje vodosnabdijevanja u opstini Pljevlja”

3.1.5. OPSTINA BIJELO POLIJE: ,Izgradnja postrojenja za pre¢i§c¢avanje otpadnih voda
u opitini Bijelo Polje” i ,,lzgradnja kanalizacione i vodovodne mreZe - rekonstrukcija
i progirenje sekundarne fekalne i atmosferske mreZe u centralnoj i industrijskoj zoni
grada i izgradnja cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice (Majstorovina)
do rezervoara Pobrnjica”

10
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3.1.6. PRIJESTONICA CETINJE: ,,Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici
Cetinje” i ,,Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u Prijestonici Cetinje”

3.1.7. OPSTINA ULCINJ: , Jzgradnja kanalizacione mreZe za naselja Kodra, Totosi, Bijela
Gora i Donja Bratica u opstini Ulcinj”
3.1.8. OPSTINA NIKSIC: ,»Jzgradnja II faze kanalizacione mreze u opstini Niksi¢”

3.1.9. OPSTINE PLAV i GUSINIJE: , Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u
opStinama Plav i Gusinje” i ,,Rekonstrukcija i proSirenje vodovodnog sistema u
opStinama Plav i Gusinje”

3.1.10. OSTALO

3.2. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI IZ OBLASTI UPRAVLJANJA OTPADOM

3.2.1. OPSTE AKTIVNOSTI

3.3. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI U REALIZACII PROJEKTA ,IZGRADNJA
PREDSKOLSKE INFRASTRUKTURE - 2”

3.4. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI U REALIZACIJT PROJEKTA MONTENEGRO WATER
SERVICES AND CLIMATE RESILIENCE PROJECT (MONWASEC)”

4. AKTIVNOSTI SLUZBE ZA ODNOSE SA JAVNOSCU

5. OSTALE AKTIVNOSTI
5.1. IZVIESTAINE I KOORDINACIONE AKTIVNOSTI

5.2. AKTIVNOSTI VEZANE ZA  JEDINSTVENU  LISTU  PRIORITETNIH
INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA (single project pipeline - SPP)

5.3. AKTIVNOSTI NA PRIPREMI APLIKACIJA ZA OBEZBJEDPIVANJE GRANT I
KREDITNIH SREDSTAVA

IT FINANSIJSKI PLAN ZA 2026. GODINU

1. OSNOVE FINANSIJSKOG PLANIRANJA ZA 2026. GODINU

1.1. SUMARNI PRIKAZ PRIHODA I RASHODA

1.2. PLANIRANI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA DRUSTVA
1.3. PLANIRANI RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA DRUSTVA
1.4. IZMIRENJE OBAVEZA 1Z PRETHODNOG PERIODA
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1.5. IMPLEMENTACIJA FINANSIJSKOG PLANA
2. PRAVNI OSNOV
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1. PRAVNI ASPEKTI POSLOVANJA DRUSTVA

Na osnovu ¢lana 64 Zakona o privrednim drutvima (,,Sluzbeni list RCG”, broj 6/02), Vlada
Crne Gore, na sjednici od 20. decembra 2007. godine, donijela je Odluku o osnivanju drustva sa
ograni¢enom odgovorno§éu "Project - Consulting" - Podgorica (,,S1. list CG”, br. 7/08 i ,,S1. list
CG”, br. 86/09), kao Nacionalne jedinice za implementaciju projekata iz oblasti komunalnih
djelatnosti i zastite Zivotne sredine. Drustvo je registrovano kod Centralnog registra Privrednog
suda u Podgorici, 9. septembra 2008. godine.

Odluka o izmjenama Odluke o osnivanju Druitva objavljena je u ,,SI. listu CG” broj 24/22 od
04.03.2022. godine.

Zaklju¢kom broj: 04-4847/2 od 28. jula 2022. godine Vlada je dala saglasnost na Pravilnik o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva.

Zaklju¢kom broj: 07-011/23-739/2 od 24. februara 2023. godine, Vlada je dala saglasnost na
Statut Drustva (Odluka o usvajanju Statuta Drustva, broj: 01-34/22-08, koju je donio Odbor
direktora na XI sjednici, odrzanoj 20. maja 2022. godine) i isti je objavljen u ,,Sluzbenom listu
Crne Gore”, broj 100/23 od 10.11.2023. godine.

1.1. Odbor direktora drustva

Na sjednici Vlade Crne Gore odrzanoj 24. jula 2025. godine, imenovan je novi saziv Odbora
direktora Drustva sa mandatom od detiri godine, u sljede¢em sastavu: Sladana DzZakovic,
diplomirana inZenjerka zatite Zivotne sredine, Milan MiSovié¢, diplomirani inZenjer maSinstva,
Nikola Séepanovié, diplomirani pravnik, Dusan Janjusevié, specijalista — strukovni inZenjer,
Zlatko Popovié, diplomirani inZenjer masSinstva, Marijana Vuka$inovi¢, diplomirana
psiholoskinja i Aldina Ahmatovi¢, MSc — sanitarni inZenjering u sektoru hrane. Dana 16.
novembra 2025. godine, DuSan JanjuSevi¢, ¢lan Odbora direktora DruStva je preminuo.
Obavijestenje je dostavljeno Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera na dalje
postupanje prema Osnivacu.

1.2. Djelatnost drustva

Clanom 6 Odluke o osnivanju Drustva, definisana je djelatnost, koja se odnosi na pruZanje
struéne pomod¢i na realizaciji programa iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine,
koje donosi Osnivag, odnosno lokalna samouprava, u dijelu koji se odnosi na ugovore Osnivaca
sa medunarodnim finansijskim institucijama i odgovaraju¢im fondovima Evropske unije (u
daljem tekstu: Medunarodne finansijske institucije) o finansiranju projekata iz tih oblasti, a
narocito:

- poslove kandidovanja projekata i pruzanje struéne pomo¢i u izradi neophodne dokumentacije
za realizaciju tih projekata, analiza projekata sa stanoviSta izvodljivosti, odrZivosti i
uskladenosti sa strateSkim planskim dokumentima;

- priprema projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjena uticaja na
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zivotnu sredinu, potrebne projektne dokumentacije, itd.;

- obavljanje poslova koji se odnose na organizovanje, odnosno sprovodenje tenderske
procedure, organizovanje odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti predvidene
ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine;

- struéna pomo¢ u pripremi ugovorne dokumentacije;
pripremanje izvjestaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane medunarodnih
finansijskih institucija za potrebe Osnivada, lokalne samouprave i tih medunarodnih
finansijskih institucija;

- druge poslove u skladu sa Statutom.

U dijelu navedenih djelatnosti, Drustvo ostvaruje saradnju sa medunarodnim finansijskim

institucijama, drzavnim organima i lokalnim samoupravama, u cilju obezbjedivanja materijalne

i stuéne podrske za realizaciju konkretnih projekata.

Na XV sjednici Odbora direktora, od 27.03.2012. godine, izvrSena je izmjena tada vaZeceg
Statuta Drustva u pogledu $ifre djelatnosti i sjedista Drustva. Promjena Sifre djelatnosti Drustva
usaglagena je sa Zakonom o klasifikaciji djelatnosti (,,S1. list CG” br. 18/11 od 01.04.2011.god)
sa klasifikacionom djelatnosti, i to 70.22 - Konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i

ostalim upravljanjem.

Prethodno navedene promjene su objavljene u ,,Sluzbenom listu CG” br. 27/12 od 31.05.2012.
godine.

Clanom 7 Statuta (,,SluZbeni list Crne Gore”, broj 100/23 od 10.11.2023) je predvideno da pored
djelatnosti iz ¢lana 6 Statuta, Drustvo obavlja i:

41.10 Razrada gradevinskih projekata;

62.0 Komjutersko programiranje, konsultacijske i srodne djelatnosti;

62.01 Kompjutersko programiranje;

62.02 Konsultantske djelatnosti u oblasti informacione tehnologije;

62.03 Upravljanje kompjuterskom opremom,;

62.09 Ostale usluge informacione tehnologije;

63.1 Obrada podataka, smjeStanje aplikacija i pruzanje aplikativnih usluga na internetu i srodne
djelatnosti; usluZne internet stranice;

63.11 Obrada podataka, smjestanje aplikacija i pruzanje aplikativnih usluga i sl.;

63.12 Usluzne internet stranice (web portal);

70.2 MenadzZerski konsultantski poslovi;

71 Arhitektonske i inZenjerske djelatnosti i inZenjersko ispitivanje i analize;

71.1 Arhitektonske i inZenjerske djelatnosti i tehniko savjetovanje;

71.11 Arhitektonska djelatnost;

71.12 Inzinjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje;

73.20 Istrazivanje trziSta i ispitivanje javnog mnjenja;

74.9 Ostale stru¢ne, nauéne i tehnicke djelatnosti.
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2. ADMINISTRATIVNO-TEHNICKI  ASPEKTI  POSLOVANJA
DRUSTVA

Administrativno-tehni¢ki aspekti odnose se na sljedece poslove, i to:
2.1. Priprema opstih akata iz poslovanja Drustva

Na XI sjednici Odbora direktora Drustva odrZanoj dana 20. maja 2022. godine usvojen je Statut
Drustva uskladen sa novim Zakonom o privrednim drustvima, kao i sa sugestijama Sekretarijata
za zakonodavstvo. Istog dana Statut je dostavljen Ministarstvu ekologije, prostornog planiranja
i urbanizma na dalje postupanje prema Osnivacu.

Zakljuc¢kom broj: 07-011/23-739/2 od 24. februara 2023. godine, Vlada je dala saglasnost na
Statut Drustva (Odluka o usvajanju Statuta Dru$tva, broj: 01-34/22-08, koju je donio Odbor
direktora na X1 sjednici, odrzanoj 20. maja 2022. godine). Statut je objavljen u “Sluzbenom listu
Crne Gore”, broj 100/23 od 10.11.2023. godine.

Planirane su izmjene Statuta, odnosno uskladivanje organizacije i poslovanja Dru§tva sa novim
Zakonom o privrednim dru§tvima / najkasnije do 31. marta 2026. godine.
2.2. Planovi, programi i izvjestaji
- usvajanje Plana javnih nabavki za 2026. godinu / najkasnije do 31. januara 2026. godine;
- usvajanje Izvjestaja o realizaciji godi$njeg programa rada i finansijskog plana sa finansijskim
izvjeStajem za 2025. godinu / najkasnije do 31. marta 2026. godine;

- podnoSenje izvjeStaja Direktoratu za politiku javnih nabavki o sprovedenim postupcima
javnih nabavki za 2025. godinu / najkasnije do 28. februara 2026. godine;

- podnoSenje finansijskih izvjeStaja i Prijave poreza na dobit pravnih lica za 2025. godinu
Poreskoj upravi / najkasnije do 31. marta 2026. godine;

- podnos$enje redovnih godi$njih izvjeStaja Agenciji za spreCavanje korupcije o primljenim
poklonima, sponzorstvima i donacijama u Drustvu / najkasnije do 31. marta 2026. godine;

- podnosenje Izvjestaja o sprovodenju Plana integriteta Drustva / najkasnije do 15. aprila 2026.
godine;

- usvajanje polugodi$njeg izvje$taja o realizaciji programa rada i finansijskog plana za 2026.
godinu / III kvartal 2026. godine;

- usvajanje Programa rada i finansijskog plana Drustva za 2027. godinu / IV kvartal 2026.
godine.

2.3. Radno-pravni odnosi

- rjeSavanje radno-pravnih pitanja zaposlenih (zahtjevi, inicijative, zarade, naknade, sluzbena

putovanja i sl.) / kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine;

- popunjavanje upraznjenih radnih mjesta u skladu sa Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta (zaklju¢ivanje ugovora o radu, prijava zaposlenih na osiguranje)
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/ kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine;
planiranje godinjih odmora zaposlenih / II kvartal 2026. godine.
2.4. Ostale aktivnosti
priprema i odrZavanje sjednica Odbora direktora Drustva / kontinuirana aktivnost tokom
2026. godine;
unaprjedenje informacionog sistema DruStva;
popis i pregled imovine Drustva / decembar 2026. godine;

sprovodenje postupaka javnih nabavki u skladu sa usvojenim i objavljenim Planom /
kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine;

struéno usavriavanje zaposlenih / kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine.

16



Program rada i finansijski plan za 2026. godinu

3. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI

3.1. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI 1IZ OBLASTI OTPADNIH VODA 1
VODOSNABDIJEVANJA U SKLADU SA UGOVOROM SA MINISTARSTVOM
EKOLOGIJE, ODRZIVOG RAZVOJA I RAZVOJA SJEVERA 1 PO OSNOVU
UGOVORA SA LOKALNIM SAMOUPRAVAMA

U skladu sa definisanim obavezama i aktivnostima koje proisti¢u iz Ugovora o pruZanju usluga,
Drustvo ¢e tokom 2026. godine obezbijediti pruZanje struéne pomo¢i na realizaciji programa iz
oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine, u dijelu koji se odnosi na ugovore
osnivada sa medunarodnim finansijskim institucijama i odgovarajuéim fondovima Evropske
unije o finansiranju projekata iz tih oblasti, a narocito:

poslove kandidovanja projekata i pruzanja struéne pomo¢i u izradi neophodne dokumentacije
za realizaciju tih projekata;

analizu projekata sa stanovista izvodljivosti, odrZivosti i uskladenosti sa strateSkim planskim
dokumentima;

pripremu projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjene uticaja na
zivotnu sredinu, potrebne projektne dokumentacije itd;

obavljanje poslova koji se odnose na organizovanje, odnosno sprovodenje tenderskih
procedura, organizovanje, odnosno vodenje evaluacije tendera i druge aktivnosti predvidene
ugovorom o finansiranju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine;
struénu pomo¢ u pripremi ugovorne dokumentacije;

pracenje realizacije zaklju¢enih ugovora za izvodenje radova, nabavku roba i usluga;
pripremanje izvjeStaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane medunarodnih
finansijskih institucija za potrebe Narucioca, odnosno Vlade Crne Gore, lokalnih
samouprava i tih medunarodnih finansijskih institucija.

U daljem pregledu slijedi prikaz planiranih aktivnosti u 2026. godini, po projektima.

3.1.1. OPSTINA KOLASIN

PROJEKAT: Izgradnja postrojenja za prefi§¢avanje otpadnih voda i kanalizacione mreZe
i unaprjedenje vodosnabdijevanja u opStini KolaSin, ~12,3 miliona €

3.1.1.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

pruzanje struéne podrSke investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
projektanta i izvodaca radova - evaluacija i ugovaranje / I-II kvartal 2026. godine;

pracenje realizacije ugovora za projektovanje i izvodenje radova i pruZanje struéne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / II-IV kvartal 2026. godine;
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- pracenje realizacije ugovora za reviziju glavnih projekata i nadzor nad izvodenjem radova i
pruZanje struéne podrike investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / I-IV kvartal
2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i pratecih izvjestaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / II-IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvje§taja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

- pruzanje struéne pomoéi u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.1.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata izgradnju PPOV kapaciteta 6.000 ES i izgradnju kanalizacione
mreZe ukupne duZine 23 km, pri ¢emu je predvideno da se u prvoj fazi realizacije gradi PPOV
kapaciteta 4.000 ES i 9.2 km mreZe. Cilj projekta je da se sakupljene otpadne vode sa postojece
lagune, u koju se trenutno ispustaju, kolektorima preusmjere na PPOV, a samim tim zastiti
zdravlje ljudi i smanji negativan uticaj na Zivotnu sredinu.

Finansijski okvir projekta: Na osnovu aplikacije koju je u avgustu 2022. godine pripremilo
Drustvo, u saradnji sa tadasnjim Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i
Opitinom Kolasin, Upravni odbor WBIF-a je 05.12.2022. godine donio pozitivnu odluku o
dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta , Unaprjedenje sistema za otpadne vode i
vodosnabdijevanje u sjevernom dijelu Crne Gore (Kolasin, RoZaje i Mojkovac)”, u ukupnom
iznosu od 22.559.644,00 €. Vrijednost obezbijedenih grant sredstava za OpStinu KolaSin je
8.357.930,00 € (70% investicione vrijednosti projekta). Sporazum o grantu WB-1G07-MNE-
ENV-01 je zakljuéen 30.12.2024. godine izmedu MERS, Opstine Kolasin, Opstine Rozaje,
Opstine Mojkovac i EIB.

Preostali iznos sredstava za realizaciju projekta je opredijeljen kroz finansijski ugovor
., Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori” zakljuen izmedu Crne Gore i EIB.
Zakljutkom Vlade Crne Gore od 24.02.2023. godine, za potrebe ovog projekta alocirana su
sredstva u iznosu od 4.000.000,00 €. Nakon obezbjedivanja potrebne dokumentacije i saglasnosti
Vlade Crne Gore od 17.10.2024. godine, Ugovor o prenosu kreditnih sredstava koja su
obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu Vlade Crne Gore i EIB za potrebe finansiranja
projekta ,,Izgradnja postrojenja za preciséavanje otpadnih voda i kanalizacione mreZe i
unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u opstini KolaSin” je zakljuCen 25.12.2024. godine
izmedu Ministarstva finansija, Opstine Kolagin, MERS i D.0.O. “Project - Consulting” -
Podgorica.
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3.1.1.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Ograniéeni medunarodni tenderski postupak za nabavku nadzora nad izvodenjem radova je
zapoCet u aprilu 2024. godine. Kao rezultat, dana 09.10.2025. godine potpisan je ugovor o
uslugama izmedu Opstine Kolagin i konzorcijuma IRD Engineering-Hydrophil GmbH, u
vrijednosti od 780.000 € bez PDV-a.

- Otvoreni medunarodni tenderski postupak za nabavku projektanta i izvodaca radova je
ponovo objavljen u julu 2025. godine, jer u prvom nije bilo ponuda. Pristigle ponude su
otvorene 09.10.2025. godine i u toku je evaluacija istih.

3.1.2. OPSTINA MOJKOVAC

PROJEKAT: Unaprjedenje sistema za upravljanje otpadnim vodama u opStini Mojkovac,
=6,1 miliona €

3.1.2.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

- pracenje realizacije ugovora za projektovanje/izvodenje radova i pruzanje strune podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;

- pradenje realizacije ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruzanje struéne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i prateéih izvjeStaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / I-IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjesStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

- pruZanje struéne pomo¢i u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjeSnu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.2.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata radove na unaprjedenju sistema za upravljanje otpadnim
vodama u opstini Mojkovac, izgradnjom nove fekalne kanalizacione mreZe i njeno povezivanje
na postoje¢e PPOV, kao i rekonstrukciju postojeceg kanalizacionog sistema uz razdvajanje od
sistema za odvod atmosferske vode, ¢ime bi bila obuhvac¢ena kompletna kanalizaciona mreZa u
gradu i stvorili se uslovi za rad PPOV u punom kapacitetu. Takode predvidene su i mjere na
adaptaciji i unaprijedenju rada postojeceg PPOV.

Finansijski okvir projekta: Na osnovu aplikacije koju je u avgustu 2022. godine pripremilo
Drustvo, u saradnji sa tada$njim Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i
Opstinom Mojkovac Upravni odbor WBIF-a je 05.12.2022. godine donio pozitivnu odluku o
dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta , Unaprjedenje sistema otpadnih voda i
vodosnabdijevanja u sjevernom dijelu Crne Gore (Kolasin, Rozaje i Mojkovac)”, u ukupnom
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iznosu od 22.559.644,00 €. Vrijednost obezbijedenih grant sredstava za Opstinu Mojkovac je
2.952.621,00 € (70% investicione vrijednosti projekta). Sporazum o grantu WB-1G07-MNE-
ENV-01 je zakljuden 30.12.2024. godine izmedu MERS, Opstine Kolasin, Opstine Rozaje,
Opstine Mojkovac 1 EIB.

Preostali iznos sredstava za realizaciju projekta je opredijeljen kroz finansijski ugovor
., Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori” zakljuen izmedu Crne Gore i EIB.
Zakljutkom Vlade Crne Gore od 24.02.2023. godine, za potrebe ovog projekta alocirana su
sredstva u iznosu od 1.500.000,00 €. Nakon obezbjedivanja potrebne dokumentacije i saglasnosti
Vlade Crne Gore od 25.11.2024. godine, Ugovor o prenosu kreditnih sredstava koja su
obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu Vlade Crne Gore i EIB za potrebe finansiranja
projekta ,, Unaprjedenje sistema za upravljanje otpadnim vodama u opStini Mojkovac” je
zakljuden 31.12.2024. godine izmedu Ministarstva finansija, Opstine Mojkovac, MERS i D.O.0O.
“Project - Consulting” - Podgorica.

3.1.2.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- U avgustu 2024. godine pokrenut je otvoreni medunarodni tenderski postupak za izbor
projektanta i izvodada radova. Dana 27.11.2025. godine potpisan je ugovor izmedu Opstine
Mojkovac i konzorcijuma JV Arikan Insaat Taahhut Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi &
Karkanias Environmental Technology S.A, u vrijednosti 5.807.731,60 € bez PDV-a.

- U aprilu 2024. godine zapocet je ograniCeni medunarodni tenderski postupak za izbor
nadzora nad izvodenjem radova. Kao rezultat, dana 25.09.2025. godine potpisan je ugovor o
uslugama izmedu Opstine Mojkovac i kompanije IRD Engineering Stl, u vrijednosti od
280.000,00 € bez PDV-a.

3.1.3. OPSTINA ROZAJE

PROJEKAT: Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opStini RoZaje, ~16,2
miliona €

3.1.3.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

- pruzanje struéne podrike investitoru tokom izrade/revizije nedostaju¢e projektne
dokumentacije i rje$avanja imovinsko-pravnih odnosa, I-IIT kvartal 2026. godine;

- pruZanje struéne podrske investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
revidenta glavnih projekata i nadzora nad izvodenjem radova - evaluacija i ugovaranje / I-II
kvartal 2026. godine;

- priprema/usaglasavanje tenderske dokumentacije za nabavku projektovanja i izvodenja
radova / I-I kvartal 2026. godine;

- pruzanje struéne podrike investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
projektanta i izvodaca radova - objava, evaluacija i ugovaranje / II-IV kvartal 2026. godine;
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- pracenje realizacije ugovora za reviziju glavnih projekata i nadzor nad izvodenjem radova i
pruZanje struéne podrske investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / III-IV kvartal
2026. godine;

- pracenje realizacije ugovora za projektovanje i izvodenje radova i pruzanje stru¢ne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / IV kvartal 2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i pratecih izvjestaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istth MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvje$taja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

- pruZanje struéne pomo¢i u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.3.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata projektovanje i izgradnju PPOV kapaciteta 20.000 ES,
rekonstrukciju jednog dijela i proSirenje postojeCe kanalizacione mreze u gradskom podrucju
opstine RoZaje i izgradnju II i IIT faze kanalizacione mreze ukupne duzine 13,7 km, kao i
regulacione radove u dijelu Korita rijeke Ibar u okviru kojih je neophodno postavljanje
kanalizacionih kolektora. Ovaj projekat ima za cilj unaprjedenje tretmana otpadnih voda na
podrudju RoZaja, a time i smanjenje negativnih efekata zagadenja rijeke Ibar i njenih pritoka.

Finansijski okvir projekta: Na osnovu aplikacije koju je u avgustu 2022. godine pripremilo
Drustvo, u saradnji sa tada$njim Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i
Opstinom RoZaje, Upravni odbor WBIF-a je 05.12.2022. godine donio pozitivau odluku o
dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta ,, Unaprjedenje sistema otpadnih voda i
vodosnabdijevanja u sjevernom dijelu Crne Gore (Kolasin, Rozaje i Mojkovac)”, u ukupnom
iznosu od 22.559.644,00 €. Vrijednost obezbijedenih grant sredstava za Opstinu Rozaje je
11.249.093,00 € (70% investicione vrijednosti projekta). Sporazum o grantu WB-1G07-MNE-
ENV-01 je zakljuCen 30.12.2024. godine izmedu MERS, Opstine KolaSin, Opstine RoZaje,
Opstine Mojkovac 1 EIB.

Preostali iznos sredstava za realizaciju projekta je opredijeljen kroz finansijski ugovor
,, Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori” zakljuCen izmedu Crne Gore i EIB.
Zaklju¢kom Vlade Crne Gore od 24.02.2023. godine, za potrebe ovog projekta alocirana su
sredstva u iznosu od 5.000.000,00 €. Nakon obezbjedivanja potrebne dokumentacije i saglasnosti
Vlade Crne Gore od 26.12.2024. godine, Ugovor o prenosu kreditnih sredstava koja su
obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu Vlade Crne Gore i EIB za potrebe finansiranja
projekta ,, Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opstini RoZaje” je zakljuCen
31.12.2024. godine izmedu Ministarstva finansija, Opstine RoZaje, MERS i D.O.0. “Project -
Consulting” - Podgorica.
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3.1.3.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

Revizija glavnih projekata kanalizacione mreZe (3 faze) je u toku. U toku su aktivnosti na
angaZovanju zamjenskog projektanta glavnog projekta transporta otpadnih voda sa gradskog
podrugja do lokacije PPOV (1. faza), koji treba da izvrsi dopune projekta u skladu sa
zahtjevim Uprave za saobracaj.

U toku su aktivnosti na izradi/usaglaiavanju tenderske dokumentacije za izbor izvodaca
radova na kanalizacionoj mreZi i projektovanju i izgradnji PPOV, kao i stvaranje pretpostavki
za objavu javnog poziva.

Ograni¢eni medunarodni tenderski postupak za nabavku nadzora nad izvodenjem radova je
pokrenut u aprilu 2024. ZavrSena je evaluacija tehnickog dijela ponuda u drugoj fazi
postupka i u toku je Zalbeni postupak. Nakon zavrietka istog ce se odrZati i otvaranje
finansijskih ponuda.

U toku su aktivnosti na rjeSavanju pitanja obezbjedenja finansijskih sredstava i sprovodenja
postupka eksproprijacije.

3.1.4. OPSTINA PLJEVLjA

PROJEKAT 1: Izgradnja postrojenja za preci§¢avanje otpadnih voda u opstini Pljevlja,
~7,5 miliona €

3.1.4.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

pruzanje struéne podrike tokom postupka naplate sredstava Opstine Pljevlja po presudi
Medunarodnog arbitraznog suda, u sporu koji je voden sa provobitnim izvodacem radova:
koordinacija aktivnosti, komunikacija sa predstavnicima Opstine, nadzora i advokatske
kancelarije / I-II kvartal 2026. godine;

pruZanje struéne podrike tokom zavr§nih aktivnosti na realizaciji ugovora za nadzor nad
izvodenjem radova / I kvartal 2026. godine;

redovna komunikacija sa EIB, obezbjedivanje relevantnih informacija i dokumentacije u
skladu sa finansijskim ugovorom ,,Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori”,
zakljuéenog izmedu drzave Crne Gore i EIB / kontinuirana aktivnost u 2026. godini;
obezbjedivanje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranzmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

pruZanje struéne pomodéi u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.4.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata izgradnju PPOV kapaciteta 28.000 ES, glavnog gradskog
kolektora fekalne kanalizacije duzine 5191 m i glavnog kolektora atmosferske kanalizacije

duzine 730,25 m.
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Finansijski okvir projekta: Ukupna vrijednost projektovanja 1 izgradnje PPOV iznosi
6.500.200,00 €, od ¢ega je obezbijedeno 3.500.000,00 € grant sredstava IPA 2010 1 3.000.200,00
€ EIB kredita. Ugovor o prosljedivanju kreditnih sredstava izmedu Ministarstva finansija,
Opstine Pljevlja i DOO Vodovod Pljevlja zakljucen je 08.04.2014. godine.

Projekat izgradnje glavnog gradskog kolektora iznosio je 1.021.837,63 € i u cjelosti se finansirao
iz fonda IPF MW 2008 (,,The Municipal Window of Infrastructure Project Facility under IPA
2008 Multi- Beneficiary Program®).

3.1.4.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Radovi su zavrSeni u aprilu 2023, a Upotrebna dozvola je izdata u maju 2023. godine.

- Arbitrazni postupak pred Medunarodnim Arbitraznim sudom u Parizu, po osnovu tuzbe
izvodacda radova u visini od oko 1.200.000,00 € plus troskovi postupka, je okoncan u korist
Opstine Pljevlja u martu 2025. godine. Predmetnom odlukom odbijeni su zahtjevi tuZioca
Aqualie, osim za zadrZani iznos, pri ¢emu je arbitar prihvatila sve tro§kove koje su Vodovod
i Pljevlja imali od strane druga dva izvodaca i dodatnog angazovanja inZenjera, tako da im
je dosudila samo preostalu razliku (113.927,00 €). Troskovi postupka su na teret tuzioca.

PROJEKAT 2: Unaprjedenje sistema upravljanja otpadnim vodama opstine Pljevlja - II
faza kanalizacione mreZe, =<11,0 miliona €

3.1.4.4. PLANIRANE AKTIVNOSTI Z4 2026. GODINU

Struéna podrska investitoru u stvaranju finansijskih, tehnickih i administrativnih preduslova za
realizaciju projekta, narocito:

- pruzanje podrSke investitoru tokom administrativnih procedura vezano za potpisivanje
ugovora o prenosu kreditnih sredstava EIB-a i ugovora o WBIF grantu / I-IT kvartal 2026.
godine;

- pruZanje struéne podrske investitoru tokom izrade/revizije nedostajuée projektne
dokumentacije, I kvartal 2026. godine;

- priprema tenderske dokumentacije za nabavku radova / I kvartal 2026. godine;

- priprema/usagla§avanje tenderske dokumentacije za nabavku nadzora nad izvodenjem
radova / I kvartal 2026. godine;

- pruzanje struéne podrSke investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
izvodaca radova - objava, evaluacija i ugovaranje / I-III kvartal 2026. godine;

- pruZanje struéne podrSke investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
nadzora nad izvodenjem radova - objava, evaluacija i ugovaranje / I-III kvartal 2026. godine;

- pracenje realizacije ugovora za izvodenje radova 1 pruzanje struéne podrske investitoru
tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / TV kvartal 2026. godine;

- praéenje realizacije ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruzanje stru¢ne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / IV kvartal 2026. godine;
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- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i prateih izvjeStaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

- pruZanje struéne pomo¢i u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjesnu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.4.5. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata izgradnju kompletne kanalizacione mreZe u gradskom
podrugju, ukupne duZine 62 km. Studijom Izvodljivosti, predvideno je da se projekat realizuje u
dvije faze, od kojih prva (A faza) obuhvata prioritetnu mrezu duzine 42 km, a druga (B faza)
obuhvata preostalu kanalizacionu mrezu u gradskom podrucju u duZini 20,5 km. Predmet
investicije u ovom trenutku je A faza.

Glavne komponente predvidenih radova su:
— izgradnja nove kanalizacije za pokrivanje dodatnih urbanih zona,

— izgradnja novog sistema atmosferskih voda za centar grada i najveci dio opstine;
— rekonstrukcija i odvajanje postoje¢eg kombinovanog kanalizacionog sistema.

Finansijski okvir projekta: Na osnovu aplikacije koju je u februaru 2024. godine pripremilo
Drustvo, u saradnji sa tadagnjim Ministarstvom turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja
sjevera, Opstinom Niksi¢ i Opstinom Pljevlja, Upravni odbor WBIF-a je 02.07.2024. godine
donio pozitivnu odluku o dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta ,,Unaprjedenje sistema
za prikupljanje otpadnih voda u opStinama Niksic¢ i Pljevija, Crna Gora”, u iznosu od 17,6
miliona € od ¢ega je za realizaciju projekta ,,lzgradnja II faze kanalizacione mreze u opstini
Pljevlja” obezbijeden iznos od 7,64 miliona €.

Preostali iznos sredstava za realizaciju projekta je opredijeljen kroz finansijski ugovor
., Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori” zakljuéen izmedu Crne Gore i EIB.
Zakljut¢kom Vlade Crne Gore od 28.03.2024. godine, za potrebe ovog projekta alocirana su
kreditna sredstva u iznosu 3.055.334,00 €.

Zakljudivanje oba ugovora o finansiranju se ocekuje u 2026. godini.

Na osnovu pripremljene aplikacije za obezbjedivanje bespovratnih sredstava za realizaciju u
skladu sa javnim pozivom Eko-fonda, Opétini Pljevlja je dodijeljena subvencija u iznosu od
50.000,00 € za finansiranje izrade glavnog projekta izgradnje II faze kanalizacione mreze u
opstini Pljevlja - B faza.
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3.1.4.6 TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- IPF 10 konsultant je pripremio Studiju Izvodljivosti, Cost-benefit analizu i Idejno rjeSenje
koje je usvojeno u IV kvartalu 2023. od strane Opstine Pljevlja i EIB, dok je u toku
izrada/revizija Glavnog projekta Izgradnja Il faze kanalizacione mreze u opstini Pljevija - A
faza, tj. usaglasavanju projektne dokumentacije u skladu sa komentarima revidenta.

- U toku su zavrine aktivnosti na izradi glavnog projekta Izgradnja Il faze kanalizacione mreze
u opstini Pljevija - B faza. Zavr$etak aktivnosti se o¢ekuje uskoro.

- Sekretarijat za uredenje prostora Opstine Pljevlja je donio RjeSenje kojim se utvrduje
obaveza izrade Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu. Opstina Pljevlja je ugovorila
obradivaca Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu i aktivnosti na izradi dokumenta su
u toku.

- U toku je izrada nacrta tenderske dokumentacije za izbor izvodaca radova. Ocekuje se da ce
preduslovi za objavu javnog poziva biti stvoreni u prvom kvartalu 2026. godine.

- Pripremljen je nacrt pretkvalifikacione dokumentacije za izbor nadzora nad izvodenjem
radova i obezbijedena saglasnost EIB-a na isti. Objava javnog poziva se ofekuje u prvom
kvartalu 2026. godine.

PROJEKAT 3: Unaprjedenje vodosnabdijevanja u opStini Pljevlja, 23,0 miliona €
3.1.4.7. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

- pruzanje podrSke u obezbjedivanju finansijskih sredstava neophodnih za realizaciju projekta
/ kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine;

- pruzanje struéne podrSke investitoru tokom sprovodenja tenderskih procedura za izbor
izvodada radova i nadzora nad izvodenjem radova (uz uslov da se obezbijede finansijski i
administrativni preduslovi za realizaciju projekta) / II-IV kvartal 2026. godine;

- pruZanje struéne pomoéi u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.4.8. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Jedan od najvecih nedostataka postojeceg distributivnog vodovodnog sistema u
opétini Pljevlja jeste taj §to je glavni cjevovod od izvori§ta Potpec¢ do postrojenja za preciS¢avanje
voda (PPV) izraden od azbestno-cementnih cijevi. Zamjenom ovih cjevovoda novim
cjevovodima od savremenih cijevnih materijala (npr. duktil), rijeSio bi se problem gubitaka na
mreZi i povecala bi se pouzdanost vodovodnog sistema. Na osnovu pripremljene projektne
dokumentacije, realizacija projekta je predvidena u tri faze. Prva faza obuhvata izgradnju novog
dovoda od izvorista Potpe¢ do PPV Plijes. Druga faza predstavlja izradu glavnog projekta i
izgradnju novog dovodnog cjevovoda od izvorista Jugostica do grada. Trec¢a faza predstavlja
rekonstrukciju glavnog cjevovoda od PPV Plije§ do centralnog dijela grada, koji je u fazi
realizacije u saradnji sa Ministarstvom javnih radova.
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Finansijski okvir projekta: Nije definisan.

3.1.4.9. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

Pripremljen je Idejni projekat rekonstrukcije distributivnog sistema gradskog vodovoda u
Pljevljima i rekonstrukcije fabrike vode ,,Plijes”, na osnovu kojeg je izraden glavni projekat
rekonstrukeije glavnog cjevovoda ,,Plijes-Grad” za Visoku i Nisku zonu.

Izraden je i pozitivno revidovan Glavni projekat ,,Potpec¢-Plijes” u skladu sa vazecom
zakonskom regulativom. Procijenjena vrijednost izvodenja radova je 8.453.272,00 €.
Izraden je i pozitivno revidovan Glavni projekat rekonstrukcije cjevovoda ,Jugostica-
Bogisevac” i glavnog projekta vodosnadbijevanja za naselje Guke, sa izgradnjom rezervoara
i pumpne stanice. Procijenjena vrijednost izvodenja radova je 1.217.042,00 €.

3.1.5. OPSTINA BIJELO POLjE

PROJEKAT 1: Izgradnja postrojenja za preiS¢avanje otpadnih voda u opstini Bijelo
Polje, =8,5 miliona €

3.1.5.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

podrika investitoru u pripremi i sprovodenju aktivnosti u cilju obezbjedenja dodatnih
finansijskih sredstava neophodnih za realizaciju projekta;

pruzanje struéne podrske investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
projektanta i izvodaca radova na PPOV - evaluacija i ugovaranje / I-1I kvartal 2026. godine;
praéenje realizacije ugovora za projektovanje i izgradnju PPOV i pruZanje stru¢ne podrSke
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / II-IV kvartal 2026 godine;

pracenje realizacije ugovora za reviziju glavnih projekata i nadzor nad izgradnjom PPOV i
pruZanje struéne podrike investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / I-IV kvartal
2026. godine;

evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i pratecih izvjeStaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / I-IV kvartal 2026. godine;

obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

pruzanje struéne pomo¢i u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.5.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Na osnovu pripremljene projektne dokumentacije, realizacija projekta je
predvidena u tri faze. Prva faza, &ija je realizacija u toku, obuhvata projektovanje i izgradnju
PPOV kapaciteta 20.000 ES, kao i projektovanje i izgradnju glavnog kanalizacionog kolektora
duzine 6 km i prioritetnih sekcija sekundarne kanalizacione mreZe Cija realizacija je zavrSena.

26



Program rada i finansijski plan za 2026. godinu

Finansijski okvir projekta: Projektovanje i izgradnja glavnog kolektora se finansirala iz IPA
2011 grant sredstava, ¢ija je vrijednost iznosila 3.110.803,61 €.

Projektovanje i izgradnja PPOV e se finansirati dijelom iz kredita EIB-a i dijelom iz
bespovratnih sredstava EU, po osnovu sljedecih ugovora:

L.

Ugovor o grantu WB-IG03-MNE-ENV-02, u iznosu od 2.993.000,00 € zaklju¢en 24.12.2019.
godine izmedu drzave Crne Gore koju je predstavljalo tadasnje Ministarstvo odrzivog razvoja
i turizma (sada3nje Ministarstvo ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera), Opstine Bijelo
Poljei EIB.

. Ugovor o prenosu kreditnih sredstava koja su obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu

Vliade Crne Gore i EIB za potrebe finansiranja projekta u opstini Bijelo Polje, u iznosu od
2.849.170,00 €, zakljuen 23.12.2019. godine izmedu Opstine Bijelo Polje, Ministarstva
finansija, tadasnjeg Ministarstva odrZivog razvoja i turizma (sadasnje Ministarstvo, ekologije,
odrzivog razvoja i razvoja sjevera) i DOO ,,Project Consulting” - Podgorica.

Za potrebe ovog projekta alocirana su dodatna kreditna sredstva u iznosu od 2.500.000,00 €
Zaklju¢kom Vlade Crne Gore od 15.02.2023. godine. U toku su aktivnosti na stvaranju
preduslova za zakljuCivanje ugovora o prenosu kreditnih sredstava.

. Ugovor za nadzor nad izvodenjem radova se finansirao iz sredstava Ugovora o prenosu

kreditnih sredstava koja su obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu Vlade Crne Gore
i EIB za potrebe finansiranja projekta u opstini Bijelo Polje, u iznosu od 447.830,00 €,
zakljuGenog 16.11.2016. godine izmedu opstine Bijelo Polje, Ministarstva finansija, tadaSnjeg
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma (sada$nje Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i
razvoja sjevera) i DOO ,,Project-Consulting” - Podgorica.

3.1.5.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

Ograni¢eni medunarodni tenderski postupak za nabavku projektanta i izvodaca radova je
zapo&et u martu 2024. godine. U septembru 2025. godine zavrSena je evaluacija tehnickog
dijela ponuda u drugoj fazi postupka. U toku je zalbeni postupak. Nakon zavrSetka istog Ce
se odrzati i otvaranje finansijskih ponuda.

Ugovor za nadzor nad izvodenjem radova iz 2015. godine je formalno raskinut 2025. godine.
Pokrenut je novi otvoreni medunarodni tenderski postupak za nabavku nadzora nad
izvodenjem radova u junu 2025. godine. Evaluacija ponuda je zavrSena, obavjeStenje o
rezultatima je upuceno 25.11.2025. godine i u toku je priprema nacrta ugovora, Cije se
potpisivanje ofekuje uskoro.

PROJEKAT 2: Izgradnja kanalizacione i vodovodne mreZe - rekonstrukcija i proSirenje
sekundarne fekalne i atmosferske mreZe u centralnoj i industrijskoj zoni grada i izgradnja
cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice (Majstorovina) do rezervoara Pobrnjica,
~22,4 miliona €
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3.1.5.4. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

- podrika investitoru tokom pripreme nedostajuce tehnicke dokumentacije i realizacije
projektnih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;
- podrka u pripremi i sprovodenju aktivnosti u cilju obezbjedenja finansijskih sredstava
neophodnih za realizaciju projekta / I-IV kvartal 2026 godine;
- uz uslov da se obezbijede finansijski, tehnicki i administrativni preduslovi za realizaciju
projekta:
o podrska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za nabavku radova, roba i
usluga;
o podrika u sprovodenju tenderskih procedura i ugovaranju radova, roba i usluga;
o podrska tokom realizacije zakljucenih ugovora,
- pruzanje struéne pomoéi u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.5.5. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Na osnovu pripremljene projektne dokumentacije, projekat obuhvata izgradnju
sekundarne kanalizacione mreZe u centralnoj i industrijskoj zoni i naselju Potkrajci u duZini od
oko 21 km. Projekat obuhvata i izgradnju atmosferske mreZe koja prati kanalizacionu mreZu, a
za koji predstoji izrada glavnog projekta. Na osnovu glavnog projekta predvidena je i izgradnja
oko 4 km cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice (Majstorovina) do rezervoara

Pobrnjica i izgradnja rezervoara kapaciteta 500m3.

Finansijski okvir projekta: Nije obezbijeden za segment izgradnje sekundarne kanalizacione
mreZe, dok je segment izgradnje cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice
(Majstorovina) do rezervoara Pobrnjica predloZen za finansiranje kroz IPA III operativni
program 2024-2027.

3.1.5.6. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Izraden je glavni projekat cjevovoda za vodosnabdijevanje od Vrela Bistrice (Majstorovina)
do rezervoara Pobrnjica i rezervoara kapaciteta 500m3 i u toku je revizija.

- U toku su aktivnosti na pripremi formulara (Operation Identification Sheet) za formalno
kandidovanje segmenta vodosnabdijvanja za finansiranje kroz IPA III operativni program
2024-2027.

- U toku su aktivnosti na ugovaranju projektanta glavnog projekta za izgradnju atmosferske
kanalizacione mreZe u centralnoj i industrijskoj zoni opstine Bijelo Polje.

- U toku su aktivnosti na sagledavanju moguénosti kandidovanja projekta za izgradnju
sekundarne kanalizacione i atmosferske mreZe za investicioni grant WBIF-a.

3.1.6. PRIJESTONICA CETINjE

PROJEKAT 1: Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje, ~23,0
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miliona €

3.1.6.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

- pruzanje podrSke investitoru tokom administrativnih procedura vezano za potpisivanje
ugovora o prenosu kreditnih sredstava EIB-a i ugovora o WBIF grantu / I-II kvartal 2026.
godine;

- pruzanje struéne podrike investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
izvodaca radova - evaluacija i ugovaranje / I-II kvartal 2026. godine;

- pruzanje struéne podrike investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
nadzora nad izvodenjem radova - evaluacija i ugovaranje / I-II kvartal 2026. godine;

- pracenje realizacije ugovora za izvodenje radova i pruzanje struéne podrske investitoru
tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / II-IV kvartal 2026. godine;

- praéenje realizacije ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruzanje strucne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / II-IV kvartal 2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i prate¢ih izvjestaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / II-IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjestaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranZmana iz kojih se finansira projekat / kontinuirana aktivnost
tokom 2026. godine;

- pruZanje struéne pomo¢i u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspjes$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.6.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projektom je predvidena rekonstrukceija i sanacija oko 95 km vodovodne mreZe i
ostale vodovodne infrastrukture. Sagledavanjem postojece situacije i potreba definisane su
prioritetne aktivnosti na projektu, ¢ija je realizacija zavrSena. U toku su aktivnosti na realizaciji
projekta rekonstrukcije ostale vodovodne infrastrukture (transportne i distributivne mreze).

Finansijski okvir projekta: Prioritetne akivnosti na projektu (radovi, nabavke i usluge) u
vrijednosti od 2.690.000,00 € se finansiraju iz sredstava Ugovora o prenosu kreditnih sredstava
koja su obezbijedena iz aranimana zakljucenih izmedu Vlade Crne Gore i EIB, zakljutenog
06.07.2015. godine izmedu Prijestonice Cetinje, Ministarstva finansija, DOO ,,Vodovod i
kanalizacija-Cetinje” i DOO “Project-Consulting* - Podgorica.

Planirano je da se rekonstrukcija ostale vodovodne infrastrukture, procijenjene okvirne
vrijednosti 20.245.000,00 €, finansira na sljede¢i nadin:
- Na osnovu aplikacije koju je u februaru 2024. godine pripremilo Drustvo, u saradnji sa
tadaSnjim Ministarstvom turizma, ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera i
Prijestonicom Cetinje, Upravni odbor WBIF-a je 02.07.2024. godine donio pozitivnu
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odluku o dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta ,,.Unaprjedenje sistema
vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje, Crna Gora”, u iznosu od 12.612.681,00 €;
Zakljudkom Vlade Crne Gore od 15.02.2023. godine, za potrebe ovog projekta alocirana
su kroz finansijski ugovor ,, Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori”, zakljucen
izmedu Crne Gore i EIB, kreditna sredstva u iznosu 4.000.000,00 €;

ostatak iz sopstvenih budzZetskih sredstava.

Zakljudivanje ugovora o finansiranju se o¢ekuje u 2026. godini.

3.1.6.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

U okviru prioritetnih aktivnosti na projektu, u periodu 2013-2023. godine realizovane su
nabavke vodomjera, kamiona kipera, IT opreme, kamiona cistijerne za pitku vodu i
rezervnog transformatora 6/0.4kVA za CS Podgor. Realizovano je i izmjeStanje cjevovoda
LG 350 u Belvederskoj ulici, sprovedena nabavka i ugradnja vodovodnog materijala za
transportni i distributivni cjevovod (dionica Ugnji-Obzovica), zavrSena sanacija taloZnice
Podgor, dok je izvodenje hidrotehnickih radova, elektri¢nih instalacija slabe i jake struje na
ulici Nova 5, Nova 6 i Nova 8 zavrieno, ali predstoji administrativno zatvaranje ugovora.
Radovi na segmentu ,Instalacija cjevovoda u ulicama Mojkovacka i Bajicka”, koji su
zapodeli 02.08.2019. godine, zavrieni su u septembru 2021. godine. Potvrda o preuzimanju
radova je izdata 05.07.2022. godine, a Potvrda o valjano izvrSenom poslu 03.10.2023.
godine.

U okviru projekta ,,Jzgradnja i rekonstrukcija distributivne mreZe za snabdijevanje vodom u
Prijestonici Cetinje” izradeni su glavni projekti.

Ograni&eni medunarodni tenderski postupak za nabavku nadzora nad izvodenjem radova je
pokrenut u junu 2025. godine. Prva faza postupka je zavrSena i zahtjev za dostavljanje
ponuda je upuéen kandidatima koji su progli selekciju dana 28.10.2025. godine, sa rokom za
dostavljanje ponuda do 09.12.2025. godine. U toku je evaluacija ponuda.

Otvoreni medunarodni tenderski postupak za nabavku izvodaca radova je pokrenut
23.09.2025. godine, sa inicijalnim rokom za dostavljanje ponuda do 02.12.2025. godine, koji
je produzen do 29.01.2025. godine.

PROJEKAT 2: Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u Prijestonici Cetinje,
=15 miliona €

3.1.6.4. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

podrika u pripremi i sprovodenju aktivnosti u cilju obezbjedenja finansijskih sredstava
neophodnih za realizaciju projekta / I-IV kvartal 2026. godine;

podrika investitoru tokom pripreme nedostajuée tehnicke dokumentacije i realizacije
projektnih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;

uz uslov da se obezbijede finansijski, tehnicki i administrativni preduslovi za realizaciju

projekta:
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o podrska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za nabavku radova, roba i
usluga
podrska u sprovodenju tenderskih procedura i ugovaranju radova, roba i usluga
podrska tokom realizacije zakljucenih ugovora;
- pruzanje struéne pomo¢i u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.6.5. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata projektovanje i izgradnju kanalizacione mreze i PPOV
kapaciteta 20.000 ES, sa ciljem pobolj$anja kvaliteta podzemnih i povrSinskih voda i smanjenja
poplava uzrokovanih atmosferskim vodama.

Finansijski okvir projekta: Projektovanje i izgradnja dva segmenta kanalizacione mreZe
finansirano je iz bespovratnih sredstava EU (IPF Municipal Window 2008 u iznosu od
685.704,70 € i IPA 2011 u iznosu od 2.733.111,00 €).

Ugovor za nadzor nad izvodenjem radova na dva segmenta kanalizacione mreZe se finansirao iz
sredstava Ugovora o prenosu kreditnih sredstava koja su obezbijedena iz aranZzmana zakljucenih
izmedu Vlade Crne Gore i EIB, u iznosu od 2.920.000 €, zakljuenog 6.7.2015. godine izmedu
Prijestonice Cetinje, Ministarstva finansija, ,,Vodovod i kanalizacija-Cetinje” DOO i DOO
“Project-Consulting - Podgorica, od &ega je bilo opredijeljeno 230.000,00 € za finansiranje
nadzora nad izgradnjom dva segmenta kanalizacione mreZe.

U toku su aktivnosti na definisanju finansijske konstrukcije projekta izgradnje kanalizacione
mreze i PPOV, od ¢ega zavisi i nacin i dinamika implementacije istog.

3.1.6.6. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Projektovanje i izvodenje radova na dva segmenta kanalizacione mreZze, koji su se finansirali
iz IPF Municipal Window 2008 i IPA 2011, realizovano je tokom 2015. i 2016. godine.
Segment koji se finansirao iz IPA 2011 implementirala je DEU i obuhvatio je projektovanje
i izgradnju aproksimativno 12,9 km fekalne mreZe i 2,5 km atmosferske mreZe. Segment koji
se finansirao iz IPF Municipal Window 2008 implementirali su Prijestonica Cetinje i
PROCON i obuhvatio je projektovanje i izgradnju aproksimativno 4,5 km fekalne i
atmosferske mreZe.

- U 2020. godini zavrSena je izrada i revizija tri glavna projekta za izgradnju nedostajucih
elemenata sistema za kanalisanje i odvodenje atmosferskih i komunalnih otpadnih voda od
Glavnog ponora do PPOV kroz tunel Belveder, medutim, projekte je potrebno uskladiti za
novom zakonskom regulativom.

- Vezano za projekat izgradnje PPOV, u januaru 2025. godine uradena je analiza postojece
dokumentacije i azuriranje CBA i idejnog rjeSenja.
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- Predstoje aktivnosti na rje$avanju imovinsko-pravnih odnosa i definisanju izvora finansiranja
projekta, nakon &ega ¢e uslijediti priprema tenderskih dokumentacija i sprovodenje
tenderskih procedura za izbor izvodaca radova i nadzora nad izvodenjem radova.

3.1.8. OPSTINA ULCIN;j

PROJEKAT: Izgradnja kanalizacione mreZe za naselja Kodra, Totosi, Bijela Gora i Donja
Bratica u opstini Ulcinj, =5,0 miliona €

3.1.7.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. GODINU

- praéenje realizacije ugovora za izvodenje radova i pruZanje stru¢ne podrske investitoru
tokom realizacije ugovorenih aktivnosti, naro¢ito: sprovodenje aktivnosti u okviru DNP
perioda i administrativno zatvaranje projekta, ukljuujuéi finalne izvjestaje, verifikaciju
izvrienih obaveza i pripremu dokumentacije za zatvaranje kreditnog aranzmana/ I-IV kvartal
2026. godine;

- pracenje realizacije ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruZanje struéne podrske
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i pratecih izvjeStaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / kontinuirana aktivnost tokom 2026. godine;

- obezbjedivanje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog aranzmana iz kojeg se finansira projekat / kontinuirana aktivnost tokom 2026.
godine;

- pruzanje struéne pomoéi u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.7.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projektom je obuhvadena izgradnja fekalne i atmosferske kanalizacione mreZe za
naselja Kodre, Totogi, Bijela Gora i Donja Bratica u ukupnoj duZini 14,45 km. Buduci da se
otpadne vode iz navedenih naselja direktno ulivaju u potok Bratica, a preko njega u Port Milenu,
bez prethodnog tretmana, kao i da je u ovim naseljima fekalna kanalizacija trenutno spojena sa
atmosferskom, cilj ovog projekta je unaprjedenje sistema za otpadne vode, poboljsanje kvaliteta
vode i unaprjedenje zastite Zivotne sredine na podru¢ju “Port Milena”.

Finansijski okvir projekta: Projekat se finansira iz sredstava Ugovora o prenosu kreditnih
sredstava koja su obezbijedena iz aranzmana zakljucenog izmedu Viade Crne Gore i Evropske
investicione banke za potrebe finansiranja projekta u opstini Ulcinj, u iznosu od 5.000.000,00
€, zakljudenog 03.10.2017. godine izmedu Ministarstva finansija, OpStine Ulcinj, Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma i DOO ,,Project-Consulting” - Podgorica. Ugovor za izvodenje
radova, izmedu Opétine Ulcinj i ,,SPIGA” S.r.l. iz Italije, zakljucen je 11.09.2019. godine na
iznos od 3.364.738,45 €. Ugovor za nadzor nad izvodenjem radova, izmedu opstine Ulcinj i ,,C
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& S Di Giuseppe Ingegneri Associati” S.r.1. iz Italije, zakljugen je 11.09.2019. godine na iznos
od 186.610,00 €.

3.1.7.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- U toku su zavrsne aktivnosti tokom faze izvodenja radova (tehni¢ki pregled, nakon kojeg ¢e
uslijediti izdavanje Potvrde o preuzimanju radova (Taking-Over Certificate)). Tokom
realiizacije, ugovorena vrijednost radova je dostigla iznos od 4.457.040,26 €, a nadzora nad
izvodenjem radova 371.310,00 €.

- Predstoji period otklanjanja nedostataka u trajanju od 12 mjeseci.

3.1.8. OPSTINA NIKSIC

PROJEKAT: Izgradnja II faze kanalizacione mreZe u opstini Niksi¢, 13,0 miliona €
3.1.8.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

- pruzanje podrike investitoru tokom administrativnih procedura vezano za potpisivanje
ugovora o prenosu kreditnih sredstava EIB-a i ugovora o WBIF grantu / I-II kvartal 2026.
godine;

- pruzanje struéne podrike investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
izvodada radova - objava, evaluacija i ugovaranje / I-III kvartal 2026. godine;

- pruzanje struéne podrSke investitoru tokom sprovodenja tenderske procedure za izbor
nadzora nad izvodenjem radova - evaluacija i ugovaranje / I-II kvartal 2026. godine;

- praéenje realizacije ugovora za izvodenje radova i pruZanje stru¢ne podrSke investitoru
tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / III-IV kvartal 2026. godine;

- pradenje realizacije ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruZanje struéne podrSke
investitoru tokom realizacije ugovorenih aktivnosti / III-TV kvartal 2026. godine;

- evidencija i kontrola finansijske dokumentacije (faktura) i pratecih izvjeStaja vezanih za
isplatu ugovorenih obaveza, a u cilju dostavljanja istih MERS i Ministarstvu finansija na
dalju realizaciju / III-IV kvartal 2026. godine;

- obezbjedenje potrebnih inputa i izrada izvjeStaja u skladu sa obavezama koje proizilaze iz
kreditnog, odnosno grant aranZmana iz kojih ¢ée se finansirati projekat / kontinuirana
aktivnost tokom 2026. godine;

- pruzanje struéne pomoéi u izvrsavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.8.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projektom se predvida izgradnja II faze kanalizacione mreZe za Cetiri prigradska
naselja Rubeza, Ostrovac, Dragova Luka i Cemenca (prikljuenje 10.000 stanovnika na
kanalizacioni sistem), ¢ime ée se unaprijediti sistem za upravljanje otpadnim vodama u ovoj
opétini, buduéi da u pomenutim naseljima ne postoji kanalizacioni sistem. Projekat obuhvata
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izgradnju sistema gradske kanalizacione mreZe u duZini od aproksimativno 40 km. Otpadne vode
iz ovih naselja bi se prikupljale glavnim kolektorom duz desne obale rijeke Bistrice i preko crpne
stanice Duklov most, odvodile na postojete PPOV. Realizacijom projekta ¢e povecati
funkcionalnost PPOV, koje ima kapacitet od 110.000 ES ali trenutno funkcioniSe sa nepunih
50% kapaciteta.

Finansijski okvir projekta: Na osnovu aplikacije koju je u februaru 2024. godine pripremilo
Dru$tvo, u saradnji sa tadanjim Ministarstvom turizma, ekologije, odrzivog razvoja i razvoja
sjevera, Opstinom Niksi¢ i Opstinom Pljevlja, Upravni odbor WBIF-a je 02.07.2024. godine
donio pozitivnu odluku o dodjeli grant sredstava za realizaciju projekta ,,Unaprjedenje sistema
za prikupljanje otpadnih voda u opstinama Niksi¢ i Pljevlja, Crna Gora”, u iznosu od 17,6
miliona € od &ega je za realizaciju projekta ,,Jzgradnja II faze kanalizacione mreze u opstini
Niksi¢” obezbijeden iznos od 10,00 miliona €.

Preostali iznos sredstava za realizaciju projekta je opredijeljen kroz finansijski ugovor
,, Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj Gori” zakljuCen izmedu Crne Gore i EIB.
Zakljuékom Vlade Crne Gore od 28.03.2024. godine, za potrebe ovog projekta alocirana su
kreditna sredstva u iznosu 3.000.000,00 €.

Zaklju€ivanje oba ugovora o finansiranju se ocekuje u 2026. godini.
3.1.8.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- IPF 8 konsultant je u 2023-2024. godini pripremio Studiju Izvodljivosti, Cost-benefit analizu,
Idejno rjeSenje i Glavni projekat.

- Ograniéeni medunarodni tenderski postupak za nabavku nadzora nad izvodenjem radova je
pokrenut u maju 2025. godine. Prva faza postupka je zavriena; zahtjev za dostavljanje
ponuda je upuéen kandidatima koji su prosli selekciju dana 28.10.2025. godine, sa rokom za
dostavljanje ponuda do 09.12.2025. godine. U toku je evaluacija ponuda.

- U toku je usaglasavanje nacrta tenderske dokumentacije za izbor izvodaca radova sa EIB.
Nakon dobijanja saglasnosti planirana je objava pocetkom 2026. godine.

3.1.9. OPSTINE PLAV I GUSINJE

PROJEKAT 1: Izgradnja sistema za upravljanje otpadnim vodama u opStinama Plav i
Gusinje, 22,5 miliona €

3.1.9.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

- podrska u pripremi i sprovodenju aktivnosti u cilju obezbjedenja finansijskih sredstava
neophodnih za realizaciju projekta / I-IV kvartal 2026. godine;

- podrska investitoru tokom pripreme nedostajuce tehnicke dokumentacije i realizacije
projektnih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;

- uz uslov da se obezbijede finansijski, tehni¢ki i administrativni preduslovi za realizaciju
projekta:
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o podrska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za nabavku radova, roba i usluga
o podrika u sprovodenju tenderskih procedura i ugovaranju radova, roba i usluga
o podrska tokom realizacije zaklju¢enih ugovora;
- pruzanje struéne pomodi u izvr§avanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.9.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projekat obuhvata izgradnju fekalne i atmosferske kanalizacione mreZe i
izgradnju PPOV u opstini Plav, a koji ¢e pre¢iS¢avati otpadne vode iz Plava i Gusinja. Osnovna
svrha projekta je prikupljanje i pre¢i§éavanje otpadnih voda u navedenim opstinama sa ciljem
zatite Plavskog jezera. Prethodno pripremljenom projektnom dokumentacijom predvidena je
izgradnja transportnog kolektora fekalne kanalizacije od Gusinja do Plava ¢ija je izgradnja
planirana uz koridor magistralnog puta Gusinje - Plav u duzini od oko 11 km, izgradnja fekalnog
kolektora ,,Duri¢ka rijeka” u duzini od oko 2,2 km, izgradnju potisnog cjevovoda i kolektora
fekalne kanalizacije od Plava do PPOV u duzini od oko 3.5 km, izgradnja atmosferske
kanalizacije u duZini od oko 1 km i izgradnja 3 pumpne stanice. U skladu sa Idejnim projektom,
predvidena je izgradnja PPOV na lokaciji ,,Pjeskovi, iz dvije linije od po 9.000 ES.

U 2024. godini izradeno je Idejno rjeSenje za prikupljanje i tretman otpadnih voda u opStinama
Plav i Gusinje, koji predvida kombinovani sistem gravitacione i potisne kanalizacione mreZe i
obuhvata izgradnju ukupno 15 pumpnih stanica (8 na teritoriji Gusinja i 7 na teritoriji Plava),
11.9 km potisne kanalizacione cijevi i 21,2 km gravitacione kanalizacije zajedno sa stambenim
prikljuécima duZ trase novoprojektovane sekundarne mreze. U cilju realizacije projekta, OpStine
Plav i Gusinje su 27.06.2024. godine potpisale Memorandum o saradnji na realizaciji projekta
“Izgradnja odvojenih kanalizacionih sistema za prikupljanje i odvodenje fekalnih otpadnih voda
za opstine Plav i Gusinje, kao i izgradnja postrojenja za preci§¢avanje otpadnih voda u opstini
Plav”.

Finansijski okvir projekta: Nije definisan.
3.1.9.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Kroz PPF tehni¢ku podriku pripremljeno je Idejno rjeSenje za prikupljanje i tretman otpadnih
voda u opS§tinama Plav i Gusinje.

- Kroz PPF tehni¢ku podrsku pripremljen je nacrt tenderske dokumentacije za tri partije u
skladu sa PRAG formularima i FIDIC modelom ugovaranja, i to: 1. partija -
Vodosnabdijevanje (FIDIC Crvena knjiga), 2. partija - Kanalizaciona mreza (FIDIC Zuta
knjiga) i 3. partija - PPOV (FIDIC Zuta knjiga).

- Predstoje aktivnosti na definisanju finansijskog okvira projekta.

PROJEKAT 2: Rekonstrukcija i proSirenje vodovodnog sistema u opStinama Plav i
Gusinje, ~4,3 miliona €
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3.1.9.4. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

- podrgka u pripremi i sprovodenju aktivnosti u cilju obezbjedenja finansijskih sredstava
neophodnih za realizaciju projekta / I-IV kvartal 2026. godine;
- podr¥ka investitoru tokom pripreme nedostajuée tehnicke dokumentacije i realizacije
projektnih aktivnosti / I-IV kvartal 2026. godine;
- uz uslov da se obezbijede finansijski, tehni¢ki i administrativni preduslovi za realizaciju
projekta:
o podrska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za nabavku radova, roba i usluga
o podrika u sprovodenju tenderskih procedura i ugovaranju radova, roba i usluga
o podrika tokom realizacije zakljucenih ugovora;
- pruZanje struéne pomodéi u izvriavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja
itd. koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju projekta /
kontinuirana aktivnost u 2026. godini.

3.1.9.5. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Glavni cilj projekta je unaprjedenje postojeceg sistema za vodosnabdijevanje,
kojim ée se omoguéiti efikasno i kvalitetno snabdijevanje vodom u ovim opStinama, koje zajedno
imaju populaciju od oko 20.000 stanovnika. Takode, rekonstrukcijom postojeceg sistema, kao i
prosirenjem kapaciteta sistema za vodosnabdijevanje, rijeSi¢e se problem nedostatka pijace vode
tokom ljetnje sezone, povecace se broj prikljuéenih stanovnika na vodovodni sistem i smanjice
se gubici u vodovodnoj mreZi.

Finansijski okvir projekta: Nije definisan.
3.1.9.6. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Kroz PPF tehni¢ku podrsku izraden je glavni projekat unaprjedenja vodosnadbijevanja u
opstinama Plav i Gusinje.

- Kroz PPF tehni¢ku podriku pripremljen je nacrt tenderske dokumentacije za tri partije u
skladu sa PRAG formularima i FIDIC modelom ugovaranja, i to: 1. partija -
Vodosnabdijevanje (FIDIC Crvena knjiga), 2. partija - Kanalizaciona mreZa (FIDIC Zuta
knjiga) i 3. partija - PPOV (FIDIC Zuta knjiga).

- Predstoje aktivnosti na definisanju finansijskog okvira projekta.

3.1.10. OSTALO

Dodatni projekti koje Drustvo planira da realizuje u oblasti upravljanja otpadnim vodama i
vodosnabdijevanjem mogu ukljudivati projekte koji se nalaze na Jedinstvenoj listi prioritetnih
infrastrukturnih projekata, a realizovaée se u Glavnom gradu Podgorica, opstinama Andrijevica,
Berane, Danilovgrad, Zeta, Petnjica, Pluzine, Savnik, Zabljak, kao i druge projekte koje resorno
Ministarstvo i Vlada Crne Gore odrede kao prioritetne.
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3.2. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI IZ OBLASTI UPRAVLJANJA OTPADOM

3.2.1. OPSTE AKTIVNOSTI
3.2.1.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrZanoj 23. oktobra 2025. godine, razmatrala i usvojila DrZavni
plan upravljanja otpadom u Crnoj Gori za period 2025-2029. godina. Aktivnosti PROCON-a
¢e u 2026. godini biti usmjerene na pruzanje podrske jedinicama lokalne samouprave, posebno
onim u sjevernom regionu Crne Gore, radi ubrzanja aktivnosti na izgradnji infrastrukturnih
objekata u oblasti upravljanja otpadom.

Konkretne projektne aktivnosti u ovom dijelu ¢e u narednom periodu zavisiti od strateSke
politike i prioriteta Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera i lokalnih
samouprava.

3.3. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI U REALIZACIJI PROJEKTA ,IZGRADNJA
PREDSKOLSKE INFRASTRUKTURE - 2”

3.3.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

U skladu sa obavezama i aktivnostima po osnovu Ugovora o poslovnoj saradnji izmedu
Ministarstva prosvjete, Uprave za kapitalne projekte i Drustva br. 01/1-399/22 od 19.08.2022.
godine za projekat ,,Izgradnja predskolske infrastrukture - 2, u 2026. godini planirane su
sljedece aktivnosti:

- priprema i redovno azuriranje planova implementacije Projekta;

- priprema i redovno aZuriranje planova nabavki, uz koordinaciju sa Naru¢iocem i Jedinicom
za implementaciju Projekta;

- monitoring, izvjestavanje i evaluacija projektnih aktivnosti;

- obavljanje svih administrativno-tehnickih poslova za potrebe Upravljackog odbora Projekta
tokom cijelog perioda realizacije Projekta;

- podrSska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za izradu i reviziju tehnicke
dokumentacije;

- podrska u pripremi nacrta tenderske dokumentacije za izbor izvodaca radova;

- podrska u pripremi nacrta tenderske dokumentacije za izbor nadzora nad izvodenjem radova;

- podrSka u pripremi nacrta tenderske dokumentacije za nabavku roba;

- obezbjedivanje saglasnosti CEB-a na izradenu tehni¢ku dokumentaciju i reviziju tehnicke
dokumentacije, a na zahtjev Narudioca i Jedinice za implementaciju Projekta;

- obezbjedivanje saglasnosti CEB-a na evaluacione izvjeStaje Komisije za ocjenjivanje i
vrednovanje ponuda, kako u procesu izrade i revizije tehni¢ke dokumentacije, tako i za izbor
izvodala radova i izbora nadzora nad izvodenjem radova i nabavke roba;

- priprema nacrta Ugovora za izradu projektne dokumentacije, reviziju projektne
dokumentacije, izvodenje radova, nadzora nad izvodenjem radova i nabavku robe;
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- pruZanje struéne pomo¢i Narugiocu u procesu ugovaranja za sve faze u postupcima nabavki;

- pruzanje struéne podrske Naruciocu u procesu realizacije Ugovora na zahtjev Narucioca;

- priprema redovnih izvje$taja o Projektu za potrebe i prema zahtjevima Narucioca i CEB-a;

- priprema i drugih relevantnih informacija o Projektu za Vladu Crne Gore, a na zahtjév
Narucéioca;

- organizovanje redovnih sastanaka o napretku Projekta sa CEB-om, Naruciocem, Jedinicom
za implementaciju Projekta i ostalim ukljuenim stranama;

- formiranje i administriranje arhive Projekta;

- pruzanje podrske Narugiocu i Jedinici za implementaciju projekta u dostavljanju
dokumentacije na uvid CEB-u;

- pruzanje podrske i kapaciteta za pregled, analizu, procjenu, prikupljanje i koordinaciju
dokumentacije koja se odnose na zahtjeve za dodatnim radovima, i izmjene zakljucenih
ugovora, na zahtjev Narugioca i Jedinice za implementaciju projekta u cilju donoSenja
relevantnih odluka svih ugovornih strana;

- stvaranje preduslova da svi akti i druga dokumentacija budu usaglaSeni i odobreni od strane
Narudioca i Jedinice za implementaciju projekta (ovo se odnosi i na dokumenta koja se Salju
CEB-u na odobravanje);

- pruzanje administrativne i druge podrSke neophodne za blagovremenu realizaciju Projekta
na zahtjev Narucioca;

- pruZanje struéne podrike u izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja,
itd, koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju Projekta, a sve
u skladu sa vaZze¢om zakonskom regulativom.

3.3.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: Projektom je predvidena izgradnja 9 objekata, odnosno izgradnja 8 novih i
dogradnja sa rekonstrukcijom 1 objekta predSkolskog obrazovanja. Rije¢ je o 4 objekta u
Glavnom gradu Podgorici, tri objekta u sjevernom regionu (Berane, Plav i Bijelo Polje) i dva
objekta u primorskom regionu (Bar i Ulcinj), kapaciteta 2.149 djece uzrasta od 0-6 godina.

Finansijski okvir projekta: Ukupna aproksimativna vrijednost projekta iznosi oko 31.000.000,00
€ bez PDV-a. Kao prioritetni vrti¢i, shodno odlukama Vlade Crne Gore, oznaceni su Ulcinj, Bar,
Berane i Podgorica (City kvart).

Okvirni sporazum o zajmu LD 2029 br. 06-6770/1, zakljucen je 20.12.2019. godine izmedu
Banke za razvoj Savjeta Evrope i Vlade Crne Gore, u vrijednosti 10.000.000,00 € bez PDV-a.

Zakonom o budZetu Crne Gore za 2026. godinu, planirano je dodatno kreditno zaduZenje kod
CEB-a u iznosu od 13.000.000,00 € za nastavak realizacije projekta.

Takode, u cilju obezbjedivanja finansijskih sredstava za izgradnju Cetiri prioritetna vrtica,
Drustvo je u saradnji sa CEB i Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija pripremilo aplikaciju
u okviru XI poziva WBIF-a za sufinansiranje investicija kandiduju¢i projekat ,, Predskolska
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infrastruktura u Crnoj Gori - 2“: Bar, Berane, Podgorica, Ulcinj”. Aplikacijom su trazena grant
sredstva u iznosu od 5.694.251,00 €. Odluka o dodjeli granta se ocekuje u januaru 2026. godine.

3.3.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

- Realizacija tehniGke podrske je zvani¢no pocela 19.08.2022. godine, kada je potpisan Ugovor
o poslovnoj saradnji.

- Izvriena je analiza dostupne dokumentacije i svih relevantnih informacija o Projektu i uraden
je detaljan popis dokumentacije. AZuriran je Priruénik za nabavke u skladu Zakonom o
planiranju prostora i izgradnji objekata i procedurama CEB-a. Uradeni su nacrti projektnih
zadataka za izradu glavnih projekata za vrtice u Baru i Ulcinju. Potpisan je ugovor sa
konsultantom vezano za izradu Idejnog rjeSenja.

- Takode je sproveden niz aktivnosti na stvaranju preduslova za pocetak realizacije Projekta.
Uspostavljena je procedura, koja se tie politike o zastiti Zivotne sredine i socijalne zastite,
imenovanjem lica koja ée se baviti ovim pitanjima od strane relevantnih opstinskih sluzbi.
Pripremljena je revizija troSkova za prioritetne potprojekte u opstinama Ulcinj, Bar, Berane,
Podgorica - City kvart, u skladu sa ¢im je Vlada Crne Gore donijela Odluku da prioriteti u
realizaciji ovog Projekta budu ova Cetiri objekta.

- Definisan je budzZet prioritetnih projekata. Dokumentaciju, u vezi sa pitanjem vlasniStva nad
zemljiStem (listovi nepokretnosti), preveo je sudski tumac, u cilju dokazivanja da e se svi
objekti graditi na drzavnom zemlji§tu. Ministarstvo prosvjete je pripremilo Odluku o
obrazovanju Koordinacionog odbora kojim predsjedava Ministarstvo prosvjete za pracenje
realizacije projekta.

- Potpisan je Ugovor o poslovno-tehni¢koj saradnji sa ekspertom arhitektonske struke, koji ¢e
pripremiti Idejno rjeSenje za vrti¢ u Beranama i koji ée imati savjetodavnu ulogu tokom
realizacije ugovora.

- Sproveden je postupak za izbor obradivaca Glavnih projekta za objekte vrti¢a u Baru, Ulcinju
i Beranama i Podgorici i ugovoreni izabrani projektanti. Uprava za kapitalne projekte je
ugovorila i revidente glavnih projekata.

- Sproveden je postupak nabavke za izbor izvodaca radova I faze za objekat vrtica u Baru i
odabran izvodad radova u decembru 2024. godine. Uprava za kapitalne projekte je ugovorila
i nadzor nad izvodenjem. Radovi su u toku.

- Shodno planiranoj dinamici projektnih aktivnosti i Planu nabavki, u 2026. godini ¢e biti
sprovedene nabavke za izbor izvodaca radova na izgradnji preostala tri vrti¢a i nabavke za
ugovaranje struénog nadzora nad izvodenjem radova.

- U skladu sa postignutim dogovorom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i CEB banke,
pripremljena je aplikacija po pozivu Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZIO) za
dodjelu grant sredstava za sufinansiranje investicija investicije ,, Predskolska infrastruktura
u Crnoj Gori - 2*: Bar, Berane, Podgorica, Ulcinj”. Aplikacija je podrzana od strane
Ministarstva finansija, Ministarstva evropskih poslova i CEB banke. Aplikacijom su traZena
sredstva u iznosu od 5.694.251,00 €.
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34. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI U REALIZACIJI PROJEKTA
“MONTENEGRO WATER SERVICES AND CLIMATE RESILIENCE PROJECT
(MONWASEC)”

3.4.1. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

U skladu sa obavezama i aktivnostima koje ée proisteci po osnovu Ugovora o poslovnoj saradnji
izmedu Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera i Ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede i Drustva za projekat “Montenegro Water Services and Climate
Resilience Project (MonWaSeC)”, u 2026. godini planirane su sljedece aktivnosti:

priprema i redovno aZuriranje planova implementacije Projekta;

priprema i redovno aZuriranje planova nabavki, uz koordinaciju sa Naru€iocem;
monitoring, izvjeStavanje i evaluacija projektnih aktivnosti;

obavljanje svih administrativno-tehnickih poslova za potrebe Upravljackog odbora Projekta
tokom cijelog perioda realizacije Projekta;

obezbjedivanje saglasnosti Svjetske banke na izradenu tehni¢ku dokumentaciju, a na zahtjev
Narucdioca;

podrska u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za izbor izvodaca radova,

podrika u pripremi nacrta tenderskih dokumentacija za izbor nadzora nad izvodenjem
radova;

ude$ée u nabavkama za izbor izvodaca radova i nadzora nad izvodenjem radova,

priprema nacrta Ugovora za izradu projektne dokumentacije, reviziju projektne
dokumentacije, izvodenje radova i nadzora nad izvodenjem radova;

pruZanje struéne pomoéi Narugiocu u procesu ugovaranja za sve faze u postupcima nabavki;
pruZanje struéne podrike Narugiocu u procesu realizacije Ugovora na zahtjev Narucioca;
priprema redovnih izvjestaja o Projektu za potrebe i prema zahtjevima Narugioca i Svjetske
banke;

priprema i drugih relevantnih informacija o Projektu za Vladu Crne Gore, a na zahtjev
Narucéioca;

organizovanje redovnih sastanaka o napretku Projekta sa Svjetskom bankom, Naruiocem i
ostalim ukljucenim stranama;

formiranje i administriranje arhive Projekta;

pruzanje podrske i kapaciteta za pregled, analizu, procjenu, prikupljanje i koordinaciju
dokumentacije koja se odnose na zahtjeve za dodatnim radovima, i izmjene zakljuCenih
ugovora, na zahtjev Narugioca u cilju donosenja relevantnih odluka svih ugovornih strana;
stvaranje preduslova da svi akti i druga dokumentacija budu usaglaSeni i odobreni od strane
Narugioca (ovo se odnosi i na dokumenta koja se $alju Svjetskoj banci na odobravanje);
pruanje administrativne i druge podrike neophodne za blagovremenu realizaciju Projekta
na zahtjev Narucioca;
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- pruZanje struéne podrke u izvriavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka, odobrenja,
itd, koje se smatraju neophodnim za uspje$nu i pravovremenu implementaciju Projekta, a sve
u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom.

3.4.2. KRATKA INFORMACIJA O PROJEKTU

Opis projekta: U cilju unapredenja vodnih usluga i jaanja klimatske otpornosti sektora, Vlada
Crne Gore, uz podrsku Svjetske banke, pokrenula je realizaciju projekta ,,Montenegro Water
Services and Climate Resilience Project (MonWaSeC)”. Projekat ima za cilj modernizaciju
sistema vodosnabdijevanja i kanalizacije, pobolj§anje institucionalnog okvira i uskladivanje sa
zahtjevima Evropske unije, posebno u kontekstu Poglavlja 27 - Zivotna sredina i klimatske
promjene.

Jedan od kljuénih izazova u sektoru jeste nedovoljna efikasnost i odrzivost usluga, uz visok nivo
gubitaka vode, ogranienu pokrivenost kanalizacijom i nedovoljnu finansijsku stabilnost
komunalnih preduzeéa. Projekat ¢e kroz infrastrukturna ulaganja i jaCanje regulatornog i
upravljatkog okvira doprinijeti boljoj dostupnosti, kvalitetu i otpornosti vodnih usluga, §to je od
posebnog znalaja u kontekstu klimatskih promjena i socio-ekonomskog razvoja lokalnih
zajednica.

Projekat MonWaSeC sastoji se od tri komponente:

e Komponenta 1: Strate$ke investicije u infrastrukturu vodosnabdijevanja i sanitacije, koja
ukljuéuje rehabilitaciju, modernizaciju i proSirenje mreze i postrojenja, s ciljem
povecanja efikasnosti i pristupa uslugama.

e Komponenta 2: Integrisani pristupi za bezbjednost vodosnabdijevanja na primotju,
fokusirana na jacanje sigurnosti izvora i tretmana vode za crnogorsku obalu.

e Komponenta 3: Jadanje institucionalnog i regulatornog okvira, kroz razvoj strategija,
zakonskih rjeSenja i digitalnih alata za pracenje i planiranje sektora.

Finansijski okvir projekta: Finansijski okvir projekta trenutno nije definisan i bi¢e preciziran u
narednom periodu, nakon zavrSetka pregovora izmedu Vlade Crne Gore i Svjetske banke.
Ocekuje se da ¢e ovi pregovori utvrditi ukupnu vrijednost projekta, iznose i strukturu
finansiranja, kao i nalin obezbjedivanja nacionalnog sufinansiranja. Konacni finansijski
aranzman biée uskladen sa fiskalnim politikama drZave i prioritetima definisanim u strateSkim
dokumentima Vlade Crne Gore, uzimajuéi u obzir moguénosti i obaveze koje proizilaze iz
saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama.

3.4.3. TRENUTNI STATUS REALIZACIJE PROJEKTA

Projekat se trenutno nalazi u pripremnoj fazi realizacije. U toku je prikupljanje informacija o
projektima koje su lokalne samouprave nominovale za realizaciju, sa ciljem sagledavanja
postojeéeg stanja u sektoru vodosnabdijevanja i identifikovanja prioritetnih ulaganja. Na osnovu
prikupljenih podataka pripremice se lista projekata koji ¢e biti obuhvaceni realizacijom u okviru
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MonWaSeC projekta, u skladu sa kriterijumima koje zajednicki definiSu Vlada Crne Gore i
Svjetska banka.

Uzimajuéi u obzir da finansijski okvir projekta jo§ uvijek nije definisan, isti ¢e biti preciziran u
narednom periodu, nakon zavrietka pregovora izmedu Vlade Crne Gore i Svjetske banke.

U narednom periodu planirano je sprovodenje aktivnosti na definisanju modela implementacije
i institucionalne podrske, kao i priprema tehnicke dokumentacije u skaldu sa procedurama

Svjetske banke.

Poseban fokus bi¢e na jadanju kapaciteta lokalnih samouprava i komunalnih preduzeca, kako bi
se obezbijedila odrZiva implementacija i dugoro¢ni efekti projekta u skladu sa ciljevima u oblasti
zastite Zivotne sredine i klimatske otpornosti.
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4. AKTIVNOSTI SLUZBE ZA ODNOSE SA JAVNOSCU

Pravilnikom o unutragnjoj o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva, na koji je Vlada
Crne Gore dala saglasnost Zakljuékom broj: 04-4847/2 od 28.07.2022. godine, uvedena je Sluzba
za odnose sa javnoséu, ¢iji je glavni zadatak rad na vidljivosti Drustva, kao i obezbjedivanje
adekvatnog i blagovremenog informisanja javnosti o radu Dru§tva. Sluzba za odnose sa javno$cu
i dalje ostaje klju¢na komponenta organizacije, fokusirana na povecanje vidljivosti Drustva,

unaprjedenje komunikacije sa javnoscu i jacanje integriteta u radu.
U 2026. godini, Sluzba ¢e posebno raditi na:

o Strategijskoj medijskoj promociji Drustva, sa fokusom na povecanje prepoznatljivosti
brenda i jadanje imidZa u digitalnom i tradicionalnom medijskom prostoru;

e Pracenju i analizi medijskog izvjeStavanja, uz fokus na trendove, reputacioni
menadZment i pravovremeno reagovanje na objave od interesa za Drustvo;,

e Razvoju i unapredenju komunikacione strategije, sa posebnim naglaskom na
digitalnu komunikaciju, drustvene mreZe i online kampanje;

o Unapredenju web prisustva, kroz redovno aZuriranje sajta, optimizaciju sadrZaja i
implementaciju novih funkcionalnosti koje omogucavaju laksu interakciju sa javnoScu,

o Primjeni i unapredenju Plana integriteta i transparentnosti, sa ciljem ja¢anja etickih
standarda, oduvanja reputacije i poveéanja povjerenja medu zaposlenima, klijentima i
partnerima;

o Razvoju internih i eksternih komunikacionih kampanja, ukljucuju¢i newsletter-e,
edukativne i promotivne sadrZaje, kako bi se dodatno unaprijedila transparentnost i
pristupacnost informacij

Aktivnosti sluzbe za odnose sa javno§¢u obuhvataju Sirok spektar zadataka koji su usmjereni na
izgradnju pozitivnog imidZa, upravljanje komunikacijom i jacanje odnosa sa razli¢itim
interesnim grupama. Efikasno sprovodenje ovih aktivnosti moZe znacajno doprinijeti uspjehu
organizacije i njenom prepoznavanju u javnosti.

-r/b  Aktivnost Opis - Rok Potrebna
, » o sredstva
1  Medijska Obezbijediti oglasavanje po Po zahtjevu = Redovna
promocija potrebi Drustva dostavljenom budZetska
Drustva Sluzbi za sredstva
odnose sa
~ javnolew

2 Press cliping Redovno pracenje Stampanih i - Kontinuirano = Nisu potrebna
elektrosnkih medija sredstva

3  Plan integriteta Ovaj plan je kljudan za izgradnju I kvartal Nisu potrebna
poverenja medu zaposlenima, sredstva
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klijentima i javnoscu, te za
- ouvanje reputacije organizacije.

4 Sajt Odrzavanje sajta - Kontinuirano = Redovna
 budZetska

‘ - sredstva

5  DruStvene Odrzavanje drustvenih mreza Kontinuirano Redovna
mreze budzetska

sredstva

6 Internii Izrada i distribucija redovnih Prema planu  Redovna
eksterni newsletter-a za zaposlene i javnost  budZetska

newsletter _ - ‘ sredstva

Ovaj plan za 2026. godinu stavlja poseban akcenat na digitalnu komunikaciju, strateSko
planiranje i jacanje eti¢kog okvira, ¢ime se osigurava efikasna i savremena komunikacija Drustva
sa svim relevantnim interesnim grupama.
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5. OSTALE AKTIVNOSTI

5.1. IZVJESTAJNE T KOORDINACIONE AKTIVNOSTI

IzvjeStavanje nadleZnih institucija o realizaciji Godi§njeg programa rada i Finansijskog plana
Drustva:

- Izvjestaj o realizovanim aktivnostima u skladu sa GodiSnjim programom rada sa
Finansijskim izvjestajem za 2025. godinu / aktivnost tokom I kvartala 2026. godine.

- Informacije o projektima iz oblasti komunalne infrastrukture ¢iju realizaciju prati Drustvo, u
skladu sa zahtjevima nadleZnih institucija (Vlada Crne Gore, Ministarstvo ekologije,
odrZivog razvoja i razvoja sjevera, Ministarstvo finansija) / kontinuirana aktivnost tokom
2026. godine.

Izvjestavanje u skladu sa obavezama koje proizilaze iz kreditnih i grant aranZmana:

- Priprema XXIX izvjetaja o napretku projekta ,,Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj
Gori” i njegovo dostavljanje Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera i
Ministarstvu finansija, u cilju daljeg procesuiranja prema EIB, a u skladu sa obavezama koje
proizilaze iz kreditnog aranzmana drzave Crne Gore i EIB / aktivnost tokom I kvartala 2026.
godine.

- Priprema XXX izvje$taja o napretku projekta ,,Vodosnabdijevanje i otpadne vode u Crnoj
Gori ” i njegovo dostavljanje Ministarstvu ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera i
Ministarstvu finansija, u cilju daljeg procesuiranja prema EIB, a u skladu sa obavezama koje
proizilaze iz kreditnog aranZmana drzave Crne Gore i EIB / aktivnost tokom III kvartala
2026. godine.

- Priprema polugodisnjih i godisnjih izvjestaja o realizaciji aktivnosti koje se finansiraju po
osnovu zakljugenih ugovora o grantu sa EIB / kontinuirana aktivnosti tokom 2026. godine.

5.2. AKTIVNOSTI VEZANE ZA JEDINSTVENU LISTU PRIORITETNIH
INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA (single project pipeline - SPP)

Slijedeéi odredbe Evropske komisije (EK), Upravni odbor WBIF-a je 2015. godine definisao
novu metodologiju rada i pripreme projektnih zahtjeva za podr§ku EU infrastrukturnim
investicijama na Zapadnom Balkanu. Ova metodologija podrazumijeva uspostavljanje i
odrzavanje jedinstvene liste prioritetnih infrastrukturnih projekata (SPP), koja ¢e poboljsati
identifikaciju, pripremu i odabir infrastrukturnih projekata, posebno u sektorima energetike,
transporta, zastite Zivotne sredine, drustvenih djelatnosti i digitalne infrastrukture. Trenutno
vazeéa SPP je usvojena na sjednici Vlade Crne Gore 29. decembra 2021. godine.

Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera je iniciralo proceduru azuriranja SPP
za sektor Zastita Zivotne sredine i 13. maja 2025. godine je donijeto RjeSenje o obrazovanju
Sektorske radne grupe za izbor i ocjenu strateSkog znacaja prioritetnih infrastrukturnih
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projekata u oblasti Zivotne sredine. U TV kvartalu je zapo&ela aktivnost na pripremi projektnih
identifikacionih formulara (PIF) u saradnji sa lokalnim samoupravama (Drustvo je zaduZeno za
lokalne samouprave iz centralne i sjeverne regije Crne Gore). Ocekuje se da ¢e nova SPP za
sektor Zastita Zivotne sredine biti usvojena u I kvartalu 2026. godine na osnovu strateSke
relevantnosti predloZenih projekata.

U 2026. godini, Drustvo ¢e, u skladu sa zahtjevom resornog Ministarstvan raditi na aZuriranju
SPP.

5.3. AKTIVNOSTI NA PRIPREMI APLIKACIJA ZA OBEZBJEDIVANJE GRANT i
KREDITNIH SREDSTAVA

Priprema aplikacija za grantove tehnicke podr$ke i investicione grantove, prvenstveno za
projekte iz sektora zastita Zivotne sredine i druStvene djelatnosti, kroz predstojec¢e pozive WBIF-
u 2026. godini, shodno potrebi obezbjedivanja finansijskih sredstava za projekte koji su spremni
za pocCetak realizacije.

46



o

=)

_-.

Program rada i finansijski plan za 2026. godinu

IT FINANSIJSKI PLAN ZA 2026. GODINU
1. OSNOVE FINANSIJSKOG PLANIRANJA ZA 2026. GODINU

Na osnovu osnivackih akata Dru§tva i retrospektive poslovanja u 2025. godini, proizilazi
obaveza projekcije sredstava za narednu godinu za realizaciju prethodno definisane poslovne
politike.

Finansijski plan za 2026. godinu predstavlja sinteti¢ki prikaz planiranih aktivnosti.

U Plan su inkorporirani operativni planovi koji se odnose, prvenstveno, na bruto zarade
zaposlenih, ostala li¢na primanja, troSkove naknada, rashode za materijal i usluge, tekuce
odrzavanje osnovnih sredstava, rentu, kao i izdatke za osnovna sredstva, opremu i sitan inventar.

1.1. SUMARNI PRIKAZ PRIHODA I RASHODA

Osnovna djelatnost Drustva, koja se bazira na pruzanju usluga (definisanih u okviru osnovnih
podataka o statusu i djelatnosti Drustva) na pojedinaénim projektnim aktivnostima, nema lako
utvrdivu jedinicu trofka (npr: savjetodavne usluge; koli¢ina dokumentacije za prevod,
umnoZavanje i publikovanje i sl.). U tom pogledu, najve¢i dio aproksimacije rashoda, polazi od
istorijskog rashoda, odnosno ostvarenih izdataka u 2025. godini, kao i planiranih aktivnosti
Godignjim programom rada za 2026. godinu. Shodno tome, ostavljen je procenat odstupanja kod
pojedinih kategorija, koje ¢e do momenta eventualnog nastajanja i realizacije, ostati
nepredvidive.

U tabeli su prikazani ukupni projektovani prihodi iz redovnog poslovanja predvideni za 2026.
godinu i iznose 601.719,83 €, odnosno prilivi iz redovnog poslovanja u iznosu od 712.100,00 €,
koji predstavljaju zbir prihoda i poreza na dodatu vrijednost (PDV), dok projektovani rashodi iz
redovnog poslovanja iznose 599.508,35 €.

 PRILIVIIZ REDOVNOG POSLOVANIJA (prihodi od pruZanja
‘ : 1ZNOS
usluga + PDV)
Prilivi od pruzanja usluga po osnovu planiranih Ugovora u
1.1 2026. godini 686,100.00
Prilivi od pruzanja usluga iz djelatnosti Drustva, ugovor sa
1.1.1 Ministarstvom ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera 300,000.00
Prilivi od pruzanja usluga iz djelatnosti Drustva, planirani ugovori
sa opStinama u centralnom i sjevernom dijelu Crne Gore i opStinom
1.1.2 Ulcinj 282,000.00
1.1.3 Ostali planirani prilivi od pruZanja usluga 104,100.00
1.2 Ostali prilivi 26,000.00
1.2.1 Prilivi po osnovu refundacija i ostalo 26,000.00
1 Prilivi od pruZanja usluga iz redovnog poslovanja (1.1+1.2) 712,100.00
la PDV 110,380.17
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Prihodi iz redovnog poslovanja : , ' :
(prilivi od pruzanja usluga iz redovnog poslovanja - PDV) (1-

1 1a) 601,719.83
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
2.1 Tekudi izdaci 599,508.35
2.1.1 Bruto zarade i doprinosi 389,308.35
2.1.1.1 | Neto zarade 315,632.84
2.1.1.2 | Porezi na teret zaposlenih 24,888.50
2.1.1.3 | Doprinosi na teret zaposlenog 39,949.43
2.1.1.4 | Doprinosi na teret poslodavca 5,104.31
2.1.1.5 | Prirez porezu na dohodak fizickih lica 3,733.27
2.1.2 Ostala li¢na primanja 71,000.00
2.1.2.1 | Bruto naknade ¢lanovima Odbora direktora (bruto) 48,000.00
Autorski honorari/Ugovori o djelu i ostali ugovori, naknade i ostala
2.1.2.2 | li¢na primanja (bruto) 23,000.00
2.1.3 Rashodi za materijal i energiju 26,500.00
2.1.3.1 [ Rashodi za materijal 13,500.00
2.1.3.1.1 | Nabavka publikacija i strucne literature 1,500.00
2.1.3.1.2 | Kancelarijski materijal 5,000.00
2.1.3.1.3 | Reklamni materijal 5,000.00
2.1.3.1.4 | Sredstva higijene 2,000.00
2.1.3.2 | Rashodi za energiju 5,000.00
2.1.3.3 | Rashodi za gorivo 8,000.00
2.1.4 Rashodi za usluge 71,200.00
2.1.4.1 | SluZbena putovanja u zemlji 1 inostranstvu 8,000.00
2.1.4.2 | Reprezentacija 6,000.00
2.1.4.3 | Troskovi platnog prometa i bankarskih usluga 2,500.00
2.1.4.4 | Pravne usluge (advokatske, notarske, izvrSiteljske usluge) 3,000.00
2.1.4.5 | Usluge struénog usavrSavanja 7,000.00
2.1.4.6 | Ostale usluge 36,700.00
2.1.4.6.1 | Medijske i promotivne usluge 5,000.00
2.1.4.6.2 | Usluge registracije i osiguranja sluz. vozila 1,500.00
2.1.4.6.3 | Usluge osiguranja zaposlenih 3,000.00
2.1.4.6.4 | Troskovi za po§tanske usluge 500.00
2.1.4.6.5 | Trogkovi za usluge fiksne telefonije i interneta 5,000.00
2.1.4.6.6 | Trokovi mobilne telefonije 5,000.00
2.1.4.6.7 | Tro§kovi odrZavanja mejlova 2,000.00
2.1.4.6.8 | Troskovi odrZzavanja sajta 3,000.00
2.1.4.6.9 | Troskovi odrZavanja druStvenih mreza 4,000.00
2.1.4.6.10 | Trogkovi inoviranja i odrZavanja informacionog sistema 3,000.00
2.1.4.6.11 | Troskovi odvoza komunalnog otpada 600.00
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2.1.4.6.12 | TroSkovi vodovoda i kanalizacije 600.00
2.1.4.6.13 | Nematerijalni tro§kovi (vize, takse i dr.) 1,000.00
Nabavka licenci za radunovodstveni program, paket propisa i ostale

2.1.4.6.14 | programe 2,500.00
2.1.4.7 | Ostali poslovni rashodi 8,000.00
2.1.5 Rashodi za tekuée odrZavanje 7,500.00
2.1.5.1 | Tekuce odrzavanje poslovnog prostora 2,000.00
2.1.5.2 | Tekuce odrZavanje opreme 2,000.00
2.1.5.3 | Tekuée odrzavanje vozila 3,500.00
2.1.6 Renta 28,000.00
2.1.6.1 | Zakup poslovnog i skladiSnog prostora sa porezom i prirezom 28,000.00
2.2. Izdaci za osnovna sredstva, opremu i sitan inventar 6,000.00
2.2.1 Izdaci za osnovna sredstva, opremu i sitan inventar 6,000.00
599,508.35

Napomena: Shodno Zakonu o PDV-u, Drustvo je u obavezi da obracuna i plati porez na
dodatu vrijednost na promet oporezivih usluga i isti prikaZe na svojim fakturama. Iznos
poreza na dodatu vrijednost na planirane prihode iz redovnog poslovanja Drus$tva u 2026.
godini iznosi aprox 110.380.17 €, tako da planirani prilivi iz redovnog poslovanja Drustva
za 2026. godinu bi iznosili 712.100,00 €.

1.2.  PLANIRANI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA DRUSTVA

Osnov za planiranje prihoda za 2026. godinu odnosi se na prihode po osnovu planiranih ugovora
0 pruZanju usluga za 2026. godinu, kao i prihode po osnovu ve¢ potpisanih ugovora iz
prethodnog perioda.

Planirano je potpisivanje ugovora izmedu Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja
sjevera i Drustva u iznosu od 247.933,88 € bez PDV-a, odnosno 300.000,00 € sa PDV-om i
potpisivanje ugovora sa op§tinama u centralnom, sjevernom i juznom dijelu Crne Gore, u iznosu
od 233.057,85 € bez PDV-a, odnosno 282.000,00 € sa PDV-om.

Obzirom da planirana vrijednost ugovora za 2026. godinu sa Ministarstvom ekologije, odrzivog
razvoja i razvoja sjevera i sa opStinama nije dovoljna za pokri¢e planiranih troskova, Drustvo
planira i ostale prilive od pruZanje usluga u uznosu od 94.728,10 € bez PDV-a, odnosno priliv u
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iznosu od 104.100,00 € sa PDV-om. Dio navedenih sredstava odnosi se na vrijednost usluga koje
Drustvo planira da pruza i tokom 2026. godine Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija shodno
potpisanom Ugovoru u procesu implementacije Projekta ,, Predskolska infrastruktura u Crnoj
Gori-2“, a kojim je definisan iznos plaéanja izvrSenih usluga na mjese¢nom nivou 4.175,00 € sa
PDV-om (stopa PDV-a 0%).

Drustvo planira pruZanje usluga i potpisivanje novih ugovora sa lokalnim samoupravama kojima
trenutno ne pruza usluge, drugim institucijama i firmama kako bi obezbedilo nedostajuca
sredstva i zajedno sa gore navedenim prilivima u potpunosti pokrilo planirane tro§kove.
Takode, oéckuje se tokom 2026. godine refundacija po osnovu trudnickog i porodiljskog
bolovanja.

1.3. PLANIRANI RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA DRUSTVA

Tekuéi rashodi
Bruto zarade i doprinosi po osnovu poreza i doprinosa

Bruto zarade obuhvataju zarade za redovan rad (neto zarade), porez na lina primanja, prirez na
porez, doprinose na teret zaposlenog (doprinose za penzijsko i invalidsko osiguranje; osiguranje
u sluéaju nezaposlenosti), doprinose na teret poslodavca (osiguranje u slucaju nezaposlenosti),
kao i ostale doprinose na teret poslodavca (doprinos za Privrednu komoru Crne Gore, poseban
doprinos za rekreaciju zaposlenih; doprinos za Fond rada; doprinos za rehabilitaciju invalidnih
lica). Porezi i doprinosi su obradunati u skladu sa vaZze¢im zakonskim propisima za zarade i druga
primanja, &iji iznosi podlijeZu oporezivanju i plaéanju doprinosa. Rashodi zarada zaposlenih za
2026. godinu obradunati su u skladu sa Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih,
a na osnovu radnih mjesta previdenih Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
u Drustvu. Shodno vaZzeéem Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta, predvideno
je 22 radna mjesta od kojih je 18 visoko kvalifikovanih kadrova, dok su Cetvoro zaposlenih
srednje strucne spreme.

Usled poveéanog obima posla, kao i odliva kadra tokom 2023. godine, Drustvo ima potrebu za
jatanjem kadrovskog kapaciteta, posebno u programskom sektoru. Takode, shodno odredbama
Ugovora o pruzanju usluga potpisanog sa Ministarstvom prosvjete Drustvo je u obavezi da
tokom cjelokupnog trajanja projekta angazuje Program menadZera koji ¢e biti zaduzen za
praéene implementacije Projekta ,, Predskolska infrastruktura u Crnoj Gori-2%.

Ostala li¢na primanja se odnose na naknade ¢lanovima Odbora direktora i naknade po osnovu
ugovora o djelu, ostale ugovore, naknade i primanja. Naknade ¢lanovima Odbora direktora
iskazane su u bruto iznosu (sa pripadajuéim porezima i doprinosima). Odbor direktora Cine
Predsjednik, zamjenik predsjednika i 5 ¢lanova. Ugovori o djelu i ostali ugovori planirani su za
eventualna angaZovanja lica koja nijesu u radnom odnosu u Drustvu, za poslove koji nijesu
primarna djelatnost, a trajanje istih je privremenog karaktera.

Rashodi za materijal i energiju obuhvataju: tro$kove za materijal (nabavka publikacija i
struéne literature, kancelarijskog i reklamnog materijala, sredstava higijene) i troSkove za
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energiju i gorivo.

Rashodi za usluge obuhvataju: sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu, reprezentacija,
rashode platnog prometa i bankarskih usluga, pravne usluge, usluge strunog usavrSavanja,
ostale usluge i poslovne rashode.

Ostale usluge obuhvataju: usluge registracije i kasko osiguranja sluzbenih vozila odnose se na
redovno osiguranje, usluge tehni¢kog pregleda vozila, kasko osiguranje. U ostale usluge se
ubrajaju i: usluge osiguranja zaposlenih, medijske i promotivne usluge, troSkovi za poStanske
usluge, tro§kovi za telefonske i internet usluge, usluge odrzavanja mejlova, sajtova i druStvenih
mreZa, trofkovi odrZavanja informacionog sistema, troSkovi odvoza komunalnog otpada,
tro§kovi vodovoda i kanalizacije, nabavka licenci za pakete propisa i ostalih poslovnih paketa
(paket propisa, Biznisoft, licence za kompjutere i sl.).

Ostali poslovni rashodi se planiraju za slu¢aj nastanka poslovnih rashoda, koji se nisu mogli
predvideti u trenutku planiranja.

Rashodi za tekuée odrZavanje obuhvataju: tekuée odrZavanje poslovnog prostora koje se
odnosi na planirane potrebe redovnog odrZavanja sistema za hladenje/grijanje prostora,
sanitarnog dijela poslovnog prostora, potrebe za zanatskim radovima i sl; tekuée odrZavanje
opreme koje se odnosi na planirane potrebe redovnog servisa IT opreme (centralnog Stampaca,
multifunkcionalnog uredaja, skenera, telefonske mreZe i uredaja i sl.), sitne popravke
kancelarijskog namjestaja; tekuée odrZavanje vozila koje se odnosi na potrebno redovno
servisiranje, zamjene potrebnih djelova i popravke. Planirani rashod za zakup poslovnog i
skladi¥nog prostora iznosi 28.000,00 €. Obzirom da se Drustvo trenutno nalazi u iznajmljenim
prostorijama, a zbog nastalih promjena na trZi§tu ogekuje se da ¢e mjesecni iznos zakupnine u
2026. godini biti veéi od iznosa zakupnine u 2025. godini. Takode, neophodno je obezbediti
skladi8ni prostor za odlaganje dokumentacije iz prethodnih godina.

Izdaci za osnovna sredstva i sitan inventar

Ulaganja u osnovna sredstva se odnose na nabavku radunarske, kancelarijske opreme i ostalih
osnovnih sredstava, kao i sitnog inventara za potrebe Drustva. Naime, neophodno je obnoviti dio
radunarske i kancelarijske opreme zbog zastarelosti i Cestih kvarova.

14. IZMIRENJE OBAVEZA 1Z PRETHODNOG PERIODA

Drustvo redovno izmiruje tekuée poreske obaveze i ostale obaveze iz poslovanja, $to planira da
nastavi u 2026. godini.

1.5. IMPLEMENTACIJA FINANSIJSKOG PLANA

Kontinuiranim praéenjem na mjese¢nom, kvartalnom, i polugodi$njem nivou, permanentno ¢e
se vriiti ocjena odstupanja planiranog i stvarnog budzeta. Ovim ¢e se postici blagovremeno
ukazivanje i otklanjanje svih nedostataka i nepredvidenih okolnosti koje u momentu izrade plana

51




Program rada i finansijski plan za 2026. godinu

nijesu bile poznate.

Planirani rashodi iz redovnog poslovanja Drustva u iznosu od 599.508,35 € bice pokriveni
planiranim prihodima iz redovnog poslovanja u iznosu od 601.719,83 €, ¢ime ¢e se obezbijediti
ravnoteZa u finansijskom planiranju i pozitivan finansijski rezultat.

2. PRAVNI OSNOV
Clanom 10 stav 1 al. 3 Odluke o osnivanju Drustva kao i €lanom 11 stav 1 tacka 3 Statuta Drustva
je definisano da Osnivad Drustva daje saglasnost na godisnji program rada i finansijski plan.

Clanom 15 stav 1 al. 3 Odluke o osnivanju Drustva kao i ¢lanom 12 stav 1 ta¢ka 3 Statuta Drustva
je definisano da Odbor direktora usvaja godi$nji program rada i finansijski plan DruStva, uz
prethodnu saglasnost Osnivaca.

Podgorica, 05.12.2025. godine
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UGOVOR
O PRUZANJU USLUGA

Ugovorne strane:
Ministarstvo ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera
Adresa: Eko-efikasna zgrada, Cetinjski put b.b, Podgorica
PIB: 11100147
koje zastupa ministar Damjan Culafi¢

(u daljem tekstu: Narucilac)

DOO ,,PROJECT-CONSULTING* - Podgorica
Adresa: Ul. Moskovska br. 65, | sprat, Podgorica
Crnogorska Komercijalna Banka AD Podgorica
z.r: 510-23425-90

NLB Banka AD PODGORICA

Z.r: 530-0000000166819-76

PIB: 02730430

PDV reg. br: 30/31 - 08382-5

koje zastupa v.d. izvrsnog direktora Novo Konjevi¢

(u daljem tekstu: Izvrsilac)

su se saglasile da:



U skladu sa ¢lanom 6 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢cenom odgovornos¢u ,,Project-
Consulting” — Podgorica (“Sluzbeni list CG”, br.7/08, 86/09 i 24/22), kojom je definisana
djelatnost Drustva sadrzana u pruzanju stru¢ne pomoc¢i na realizaciji programa iz oblasti
komunalnih djelatnosti i zastite zivotne sredine koje donosi Osniva¢, odnosno Vlada Crne Gore,
zakljuc¢e Ugovor o pruzanju usluga, sljedece sadrzine:

PREDMET UGOVORA
Clan 1

Predmet ovog Ugovora je pruzanje usluga implementacije projekata iz oblasti komunalnih
djelatnosti i zastite zivotne sredine u opstinama centralnog i sjevernog regiona Crne Gore, kao i u
opstini Ulcinj, koji se (ko)finansiraju iz kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih institucija
(Evropska investiciona banka - EIB, Evropska banka za obnovu i razvoj - EBRD, Svjetska banka,
itd.), kao i iz bespovratnih sredstava Evropske Unije i drugih donatora.

OBAVEZE I1ZVRSIOCA
Clan 2

Izvrsilac se ovim ugovorom obavezuje da pruza usluge implementacije projekata koji se
finansiraju na osnovu sljedecih finansijskih ugovora, i to:

1) Finansijski ugovor ,,Projekat vodosnabdijevanja i otpadnih voda u Crnoj Gori / C”
(,, Montenegro Water and Sanitation Project / C”), zaklju¢en 13.12.2010. godine izmedu
drzave Crne Gore 1 EIB na iznos od 16.500.000,00 eura.

2) Finansijski ugovor ,,Projekat vodosnabdijevanja i otpadnih voda u Crnoj Gori D”

(,, Montenegro Water and Sanitation Project D”), zakljuen 25.06.2015. godine izmedu
drzave Crne Gore 1 EIB na iznos od 10.000.000,00 eura.

3) Finansijski ugovor ,,Projekat vodosnabdijevanja i otpadnih voda u Crnoj Gori E”
(,, Montenegro Water and Sanitation Project E”), zakljucen 29.12.2016. godine izmedu
drzave Crne Gore i EIB na iznos od 25.500.000,00 eura.

4) Ugovor o grantu , Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda Pljevija (,,Pljevlja
Wastewater Treatment Plant”), u okviru IPA 2010 nacionalnog programa, zakljucen
10.10.2012. godine izmedu drzave Crne Gore i EIB na iznos od 3.500.000,00 eura.

5) Ugovor o grantu ,, Postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda Bijelo Polje, Crna Gora”
(,, Montenegro, Bijelo Polje Wastewater Tretament Plant”), zakljuCen 24.12.2019. godine
izmedu drzave Crne Gore, Opstine Bijelo Polje 1 EIB na iznos od 2.993.000,00 eura.

6) Ugovor o grantu ,,Unaprjedenje sistema otpadnih voda i vodosnabdijevanja u sjevernom
dijelu Crne Gore (Kolasin, Rozaje i Mojkovac)” (,, Improvement of wastewater and water
supply system in the north part of Montenegro (Kolasin, Rozaje and Mojkovac)”),
zakljucen 30.12.2024. godine izmedu drzave Crne Gore, Opstine Kolasin, Opstine Rozaje,
Opstine Mojkovac 1 EIB na iznos od 22.559.644,00 eura.



7) U govor o grantu ,,Unaprjedenje sistema sakupljanja otpadnih voda u opstinama NikSi¢ i
Pljevija” (,, Improvement of wastewater collection systems in the Municipalities of Niksic
and Pljevija, Montenegro”), koji ¢e biti zakljuCen u 2026. godini izmedu drzave Crne
Gore, Opstine Niksi¢, Opstine Pljevlja i EIB na iznos od 17.640.000,00 eura.

8) Ugovor o grantu ,,Unaprjedenje sistema vodosnabdijevanja u Prijestonici Cetinje”
(,, Improvement of water supply system in the Old Royal Capital Cetinje, Montenegro”),
koji ¢e biti zakljucen u 2026. godini izmedu drzave Crne Gore, Prijestonice Cetinje i EIB
na iznos od 12.612.681,00 eura.

Takode, IzvrsSilac ¢e pruzati usluge implementacije projekata za koje je obezbijedena
sljedeca tehnicka podrska:

1) Grant tehni¢ke podrske obezbijeden kroz Zapadnobalkanski investicioni okvir (WBIF) za
projekat WB24-MNE-ENV-01 - Pljevlja kanalizaciona mreza faza 2: Studija izvodjivosti,
Glavni projekat, tenderska dokumentacija“, ukupne vrijednosti od 350.000,00 eura.

Usluge po osnovu navedenih ugovora obuhvataju aktivnosti koje proisticu iz uloge Jedinice
za implementaciju projekta, definisane pomenutim ugovorima. Usluge obuhvataju, ali nijesu
ograni¢ene na sljedeée aktivnosti:

stru¢na podrska osnivacu/naruciocu/lokalnim samoupravama tokom pripremne faze
realizacije projekata, koja naro€ito ukljucuje sljedece aktivnosti: podrska u pripremi
nacrta projektnih zadataka za izradu studija izvodljivosti, studija procjena uticaja na
zivotnu sredinu, tehnicke dokumentacije, itd.; podrSka u fazi izrade potrebnih studija i
tehnicke dokumentacije; analiza pripremljene dokumentacije sa stanovista
izvodljivosti, odrzivosti 1 uskladenosti sa pravilima medunarodnih finansijskih
institucija koje finansiraju projekat;

izrada nacrta tenderskih dokumentacija za nabavku roba, radova i usluga u skladu sa
procedurama medunarodnih institucija: EIB, EBRD, Svjetska Banka, PRAG - Practical
Guide to Contract Procedures for EC external actions (Pravilnik o procedurama za
ugovore spoljnih akcija EU) i FIDIC uslovima ugovaranja (Fédération Internationale
des Ingénieurs-Conseils / Medunarodna federacija inzenjera-konsultanata);

stru¢na podrska osnivacu/naru¢iocu/lokalnim samoupravama u obavljanju poslova koji
se odnose na organizovanje, odnosno, sprovodenje procedura nabavki roba, radova i
usluga koje su predvidene ugovorima o finansiranju projekta;

stru¢na podr$ka osnivacu/naruciocu/lokalnim samoupravama u pripremi ugovorne
dokumentacije za nabavku roba, radova i usluga;

struéna podrska osnivac¢u/naru¢iocu/lokalnim samoupravama tokom realizacije
zakljucenih ugovora za nabavku roba, radova i usluga, naroCito: podrska u
administrativnom upravljanju ugovorima i sprovodenju ugovorenih obaveza, aktivno
ucesce na sastancima odbora za pracenje realizacije projekta, kontrola i komentari na



dostavljenu dokumentaciju ugovaraca i smjernice za postupanje, priprema nacrta
aneksa zakljuCenih ugovora i obezbijedivanje saglasnosti ugovaraca i medunarodnih
finansijskih institucija za potpisivanje istih, kontrola i procesuiranje prema
Ministarstvu finansija dostavljenih racuna ugovora¢a za realizaciju ugovorenih
aktivnosti;

pripremanje redovnih izvjestaja o realizaciji projekata koji su finansirani od strane
medunarodnih finansijskih institucija, za potrebe osnivaca/narucioca/lokalnih
Samouprava,

pripremanje redovnih izvjeStaja o realizaciji projekata za potrebe medunarodnih
finansijskih institucija, u skladu sa formom 1 dinamikom izvjeStavanja definisanim
zakljuenim ugovorima;

sve druge obaveze i aktivnosti koje proizilaze iz navedenih finansijskih ugovora sa
medunarodnim finansijskim institucijama.

Izvrsilac se ovim ugovorom obavezuje da pruza i druge usluge, koje se odnose na stru¢nu
podrsku osnivacu/naruciocu/lokalnim samoupravama u stvaranju preduslova za realizaciju
projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine, koje obuhvataju, ali nijesu
ograni¢ene na sljedece aktivnosti:

stru¢na podrska u kandidovanju novih i aZuriranju postojecih projekata sa Jedinstvene
liste prioritetnih infrastrukturnih projekata (JLPIP), koju, na osnovu strateSke
relevantnosti projekata, formira sektorska radna grupa za sektor Zastita Zivotne sredine,
formirana od strane Narucioca. PodrSska naroCito obuhvata pripremu Projektnih
identifikacionih formulara (PIF) za nove projekte, azuriranje PIF-ova za projekte koji
se ve¢ nalaze na JLPIP 1 po zahtjevu narucioca, definisanje strateske relevantnosti
projekata na osnovu utvrdenih kriterijuma;

stru¢na podrska u poslovima kandidovanja novih 1 postojecih projekata s ciljem
obezbjedivanja kreditnih sredstava potrebnih za njihovu realizaciju.

stru¢na podrSka u poslovima kandidovanja novih i postoje¢ih projekata s ciljem
obezbjedivanja bespovratnih sredstava potrebnih za njihovu realizaciju. Podrska
naroCito obuhvata, ali nije ograni¢ena na, pripremu aplikacionih formulara za
predstojece pozive Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF - Western Balkans
Investment Framework) za obezbjedivanje tehnicke podrske i investicionih grantova,
kroz sljedece aktivnosti:

o analiza dostupne dokumentacije i informacija o projektu;

o prikupljanje i selekcija relevantnih podataka neophodnih za pripremu
aplikacionog formulara;

o popunjavanje aplikacionog formulara u skladu sa pravilima i procedurama
WBIF-a, a §to, izmedu ostalog, ukljucuje pruzanje relevantnih informacija o



sljede¢im aspektima projekta: faza u kojoj se projekat trenutno nalazi; opis
projekta i trenutni status realizacije sa osvrtom na realizovane i predstojece
aktivnosti; glavni ciljevi projekta; strateski kontekst projekta; uskladenost
projekta sa ciljevima WBIF-a i zakonodavstvom Evropske Unije;
institucionalni okvir projekta, pregled i opis ukljucenih strana i njihova
organizacija; budzet i finansijski plan projekta; fiskalna odrzivost projekta;
definisanje iznosa bespovratnih sredstava koji je predmet aplikacionog
formulara; opravdanost trazenog iznosa bespovratnih sredstava i pruzanje
relevantnih informacija o benefitima koje ¢e realizacija projekta imati;
ocekivani rezultati projekta, sa osvrtom na glavne indikatore buducih rezultata;
odrzivost projekta; procjena rizika povezanih sa uspjeSnom implementacijom
projekta sa mjerama ublaZzavanja; klimatski aspekti projekta; indikativni
kalendar projekta; opis planiranih procedura nabavki; praéenje, izvjesStavanje i
evaluacija projektnih aktivnosti; komunikacija i vidljivost projekta; priprema
cek-liste sa klju¢nim zahtjevima projekta.

o komunikacija i koordinacija aktivnosti, tokom svih faza apliciranja, sa
predstavnicima osnivaca/narucioca/lokalnih samouprava i drugih ukljucenih
strana (Delegacija Evropske Unije u Crnoj Gori, Nacionalni IPA koordinator,
medunarodna finansijska institucija koja ¢e podrzati projekat, WBIF, itd.).

- Sve druge obaveze i aktivnosti koje se smatraju neophodnim za stvaranje preduslova
za uspjesnu i pravovremenu realizaciju projekata.

Clan 3

Za izvrSenje obaveza po ovom Ugovoru, IzvrSilac ¢e obezbijediti kadrovske i tehnicke
uslove, u smislu raspolozivosti odgovarajuceg kadra sa poznavanjem relevantne problematike
poslovanja Narucioca, kao 1 potrebnu opremu za efektivnu realizaciju ugovorenih obaveza.

OBAVEZE NARUCIOCA
Clan 4

Narucilac je obavezan da:

- obezbijedi blagovremenu informaciju Izvr§ioca o svim poslovnim aspektima
relevantnim za predmet Ugovora i ucini raspolozivim dokumentacione podloge
potrebne za izvrSenje naloga datih IzvrSiocu;

- povratno komentariSe kvalitet i stepen upotrebljivosti radova koje obavi Izvrsilac u
cilju njihovog korigovanja i dostizanja visokog upotrebnog nivoa, i

- obezbijedi uces¢e svojih stru¢njaka za izvrSenje pojedinih naloga, kada je to
neophodno i uz uslov da ne remeti ciklus svog rada.



KOORDINACIJA
Clan 5

Izvrsilac e realizovati svoje obaveze u skladu sa nalogom dobijenim od strane Naruc¢ioca
odnosno usvojenim Godi$njim programom rada IzvrSioca.

Nalog podrazumijeva konkretizovani zahtjev Narucioca u skladu sa obavezama IzvrSioca
definisanim ¢lanom 2 ovog Ugovora, odnosno osnivackim aktima IzvrSioca.

IZVJESTAVANE NARUCIOCA
Clan 6

Izvrsilac ¢e o svojim realizovanim aktivnostima redovno izvjeStavati Narucioca u skladu
sa dinamikom izvjeStavanja koja je utvrdena osnivackim aktima IzvrSioca.

Izvrsilac ¢e pripremiti izvjesStaje za potrebe Narucioca, Koji su vezani za realizaciju
ugovorenih obaveza koje proizlaze iz finansijskih ugovora sa medunarodnim finansijskim
institucijama i odgovaraju¢im fondovima Evropske unije, a koji se odnose na projekte u kojima je
Izvrsilac angaZzovan u svojstvu Jedinice za implementaciju projekta.

Izvrsilac ¢e, takode, po pisanom zahtjevu Narucioca, pripremati i ad hoc informacije 1
izvjestaje.

NAKNADE I DINAMIKA PLACANjA
Clan 7

Ukupna vrijednost usluga Izvrsioca za period od 1. januara 2026. godine do 31. decembra
2026. godine iznosi 300.000,00 EUR sa PDV-om (slovima: tri stotine hiljada eura), u skladu sa
Programom rada i finansijskim planom Izvr$ioca za 2026. godinu, na koji je Vlada Crne Gore dala
saglasnost na sjednici odrzanoj dana . godine.

Izvrsilac ¢e, za usluge iz ¢lana 1 ovog Ugovora, Naruciocu ispostaviti fakture na sljedeci
nacin:
- za period od januara do decembra 2026. godine: po 25.000,00 EUR sa PDV-om
(slovima: dvadeset pet hiljada eura).

Obaveza Narucioca je da iznose iz stava 2 ovog ¢lana izmiruje prema fakturama
dostavljenim od strane IzvrSioca, uz izvjestaj o realizovanim aktivnostima.

Narucilac ¢e isplatu iznosa iz stava 2 ovog ¢lana vrsiti u roku od 7 dana od dana prijema
fakture.

Narucilac ¢e uplate iznosa vrsiti na ziro ra¢un IzvrSioca koji se vodi kod Crnogorske
Komercijalne Banke AD Podgorica, koji glasi: 510-23425-90 ili ziro racun IzvrSioca koji se vodi
kod NLB Banke AD Podgorica, koji glasi: 530-0000000166819-76.



IZVIJESTAVANjE
Clan 8

Izvrsilac je u obavezi da Naruciocu dostavlja ,,Izvjestaj o realizaciji godiSnjeg Programa
rada i Finansijskog plana sa finansijskim izvjeStajem” na polugodiSnjem i godi$njem nivou,
usvojen od strane Odbora direktora.

ROKOVI
Clan 9

Izvrsilac ¢e svoje obaveze iz ¢lana 2 i ¢lana 8 ovog Ugovora izvesti u rokovima koji su
definisani finansijskim ugovorima sa medunarodnim finansijskim institucijama i organizacijama,
a koji zavise od dinamike implementacije pojedinacnih projekata kojima je IzvrSilac angazovan u
svojstvu Jedinice za implementaciju projekta.

RJESAVANSE SPOROVA
Clan 10

Sve eventualne sporove do kojih dode u toku realizacije Ugovora, ugovorne strane ¢e
nastojati da rijeSe sporazumno.

Ukoliko eventualni sporovi izmedu ugovornih strana ne budu rijeSeni sporazumno, svaka
od ugovornih strana moze pokrenuti postupak pred nadleznim sudom u Podgorici.

ZAVRSNE ODREDBE
Clan 11

Ugovor stupa na snagu danom potpisivanja i vazi za period od 1. januara do 31. decembra
2026. godine, sa moguénoscu produzetka potpisivanjem posebnog Aneksa.

Ugovorne strane imaju pravo na prijevremeni raskid ovog Ugovora pod uslovima
propisanim zakonom.

Ovaj ugovor je sacinjen u Cetiri istovjetna primjerka, od kojih svaka ugovorna strana
zadrZzava po dva primjerka.

DOO ,,Project-Consulting” — Podgorica Ministarstvo ekologije, odrzivog razvoja i
razvoja sjevera
v.d. izvr$nog direktora ministar

Novo Konjevi¢ Damjan Culafi¢






