2026

Ministarstvo ¥ g

rosvjete, nauk s
PrOSVJELE, NAUKE 55 jE vJEENA CRNA GORA
11novacla

AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIUVU
STRATEGIJE RAZVOJA VISOKOG
OBRAZOVANJA (2024-2027)







AKCIONI PLAN ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE RAZVOIJA VISOKOG OBRAZOVANIA

UVODNI REZIME

Strategija razvoja visokog obrazovanja Crne Gore za period 2024-2027. godine, koju je Vlada
Crne Gore usvojila na 43. sjednici odrzanoj 26. jula 2024. godine, predstavlja klju¢ni dokument za
unapredenje sistema visokog obrazovanja u skladu sa savremenim drustvenim, ekonomskim i
evropskim tokovima.

U cilju sprovodenja Strategije, donesen je Akcioni plan za period 2024-2025. godine, kao operativni
dokument koji definise konkretne mijere, aktivnosti, nosioce realizacije i potrebna finansijska
sredstva. Akcioni plan obuhvata tri strateSka cilja, jedanaest operativnih ciljeva i Cetrdeset tri
aktivnosti, usmjerene na unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja i njegovo bolje povezivanje sa
trzistem rada i medunarodnim obrazovnim prostorom.

Prvi strateski cilj odnosi se na unapredenje uskladenosti studijskih programa sa potrebama trzista
rada, unapredenje prepoznatljivosti kvalifikacija i jacanje infrastrukture u visokom obrazovanju. U
okviru ovog cilja predvidene su aktivnosti koje obuhvataju reformu studijskih programa, unapredenje
studentskog standarda i zaposljivosti visokoskolaca, jatanje prakti¢ne nastave, razvoj cjelozivotnog
ucenja, kao i unapredenje finansiranja i infrastrukture visokoskolskih ustanova.

Drugi strateski cilj usmjeren je na unapredenje sistema visokog obrazovanja u skladu sa standardima
kvaliteta Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskog istrazivackog prostora (ERA).
Poseban akcenat stavljen je na unapredenje upravljanja visokosSkolskim institucijama, jacanje
akademskog integriteta, obezbjedenje jednakog i inkluzivnog pristupa visokom obrazovanju za sve
studente.

Treci strateski cilj odnosi se na jacanje medunarodne uloge ustanova visokog obrazovanja, kroz
razvoj zajednickih studijskih programa, povecanje mobilnosti studenata, kao i internacionalizaciju
studijskih programa, posebno kroz uvodenje programa na engleskom jeziku. Tokom 2025. godine,
realizacija Akcionog plana odvijala se uz visok nivo aktivnosti i posvecenosti svih relevantnih aktera,
ukljuc€ujuci ustanove visokog obrazovanja, nadlezne institucije i partnere iz privrede.

Unapredenje studijskih programa sa potrebama trzista rada, adekvatna prepoznatljivost kvalifikacija visokog
obrazovanja i unapredenje infrastrukture

Unapredenje sistema visokog obrazovanja u skladu sa standardima za obezbjedivanje kvaliteta EHEA i ERA

Jacanje uloge ustanova visokog obrazovanja na medunarodnom planu

Slika 1. Strateski ciljevi

IzvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja visokog obrazovanja Crne Gore za 2024. godinu usvojen je na
84. sjednici Vlade 12. juna 2025. godine.

IzvjeStaj o realizaciji Strategije razvoja visokog obrazovanja Crne Gore za 2025. godinu usvojen je na
7. sjednici Vlade 12. marta 2026. godine.

Svi izrazi koji se koriste u ovom Akcionom planu u muskom rodu ukljucuju i muski i Zzenski rod osobe
na koju se odnose.
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Bolja percepcija poslodavaca o / Indeks percepcije o visokom obrazovanju Indeks percepcije o visokom
kvalifikacijama visokog obrazovanja 50 obrazovanju 70
Broj nezaposlenih visokoskolaca 46069 Smanjenje za 3% u odnosu na 2022. Smanjenje za 5% u odnosu na 2022

11 Priprema Unaprijedeni standardi i - . .
standarda i smjernica za smijernice za akreditaciju kf\/gl?tr:t:gavizsaol?obeékgreagg/\?ang\'ea
akreditaciju studijskih studijskih programa i (AKVO) Migistarswo J I kvartal Budzet AKVO
programa u cilju reakreditaciju ustanova / rosviete. nauke i inovaciia Il kvartal 2026. 2026 8.000,00 € 8.000,00 €
unapredenja metoda veca efikasnost procedura/ p(MPl{ll) Ustanove visokoJ . (2026)
nastave i ucenja unaprijedeni metodi nastave Obrazovania 9
iucenja. Ua.
1.2 Analiza i unapredenje Pripremljen izvjestaj i
ishoda ucenja osnovnih sprovedene mjere Ustanove visokog Nijesu i
studija kroz izradu unapredenja ishoda obrazovanja, | kvartal 2026. Ivzkc\)/;;tal potrebna Nuezrueggtt\r;bna
izvjestaja i sprovodenje osnovnih studija; broj MPNI, partnerske institucije. : sredstva
mjera unapredenja realizovanih aktivnosti.
1.3 Analiza i unapredenje Pripremljen izvjestaj i
ishoda ucenja master sprovedene mjere Ustanove visokog Nijesu -
studija kroz izradu unapredenja ishoda master obrazovanja, | kvartal 2026. Ivzk(\)/;;tal potrebna Nuezfeggttcgbna
izvjestaja i sprovodenje studija; broj realizovanih MPNI, partnerske institucije : sredstva
mjera unapredenja aktivnosti.
14 Angl}z)zlauunéae%rjidenje Pripremljen izvjestaj i
v - sprovedene mjere razvoja Ustanove visokog Nijesu -
Spec?;-l;%ﬁgcgggg? kroz ishoda specijalistickih obrazovanja, Ill;algétal Ivzka/g';tal potrebna Nuezruezgg:bna
jesta) studija; broj realizovanih MPNI, partnerske institucije . : sredstva
sprovodenje mjera aKtivnosti
unapredenja :
1.5 Analiza i unapredenje Pripremljen izvjestaj i
ishoda uc¢enja doktorskih sprovedene mjere UCG, Nijesu -
studija kroz izradu unapredenja ishoda MPNI, | kvartal 2026. Ivzkc\)/g;tal potrebna Nue:;;ezgtt\;gbna
izvjestaja i sprovodenje doktorskih studija; broj AKVO : sredstva
mjera unapredenja realizovanih aktivnosti.
reak1fsdAit2rcGi?alt:tﬂJ§i§skih Broj akreditovanih ili B 500000
programa odnosno reakreditovanih studijskih AKVO, MPNI, ustanove | kvartal 2026 IV kvartal 79.000,00 € ('2026’)
ustanova visokog programiétr:ﬁl;{'/eadltovamh visokog obrazovanja 2027. EUR 40.000,00
obrazovanja (2027)
L - Broj studijskih programa
h Un;ﬂ;?g?/?:jagiﬂema uskla(_i_enih sa 'nacior’galnim Ustanove visokog -
e S R PP kvalifikacionim okvirom : Nijesu o
izjednacavanja kvalifikacija - Usvojene procedure za obrazovanja, Il kvartal 2026 IV kvartal potrebna Nijesu potrebna
i uskladivanje sa . g e MPNI, . 2027. sredstva
nacionalnim i evropskim priznavanje kvalifikacija AKOKVO sredstva
kvalifikacionim okvirom - Broj priznatih kvalifikacija
PR - Broj analiziranih programa ;
1.8 Analiza i inoviranje - P PRSI 4 Ustanove visokog - 5
zajednickih studijskih Br'ojd'ng\ﬁrﬁmh ili novih obrazovanja, Il kvartal 2026 IV kvartal Ntue;u %udzet/d .
programa i programa zE?Je‘ nicki programgh MPNI, varta X 2027. po (rjet na me una&? ni
dvojnih diploma - Broj programa dvojni AKVO sredstva. projekti
diploma
1.9 Unapredenje sistema - Najmanje 10 kvalifikacija
evidentiranja kvalifikacija visokog obrazovanja Ustanove visokog Nijesu -
kroz upis u registar uvrsteno u registar obrazovanja, Il kvartal 2026. Ivzkc\)/;;tal potrebna Nuezruegglz\r;bna
Nacionalnog okvira Nacionalnog okvira MPNI : sredstva.
kvalifikacija kvalifikacija
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Porast sredstava opredijeljenih za dodjelu
studentskih stipendija i kredita 520000000 € 30% 50%
Broj oglasenih mjesta za becelor
kvalifikacije 296 Porast 15% u odnosu na 2023. Porast 20% u odnosu na 2023.

2.1 Realizacija studentskih Pripremljen izvjestaj i Budzet Univerziteta Crne
stipendija za najbolje studente realizovani ugovori potpisanih UCG, | kvartal IV kvartal Gore/ Medunarodni
na svim organizacionim stipendija za najbolje studente/ partnerske 2026 2027 150.000,00 € projekti / Privreda
jedinicama Univerziteta Crne studentkinje, broj realizovanih institucije . . 75.000,00 € (2026)
Gore aktivnosti. 75.000,00 € (2027)
- Izraden izvjestaj o analizi
2.2 Analiza programa vannastavnih aktivnosti Ustanove n
vannastavnih aktivnosti - Broj unaprijedenih ili novih visokog wvartal IV kvartal Nijesu potrebna Budzet/medunarodni
studentske prakse, projekti, aktivnosti razovanja, . sredstva projekti
(stud ki ki jekti kti i Ob j 5026 2027. d jekti
stru¢ne radionice) - Broj studenata/studentkinja M s .
uklju¢enih u aktivnosti
2.3 Podrska za sufinansiranje h S . 5
© N A Broj podrzanih master i 1 Buzet
doktakolar rs‘fug'j}amrﬁ:tfrz'emm : doktorskih studenata/ MPNI kvartal | !l Jvartal 140.000,00 € 70.000,00 € (2026)
inostranstvu studentkinja 2026. 70.000,00 € (2027)
2.4 Dodjgla stugentskih Broj dqdijel'enih stiper)dija MPNI kvalalrltal IV kvartal 3.000.000.00 € 1500 og;géeé (2026)
stipendija studentima/studentkinjama 2026 2027. 1.500.00000 € (2027)
. Lo . 1 Budzet
2.5 Dodijela studentskih kredita stféginfﬂg/es'gﬁgg“n‘gﬁgg; . MPNI kartal | VIvartal | 1200000000 € 6.000.000,00 € (2026)
J 2026. : 6.000.000,00 € (2027)
2.6 Sprovodenje programa Budzet
struénog osposobljavanja lica Broj korisnika programa, broj | kvartal IV kvartal
sa stecenim visokim zena i muskaraca MPNI 2026. 2027. 27.068.400,00 € ggéi%gg'gg g gggsg
obrazovanjem e !
. . . 1 Budzet
2.7 Stipendije za izvrsnost u . T . - IV kvartal
f ; Broj dodijeljenih stipendija MPNI kvartal 1.000.000,00 € 500.000,00 € (2026)
visokom obrazovanju 5026, 2027. 500.000,00 € (2027)
2.8 Stipendije izvrsnosti za I\ IV kvartal Budzet
doktorska istrazivanja u Broj dodijeljenih stipendija MPNI kvartal 2027 2.000.000,00 € 1.000.000,00 € (2026)
Crnoj Gori 2026. ’ 1.000.000,00 € (2027)
2.9 Podrska kratkoro¢noj Broj podrzanih mladih MPNI | kvartal IV kvartal 100.000 € 50 Oggcg?ZtOZB)
mobilnosti mladih istrazivaca istrazivaca 2026 2027 . 50.000 € (2027)
2.10 Realizacija Programa .
finansiranja postdoktorskih | Broj podrzanih postdoktoranata MPNI Hheartal | IV Ioartal 1.000.000 € 1000 gggzgt(zom
istrazivanja za izvrsnost ! .

Broj srednjoskolaca i visokoskolaca koji
su dobili strué¢nu karijernu podrsku

49838

10% od ukupnog broja srednjoskolaca i
visokoskolaca koji su dobili stru¢nu karijernu

30% od ukupnog broja srednjoskolaca
i visokoskolaca koji su dobili stru¢nu

studente

koriste usluge
karijernog centra

podrsku karijernu podrsku
3.1 Realizacija aktivnosti . el
obnovljanja starih i potpisivanja p;”’:s\:ggzgggi:? "| Univerzitet Crne Gore,
novih ugovora o saradnji izmedu o’*:: isivania u évora MPNI, partnerske | kvartal IV kvartal Nijesu potrebna Nijesu potrebna
srednjih opSteobrazovnih i P gsaradjn'i I:?ro' institucije srednjeg 2026. 2027. sredstva sredstva
strucnih skola sa univerzitetskim realizovanthL'J odora obrazovanja
jedinicama 9 .
3.2 Sprovodenje Programa obuka Najmanje 100 Budzet (Plan rasta)
za karijerne savjetnike na obucenih karijernih viszll?oNI’oubsrtaaer)?/\;i'a y Iz%gretal Ivzkc\)/;;tal 35.000,00 € 15.000,00 € (2026)
ustanovama visokog obrazovanja savjetnika. 9 J . : 20.000,00 € (2027)
3.3 Izrada vodica za karijerne Izraden vodic i MPNI, 11 Il kvartal Budzet (Plan rasta)
savjetnike na ustanovama distribuiran svim Karijerni centar i svi kvartal 2027 3.000,00 € 1.000,00 € (2026)
visokog obrazovanja korisnicima. univerziteti 2026. : 2.000,00 € (2027)
P - Formirani karijerni
3.4 Jacanje timova za karijerno H h MPNI, 1l i i
vodenje na univerzitetima kroz i a\(/:sirr]wtwrz B?i\f;/mjim Svijavnii privatni kvartal IV2k(\)/§';taI Nue:;leggc\;:bna Nueztjegg&(:bna
formiranje karijernih centara fakultetima fakulteti 2026.
- Broj organizovanih
3.5 Jacanje rada karijernog karijernih radionica i .
centra i razvoj usluga obuka Us(t)agrg\égc/;iq:og | kvartal IV kvartal Nijesu potrebna Budzet/medunarodni
profesionalne orijentacije za - Broj studenata koji MPNI Ja, 2026. 2027 sredstva projekti
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Zapocet rad na unapredenju Plana
upisa u skladu sa nacionalnim
razvojnim pravcima, analizama
trzista rada i ocjenom kvaliteta

studijskog programa

Uspostavljen Plan upisa u skladu sa
nacionalnim razvojnim pravcima,
analizama trzista rada i ocjenom

kvaliteta studijskog programa

Izraden Plan upisa u skladu sa
nacionalnim razvojnim pravcima,
analizama trzista rada i ocjenom

kvaliteta studijskog programa

Uspostavljen kontinuitet upisa u
skladu sa definisanim planom

. P Broj upisanih
4.1 Analiza upisanih . MPNI - -
! P studenata na svim A IV kvartal Nijesu potrebna Nijesu potrebna
studenata 5':3 jl}{;m niveima nivoima studija na ust:g;\g\\;;qla(og 2026. IV kvartal 2027. sredstva sredstva
U svim univerzitetima J
. MPNI,
ggbéﬁéaallrfj'aeprfgselgsga Sprovedena analiza ustanove visokog 11l kvartal IV kvartal 2027 Nijesu potrebna Nijesu potrebna
studentskim domovima obrazovanja, 2026. : sredstva sredstva
studentski domovi
. . . . . . Budzet
43 Podrska radu Univerziteta | Obezbijeden uslovi za MPNI | kvartal 2026, | IV kvartal 2026. | 80.939.000,00 € | 40.469.500,00 € (2026)
40.469.500,00 € (2027)
. - . . Budzet
ol Podrska Fakultetu za_ | Obezbijedeni uslovi za MPNI I kvartal 2026. | IV kvartal 2026. | 176078400€ | 88039240 € (2026)
9 J J 880.392,40 € (2027)
. - . . . Budzet
45 Podrska radu Policijske | Obezbijedeni uslovi za MPNI I kvartal 2026, | IV kvartal 2026, | 441913716 € | 2209.568,58 € (2026)
I 2.209.568,58 € (2027)

Stepen zadovoljstva poslodavaca
prakti¢nim vjestinama

Poslodavac ocjenjuje

Visokozkolce Kao Poslodavac ocjenjuje visokoskolce kao

Poslodavac ocjenjuje visokoskolce kao
“

visokoskolaca Jrelativho dobre* ndobre wvrlo dobre
5.1 Analiza i unapredenje Krei Budzet
pracena prakticne nastovena | KSEISOme s | uee lorrana
svim studijskim programima _Dri PO ' 60.000,00€ (2026,
UCG kroz fzradu softverskog I?ré%g?;gﬁznol\zjriitaj partnercke | kvartal 2026. | Il kvartal 2027. 60.000,00 € ) ( )
rjedenja i sprovodenje mjera aJktivnosti institucije Nijesu potrebna sredstva
unapredenja . za 2027.
Procenat studenata
5.2 Osigurano izvodenje koji demonstriraju L;l/si;gr;g\ée
prakti¢ne nastave tokom poboljsano prakticno . Nijesu potrebna i
studija kroz evaluacione znanje /poboligano obr:zovanja, Il kvartal 2026. | IV kvartal 2027. credstva Nijesu potrebna sredstva
postupke prakti¢no znanje MPNI
studenata.

Unapredenje promocije cjelozivotnog Definisanje Plana promocije Organizovanje 1info dana za Organizovanje 3 info dana za
obrazovanja kod zadate starosne grupe cjelozivotnog ucenja promociju cjelozivotnog ucenja promociju cjelozivotnog ucenja
6.1 Analiza i inoviranje - Broj razvijenih programa U :
LY > stanove visokog -

programa cjeloZivotnog czuU : s Nijesu
ucenja (CZU), - Broj uvedenih obr&zgmma, Illzkggétal IV kvartal 2027. Nue::Jeggtt\l;:bna potrebna
mikrokredencijala i mikrokredencijala AKVO . sredstva

mikrokvalifikacija - Broj polaznika programa

6.2 Organizacija informativnih K . Ustanove visokog Nijesu potrebna Nijesu
kampanja o dostupnim Organlzovggiegﬁ}éampanje obrazovanja, ! E\gzréal IV kvartal 2027. sredstva potrebna
programima obrazovanja 9 J MPNI . sredstva

6.3 Promocija cjelozivotnog Sprovedena najmanje jedna Ustanove visokog | kvartal Nijesu potrebna Nijesu
obrazovanja na digitalnim kampanja na digitalnim obrazovanja, 2026 IV kvartal 2027. sredstva potrebna
kanalima kanalima MPNI . sredstva

. R Licencirano najmanje 2
6.4 Licenciranje A T . .

S e T organizacione jedinice Ustanove visoko " Nijesu
organizacionih jedinica gcg>di§nje za izdodenje obrazovanja ° I kvartal IV kvartal 2027. Nijesu potrebna potﬁebna
univerziteta kao organizatora rograma obrazovania MPNI 2026. . sredstva. sredstva
obrazovanja odraslih prog odraslih J .
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Broj adaptiranih i rekonstruisanih prostora na ) 10 16
ustanovama visokog obrazovanja
Porast smjestajnih kapaciteta za studente 2422 2600 2800

7.1 Izgradnja fiskulturne sale Izdavanje dozvole i Unlve&z;it Crne | kvartal IV kvartal
Fakulteta za sport i fizicko pripremni radovi Ministarstvc;javnih 2026 2027 910.000,00 € Budzet (Kapitalni budzet)
o< el o e X g
vaspitanje u Niksi¢u UCG 40% izvréenih radova radova, MPNI
Pripremni radovi i
s . demontazni radovi UCG, 1l
7.2 Rekonstrukcija objekta Realizovano 70% Ministarstvo javnih kvartal IV kvartal 1.020.000,00 € Budzet (Kapitalni budzet
Tehnickih fakulteta UCG, Podgorica = . 2027
! vrijednosti radova, MPNI 2026. .
ugovorenih radova
. S UCG
7.3 Uredenje prostora Biblioteke - . s . . Il kvartal | kvartal 5 . . 5
. Zavrseni radovi Ministarstvo javnih 210.000,00 € Budzet (Kapitalni budzet)
Pravnog fakulteta UCG, Podgorici radova, MPNI 2026. 2027
Revidovan glavni ucs
7.4 |zgradnja FiloloSkog fakulteta u projekat, Pt | kvartal IV kvartal 5 . . 5
Nikicu, UCG Grubi zavréeni MPL\I\/I,nhiﬂllrpésc;cg\l'/satvo 2026, 2027 508.000,00 € Budzet (Kapitalni budzet)
gradevinski radovi J
7.5 Izvodenje radova na uredenju Univerzitet Crne
enterijera hola i sala u prizemlju - . Gore, | kvartal IV kvartal Kapitalni budzet
Ekonomskog fakulteta UCG, Zavrseni radovi MPNI, Ministarstvo |  2026. 2026. 105.000,00 € Crne Gore:
Podgorica. javnih radova
7.6 Radovi na adaptaciji Doma P . P 1
ucenika i studenata ,Spasi¢ Zavr:ggl rtz?:?;" na MPQ‘Jhm'T;?g;S;VO kvartal IVzk(;/;étal 300.000,00 € Budzet Kapitalni
Masera“- Kotor ptacy J 2026. .
- . Pokrenuta tenderska P Kreditni aranzman sa
e el Pl Druge 57 | "procedurazasbor | MPN: Mt | Wil | iaral | 20000000.€ EoRD o
9 » Podgorica. izvodaca radova J 200.000,00 € (2027)
7.8 Adaptacija Fakulteta likovnih ucs
umjetnosti u kompleksu objekata Zavrseni radovi na Pt Il kvartal | kvartal 5 . .
Akademije umjetnosti na Cetinju, adaptaciji MPNI, Ministarstvo 2026. 2027. 5000,00€ BudZet Kapitalni
UCG javnih radova

. A Formiran tim evaluatora koji treba da pripremi izvjestaj o o e s
Uspjedna evaluacija sistema . : p i ; . . Pozitivan izvjestaj o sistemu
obezbjedenja kvaliteta o sistemnu obezbjedencjiiﬁvggtsettr:#evlgsNog?ArfwegbrazovanJu u €rnoj obezbjedenja kvaliteta u visokom
vggl:ggg?{?az:gaEndauQir_r;e Zapocet rad na pripremi izvjestaja o sistemu obezbjedenja obrazovanju L:Eﬁgzj_econ od strane
kvaliteta u visokom obrazovanju u Crnoj Gori od strane ENQA-e
- . Budzet
8. Evaluacija Agencije od strane
ENQA na osnovu izvjestaja o Realizovane pripreme AKVO za Aﬁg&i\'ﬁgﬁé&zgl' kvéllltal IV kvartal 10.000.00 € 10 gOKOVC?O €
samoevaluacglr\;QpZ?Jeete eksperata proces evaluacije kod ENQA-e. obrazovanja. 2027, 2027. (2027)
P . -Evaluacija nastave godisnje; Ustanove visokog -
in%ezr rﬁgilclﬁwat:olfgif/);ﬁ(tjeetgjiees\gtligl?'e - Broj unaprijedenih procedura obrazovanja, Il kvartal | IV kvartal Nijesu potrebna g‘#gz% N
nastavnog procesa U ili pravilnika za osiguranje MPNI, 2026. 2027. sredstva zredstva
9P kvaliteta. AKVO.
. P Radionice i konsultacije sa
8.3 Tematska analiza evaluacionih ustanovama VO i objavljena AKVO, MPNI, Il kvartal | IV kvartal Nijesu potrebna Budzet
postupaka u oblasti obezbjedenja - . ustanove visokog
Kvaliteta visokod obrazovania Tematska analiza u vezi sa obrazovania 2026. 2026. sredstva AKVO
9 J postupcima evaluacija. Ja.
8.4 Analiza zadovoljstva svih Sprovedena anketa svih AKVO, MPNI, . -
ucesnika u sistemu obezbjedenja ucesnika u sistemu ustanove visokog I %3'?' |V;g§;tal Nue:gegg;c\;gbna ilt?vzgt
kvaliteta obezbjedenja kvaliteta obrazovanja . :
-Broj potpisanih medunarodnih . -
8.5 Analiza i jacanje institucionalne sporazuma Us;abnr(a)\zlsv\gzq;og | kvartal | IV kvartal Nijesu potrebna g‘#:zl:\a
saradnje sa evropskim univerzitetima - Broj mobilnosti studenata i MPNI U2, 2026. 2027. sredstva P dst
nastavnika sredstva
8.6 Analiza i unapredenje -Broj digitalizovanih studijskih . - Nijesu
digitalizacije nastavnih procesa i procesa Usgagrg\ég\y;iqgog | ;\6a2r6tal |V2kg§.;tal Nuezgegg;c\;:bna potrebna
administracije - Broj online ili hibridnih kurseva J . : sredstva
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Broj prijava za krsenje akademskog
integriteta medu akademskom i 2 1 0]
studentskom populacijom

9.1 Organizovati edukacije i radionice za Broj od rzggi|§r1nl_'2d|onlca l{/si;zrllgve Nijesu
studente i akademsko osoblje o R Broc]'; studeJnata i obrazova?'\ja | kvartal IV kvartal Nijesu potrebna pot#ebna
akademskoj et|<:|,’:{|>t|i?§r|$§unzmu i pravilnom nastavnika koji su progli MPNI, 2026. 2027. sredstva sredstva
J obuku AKVO
Ustanove
9.2 Izrada smjernica za nastavnike i visokog . Nijesu
studente o etickoj primjeni vjestacke Usvojene smjernice obrazovanja, I %gretal |V2k8/27rtal Nuezruezgtt\;gbna potrebna
inteligencije MPNI, . : sredstva
AKVO

Veca uklju¢enost studenata s . . . .
invaliditetom 50 10% uvecan broj 25% uvecan broj

Pripremljen izvjestaj i sprovedene mjere .
10.1 Analiza, izrada preporuka i | potpisivanja ugovora o saradnji Kancelarije #gﬁi | kvartal IV kvartal Bugéeotocorrag%ore
unapredenje inkluzivne za podrsku studentima s invaliditetom sa artherske 2026 2027 50.000,00 € meaunérodni
prakse na UCG. javnim institucijama srednjeskolskog Fi)nstituci'e . . rojekti / Erasmus+
obrazovanje i nevladinim sektorom U proj
. B Ustanove
10.ngrﬁc‘;;gbgig;ﬂ%ﬁiaﬁ?og ~ Primjena pristupacnog formata, ob¥éi%5%%ja' I kvartal | IVkvartal | Nijesu potrebna Nijesu potrebna
komunikacijskih sredstava didaktickih i komunikacijskih sredstava MPNI; . 2026. 2026. sredstva sredstva
AKVO, 7ZZ

Uvecan broj zajednickih
studijskih programa, studijskih
programa na engleskom jeziku

1.1 Dalji napredak u medunarodnoj P . . e Ustanove visokog Budzet Crne Gore
saradnji u oblasti visokog obrazovanja, &fgﬁigﬁgﬁf;ﬁfg\ggE;E obrazovanja, MPNI, | | kvartal | IV kvartal Nijesu potrebna / medunarodni
kroz zajednicke istrazivacke, razvojne i rograma partnerske 2026. 2027. sredstva projekti/

strukturne projekte prog institucije Erasmus+
11.2 Akreditacija novih studijskih Broj akreditovanih novih
programa na engleskom jeziku i programa na engleskom stanove visokog arta arta ijesu potrebna ijesu potrebna
leskom jeziku i lesk U isok I kvartal | IV kvartal Nij b Nij b
povecan fond literature na engleskom | jeziku. Uvecan fond literature obrazovanja X X sredstva sredstva
can fond i lesk jeziku. Uvecan fond li b j 2026 2026 d d
jeziku na engleskom jeziku
Broj ili procenat korisnika koji MPNI UVO. I
11.3 Razvoj Europass digitalnih koriste razvijeni sistem . ! ! IV kvartal Nijesu potrebna 5
uvjerenja Europass digitalnih uvjerenja Pn;;ezdza I;gg;gra, kﬁ’géteal 2026. sredstva Budzet MPNI
za potvrdu kvalifikacija. A9 U .
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GANTOGRAM

STRATESKI CILI 1 UNAPREDENJE USKLADENOSTI STUDIISKIH PROGRAMA SA POTREBAMA TRZISTA RADA, ADEKVATNA PREPOZNATLIIVOST
KVALIFIKACIJA VISOKOG OBRAZOVANIA | UNAPREDENJE INFRASTRUKTURE

REFORMA STUDIISKIH PROGRAMA OSNOVNIH | MASTER STUDIJA S POSEBNIM FOKUSOM NA
OPERATIVNI CILI 1 ISHODE UCENIA

1.1 Priprema standarda i smjernica za akreditaciju
studijskih programa u cilju unapredenja metoda nastave i
ucenja

1.2 Analiza i unapredenje ishoda u¢enja osnovnih studija
kroz izradu izvjestaja i sprovodenje mjera unapredenja

1.3 Analiza i unapredenje ishoda ucenja master studija
kroz izradu izvjestaja i sprovodenje mjera unapredenja

1.4 Analiza i unapredenje ishoda ucenja specijalistickih
studija kroz izradu izvjestaja i sprovodenje mjera
unapredenja

1.5 Analiza i unapredenje ishoda ucenja doktorskih studija
kroz izradu izvjestaja i sprovodenje mjera unapredenja

1.6 Akreditacija / reakreditacija studijskih programa
odnosno ustanova visokog obrazovanja

1.7 Unapredenje sistema priznavanja i izjednacavanja
kvalifikacija i uskladivanje sa nacionalnim i evropskim
kvalifikacionim okvirom

1.8 Analiza i inoviranje zajednickih studijskih programa i
programa dvojnih diploma

1.9 Unapredenje sistema evidentiranja kvalifikacija kroz
upis u registar Nacionalnog okvira kvalifikacija

OPERATIVNI CIL] 2 UNAPREDENJE STUDENTSKOG STANDARDA | ZAPOSLIIVOSTI VISOKOSKOLACA

2.1 Realizacija studentskih stipendija za najbolje studente
na svim organizacionim jedinicama Univerziteta Crne Gore

2.2 Analiza programa vannastavnih aktivnosti (studentske
prakse, projekti, stru¢ne radionice)

2.3 Podrska za sufinansiranje skolarine na master i
doktorskim studijama u zemlji i inostranstvu

2.4 Dodjela studentskih stipendija

2.5 Dodjela studentskih kredita

2.6 Sprovodenje programa stru¢nog osposobljavanja lica
sa stecenim visokim obrazovanjem

2.7 Stipendije za izvrsnost u visokom obrazovanju

2.8 Stipendije izvrsnosti za doktorska istrazivanja u
Crnoj Gori

2.9 Podrska kratkoroc¢noj mobilnosti mladih istrazivaca

2.10 Realizacija Programa finansiranja postdoktorskih
istrazivanja za izvrsnost
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OPERATIVNI CILI 3 ADEKVATNA POVEZANOST | PROHODNOST IZMEBU SREDNIEG | VISOKOG OBRAZOVANJIA

3.1 Realizacija aktivnosti obnavljanja starih i potpisivanja novih
ugovora o saradnji izmedu srednjih opsteobrazovnih i stru¢nih
Skola sa univerzitetskim jedinicama

3.2 Sprovodenje Programa obuka za karijerne savjetnike na
ustanovama visokog obrazovanja

3.3 Izrada vodic¢a za karijerne savjetnike na ustanovama
visokog obrazovanja

3.4 Jacanje timova za karijerno vodenje na univerzitetima kroz
formiranje karijernih centara

3.5 Jac¢anje rada karijernog centra i razvoj usluga profesionalne
orijentacije za studente

OPERATIVNI CILJ 4 ODRZIVO | ADEKVATNO FINANSIRANIJE JAVNIH USTANOVA | STUDENTSKIH DOMOVA

4.1 Analiza upisanih studenata na svim nivoima studija

4.2 Analiza potreba za poboljSanjem uslova u studentskim
domovima

4.3 Podrska radu Univerziteta Crne Gore

4.4 Podrska Fakultetu za crnogorski jezik i knjizevnost

4.5 Podrska radu Policijske akademije

OPERATIVNI CILI 5 PRIMIENA PRAKTICNE NASTAVE

5.1 Analiza i unapredenje prac¢enja prakti¢ne nastave na
svim studijskim programima UCG kroz izradu
softverskog rjeSenja i sprovodenje mjera unapredenja

5.2 Osigurano izvodenje prakti¢ne nastave tokom
studija kroz evaluacione postupke

POVECANJE UDJELA LICA STAROSTI OD 25 DO 64 GODINE UKLIJUCENIH U CJELOZIVOTNO
OBRAZOVANIJE

OPERATIVNI CIL] 6

6.1 Analiza i inoviranje programa cjeloZivotnog uéenja (CZU),
mikrokredencijala i mikrokvalifikacija

6.2 Organizacija informativnih kampanja o dostupnim
programima obrazovanja

6.3 Promocija cjelozivotnog obrazovanja na digitalnim
kanalima

6.4 Licenciranje organizacionih jedinica univerziteta kao
organizatora obrazovanja odraslih

OPERATIVNI CILI 7 JACANIE INFRASTRUKTURE U OBLASTI VISOKOG OBRAZOVANIA

7.1 Izgradnja fiskulturne sale Fakulteta za sport i fizicko vaspitanje
u Niksi¢u UCG

7.2 Rekonstrukcija objekta Tehnickih fakulteta UCG, Podgorica

7.3 Uredenje prostora Biblioteke Pravnog fakulteta UCG,
Podgorica

7.4 1zgradnja Filoloskog fakulteta u Niksi¢u, UCG

7.5 1zvodenje radova na uredenju enterijera hola i sala u prizemlju
Ekonomskog fakulteta UCG, Podgorica

7.6 Radovi na adaptaciji Doma ucenika i studenata
‘Spasi¢ Masera’ - Kotor

7.7 Rekonstrukcija Prve i Druge faze Studentskog doma,
Podgorica

7.8 Adaptacija Fakulteta likovnih umjetnosti u kompleksu
objekata Akademije umjetnosti na Cetinju, UCG

12 |
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STRATESKI CILI 2
UNAPREBENJE SISTEMA VISOKOG OBRAZOVANJA U SKLADU SA STANDARDIMA EHEA | ERA

OPERATIVNI CILJ 8 UNAPRIJEDENA ORGANIZACIJA RADA | UPRAVLIANIA NA USTANOVAMA VISOKOG
OBRAZOVANJA U SKLADU SA EVROPSKOM PRAKSOM

| kvartal
2027

5 | kvartal Il kvartal Il kvartal | IV kvartal Il kvartal
ALSTeSE 2026 2026 2026 2026 2

Il kvartal
027 2

IV kvartal
027 202

8.1 Evaluacija Agencije od strane ENQA na osnovu izvjestaja o
samoevaluaciji i posjete eksperata ENQA-e

8.2 Analiza i unapredenje sistema interne kontrole kvaliteta i
evaluacije nastavnog procesa

8.3 Tematska analiza evaluacionih postupaka u oblasti
obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja

8.4 Analiza zadovoljstva svih u¢esnika u sistemu
obezbjedenja kvaliteta

8.5 Analiza i jacanje institucionalne saradnje sa evropskim
univerzitetima

8.6 Analiza i unapredenje digitalizacije nastavnih procesa i
administracije

IMPLEMENTACIJA NACELA AKADEMSKOG INTEGRITETA MEBU AKADEMSKOM ZAJEDNICOM
| STUDENTIMA

Il kvartal | Ill kvartal | IV kvartal | Ikvartal Il kvartal | Il kvartal IV kvartal
2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027

OPERATIVNI CILI 9

A | kvartal
Aktivnost 2026

9.1 Organizovati edukacije i radionice za studente i
akademsko osoblje o akademskoj etici, plagijarizmu i
pravilnom citiranju

9.2 Izrada smjernica za nastavnike i studente o etickoj
primjeni vjeStacke inteligencije

OPERATIVNI CILI 10 OSTVARIVANJE JEDNAKOSTI, DOSTUPNOSTI, PRAVICNOSTI, INKLUZIVNOG | KVALITETNOG
VISOKOG OBRAZOVANIA ZA STUDENTE S INVALIDITETOM
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal | I'kvartal | Il kvartal | Il kvartal IV kvartal
2026 2026 2026 2026

Aktivnost 2027 2027 2027 2027

10.1 Analiza, izrada preporuka i unapredenje inkluzivne
prakse na UCG

10.2 Upotreba pristupaénog formata, didaktickih i
komunikacijskih sredstava

: STRATESKI CILI 3
JACANIE ULOGE USTANOVA VISOKOG OBRAZOVANIA NA MEDUNARODNOM PLANU

POVECANJE BROJA ZAJEDNICKIH STUDIISKIH PROGRAMA | PROJEKATA |
CIFERASIVN €W POBOLISANJE PROCEDURA ZA MOBILNOST

I kvartal | Il kvartal | Ill kvartal | IV kvartal | |kvartal
2026 2026 2026 2026 2027

Il kvartal | Il kvartal | IV kvartal

Aktivnost 2027 2027 2027

11.1 Dalji napredak u medunarodnoj saradnji u oblasti visokog
obrazovanja, kroz zajednicke istrazivacke, razvojne i strukturne
projekte

11.2 Akreditacija novih studijskih programa na engleskom jeziku i
povecan fond literature na engleskom jeziku

11.3 Razvoj Europass digitalnih uvjerenja

| 13
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