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U skladu sa &lanom 7 i 14 Zakona o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sl.list CG”, broj 75/18) i Pravilnikom o nacinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u
javnom sektoru (,Sl. list CG", broj: 71/19), Ministarstvo kapitalnih investicija donijelo je 27. 12.
2021.godine Registar rizika.

1 UVOD

Upravljanje rizicima je postupak identifikovanja, procjene, pracenja i kontrole mogucih okolnosti,
koje mogu nepovoljno uticati na ostvarivanje utvrdenih cilieva Ministarstva kapitalnih investicija i
preduzimanje potrebnih mijera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da c¢e ciljevi biti
ostvareni. Efikasno upravijanje rizicima stvara dobre pretpostavke za donoSenje odluka, efikasnost
poslovanja, bolje predvidanje, a doprinosi i jatanju povjerenja u upravljacki sistem javnog sektora.

Cilj upravljanja rizicima je da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj
uspjesnosti Ministarstva.

Svrha upravljanja rizicima je bolje odlugivanje, povecanje efikasnosti, bolje predvidanje i
efikasno koriséenje raspolozivih sredstava, jadanje povjerenja u rukovodstvo (upravijacka struktura),
razvoj pozitivne organizacijske culture.

Upravljanje rizicima je sistemski i kontinuirani proces koji predvida da se:
- odredi lice zaduzeno za koordinaciju uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja
rizicima
- uspostavi registar rizika i
- uspostavi system izvjestavanja o rizicima

Rizik je definisan kao moguénost nastupanja dogadaja koji moZe negativno uticati na
ostvarivanje postavljenih ciljeva Ministarstva kapitalnih investicija.

Vrste rizika koje su prepoznate u pripremi registra rizika: unutradniji rizici- operativni, finansijaski,
informacije i komunikacije, zakonodavni, zastita imovine, ljudi i drugih resursa, reputacioni.

Registar rizika je baza podataka za sve informacije o rizicima, sa ciliem smanjenja obima
neizvjesnosti.

1.1 Procjena, mjerenje i rangiranje rizika

Rizici se procjenjuju na osnovu uticaja u sluéaju nastanka neZeljenog dogadaja na cilj
Ministarstva i vierovatno¢e mogucnosti nastanka neZeljenog dogadaja.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS
U slugaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ce se
5 Veoma znacdajan | cilievi ostvariti (postoji 1- 29% 8anse da ce se ciljevi
ostvariti)
U slucaju pojave rizika, aktivnosti su zna¢ajno narusene,
- Veliki a malo je vjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (3ansa da ce

se ciljevi ostvariti je 30-49%)

U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta,
3 Srednji a ciljevi se samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se
ciljevi ostvariti je 50-69%)

U sluéaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa
2 Mali malimsmetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi
ostvariti (5ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slu€aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi
ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)
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Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno | Sanse da ée se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umijereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 30-49%

2 REGISTAR RIZIKA

Registar rizika je baza podataka za sve informacije o rizicima, sa cillem smanjenja obima
neizvesnosti.

Registrar rizika sadrzi: redni broj rizika, opis rizika, vrsta rizika, rangiranje rizika, pregled postojecih
kontrola, mjere reagovanje na rizik odgovorno lice i rok sprovodenja mjere.

Registrar rizika sarzi prepoznate rizike za svaku organizacionu jedinicu Ministarstva posebno.

U dijelu 4. Navedene su sve organizacine jedinice Ministarstva

Registar rizika se aZurira po potrebi, a najmanje jednom godisnje.

U Ministarstvu kapitalnih investicija uspostavljen je Registar rizika na osnovu podataka dobijenih od
rukovodilaca organizacionih jedinica, kako je dato u dijelu 4.

Svi izrazi upotrijebljeni u Registru rizika u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u Zenskom
rodu.

3 ORGANIZACIONE JEDINICE MINISTARSTVA

Za obavljanje poslova iz djelokruga i nadleZnosti Ministarstva kapitalnih investicija osnovane se
unutrasnje organizacione jedinice:

1. DIREKTORAT ZA KAPITALNE INVESTICIJE
1.1 Direkcija za kapitalne projekte
1.2 Direkcija za medunarodnu saradnju i evropske integracije

2. DIREKTORAT ZA ENERGETIKU | ENERGETSKU EFIKASNOST
2.1 Direkcija za razvoj i reformu energetike

2.2 Direkcija za trziste naftnih derivata i prirodnog gasa
2.3 Direkcija za pracenje projekata i stanja u oblasti energetike
2.4 Direkcija za implementaciju politike energetske efikasnosti

3. DIREKTORAT ZA RUDARSTVO, GEOLOGIJU | UGLJOVODONIKE
3.1 Direkcija za rudarstvo, geoloska istraZivanja i ugljovedonike
3.2 Direkcija za koncesije u oblasti mineralnih sirovina

4. DIREKTORAT ZA ZELJEZNICKI SAOBRACAJ
4.1 Direkcija za infrastrukturu i prevoz
4.2 Direkcija za inspekcijski nadzor u Zeljezni¢kom saobracaju

5. DIREKTORAT ZA DRUMSKI SAOBRACAJ
5.1 Direkcija za drumski saobrac¢aj i homologaciju vozila
5.2 Direkcija za inspekcijski nadzor u drumskom saobraéaju

6. DIREKTORAT ZA DRZAVNE PUTEVE
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6.1 Direkcija za odrzavanje i bezbjednost drzavnih puteva
6.2 Direkcija za inspekcijski nadzor drzavnih puteva

7. DIREKTORAT ZA POMORSKI SAOBRACAJ | UNUTRASNJU PLOVIDBU
7.1 Direkcija za sigurnost i bezbjednost plovidbe i zastitu od zagadenja
7.2 Direkcija za pomorsku privredu
7.3 Direkcija za inspekcijski nadzor u pomorskom i unutrasnjem saobraéaju
7.4 Podrugna jedinica - LuCka Kapetanija Bar
7.5 Podruéna jedinica - Lutka Kapetanija Kotor

8. DIREKTORAT ZA VAZDUSNI SAOBRACAJ

9. ODJELJENJE ZA DRUGOSTEPENI UPRAVNI POSTUPAK

10. ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

11. ODJELJENJE ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE

12. ODJELJENJE ZA UNAPREDENJE KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
13. KABINET

14. SLUZBA ZA FINANSIJSKE POSLOVE | JAVNE NABAVKE

15. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE

Ll
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4 REGISTAR RIZIKA

4.1 Direktorat za kapitalne investicije

« Opsti cilj: priprema i ocjena razvojnih investicionih projekata koji su od interesa za Crnu Goru, kao i vodenje razvojne politike, pra¢enje stanja i preduzimanje
mjera koje se odnose na koordiniranje i neposredan rad na pripremi i reviziji strateskih i programskih dokumenata, projektnih ideja i opisa projekata, koji se
dijelom ili u potpunosti finansiraju iz EU fondova.

« Posebni cilj: Programiranje relevantnih aktivnosti kroz finansijsku podréku EU fondova, ugovaranje i implementacija projekata planiranih kroz nacionaine i EU
programe; Praéenje obaveza i aktivnosti koje proistidu iz bilateralnih sporazuma, relevantnih strategija, planova i propisa Evropske unije; davanje preporuka i
smjernica za usaglasavanje sa nacionalnim strategijama i nacionalnim strateskim ciljevima u vezi sa oblastima iz domena nadleznosti Ministarstva; Pracenje
programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji i ostalih aktivnosti koje se odnose na proces pridruzivanja i pristupanja EU;

Rangiranje rizika
Q - T
g Lz 5 E| €| o g Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za 2
Rb Opis rizika Vrsta rizika 3 g S| § Pregled postojecih kontrola mijere osoba za rizik | sprovodenje
S| g| £| x
b
=
Iniciranje i organizovanje redovnih | Veci stepen operativnosti
Nepostovanje o v sastanaka sa relevantnim | na nivou visokog
predvidenih rokova PErSRVI _| institucijama; uspostavijanje | rukovodnog kadra u cilju
usljed usporene ‘| redovnije komunikacije na | bolje organizacije ; S
1. | meduresorne/ o ¥ 3 |12 @ nedjeljnom i mjeseénom nivou u | poslovnog procesa; gregﬁﬁlm Kontinuirano
meduinstitucionalne '”form?c'lf_’_' , @| cilju informisanja i razmatranja | osposobljavanje
komunikacije i komunikacije dalih koraka u  poslovnim | kadrovskih kapaciteta,
saradnje; ! procesima, azuriranje informacija i | jacanje kadrovskih
1 statusa tekuéih pitanja; kapaciteta;
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: lzrada plana zaposljavanja;

Nizak stepen =] 5 : - 2 _— iz _
operativnosti usljed o £| angazovanje tehnicke podrs_ke za Jacan!e admlmstvre_ltlvnir] GiEnaEralii oG

; ; Operativni o©| izradu relevantne projektne | kapaciteta, zapo$ljavanje :
manjka kadrovskih = . . , = e e direktor

: dokumentacije koja zahtijeva duzi | stru¢nih lica,
kapaciteta o ;
vrmenski period rada;

Nizak stepen kvaliteta Organizovanje obuka i radionica
strateske za relevantne oblasti | teme; s
dokumentacije usljed .— | Sluzbenici direktorata odrzavaju | Jacanje adminsitrativnih 3

; e i - = : ; ; o 4 il direktor
manjka struénih lica i Operativni 5 | svoj registar i godidnji plan obuka | kapaciteta, obezbijediti Kontinuirano
nedostatak g za teme za koje im je potrebno | adekvatne obuke za
obucavanja unapredivanje znanja i vjestina; zaspolena lica
adminsitrativnih
kapaciteta
Moguca kasnjenja Izrada analize  opterecenosti | Veci stepen operativnosti
zbog opterecenosti poslom i plana zapo$ljavanja u | na nivou visokog A
poslom i raspodjele cilju bolje raspodjele poslova i | rukovodnog kadra u cilju Higaldior
poslova; Usljed Operativni ‘=| planiranja obaveza; bolje organizacije \
nedostatka B poslovnog procesa; Kontinuirano
adminsitrativnih ) osposobljavanje
kapaciteta, sluzbenici kadrovskih kapaciteta,
organizacione jedinice jacanje kadrovskih
su optereceni poslom; kapaciteta;

M
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4.2 Direktorat za energetiku i energetsku efikasnost - Direkcija za razvoj i reformu energetike

» Opsti cilj: Utvrdivanje pravca i dinamike razvoja energetskog sektora
» Posebni ciljevi: Predlaganje i sprovodenje energetske politike i strategije dugoro€nog razvoja

Rangiranje rizika

Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za

b e s i mjere osoba za rizik | sprovodenje

Pregled postojecih kontrola

Uticaj
Vjerovatnoéa
Ukupno
Rang

lzrada tekstova nacrta i
predloga zakona iz oblasti
energetike Priprema svih

Nedonosenje ili " = . | Generalni
1 kadnjenje u donosenju il 1121 @ Zakkon 0.- en.ergetlc‘:l, 'Z?k:tn" = Zkata ’ e, P Zmiraju direktor, Sotiilians
zakona i podzakonskih Zakonodavni N zairogra_nlcrnoj razmjeni elektricne | donijeti na osnovu Zakona sluzbanici
bt gije i prirodnog gasa o energetici i Zakona o Direkcije
prekograniénoj  razmjeni
elektricne energije i
prirodnog gasa
Nedono$enje ili |Zakonodavni Zakon o koncesijama Generalni
kaSnjenje u donosenju 2 direktor,
3. | godinjeg plana za 21112 | 8 2raa Predlqga Plana | §usbenici kontinuirano
dodjelu koncesija Operativni = dodjele koncesija Direkeije
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Sprovodenje  postupka | Zakonodavni Zakon o koncesijama lzrada i usvajanje
gggjétnjekoncesiidnsg Operativni KD?Ceflon?g #da Qeneralni kontinuirano

energetskog potencijala Objgvljlvanje Javr‘mg dlrr-.:ktor.‘ ‘
za proizvodnju elektriéne poziva  za dodjelu sl_uzbeplu
energije: koncesije; Direkcije

Priprema  obrazlozenog

predloga za  davanje

koncesije sa izvjestajem o

= sprovedenom postupku i

i s I owla % ugovorom o davanju

= koncesije za KkoriS¢enje

vodnog energetskog
potencijala za izgradnju
pobjekata za proizvodnju
elektricne energije;

Dostavljanje Vladi CG
odluke o davanju
koncesije;

Zakljucivanje ugovora o
koncesiji;

%
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Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

4.2.1

Direkcija za praé¢enje projekata i stanja u oblasti energetike

= Opsti cilj: Povecanje proizvodnje elektricne energije i razvoj energetskog sektora
» Posebni ciljevi: Uvodenja novih objekata OIE u elektroenrgetski sistem i praéenje stanja u oblasti energetike

Rangiranje
rizika
]
9 : g Odgovorna
g i | ey Reagovanje na rizik / Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika § § S| @ Pregled postojecih kontrola mjere oszg; za sprovodenje
5| 3| 8
5 2
gl 3
=
Pracenje  izvr$avanja Upoznavanje za!poslenih i s
uaovera o koncesil 2 koji su zaduzeni za Sluzbenici u
O?E' . Zakon o energetici pracenje realizacije direkciji
’ Zakonodavni © " ugovora sa ugovornim i zaduZeni za .
S|l B ~ | Zakon o koncesijama . . | kontinuirano
1. Nepostojanje nadzora |Operativni = ! zakons!um obavezama ove posl_ovg i
nad izvr&eniem ugovora P ugovori o koncesiji koncesionara; rukovodioci u
P J 9 Redovni sastanci sa ministarstvu
J koncesionarima i drugim
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nadleznim drzavnim
Praéenje izvrSavanja organima; Sluzbenici u
ugovora o koncesiji za | Zakonodavni direkciji
S 0 ivni Prikupljanje informacija od | zaduzZeni za
perativni ! e :
drugih odjeljenja u ove poslove i
Neblagovremen ili Zakon o energetici ministarstvu o statusu rukovodioci u
neefikasan nadzor nad p obaveza koncesionara; ministarstvu
izvréenjem ugovora o Zakon o koncesijama o "
koncesiji o A — Dueijg_nje _mfor_macua na
10] 8 kolegtjumlma i
T upoznavanje kontinuirano
predpostavljenih sa
nastalim rizikom;
Pripremanje informacija za
koncendenta o nastalom
riziku; Upozoravanje
koncesionara o eizvr§enim
obavezama i posljedicama
neizvrSenja;
Pracenje izvrSavanja Zaipedae Zakon o energefici Sluzbenici u
ugovora o koncesiji za | Operativni Zakon o koncesijama direkciji
OIE: - . zaduZeni za
. B o £ ugovori o0 koncesiji ove poslove i
Nereagovanje u slucaju o rukovodioci u
neizvrSenja ugovora o @ ministarstvu
koncesiji od  strane
koncesionara
www.gov.me/mki 11/52
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Pracenje izvrSavanja
ugovora o koncesiji za
OIE:

Neinformisanje ostalih
direkcija i
pretpostaviljenih o
statusu aktivnosti,
odnosno o kr§enju
zakonskih i ugovornih
obaveza od strane
koncesionara

Zakonodavni

Operativni

srednji

Zakon o energetici
Zakon o koncesijama

ugovori o koncesiji

Prikupljanje i
upravljanje
podacima i
dokumentacijom u
vezi ugovora o
koncesiji za OIE:

Nepracenje obaveza
koncesionara u pogledu
dostavljanja podataka;

Zakonodavni

Operativni

srednji

Zakon o energetici
Zakon o koncesijama

ugovori o koncesiji

Dijeljenje informacija na
kolegijumima i upozorenje
predpostavljenim sa
nastalim rizikom;

Upoznavanje zaposlenih
koji su zaduzeni za
pracenje realizacije
ugovora sa ugovornim i
zakonskim obavezama
koncesionara;

Odrzavanje tematskih
sastanaka sa ostalim
direkcija i
predpostavijenim o
nastalom riziku.

Upozoravanje
koncesionara 0
neizvréenim obavezama i
posliedicama neizvréenja;

SluZbenici u
direkciji
zaduZeni za
ove poslove i
rukovodioci u
ministarstvu

kontinuirano

Sluzbenici u
direkciji

zaduzeni za
ove poslove

kontinuirano
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Pracenje i odobravanje Zakonodavni Zakon o energetici Dijelje_:.nje ‘infor‘macija na

aktivnosti koje Operativni Zakon o koncesijama koleguumlmla | UPOZOrenje | o shenici u

koncesionari ; predp(_)sta.vl.]enlnfl s direkciji

sprovode tokom ugovori o koncesii nastalim rizikom; zaduZeni za

realizacije faza Urgiranje kod nadleznih ove poslove i

ugovora o koncesiji za = drzavnih organa za rukovodioci u -

e o | g blagovremeno rjeavanje | ministarstvu | Kontinuirano

& upravnih postupka i

Neblagovremeno upoznavanje sa mogucim

postupanje u upravnim posljedicama;

postupcima za davanje . I -

saglasnosti u skladu sa Pripremanije informacija za

zakonom i zahtjevima k_o_nCF_:ndenta o nastalom

koncesionara; riziku;

Praéenje i odobravanje Zakon o energetici Blagovremeno

aktivnosti koje Zakon o koncesijama upozoravanije

koncesionari ; koncesionara o

sprovode tokom ugovori o koncesiji neizvr§enim obavezamai | Sluzbenici u

realizacije faza posljedicama neizvrdenja; | direkciji

ugovora o koncesiji za Kontaktiranje poslovne zaduZeni za il

OIE: _ banke koja je izdala ove poslove i | Kontinuirano
w0l § bankarsku garanciju; rukovodioci u

Neblagovremeno g ministarstvu

postupanje sa
sredstvima obezbjedenja
kvalitetnog izvr§enja
koncesionih ugovora
(bankarske garancije)

Upoznavanje
predpostavljenih sa
nastalim rizikom;

Pokretanje aktivnosti
naplate sredstava
obezbjedenja

www.gov.me/mKki
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

Obratun koncesionib Zakonodavni Zakon o energetici Uspostavljenje procedura
. : il ” o = bratunavanje R
naknada i zakupnine Operativni Zakon o drzavnoj imovini CH OOraEN . Sluzbenici u
zemljista za OIE: il o koncesionih naknadz; direkciji
R Blagovremeno zaduzeni za
g | Pogresan ili 4 | R | ugovori o koncesiji obezbjedivanje inputa od | ove poslove | kontinuirano
neblagovremen = COTEE-a za obracun;
obracun koncesionih ’
naknada i zakupnine Uvodenje duple kontrole
obracuna koncesionih
naknada;
lzrada godisnjeg Zakonodavni Zakon o energetici - SR
energetskog bilansai | Operativni Blagovremena inicijativa direkciji
Izvjestaja o realizaciji za prikuplanje adekvatnih | ;aqu3eni za
energetskog bilansa: 5 podataka od energetskih | oye poslove i
g 3| R subjekata; rukovodioci u | kontinuirano
Neblagovremeno = Adekvatna preliminarna ministarstvu
e e provirspruplent
odataka;
energetskih subjekata y
Upoznavanje
] - predpqstavl_jenih sa Sluzbenici u
lzrada godiénjeg Zakonodavni Zakon o energetici nastalim rizikom: direkciji
energetskog bilansai | Operativni Pokretanje zakonskih zaduZeni za
lzvjestaja o ria_:izaciji = postupaka prema ove poslove i
i energetskog bilansa: 12| 3 subjektima koji ne postuju | rukovodioci u kontinidiranc
2 5 definisane zakonske ministarstvu
GGz podddla L e
odataka.
od strane energetskih .
subjekata

m
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

Priprema izvjestaja o Zakonodavni Zakon o energetici Blagovremena inicijativa | Sluzbenici u
realizaciji strateskih Operativni za prikuplanje adekvatnih | direkciji
dokumenata u oblasti podataka od energetskih | zaduzeni za
energetike: subjekata; ove poslove i
= Y rukovodioci u
11 | Neblagovremeno 8 § Adei_watna pre_llim:r;grr!? ministarstvu o
dostavljanje adekvatnih i b JESe preipie kontinuirano
pouzdanih podataka od PosieialoR;
strane energetskih Upoznavanje
subjekata predpostavljenih sa
nastalim rizikom;
Pracenje procesa Zakonodavni =y
eksproprijacije u vezi SesiERapa Zakon o eksproprijacij J o Sluzbenici u
sa realizacijom Operativni ugovori o zakupu zemljista Urplrarue kod nadleznih direkciji
ugovora g drzavnih organaza zaduzeni za
| ugovori o koncesiji b!ag:ovrimino rieSavanje | ove poslove i
Neblagovremeno i = postupaka kao i za rukovodioci u —
12 | nepotpuno dostavijanje =l a blagovremeno o ministarstvy | Ontinuirano
akata od strane organa @ upoznavanje dostavljanje
uprave nadleznih za akata;
sprovodenje postupka
eksproprijacije
; Zakonodavni Zak Kspropriiaciii Sluzbenici u
Pracenje procesa N0 exsproprjac direkciji
eksproprijacije u vezi Operativni ugovori o zakupu zemljista zaduZeni za
sa realizacijom . ove poslove i
ugovora ugovori o koncesiji rukovodioci u
> Blagovremgnq . ministarstvu
13 | Neblagovremeno 16| 3 UpHEDF/EIGE IBVESHD6A 5 kontinuirano
reagovanje investitora u > i i uba_v asding |
pogledu prispjelin posljedicama neizvrienja.
obaveza po osnovu
naknada za
eksproprisano zemljiste

m
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Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

4.2.2 Direkcija za trziste naftnih derivata i prirodnog gas

* Opésti cilj: Pracenje funkcionisanja trZista naftnih derivata i gasa, priprema strucnih osnova za izradu propisa iz nadleZnosti direkcije; Koordiniranje aktivnosti na
sprovodenju utvrdene politike iz oblasti trzista naftnih derivata i gasa

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20482 124

fax: +382 20 234 331

Rangiranje rizika

o
Q
0! o g 2 3
2 el 5 ® 8| g| o S Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika § E ) é Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
=
HE
>
Nedostatak :
dokumentacije radi : sl .. Senﬁralnl
izdavanja riesenja . | Dodatno |nform|sanjfe, gglukacua irektor
Y s po dn6§enje Informacije i 1 5 | = @l stranaka o proceduri prilikom Struéno usavriavanje direktorata za | Kontinuirano
” o . |komunikacije ‘E| izdavanja rje$enja | dostavljanju energetiku i
zahtjeva, netaéni podaci ; "
P propisane | potpune dokumentacije energetsku
u podnijetoj
efikasnost
dokumentaciji
Izdavanje rjeSenja na Zakonodavni Zakon o upravnom postupku, Generalni
osnovu netacnih ili Zakon o energetici, Zakon o direktor
nekompletnih planiranju prostora | izgradnji direktorata za
informacija, pogresna 1 2 | 2 » | objekata, Pravilnik o program | energetiku i Kontinuirano
2 | primjena pravnih propisa N | naginu polaganja struénog ispita Struéno usavrsavanje energetsku
i neblagovremeno < | radne osposobljenosti za efikasnost
dono$enje pravnih akata eksploataciju, rukovanje i
odrZzavanje energetskih
| postrojenja, uredaja i opreme

. e e e S
16/52
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_ﬁz Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
bl Minis o kapitalnih investicija 81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Pouzdanost, kvalitet i Informacije i Generalni
blagovremenost komunikacij - ! direktor
informacija.Zastita e ﬁ Komuplf(acua o, naftr}lm p 3 " . direktorata za
3. | informacijaVrste 1 111 N uvoznicima | privrednim drustvima | Struéno usavrSavanje energetiku i KErhEGRhD
komunikacije (metode i Keja vise kordrolu goriva energetsku
kanali komuniciranja) efikasnost

www.gov.me/mki 17152




4.3

Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

Direktorat za rudarstvo, geologiju i ugljovodonike

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

= Opsti cilj: Upravljanje mineralnim resursima i predlaganje mjera za obezbjedenje optimalnih uslova za njihovo istrazivanje i eksploataciju
» Posebni cilj: Valorizacija rudnih potencijala i mineralnih resursa

Rangiranje rizika

(0]
Q
o o 2 =
—— 2 ®| & g| o HAL Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika 3 8| 8| & Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
5|8 K
K]
=
Zakon o geoloskim istrazivanjima, | lzrada tekstova nacrta i
Zakon o rudarstvu, Zakon o | predloga zakona iz oblasti
koncesijama, Zakon o istrazivanju i | rudarstva, geoloskih
proizvodnji ugljovodonika istraZivanja, istraZivanja i
proizvodnje ugljovodonika Sensraini
i koncesija za mineralne : g
Nedonosenje ili o sirovine: J _dlfektor Kontinuirano
1. | kaSnjenje u donodenju | Zakonodavni | 2 | 1 | 2 © o ) direktorata
zakona i = Popis svih akata koji se Svi
podzakonskih akata: moraju donijeti na osnovu shitsbenici
Zakona o geoloskim 2
RN direktorata
istrazivanjima, Zakona o
rudarstvu, Zakona o
koncesijama, Zakon o
istraZivanju i proizvodnji
ugljovodonika
2. Nedonosenje ili Zakon o koncesijama Izrada teksta predloga
kasnjenje u Zakonodavni . Plana dodjele koncesija
dono$enju god'én_]eQ 2 112 g SluZbenici Kontinuirano
plana za dodjelu Operativni F= Direktorata
koncesija

www.gov.me/mki
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Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

3. | Ne donosenje | Zakonodavni Zakon o geolodkim istrazivanjima Utvrdivanje programa | Samostalni
Programa  geoloskih Bhssisiiani . geoloskih istrazivanja od | savjetnik ||
istrazivanja el n znacaja za Crnu Goru; (nadieZan za | “OMAUIGAO
€ poslove
geoloskih
istrazivanja
4. | Nedonosenje ili | Zakonodavni Zakon o koncesijama lzrada koncesionog akta P
kasnjenje u . = S!uzbemm o
donoenju Operativni B Direktorata Kontinuirano
Koncesionog akta %
5. | Sprovodenje Zakon o koncesijama Objavljivanje Javnog
postupka dodjele poziva za dodjelu
koncesija za detaljna koncesije o
geolodka istrazivanja | Zakonodavni = SluZbenici
B .eks_plogtacuu Operativni g Direktorata Kontinuirano
mineralnih sirovina
Nedostavljanje
ponuda
6. | Sprovodenje Zakon o koncesijama Pripremu izvjestaja sa
postupka dodjele predlogom odluke i
koncesija za detaljna ugovora [e} davanju . o
geoloska istrazivanja | Zakonodavni = koncesija za detaljna | SluZbenici Kontinuirano
i eksploataciju | operativni : geoloska istrazivanja i | Direktorata
w

mineralnih sirovina

Ne prihvatanje
Ugovora

proizvodnju

Dostavljanje
razmatranje

uglijovodonika;

Viadi na
i usvajanje
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Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

7. | Sprovodenje Zakon o koncesijama Pripremu  izvjeStaja sa
postupka dodjele predlogom odluke i
koncesija za detaljna ugovora o davanju N
geoloska istrazivanja | Zakonodavni = koncesija za detaljna | SluZbenici Kontinuirano
i eksploataciju | e rativni ® geoloska istrazivanja i | Direktorata
mineralnih sirovina " proizvodnju ugljovodonika;
Ne objavljivanje - Dostavljanje Viadi na
Odluke razmatranje i usvajanje
8, | Sprovodenje Zakon o istrazivanju i proizvodnji | Odredivanje blokova za
postupka za dodjelu ugljovodonika dodjelu koncesij. Samostalni
prava na istraZivanje i savjetnik I
proizvodnju Zakonodavni E o et | TR
jovodoni S ) oslove u vezi
A Qperstiviy 2 Egljcvodonika,
Nedonosenje ili ti. za naftu i
kasnjenje u gas)
donosenju Odluke
9.. | Nedostavljanje Zakon o istrazivanju i proizvodnji | Objavljivanje Javnog | Samostalni
ponuda na javni poziv ) ugljovodonika poziva za dodjelu | savjetnik |
za dodjelu prava na | £akonodavni = koncesije (nadlezan za o
istraZivanje | Operativni E poslove u vezi | Kontinuirano
proizvodnju a ugljovodonika,
ugljovodonika t. za naftu i
gas)
10. | Neprihvatanje ili Zakon o istrazivanju i proizvodnji | Pripremu izvje$taja sa | Samostalni
nezakljucivanje ; ugljovodonika redlogom odluke i | savjetnik |
ugovo:a : za | Zakonodavni = - 5govorga ) davanju (nagileian za o
istradivanje || Operativni 3 koncesija za detaljna | poslove u vezi | Kontinuirano
proizvodnju 9 geoloska istrazivanja i | ugljovodonika,

ugljovodonika

proizvodnju ugljovodonika

t. za naftu i

gas)

%
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

Ministarstvo kapitalnih investicija

11. | Nepostojanje nadzora Zakon o geoloskim istrazivanjima, | Upoznavanje svih
nad 1zvrsenjem Zakon o rudarstvu, Zakon o |zaposlenih sa ugovornim i
ugovora o koncesiji koncesijama, Zakon o istraZivanju i | zakonskim  obavezama
Zakonodavni proizvodnii ugliovodonika koncesionara;
o = Sluzbenici
Operativni c ; i :
P 3 | 319 | & D ks Upozorg et Direktorata Kontinuirano
5 koncesionara o]
neizvr$enim obavezama i
posledicama neizvrSenja
Obavjestavanje
koncendenta, tj. Vlade CG
12. | Neblagovremen ili Zakon o geoloskim istrazivanjima, | Upoznavanje svih
neefikasan nadzor Zakon o rudarstvu, Zakon o | zaposlenih sa ugovornim i
nad izvrenjem koncesijama, Zakon o istrazivanju i | zakonskim obavezama
ugovora o koncesiji Zakonodavni proizvodniji ugljovodonika koncesionara;
Operativni = ; - Sluzbenici Kontinuirano
P 3 3|9 3 Ugovori o koncesiji Upozor.avanje Difcldoiata
= koncesionara o
neizvrSenim obavezama i
posledicama neizvr§enja
Obavjestavanje
koncendenta, tj. Vlade CG
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Ministarstvo kapitalnih investicija

13. Ner»ez'agovan}t‘e u Zakon o geoloskim istrazivanjima, | Upoznavanje svih
slucaju I neizvréenja Zakon o rudarstvu, Zakon o | zaposlenih sa ugovornim i
ugovornih  obaveza koncesijama, Zakon o istraZivanju i | zakonskim  obavezama
o strane | Zakonodavni proizvodnii ugljovodonika koncesionara;
koncesionara; 2152 o Slusbenici
perativni = - i e
3 3|9| B Ugewion o kaneesi) Upozorgvanje Direktorata Kontinuirano
= koncesionara ]
neizvréenim obavezama i
posledicama neizvrienja
Obavjestavanje
koncendenta, tj. Vlade CG
14. Zakon o geocloskim istraZivanjima, | Upoznavanje svih
Nepracenje naplate Zakon i 0 rudarstvu,. Zavll<on o zaposler_nh sa ugovornim |
koncesione naknade . kon_cesuarpa, Zakon o istraZivanju i | zakonskim obavezama
Zakonodavni proizvodnji ugljovodonika koncesionara;
Operativni = . . Sluzbenici
3 319 ? HovarinieRooEy Upozorgvanje Direktorata Kontinuirano
5 koncesionara o}

neizvréenim obavezama i
posledicama neizvrienja

Obavjestavanje
koncendenta, tj. Vlade
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,

6 ; g 52 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

4.4 Direktorat za zeljezni¢ki saobraéaj

» Opsti cilj: Vodenje razvojne politike i predlaganie prioriteta u investicionom odrzavanju u oblasti Zeljeznice
* Posebni ciljevi: |zrada zakonskih i podzakonskih akata i implementacija propisa EU za oblast Zeljeznitkog saobraéaja, praéenije i analiziranje predlozenih
mjera i realizacije infrastrukturnih projekata koji se finansiraju od strane medunarodnih finansijskih organizacija i iz Budzeta Crne Gore

Rangiranje rizika
T Car, > & 8| o R Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika g ‘§ g § Pregled postojecih kontrola g mj;re oso-'.?a zarizik | sprovodenje
5| 9| | x
S5
s
. Kontrola sa stanoviSta radnog | Kontinuirana kontrola i Generalni

Neuslovnost radnih prostora i provjera funkcionisanja | provjera radnih prostorijai | director

prostorija za ‘= opreme funkcionisanja opreme g
1. | zaposlene i Operativni 2 |5|10| B rukovodilac Kontinuirano

nedovoljnost tehnigkih = sluzbe za

uslova/smjestajnih javne

kapaciteta nabavke, HR

menadzment

Neblagovremeno Saradnja sa drugim institucijama i | Definisanje i

dostavljanje organizovanje shodno potrebama | uspostavljanje optimalnih

infgrmacija i posla kanala informisanja i Generalni

nedostatak L = provjera sprovodenja i
2 | komunikacije Informacijei | 36| © zadatih poslova e Kontinuirano

i koordinacije izmedu | komunikacije = lzvrsni

Direktorata za direktor ZICG i

Zeljeznicki saobracaj i pomocnici

PIU timova MKI i

ZICG
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,

i 2 0 = o 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

4.5 Direktorat za drumski saobracaj

e Opsti cilj: Nezavisno i objektivno odlugivanje o upravnoj stvari. Potrebno informisanje zainterovanih subjekata o pravima i obavezama istih u postpupcima pred
ovim organom.

» Posebni cilj: Obavljanje poslovanja na efektivan i efikasan nagin, predmeti se obraduju u najkraéem roku.

Rangiranje rizika
§
<] ; -
B el o9, = 8 | o . Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika S| § & § Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
5| p| £| «

gl =

=
izdavanje Licence za
javni  prevoz, lzvoda
licence za vozila, i q "
Dozvole za javni linijski ROl 9 pevazd 4 Qrimssom
medunarodniJ pre'i'oz saobracéaju ("Sl. list CG", br. 71/17

Operativni | 167/19 i et
1. | putnika, Licence za| " 1 11 8 ) Drugostepeni organ genketralnl ontnarano
profesionalne vozace na | Zakonski | Zakon 0 upravnom postupku I(,,SSI: W
osnovu nepotpune  ili list CG", br. 56/14, 20/15, 40116 i
; ) 37/17)

netacne dokumentacije
ili diskriminacija
podnosioca zahtjeva.
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Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482124
fax: +382 20 234 331

Izdavanje Redova
voznje u medugradskom
linijskom prevozu,

Saglasnosti za izmjenu

Zakon o prevozu u drumskom
saobracéaju ("Sl. list CG", br. 71/17,
67/19)

Zakon o upravnom postupku (,SI.

reda voznje Saglasnosti ivni a2 i 4 )

za posebni linijski prevoz i N list CG", br. 56/14, 20/15, 40/16 i Drugostepeni organ Generalni Kontinuirano
za profesionalne vozage | Zakonski c | 37017) direktor

na osnovu nepotpune ili

netatne dokumentacije

ili diskriminacija

podnosioca zahtjeva.

Ne izdavanje RjeSenja o | Operativni Zakon o bezbjednosti saobracaja

oslobodenju od Zakonski na putevima (*Sl. list CG", br.

postupka homologacije 33/12, 58/14, 14/17 166/19)

faem?;?éd?n:gnrzmz%iﬁig Zakon o upravnom postupku (,SI.

Sertifikat o homologaciji g%ﬁ? br. 56(13, 20/15, 40116 |

vozila za tip vozila na

osnovu nepotpune ili Zakon o prekr$ajima .

netacne dokur?'lentacije » ° j S )

ili diskriminacija 8 Sud za prekrsaje Generalni Kontinuirano
podnosioca zahtjeva. = direktor

Ne postupanije realno za
izdavanje  Prekrsajnih
naloga inspekcije za
drumski saobracaj na
osnovu favorizacije
pojedinih prevoznika.

Visi sud prekréaje
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,

- g o _ 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

4.6 Direktorat za drzavne puteve

= Opsti cilj: vodenje razvojne politike u oblasti drzavnih puteva u skladu sa zakonskom regulativom CG, medunarodnim propisima, sporazumima i konvencijama iz
oblasti bezbijednosti puteva kojima se tezi zadovoljenju potreba i prevazilaZzenju ogekivanja korisnika usluga

= Posebni cilj: obavljanje poslovanja i izvodenja usluga na ekonomican, efektivan i efikasan nacin; zastita sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim
upravljanjem, neopravdanim raspologanjem kao i zastita od drugih nepravilnosti.

Rangiranje rizika

]
O
o [«} & =

is rizi St | S| g @ g Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za )

Rb Opis rizika Vrsta rizika S 3 S| g Pregled postojeéih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
- £«
S
Neadekvatno Bolja uskladenost propisa,

ucestvovanje Ministarstva
u izradi planova i

sprovodenje mjera Zakon o putevima

ijednosti sacbracaj = e e - s
1. gﬁﬁ:gfn ?(:asli;cije e zakonodavni 3 4 (12 | Lredba o organizaciiii nadinu rada rograma realizacije e kontinuirano
infrastrukturnih projekta g grrii\illgieciu%r;:ie %frgstrukturnih projekata, i
u saradnji sa Upravom 3 ) kao i kontrola i pracenje
za saobracaj samih projekata
Neadekvatno Zakon o drzavnoj upravi Generalni
j s R direkt:
5 ig:fz\gge: EJ!Z t;ggz\rr‘:]og = Uredba o organizaciji i nacinu rada g:g;annorr;ag:;;vr;aeduprave | e
: . . . | drzavne uprave e : P
r kontinuirano
organa drzavne uprave i zakonodavni | 2 | 5 [ 10| © redovno izvjestavanje

preduzeca .
upravni nadzor
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upravnog postupka i
rie$avanja predmata

prilikom postupanja i
dono3enja riesenja

drzavne puteve

Zakon o putevima Jasno definisanje i Generalni
’ - utvrdivanje planskog director
Zakon o inspekcijskom nadzoru . R
Neadekvatno planiranje = i . P ViSerjLnad2ara Glavni s i
: . 5 | Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i | i izrada planova kontrole s kontinuirano
3 | inspekcijskog nadzora o1 Sesy : g : ; ... | republicki
niadl staniem. radovimaii operativni 5 | sistematizaciji radnih mjesta | tako da je moguce utvrditi inspketor za
i r]] 'erﬁ dr¥arih 12 Ministaratsva kapitalnih investicija | prioritete u vréenju drzavne puteve
i ) inspekcijskog nadzora nad
s drzavnim putevima
Zakonski i pozakonski akdi Objavljivanje rjegenja, Rukoyodci:%i :
Korupciiski i drugi rizici x | Eticki kodeks fegmavaviesncin i | L
prilikom vodenja . N riesenja i interna provjera . -
4 reputacioni 9 (= Direktorat za kontinuirano

4.7 Direktorat za pomorski saobracaj i unutrasnju plovidbu (Luéka kapetanija)

Opsti cilj: izvodenje usluga u Direktoratu i luékoj kapetaniji u skladu sa zakonskom regulativom CG, medunarodnim propisima i konvencijama iz oblasti
pomorstva kojima se tezi zadovoljenju potreba i prevazilazenju o¢ekivanja korisnika usluga;
Posebni cilj: obavijanje poslovanja i izvodenja usluga na ekonomiéan, efektivan i efikasan nacin, zastita sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim
upravljanjem, neopravdanim raspologanjem kao i zastita od drugih nepravilnosti.
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
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Ministarstvo kapitalnih investicija tel: 1382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

Rangiranje rizika

o
Qo
o o . o
P o Loy ® §| 8| o o i Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za ]
b Opis rizika Vrsta rizika S| § 8| § Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
S| g §| €

k)
s

Zloupotreba veza i poz- Plan integriteta  Ministarstva A R g g

nanstava u Direktoratu i kapitalnih investicija Retpona Bmisna; | peflo-

vanje pozitivno pravnih

Lucki ij = :
WHdm  Rapeladiisme Eticki kodeks drzavnih sluzbenika | propisa i podzakonskih ak-

da bi se nesto brze ili

lak&e zavrsilo; primanje | namjestenika 2?& ovlzja?l(je:tale defl'fr?i';g‘r:!iﬁ
oklona za neét i AV 3 il : 5 ) !
poklona esto Sto bi Zakon o drzavnim sluzbenicima i proced-ura | propisa | ainistar
sluzbenik/ca inace treb- namjestenicima = i S |
alo da uini u okviru i ) priikom ~  izdav-anja | pirektor
posla koji obavlja, zlou- Zakon o sprjec¢avanju korupcije gdo:ren_jav. R_}?sgnjéa. :t(_:i. Lugki kapetan
| L : - vakKo rjesenje/oaob-renje | Nagelnik odjel—
botreba javnih resursa .| Uredba o kancelarijskom poslov- | | i izqaje  sluzbenik e ws o
1 Od-- e i 5 | B rolazi tri filtera kontrole i i inui
koji njima upravijaju za | Reputacioni S 2110 o P = . » | protiv  korupci- | Kontinuirano
ostvarivanje licnog inte- @ prvo  kontrolise  direktor | jo
resa i koristi za ostva- Direktorat, zatim Sekretar
rivanje interesa nekog ministarstva i na kraju | predstavnik
pravnog lica (npr. politi- ovjerava |  potpisuje | rykovodstva za

ministar. Formirano je i | kyalitet
odjlejenje za borbu protiv
korupcije unutar MKI gdje
sluzbenici i gradani mogu
da prijave sve
nepravilnosti i zloupotr-ebe
resusrsa MKI.

cke stranke, privatne
firme); zloupotreba pol-
ozaja od strane sluzb-
enika, funkcionera za
zaposljavanje rodaka ili
prijatelia mimo kriteri-
juma i procedura, itd.
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Zastita ljudifi- Potpuna primjena svih
movine i dru- mjera koje je definisalo
gih resursa Ministarstvo zdravlja (imu- Niisistar
nizacija, drzanje fizicke Direldor
Inficiranje zaposlenih i x| . ; distance, obavezna | | .. kapetan
korisnika usluge koro- 20 2 _Mjere i prt_aporuke Instituta za | upotre-ba .maSk'. za . Kontinuirano
na virusom (COVID 19) >| Javno zdravlje Crne Gore zaposlene | _ koqsmke Predstavnik
usluga, komuni-kacija sa | rukovodstva za
kfu telefonom i e-mailom | kvalitet
Sto viSe, organize-vanje
polaganja ispita u vise
rupa ako je potrebno)
Zakonski  okvir  nije | Zakonodavni Medunarodne Konvencije I\Dnil:]éi:z;
uskladen sa aktuelnim Direktive EU Redovna nabavka relevan-
medunarodnim propisi- * tnih publikacija i redovna | Predstavnik .
ma i konvencijama 20 2 | Uredbe EU obuka zaposlienih u dijelu rukovodstva za Kontinuirano
medunarodne normative R
Nemogucnost polaga- | Operativni U skladu sa preporukama i | Prilikom prijave kandidata | Lucki kapetan
nja ispita jer kandidat | rizik smjernicama IT sektora MKI za polaganje ispita prov- | ooy etar ispitne
nije u bazi podataka - " jeriti da i je kandidat u | omisije
softveru za evidentira- g bazi podataka evidentiran —
nje obuka i ispita od = £ da je pro$ao odgovarajuéu Sl

strane Centra za obuku
pomoraca.

obu-ku i ako nije
obavjestiti centar da ga
evidentira
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podizanja nivoa znanja i
kompetentnosti zaposljenh

rukovodstva za
kvalitet

Nedostupnost sluzbeni- | Operativni Uredba o kancelarijskom poslov- Etljl;':el:(it:;petan
ka zaduzenog za izdav- anju
anje sertifikata, = o= Shenicima i . ., . _ | Predstavni
Odobre-nja, Potvrda i 10| B ﬁ:,:?géfeg{;?:: i T i i rukovodstav za | yontinyirano
drugih dokumenata 7 bt kvalitet
koja izdaju Direktorat i
LK
Internom provierom | Operativni Interne procedure i dokumentov- s : Dir? k.tor
nece se otkriti sve ~ | ane informacije Apga_zovarye korr)pe_;ntt?n- Hippsapaion
neus-aglasenosti i 3 _g :;h is.l::res;c:‘m pim\r:]:;:\?i:uli Predstavnik Kontinuirano
neusklade-nosti w ; : rukovodstva za
od podrugja provjere kvalitet
Izbiiani " 0. : o . Ministar
zbijanje pozara Za.stlt; ljudifi- = | Zakon o zastiti i zdravlju na radu | Redovno odrzavanje elek- Direktcir
ovine i drugih 12 | 3| Crne Gore tricnih instalacija i PP Kontinuirano
resursa o aparata Luéki kapetan
Nepostovanj_e ‘ISpltnlh Operativni Prav'llplk. o] vrsta'ma zvanjima i Upcirebs odcbrene fiste Luéki kapetan
programa (pitanja) oviascenja, uslovima za sticanje ispitnih pitania | odobrenih | Sekretar  ispit-
% | zvanja i izdavanje ovlasc¢enja PO IS | Sunurch: skt .
4 I testova, koris¢enje poseb- | N€ komisije Kontinuirano
= no izradenog programa za | Predstavnik
miksovanje pitanja rukovodstva za
kvalitet
Rizik da se zaposleni | Operativni Dokumentovane informacije | Nadzor i kontinuirano pra- | Direktor
ne pridrzavaju propisa- QMS-a cenje rada zaposlenih, Luéki kapetan
nih pravila i procedura % redovno organizovanje ) =
% = seminara i obuka u cilju | Predstavnik Randngiean
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Rizik od gubitka ili oSte- | Operativni Dokumentovane informacije | Postupanje sa duznom | Direktor
¢enja dokumenata kori- QMS-a (Poslovnik o kvalitetu) paznjom sa imovinom kori- Sluzbenici
snika usluge (pomorske i snika usluge od strane
10 | knjiZice, pasos$ i druga 4 N zap-oslenih, zaklju¢avanje Kontinuirano
perslonalna dokumen- = tak-vih predmeta i zabrana
ta) ulaza neovlagéenim
osobama
Rizik oq zloupotrelbe i | Operativni U _skl._adu sa preporukama i Autorizacija i odobravanje. Direktor
neoviad¢enog koriscée- smjernicama IT sektora MKI o T K
) Kreiranje korisnickih nalo- | IT sektor
iR SR - Bodania i pristupa aplikacijama Shenici
pom-oraca i novog x gd | prstips o jama, | sjuzbenici ol
11 ; 4 N definisanje pasworda pri . Kontinuirano
softvera za pomorce tj. e ) .. | Predstavnik
3 e ; prvom logovanju.Cuvanje i
neovlas-¢enih i o i o rukovodstva za
< g zastita svojih  Sifri  od .
nevazecih unosa O o kvalitet
podataka u IT sistem p .
Rizik od mobinga Operativni Eticki kodeks drzavnih sluzbenika Direktor
i namjestenika Lucki kapetan
= Uzajamno postovanje svih —_ -
0]
12 4 S zaposienih bez lzuzetia Sluzbenici Kontinuirano
Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet
Nemoguénost Operativni Zakoni, Pravilnici, Uredbe Urgirati da se Sto prije | Direktor
: ; g ; o . i L
e izdavanja uvjerenja, 25 o sp.rovede postupak.stam_p Lugki kapetan 31.12.2021.
potvrda, zbog e anja obrazaca, uvjerenja,
nedostatka obrazaca itd.

M_
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Nemoguénost inspekt- | Operativni Zakon o sigurnosti pomorske Direktor
ora da izvr§i pregled | plovidbe i procedure Paris MoU Zaposljavanje | | Nazelnik
- usled neplaniranih okol- 12 £ gbucavanje . novuh direkcije S piini s
o inspektora sigurnosti —
bt redstavni
R rukovodstva za
kvalitet
Nemoguc¢nosti adekvat- | Operativni Zakon o sigurnosti pomorske Direktor
nog i profesionalnog in- | plovidbe i procedure Paris MoU Kontinuirana obuka svih | \o=ainik
kcijsk led = i i i iNsD- | i ]
o spekcijskog  pregleda - £ msp_gktora iz oblasltr INSp- | direkcije Kontintirano
g ekcijskog nadzora i pregl- )
ada brdova Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet
sprovodenja | Operativni STCW Konvencija Poboljsati  softver  koji | IT Sektor
korﬂrole rada i sprovod- Sl rerilirgyil Zakon o sigumosti pomorske ldentlﬁku1§ ta_kav . vid Lucki kapetan
enje programa obuke u foNidlbe neleg-alnih aktivnosti, u )
Centrima za obuku ' Luckim kapetanijama | Predstavnik
pomoraca, moguce zlo- < | Pravilnik o vrstama zvanjima i | prilikom prij-ema potvrde rukqvodstva At AR
16 - “ N Ehan : N i st gt kvalitet Kontinuirano
upotrebe, da prijave £ | ovlas¢enja, uslovima za sticanje | koju izdaje TC neophodno
istog kandidata na vise zvanja i izdavanje ovlaséenja izvrsiti dodatnu provjeru
kurseva, da prijave kan- preko softvera i uvidom u
didata koji se jos uvjek Pomorsku knjiz-icu
nalazi na brodu, itd. (plovidbeni staz)
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

fax: +382 20 234 331

Proces izdavanja sertifi- | Zakonodavni Fﬁgﬁoﬁg‘ﬂ:ﬁa Direktor
kata i Ciqobrema btrenl- MLC Konvencija Redgvna nabgvka" relev—_ Luéki kapetan
g SRS 1 Gurae- Zakon o sigurnosti pomorske | @ntnih publikacija ' :
vnim institucijama za 15 | B | plovidbe redovna obuka zaposijenin | Predstavnik Kontinui
17 | obuku pomoraca nije < | Pravinik o vrstama zvanjma i|u dielu sprovodenja i Lukci)_vodstva o L
uskladen sa medunaro- ovlas€enja, uslovima za sticanje | primjene medunarodne | < 2 e
dnim propisima i konve- zvanja i izdavanje ovlasc¢enja normative i propisa
ncijama
Uticaj moénih pojedina- | Zakonodavni Zakon o lukama Potpuna primjena i posto- | Direktor
ca iz privatnog sektora 0 - : ) vanje pozitivno pravnih ;
sl = erativni = = Nacelnik
na formulisanje politike P rzsat‘\':(f:n Sl propisa i podzakonskih ak- Direkcije
pomorske privrede ata iz oblasti pomorske )
Plan Itegriteta MKI privrede. Sa'}'}c’s’tf‘aln'
= sluzbenik |
18 10| 3 S\f.akt_{ neprav!in_ost' treba Kontinuirano
7 prijaviti odjlejenju  za
borbu protiv  korupcije
unutar MKI gdje sluzbenici
i gradani mogu da prijave
sve nepravilnosti i
zloupotrebe resusrsa MKI
Softverski i tehni¢ki pro- | Operativni U skladu sa preporukama i | Ugovorom o odrzavanju | Generalni
blemi u radu smjernicama IT sektora MKI sistema su predvidene | direktor
informacio-nog sistema preventivne mjere zastite | Nageinik
za pomors-tvo sistema; Direkcije
£ S
19 8 5 Ugovorom o} kgrlscenju Kontinuirano
= serverskih kapaciteta za
smjedtanje | odrZzavanje
sistema su preuzete
maksimalne mjere zastite
sistema.
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
i g e o 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo Kapitalnih investicija W gy

fax: +382 20 234 331

4.8 Direktorat za vazdusni saobracaj
» Opsti cilj: Vodenje razvojne politike u oblasti vazduinog saobracaja
+ Posebni ciljevi: Prac¢enje stanja u oblasti vazdu$nog saobracaja; pripremanje i prediaganje mjera razvojne ekonomske politike i analiziranje njihovog uticaja na
poslovanje u vazdusnom saobracaju; obezbjedivanje odrzavanja aerodromske infrastrukture; vodenje odgovarajucih evidencija

Rangiranje rizika
£
(] - P
e i 5 Sl | o . Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika 3 §' S| § Pregled postojecih kontrola mijere osoba za rizik | sprovodenje
5| 8| 8|
=2
S

Upraznjeno radno ‘€] Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i " s
1. | mjesto generalnog | Operativni 2 | 3|6 | B sistematizacij Ministarstva Lz\rb?i:ﬁlflar;lgcr:: i L Ministar U toku 2022

direktora Direktorata @| kapitalnih investicija a !

Nedovoljan broj | Operativni = | Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i | Zaposliti veci broj
o | zaposlenih u direktoratu 3 | 4 |12 | 3| sistematizaciji Ministarstva | sluzbenika u skladu sa Ministar U toku 2022

» | kapitalnih investicija propisima

Nedostatak Operativni = Dodatna edukacija sluZzbenika Drzavni

3 | usavrsavanja sluzbenika O I Struéno usavriavanje sekretar i Kontinuirano
= sekretar
Ministarstva

Neblagovremeno Operativni Odobravanje dokumenata od

odobravanje = strane drzavnog sekretara i Imenovanje  generalnog . v
4 | dokumentacije od strane i il 2 Ministra direktora Ministar [Fagm D

rukovodioca
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,

s oL - 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124
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4.9 Odjeljenje za drugostepeni upravni postupak

* Opsti cilj: postupanje i dono$enje odluka u drugostepenim upravnim postupcima, preduzimanje upravnih mjera i radnji nad subjektima nadzora.
* Posebni cilj: obavljanje poslovanja na ekonomitan, efektivan i efikasan nacin, sa $to manje troskova, zakonito i pravilno odlugivanje o upravnoj stvari.

Rangiranje rizika
[+] - g
PRy Z & S| g o BB Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika S| 8| g § Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
= 9| x| &
g| =2
s

Neblagovremeno

postupanje prvostepenih

organa (organi uprave i N

inspekcije) prilikom '_g R ik e Starjesina g
1. | prvostepenog upravnog | Operativni | 3 4112 ¢ gaies ) ‘hpn lr:\.m'h r.é’;eons.zma upravna inspekcija samostalnog kontinuirano

odlucivanja, (| SRAESSIEREOIN MEtavIn T I organa uprave

nedostavljanje urednih

izvjestaja iz upravne

oblasti

Nedovoljna obuéenost

prvostepenih organa u Operativni x G : Starje§ina _p
2. | dijelu upravnog & 4 4 | 16 | @ Ukazivanje prvostepenih organa | oo ina obuka samostalnog kontinuirano

postupanja u dijelu svoje | Reputacioni e e organa uprave

nadleznosti

Neblagovremeno Operativni angazovanje postojecih sluzbenika Nacelnik

obavljanje radnih odjeljenja

zadataka u  slucaju w vréenje obuke zaposlenih foi
3. | odsustva zaposlenog ili 1 ol B za druge vrste poslova M e

odlazak sluzbenika zbog

boljih uslova rada
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124

: . CrnaGora
%  Ministarstvo kapitalnih investicija

fax: +382 20 234 331

Trazenje podataka i | Operativni pobolj8ati komunikaciju i nacin Nacelnik,
dokaza o : 5 janj i i
sy v?ﬁjggra:z:) : :\?rﬂ Finansijski x dostavljanja podataka i dokaza upravni nadzor Wiikowtdie
4. | nadzor, a koji su )18 2 izdignuti na veéi nivo | Organizacione kontinuirano
neophodni za vodenje komunikacije jscues,
parnica postupajuci
sluzbenik
LoSa i neblagovremena | Operativni dogovoriti sa ZIPI na koji nacin ce Sekretar
komunikacija sa : . g se brze i pravovremeno odvijati g e
Zastitnikom imovinsko e .= | komunikacija i razmjena :;Z?gka
5 pravnih lr'!teresa u dijelu 3|9 5 | informacija — traZnje podataka i | stalna komunikacija sa Jeljen) N ArEREEE
; zastupgnja pred sudom g odgovarajuc¢ih dokaza ZIPI Postupajuci
(mogucnost propustanja sluzbenik
ro€ista, sacinjavanja
Zalbi itd.)
!\ledov_oljna i neprecizna | Operativni unutar MKI-a napraviti jasne Starjesina
mformlsa_nost o] . Finansijski smjernice  za  adekvatnu | samostalnog
_pokrenutlm pqstupcurpa pravovremenu komunikaciju u vezi organa
izmedu organizacionih = | svih pokrenutih sporova uredna komunikacija | uprave,
6. | Jedinica u MKI (autoput- 219 8 izmedu organizacionih | rukovodioci kontinuirano
eksproprijacija) @ jedinica MKl-a organizacionih
jedinica
Postupajuci
sluzbenici
Konsultacije i pravni Operativni svesti na najmanju mogucu mjeru Starjesina
savjeti organizacionim ; . | organa,
jedinicama van 5 | 15 S adekvatna obuka iz oblas_u rukovodioci S
7. | nadleznosti Odjeljenja 2 uip r:at:/ noa M';zirava = organizacionih R
za drugostepeni upravni B e oo jedinica
postupak

m
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482124
fax: +382 20 234 331

Ministarstvo kapitalnih investicija

Neadekvatna tehni¢ka | Operativni uticati na nabavku tehnicke Sluzba za | U toku 2022 g.
opremljenost za rad 4 5 | 20 'S | opreme za rad sprovesti  hitnu  javnu | finansijske
8. | (manjak Stampaga i 2 nabavku poslove i
skenera) javne nabavke
Moguénost velikih | Operativni 3 4 |12 Nekoliko puta ukazivano Zastitniku Starjesina kontinuirano
troSkova po sudskim imovinsko-pravnih interesa u dijelu organa koji su
postupcima i presudama nadleznosti organa uprave strane u
(naknade Stete, navedenim
ekspropruacua‘ itd.), 'kOje _g- sprovesti  hithu  javnu sporovima
g. | se vode protiv Drzave ] P EkE Na&elnik
Crme Gore, a najéesce 7] Odielienia
su dostavliene MKI-u, jelen)
iako  odredeni  broj Postupajuci
predmeta nije iz MKI sluzbenici

nadleznosti

M
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

4.10 Odjeljenje za un utrasnju reviziju

* Opsti cilj: nezavisno i objektivno uvjeravanje i pruzanje savjetodavnih usluga u cilju doprinosa unaprijedenju poslovania i ostvarivanje ciljeva Ministarstva
* Posebni cilj: obavljanje poslova unutradnje revizije na ekonomican, efikasan i efektivan nacin; zastita sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim
upravljanjem, neopravdanim raspologanjem kaoi zastita od drugih nepravilnosti.

Rangiranje rizika
‘g
o) 3 Con
= o | E| €| o = Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika § § S| € Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
x|
gl S
s
Nedovoljan broj Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i . ) ] L
1. | sistematizovanih jl Operativni 5 | 5|25| @9 -sistematizacii Ministarstva | Angazovanjem lica sa | Ministar, 31.12.2022.g.
" | popunjenih radnih | zakonodavni 2| kapitalnih investicija stucnim znanjem iz oblasti | Rukovodilac
ik o e . " koja je predmet revizije Odijeljanja
] Jeljenju RjeSenje o raspored sluzbenika
Rukovodilac odjeljenja i | Operativni Zakon o upravijanju i unutrasnjim Rukovodilac
unutradnji revizori ne ko kontrolama u javnom sektoru Odjeljenja
primjenjuju metodologiju = =~ Struéno usavrSavanje Konlinitano
2. | rada unutradnje revizije - E e = Pra\t"ln.'k. e ’T“??°d°'39‘3'. V;a:a unutradnjih revozora PRI
koju je pripremilo :;l:tgasnje revizije javnom
Ministarstvo finansija L
Ukoliko revizori obavljaju | Operativni, Zakon o upravljanju i unutradnjim Rukovodilac
i druge poslove moze biti | zakonski ‘= kontrolama u javnom sektoru Revizori rade samo | Odjeljenja
3. | narusena objektivnost i 4 (218 | 8 poslove iz oblasti Kontinuirano
nezavisnost unutragnjih @ unutrasnje revizije
revizora
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

harmonizaciju

Ne dono3enje stratedkog | Operativni Zakon o upravljanju i unutradnjim | Strateski plan rada | Rukovodilac
i godiSnjeg plana rada u | Zakonski kontrolama u javnom sektoru Odjelienja za unutradnju | Odjeljenja 31.12.tekuce
zakonom  propisanom = reviziju godine za
4 | roku 8| 8 .
% Godiénji plan  rada narednu
Odjelienja za unutradnju godinu
reviziju
Nedobijanje  potrebnih | Operativni, Zakon o upravljanju i unutradnjim | Informisanje i edukacija | Rukovodilac
informacija i | informacije i kontrolama u javnom sektoru drzavnih  sluzbenika i | Odjeljenja
neometano_g pristupa | komunikacij | Pravinik o metodologiji rada pamjfstemka 0 svrsi, qu_zu Rikovodioe
neophodnoj ea = - e : i nacinu rada unutradnjih il .
5. | dokumentaciji o 15 g unutradnje reviziie u javnom revizora, organizacioni Kontinuirano
obavljanje revizije @ | Sektony . . . e
Pripremijeno interno Svi zaposleni
pravilo o] obavljanju
unutrsnje revizije.
Neblagovremena Operativni Zakon o upravljanju i unutradnjim | Informisanje i edukacija | Rukovodilac
realizacija datih .— | kontrolama u javnom sektoru drzavnih  sluzbenika i | Odjelienja
6. EL%?;Q:E: rev?zdij s e 15 g Pravilnjk_ 0 mg@odologi]i. rada ?anrggitfnrl;gao jr\:{:stlrag:ﬁ: Rukc:\_rodil.aci. Kontinuirano
@ | unutradnje revizije u javnom iara i znataju organizacionih
Seddery realizacije datih preporuka J=siea
Neblagovremeno Operativni / Zakon o upravljanju i unutrasnjim b s
izvieStavanje Ministra i ; - kontrolamapu javnojm sektoru ; antmwrana saradnjg -
Ministarstva finansija i zakonodavni = o Ministarstvom  finansija i Bukovodiiae o
7. | socijalnog  staranja - 101 @ Pravilnik o metodologiji  rada | socijalnog staranja- Oificdan Kontinuirano
Direliorata 23 cEntalnG @ | unutrasnje revizie u javnom | Direktorat za centrainu jelenja
sektoru harmonizaciju

%
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4.11 Odjeljenje za borbu protiv korupcije

»  Opéti cilj: Suzbijanje korupcije, integritet i lobiranje uz primjenu medunarodnih standarda

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Posebni ciljevi: Pra¢enje antikorupcijskih propisa, prepoznavanje koruptivnih rizika, podnosenje inicijativa drugim institucijama

Rangiranje rizika
. [} ; e
b e s w| S| €| o et Reagovanje na rizik / Odgovon?a_ Rok za )
R Opis rizika Vrsta rizika S| 8 g § Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
5| g £ x
o
=
Neruqsen status radno Operativni i = = = o - Minister o
1. | angazovanih lica | Sl 4 3|12 g Ministarstvo kapitalnih investicija | RjeSavanje radon pravnog Kontinuirano
nedostatak osnovnih nsy | Uprava za kadrove statusa Sekretar
sredstava za rad rizik Ministarstva
Nepostojanje internih | Zakonodavn Zakon o sprjeCavanju korupcije Savjetnici
procedura i pravila za | irizik s s Rad na izradi internih | ministra za )
2. | rad Qdjeljenja za borbu 1 #8 E Zakon o lobiranju pravila je u toku borbu  protiv FapRnaiEEng
protiv korupcije korupcije

%
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4.12 QOdjeljenje za unapredenje korporativnog upravljanja

.

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

ekonomskog polozaja i sacinjavanje informacija o poslovanju ovih drustava

drustvima

Opsti cilj: utvrdivanje razvojne politike i predlaganje sistemskih mjera za efikasniji rad privrednih drustava u vecinskom vlasnistvu drzave, analiziranje

Posebni ciljevi: izvr§avanje zaklju¢aka Viade, praéenje implementacije vladinih mjera u odnosu na ova drustva, ekonomska, pravna i stru¢na pomoc¢ ovim

Rangiranje rizika

www.gov.me /mki

)
Q
=] (] - P
A s = S| & o> — Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za )
Rb Opis rizika Vrstarizika | § § S| § Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
S| g| §|
@
S‘
2 i Operativni/ ‘= Zakon o upravljanju | unutradnjim ) ) o
1. | Curenje osetljivih iy 3 3|9 S| kontrolama u javnom sektoru - - : Svi z.ap!osl_em Kontinuirano
informacija Inform_acug_l g J _ Struéno usavrsavanje Odjeljenja
komunikacije Zakon o tajnosti podataka
Nedostavljanje potrebnih | Informacije i Kontinuitet u  zahtevima ka
oo A | Brdnin dnstina, TSEENS | avaje preponka
eogiiodng. B emena 2akonskog ‘okiirs, . 31.12.2022
2 dokSmentai: i = jatanja nadzorne funkcije Savjetnik i
I\, odeljenja
neblagovremeno
dostavljanje informacija
Stetna  informacija | | Operativni/ Intenzivna razmjena informacija sa | lzrada internih procedura Nacelnik
moralni hazard Reputacioni/ =| privrednim druStvima, unakrsne | koje ¢e  urediti tok Qdjeljenja/ :
3 Finansijski 4 | 3 12| G| provere istin informacija | informacija izmedu Savjetnik Pola godine
@ | dostavljenih kroz razliéite izvestaje | Odjeljenja, Direktorata |
privrednih subjekata
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Adresa: Rimski trg 46,

Do 81000 Podgorica, Crna G
X . L . odgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

Netaéno dostavljene | Informacije i Intenzivna razmjena informacija sa D 5 EENTES Nacelnik
informacije od privrednih | komunikacije ‘= | privrednim drustvima, unakrsne g, . g R Odjeljenja
: . c ok . ._ | izmenu zakonskog okvira,
4 | subjekata Reputacioni 3 4 |12 | Q| provere istih informacija afiia redzoine Talkaie 31.12.2022.
@ | dostavljenih kroz razlicite izvestaje Jo del énja ]
Nepostupanje privrednih | Operativni . | Pracenje implementacije | Davanje preporuka za Savjetnik
” subjekata u skladu sa 3| 4l12 = pre'pqruifa Qatlh . od _ strane izmenu zakonskog okwr__a, 31.12.2022.
preporukama g Odjeljenja u privrednim subjektima | jacanja nadzorne funkcije
odeljenja

4.13 Kabinet

Opsti cilj: Struéno, odgovorno i blagovremeno realizovanje svih aktivnosti za potrebe ministra, a u isklju¢ivoj su nadleznosti Kabineta.

= Posebni ciljevi: Ostvarivanje poslova na efektivan i efikasan nacin. Savjesno ophodenje prema matrijalima u cilju zastite dokumentacije od gubitka koji moze
biti prouzrokovan neadekvatnim upravljanjem, neblagovremenom koordinacijom, kao i zastita od drugih nepravilnosti sa kojima se, u toku radnog procesa, moze
zaposleni sustresti.

Rangiranje rizika

Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za

Pregied postojecih kentrola mjere osoba za rizik | sprovodenje

Rb Opis rizika Vrsta rizika

Uticaj
Vjerovatnocéa
Ukupno
Rang

Nedostatak informacija i
komunikacije sa trecim Kontinuirano dodatno informisanje Po

licima; kasnjenje u iforiaia €] i blagovremena edukacija drzavnih tingavery

1. | dostavljanju informacia, i 3136 © sluzbenika i namjestenika o svrsi i | Dodatna edukacija Sef kabineta | S@ staresinom
odnosno nedostavljanje | komunikacije %| ulozi koje se odnose na rad u organa
informacija . Kabinetu ministra

predvidenom roku
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Crna Gora Adresa: Rimski trg 46,

- : — - 81000 Podgorica, Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija tel: +382 20 482 124

fax: +382 20 234 331

Neodgovornost prilikom
organizacije sluzbenog
putovanja za ministra;
nedostatak komunikacije
sa organizatorima;
nedovoljna kolic¢ina
informacija kako bi se
2. | Prijedlog platforme 2124
pripremio; nepo3tovanje
rokova za kandidovanje
Prijedloga platforme za
sjednicu Vlade u odnosu
na datum sluzbenog
putovanja

Informacije i Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
komunikacije sistematizaciji  radnih  mjesta
Ministarstva kapitalnih investicija,
interna pravila

nizak

Dodatna edukacija Sef kabineta o
Kontinuirano

Neodgovornost prilikom
organizacije sluzbenog
putovanja za ministra;
nedostatak komunikacije
sa organizatorima;
3. | nedovoljna koli¢ina 2124
informacija kako bi se
ministar adekvatno
pripremio za sluZbeno
putovanje

Informacije i Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
komunikacije sistematizacii  radnih  mijesta
Ministarstva kapitalnih investicija,
interna pravila

nizak

Dodatna edukacija Sef kabineta Kontinuirano

m
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

4.14 Sluzba za finansijske poslove i javne nabavke

Opsti cilj: Uspjedno definisanje, planiranje i izvrSenje zadataka iz oblasti finansija i javnih nabavki, a sve u ciliu doprino$enja unaprijedenja poslovanja i
ostvarivanje cilieva Ministarstva

Posebni cilj: UspjeSno projektovanje, planiranje i realizacija budZeta; Namjenska upotreba sredstava iz svih izvora finansiranja; Adekvatno planiranje i
realizacija javnih nabavki;

Rangiranje rizika
g
o . —
5t 0 B s = §| = o s Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika s| 8 8§ S Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
S| 8| 8|
s >
=
Kontinuirano upoznavanje
" . | zaposlenih sa propisima
Operativn i/ Zakon o budzetu i fiskalnoj ) :
1. | Kadnjenje u pripremi | Finansijski/ 51 3| 15 é odgovornosti Elagov_r:‘m!_ana A Rukovodilac 30.jul tgkuce
budzeta Informacije i B | e i —_— s e T e Sluzbe godine
! 2 Smjernice Ministarstva finansija | organizacionih jedinica
komunikacije socijalnog staranja ; . e
Postovanje propisanih
limita ]
» 5 o g Zakon o budzetu | fiskalnoj
Greske u planiranju i | Operativni/ i Struéno usavriavanie
neusaglasenosti Finansijski/ 5 | Odgovornosti sa podzakonskom ) J_ . )
2. |budzeta sa realnim | Informaciei | 4 | 4 16 | @ | regulativom Dodatno informisanje, | Rukovodilac | Kontinuirano
prioritetima komunikacije > edukacija drzavnih Sluzbe
ministarstva sluzbenika i namjestenika
Nemoguénost Informacije i
3 blagovremenog i | komunikacije " = B .
" | kvalitetnog preuzimanja | /Operativni | 3 | 3 9 © | Uputstvo o radu Drzavnog | ynapredenje sistema Rukovodilac | Kontinuirano
podataka o ostvarenim | & | trezora Sluzbe
prihodima (REES) i
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Crna Gora

b - Ministarstvo kapitalnih investicija

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482124
fax: +382 20 234 331

Nemoguénost plac¢anja
roba i usluga u
odredenim  valutama
unutar bankarskog
paketa kod banke kod
koje imamo otvoren
racun

QOperativni /
Finansijski

nizak

Zakona o tekuc¢im i kapitalnim
poslovima sa inostranstvom

Zakon o platnom prometu

Blagovremeno
pronalazenje alternativnih
nacina placanja

Rukovodilac
Sluzbe

Kontinuirano

Nemogucnost
arhiviranja  finansijske
dokumentacije bitne za
MKI

Zastita ljudi
imovine |
drugih
resursa

25

visok

Zakon o racunovodstvu u
javnom sektoru

Obezbjedivanje uslova za
arhiviranje finansijske
dokumentacije

Rukovodilac
Sluzbe

Kontinuirano

Neblagovremeni i
netacan unos podataka
u Centralizovani
kadrovski sistem zbog
obraéduna zarada u
novi centralizovani
sistem

Informacije i
komunikacije
[ Finansijski

12

srednji

Zakon o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima

Pravilnik o blizem sadrzaju i
nacinu vodenja centralne
kadrovske evidencije i evidencije
internog trzista rada

Dodatno informisanje,
edukacija drZzavnih
sluzbenika i namjestenika

Rukovodilac
Sluzbe

Kontinuirano

Neblagovremeno

informisanje Sluzbe za
finansijske poslove i
javne nabavke o
planiranim  sluZzbenim
putovanjima, kao i
greSke pri obracunu
putnih naloga nastale
usljed prilaganja
neispravnih raéuna u
vezi sa pravdanjem
nastalih troSkova

Operativni

nizak

Uredba o naknadi troskova u
javnom sektoru

Dodatno informisanje,
edukacija drzavnih
sluzbenika i namjestenika

Rukovodilac
Sluzbe

Kontinuirano
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

Neadekvatna kontrola i | Operativni Zakon o upravljanju i unutradnjim Dodatno informisanje,
" izvjestavanje o . | kontrolama u javhom sektoru edukacija drzavnih
- | korid¢enju  sluzbenih 4 s - : ; 2 sluZzbenika i namjestenika Rukovodilac Kontinuirano
automobile i potrosnji = Pra\nlvnll.( e _uslowma i RN S . Sluzbe
goriva potrosnje goriva Kontinuirano upoznavanje
zaposlenih sa propisima
Neadekvatna  zastita | Zastita ljudi/ ) Obezbjedivanje uslova za
imovine imovine i £ 5 oy s adekvatno €uvanjei Rukovodilac SRR
9. drugih 1= g Za:j(onk a grza\;(r:p] o he rukovanje drzavnom SluFbe dsitnnEs
resursa podzakonskim aktima PR
Nepostojanje dovoljnog | Operativni Zakon o javnim nabavkama (Sl. Dodatno informisanje,
nivoa kadrovske list CG", br. 74/19) sa edukacija drzavnih
kompetencije pri izradi = podzakonskom regulativom sluzbenika i namjestenika
. tr(;z[\llcke kz‘::igl§230|1z; 9 ? Kontinuirano upoznavanje Ru;:;:;;;lac Kontinuirano
= " (e
sprovpdenje postupaka zaposlenih sa propisima
javnih nabavki Eksterno angazovanje
struénih lica
Ne dono3enje Plana | Finansijski/ Zakon o javnim nabavkama (Sl | o tinui ;
oot : : i ontinuirano upoznavanje
javnih nabavki u roku | Zakonodavni . |list CG’. br. 74/19) sa zaposlenih sappropisimz{l _ o
odredenog zakonom 20 9 | podzakonskom regulativom Rukovodilac Jankat za
1# S Adekvatno i blagovremeno Sluzbe tekucu godinu
dostavljanje podataka od
strane organizac. jedinica
Ne dono$enje | Zakonodavni Zakon o javnim nabavkama (Sl. 28 februar
izvjestaja 0 o | ®|list CG, br. 74/19) sa Postovanje zakonski Rukovodilac | tekuce godine
13. | realizovanim  javnim 2 | podzakonskom regulativom propisanih rokova Sluzbe za prethodnu
nabavkama godinu
Dijeljenje javnih | Zakonodavni .= | £akon o jhavnim nabavkama (Sl | Kontinuirano upoznavanje
ia nabavki 6 é list CG", br. 74/19) sa rukovodstva i Rukovodilac | Kontinuirano
‘ & | podzakonskom regulativom organizacionih jedinica sa Sluzbe
adekvatnim budzetiranjem
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

4.15 Sluzba za opsSte poslove i ljudske resurse

= Opsti cilj: Nezavisno i objektivno uvjeravanje i pruzanje savjetodavninh usluga u cilju doprinosa unaprijedenju poslovanja i ostvarivanje ciljeva Ministarstva
« Posebni ciljevi: obavljanje poslovanja na ekonomi¢an, efektivan i efikasan naéin; zastita sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim upravijanjem,
neopravdanim raspologanjem kao i zastita od drugih nepravilnosti.

Rangiranje rizika
3
o . o
o o & £E| & o L Reagovanje na rizik / Odgovorna Rok za
Rb Opis rizika Vrsta rizika § *§3 S é Pregled postojecih kontrola mjere osoba za rizik | sprovodenje
=
g1 S
S
Netaéno upisani podaci Zakon o drZzavnim sluZbenicima i
kod prethodnih namjestenicima Unos podataka u
poslodavaca u Radne o o - e e Kadrovski informacioni | Rukovodilac
;| kniizice sluzbenika i | Operativi || | g Pravinkoblizem sadrzaju INaCihy | igtem y propisanom roku, | Siuzbe 31.12.2021
namjestenika, a  8to | Finansijski | e e e otorsse | @ samim  tim i do B i
moze dovesti do triiétea cug | RTERaNES IRCHNY otklanjanja eventualnih
pogresno  obracunatog Lo rizika.
radnog staza.
. . Zakon o drzavnim sluzbenicima i Sekretar
Plipremanye namjestenicima Rukovodilac
pojedinaénih akata o . = luzb
ostvarivanju prava iz | Operativni 5| Zakon o upravnom postupku Svakodnevno . Sluzbe .
2 dnih i luzbenicki . 3 319 o upoznavanje sa propisima | Sluzbenici u | Kontinuirano
radnih i  sluzbenickih | zakonodavni @| Zakon o zaradama zaposlenih U | iz ove oblasti. Sluzbi
?:'2?53 U propisanom javnom sektoru zaduZeni za
~ Zakon o radu ove poslove
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Crna Gora

Ministarstvo kapitalnih investicija

Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

N Zakoni i podzakonska akta Rukovodilac

eredovna kontrola o Sluzbe
upravne |rjspeRC|je rad! Operativni £ Redovna kontrola upravne | sjuzbenici u
sprovodenja preporuka i ) 9 7} inspekcije radi s Kontinuirano
otklanjanje nepravilnog | Zakonodavni ® sprovodenja preporuka. Sluzbi
rada sluzbe. zaduzeni  za

ove poslove

Usljed nedostatka Zakon o budzetu Sekret
budZetskih  sredstava, G ool . T
nemoguénost Zakon o drzavnim sluZbenicima i Rukovodilac
zaposljavanja kadrova, a | Operativni | namjestenicima Planiranje sredstava za | Sluzbe

it % i el 20 ] .. e . ... | strateSko planiranje | SluZbeniciu Kontinuirano
Sto moze proizvesti | Finansijski >| Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i analiiouasis Sluzbi
neblagovremeno i sistematizaciji i e dueni
nekvalitetno obavljanje oo I
poslovnih aktivnosti. O BRaEne
Usled nedostatka kadra Zakon o budzetu
nemogucnost Operativni x| Zakon o drzavnim sluzbenicima i : g
imenovanja zamjene za | - 20 | 2| namjestenicima HGYSko i 'ﬁnans.ljsko Sekremar 31.12.2022.
pojedine poslovne Finansijski > planiranje zaposljavanja. ministarstva
aidhmosti Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i

) sistematizaciji

Neo@govgrajuc’:ih . Zakon o drzavnim sluzbenicima i
kvalifikacija  kandidata x| namjestenicima Stratesko planiranje S?k.ri;art
prilikom  zapo$ljavanja | Operativni 20| @ - A .__ ... | zapo§ljavanja struénin | Ministarsiva Kontinuirano
DSIN po javnom > F’_ra\.rllmk.o upptrasn;ol organizacijii | | - i
/internom oglasu. sistematizaciji
Neobjavljivanje na Zakon o slobodnom pristupu .. .| Qvlaséeno lice
?nternet stranici | Informacije i x| informacijama _S\;akodn_e_.- Y Obja‘::ﬂ\::]et za slobodan
informacija u skladu sa | komunikacije 4 N TeedE B ke pristup Kontinuirano

e i stranici. ; - u
zakonom. informacijama

Operativni

Administrator
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20482 124
fax: +382 20 234 331

Neblagovremeno iie i = Zakon g s il L o ; . Ovlasc¢eno lice
Prm ol . Informacije i ‘] informacijama Blagovremeno i pravilno | “ "2 Lo o
8 avanje Informacijia po | komunikacije 9| B omogucéavanje  pristupu | 22 SI© Kontinuirano
zahtjevima za slobodan £ = PN S pristup
pristup informacijama. Operativni T informacijama
Neblagovremeno Zakon o slobodnom pristupu
pripremanje rjeSenja i informacijama
drugih pojedinacnih
akata o  slobodnom Ovilaiiteno fice
pristupu informacijama u Informacije | = =5 slobodan
9 i komunikacije 9| © Blagovrement 1 gravilie | it Kontinuirano
Neblagovremeno s @ postupanje po zahtjevima. informacijama
: o .| Operativni
pripremanje izjasnjenja
Agenciji za zastitu li¢nih
podataka i slobodan
pristup informacijama u
roku.
Daied HBNEEERE Tadee Operativni Zakon o budzetu
u Arhivi angazovani su | Informacije i Zakon o drzavnim sluZzbenicima i
ugovorci o djelu; komunikacije x namjestenicima Kadhouslis | Bransiiis Sekretar
10 Rukovanje pecatom i | Finansijski 25 £ Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i p!aani?anje zapoéljavanjja. R 31.12.2022.
Stambiljom od strane lica Zastita liudi / sistematizaciji
angazovanih po osnovu | <254 1 .
imovine i

ugovora o djelu.

drugih resursa

m
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Crna Gora
Ministarstvo kapitalnih investicija

Nedostavljanje arhivskih Zakoni i podzakonski akti. Qbavezna obuka_ od
primjeraka od strane jednog 1 B
sluzbenika; novozaposlenih ili radno
- = angazovanih  u  Arhivi
11 | Rezenvisanje  arhivskin | OPer@tVA |l | S Ministarstva, Svi slubenici | 31.03.2022
brojeva bez | Zakonodavni & o '
obavjestavanja o] Uredbu ey S
predmetu ili otkazivanju yputstva Spoavocii
rezervisanog broja. SPEHID. & 16 T8, GERow
ranije ste€enog iskustva.
Nemoguénost azurnog » Uredba o kancelarisjkom
3 razvodenja arhivske Ot 9 o la © poslovanju Kadrovsko i finansijsko | Svi sluzbenici 31.03.2022
grade usled manjka T planiranje zaposljavanja. u Sluzbi o '
kadrovskog kapaciteta.
Neblagovremena Zakoni i podzakonski akti. Rukovodilac
otprema poste u vrijeme sluzbe
.Nedelie Crvenog krsta" _ =] o
43 | Zbog neazurnog | Operativni 9 S Donijell interno. aputshid’ | Rukavodilae
placanja faktura  po Finansijski g za ekikasnije sprovedenje | g|yzpe za | 31.12.2021.
uputstvu od Slusbe za postupka javne nabavke. finansijske
finansijske poslove i poslove i
javne nabavke. javne nabavke
Uredba 0 kancelarijskom | Obavezna obuka od
poslovanju jednog mjeseca
Nesprovodenje uputstva novozaposlenih i radno
o] kancelarijskom Operativni = ar}gfaiovanih u
14 poslovanju u znacajnoj Sorlgremein 9 8 Ministarstvu. Svi sluzbenici | Kontinuirano
;TfirtlaenikaOd strane | SAAUROIEVIN o Uredbu na osnovu
: uputstva sprovoditi
ispravno, a ne na osnovu
ranije steCenog iskustva.
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Adresa: Rimski trg 46,
81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
fax: +382 20 234 331

Zakoni i podzakonski akti. Sluzba za
- . .| finansijske
Nedostatak Operativni Sr’:ggtaa?: budzetslgg poslove i
obezbijedenog -~ g AR 2 javne
% Zastita o obezbjedivanje skladisnog '
15 | skladiSnog prostora. jjudifimovine i 5(25| 2 prostora; nabavke; 31.03.2022.
Neadekvatno  ¢uvanje | drugih B Suvari Sluzba za
sluzbene dokumentacije. | resursa i g opste poslove
sluzbene dokumentacije. s ;
i ljudske
resurse
Povecanje kadrovskih
kapaciteta; Sekretar
. Operativni . .| Rukovodilac
Cuvanje i bezbjednost el = I S Edukacija zaposlnelmh iz | Sluzbe
16 | podataka i dokumenata. | Informacije i 3|9 3 aRenlLpotrakonigha i, segmenata  zastite I'| Sluzbenici u Kontinuirano
komunikacije = bezbjednosti podataka,; Sluzbi
uzbi
Imenovanje lica za | zaduzeni za
bezbjednost i  obradu | gye poslove
povijerljivih informacija;
Pravljenje rezervne | Operativni —| IT revizija Obezbjedenje  tehnickih | Administrator Kontinuirano
kopije podataka koji se c] . | preduslova;
17 nalajzepna ra(:unajrima 3 |12 g U skladu sa IT preporukama i P
sluzbenika @| smjernicama Planiranje sredstava u
’ BudZetu;
Nedostatak  kadrovskih Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji | Povecanje kadrovskih Sekretar
potencijala za podrsku i ._| i sistematizaciji; kapaciteta, ministarstva
korigéenje eDMS £ B
18 | sistama. Operativni 3|6 o Definisanje poslova za | Administrator | 31.12.2021.
Z podrsku eDMS sistemu u )
Pravilniku o unutrasnjoj | Rukovodilac
B organizaciji i sistematizaciji Sluzbe
Softverski i tehnicki | IT revizija o om.m Rukovaodilac
problemi za podrsku i L £ _ | Pokretanje inicijative za | gjyzbe
19 | koriscenje eDMs | Operativni 4|8 © U skladu sa IT preporukama i| ynapredenje ili izradu b 31.12.2021.
e iy %| smjernicama novog eDMS sistema Administrator
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81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 482 124
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Ministarstvo kapitalnih investicija

Nesistematican pristup | Operativni Interno uputstvo i RjeSenje o Portiri 31.12.2021.
od strane portira za s zabrani ulazaka stranaka za slucaj :
ulazak / izlazak stranaka IZ:;it'litriovine i = Sirenja zaraze Sistematcno pristupanje u zﬁ}gz:odllac
u prostorije Ministarstva Sl 3 2 19 o skladu sa Internim
20 S : i drugih @ - .
kapitalnih investicija, il = uputstvom Ministarstva | arhivari

nepostuju¢i dostavljene
akte za rad sa
strankama.

kapitalnih investicija.

Ministar

Miaden Bojani¢
S el

/,Q\/
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