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uvoD

1. UVOD

Naucno-tehnoloski park Crne Gore (u daljem tekstu: NTP CG) je prihvacen kao prioritet Vlade
Crne Gore u oblastima nauke i inovacija, a prepoznat je kao jedan od najznacajnijih
infrastrukturnih razvojnih projekata. Ovaj projekat Ministarstvo nauke je realizovalo na osnovu
Studije izvodljivosti za uspostavljanje NTP-a CG koju je Vlada usvojila na sjednici od 29.
septembra 2011. godine i Strateskog plana za uspostavljanje prvog NTP-a u Crnoj Gori, usvojenog
na sjednici Vlade od 27. decembra 2012. godine. Pored gore navedenih strateskih dokumenata,
projekat uspostavljanja NTP-a CG u Podgorici u skladu je sa:

- Programom pristupanja Crne Gore EU (PPCG) 2018-2020;

- Programom ekonomskih reformi (PER) 2023-2025 - Reformska mjera 8: Jacanje nacionalnog

inovacionog i istraZivackog ekosistema;

- IPA Il Finansijska perspektiva IPA 2021-2027; Oblast 3: Zelena agenda i odrZivo povezivanje:
Tematski _prioritet 2: Saobracaj, digitalna ekonomija i drustvo, i energetika; Oblast 4:
Konkurentnost i inkluzivni rast: Tematski prioritet 2: Razvoj privatnog sektora, trgovina,
istrazivanje i inovacije; Oblast 5: Teritorijalna i prekograni¢na saradnja: Tematski prioritet 8:
Jacanje konkurentnosti, poslovnog okruzenja i razvoj malih i srednjih preduzeta, trgovine i

ulaganja, izmedu ostalog, kroz promociju i podrsku preduzetnistva, posebno malih i srednjih
preduzeca, razvoj lokalnog prekogranicnog trzista i internacionalizacija (TP8) i Tematski prioritet

9: Podsticanje istraZivanja, tehnoloskog razvoja, inovacija i digitalnih tehnologija

- Strategijom pametne specijalizacije 2019-2024, koja je 2019. godine dobila zeleno svijetlo od

Evropske komisije.

Vlada Crne Gore je Zakljuckom, broj: 07 - 1773 od 09. juna 2017. godine, dala saglasnost da se
centralna jedinica NTP-a u Podgorici uspostavi u kampusu Univerziteta Crne Gore (UCG), kroz
prenamjenu postojeceg objekta UCG-a u izgradnji (zavrseni grubi gradevinski radovi) koji je bio
predviden za potrebe tri fakulteta. Vlada je zaduzila Ministarstvo nauke i UCG da realizuju
aktivnosti na realizaciji projekta uspostavljanja NTP-a CG i o tome informisu Vladu.

NTP CG treba da podstice saradnju naucnih i akademskih institucija sa privredom i finansijskim
sektorom kako bi na najefikasniji nacin postao generator inovativnih aktivnosti, preduzetnistva,
te razvoja proizvoda i usluga visoke dodate vrijednosti. NTP CG ce takode biti znadajna institucija
za implementaciju Strategije pametne specijalizacije.
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NTP CG u fokusu svog rada ima kreiranje tehnoloskog razvojnog centra Crne Gore, koji ¢e svojim
razli¢itim programima i aktivnostima pruzati adekvatnu podrsku unapredenju inovaciono-
preduzetnic¢kog ekosistema u Crnoj Gori, te na taj nacin doprinijeti brzem ekonomskom razvoju
nase zemlje.

lzvjeStaj o poslovanju se radi na osnovu politike drustva o izvjestavanju i obaveze prema Vladi
Crne Gore kao vecinskom osnivacu, u smislu davanja informacije o poslovanju drustva za
prethodnu kalendarsku godinu. Izvjestaj je uraden po utvrdenoj metodologiji menadzmenta i

prikazuje realne poslovne procese i parametre uz sva ogranicenja.

1.1. OSNOVNIPODACI O DRUSTVU

NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu

“Naucno-tehnoloski park Crne Gore "- Podgorica

Skraceni naziv

Sjediste

Telefon

Web

E-mail

Broj upisa u Centralni registar Privrednog suda
Poreski identifikacioni broj

Transakcioni racuni

Sifra djelatnosti

Menadzment preduzeca

Odbor direktora (OD) Cine predstavnici vise
institucija javne uprave koje su ucestvovale u
razvoju ovog projekta. Na taj nacin pomenute
institucije ¢e imati znacajnog uticaja na dalji
razvoj projekta u razlicitim segmentima, Sto bi
trebalo da doprinese kvalitetnijim rezultatima
poslovanja. Aktuelni saziv OD je imenovala
Vlada, 21. decembra 2023. godine.

"“NTP CG"” D.O.O.

Podgorica, Bulevar Mihaila Lali¢a bb.

+382 20 270 777

www.ntpark.me
office@ntpark.me
30/31-21159-9
03280896

520-39878-42- Hipotekarna banka
6820

Velibor Boskovi¢, Izvrsni direktor

Prof. dr Boban Melovi¢, predsjednik Odbora
direktora
Prof. dr Sanja Pekovi¢, potpredsjednica Odbora
direktora;
Isidora Injac, clanica;
Prof. dr Milos Dakovi¢, clan;
Nikola Mic¢unovi¢, clan.
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NTP CG osnovan je sa ciljem pruzanja podrske i ja¢anju potencijala ekonomskog rasta i razvoja
Crne Gore, kroz osnivanje i rast kompanija/timova u visokotehnoloskim djelatnostima. Takode,
poseban aspekt djelovanja NTP-a CG je i podrska u razvoju i komercijalizaciji inovativnih ideja i
projekata.

NTP CG osnovan je u partnerstvu Vlade Crne Gore, Ministarstva nauke i Univerziteta Crne Gore
uz zajednicku viziju da postane klju¢no mjesto na kojem e se spajati inovativni i kreativni
pojedinci i projekti, uz intenzivnu saradnju najvaznijih stejkholdera preduzetnickog procesa
(nauke i privrede).

VIZIJA

NTP CG zeli da postane generator inovacionih procesa u Crnoj Gori, pruzaju¢i podrsku
kompanijama koje su zasnovane na kreativnim, inovaciono orijentisanim i na visoko tehnoloski
baziranim idejama.

MISIJA

Podrska preduzetnickim poduhvatima kroz procese inkubacije, finansiranja, obuke, mentorstva
i povezivanja sa ekosistemima tehnoloskih inovacija, kako onih regionalnih, tako i globalnih.

Ubrzavanje inovacija proizvoda u privatnom sektoru kroz programe podrske i grantove koji
podsticu razvoj novih proizvoda i inovacija.

Podsticanje saradnje sa poslovhom i akademskom zajednicom, kao i donosiocima odluka unutar
Crne Gore.

Kreiranje stimulativnog okruzenja koje podstice inovacije i saradnju, privlaéenjem i pruzanjem
podrske stanarima usredsredenim na razvoj proizvoda i usluga zasnovanih na tehnologiji i
komercijalizaciji naucnih istrazivanja.

PROGRAMSKI CILJEVI

Programski ciljevi razvoja NTP-a CG su u skladu sa razvojnim ciljevima definisanim Strategijom
pametne specijalizacije Crne Gore (53.me) i ciljevima odrzivog razvoja UN (SDG).

Kroz uskladivanje ciljeva sa S3 omogucice se jacanje konkurentnosti ekonomije kroz povezivanje
sopstvenih snaga u istrazivanju i inovacijama sa potrebama i razvojnim mogucnostima privrede.
Postizanje glavnog cilja S3, odnosno modernizovana i konkurentna Crna Gora, bazira se na tri
klju¢na strateska vertikalna i jednom horizontalnom prioritetu:

. Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane,

|
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. Energija i odrziva Zivotna sredina,
. Odrzivi i zdravstveni turizam i
. ICT

NTP CG predstavlja jedan od klju¢nih infrastrukturnih i insitucionalnih modela za podrsku
privredi u ostvarivanju navedenih ciljeva.

Medutim, potrebno je naglasiti da NTP CG nije fokusiran isklju¢ivo na sektore definisane S3
strategijom, ve¢ ¢e podrzavati sve one projekte koji u sebi imaju komponente inovativnosti,
razvoja ili implementacije visokotehnoloskih rjeSenja sa znacajnim potencijalom rasta, razvoja,
zaposljavanjaiizvoza.

U svom radu i organizovanju aktivnosti, NTP CG je baziran na sljede¢im dokumentima:
- Program podsticanja inovativnih startapova u Crnoj Gori,
- Zakon o inovacionoj djelatnosti i
- Zakon o podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija.

Osim navedenih dokumenata, NTP CG ¢e se u narednom periodu oslanjati i na strateska
dokumenta Univerziteta Crne Gore, kao Sto je ,Strategija razvoja Univerziteta Crne Gore 2019-
2024", i uskladivati svoje aktivnosti sa navedenim dokumentom.

Takode, u svom buducem poslovanju NTP CG ¢e voditi racuna i o drugim strateski vaznim
dokumentima Vlade Crne Gore i njenih resora kako bi svoje djelovanje u potpunosti podredio
politikama Vlade za dalji razvoj nase zemlje. Tu se isticu dokumenta Ministarstva ekonomije,
finansija, turizma i odrzivog razvoja, javne uprave i sli¢no.

Operativni kapaciteti NTP-a CG su
podijeljeni na cetiri segmenta:

- PROGRAMSKI M/ggllgl;'(T)ZVG
OPSTI SEKTOR

(sektor za podrsku i (sektor za podrsku

P OS L O "4} upravljanje

resursima)

razvoju i promociju
drustva i njegovih
aktivnosti)
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2. OPSTI POSLOVIDRUSTVA

Kao centralni dio preduzetni¢ko-inovacionog ekosistema, NTP CG je pred sebe postavio
nekoliko klju¢nih izazova. Uzimajuci u obzir Cinjenicu da je ovo prva institucija ovog tipa u Crnoj
Gori, kao primarni izazovi su postavljeni:

- Afirmisanje institucionalnog imidza,

- Izrada programskog kurikuluma,

- Definisanje i kreiranje kanala komunikacije sa ciljnim grupama i krajnjim korisnicima,
- Opsti poslovi vezani za adaptaciju zgrade NTP-a CG.

Rije¢ je o klju¢nim aktivnostima koje su u narednom periodu od vitalnog znacaja za
uspostavljanje punog operativnog kapaciteta NTP-a CG, koje su zapocete u 2023. godini, a iji
se nastavak realizacije planira i u toku 2024. godine.

NTP CG se prijavio na program Stru¢nog osposobljavanjavisokoskolaca u Crnoj Gori, oglasavajudi potrebu za 6
pripravnika, i to: pravnika, ekonomiste, elektroinzenjera, programera, IT inzenjera, politikologa za medunarodne
odnose. Za oglasena mjesta, primljena su dva lica na poziciju pripravnika, pravniki politikologa.

Tokom 2023. godine NTP CG je podrzao fondaciju ,,Cini dobro" iz Podgorice doniraju¢i kancelarijsku opremu
(monitor i tastaturu), u cilju podrske obrazovno-vaspitnim ustanovama.

NTP CG u saradnjisa ICT Cortex i Fondom za inovacije je organizovao prvi online hakaton pod nazivom “U¢inimo
skolu boljom” na kojem su se nadmetali srednjoskolci. NTP CG je u cilju podrske za organizacijui odrzavanje online
hakatona opredijelio sredstva u iznosu od 500,00%€, kao podrska u edukaciji mladih i uspjesnih daka.

Tokom prve polovine 2023. godine NTP CG je podrzao i nevladinu organizaciju NVO ,,Korak sa naukom" u
realizaciji projekta ,,InZenjerska Skola nauke 2023" koji je ujedno i jedini dogadaj tog tipa koji se organizuje na
sjeveru Crne Gore, donirajuci 200,00€. Osim novcanih sredstava, NTP CG je pruzio i marketinsku podrsku u cilju
promocije projekta.

NTP CG je podrzao JU Osnovna skola “Dr Dragisa Ivanovi¢” Podgorica radi ucesca na Nacionalnom festivalu Nauka
na sceni u Beogradu, i na taj nacin opredijelio sredstva u iznosu od 200,00€, sa namjerom da motivise sve one koji se
bave organizovanjem promotivnih i edukativnih dogadaja fokusiranih na mlade ljude, profesionalce, inovatore,
studente i dake.

Tokom druge polovine 2023. godine NTP CG je na zahtjev tadasnjeg Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja,
podrzao Crnogorsko astronomsko drustvo radi obezbjedivanja sredstava za nabavku naucnoistrazivacke opreme —
teleskopa za istrazivacke aktivnosti, a sve u cilju doprinosa razvoju nauke, istrazivanjaiinovacija, te Sirenja znanjai
razvoja astronomske naucnoistrazivacke zajednice u Crnoj Gori, i za tu namjenu opredijelio sredstva u iznosu od
2.190,00€.

1 —
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3. PREGLED NAJVAZNUJIH AKTIVNOSTI TOKOM 2023. GODINE

U 2023. godini, Nauc¢no - tehnoloski park Crne Gore sproveo je niz aktivnosti usmjerenih na
jacanje svojih kapaciteta, razvoj inovaciono preduzetnickog ekosistema, sprovodenje programa
podrske inovativnoj zajednici, razvoj infrastrukture, umrezavanje, implementaciju projekata i
kreiranje pretpostavki za ostvarivanje punog kapaciteta rada nakon otvaranja zgrade NTP-a.

U narednoj tabeli ukratko su prikazane najvaznije aktivnosti tokom 2023 godine:

Uraden strateski plan razvoja Naucno-Tehnoloskog Parka Crne Gore za narednih pet godina

* Pripremljen je detaljan plan koji predvida razvoj Parka u narednom petogodisnjem periodu, obuhvatajuci kljucne strategije i ciljeve.

Radovi na zgradinalaze se u

* Gradevinski radovi na zgradi su pri kraju, sto ukazuje na skoro okoncanje projekta izgradnje.
Kreiran je javni poziv za buduée ¢lanove NTP CG, uz pratedi softver za online prijavliivanje
e Izraden je poziv za prikljucenje novih clanova Parku, a omoguceno je i online prijavijivanje putem softvera.
Uspjesno se realizuje treca generacija BoostMeUp programa zajedno sa partnerima

o Treci ciklus programa BoostMeUp uspjesno se provodi u saradnji sa partnerskim organizacijama, podrZavajuci razvoj startapa i inovacija.
Realizovane brojne aktivnosti u okviru Horizont Evropa projekata

* Sprovedene su razlicite aktivnosti u sklopu projekata finansiranih iz programa Horizont Evropa, unapredujuci istraZivanje i inovacije.
Sprovedene brojne aktivnosti za razvoj inovativne zajednice (obuke, treninzi, hakatoni)

* Organizovane su raznovrsne aktivnosti kao Sto su obuke, treninzi i hakatoni, kako bi se podrZao razvoj inovativne zajednice u Parku.
postavljena brojna partnerstva Sirom Evrope

e Ostvarena su partnerstva sa razlicitim organizacijama i institucijama Sirom Evrope, unapreduju¢i medunarodnu saradnju i razmjenu znanja.
Dobijena 2 nova EU finansirana projekta iz programa Interreg Danube

* Park je dobio finansijsku podrsku za realizaciju 2 nova projekta iz programa Interreg Dunayv, sto doprinosi regionalnoj saradnji i razvoju.

Kreirani preduslovi za razvoj nacionalne kancelarije za transfer tehnologija (TTO)

« Stvoreni su osnovni uslovi za osnivanje nacionalne kancelarije za transfer tehnologija, $to Ce olakSati prenos znanja i tehnologija sa
univerziteta v industriju.

U jakoj regionalnoj konkurenciji osigurano da sjediste "The Western Balkan Cyber Capacity Campus (WB3C)

bude u Nauéno-Tehnoloskom Parku Crne Gore

* Uprkos snaznoj konkurenciji, uspjeli smo osigurati da sjediSte WB3C bude upravo u NTP CG, sto Ce unaprijediti regionalne kapacitete u
oblasti kiberneticke sigurnosti.

Prosiren tim sa vrhunskim profesionalcima i osigurana finansijska stabilnost

* Tim Parka je prosSiren angaZovanjem strucnjaka iz razlicitih oblasti, a finansijska stabilnost je osigurana kroz razlicite izvore finansiranja.

NAUCNO — TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE 7
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3.12. INFRASTRUKTURA

3.1.1.  Aktivnosti u oblasti infrastrukture u toku 2023. godine

Tokom 2023. godine, Naucno-Tehnoloski Park Crne Gore (NTP CG) je intenzivno radio na
ubrzanju radova na objektu Parka. Ovo je ukljucivalo organizaciju sastanaka sa svim relevantnim
stranama, ukljucujud¢i Upravu za kapitalne projekte, izvodace radova i nadzor, kako bi se
dodatno podstakli napori za zavrSetak radova.

Medutim, uprkos tim

Realizovane aktivnosti i finansijski aspekti vezani za naporima, do kraja 2023.

infrastrukturu:

Za izvodenje radova i nadzor na objektu NTP u 2023. godini
ukupno je od strane UKP isplaceno 3,558,006.45¢€, od Cega

godine radovi jos nisu bili
zavrseni, Sto je dovelo do
novih probijanja rokova. Ova

situacija je bila dovoljno
ozbilina da se obavijesti
Kabinet Predsjednika Vlade i
resorni Ministar kako bi se
dodatno pritisnule ugovorne
strane da zavrSe radove na
objektu NTP-a Sto je prije

3,498,885.49¢€ za radove i 59,120.96€ za nadzor.

Vrijednost ugovora za izvodenje dodatnih radova sa
opremanjem (posljednjeq ugovora) koji je potpisan
16.08.2023. godine iznosi 1,703,816.97¢€.

Izvodac je od strane strucénog nadzora uveden u posao
06.11.2023. godine, istog dana kad je potpisan ugovor za

nadzor. s
moguce.
Rok izvrsenja ugovora je 9o dana od dana uvodenja u izvodaca . . . .
yasg 50 Posao 4 Sto se ti¢e finansijskih
' aspekata infrastrukturnih

projekata, od strane Uprave
za kapitalne projekte (UKP) je u 2023. godini ispla¢eno ukupno 3,558,006.45€ za radove i
nadzor na objektu NTP-a. Takode, potpisan je ugovor za izvodenje dodatnih radova sa
opremanjem u vrijednosti od 1,703,816.97€, sa rokom izvrsenja od 9o dana od dana uvodenja
izvodaca u posao. Takode je zavrsen posao na izgradniji trafostanice unutar objekta NTP-a,
ali je potrebno zavrsiti proces usaglasavanja sa CEDIS-om za pustanje trajnog napona struje.

lako precizan datum zavrSetka radova na objektu nije moguce odrediti zbog zavisnosti od trecih
strana i viSestrukih pomjeranja rokova, procenjuje se da bi zavrSetak radova i useljenje stanara
mogli biti ostvareni u drugom kvartalu 2024. godine, s obzirom na oko 9o% zavrsenosti objekta
i izjave ugovornih strana.

Vazna infrastrukturna aktivnost je podrska uspostavljanju prvog Regionalnog centra za sajber
bezbjednost i razvoj sajber kapaciteta (WB3C), od momenta dostavljanja zakljucka Vlade
Crne Gore br.07-045/23-1784/2 od 20.04.2023. godine. Odluka Odbora direktora NTP CG je

|
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odobrila smjestaj centra, a zatim je upucen zahtjev Ministarstvu javne uprave za obezbjedivanje
finansijskih sredstava iz budzeta za smjestaj Regionalnog centra za 2024. godinu.

U susret zavrSetku radova na adaptaciji objekta i njegovom funkcionalnom otvaranju, odradene
su aktivnosti koje ¢e omoguciti da objekat NTP CG bude funkcionalan u najkracem mogucem
roku, nakon zavrsetka adaptacionih radova, od kojih su najznacajnije sljedece aktivnosti:

I.  Uspostavljanje higijenskih standarda u NTP CG: Ova aktivnost obuhvatala je izradu
Pravilnika za odrzavanje higijene u NTP-u s ciljem osiguranja odgovarajucih higijenskih
praksi unutar buduceg radnog okruzenja. Pravilnik detaljno obraduje sve relevantne
smjernice i standarde kako bi se garantovalo da higijenski standardi budu u skladu sa
zakonskim propisima i industrijskim najboljim praksama.

Pravilnik je dostupan putem linka koji sluzi kao dokaz zavrSene aktivnosti i kao
transparentnost u buducoj primjeni propisanih mjera. Dodatno, pravilnik ¢e biti doraden
u skladu sa konac¢nim dogovorom sa izabranom agencijom za odrzavanje higijene.

U sklopu navedene aktivnosti odrzani su produktivni sastanci sa vlasnicima agencija za
odrzavanje higijene, Sto je omogucilo izgradnju temelja za uspjeSno partnerstvo i
implementaciju naseg pravilnika.

Il.  Planiranje i implementacija sigurnosnih mjera za NTP CG: Ova aktivnost obuhvata
sveobuhvatne sigurnosne mjere za zastitu obavezno Sticenog objekta NTP CG. U
saradnji sa kompanijom Titan Security, izraden je detaljan plan zastite koji ukljucuje sve
neophodne korake i procedure. Pored izrade plana, angazovali smo se na prikupljanju i
dostavi dokumentacije potrebne za njegovu izradu, te smo isti predali na odobrenje
MUP-u Crne Gore. Odrzali smo viSe sastanaka sa vlasnicima agencija za obezbjedenje
kako bismo identifikovali potencijalne izazove i pronasli najefikasnija rjesenja.

Pravilnik je dostupan putem linka koji sluzi kao dokaz o zavrSenom poslu i
transparentnosti u buducoj primjeni propisanih mjera. Takode, bi¢e doraden u skladu sa
konacnim dogovorom sa odabranom agencijom.

Radna verzija plana zastite: Izradena je radna verzija plana zastite koja je predstavljena
kao dokaz o sprovedenim aktivnostima i predana na odobrenje MUP-u Crne Gore.

Sastanci sa vlasnicima agencija za obezbjedenje: Odrzani su brojni sastanci sa vlasnicima
agencija za obezbjedenje kako bismo identifikovali najozbiljnije potencijalne probleme i
osigurali efikasnu implementaciju planiranih mjera.

Ugovor sa kompanijom Titan Security: Potpisan je ugovor sa kompanijom Titan Security
zaizradu zvani¢nog plana zastite obavezno sticenog objekta, Sto osigurava profesionalni
pristup i angazman stru¢nog osoblja u primjeni mjera obezbjedenja.

|
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lll.  Pradenje napretka gradnje Nauc¢no-tehnoloskog parka (NTP) kroz redovne posjete i
dnevno izvjestavanje: Ova aktivnost obuhvata redovne posjete gradilistu Naucno -
tehnoloskog parka kako bi se pratio napredak radova i identifikovale eventualne greske
ili nedostaci.

Redovne posjete gradilistu: Tokom izvodenja radova, redovno je posjecivano gradiliste
NTP-a u skladu sa unaprijed dogovorenim rasporedom. Navedene aktivnosti su pracene
i detaljnim izvjeStavanjem o napretku radova, ukljucujudi identifikaciju gresSaka i
nedostataka.

Sve pronadene greske i nedostaci su odmah identifikovani, dokumentovani
fotografijama, i nadlezne strane su pravovremeno obavjeStavane radi njihovog
ispravljanja.

Tokom aktivnosti su zavrseni klju¢ni radovi kao Sto su dovrsetak trafostanice,
postavljanje i instalacija agregata, ugradnja etison-poda na Il spratu, postavljanje
keramike na stepenistima i u kupatilima, isporuka i raspored namjestaja prema planu
rasporeda po spratovima i bojama, te instalacija sigurnosnih kamera, protivpozarnih
senzora, sirena i rasvjete.

IV. lzrada javnhog poziva za davanje u zakup prostora za obavljanje ugostiteljskih
aktivnosti: Ova aktivnost obuhvata izradu javnog poziva za davanje u zakup prostora
namijenjenog za obavljanje ugostiteljskih aktivnosti. Proces podrazumijeva detaljnu
pripremu i definisanje uslova zakupa, specifikaciju prostora, kao i pruzanje svih
relevantnih informacija potencijalnim zakupcima. Pri izradi javnog poziva posebna
paznja posvecena je uskladenosti sa zakonskim propisima i regulativama koji se odnose
na izdavanje i zakup javnih prostora.

Svi uslovi zakupa detaljno su definisani i transparentno predstavljeni u javnom pozivu
kako bi bili jasni i razumljivi potencijalnim zakupcima.

Relevantne informacije o prostoru: Javni poziv sadrzi sve relevantne podatke o prostoru
koji se izdaje u zakup, ukljuCujudi povrsinu, lokaciju, namjenu i ostale bitne detalje.

V.  Aktivnost prikupljanja ponuda za iznajmljivanje poslovnih prostora obuhvata proces
sakupljanja predloga za iznajmljivanje prostora koji su kompatibilni s buduéim
kancelarijama NTP-a i nalaze se na slicnim lokacijama. Glavni cilj je prikupiti relevantne
informacije o prosjecnoj cijeni po kvadratnom metru (m?) za poslovne prostore i garaze
na ovim lokacijama, kako bi se napravila adekvatna procjena troskova za potencijalne
stanare i prihoda za NTP, kao i donosenje odluka u vezi s javnim pozivom za stanare.

U okviru ove aktivnosti, uspjesno je prikupljeno Sest ponuda za iznajmljivanje poslovnih
prostora koji odgovaraju budu¢im kancelarijama na slicnim lokacijama. Prikupljene
ponude su pazljivo odabrane i usmjerene su na prostor koji zadovoljava specifi¢ne
|
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VI.

VII.

VIIL.

potrebe i karakteristike. Na osnovu ovih ponuda, izvrSena je procjena prosjecne cijene po
kvadratnom metru (m?) poslovnih prostora i garaza na odabranim lokacijama. Takode,
sprovedena je analiza konkurentnosti cijena u poredenju sa slicnim poslovnim
prostorima na trzistu, kako bi se dobile relevantne informacije o trenutnom stanju na
trzistu nekretnina.

Izrada plana rasporeda namjestaja: Ova aktivnost obuhvata detaljno planiranje
rasporeda namjestaja u svim prostorijama, organizovano po spratovima i bojama radi
bolje preglednosti i funkcionalnosti. Plan obuhvata precizan raspored svih komada
namjestaja, kao Sto su stolovi, stolice, ormariéi i drugi elementi, uzimajuéi u obzir
ergonomiju i estetiku prostora. Nakon Sto se plan izradi, vrsi se isporuka namjestaja
prema planu, a zatim se namjestaj postavlja u prostorijama u skladu sa precizno
osmisljenim rasporedom.

Potpisivanje ugovora sa ComTrade-om: Ova aktivnost obuhvata proces potpisivanja
ugovora sa veleprodajom elektro tehnickih uredaja. Ugovor omogucava preduzecu

pristup najnovijim uredajima tehnologije po najpovoljnijim uslovima, uz izbjegavanje
troskova maloprodajnih marzi i osiguravanje maksimalne dostupnosti na trzistu.
Inicirano potpisivanje ovog ugovora koristilo je licne konekcije kako bi se postigla
najbolja moguca ponuda i beneficije za kompaniju.

Izbjegavanje troskova maloprodajnih marzi: Potpisivanjem ugovora sa veleprodajom,
kompanija je uspjela izbjeci dodatne troskove maloprodajnih marzi, Sto je dovelo do
znacajnih usteda. Pristup najnovijoj tehnologiji: Ugovor omogucava kompaniji pristup
najnovijim uredajima tehnologije, Sto je klju¢no za odrzavanje konkurentnosti i
inovativnosti. Efikasna nabavka uredaja: Putem ugovora, kompanija je uspjesno nabavila
9 monitora i 3 laptopa po najpovoljnijim trzisnim uslovima, Sto svjedoci o uspjesnosti
procesa nabavke.

Prikljucenje na CEDIS: Ova inicijativa obuhvata niz koraka i aktivnosti vezanih za proces
povezivanja objekta Naucno-tehnoloskog parka (NTP) na elektroenergetsku mrezu
CEDIS-a. Proces podrazumijeva sakupljanje opsezne dokumentacije od nadleznih
institucija, izvodaca i podizvodaca radova, kao i institucija poput Sekretarijata za
urbanizam i Ministarstva nauke. Prvi korak je bio dobijanje gradevinske dozvole za
trafostanicu, nakon Cega je uslijedilo prikupljanje dokumentacije za dobijanje upotrebne
dozvole i sam proces prikljuCenja. Nakon toga, kompletna dokumentacija je dostavljena
CEDIS-u i otpocet je postupak za zakljucivanje ugovora o prikljucenju. Ovaj proces jos
uvijek traje.

Znacajni dogadaji u ovom procesu ukljuCuju dobijanje gradevinske dozvole za
trafostanicu 28. septembra 2023. godine, kao i stru¢ne nalaze o ispitivanju uzemljivaca i
podeSavanju relejne zastite u oktobru iste godine. Upotrebna dozvola za trafostanicu je

|
NAUCNO — TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE 11



PREGLED NAJVAZNIJIH AKTIVNOSTI TOKOM 2023. GODINE

dobijena 12. decembra 2023. godine. Takode, odrzani su uspjesni sastanci sa
predstavnicima CEDIS-a kako bi se izbjeglo placanje visokih taksi za prikljuenje
trafostanice, Sto je rezultiralo znacajnom usStedom od 32.000€ za NTP. Efikasna
komunikacija sa inzenjerima i odgovornim osobama iz CEDIS-a osigurala je rjeSavanje
eventualnih problema i koordinaciju aktivnosti. Kao dokaz uspjesnih pregovora i
aktivnosti, dostupna je obimna dokumentacija u vidu mejlova, pregovorai drugih pisanih
tragova komunikacije, kao i sakupljena dokumentacija.

IX. Vodovod - priklju¢enje: Ova inicijativa obuhvata seriju koraka i postupaka vezanih za
proces priklju¢enja na vodovodnu mrezu.

Prvi korak je podnosenje zahtjeva, Sto smo ucinili dana 19.05.2023. godine. Nakon toga,
nas referent je izasao na teren kako bi zapoceo proces. Medutim, nakon preuzimanja
komunikacije sa odgovornim licima za obradu naseg zahtjeva, susreli smo se s
problemima u komunikaciji, koji su doveli do gubitka kontakta.

Nakon nekoliko mjeseci, pokusali smo mnogo puta kontaktirati zaduzenog referenta,
kako bismo saznali status naSeq zahtjeva, ali bez uspjeha.

X.  Crnogorski Telekom - internet signal: Ova aktivnost obuhvata seriju koraka i procedura
koje se odnose na uspostavljanje opticke infrastrukture i pustanje internetskog signala u
Naucno-tehnoloskom parku.

Na sastanku odrzanom 1. novembra 2023. godine sa referentom iz Telekoma, postignuti
su dogovori o daljim koracima u skladu sa strateskim ugovorom. Tokom sastanka,
dogovorene su nove pogodnosti za zaposlene u NTP-u.

U sklopu ovih dogovora, uveden je novi fiksni telefonski broj, +382 20 270 777, koji se
istiCe po svojoj lakoj pamtljivosti i koji ¢e biti istaknut na svim zvani¢nim stranicama i
javnim pozivima za stanare NTP-a.

Takode, dogovoreno je da se u objekat NTP-a instaliraju dva opticka kabla povezana sa
baznim stanicama kako bi se smanijio rizik od prekida internetskog signala. Oba opticka
kabla su uspjesno postavljena i implementirana.

|
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4. PROJEKTNI SEKTOR

Projektni sektor ima za cilj pripremu Sto vecleg broja projekata, Cije ¢e aktivnosti i ciljevi biti
uskladeni sa misijom unapredenja inovaciono-preduzetnic¢kog ekosistema u Crnoj Gori, a vodedi
se Starteskim smjernicama koje su definisane osnivackim aktima NTP-a CGi Strategije pametne
specijalizacije i SDG-a kao Sto je i pomenuto u uvodnom dijelu.

Opsti cilj projektnog sektora u ovoj godini je uspjeSno uspostavljanje saradnje i izrada projektnih
predloga, sa nastojanjem u narednim godinama da donesu Sto vedi broj kvalitetnih projekata i
ucesca u aktivnostima koje su u skladu sa navedenim strateskim i operativnim ciljevima NTP-a
CG.

Projektni sektor ima vaznu ulogu u razvoju aktivnosti NTP-a CG, koje su definisane zajedno sa
programskim sektorom, ali i finansiranja istih, jer je jedan od klju¢nih ciljeva ovog sektora
obezbjedivanje finansiranja od strane razlicitih fondova, a prije svega EU fondova koji su
dostupni i koji ¢e biti dostupni NTP-u u narednom periodu.

Tokom 2023. godine, NTP je ulestvovao u realizaciji 2 medunarodna donatorska projekta iz
programa HORIZON 2020 i HORIZON Europe, dok je uspjeSno zavrSena medunarodna
revizija realizacije projekta iz programa Interreq Mediterranean Big BLUE (koji je i zavrSen u
septembru 2022. godine).

4.1. PROJEKTIU PROCESU REALIZACIJE

4.1.1.  Embedding RRI in Western Balkan countries: enhancement of self-sustaining R&I ecosystems —
WBC-RRI.NET

i fokusira se na smanjenje jaza u istrazivanju i inovacijama izmedu WBC i drugih evropskih
regiona. Aktivnosti projekta ukljucuju mapiranje kljucnih aktera, identifikaciju najboljih praksi i

politika, kao i formiranje tematskih radnih grupa za podsticanje mobilizacije znanja o RRI. NTP
CG je u okviru projekta ucestvovao u nizu aktivnosti, uklju¢ujuci mapiranje kljucnih aktera u
domenu odgovornog istrazivanja i inovacija u Crnoj Gori. Takode su odrzani sastanci radnih
grupa koje ce raditi na promovisanju projekta, a formirane su i tri tematske radne grupe za

fokusiranje na etiku i pol, nau¢no obrazovanje i javni angazman, kao i otvoreni pristup i otvorenu
nauku.

|
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Projektom WBC-RRI.NET nastoji se podstacdi primjena principa odgovornog istrazivanja i
inovacija (RRI) na teritorijalnom nivou u zemljama Zapadnog Balkana (WBC), kako bi se potom
promovisao upravljacki RRI (Responsible Research and Innovation) okvir na viSe nivoa.

Principi RRI ¢e djelovati kao otvorenost zajednickog ucenja i Sirenja znanja te difuzija RRI
inovacija u upravljanju istrazivanjima na teritorijalnom nivou WBC, ukljucujudi postojece ili
planirane strategije pametne specijalizacije (53) u WBC. Ova primjena RRI principa ima za cilj
smanjenje razlika izmedu WBC i ostalih evropskih regiona.

Naucno-tehnoloski park Crne Gore ucestvovao je u nizu aktivnosti u sklopu projekta WBC-
RRI.NET. Jedna od tih aktivnosti bilo je mapiranje klju¢nih aktera na nivou Crne Gore iz
domena odgovornog istrazivanja i inovacija, koji mogu biti involvirani u projekat. Takode,
identifikovane su i predstavljene najbolje prakse, strategije i politike koje doprinose razvoju
ove oblasti u Crnoj Gori.

U novembru su odrzani sastanci radnih grupa koje ce raditi na promovisanju projekta i
podsticanju mobilizacije znanja o RRI.

Formirane su tri tematske radne grupe:

1) WBCunakrsna radna grupa za etiku i pol;
2) WBC unakrsna radna grupa za naucno obrazovanje i javni angazman;
3) WBCunakrsna radna grupa za otvoreni pristup i otvorenu nauku.

Na tim sastancima su definisane pozicije i podijeljena zaduzenja i odgovornosti projektnim
partnerima unutar radnih grupa.

Trenutno su u toku sastanci i radionice za bududi trogodisnji scenario koji ce se
implementirati na teritoriji svih zemalja projektnog podrucja. Crna Gora je razvila tri verzije
svog moguceg scenarija, pri ¢emu je naglasena studija slucaja Solana Ulcinj.

4.1.2. Policy Answers

Projekat POLICY ANSWERS (HORIZON Europe) R&I POLICY making, implementation ANd

Support in the WEsteRn BalkanS, ima za cilj podrSku integraciji Zapadnog Balkana u
Evropski istrazivacki prostor (ERA). Takode ima za cilj povecanje saradnje izmedu Evropske

unije i zemalja Zapadnog Balkana u oblastima inovacija, istrazivanja, obrazovanja, kulture,
omladine i sporta. Policy Answers zvani¢no je poceo 14. i 15. aprila 2022. u Becu, okupljajuci
predstavnike svih svojih 14 partnerskih organizacija. Projekat e trajati do 2025. godine.

NTP CG je u okviru projekta POLICY ANSWERS radio na implementaciji brojnih projektnih
aktivnosti, od kojih je najznacajnija bila iz dijela Capacity building and implementation in
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Montenegro. U okviru ovih aktivnosti realizovane su obuke, koje su bile hamijenjene

kljuénim stejkholderima inovacionoq ekosistema u Crnoj Gori i to: Obuka za pripremu

aplikacija za projekte Horizon Europe, realizovana u dva ciklusa (trajanje obuke je 4 dana) i

Obuka za implementaciju projekta Horizon Europe, realizovana takode u dva ciklusa

(trajanje obuke je 4 dana).

Obuka "Priprema aplikacija za projekte Horizon Europe u Crnoj Gori" predstavljala je kljucan

korak ka unapredenju kapaciteta crnogorskih istrazivackih institucija za uces¢e u programu
Horizon Europe. Kroz seriju radionica i sesija, u€esnici su imali priliku da detaljno upoznaju
proces apliciranja za projekte EU, sa posebnim naglaskom na prevazilazenje administrativnih
izazova koji se javljaju tokom tog procesa. Prakti¢ni dio obuke pruzio je konkretna uputstva i
smjernice za razvoj svakog segmenta aplikacije i budzeta, ¢ime su ucesnici stekli osnovu za
uspjesno kreiranje aplikacija sa vec¢im izgledima za odobrenje. Obuka je bila usmjerena na
istrazivace sa javnih i privatnih univerziteta, istrazivacke institute i NVO-e koji su zainteresovani
za ucesce u programu Horizon Europe. Kroz intenzivan dvonedeljni program, 15 ucesnika je
imalo priliku da stekne ne samo teorijsko znanje o procesu apliciranja, vec i prakticne vjestine i
alate koji su neophodni za uspjesno pripremanje aplikacija.

Odrzavanje ove obuke predstavlja vazan korak u jacanju saradnje izmedu crnogorskih
istrazivackih institucija i evropskih partnera, otvarajuci nove mogucnosti za zajednicke projekte
i razmjenu znanja i iskustava. Osim toga, obuka je omogucila ucesnicima da se medusobno
umreze, sto ce dodatno podstaci saradnju i razvoj naucnih projekata u Crnoj Gori.

Ova obuka je rezultat saradnje izmedu razli¢itih relevantnih aktera u oblasti istrazivanja i
inovacija u Crnoj Gori, ukljuCujudi drzavne univerzitete, privatne univerzitete, istrazivacke
institute, Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja, nacionalne kontakt tacke, organizacije za
podrsku preduzetnistvu i NVO-e. Ocekuje se da ce rezultati ove obuke imati dugorocne
pozitivne efekte na nauc¢nu zajednicu Crne Gore i doprinijeti njenom integriranju u evropski
istrazivacki prostor.

"Obuka za Implementaciju Projekata Horizon Evropa" odrzana je kao dio inicijative za

unapredenje kapaciteta istrazivaca i organizacija u Crnoj Gori za uspjesno ucesce u Horizon
Evropa projektima. Kroz niz radionica i sesija, uCesnici su stekli dubinsko razumijevanje svake
faze projektnog ciklusa, pocevsi od potpisa ugovora pa sve do zavrsetka projekta i aktivnosti
nakon formalnog zavrsetka.

Tokom obuke, paznja je bila posvecena razlicCitim aspektima, ukljucujuci formalne zahtjeve pri
potpisivanju ugovora, izvjeStavanje o rezultatima projekta, koriS¢enje softverskih alata za
upravljanje projektima, organizovanje sastanaka za pracenje napretka projekta, finansijsko

|
NAUCNO — TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE 15



PROJEKTNI SEKTOR

izvjeStavanje, vodenje projektnih revizija, kao i prevazilazenje administrativnih izazova sa
kojima se ucesnici mogu susresti tokom trajanja projekta.

Obuka je bila namijenjena istrazivacima iz javnih i privatnih univerziteta, istrazivackim
institutima i nevladinim organizacijama u Crnoj Gori, posebno onima koji su zainteresovani za
uceSce u projektima Horizon Evropa. Ucesnici su bili odabrani na osnovu motivacionog pisma
koje je demonstriralo njihovu posvecenost dvonedjeljnoj obuci.

Pored sticanja znanja i vjestina, ucesnici su imali priliku da uspostave kontakte sa potencijalnim
partnerima unutar Crne Gore, Sto je doprinijelo jacanju mreze saradnje u zemlji. Kljucni
zainteresovani subjekti za ovu aktivnost ukljucivali su drzavne i privatne univerzitete,
istrazivacke organizacije, Ministarstvo nauke i tehnoloskog razvoja, nacionalne kontaktne
tacke, organizacije koje pruzaju podrsku preduzetnistvu, kao i nevladine organizacije.

Implementacija obuke obuhvatala je pripremu javnog poziva za u¢esnike, razvoj detaljnog plana
obuke, selekciju u€esnika, obezbjedivanje neophodne logisticke podrske, organizaciju dogadaja
i evaluaciju kako bi se osigurala efikasnost i relevantnost sesija obuke.

Broj polaznika na svim navedenim obukama bio je 65.

4.1.3.  Projekat Interreg MED Programme — PANORAMED

koordinaciju koji se bavi i teritorijalnom dimenzijom i

makroregionalnom perspektivom.

B-Blue projekat se bavi ovim uskim grlima i izazovima eksploatacije morskih bio-resursa.

Projekat je uspjeSno zavrsen 30.09.2022. godine, dok je 2023. godine uspjeSno zavrSena
Eksterna revizija projekta od strane EU, Sto je doprinijelo pozicioniranju NTP-a (iako mlade
organizacije) kao kredibilnog partnera na EU finansiranim transnacionalnim projektima.
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4.2. DODIJELJENI PROJEKTI I APLIKACIJE

Kroz program Interreq Danube, NTP CG je kao ¢lan konzorcijuma od strane EU dobio

odobrenje za realizaciju 2 nova projekta, ¢iji je poc¢etak zapoc¢eo 01.01.2024. godine:

1. Circular Innovation Hub - Cilj projekta je unapredenje inovacija u manje razvijenim
regionima, fokusirajuci se na sektore plastike, metala i gradevine. Kroz transnacionalni
akcelerator program, koristi¢e se model cirkularnog korisnickog iskustva za podsticanje
usvajanja Industrije 4.0. Kljuni rezultati ukljucuju alate za pracenje cirkularne tranzicije,
spremnost pametnih lanaca snabdijevanja i stvaranje cirkularne vrijednosti, podrzane e-
platformom i modelom prenosa znanja. Cilj je unaprijedenje odrzivosti i transferabilnosti
inovacija. Ukupan budzet projekta je 2,351,006.74 € dok je budzet NTP CG

100,548.00€

2. STOREMORE - Analiza i promocija rjeSenja za skladiStenje energije, razvoj alata za
ublazavanje nepredvidivosti obnovljivih izvora energije, doprinos ubrzanom prelasku na
obnovljivu energiju i ravnotezu elektri¢nih mreza. Strateski smjer projekta je ubrzati
tranziciju prema ekonomiji zasnovanoj na obnovljivoj energiji u regionu Dunava,

unapredujudi kapacitete za skladiStenje energije kako bi se ublazila nepredvidivost
obnovljivih izvora energije (OIE) i podstaknulo ka ravnoteznijoj elektri¢noj mrezi. Ovo je
hitna potreba jer povecanje udjela OIE u proizvodnji elektricne energije zahtijeva
ravnotezniji izvor ovih energetskih izvora. Ta ravnoteza je moguca samo kroz raznovrsni
portfelj opcija za skladistenje elektricne energije. Ukupan budZet projekta je
2,218,540.00€ dok je budZzet NTP CG 104,000.00€

Pored vec navedenih aktivnosti, Naucno-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) je tokom 2023. godine
intenzivno radio na apliciranju za razlicite EU finansirane pozive kako bi prosirio svoje aktivnosti i
ostvario jos veci uticaj na inovativnu zajednicu u zemlji. Ocekuju se rezultati ovih aplikacija tokom
2024. godine, sto ukazuje na realnu mogucnost da NTP CG postane ucesnik i drugih znacajnih
projekata finansiranih kroz razlicite programe Evropske unije. Posebno se istice aplikacija na
ADRION poziv, gdje je NTP CG podnio Cak tri projektna prijedloga. Ovaj korak ukazuje na aktivno
angazovanje NTP CG-a u regionalnoj saradnji i podrsci inovacijama na Sirem podrucju. Takode,
zapoceta je priprema aplikacija za HORIZON poziv koji je fokusiran na Excellence Hubs, Sto
predstavlja znacajan korak ka jacanju uloge NTP CG-a kao centra izvrsnosti u oblasti inovacija i
tehnoloskog razvoja. Ova inicijativa ima za cilj stvaranje dinamicnog okruZenja koje ce podsticati
izvrsnost u istraZivanjima i inovacijama, otvarajuci nove mogucnosti za saradnju i razvoj inovativnih

projekata u Crnoj Gori i sire.

1 —
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5. PROGRAMSKI SEKTOR

Opsti cilj programskog sektora je sadrzajno i logisticki organizovan set aktivnosti prilagoden
ciljnim grupama i temama kompatibilnim sa ostalim aktivnostima NTP CG.

Treninzi / Obuke
Inkubator
Akcelerator
Mentoring

Tokom 2023. godine programski sektor je imao niz razli¢itih aktivnosti sa ciljem razvoja
inovaciono preduzetni¢kog ekosistema, razvoja startap kompanija i inovativnih projekata te
uspostavljanja saradnje sa relevatnim stejkholderima u zemlji i inostranstvu kako bi se
unaprijedio sistem rada i kreirale kvalitetne osnove (poslovni procesi, dokumentacija itd) za
period kada NTP CG bude raspolagao svojim objektom radi postizanja punog kapaciteta rada.

e Tredi po redu predakceleracijski program podrske razvoju startup kompanija,
~BoostMeUp" uspjesno je zapocet i u velikoj mjeri realizovan tokom 2023. godine.
Projektni partneri pored NTP CG su Inovaciono preduzetnicki centar "TEHNOPOLIS" d.o.o.
Niksi¢, kao nosilac projekta, Univerzitet Crne Gore, Nauc¢no - tehnoloski park Beograd, uz
finansijsku podrsku Crnogorskog Telekoma a.d. Podgorica od 30,000.00 € (napominjemo
da je NTP CG obezbijedio podrsku UCG, NTP Beograd i Crnogorski Telekom a.d.). Program
je bio uskladen sa strateskim i zakonodavnim okvirom za razvoj inovativne zajednice u Crnoj
Gori, namijenjen pojedincima, mikro i malim preduzecima koja se bave inovativnim
rjeSenjima, uslugama i tehnologijama u razlicitim oblastima.

e Projekat UNDP - ,Norveska za Vas“ kroz program "Support to the process of
establishing the first Science and Technology Park in Montenegro" sproveo je nekoliko
vaznih aktivnosti u cilju podrske razvoju Naucno - tehnoloskog parka (NTP) u Crnoj Gori.

e Prvo, izradena je nova Strategija razvoja NTP CG za narednih 5 godina. Ovaj strateski
dokument se oslanja naiskustva i znanja drugih naucno - tehnoloskih parkova u regionu
i EU kao i na trzisnim, administrativnim i tehnoloskim osnovama inovaciono
preduzetni¢kog ekosistema u Crnoj Gori. Ovaj plan ima za cilj realno sagledavanje
mogucnosti i preporuka za rad NTP CG u pravcu sprovodenja razlicitih aktivnosti u cilju
podsticanja ekonomije zasnovane na znanju i inovacijama.

e Kroz isti program pripremljen je tekst Javnog poziva (sa svom pratecom
dokumentacijom) za stanare NTP CG usmjerenog prema startap i razvojnim,
inovativnim, kompanijama te komplementarnim organizacijama. Ovaj poziv je pazljivo
oblikovan uz saradnju s konsultantom angazovanim od strane UNDP-a Crna Gora kako

|
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bi se osigurao transfer znanja i iskustva te adekvatna podrska i stru¢no vodenje u ovom
izuzetno vaznom procesu.

Dodatno, razvijena je radna verzija web platforme (softvera) koja ce sluziti za
podnosenje prijava od strane onih koji Zele postati ¢clanovi Naucno - tehnoloskog
parka Crne Gore. Ova platforma je koncipirana kako bi pojednostavila administrativni
proces prijema aplikacija i olaksala korisnicima i evaluatorima postupak aplikacija i
prijema u ¢lanstvo NTP CG.

* Projekat UNDP - ,Norveska za Vas“ kroz program ,Support to establishment of
tehcnology transfer office in Montenegro" pruzio je podrsku u formiranju neophodnih
pretpostavki za osnivanje nacionalne kancelarije za transfer tehnologija (TTO) unutar
NTP CG, kroz pripremu razvojne dokumentacije koja je neophodna za ovaj proces. Ove
aktivnosti je sprovodio konsultant UNDP Crna Gora uz direktnu saradnju i rad satimom NTP
CG te relevantnim stejkholderima, a u prvom redu Ministarstvom nauke i tehnoloskog
razvoja i UCG.

e Tim NTP Crne Gore, uz podrSsku UNDP Crna Gora kroz isti projekat tokom 2023. godine,
posjetio je Sloveniju i Italiju radi upoznavanja sa inovacionim infrastrukturama. Naime
radi se o Akcelerator Katapult u Trbovlju, Tehnoloski park u Ljubljani i AREA Science
park iz Trsta. Posjeta je omogudila stvaranje kontakata i razmjenu iskustava s klju¢nim
akterima u istrazivanju i razvoju tehnologije. Ova posjeta jaca veze izmedu zemalja u
domenu preduzetnistva i inovacija, pruzaju¢i NTP-u nove mogucnosti za medunarodnu
saradnju i transfer znanja a samim tim i unaprijedenje inovaciono preduzetnicke scene u
Crnoj Gori.

e NTP CG je organizovao posjetu Rektora i Prorektorke UCG, Naucno - tehnoloSkom
parku u Beogradu kako bi se rukovodstvo UCG bolje upoznalo sa radom NTP kao koncepta
ali i sa potencijalima koje ovakav vid inovacione infrastrukture pruza u saradnji sa
Univerzitetima.

e 0Od27.martado 2. aprila 2023. godine, u Sofiji se odrzao "Akceleratorski program za start-
up u poljoprivredi izmedu Kine i zemalja Centralne i Istocne Evrope". Program je bio dio
APACCCEEC pilot projekta, inicijative koja je rezultat saradnje NR Kine i zemalja centralne
i isto¢ne Evrope (Kina-CEE, poznata kao "16+1"). Ciljevi programa bili su privlacenje mladih
u poljoprivredni sektor i podrska razvoju inovacija u poljoprivredi. Nauc¢no - tehnoloski park
Crne Gore, nacionalni partner u projektu, doprinio je podrskom u organizaciji dogadaja i
ukljucivanju aplikanata iz CG ali i kroz ucesce IzvrSnog direktora u ocjenjivanju finalista
takmicenja, dok je MenadZzer za programske aktivnosti, uzeo ucesce kao ¢lan mentorskog
tima, pruzajudi strucnu podrsku timovima iz razlicitih zemalja u viSednevnom programu.

e NTP CG je podrzao NVO "Korak sa naukom" u organizaciji dogadaja "Inzenjerska skola
nauke 2023" na sjeveru Crne Gore, kroz finansijsku i promotivnu podrsku ali i direktno
uceSce u edukativnim aktivnostima.

|
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e Naucno - tehnoloski park Crne Gore, Fond za inovacije i ICT Cortex realizovali su prvi online
hakaton za crnogorske srednjoskolce na temu “UCINIMO SKOLU BOLJOM”, koji je
odrzan 27. i 28. aprila. NTP CG je pruzio donaciju od 1.000 eura za nagradni fond ovog
takmicenja, a uz to uzeo je ucesce i u mentorskom radu sa prijavljenim kandidatima.

e Ministarstvo zdravlja Crne Gore, u saradnji sa Inovaciono preduzetnickim centrom
Tehnopolis, Fondom za inovacije Crne Gore, Naucno - tehnoloskim parkom Crne Gore i ICT
Cortexom, organizovalo je online hakaton pod nazivom "Otkrijmo potencijale
zdravstvenog turizma u Crnoj Gori". Ovaj hakaton predstavljao je priliku za razvoj
inovativnih ideja s ciljem unaprijedenja promocije Crne Gore kao destinacije atraktivne za
razvoj zdravstvenog turizma. Na Hakatonu je ucestvovalo 12 timova, a prema unaprijed
utvrdenim kriterijumima, predselekcijski ziri je odabrao pet timova koji su se plasirali u
finalnu fazu takmicenja. Nagradni fond od 10.000 eura, osiguran u saradnji sa UNDP-om,
bio je dostupan timovima koji su bili u konkurenciji za nagradu.

e Takode NTP CG je ucestvovao u organizaciji manifestacije "Otvoreni dani nauke i
inovacija" Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja, koja je promovisala nauku, inovacije i
medunarodno umrezavanje institucija kroz organizaciju 2. panel diskusije: “Cyber Security
u sluzbi unaprijedenja biznisa, optimizacijom rizika do konkurentske prednosti" i ,Znacaj i
uloga TTO (kancelarija za transfer tehnologija) u razvoju inovaciono - preduzetnic¢kog
ekosistema u Crnoj Gori*".

e Projekat podrske inovacionoj infrastrukturi u Crnoj Gori, finansiran od strane Evropske
investicione banke (EIB), je zavrsio prvu fazu podrske Naucno - tehnoloSkom parku CG
(NTP CG) i IPC Tehnopolisu, kao i njihovim korisnicima. Ostvarena je razmjena iskustava i
potencijalnih polja saradnje sa predstavnicima Tehnoloskog parka TEHNOPOL iz Talina, a
dogovoren je i nastavak realizacije projekta za narednu godinu, koja ce se odvijati kroz
saradnju sa stru¢nim konsultantom koji e biti odabran.

e Tokom 2023. godine tim NTP CG je razvio poseban koncept programa pod nazivom
"SkillsUP" namijenjenog prvenstveno studentima Univerziteta Crne Gore. Koncept
programa sadrzi sveobuhvatan plani metodologiju realizacije, kao i oCekivane rezultate koji
se Zele postici kroz realizaciju studentskog kamp programa za podsticanje preduzetnickog
razmisljanja; razvijanje kreativnih i inovativnih ideja za potencijalne startapove; licni razvoj
i samopouzdanje; prilagodavanje timskom radu i otkrivanje liderskih sposobnosti.
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6. MARKETING SEKTOR

U 2023. godini, Naucno - tehnoloski park Crne Gore sproveo je niz promotivnih aktivnosti
usmijerenih na jacanje svoje prisutnosti na trziStu i podrSku inovacijama. Ove aktivnosti
obuhvataju redizajn veb sajta, intenzivnu komunikaciju putem drustvenih mreza, ucesSée na
domacim i medunarodnim konferencijama i promociju NTP-a kod brojnih partnera, kao i
uspjesno organizovanje raznih dogadaja. Fokus ovih napora bio je na prezentaciji aktivnosti,
usluga i ciljeva NTP-a zainteresovanim institucijama, organizacijama, kompanijama,
studentima, mladima s preduzetnickim idejama, investitorima i drugim relevantnim subjektima.
NTP je takode bio predstavljen na INVENTO Summit-u u Zagrebu, koji je pruzio priliku za
povezivanje s relevantnim partnerima iz regionima i EU.

Osnovni kanali komunikacije koji su koriS¢eni u izvjestajnom periodu bili su veb sajt, Facebook,
Instagram i LinkedIn nalozi, na kojima su redovno dijeljene sve relevantne informacije, pozivi,
aktuelnosti, vesti, dogadaji i druge korisne informacije za ciljnu grupu i zainteresovane
pojedince.

e Veb sajt: Na NTP CG veb sajtu je objavljeno preko 40 tekstova tokom izvjestajnog perioda,
pruzajudi korisnicima Sirok spektar informacija o aktivnostima, dogadajima i novostima u
vezisa NTP CG.

e Facebook: NTP CG Facebook stranica trenutno ima preko 1.300 pratilaca, dok je vise od
2.000 osoba dalo "lajk" stranici. Tokom izvjeStajnog perioda, objavljeno je preko 130
relevantnih postova koji su doprinijeli interakciji i angazovanju publike.

e Instagram: NTP CG Instagram nalog trenutno ima preko 1.120 pratilaca, a tokom 2023.
godine objavljeno je preko 130 postova koji su sadrzali relevantne informacije i vizualno
privlacan sadrzaj.

e LinkedIn: NTP CG LinkedIn nalog trenutno prati preko 400 korisnika. Bitno je napomenuti
da je LinkedIn nalog aktiviran tokom 2023. godine i da je postao znacajan kanal za
komunikaciju i umreZavanje sa profesionalnom publikom.

Zahvaljujuci aktivnostima na drustvenim mreZama ostvaren je znacajan doseg posjeta NTP CG
profilima. Tokom 2023. godine, svega tri objave su bile sponzorisane, ali je ipak zabiljezen rast
interakcija na postovima od +153% u poredenju sa prethodnom godinom, sto ukazuje na
uspjeSno angazovanje i rast prisustva NTP CG kanala komunikacije.

|
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6.1. REALIZOVANE MARKETING AKTIVNOSTI U 2023. GODINI

e Redizajn veb sajta

Veb-sajt NTP CG www.ntpark.me osim informisanja, ima za cilj i povezivanje ciljnih grupa iz Crne

Gore, kao i regiona. Na sajtu su redovno objavljivane vijesti o aktivnostima u kojima je NTP
ucestvovao, kao nosilac ili partner. Vazno je napomenuti da je tokom 2023. veb sajt u potpunosti
redizajniran kako bi odslikavao nove dizajnerske trendove i pruzio sve neophodne funkcionalnosti
svojim korisnicima.

e Komunikacija putem drustvenih mreza

Kroz objave na drustvenim mrezama fokus je bio nainformisanju ciljne javnosti, edukaciji, razvoju
inovativne zajednice, zatim podizanju svijesti o potrebi razvoja inovativne privrede, inovacija,
startapova i generalno ekonomije bazirane na znanju.

Tokom 2023. godine znacajan je broj objava, kao i ,reach" - koji je ostvaren.
e Ucesce na medunarodnim konferencijama i promocija NTP-a kod znacajnih partnera

- Direktor Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore Velibor Boskovi¢ govorio je na panelu
“Inovacioni ekosistemi na Zapadnom Balkanu” o ulozi rizicnog kapitala, andeoskim
investitorima i crowfunding-u u podrsci inovacijama.

Sesti digitalni samit Zapadnog Balkana odrZan je u Sarajevu, na kojem se izmedu ostalog govorilo
o Zapadnom Balkanu kao regionu sa ogromnim potencijalom za inovacije, pocevsi od mlade
obrazovne populacije, snaznog preduzetnickog duha, do rastuce zajednice startapa i firmi za
rizicni kapital ali i o izazovima koji ukljucuju ograniceni pristup finansijama i podrsci za inovacije,
nedostatak stru¢nih radnika, kao i razvoj kulture usmjerene ka inovacijama.

- Direktor Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore Velibor Boskovic¢ prisustvovao je na
medunarodnom INVENTO Summit-u pod nazivom The Power of Giving Back koji se odrzao u
Zagrebu.

INVENTO Summit je okupio 15 strucnjaka iz Chicaga i 200+ profesionalaca iz Hrvatske, Slovenije,
S. Makedonije, Crne Gore te Bosne i Hercegovine u podrucju deep-techa, urbane mobilnosti,
razvoja poslovanja i ulaganja, a ovo je bila odlicna prilika da se Nau¢no-tehnoloski park Crne Gore
predstavi i da se povezemo sa relevantnim partnerima.

|
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e Aktivnosti u sklopu festivala “Dani nauke i inovacija 2023”, a pod pokroviteljstvom
Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja Crne Gore

- Naucno-tehnoloski park Crne Gore organizovao je panel diskusiju ,Znacaj i uloga TTO
(kancelarija za transfer tehnologija) u razvoju inovaciono-preduzetnickog ekosistema u Crnoj
Gori* u okviru manifestacije "Dani nauke i inovacija 2023", a pod pokroviteljstvom
Ministarstva nauke i tehnoloskog razvoja CG.

TTO predstavljaju klju¢nu komponentu inovacionih ekosistema Sirom svijeta, a njihova uloga u
podrsci transferu tehnologije iz istrazivackih institucija u komercijalne proizvode i usluge je od
sustinskog znacaja za razvoj inovativnog preduzetnistva.

Cilj nase panel diskusije bio je raspraviti kako TTO-ovi mogu doprinijeti jacanju inovacija i
preduzetnistva u Crnoj Gori.

- Naucno-tehnoloski park Crne Gore u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, Sky Express-om,
a uz podrsku Western Balkans Cyber Capacity Centre-a i ICT Cortex-a, organizovao je
konferenciju "Cyber security u sluzbi unapredenja biznisa: Optimizacijom rizika do
konkurentske prednosti".

Konferencija je imala za cilj da otkloni zablude da samo velike kompanije i institucije moraju voditi
racuna o sajber odbrani, kao i da ukaze na mogucnost sticanja konkurentske prednosti ulaganjem
u ovu oblast.

e Meet up dogadaj o vjestackoj inteligenciji

Uspjesno smo realizovali meet up dogadaj pod nazivom “VjeStacka inteligencija i razvoj
startapova: Pocelo je novo doba”, u saradnji sa Montenegrin Al Association MAIA - crnogorskim
udruzenjem za vjestacku inteligenciju.

Dogadaj je okupio strucnjake iz razlicitih sektora, ukljuujuci predstavnike Univerziteta CG,
Naucno - tehnoloskog parka, startap svijeta, kao i poslovne zajednice. Razlog za organizaciju ovih
tipova dogadaja lezi i u njihovoj glavnoj karakteristici, a to je neformalni pristup kojim se ucesnici
lakSe motivisu na unaprijedenje odnosa i razmjenu znanja i iskustava.

Ovakvi dogadaju jacaju poziciju NTP-a, u susret zavrSetku radova na adaptaciji objekta, kako bi
se adekvatno pripremio za prijem stanara i drugih korisnika usluga.

e Prezentacijarada NTP-a
e Mediji
|
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Tokom 2023. godine prisustvo u medijima bio je snazan alat za oblikovanje percepcije brenda u
ocima ciljnih javnosti. Kroz konzistentno i autenticno komuniciranje putem clanaka i intervjua,
gradili smo temelje dugoro¢nog odnosa s ciljanom publikom.

Ovo su neki od nasih prisustva putem medijskih kanala:

e https://radiokotor.info/clanak/drustvo/bo%C5%Aokovi%Cs,%86:-cilj-nt-parka-
povezivanjeprivrede-i-nauke-kroz-sistem-
inovacija/o?fbclid=IwAR2s9AaGYIYeYRIwbwtgNaiF_zClsahFgeEp7A6PTEU4cjiFpusKzb
oVyg

e https://www.nezavisne.com/ekonomija/analize/Naucno-tehnoloski-park-Crna-Gora-

podsticanjeinovativnih-poduhvata-i-start-up-
ekosistema/7837072fbclid=lwAR2hcgaMgdnVyRRmjwPa106jhbSDvKScehq4shBJcM8ZN
mWqgnrHdJoGkczU

e https://youtu.be/cIFfvtRFIWk?si=gLkmFVuvQCTiC7Ng

e https://youtu.be/9gO3EINHZXuU?si=IjXSREjrFN2Kz56|

e https://youtu.be/C3 gL Wb3qdE?si=I_mZDefr4q-1YR7]

e |T portal

Kao izuzetno vazna aktivnost u marketing sektoru jeste pokretanje inicijative i osmisljavanje
zajednickog projekta kreiranja prvog crnogorskog IT portala. Nosioci ovog projekta su NTP CG i
ICT Cortex u saradnji sa Crnogorskim Telekomom ili nekim drugim velikim komunikacionim
operaterom.

Naime, ovaj portal imace zadatak da plasira provjerene informacije iz svijeta tehnologije i
pravovremeno izvjeStava o trendovima u navedenoj oblasti. Savjeti stru¢njaka, biznismena i
drugih djelatnika u oblasti tehnologije za one koji Zele da se ostvare u ovoj oblasti ili jos razmisljaju
da li da uplivaju u te vode bili bi vazan alat za razvoj ove djelatnosti u CG. Navedeni portal bi bio
mjesto gdje pocetnici, ali i iskusni preduzetnici mogu da komuniciraju, da se povezuju, da
uspostave saradnu i pokrenu zajednicke inicijative.

Projekat je u fazi finalizacije i njegova realizacija se o¢ekuje tokom 2024. godine
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https://radiokotor.info/clanak/drustvo/bo%C5%A0kovi%C4%86:-cilj-nt-parka-povezivanjeprivrede-i-nauke-kroz-sistem-inovacija/0?fbclid=IwAR2s9AaGYlYeYRIw6wtqNa1F_zCl4ahFgeEp7A6PTEU4cjiFpusKzb0Vyg
https://radiokotor.info/clanak/drustvo/bo%C5%A0kovi%C4%86:-cilj-nt-parka-povezivanjeprivrede-i-nauke-kroz-sistem-inovacija/0?fbclid=IwAR2s9AaGYlYeYRIw6wtqNa1F_zCl4ahFgeEp7A6PTEU4cjiFpusKzb0Vyg
https://radiokotor.info/clanak/drustvo/bo%C5%A0kovi%C4%86:-cilj-nt-parka-povezivanjeprivrede-i-nauke-kroz-sistem-inovacija/0?fbclid=IwAR2s9AaGYlYeYRIw6wtqNa1F_zCl4ahFgeEp7A6PTEU4cjiFpusKzb0Vyg
https://www.nezavisne.com/ekonomija/analize/Naucno-tehnoloski-park-Crna-Gora-podsticanjeinovativnih-poduhvata-i-start-up-ekosistema/783707?fbclid=IwAR2hc9aMgdnVyRRmjwPa1o6jhbSDvKSceh94hBJcM8ZNmWqnrHdJ0Gkc7U
https://www.nezavisne.com/ekonomija/analize/Naucno-tehnoloski-park-Crna-Gora-podsticanjeinovativnih-poduhvata-i-start-up-ekosistema/783707?fbclid=IwAR2hc9aMgdnVyRRmjwPa1o6jhbSDvKSceh94hBJcM8ZNmWqnrHdJ0Gkc7U
https://www.nezavisne.com/ekonomija/analize/Naucno-tehnoloski-park-Crna-Gora-podsticanjeinovativnih-poduhvata-i-start-up-ekosistema/783707?fbclid=IwAR2hc9aMgdnVyRRmjwPa1o6jhbSDvKSceh94hBJcM8ZNmWqnrHdJ0Gkc7U
https://www.nezavisne.com/ekonomija/analize/Naucno-tehnoloski-park-Crna-Gora-podsticanjeinovativnih-poduhvata-i-start-up-ekosistema/783707?fbclid=IwAR2hc9aMgdnVyRRmjwPa1o6jhbSDvKSceh94hBJcM8ZNmWqnrHdJ0Gkc7U
https://youtu.be/cIFfvtRFIWk?si=gLkmFVuvQCTiC7Nq
https://youtu.be/9Q3E1NHZXuU?si=ljXSREjrFN2Kz56l
https://youtu.be/C3_9LWb3gdE?si=l_mZDefr4q-IYR7j
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7. SARADNJA | UMREZAVANJE

Pratedi svoju misiju i viziju, Nau¢no-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) je tokom 2023. godine
uspostavio formalne partnerske odnose sa razlic¢itim subjektima u sistemu koji dijele sli¢ne
ciljeve i vizije, s fokusom na stvaranje kvalitetnog inovaciono-preduzetni¢kog ekosistema u
Crnoj Gori. Ovaj niz aktivnosti imao je za cilj predstavljanje planova, usluga i ciljeva koje NTP
planira ostvariti svojim djelovanjem, kako zainteresovanim institucijama, organizacijama i
kompanijama, tako i svim relevantnim subjektima koji su dio ovog ekosistema, poput studenata,
mladih preduzetnika, investitora i osoba sa inovativnim idejama.

e Ucestvujuci na Cetvrtom #Climathon dogadaju, Menadzer za programske aktivnosti u NTP CG,
Radivoje Drobnjak, predstavio je rad NTP-a i istakao uticaj inovacionog ekosistema na razvoj
preduzetnickih kompanija.

e U okviru Coca Cola podrske mladima & EYCA karavan, Menadzer za programske aktivnosti Radivoje
Drobnjak, pored predstavljanja rada NTP-a, odrzao je predavanje o vaznosti organizacije vremena u
svim segmentima Zzivota, sa posebnim naglaskom na preduzetnicki uspjeh.

e Ucestvujuci u panel diskusiji "Perspektive istrazivacko-inovacionog sistema" koju je organizovala
NVO Prona, Menadzer za programske aktivnosti Radivoje Drobnjak diskutovao je o dosadasnjim
aktivnostima unutar NTP-a i o mogucnostima za unapredenje inovaciono-preduzetni¢kog
ekosistema.

e Izvrdni direktor NTP CG, Velibor Boskovi¢, bio je jedan od govornika na Youth Speak Forum-u koji
je organizovala studentska inicijativa AIESEC. Njegova svrha ucesca bila je predstaviti Nauc¢no-
tehnoloski park Crne Gore i pruziti uvid u usluge i podrsku koje NTP nudi.

e Projektni menadzer Aleksandar Jani¢i¢ odrzao je predavanje na okupljanju lokalnog komiteta
AIESEC-a, gdje je mladima predstavio projektnu aktivnost NTP-a uz kvalitetne primjere uspjesno
sprovedenih projekata.

e Tokom sluzbene posjete Nau¢no-tehnoloSkom parku u Beogradu, organizovana je aktivnost s
ciliem prikupljanja korisnih informacija iz stvarnog okruzenja, koja je obuhvatila detaljan obilazak
objekta, sa posebnim fokusom na identifikaciju problema, prednosti, mana i najboljih praksi u
njegovom funkcionisanju. Analizirani su razliciti aspekti poput obezbjedenja, higijene, organizacije
dogadaja, broja zaposlenih i drugih relevantnih informacija. Prikupljene informacije su bile
relevantne, detaljne i korisne za daljnje planiranje i unapredenje rada. Identifikovani su kljucni
problemi i prednosti u funkcionisanju NTP, to je pruzilo dublji uvid u izazove i mogucnosti. Takode,
obavljena je detaljna analiza mana i identifikacija najboljih praksi, omogucavajuci timu da usvoji
relevantne strategije i taktike za daljnje unapredenje poslovanja.

e Uspjesnu poslovnu godinu NTP je zavrSio jednom vrijednom donacijom Crnogorskom
astronomskom drustvu “Podgorica”, koji je ¢lan Crnogorskog saveza za tehnicku kulturu
Politehnika. Naime, radi se o nabavci nauc¢no - istrazivacke opreme iz oblasti astronomije (teleskopa)
sa tehnologijom za automatsko pracenje nebeskih tijela. Na ovaj nacin, NTP dodatno podstice
istraZivanja i obrazovanje u jednom od najperspektivnijih tehnoloskih sektora na svijetu - svemirskoj
industriji.

|
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8. MENADZMENT | OSOBLJE NAUCNO-TEHNOLOSKOG
PARKA CRNE GORE

Menadzment NTP-a je u prethodnom periodu pazljivo upravljao resursima i postigao zavidne
rezultate uz raspoloziva sredstva i ljudske kapacitete. Nije bilo znacajnog zaposljavanja niti
neracionalnog trosenja sredstava. lzvjestaj o radu za 2022. godinu kao i plan rada za 2023.
godinu usvojio je prethodni OD jednoglasno, a Vlada Crne Gore nakon toga tokom mjeseca
aprila 2023. godine.

Do sada realizovane aktivnosti su u skladu sa programskim ciljevima i predstavljaju objektivnu
sliku trenutnih mogucnosti i ogranicenja koje NTP kao organizacija ima. Ukoliko se zele postici
jos bolji rezultati potrebno je ojacati tim, uloziti znacajnija sredstva i zavrsiti objekat NTP CG.

Trenutno osoblje Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore sastoji se od 7 radno angaZovanih lica,
sljedece strukture:

. lzvrsni direktor - Ugovor o radu sa prethodnim izvrSnim direktorom bio je zakljucen
26.12.2019. godine i vaZio je do 25.12.2023. godine, i bio je potpisan od strane Odbora
direktora nakon sprovedenog javnog konkursa. Kako je istekao mandat izvrSnom direktoru
25.12.2023.godine, raspisan je javni konkurs za novog izvrsnog direktora drustva, a koji ce
bitiimenovan od strane Odbora direktora NTP CG nakon pribavljene saglasnosti od strane
Vlade CG;

Il.  MenadzZer za programske aktivnosti - Ugovor o djelu od 01.10.2019. do 31.12.2019.;
Ugovor djelu od 03.01.2020. do 31.03.2020.godine, Ugovor o djelu od 01.04.2020. do
31.06.2020.godine, Ugovor o djelu od 01.07.2020. do 26.11.2020.godine, Ugovor o radu na
odredeno od 27.11.2020. godine, nakon sprovedenog javnog konkursa; Ugovor o radu na
neodredeno od 21.04.2021.godine nakon sprovedene interne zakonske procedure;

lll.  Saradnik na razvojnim i donatorski finansiranim projektima - Ugovor o djelu od
01.11.2022. do 28.02.2023. godine; Ugovor o radu na odredeno od 06.03.2023. nakon
sprovedenog javnog konkursa;

IV.  Menadzer za marketing i komunikacije - Ugovor o djelu od 18.01.2021. do 18.04.2021.
godine; Ugovor o djelu od 18.04.2021. do 18.10.2021.godine, Ugovor o djelu od 18.10.2021.
do 18.10.2022. godine, Ugovor o djelu od 18.10.2022. do 31.12.2022.godine, Ugovor o djelu
od 01.01.2023. do 28.02.2023.godine, Ugovor o radu na odredeno od 06.03.2023. nakon
sprovedenog javnog konkursa;

V.  Menadzer za administrativne i finansijske poslove — Ugovor o djelu od 06.10.2022 do
05.03.2023 ,Ugovor o radu na odredeno od 06.03.2023 do 05.03.2025 nakon sprovodenja
javnog konkursa, sporazumni raskid 31.08.2023 ,Ugovor o djelu od 15.09.2023. do

-
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19.10.2023.godine, Ugovor o radu na odredeno od 20.10.2023. nakon sprovedenog javnog
konkursa;

VI.  Menadzer za pravne poslove — Ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova od
01.09.2023. do 30.09.2023.godine, Ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova
od 01.10.2023. do 19.10.2023.godine, Ugovor o radu na odredeno vrijeme od
20.10.2023.godine nakon sprovedenog javnog konkursa;

VIl.  Menadzer za infrastrukturu — Ugovor o djelu od 01.10.2023. do 19.10.2023.godine, Ugovor
o radu na odredeno vrijeme od 20.10.2023.godine nakon sprovedenog javnog konkursa;

VIll.  Asistent u projektnom sektoru - Ugovor o strucnom osposobljavanju; 15.01.2023. do
15.10.2023. godine; Ugovor o djelu od 17.10.2023. do 17.04.2024. godine

8.1. FINANSIJSKI ASPEKTI POSLOVANJA

Uloga koju finansijski sektor ima u NTP-u CG, usmjerena je na sljedece aktivnosti:

e Finansijsko planiranje- definisanje ciljeva i strategija poslovanja, identifikacija izvora
finansiranja i planiranje budzeta.

e Redovne aktivnosti na pracenju, analizi i planiranju finansija; komunikacija sa resornim
Ministarstvom, komunikacija sa finansijskim institucijama, fakturisanje usluga, pracenje
potrazivanja i pracenje rokova u izmirenju obaveza, izvjestavanje i planiranje itd.

e Upravljanje novcem-efikasno upravljanje novcanim tokovima, kako bi se osiguralo da
preduzece ima dovoljno likvidnih sredstava za svoje operacije i investicije

e Racunovodstvo- pracenje finansijskih transakcija, priprema finansijskih izvjestaja

e Poresko planiranje- optimizacija poreskih obaveza i ispunjavanje poreskih propisa kako
bi se minimizirali poreski troskovi

e NTP CG je i obveznik Zakona o javnim nabavkama, te finansijski sektor zajedno sa
menadzerkom za pravne poslove odnosno sluzbenik za javne nabavke vodi ra¢una o
pazljivoj primjeni navedenog Zakona - procedurama nabavke, pravovremeno
izvjestavanju Upravi za javne nabavke.

e Jos jedan od zadataka koji je finansijski sektor obavlja ti¢e se finansijskog pracenja i
izvjeStavanja za potrebe medunarodnih i nacionalnih projekata.

Realizovane aktivnosti u 2023. godini ukljucivale su:

e aktivnosti usmjerene na pripremu i implementaciju projektnih aktivnosti;
e aktivnosti usmjerene na realizaciju ciljeva nacrtanih Planom rada za 2023. godinu.
¢ Implementacija novog racunovodstvenog sistema

|
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8.2. FINANSIJSKI I1ZVJESTAJ ZA 2023. GODINU
NTP CG je drustvo osnovano 20. septembra 2019. godine.

Interni finansijski poslovi podrazumijevaju redovne aktivnosti na pracenju analizi i planiranju
finansija, kao i komunikaciju sa resornim Ministarstvom.

Tabela br. 1 - Rashodi

Ukupni troskovi zarada (ugovor o radu, ugovor o djelu, odbor

B direktora) €164,400.12
2 Oprema ( kancelarijska i ostala oprema) €6,428.00
Troskovi materijala (kancelarijski, Stampani, higijenski
3 o €2,611.00
materijal itd.)
Troskovi usluga (iznajmljivanje kancelarija, racunovodstvene
usluge, troskovi elektri¢ne energije, vode, telefon internet, e——
4 promo materijal, revizija tehni¢ke dokumentacije za objekat 3/924-19
itd.)
Troskovi dnevnica u zemlji i inostranstvu (EU projekti i ostale P
5 aktivnosti) 51253-9
Troskovi drugih neproizvodnih usluga (izrada elaborata o
tehnickoj zastiti NTP-a, elaborata o tehni¢kom prijemu
6 . . . . . €25,862.00
trafostanice, ostalih hotelskih usluga vezanih za EU projekte
itd.)
7 Troskovi amortizacije €9,018.14
Organizacija obuka za EU projekte i troskovi ishrane, smjestaja
8 i prevoza na sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu kroz €26,062.30
EU projekte
Troskovi sponzorstava, nagrada na takmicenjima tim bildinga i
9 . . €9,027.03
prezentacija
10 Vozilo O.S (troskovi lizinga za sluzbeno vozilo) €10,952.00

|
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Troskovi osiguranja i odrzavanja osnovnih sredstava, troskovi

. : - et €2,210.58
bankarskih transakcija i ostali administrativni troskovi ! 5

UKUPNO €266,731.12
Od ukupnog iznosa rashoda za 2023. godinu, iznos planiranih rashoda po osnovu javnih nabavki

je 114.550 eura, od Cega je realizovano 100.841,41¢€ .

Sljedece stavke u tabeli br. 2 odnose se na stavke iz Plana javnih nabavki br. 5823 za 2023.

Tabela br. 2 — Rashodi po osnovu javnih nabavki

1 Robe Kancelarijski materijal €1,000.00 €939.67
2 Roba Rashodi za gorivo €2,000.00 €1,773-49
3 Usluga Zakup poslovnog prostora za potrebe NTPCG €8,000.00 €7,990.00
4 Roba Kancelarijska oprema €8,000.00 €6,635.54
5 Roba Stampani materijali €1,800.00 €252.21
6 Roba Toneri za Stampace €500.00 €0.00
7 Robe Nabavka hrane i pica za potrebe kancelarije €1,000.00 €554.29
8 Usluge Racunovodstvene usluge €2,400.00 €1,800.00
9 Usluge Reprezentacija (restoranske usluge) €1,500.00 €1,406.93
10 Usluge Usluge hotelskog smjestaja €8,000.00 €7,428.53
Hotelske usluge vezane za sastanke i
11 Usluge konferencije POLICY ANSWERS i €8,000.00 €7,732.30
WBC:RRI:NET

Hotelske usluge za potrebe projekta POLICY

12 Usluge ANSWERS i WBC:RRI:NET €8,000.00 €7,509.79
13 Usluge Ostale hotelske usluge €6,000.00 €5,988.90
14 Usluge Usluge avio prevoza €3,800.00 €3,388.73
s v UOsee n  anse ases
16 Robe Usluge Stampe promotivnog materijal €3,500.00 €3,020.03
17 Usluge Usluge dizajna promotivnog materijala €1,000.00 €0.00
18 Usluge Usluge izrade promotivnog videa €2,000.00 €0.00
19 Usluge Odrzavanje novog web-sajta €1,000.00 €1,000.00
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20 Usluge Postanske usluge €250.00 €211.52
21 Robe Pokloni i nagrade €500.00 €0.00
22 Usluge Usluge taxi prevoza €500.00 €275.85
23 Usluge Telefonske usluge €1,500.00 €1,340.83
24 Usluge Internet usluge €300.00 €0.00
25 Usluge Rashodi za vodu €300.00 €300.00
26 Usluge Rashodi za elektri¢nu energiju €1,000.00 €797.80
27 Usluge Softverski paket za upravljanje licencama €1,000.00 €977.25
28 Usluge Usluge hostinga www sajtova €500.00 €318.74
29 Usluge Odrzavanje IT opreme €500.00 €119.00
= B Usluge tehni.c“.ke kontrole —revizija Ea—— T

dokumentacije

Nabavka sluzbenog automobila za potrebe
31 Roba tima NTP €22,500.00 €22,327.56
= I \L/JosltiJlge registracije i odrzavanja sluzbenog Eap—— = e
33 Uluge Usluge tehnickog pregleda i testiranja €3,000.00 €2,500.00
= T (L.’J;J!zgfat:lt\rrll)igléog planiranja- plan zastite p—— €6,446.00
35 Usluge Ostali troskovi €3,000.00 €4,774-35

UKUPNO €114.550,00  €100,841.41

U nastavku slijedi pregled priliva i odliva po osnovu projekata koji su zavrSeni u toku 2023.
godine, ili su u toku realizacije. Rijec je o 3 projekta od kojih je jedan zavrSen u junu (BoostMeUp,
dok su ostala 2 u toku realizacije:

e WBC-RRI.NET;
e POLICY ANSWERS;
e BoostMeUp;

Tabela br. 3-POLICY ANSWERS

Troskovi zarada za zaposlene i honorarane saradniike €18,953.56
1

| Obuka za pisanje Horizon projekata | konferencija u €17,074.15

hotelu CUE

|
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Il Obuka za impolementaciju Horizon projekata €8,656.27
3
[l Ponovljena obuka za pisanje Horizon projekata €9,172.82
4
IV Ponovljena obuka za impolementaciju Horizon €12,875.32
5 projekata,
UKUPNO €66,732.12

Ovaj obracun ukljucuje plate osoblja angazovanog na projektu za period od januara 2023. do
decembra 2023. godine.

Obracun se odnosi na aktivnosti koje su realizovane u 2023. godini, a u kojima je bilo angazovano 5 osoba
iz reda radno angazovanih lica u Nauc¢no-tehnoloSkom parku Crne Gore, i dva honorarna saradnika.
Navedeni period ukljucivao je i troskove koji se osim osoblja odnose na troskove transporta i
smjestaja, kao i izradu promo materijala.

Tabela br. 4 — WBC-RRI.NET

1 Prihodi u 2023 € 9,407.50

Prihodi €9,407.50
5 Troskovi zarada za zaposlene i honorarane saradnike € 20,657.00
2 Other goods and services - Banja Luka €958.66
3 Other goods and services - Novi Sad €1,114.00
4 Other goods and services - Ohrid €880.29
5 Other goods and services - Tirana €303.54
6 Other goods and services - Ulcinj €2,906.57
7 Other goods and services - Bec €1,570.10

Rashodiu 2023 28,390.16

Ovaj obracun ukljucuje plate osoblja angaZzovanog na projektu za period od januara 2023. do
decembra 2023. godine. Obracun se odnosi na aktivnosti koje su realizovane u 2023. godini, au
kojima je bilo angazovano 5 osoba iz reda radno angazovanih lica u Nau¢no —tehnoloskom parku
Crne Gore i dva honorarna saradnika

Tabela br. 5 - BoostMeUp 3

1 Prihodi u 2023 €5,120.00
Prihodi €5,120.00
Troskovi sluzbenog putovanja €60.00

2 Rashodi u 2023 €60.00

|
NAUCNO — TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE 31


http://wbc-rri.net/

8. MENADZMENT | OSOBLJE NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE

Realizacija projekta pocela je u septembru 2023. godine dok ¢e drugi dio projekta realizovan u
2024. godini.

Tabela br. 6 — Prihodi

1 BUDZET- MPNI €300,000.00
2 WBC-RRi.NET €9,407.50
3 B-BLUE €5,956.55
4 TEHNOPOLIS- BoostMeUp €5,120.00

UKUPNO €320,484.05

Tabela br. 7 - Finansijski rezultat na kraju 2023. godine

1 PRIHODI €320,484.05
2 RASHODI €266,731.12
REZULTAT U 2023.godini €53,752.93

Neophodno je pomenuti da su sve stavke finansijskog poslovanja kreirane na bazi ,cash flow-a",
pa ¢e samim tim nacin obracuna i kreiranja zavrsnih racuna (BS i BU)* u racunovodstvu imati
razlicit rezultat od finansijskog rezultata dobijenog po nasoj metodi (cash in — cash out).?

! Ra¢unovodstvo projekte i prilive po osnovu projekata tretira odvojeno od prihoda, pa samim tim dolazi i do razlike
zavrsnih racuna od finansijskog rezultata navedenog u lzvjestaju;

2 Naugno-tehnoloski park Crne Gore jo uvijek nema osposobljenu zgradu za svoje redovno poslovanje, i samim tim,
ne postoje izvori prihoda kompanije dok se ista ne zavrsi. Ovo znaci da se redovno poslovanje kompanije u
prethodnom, i u periodu do otvaranja zgrade zasniva na prilivima od projekata koji obezbeduju redovan tok
poslovanja. Ovi prilivi od strane racunovodstva nijesu tretirani kao prihodi kompanije, pa dolazi do razlike u zavrsnim
racunima.
|

NAUCNO — TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE 32



IZVJESTAJ O POSLOVANJU NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2023. GODINU

9. ZAKLJUCAK

Ovaj lzvjestaj je sastavljen sa ciljem informiranja odbora direktora o aktivhostima Naucno -
tehnoloskog parka Crne Gore (NTP CG) u prethodnom periodu. Obuhvata sve detaljne
informacije, ukljucujuci finansijski izvjestaj koji ¢e biti izraden nakon zavrsetka kalendarske
godine.

Izvjestaj pruza detaljan pregled svih aktivnosti koje su sprovedene u razlic¢itim sektorima
poslovanja Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore tokom 2023. godine. Izvjestaj pruza opis
svih kljuc¢nih inicijativa, projekta i rezultata ostvarenih u raznim podrucjima djelovanja NTP
CG, pruzajudi dublji uvid u napredak i dostignu¢a tokom navedenog perioda.

Prezentacija izvjeStaja o radu, zajedno s finansijskim izvjeStajem za 2023. godinu, bice
prezentirana odboru direktora radi usvajanja, a nakon toga ce biti dostavljena i Vladi Crne
Gore u svrhu informiranja.

Izvrsni direktor

Velibor Boskovi¢

Podgorica, Mart 2024. godine

|
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