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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza drustva “Barska plovidba” AD, Bar (u daljem
tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.
decembra 2020. godine i odgovarajuci iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha), iskaz o
novcanim tokovima i iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao
i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih
politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavrsava na taj
dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 01/2017) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Materijalno znacajna neizvjesnost koja se odnosi na stalnost poslovanja

Skrecemo paznju na Napomenu 2.3. uz finansijske iskaze koja ukazuje na to da Drustvo na dan
31. decembar 2020. godine ima nepokriveni gubitak u ukupnom iznosu od EUR 13,052,058, i da
su na taj dan kratkorocne obaveze Drustva vece od njegovih obrtnih sredstava za EUR
8,335,631. Tokom 2020. godine Drustvo je ostvarilo znacajno nizi nivo poslovnih prihoda u
odnosu na prethodnu godinu, ali je ujedno ostvarilo dobit na kraju izvjestajnog perioda, prije
svega usled pozitivnih kursnih razlika koje su nastale zbog kreditnih obaveza u USD. Ovi dogadaji
i uslovi, zajedno sa drugim pitanjima opisanim u Napomeni 2.3. ukazuju na postojanje
materijalno znacajne neizvesnosti koja moze da izazove znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva
da nastavi poslovanje po nacelu stalnosti. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar

Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Skretanje paznje

Ne izrazavajuci rezervu u odnosu na dato misljenje, skrecemo paznju na sljedece:

a)

b)

Napomenu 26. uz finansijske iskaze u kojoj se navodi da je Vlada Crne Gore dana 16.
januara 2020. godine donijela Zakljucak broj 07-3 i dana 16. jula 2020. godine donijela
Zakljucak broj 07-119, kojima je prihvatila Zahtjeve Drustva za obezbjedenje nedostajucih
sredstava za otplatu Cetvrte, odnosno pete rate kredita prema The Export-Import bank of
China u ukupnom iznosu od EUR 3,000,000. U Zakljuccima Vlade Crne Gore nije definisan
nacin i rok povracaja sredstava od strane Drustva.

Napomenu 31. uz finansijske iskaze u kojoj je opisano da se protiv Drustva, izmedu ostalih
vodi sudski spor sa bivSim izvrSnim direktorom. U pitanju je radni spor ciji je ishod
neizvjestan. Drustvo nema formirana rezervisanja za potencijalne negativne ishode po
ovom sporu, jer vjeruje da nece imati materijalno znacajne odlive sredstava u vezi sa

istim.

Klju¢na pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja
su obradena u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju
naseg misljenja o njima i mi ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja
opisanog u odjeljku Materijalno znacajna neizvjesnost koja se odnosi na stalnost poslovanja,
utvrdili smo da i dolje opisana pitanja treba da budu klju¢na pitanja revizije saopstena u nasem
izvjestaju.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar

Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Klju€na pitanja revizije (Nastavak)

Kljucéna pitanja revizije

| Primijenjene revizorske procedure

1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 5. uz finansijske iskaze

Postoji inherentni rizik u vezi sa tacnos¢u
priznatih prihoda od prodaje usluga koji
proizilaze iz procedura prodaje i
cjenovnika Drustva. Prihodi od prodaje
usluga Drustva se najve¢im dijelom
odnose na pruzanje usluga brodskog
prevoza robe i provizija po osnovu prodaje
karata u prevozu putnika.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na priznavanje prihoda su
objelodanjene u Napomeni 3.1.

Obezbijedili smo razumijevanje procesa vezanih
za priznavanje prihoda. Sproveli smo testove
kontrola povezanih sa prihodima od usluga kroz
provjeru dizajna i efikasnosti relevatnih
kontrola vezanih za prihode od usluga.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
kao i specificne procedure kako bismo se uvjerili
u tacnost i kompletnost priznatih prihoda.

2. | Vrjednovanje nekretnina, postrojenja i opreme, Napomena 16. uz finansijske iskaze

Navedeno kljuéno revizijsko pitanje je
izabrano zbog toga Sto obuhvata
vrjednovanje znacajne bilansne pozcije
na dan 31. decembra 2020. godine.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na vrjednovanje nekretnina,
postrojenja i opreme su objelodanjene u
Napomeni 3.7.

Provjerili smo nacin vrjednovanja gradevinskih
objekata i usaglasenost izmedu vrijednosti
iskazanih u knjigama Drustva sa vrijednostima
izraZzenim u lzvjestaju nezavisnog procjenitelja
o vrijednostima gradevinskih objekata sa
stanjem na dan 31. decembar 2019. godine, kao
i analize Izvjestaja o procjeni vrijednosti
nepokretne imovine na dan 31. decembra 2020.
godine u cilju preispitivanja fer vrijednosti.

Provjerili smo i sve relevantne pretpostavke i
inpute koje je koristio nezavisni procjenitelj
prilikom procjene.

U skladu sa Izvjestajem nezavisnog procjenitelja
nije bilo znacajnih odstupanja vrijednosti na dan
31. decembra 2020. godine.

Takode smo provjerili nacin vrjednovanja
brodova ,Bar® i ,,Budva“, kao i nac¢in obracuna
rezidualne vrijednosti brodova, s obzirom na to
da je rezidualna vijednost brodova promjenljiva
u skladu sa kretanjem cijene starog gvozda na
medunarodnim berzama. Procjena trzisne
vrijednosti brodova ,,Bar“ i ,,Budva“ nije vrsena
od strane nezavisnog procjenitelja u toku 2020.
godine.

Drustvo je izvrSilo analizu potencijalnog
umanjenja vrijednosti brodova na dan 31.
decembra 2020. godine koristeéi relevantne
pretpostavke i inpute.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar
Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje
za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je
odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu
nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da
likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znac¢ajnim ako razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je
veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto kriminalna radnja moZe da
uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

« Sticemo razumjevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

«  Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar
Izvjestaj revizora o finansijkim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

«  Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove
od strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljucimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u
skladu sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujudi i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne
promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i, gdje je to
moguce, o povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekudi period i stoga su kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato Sto je razumno
ocCekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima drustva “Barska plovidba” AD, Bar

IzvjeStaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZzenog godisnjeg lzvjestaja
menadZmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjestaja menadZmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godiSnjem IzvjeStaju menadzmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisSnjem Izvjestaju
menadZmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Partner u angazovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 13. maj 2021. godine




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

Za godinu koja se zavrsava na dan 31. decemb
U EUR

ra 2020.

“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

Prihodi od prodaje - neto prihod

Ostali prihodi iz poslovanja

a) ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) ostali prihodi iz poslovanja

¢) prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine

Troskovi poslovanja

a) Nabavna vrijednost prodate robe i
troskovi materijala

b) Ostali troskovi poslovanja
(amortizacija,rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
liéni rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i
li¢ni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa
1/Troskovi poreza
2/Troskovi doprinosa za penzije
3/Troskovi doprinosa

Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine

a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja stalne imovine(osim
finansijske)

Ostali rashodi iz poslovanja
POSLOVNI REZULTAT

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata

FINANSIJSKI REZULTAT

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

Napomena 2020. 2019.
5 4,255,514 5,290,008
6 320,272 447,023

124,408 165,077

195,864 76,397

205,549

(3,996,782)  (3,503,389)

/ (473,000) (417,153)
8 (3,523,782)  (3,086,236)
9 (2,035,573)  (2,142,009)
(1,768,357)  (1,833,455)

(267.216) (308.554)

60,106) (71,498)

(124,269) (139,351)

(82.841) (97.705)

10 i (69,039)
(69,039)

11 (71,633) (58,077)
(1,528,202) (35,483)

12 3,654,064 1,451,869
3,654,064 1,451,869

13 (1,351,072)  (3,109,326)
(1,351,072)  (3,109,326)

2,302,992 (1,657,457)

774,790  (1,692,940)




“BARSKA PLOVIDBA" AD, Bar

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA) - (Nastavak)
Za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2020.

U EUR
Napomena 2020. 2019.
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 775,790 (1,692,940)
Poreski rashod perioda 14 (114,027) (168,791)
1/0dlozeni porez (114,027) (168,791)
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 660,763 (1,861,731)
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 660,763 (1,861,731)

Napomene na stranama od 13 do 36
c¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanje od strane Odbora direktora Drustva na dan

24. marta 2021. godine i potpisani su u ime rukovodstva Drustva od strane:
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)
Na dan 31. decembra 2020. godine

U EUR

Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 16 37,249,864 38,973,583
NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA 37,249,864 38,973,583
1. Zemljiste i objekti 4,041,830 4,121,122
2. Postrojenja i oprema 30,468,012 32,107,976
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 2,740,022 2,744,485
3.1. Investicione nekretnine 2,725,744 2,725,744
3.2. Bioloska sredstva - -
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna
sredstva 14,278 18,741
OBRTNA SREDSTVA 856,828 1,440,503
ZALIHE 17 169,707 210,276
1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni delovi, sitan inventar i auto gume) 93,232 124,561
2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodi i roba 71,647 81,813
4, Dati avansi 4,828 3,902
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 18 566,556 915,356
1. Potrazivanja od kupaca 543,844 893,622
4, Ostala potrazivanja 22,712 21,734
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na
dodatu vrijednost 1132 88
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 21,580 21,646
GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJUNI 20 120,565 314,871
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 11,682 28,568
UKUPNA AKTIVA 38,118,374 40,442,654




“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA) - (Nastavak)
Na dan 31. decembra 2020. godine

U EUR

Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
PASIVA
KAPITAL (2,563,649) (3,224,412)
OSNOVNI KAPITAL 21 9,842,010 9,842,010
REZERVE 646,399 646,399
1. Zakonske rezerve 22 374,800 374,800
4. Pozitivne revalorizacione rezerve
i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata 23 271,599 271,599
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (13,052,058) (13,712,821)
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 660,763 -
3. Gubitak ranijih godina (13,712,821) (11,851,090)
4, Gubitak tekuce godine - (1,861,731)
DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE 29,079,159 34,684,495
DUGOROCNA REZERVISANJA 24 113,005 126,745
1. Rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih 113,005 126,745
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 25 28,966,154 34,557,750
1. Dugorocni krediti 28,966,154 34,557,750
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,985,813 1,871,786
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE 9,192,459 6,633,392
KRATKOROCNE OBAVEZE 9,192,459 6,633,392
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova
od lica koja nisu kreditne institucije 6,036,500 3,050,000
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija 2,518,796 2,764,620
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 5,856 6,217
4, Obaveze prema dobavlja¢ima 298,742 484,519
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkorocne obaveze 332,565 328,036
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 318,354 314,366
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 14,211 13,670
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 424,592 477,393
UKUPNA PASIVA 38,118,374 40,442,654

Napomene na stranama od 13 do 36
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

U EUR
Osnovni Revalorizacione Nerasporedena

Opis kapital Rezerve rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje na dan

1. januar 2019. godine 9,842,010 189,778 342,869 (11,851,090) (1,476,433)
Neto promjene u 2019. godini 185,022 (71,270) (1,861,731) (1,747,979)
Stanje na dan

31. decembar 2019. godine 9,842,010 374,800 271,599 - (13,712,821) (3,224,412)
Stanje na dan

1. januar 2020. godine 9,842,010 374,800 271,599 - (13,712,821) (3,224,412)
Neto promjene u 2020. godini - - - 660,763 660,763
Stanje na dan

31. decembar 2020. godine 9,842,010 374,800 271,599 660,763  (13,712,821) (2,563,649)

Napomene na stranama od 13 do 36
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

11



“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine
U EUR
2020. 2019.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,614,661 3,817,698
Prodaja i primljeni avansi 4,614,661 3,817,698
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (4,278,438) (3,773,523)
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi (2,174,512) (1,710,976)
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (2,076,349) (2,024,057)
Placene kamate
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (27,577) (38,490)
Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 336,223 44,175
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja - -
Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja i opreme
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (3,203) (605,134)
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja i opreme (3,203) (605,134)
Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (3,203) (605,134)
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,000,000 3,000,000
Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
(neto prilivi) 3,000,000 3,000,000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (3,519,334) (3,531,093)
Dugorocni i kratkorocCni krediti i ostale obaveze

(neto odlivi) (3,519,079) (3,531,093)
Isplacene dividende (255) -
Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (519,334) (531,093)
NETO TOK GOTOVINE (186,314) (1,092,052)
GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 314,871 1,410,808
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA

GOTOVINE - 97
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU

PRERACUNA GOTOVINE (7,992) (3,982)
GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAJNOG PERIODA 120,565 314,871

Napomene na stranama od 13 do 36
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

OSNIVANJE | DJELATNOST

“Barska plovidba“ AD, Bar (u daljem tekstu ,,Drustvo“) osnovana je 20. oktobra 2000.
godine, a postupak registracije okoncan je 5. februara 2001. godine nakon statusne
segmentacije AD ,,Prekookeanska plovidba“, Bar. Barska plovidba je akcionarsko drustvo
sa mjesSovitom strukturom kapitala. Drustvo je do 22. novembra 2002. godine poslovalo
pod nazivom ,,Putnicki terminal” AD, Bar (u daljem tekstu “Putnicki terminal”).

,»Putnicki terminal“ je upisan u sudski registar Rjesenjem Privrednog suda u Podgorici Fi.
280/2001. U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima (“Sl. list RCG”, br.6/02
i “Sl. list CG”, br. 17/07), dana 12. avgusta 2002. godine za ,,Putnicki terminal“ je
izvrSeno azuriranje registracije u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici pod
registracionim brojem 4-0001781/001. U skladu sa Odlukom Skupstine akcionara od 22.
novembra 2002. godine, ,,Putnicki terminal“ je promijenio naziv u ,,Barska plovidba” AD,
Bar. Novi naziv Drustva zaveden je u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici 27.
novembra 2002. godine, pod registracionim brojem 4-0001781/002. Naziv ,Barska
plovidba*“ je u skladu sa pomorskom tradicijom grada Bara, gdje je 1926. godine
formirano Drustvo takvog naziva za pruzanje usluga u pomorskom saobracaju.

Osnovna djelatnost Drustva je obavljanje pomorskog saobracaja, usluga putnickog
terminala i drugih pratecih usluga u vezi sa osnovnom djelatnos¢u Drustva.

Sjediste Drustva je u Baru, Obala 13. jul bb.

Na dan 31. decembra 2020. godine Drustvo ima 38 zaposlenih (31. decembra 2019.
godine: 40 zaposlenih).

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH I1ZVJESTAJA
Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske
Iskaze u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,Sl. list CG”, br. 52/2016).

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, pravna lica sastavljaju finansijske
iskaze po Medunarodnim racunovodstvenim standardima (,,MRS“), odnosno po
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (,,MSF1*), koje je objavio Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde i utvrdio i objavio organ drzavne uprave
nadlezan za poslove finansija, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrsenje tih
poslova, koje je od odgovarajuceg organa Medunarodne federacije racunovoda (IFAC)
dobilo pravo na prevod i objavljivanje. Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i
objavljeni od strane odgovarajuceg nadleznog organa Crne Gore mogu biti u primjeni.
Posljednji MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao i
novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine. Imajuéi u vidu
efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i MRS
mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, prilozeni finansijski iskazi se u
tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskazi
sastavljeni u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, osim ako je
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama. Drustvo je u sastavljanju ovih
finansijskih iskaza primjenjivalo racunovodstvene politike obrazlozene u Napomeni 3,
koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je Euro (EUR).
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.2

2.3

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
KoriSéenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koris¢enje najboljih mogucih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najvec¢im dijelom odnose na procjene obezvredenja potrazivanja
iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe opreme i ostalih rezervisanja.
Znacajne racunovodstvene procjene, objelodanjene su u Napomeni 4.

Nastavak poslovanja

Drustvo na dan 31. decembra 2020. godine ima nepokriveni gubitak u ukupnom iznosu od
EUR 13,052,058. Pored toga, kratkorocne obaveze Drustva za godinu koja se zavrsava 31.
decembra 2020. godine su vece od obrtnih sredstava za EUR 8,335,631.

MenadZzment Drustva ulaze maksimalne napore da obezbijedi nesmetano poslovanje u
buduénosti i u skladu sa tim i biznis planom planirano je pronalazenje ferry broda koji bi
svojim tehnickim karakteristikama i kapacitetima odgovarao potrebama linije Bar-Bari-
Bar, kao i iznalaZzenje mogucnosti za finansiranje te nabavke, sa ciljem ponovnog
uspostavljanja ove znacajne linije brodom koji bi bio u vlasnistvu Drustva. Drustvo
preduzima potrebne aktivnosti za zamjenu putnickog broda. Time bi se obezbijedili uslovi
za nastavak funkcionisanja redovnog putnickog saobracaja i servisiranje uvozno izvoznih
potreba Crne Gore i regiona.

S obzirom na cinjenicu da Barska plovidba AD nije uspiiela da blagovremeno obezbijedi
nabavku sopstvenog putnickog ferry broda koji bi bio stavljen u funkciju linije Bar-Bari-
Bar, ugovoreno je da se i u 2021. godini sa Jadrolinijom nastavi zajedniCki projekat.
Prevoz ljudi i roba na ovom znacajnom tranzitnom pravcu vrsit ¢e se brodom "Dubrovnik*
od pocetka juna do decembra 2021. godine, s mogucnos¢u produzenja, a zavisno od
potraznje na trzistu kao i od epidemiloske situacije koja je u prosloj godini znacajno
smanjila promet robe i putnika.

Nadalje, poslovanje kompanije znacCajno je unaprijedeno putem stavljanja u
eksploataciju 2014. godine dva novosagradena teretna broda ,Bar, i ,Budva“ tipa
bulkcarrier. Brodovi su dati u time charter kompaniji Sea Pioneer Ltd iz Londona.
Komercijalno angaZovanje brodova »Bar« i »Budva« tokom 2021. godine e se nastaviti
kroz ugovorni odnos o vremenskom najmu zakljucenim sa kompanijom Sea Pioneer iz
Londona, sa kojom Barska plovidba ima definisane uslove o zakupu brodova, a shodno
osnovnim ugovorima o zakupu (timecharter-u), od 16.09.2014. godine, kao i Addendum-
ima br. 9 od 25. novembra 2020. (za brodove Bar i Budva). Addendum-ima br. 9 na
osnovni ugovor o najmu brodova, dogovoreno je da dnevni iznos najamnine bude 8,200
USS po brodu (umanjeno za brokersku proviziju 3,75%). Drustvo nastoji da kroz pregovore
sa unajmiteljem postigne Sto bolju najamninu za oba broda kako bi iz svojih sredstava
podmirivala dospijele obaveze.

Shodno svemu gore navedenom, finansijski iskazi Drustva su pripremljeni u skladu sa
nacelom stalnosti poslovanja.
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.3

3.1

3.2

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nastavak poslovanja (Nastavak)
Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Kovid-19

Globalni izazov u 2020. godini predstavljalo je izbijanje epidemije korona virusa (Kovid-
19), Cija ekspanzija Sirom svijeta je imala negativan uticaj na svjetsku ekonomiju. Crna
Gora je preduzela niz mjera za prevenciju Sirenja virusa (kao Sto su ogranicenja
putovanja, mjere karantina, sanitarne mere), kao i za ublaZzavanje negativnog uticaja na
privredu u pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mjera i drzavne pomoci.

Rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne mjere na osnovu preporuka i uredbi
Ministarstva zdravlja i Vlade Crne Gore i kontinuirano pratilo i prati i dalje sve aktivnosti
i mjere nadleznih drzavnih organa. Tokom trajanja vanrednog stanja od 15. marta do 1.
oktobra 2020. godine Drustvo je organizovalo obavljanje poslovnih aktivnosti zaposlenih
van prostorija Drustva (rad od kuce), kao i rad u smjenama za vrijeme trajanja vanrednog
stanja na teritoriji Crne Gore. Nakon toga, rad se obavljao u prostorijama Drustva u
skracenom radnom vremenu.

U 2020. godini Drustvo je kontinuirano pratilo efekte pandemije na poslovanje Drustva i
ostvarivanje odobrenog Finansijskog plana za 2020. godinu. Ostvarenje Finansijkog plana
je bilo predmet mjeseCne analize rukovodstva, kao i kvartalne analize na sjednicama
Upravnog odbora Drustva. Drustvo je, zbog uticaja krize izazvane vanrednim okolnosti
koje su bile na snazi u toku cijele 2020. godini, ostvarilo negativan poslovni rezultat.
Takode, zbog prethodno navedenog, Drustvo nije uspjelo da ostvari planirani prihod za
2020. godinu i pored toga Sto je ostvarilo znacajne ustede u troskovima.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi od prodaje

Prihodi se odmjeravaju po pravicnoj vrijednosti primljene naknade ili naknade koja ce
se primiti i predstavljaju iznose koji se dobijaju za izvrSene usluge i prodate robe u toku
redovnog poslovanja.

Poslovni prihodi se najveé¢im dijelom odnose na prihode ostvarene prodajom usluga
brodskog prevoza robe i provizija po osnovu prodaje karata u prevozu putnika i
evidentiraju se u trenutku pruzanja usluge.

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva koje
se kvalifikuje, a koji se odnose na sredstva kojima je obavezno potreban znacajan
vremenski period da bi se spremila za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju, se
kapitalizuju kao dio nabavne vrijednosti tog sredstva, do trenutka kada su ta sredstva u
znatnoj mjeri spremna za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troskovi pozajmljivanja se priznaju kao rashod u periodu u kome su nastali.
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.

3.3

3.4

3.5

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Ostali prihodi/rashodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme (oshovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, prihodi po osnovu otpisa
obaveza, viskovi i prihodi po osnovu naknade Steta.

U okviru ostalih rashoda prikazana su obezvredenja kratkorocnih finansijskih plasmana,
rashodi po osnovu otpisa potrazivanja i ostali rashodi.

Preracunavanje stranih sredstava placanja i racunovodstveni tretman kursnih
razlika i efekata po osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u finansijske iskaze Drustva odmjeravaju se koriS¢enjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Kao sSto
je objelodanjeno u napomeni 2.1, finansijski iskazi prikazuju se u eurima (EUR), koji
predstavlja funkcionalnu i izvjestajnu valutu Drustva. Sva sredstva i obaveze u stranim
sredstvima placanja se na dan iskaza o finansijskoj poziciji preracunavaju u njihovu
protivvrijednost primjenom zvanicnog deviznog kursa Centralne banke Crne Gore
vazec¢im na taj dan. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja tokom godine
preracunavaju se u protivvrijednost u EUR primjenom zvani¢nih deviznih kurseva
Centralne banke Crne Gore vazec¢im na dan poslovne promjene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom sredstava i obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku godine evidentiraju se u
iskazu o ukupnom rezultatu, kao finansijski prihodi, odnosno rashodi. Pozitivni i negativni
efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potrazivanja i obaveza, nastali primjenom
ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao dio finansijskih prihoda, odnosno rashoda.

Beneficije za zaposlene
Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim
po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno
da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim
fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na
teret rashoda perioda na koji se odnose.
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.5.

3.6

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Beneficije za zaposlene (Nastavak)

Obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada

Drustvo je u skladu sa Pojedinacnim kolektivnim ugovorom usvojenim 25. decembra 2008.
godine u obavezi da isplati otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova u

iznosu od Sest neto zarada zaposlenog, odnosno 4 prosjecne zarade u Drustvu

Broj prosjecnih neto zarada u Drustvu predviden za jubilarne nagrade u zavisnosti od
godina radnog staza ostvarenog u Drustvu, prikazan je u sljedecoj tabeli:

Godine radnog staza u Drustvu Broj prosjec¢nih zarada
10 2
20 2.5
30 3
39/34 3.5

Dugorocne obaveze po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u penziju nakon
ispunjavanja uslova, iskazane su po sadasnjoj vrijednosti oCekivanih buducih isplata
zaposlenima.

Porezi i doprinosi
Porez na dobit

Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(,,SL. list CG*, br. 80/04, br. 40/08, br. 86/09, br. 73/10, br. 40/11, br. 14/12, br. 61/13
i br. 52/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o ukupnom
rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica (¢lanovi za uskladivanje prihoda i rashoda).

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako
se i poslije izvrsenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi
kapitalni gubitak, poreski obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na racun bududcih
kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim,
gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje
poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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3.6.

3.7

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porezi i doprinosi (Nastavak)
Porez na dobit (Nastavak)

OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema
iskazu o finansijskoj poziciji, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope
na datum iskaza o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa
poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene
razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i
poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena
do kojeg ce vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva
mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju poreze
na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim i lokalnim
poreskim propisima.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pod nekretninama, postrojenjima i opremom smatraju se ona sredstva Ciji je oCekivani
korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine. PoCetno mjerenje nekretnina, postrojenja i
opreme, koji ispunjavaju uslove za priznavanje sredstava, vrsi se po nabavnoj vrijednosti
ili cijeni kostanja. Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvec¢ana za
sve troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadno nekretnine, postrojenje i oprema se iskazuju po revalorizovanom iznosu, koji
izrazava njihovu postenu vrijednost na dan revalorizacije, umanjenom za ukupan iznos
ispravki vrijednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravki vrijednosti po osnovu
gubitka zbog obezvredenja.

Nekretnine su racunovodstveno obuhvacene po njihovoj procijenjenoj vrijednosti.
Procjena je izvrsena od strane nezavisnog procjenjivaca sa stanjem na dan 31. decembra
2019. godine. Procjena vrijednosti je izvrsena kombinacijom uporedne i prihodovne
metode. Za potrebe Drustva uradena je analiza izvjestaja o procjeni vrijednosti
nepokretne imovine na 31.12.2020. godine u cilju preispitivanja fer vrijednosti iste.

Naknadni troskovi: troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih
rezervnih djelova), troskovi znacajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju se kao
povecanje sadasnje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ¢e
po tom osnovu doc¢i do priliva buduéih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu
pouzdano izmjeriti. Troskovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina,
postrojenja i opreme: zamjena i ugradnja rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao
i troskovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u
kom su nastali. Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje
nekretnina, postrojenja i opreme, iskazuju se u bilansu uspjeha kao dio ostalih prihoda
ili ostalih rashoda.
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3.8

3.9

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obracunava na nabavnu odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualnog ostatka, kao i na
nekretnine, postrojenja i opremu stavljene u upotrebu tokom godine, primjenom
proporcionalnog metoda. Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina,
postrojenja i opreme, koji je sluzio kao osnova za obracun amortizacije i primijenjene
stope u 2020. i 2019. godini su sljedece:

Procijenjeni Stopa koja se
korisni vijek priznaje u
Glavne grupe upotrebe poreskom bilansu
osnovnih sredstava (godina) Stopa (%) (%)
Zgrade 35-75 1.33-2.86 5.00
Teretni brodovi ,,Bar“
i ,Budva“ 25 4.00 15.00
Balansne vode 25 4.00 15.00
Remont brodova 5 25.00 15.00
Namjestaj i
kancelarijska oprema 2-10 10.00-50.00 15.00-30.00
Automobili 5-8 12.50-20.00 15.00
Kompjuteri i prateca
oprema 7-10 10.00-14.29 30.00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,,SL. list CG“, br. 80/04, br. 40/08,
br. 86/09, br. 73/10, br. 40/11, br. 14/12 i br. 61/13 i br. 52/16) amortizacija
gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog
metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivhog metoda za cijeli
period, bez obzira na datum aktiviranja.

Obezvredenje vrijednosti imovine

Na svaki datum iskaza o finansijskoj poziciji Drustvo preispituje knjigovodstvene iznose
svoje nematerijalne i materijalne imovine da bi utvrdilo postoje li nagovjestaji da je
doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve
naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni
gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generise novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, zavisno od toga
koja je visa. Za potrebe procjene vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduci novcani
tokovi diskontuju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije
oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i
rizike specificne za to sredstvo.

Ako je procijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generise novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos tog sredstva (ili jedinice koja
generise novac) umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti
priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiste ili zgrada koja se ne
koristi kao investiciona nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom iznosu, u kojem
slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastale
revalorizacijom sredstva.
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3.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Obezvredenje vrijednosti imovine (Nastavak)

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos
sredstva (jedinice koja generise novac) povecava se do revidiranog procijenjenog
nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri ¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne
premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generise novac) uslijed
umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje
kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u
kojem slucaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje
uslijed revalorizacije

Zalihe

Zalihe obuhvataju zalihe goriva i maziva, zalihe hrane, pica i trgovacke robe na
brodovima i free shop-ovima.

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ili po neto ostvarivoj prodajnoj vrijednosti, u zavisnosti
od toga koja je niZza. Neto ostvariva prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu
biti prodate u normalnim uslovima poslovanja, nakon umanjenja cijene za troskove
prodaje.

Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca, transportne i zavisne
troskove nabavke. Troskovi se obracunavaju koris¢enjem metoda prosjecnih nabavnih
cijena.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se
ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu
vrijednost. OsStecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se
otpisuju.

Finansijski instrumenti

Finansijsku imovinu cine potrazivanja iz poslovnih odnosa. Klasifikacija finansijske
imovine zavisi od prirode i namjene finansijskog sredstva i utvrdena je u vrijeme
pocetnog priznanja.

Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu.
Ukljuéuju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospijec¢a duzi od 12 mjeseci
nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji. U tom slucaju se klasifikuju kao dugorocna
sredstva.

PotraZivanja iz poslovnih odnosa

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja sa fiksnim ili utvrdivim placanjima koja se
ne kotiraju na aktivhom trzistu mjere se po amortizacionom trosku koriste¢i metod
efektivne kamatne stope umanjen za umanjenje vrijednosti na osnovu procjene
rukovodstva o njihovoj vjerovatnoj naplativosti.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Finansijski instrumenti (Nastavak)

Vrednovanje finansijskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trzisnoj vrijednosti koja ukljucuje
transakcione troskove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se
vrednuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu. Finansijska sredstva koja se
vode po fer vrijednosti Ciji se efekti promjena u fer vrijednosti iskazuju u iskazu o
ukupnom rezultatu inicijalno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcioni troskovi terete

troskove poslovanja u iskazu o ukupnom rezultatu.

Umanjenje vrijednosti finansijske imovine

Finansijska imovina se evaluira sa ciljem identifikacije indikatora umanjenja vrijednosti
na datum sastavljanja finansijskih iskaza. Finansijska imovina je pretrpjela umanjenje
vrijednosti tamo gdje je dokazano da, su kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su se
desili nakon pocetnog priznanja finansijske imovine, procijenjeni buduci novcani tokovi
investicije izmijenjeni.

Objektivni dokaz umanjenja finansijske imovine moze ukljuciti:

- znacajnu finansijsku teskocu pravnog lica; ili

- kasnjenje ili propust u placanju; ili

- kada postane vjerovatno da c¢e duznik oti¢i pod stecaj ili finansijsku
reorganizaciju.

Ako se u sljedecem periodu iznos gubitka od umanjenja smanji i smanjenje se objektivno
moze povezati sa dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja vrijednosti,
prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti se ispravlja kroz iskaz o ukupnom
rezultatu u mjeri koja nece rezultirati knjigovodstvenim iznosom veéim nego sto bi bio
amortizovani trosak da nije doslo do priznavanja umanjenja vrijednosti na datum kada
je umanjenje vrijednosti ispravljeno.

Prestanak priznavanja finansijske imovine

Drustvo prestaje priznavati finansijsku imovinu samo kada ugovorna prava na novcane
tokove od finansijske imovine isteknu; ili ako prenese finansijsku imovinu, pa samim tim
i sve rizike i nagrade od vlasnistva sredstva na drugi subjekt. Ako Drustvo ne prenese niti
zadrzi sustinski sve rizike i povrate od vlasnistva i zadrzi kontrolu nad finansijskom
imovinom, Drustvo nastavlja da priznaje finansijsku imovinu.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

U iskazu gotovinskih tokova pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju
se novcana sredstva na racunima kod poslovnih banaka i novCana sredstva orocena kod
poslovnih banaka na period do tri mjeseca, koja se mogu brzo konvertovati u poznate
iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti.
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3.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja
postenu vrijednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske
obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koriscenjem metoda efektivne kamatne
stope, osim finansijskih obaveza po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.
Amortizovana vrijednost finansijske obaveze je iznos po kome se obaveze inicijalno
vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju koriscenjem metoda efektivne kamatne stope. Finansijske obaveze
ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je tekuca
ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva odnosno
koja dospijeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji. Sve
ostale obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta
na drugoga.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima se prvobitno prikazuju u iznosima primljenih sredstava, a
nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne
stope koja aproksimira efektivnoj kamatnoj stopi.

Rezerve iz kapitala

U skladu sa Statutom Drustva, iz dobiti Drustva se izdvaja u obavezne rezerve svake
godine najmanje 5% dobiti, dok rezerva ne dostigne 10% osnovnog kapitala Drustva. Za
posebne namjene odredene Skupstinom akcionara izdvaja se najmanje 1% dobiti. Rezerve
Drustva u dijelu koji premasuje 10% osnovnog kapitala, kao i nerasporedena dobit mogu
se pretvoriti u osnovni kapital Drustva.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine koje Drustvo, kao vlasnik, drzi radi ostvarivanja
zarade od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrijednosti kapitala ili radi i jednog i
drugog, a ne radi upotrebe za pruzanje usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja
ili prodaje u okviru redovnog poslovanja. Pocetno mjerenje investicione nekretnine
prilikom sticanja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja. Nakon pocetnog
priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po fer vrijednosti, koja izrazava njihovu
postenu vrijednost na dan procjene.
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4.1

4.2

4.3

4.4

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koriS¢enje najboljih
mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti
sredstava i obaveza, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan
sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na istorijskim i ostalim informacijama raspolozivim
na dan sastavljanja finansijskih iskaza. Stvarni iznosi se mogu razlikovati od
procijenjenih.

U nastavku su prikazane kljucéne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori
procjenjivanja, neizvjesnosti na datum iskaza o finansijskoj poziciji koje predstavljaju
znacajan rizik, za materijalne korekcije iznosa pozicija iskaza o finansijskoj poziciji u
sledecoj finansijskoj godini.

Amortizacija i stopa amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom
vijeku trajanja gradevniskih objekata, opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom
godisnje Drustvo procjenjuje ekonomski vijek na osnovu trenutnih predvidanja.

Ispravka vrijednosti potrazivanja

Ispravka vrijednosti je obradunata za sumnjiva i sporna potrazivanja, na osnovu
procijenjenih gubitaka usled nemogucénosti kupaca da ispune neophodne obaveze.
Procjena je zasnovana na starosnoj analizi potrazivanja od kupaca, istorijskim otpisima,
kreditnim sposobnostima kupaca i promjenama u uslovima prodaje, prilikom utvrdivanja
adekvatnosti ispravke vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja. Ovo ukljucuje i
pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i rezultuju¢im buduc¢im naplatama.
Rukovodstvo vjeruje da nije potrebna dodatna ispravka vrijednosti potrazivanja

Rezervisanja

Rezervisanja su u znacajnoj mjeri podlozna procjenama. Drustvo procjenjuje
vjerovatnocu da se nezeljeni slu¢ajevi mogu dogoditi kao rezultat proslih dogadaja i,
ukoliko se vjerovatnoca procjenjuje na vise od 50%, Drustvo formira rezervisanje za
ukupan iznos obaveze. Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom
da postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim slucajevima stvarni rezultati mogu
odstupati od ovih procjena.

Pravi¢na (fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i
pasive za koju postoje zvanicne trzisne informacije i kada se pravicna vrijednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i
pasive, posto zvanicne trzisne informacije nijesu u svakom trenutku raspolozive. Stoga,
pravi¢nu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista.

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada se ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku
vrijednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim iskazima
odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za
potrebe izvjestavanja.
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5. PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD

Prihodi od teretnih brodova

Prihodi od poslovanja terminalskog i brodskih "Free

Shop"-ova

Ukupno

6. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

Prihodi od zakupnina poslovnih prostora

Prihodi od prava izdavanja teretnica | usluga Spedicije

Ostali poslovni prihodi
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Prihodi po osnovu naknade stete
Viskovi

Prihodi iz ranijih godina
Naplacena otpisana potrazivanja
Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja NPO
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja

imovine

Ukupno

7. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE
| TROSKOVI MATERIJALA

Nabavna vrijednost prodate robe
Nabavna vrijednost prodate robe

Utrosena goriva i maziva

Utrosena elektri¢na energija

Troskovi materijala za pripremu hrane
Troskovi ostalog materijala

Troskovi materijala

Ukupno

2020. 2019.
4,254,702 5,278,349
812 11,659
4,255,514 5,290,008
2020. 2019.
77,115 111,896
100 2,030
47,193 51,151
124,408 165,077
194,178 -
1,212 230

474 55,401

- 20,766

195,864 76,397
205,549

- 205,549

320,272 447,023
2020. 2019.

575 8,214

575 8,214
(211,044) (169,659)
(20,041) (12,572)
(116,953) (119,727)
(124,387) (106,981)
(472,425) (408,939)
(473,000) (417,153)
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8.

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(AMORTIZACIJA, REZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI)

Troskovi amortizacije
Troskovi amortizacije

Troskovi rezervisanja
Troskovi rezervisanja

Troskovi provizija agenata i Speditera
Lucki troskovi

Troskovi ostalih usluga

Troskovi premija osiguranja
Troskovi usluga odrzavanja
Troskovi transportnih i PTT usluga
Troskovi poreza

Troskovi reprezentacije

Troskovi platnog prometa
Troskovi vode

Troskovi reklame i propaganda
Troskovi komunalnih usluga
Troskovi zastitne odjece i obuce
Troskovi strucne literature
Troskovi pomodi sindikat

Troskovi smjene posade

Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi

Ukupno

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi valutnog dodatka pomorcima
Troskovi neto zarada i naknada zarada
Troskovi poreza na zarade

Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog
Troskovi doprinosa na zarade na teret poslodavca

Ostale naknade

Ukupno

2020. 2019.
(1,726,674) (1,445,591)
(1,726,674) (1,445,591)
(22,258)

- (22,258)

(179,300) (217,669)
(26,548) (40,381)
(91,740) (113,417)
(342,850) (321,533)
(695,807) (492,927)
(93,634) (127,378)
(27,577) (28,062)
(27,422) (35,861)
(33,073) (33,419)
(2,764) (2,413)
(4,012) (5,598)
(8,288) (10,501)
(5,601) (8,060)
(687) (1,203)
(5,922) (6,750)
(85,125) (116,369)
(166,758) (56,846)
(1,797,108) (1,618,387)
(3,523,782) (3,086,236)
2020. 2019.
(1,305,080) (1,297,724)
(448,548) (498,314)
(60,106) (71,498)
(144,311) (160,818)
(62,798) (76,238)
(14,730) (37,417)
(2,035,573) (2,142,009)
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10.

11.

12.

13.

RASHODI PO OSNOVU
VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE

Rashodi od uskladivanja vrijednosti nekretnine,
postrojenja | opreme

Ukupno

OSTALI RASHODI I1Z POSLOVANJA

Rashodi po osnovu naknade Stete - tr. havarija
Manjkovi

Ostali rashodi

Ukupno

OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA,
KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA

Prihodi po osnovu kamata
Prihodi po osnovu kursnih razlika

Ukupno

RASHODI PO OSNOVU KAMATA,
KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA

Rashodi po osnovu kamata
Rashodi po osnovu kursnih razlika

Ukupno

2020. 2019.
(69,039)

- (69,039)

2020. 2019.
(9,047) (5,561)

(92) -
(62,494) (52,516)
(71,633) (58,077)
2020. 2019.

- 158

3,654,064 1,451,711
3,654,064 1,451,869
2020. 2019.
(684,973) (772,105)
(666,099) (2,337,221)
(1,351,072) (3,109,326)
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14.

15.

16.

POREZ NA DOBIT

2020. 2019.
Tekuci porez na dobit - -
OdlozZeni poreski rashodi (114,027) (168,791)
Ukupno (114,027) (168,791)

Drustvo je u toku 2020. godine ostvarilo dobit ali nema obavezu po osnovu tekuéeg poreza
na dobiti po poreskom bilansu vec¢ ¢e ostvarenom dobiti pokriti gubitke ostvarene u
prethdodnih pet godina.

ZARADA PO AKCUJI

2020. 2019.

Neto rezultat 660,763 (1,861,731)

Prosjecan ponderisan broj izdatih akcija 2,299,213 2,299,213
Osnovni dobitak (gubitak) po akciji iz redovnog

poslovanja 0.2874 (0.8097)

Dobitak/(gubitak) po akciji neto 0.2874 (0.8097)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Drustvo je izvrsilo procjenu vrijedosti gradevinskih objekata sa stanjem na dan 31.
decembra 2019. godine. Za potrebe Drustva uradena je analiza izvjestaja o procjeni
vrijednosti nepokretne imovine na 31. decembra 2020. godine u cilju preispitivanja fer
vrijednosti.
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“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje na dan 1. januar 2019.
Povecanja u toku godine
Prodaja i rashodovanje

Stanje na dan 31. decembar 2019.

Stanje na dan 1. januar 2020.
Povecanja u toku godine
Prodaja i rashodovanje

Efekti procjene

Stanje na dan 31. decembar 2020.

ISPRAVKA VRIJEDNOSTI
Stanje na dan 1. januar 2019.
Amortizacija

Otpis

Efekti procjene

Stanje na dan 31. decembar 2019.

Stanje na dan 1. januar 2020.
Amortizacija

Otpis

Stanje na 31. decembar 2020.

Neotpisana vrijednost na dan:
31. decembra 2020. godine

31. decembra 2019. godine

Gradevinski Investicione
objekti Brodovi Oprema nekretnine Ukupno
4,526,579 36,894,828 109,596 2,520,196 44,051,199
96,206 2,008,518 6,040 263,158 2,373,922
- - (12,810) (57,609) (70,419)
(487,888) - - - (487,888)
4,134,897 38,903,346 102,826 2,725,744 45,866,813
4,134,897 38,903,346 102,826 2,725,744 45,866,813
- - 3,203 - 3,203
(10,001) (10,001)
4,134,897 38,903,346 96,028 2,725,744 43,134,271
176,184 5,479,290 48,914 - 5,704,388
81,916 1,350,369 13,306 1,445,591
- - (12,425) (12,425)
(244,324) - - (244,324)
13,776 6,829,659 49,795 - 6,893,230
13,776 6,829,659 49,795 - 6,893,230
79,291 1,634,559 12,823 1,726,673
(9,753) (9,753)
93,067 8,464,218 52,865 - 8,610,150
4,041,830 30,439,128 43,163 2,725,744 37,249,864
4,121,121 32,073,687 53,031 2,725,744 38,973,583
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16.

17.

18.

19.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine iznose EUR
2,725,744 (31. decembar 2019. godine iznose EUR 2,725,744) i predstavljaju nekretnine
u vlasnistvu Drustva koje se daju u zakup. Drustvo je u 2016. godini izvrsilo reklasifikaciju

dijela nekretnina koje se daju u zakup.

ZALIHE

Zalihe goriva i maziva na brodovima
Zaliha robe u Free shop -ovima
Zaliha hrane na brodovima

Ostale zalihe na brodovima

Ukupno zaliha
Dati avansi za zalihe i usluge

Stanje na dan

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca:

- kupci u zemlji

- u inostranstvu

Bruto potrazivanja od kupaca

Minus: Obezvrijedenje potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa:

- po osnovu poraza na dodatu vrijednost

- od zaposlenih
- druga potrazivanja

Stanje na dan

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorkocni plasmani povezanim licima
-Prekookeanska plovidba a.d. Bar

Minus -obezvredenje vrijednosti

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
93,232 124,560
57,046 57,620

9,468 18,122
5,133 6,071
164,879 206,373
4,828 3,903
169,707 210,276

31.12.2020. 31.12.2019.

48,398 31,590
525,644 892,230
574,042 923,820
(30,198) (30,198)
543,844 893,622

1,132 88
202 268

21,378 21,378

22,712 21,734
566,556 915,356

31.12.2020. 31.12.2019.

1,341,058 1,341,058
(1,341,058) (1,341,058)
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20. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
U Iskazu o tokovima gotovine, gotovinske ekvivalente i gotovinu Cine:
31.12.2020. 31.12.2019.
Blagajna 19,153 22,639
Ziro racuni 3,037 56,542
Devizni Ziro racuni 81,807 225,363
Devizna blagajna 6,568 327
Ostala novcana sredstva 10,000 10,000
Stanje na dan 120,565 314,871
21. OSNOVNI KAPITAL

Kao Sto je navedeno u Napomeni 1, akcijski kapital AD ,,Putnicki terminal” odnosno
Barska plovidba AD, Bar formiran je na osnovu statusne segmentacije AD ,,Prekookeanska
plovidba”, Bar. Shodno tome u Drustvu zadrzana je ista vlasnicka struktura kapitala
formirana na osnovu Odluke o izvrsenoj transformaciji Drustvenog preduzeca
,,Prekookeanska plovidba”, Bar u akcionarsko drustvo.

Vlasnicka struktura kapitala iskazana u izvjestaju Centralne depozitarne agencije i

poslovnim knjigama Drustva prikazana je u pregledu koji slijedi :

31. decembar 2020.

31. decembar 2019.

Broj akcija % Vrijednost Broj akcija %  Vrijednost
Fizicka lica 829,011 36.06 3,548,663 837,797 36.44 3,586,429
Pravna lica 63,191 2.75 270,495 63,391 2.76 271,639
Kastodi racuni kod banaka 213,731 9.29 914,897 204,745 8.9 875,939
Drzavni fondovi:
Investiciono razvojni fond
Crne Gore 371,465 16.16 1,590,093 371,465 16.16 1,590,469
Fond penzijskog |
invalidskog osiguranja
Crne Gore 295,021 12.83 1,262,867 295,021 12.83 1,262,730
Zavod za zaposljavanje
Crne Gore 98,340 4.28 420,954 98,340 4.28 421,238
Drzava Crna Gora 428,454 18.63 1,834,040 428,454 18.63 1,833,566
UKUPNO 2,299,213 100 9,842,010 2,299,213 100 9,842,010

Nominalna vrijednost jedne akcije sa stanjem na dan 31. decembra 2020. i 31. decembra
2019. godine iznosi EUR 4.2806.

22. ZAKONSKE REZERVE

31.12.2020. 31.12.2019.
Obavezne i posebne rezerve 271,599 271,599
Stanje na dan 271,599 271,599
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23. REVALORIZACIONE REZERVE
Promjene na revalorizovanim rezervama u toku 2020. i 2019. godine prikazane su u
sljedecoj tabeli:
2020. 2019.
Stanje na dan 1. januar 271,599 342,869
Povecanje po osnovu procjene - 7,049
Smanjenje po osnovu prodaje - -
Smanjenje po osnovu procjene - (78,319)
Stanje na dan 31. decembar 271,599 271,599
24. DUGOROCNA REZERVISANJA
31.12.2020. 31.12.2019.
Naknade zaposlenima:
-Otpremnine za odlazak u penziju 56,057 56,057
-Jubilarne nagrade 56,948 70,688
Stanje na dan 113,005 126,745

Rezervisanja za naknade zaposlenima izvrSena su na osnovu sadasnje vrijednosti
ocekivanih buducih isplata zaposlenima po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za
odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, a u skladu sa Pojedinacnim kolektivnim
ugovorom koji je zakljucen 25. decembra 2008. godine.

Sadasnja vrijednost ocekivanih bududih isplata za jubilarne nagrade i otpremnine
utvrdena je od strane nezavisnog ovlas¢enog aktuara.

Tehnicke osnove koris¢ene za obracunavanje sadasnje vrijednosti ocCekivanih buducih
isplata ukljucuju primjenu:
a) komutativnih brojeva, izradenih na osnovu izracunate vjerovatnoce dozivljenja
stanovnistva Crne Gore iz popisa 1980 - 1982. godine i

b) godisnje kamatne stope od 7.25% za diskontovanje ocekivanih buducih isplata
zaposlenima.

Kretanje na rezervisanjima za naknade zaposlenima u toku godine prikazano je u
narednoj tabeli:

2020. 2019.
Stanje na dan 1. januar 126,745 110,276
Iskoris¢eno u toku godine (13,740) (5,790)
Dodatno rezervisano u toku godine - 22,259
Stanje na dan 31. decembar 113,005 126,745
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25.

26.

DUGOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

31.12.2020. 31.12.2019.

Dugorocne obaveze u inostranstvu
Export- Import Bank of China 31,484,950 37,322,370
Tekuce dospjece dugorocnih obaveza (2,518,796) (2,764,620)
Stanje na dan 28,966,154 34,557,750

Dugorocni krediti u inostranstvu se odnosi na kredit dobijen od The Export-Import bank
of China. Ugovor o kreditu je potpisan 25. oktobra 2012. godine u ukupnom iznosu od
USD 46,400,000, na period od 240 mjeseci sa grace periodom od 60 mjeseci i kamatnom
stopom od 2% godisnje. Kao obezbjedenje kredita Ministarstvo finansija Crne Gore je
izdalo garanciju. Dospijece obaveza po osnovu primljenih kredita sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine prikazano je u narednoj tabeli:

31.12.2020. 31.12.2019.
Do jedne godine 2,518,796 2,764,620
0Od jedne do dvije godine 2,518,796 2,764,620
QOd dvije do tri godine 2,518,796 2,764,620
Preko tri godine 23,928,562 29,028,510
Stanje na dan 31,484,950 37,322,370
OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA | ZAJMOVA
OD LICA KOJA NISU KREDITNE INSTITUCIJE

31.12.2020. 31.12.2019.
Pozajmica od Vlade CG 6,000,000 3,000,000
Zajam od Prekookeanske plovidbe 36,500 50,000
Stanje na dan 6,036,500 3,050,000

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije na dan 31.
decembra 2020. godine iznose EUR 6,036,500 (na dan 31. decembra 2019. godine EUR
3,050,000) davanja od strane Vlade Crne Gore i zajam od Prekookeanske plovidbe.

Vlada Crne Gore je 16. januara 2020. godine donijela Zaklju¢ak broj 07-3 kojim je
prihvatila Zahtjev Drustva za obezbjedenje nedostajuéih sredstava za otplatu Cetvrte
rate kredita prema The Export-Import bank of China u iznosu od EUR 1,500,000. Takode,
dana 16. jula 2020. godine Vlada Crne Gore je donijela Zakljucak broj 07-119 kojim je
prihvatila Zahtjev Drustva za obezbjedenje nedostajucih sredstava za otplatu pete rate
kredita prema The Export-lmport bank of China u iznosu od EUR 1,500,000. Sredstva su
pravovremeno uplacena na racun Drustva. U Zakljuc¢cima Vlade Crne Gore nije definisan
nacin i rok povracaja sredstava.

Dana 30. decembra 2019. godine Drustvo je sacinilo ugovor o zajmu broj UZZ 1196/2019
sa drustvom Prekookeanska plovidba AD, Bar u iznosu od EUR 50,000 radi izmirivanja
tekucih obaveza. U 2020. godini izvrsen je povracaj dijela pozajmice.
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27.

28.

29.

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA
OD KREDITNIH INSTITUCIJA

Kratkoro¢ne obaveze u inostranstvu
Export- Import Bank of China

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
2,518,796 2,764,620
2,518,796 2,764,620

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija na dan 31. decembra 2020. godine
iznose EUR 2,518,796 (na dan 31. decembra 2019. godine EUR 2,764,620) i odnose se na
kratkorocni dio kredita dobijenog od strane The Export-Import bank of China koji u 2021.
godini dospijeva na naplatu kroz dva anuiteta i to dana 21. januara 2021. godine i 21.

jula 2021. godine u ukupnom iznosu od EUR 2,518,796.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljacima u zemlji
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu
Primljeni avansi

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Stanje na dan

OSTALE OBAVEZE IZ POSLOVANJA
| OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze za neto zarade

Obaveze za zarade pomoraca

Obaveze za pripadajuce poreze | doprinose
Obaveze za dividend

Ukupno

Porez na dividendu
Clanski doprinos

Obaveza po osnovu PDV-a
Ukupno

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
58,895 79,464
239,847 405,055
5,856 6,217
304,598 490,736
31.12.2020. 31.12.2019.
103,492 99,250
214,862 215,116
318,354 314,366
10,130 10,130
3,540 3,540

541 -

14,211 13,670
332,565 328,036

33



“BARSKA PLOVIDBA” AD, Bar

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

30.

31.

32.

33.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze po osnovu kamata i naknada
- Banka u inostranstvu (Exim banka) 285,114 337,975
Unaprijed obracunati troskovi 91,723 -
Razgraniceni prihodi 47,755 139,418
Stanje na dan 424,592 477,393

SUDSKI SPOROVI

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2020 godine, vodi sudske sporove u kojima se
javlja kao tuzeni i kao tuzilac. Ukupna vrijednost sudskog spora u kojima je Drustvo
tuzeno iznosi EUR 60,041 (2019.godine EUR 100,972) ne ukljucujuci efekte zatezne
kamate. Aaktuelan je spor sa bivsim izvrsnim direktorom vezano za ponistaj odluke o
prestanku radnog odnosa i nadoknadu Stete u dijelu isplate otpremnine.

Drustvo nije izvrsilo rezervisanja za eventualne obaveze po navedenim sudskim
sporovima u kojima je Drustvo tuzeni, zbog toga Sto po procjeni rukovodstva Drustva,
iako nije sa sigurnos¢u moguce predvidjeti konacan ishod sporova i prekrsajnih
postupaka, Drustvo nece biti izlozeno materijalno znac¢ajnim potencijalnim gubicima po
ovom osnovu.

Ukupna vrijednost sudskih sporova u kojima je Drustvo tuzilac sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. godine iznosi EUR 5,704 (2019. godine iznose EUR 22,765), sporovi se
vode protiv duznika zbog naplate potrazivanja. Drustvo nema drugih sudskih sporova sa
stanjem na dan 31. decembra 2020. godine.

DEVIZNI KURSEVI

Zvanicni kursevi valuta koji su koris¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u
EUR na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine bili su sljededi:

31.12.2020. 31.12.2019.

usD 1.2281 1.1189

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim
finansijskim rizicima i to:

e  TrziSnim rizicima,

e  Riziku likvidnosti,

. Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trzista. Drustvo ne koristi derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi
osiguranja protiv gubitaka uslijed rizika. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom
koji je uspostavljen u Drustvu. Finansijski sektor se uglavnom fokusira na kreditni rizik i
rizik likvidnosti i djeluje u individualnim slu¢ajevima u cilju smanjenja rizika.
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33.

33.1.

(@)

(b)

33.2.

33.3.

33.4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik
Rizik od promjene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promjene kursa valuta jer ima dugorocni kredit u
inostranstvu dobijen od Export-Import bank of China 25. oktobra 2012. godine u ukupnom
iznosu od USD 46,400,000, na period od 240 mjeseci sa grace periodom od 60 mjeseci i
kamatnom stopom od 2% godisnje. Takode Drustvo ima sklopljen ugovor sa unajmiteljem
i naplacuje svoja potrazivanja u USD tako da je dijelom smanjen rizik od promjene kursa
valuta.

Rizik od promjene kamatnih stopa

Drustvo moZe biti izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzisnih
kamatnih stopa djeluju na njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje
Drustva je izlozeno riziku promjene kamatnih stopa u mjeri u kojoj kamatonosna sredstva
i kamatonosne obaveze dospijevaju za naplatu u razli¢ito vrijeme ili u razlicitim
iznosima.

Drustvo nije izloZzeno promjeni fer vrijednosti kamatnih stopa po osnovu uzetog
dugoroc¢nog kredita od Export-Import bank of China jer je ugovorena fiksna kamatna
stopa od 2% godisnje.

Rizik od promjene ostalih cijena Rizik od promjene ostalih cijena ukljucuje promjenu
cijene kapitala, promjenu cijene roba, rizik od prijevremenog plac¢anja i rizik rezidualne
vrijednosti.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva
odgovarajuc¢im izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa, rizik nemogucénosti da
se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u odgovaraju¢em vremenskom okviru kao i rizik
nemogucnosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja
klijenata ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se
prvenstveno vezuje za izlozenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza.

Pravicna (fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i
pasive za koju postoje zvanicne trzisne informacije i kada se pravicna vrijednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. U Crnoj Gori ne postoji dovoljno trzisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale
finansijske aktive i pasive, posto zvanicne trzisne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozive. Stoga, pravicnu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu
aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva procjenjuje rizike i u slucajevima kada se ocijeni
da vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vrsi
korekciju vrijednosti. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u prilozenim finansijskim
iskazima odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvjestavanja.
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DOGADAJU NAKON DATUMA IZVJESTAJNOG PERIODA

U januaru 2021. godine je dospjela na naplatu Sesta rata kredita prema The Export-
Import bank of China u iznosu od USD 1,941,926. Drustvo nije bilo likvidno sposobno da
izmiri dospjelu kreditnu obavezu. Kako bi izbjegla aktiviranje drzavnih garancija, Vlada
Crne Gore je postigla dogovor sa The Export-Import bank of China da banka direktno sa
racuna Vlade Crne Gore naplati svoje dospjelo potrazivanje. Do datuma izdavanja ovog
Izvjestaja nije dogovoren plan za dalju otplatu kreditnih obaveza Drustva prema The
Export-Import bank of China.

Osim navedenog dogadaja u prethodnom pasusu, nije bilo znacajnih dogadaja koji bi
zahtijevali korekcije u finansijskim iskazima ili objelodanjivanje u napomenama uz
prilozene finansijske iskaze Drustva.
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I.KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE
STRUKTURE

Opste informacije o preduzeéu — istorijat i razvoj kompanije

Barska plovidba akcionarsko drustvo, Bar (u daljem tekst,,Drustvo®)
osnovano je 20. oktobra 2000.godine, a postupak registracije okoncan je 5.februara
2001. godine nakon statusne segmentacije AD ,,Prekookeanska plovidba“, Bar.
Barska plovidba je akcionarsko drustvo sa mjeSovitom strukturom kapitala. Drustvo
je do 22. novembra 2002. godine poslovalo pod nazivom ,,Putni¢ki terminal” AD,
Bar (u daljem tekstu “Putnicki terminal™).

,Putnicki terminal® je upisan u sudski registar RjeSenjem Privrednog suda u
Podgorici Fi. 280/2001. U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima (“SI.
list CG”, br.6/02 i “Sl. list CG”, br. 17/07), dana 12. avgusta 2002. godine za
»Putnicki terminal® je izvrSeno azuriranje registracije u Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici pod registracionim brojem 4-0001781/001.

U skladu sa Odlukom Skupstine akcionara od 22. novembra 2002. godine,
,»Putnicki terminal® je promijenio naziv u ,,Barska plovidba” AD, Bar. Novi naziv
Drustva zaveden je u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici 27.novembra
2002.godine, pod registracionim brojem 4-0001781/002. Datum posljednje
promjene 24.12.2020.godine, broj vazece registracije:/040

Naziv ,,Barska plovidba* je u skladu sa pomorskom tradicijom grada Bara,
gdje je 1926. godine formirano Drustvo takvog naziva za pruzanje usluga u
pomorskom saobracaju. Sjediste Drustva je u Baru, Obala 13. jul bb.

Osnovna /preteZzna i pomoc¢ne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost DruStva je obavljanje pomorskog saobracaja, usluga
putni¢kog terminala i drugih prate¢ih usluga u vezi sa osnovnom djelatnos¢u
Drustva.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Kao vlasnik dva teretna broda tipa bulk carrier za prevoz rasutog
tereta,Barska plovidba AD Bar najve¢i dio prihoda ostvaruje od najma ta dva
broda.Ugovori koji traju od 20.09.2014. i 11.10.2014. godine za brodove Bar i



1ZVJESTAJ MENADZMENTA

Budva ,produzavaju se na period od pola godine ili jedne godine sa istim
unajmiteljem,kompanijom Sea Pioneer LTD iz Londona.Osim toga dugi niz
godina najznacajniji prihod Kompanije bio je od prevoza robe i putnika na
linjjama izmedu Crne Gore 1 Italije.Prodajom putni¢kog broda Sveti Stefan II 1
nemogucnoS$¢u pronalazenja polovnog broda na trziStu koji bi preuzeo
linijju,Barska plovidba je kao prelazno rjeSenje potpisala ugovor o agentiranju
broda Dubrovnik rijecke Jadrolinije i na taj nacin omogucila odrzavanje linije sa
[talijom,a sa druge strane upoSljavanje svoje radne snage 1 ostvarenje znacajnih
prihoda.Osim navedenog Barska plovidba jedan dio prihoda ostvaruje 1
izdavanjem velikog broja poslovnih prostora koje ima u svom vlasniStvu a koji se
nalaze na atraktivnim lokacijama u Baru.

Organizaciona 1 upravljacka struktura:

Upravljacku strukturu Kompanije €ini:

» Skupstina akcionara,

» QOdbor direktora (5 ¢lanova),
» Izvr$ni direktor

» Zamjenik Izvr$nog direktora
» Sekretar Drustva

Organizacioni segmenti preduzeca su:

» Komercijalni sektor,

» Finansijski sektor,

» Sektor za pravne i opSte poslove,
» Sektor za putnicki i robni promet
» Tehnicki sektor;

U Kompaniji je zaposleno 38 lica, od ¢ega su sva u stalnom radnom
odnosu. Osim navedenog broja tu je jo§ u svakom momentu oko 46 pomoraca
koji su angazovani na brodovima Kompanije . Uzimajuéi sve u obzir u
Kompaniji je ukupno zaposleno oko 90 lica. Svi pomorci, bez izuzetka,
angazuju se kroz ugovorni radni odnos preko zaklju¢ivanja 1 potpisivanja
Contract of Employmenta.
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Prosjecna isplacena zarada u 2020.godini iznosi 731.20 eura.

Stvaranje organizovanih poslovnih cjelina ima za cilj osmisljavanje rada s
jasnom i otvorenom perspektivom, odnosno boljom valorizacijom objekata,
sredstava 1 upoSljavanjem radnika, uz savremenu organizaciju menadzmenta. U
cilju nalazenja optimalnog rjeSenja u vezi sa navedenim predlozima mjera
obavljane su konsultacije sa resornim Ministarstvom.Specificnost prekomorskog
transporta, proizasla i1z njegovog medunarodnog karaktera, namece pomorskim
kompanijama, nosiocima ove djelatnosti, potrebu za visoko osposobljenim i
stru¢nim kadrovima. Iskustvo koje u tom smislu posjeduje manadzment Barske
plovidbe AD stvara preduslove za dosezanje vizije ove kompanije «Biti lider u
pomorskom prevozu putnika i tereta u regionu i sire». Cinjenice da Barska plovidba
u svojoj floti broji dva teretna broda, da zaposljava zna¢ajan broj stalnih radnika 1
pomoraca govori o poziciji i snazi koju ima u svojoj grani. Podatak da godi$nje na
putu ka Evropi usluge ovog preduzeca ili njegovog supstituta potrazi oko 55.000
putnika sa oko 10.000 vozila dovoljno govori o znacaju koji ova kompanija ima u
razvoju crnogorske privrede, a posebno turizma. Manadzment Barske plovidbe
¢ini ogromne napore na prevazilazenju brojnih problema u iznalaZzenju
odgovarajuceg putni¢kog broda za ovu linijju a u cilju izgradnje kvalitetnog i
susjednim drzavama konkurentnog putnog pravca.

Dobro isplanirana poslovna aktivnost Barske plovidbe AD je siguran put ka
realizaciji ciljeva. Obuhvatanjem svih aspekata poslovanja Kompanije (pravnih,
finansijskih, komercijalnih, tehnickih 1 dr.) stvaraju se preduslovi za postizanje
maksimalnih rezultata. Po tom pitanju, Barska plovidba se mozZe svrstati u red
uspjesnih crnogorskih kompanija.

VlasniStvo i struktura kapitala

U vlasnickoj strukturi preduzeca Barska plovidba AD Bar najveci procenat
vlasniStva imaju fizicka lica 36.0563 %, zatim drzava koja je vlasnik 18,6348 %
akcija ovog preduzeca, Investiciono-razvojni fond ima udio od 16,1562 % u
preduzecu, Republicki fond PIO 12,8314 %, dok Zavod za zapoSljavanje RCG
posjeduje 4,2771 % akcija preduzeca. Ostala pravna lica posjeduju 12.0442 %.
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Tabela br. 1: Vlasnicka struktura na 31.12.2020. godine

Akcionari Br. Akcija Procenat
Drzava 428.454 18,6348%
Fond za razvoj Crne Gore 371.465 16,1562%
Fond penzijskog i invalidskog osiguranja 295.021 12,8314%
Zavod za zaposljavanje Crne Gore 98.340 4,2771%
Ostala pravna lica 268.137 12.0442%
Fizicka lica 837.796 36.0563%
Ukupno akcija 2.299.213 100,00%

Barska plovidba AD Bar raspolaze nekretninama, opremom 1 dva teretna

broda u okviru osnovnih sredstava. Sto se tide nekretnina, ovo Drustvo je vlasnik:

» Putnickog terminala ( 2.576 m2, izgradenog 1987/2001. godine);

» Putnic¢ke Agencije ( 225 m2, izgradene 1986. godine);

» Stare Agencije ( 230 m2, izgradene 1976. godine);

» Poslovne zgrade u ul. Marsala Tita 42 (1.825 m2, izgradene 1966.

godine);
» Predstavnistvo u Beogradu, Trg Nikole Pasi¢a 7 (povrsine 44.29 m2 )
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Od opreme Drustvo raspolaze voznim parkom koga Cine:

» Mercedes C 200 CDI (god.proizv.2008.)
» Audi A4 TD (god. proizvodnje 2004.);

» Renault Megane (god. proizvodnje 2006.);
» Reno cangoo (god. proizvodnje 2010.);

Barska plovidba je vlasnik dva teretna broda:

> BAR
» BUDVA

[ 7
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Brod Bar Brod Budva

Poslovno okruZenje (industrija, Crna Gora,Evropa),kretanje
cijena,kursa,BDP-a,promjena zakonske regulative

1.Sto se ti¢e najvaznijeg izvora prihoda za Kompaniju,a to je uposljavanje dva
teretna broda na medunarodnom trzistu ,ogroman uticaj se osjea kroz rast i pad
trziSta najma.Stalnim pracenjem trziSta pokuSava se ugovoriti maksimalna cijena
najma kroz pregovore sa unajmiteljem.

2.Prevoz robe 1 putnika na linjjama sa Italijom u sopstvenoj reziji ili
agentiranjem broda u tudem vlasni$tvu podlozno je raznim trzZiSnim uticajima i na
njegov obim uti¢u razni faktori iz okruzenja.Neki od vaznih uticaja bi se mogli
navesti kao na primjer:

Integracija i punopravno ¢lanstvo Crne Gore u Sire medunarodne asocijacije;
Dinamiziranje privrednog razvoja Crne Gore koji ¢e rezultirati izvoznim poslovima
1 ucestalijim prometom ljudi i roba prema Italiji (koridor Beograd-Bar-Bari, uz
koriS€enje trajektnih veza prema Italiji );

Povezivanje ponude regionalno kompatibilnih trzista;

Unapredenje nivoa turistiCkih usluga u Crnoj Gori (obnova i izgradnja novih
turistickih kapaciteta u Sirem prostoru, rast turistiCkog prometa - posebno kretanja
turista iz Italije prema juznom Jadranu, kona¢no moderno uredenje Marine u Baru 1
dinamiziranje razvoja nautickog turizma 1 dr.);

Izgradnja dionica autoputa kroz Crnu Goru, ¢ime su stimulisani robni 1 putnicki
tokovi s polaziS$nih destinacija prema grani¢nom prelazu u Baru;

Promet preko grani¢nog prelaza Sukobin, rekonstrukcija puta Skadar — Sukobin i
mosta preko Bojane (¢ime se stvara mogucénost teretnog kamionskog transporta za

Skadar 1 sjevernu Albaniju iz luke Bar), te ¢injenica da je sve viSe novootvorenih
agencija na sjeveru Albanije (podruc¢ju koje gravitira luci Bar), stvaraju moguénosti
povecanja prometa;
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Izuzetno moderan 1 sadrzajan granicni putnic¢ki terminal na vrlo propulzivhom
punktu;

Adekvatno upravljanje instrumentima marketinga: marketing koncepcija zasnovana
na brizi o kvalitetu realizacije usluznog programa, koherentnosti cijena, Sirenju
mreze kanala prodaje (agencije u viSe evropskih zemalja, umjerena promotivna
aktivnost);

Izgradjen imidz kvalitetne usluzne organizacije u domenu pruzanja i Sirenju lepeze i
kategorija usluga u prekomorskom saobracaju;

Kvalitetan menadZment (»Barska plovidba« AD), adekvatno upravljanje resursima;
Kvalitetan kadar 1 konstantno ulaganje u know how;

Finansijska stabilnost (likvidnost).

Sto se tide ostalih faktora uticaja za Barsku plovidbu je od velikog uticaja na
bilanse imala promjena kursa dolara u odnosu na euro.Naime,kreditna obaveza
prema kineskoj Eksim banci od inicijalnih 46.400.000,00 usd ,koja je nastala u
periodu izgradnje teretnih brodova,zahtjeva na kraju svakog izvjestajnog perioda

......

nastali gubici od 13.052.058,00 eura na kraju 2020. godine.

Promjena zakonske regulative u Crnoj Gori takode ima uticaj na nepotrebno
usloznjavanje poslovanja Barske plovidbe AD.Prije svega tu mislimo da se
prevrednim druStvima koja su vlasnickom strukturom u preteznom vlasniStvu
Drzave,namece primjena zakona koji su nespojivi sa poslovanjem na slobodnom
trziStu, a svakako treba da se odnose na budzetske korisnike.

Polozaj na trziStu (mati¢no trziSte,region,analiza ponude i traznje)

Zadovoljstvo kupaca proizvodima i uslugama koje preduzece nudi trziStu
pretpostavka je opstanka ,rasta i razvoja bilo kojeg preduzeca. Zbog toga je ponudu
potrebno zasnivati na dobrom poznavanju trziSta. Upravo iz toga proizilazi potreba
da se posebna paznja posveti analizi trziSta. Analiza trziSta ¢e u nastavku biti
prikazana kroz analizu prodajnog i nabavnog trzista i analizu konkurentske pozicije
Kompanije na trziStu.Kada govorimo o prodajnom i nabavnom trzi§tu moramo
razdvojiti poslovanje dva teretna broda i poslovanje broda u nasem vlasniStvu /ili
agentiranje broda u tudem vlasniStvu —na liniji koja povezuje Crnu Goru 1 Italiju.
Speciicnost poslovanja teretnih brodova je da je kako nabavno tako i prodajno trziste
vezano za medunarodno poslovanje u svjetskim lukama.

Prodajno trziste vezano za putnicko —robni promet na liniji Crna Gora -Italija
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“Barska plovidba” AD Bar je dugi niz godina trzi$tu nudila uslugu pomorskog
prevoza putnika i vozila (sa ili bez tereta) na relaciji Crna Gora-Italija (Bar-Bari-Bar
1 Bar-Ancona-Bar).

U prethodne tri godine 1 ove 2020. godine prevoz robe i1 putnika vrsila je rijecka
Jadrolinija brodom Dubrovnik dok je Barska plovidba prihod ostvarivala pruzajuci
usluge generalnog agenta ovom brodu.

Medu korisnicima usluga Drustva 1 /ili kompanije za koju vr§imo generalno
agentiranje mogu se jasno razgraniciti dva, prakticno odvojena segmenta.

L. Na jednoj strani to su putnici koji uslugu koriste za zadovoljenje potrebe
za putovanjem zbog li¢nih, porodi¢nih ili poslovnih potreba. Oni putuju sa
ili bez putni¢kog automobila.

II.  Na drugoj strani to su preduzeca-organizacije koje usluge koriste da bi
izvrsili prevoz robe na ovim relacijama koris¢enjem kamiona ili trejlera.

U I grupi (finalni potroSaci) pored putnika iz Crne Gore 1 Srbije, znacajno
mjesto pripada putnicima sa Kosova i u manjoj mjeri sjeverne Albanije nastanjenim
u Zapadnoj Evropi. U tom smislu posebno su znacajna trziSta Italije, Njemacke,
Svajcarske, Francuske, ali i drugih zemalja juznog i zapadnog dijela EU.

Kod drugog segmenta (industrijski kupci zainteresovani za transport
kamionima) moze se izdvojiti jedan broj znacajnijih partnera.

Karakter roba koje se prevoze Cine da je ovaj vid prevoza za njih najbolje
rjeSenje 1 za ocekivati je da ¢e se sa razvojem njihovog posla u EU rasti 1 potreba za
prevozom.

U narednom vremenskom periodu se o¢ekuje nastavak traznje za osnovnom
uslugom koju nudi ova linija .

Nabavno trziste

Dosadasnje iskustvo Preduzeca u poslovanju na nabavnom trzistu, reputacija
koja je u tom smislu postignuta, kao 1 uopsteno posmatrano pozicije dobavljaca koji
posluju u ovoj grani, govori da dobavljaci nijesu ograni¢avajuci faktor kako razvoja
Preduzeca, tako ni njegove profitabilnosti.
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Konkurencija

Kljuc¢ni aspekt okruzenja Preduzeca predstavlja grana u kojoj ono konkuriSe.
Grana odreduje pravila, kao 1 intenzitet konkurentske borbe, 1 samim tim uti¢e na
strategije koje ¢e Kompaniji biti na raspolaganju i posljedi¢no na poslovni rezultat
Kompanije. Performanse Preduzeca, samim tim su u velikoj mjeri predodredene
uslovima privredivanja, strukturom 1 karakteristikama, odnosno intenzitetom
konkurencije grane u kojoj posluje.

Istovremeno, neka preduzeca u grani zauzimaju poziciju koja im obezbjeduju
vecu profitabilnost od drugih, bez obzira na prosjecnu profitabilnost grane. Drugim
rijeCima, uspjeSnost (profitabilnost) preduzeéa zavisi kako od strukture i
karakteristika grane, tako 1 od konkurentnske strategije odnosno pozicije preduzeca,
odnosno mjere u kojoj su potencijali preduzeca (snage 1 slabosti) prilagodeni
karakteristikama grane 1 trzista (Sanse 1 prijetnje). U grani u kojoj posluje Barska
plovidba na domac¢em trziStu prisutna je sporadi¢na pojava konkurencije kao prisutna
1 1zrazena opasnost.

Rezimiraju¢i analizu grane moze se zakljuciti:

» konkurencija na domacéem trziStu je prije sporadi¢na pojava nego stalno prisutna
opasnost. Zato se 1 stepen rivaliteta moze ocjeniti kao relativno nizak
(konkurencija 1z okruZenja)

» zbog preklapanja ciljnih trzista i Cinjenice da su znacajna sredstva uloZena u
revitalizaciju 1 razvoj saobraCajne infrastrukture u Albaniji 1 Hrvatskoj,
konkurencija na linijjama Bari-Dra¢ 1 Bari-Dubrovnik predstavlja ozbiljnu
opasnost koja vodi gubitku dijela trzista. Zbog toga se 1 procjenjuje da je ostajanje
na ovom trziStu pretpostavka neutralisanja ove opasnosti koja djeluje iz
okruzenja.

Vizija,misija,ciljevi
Jasno 1 razgovjetno postavljena vizija i misija, te na toj osnovi saopsteni

globalni 1 razvojni ciljevi kompanije sluze kao:

» osnova za dizajniranje strategije i na njoj zasnovane poslovne politike i
ciljeva preduzeca,

» bitna odrednica ,,izgradnje* vlastite korporativne kulture preduzeca
primjerene vlasnickoj strukturi 1 zahtjevima trzista.
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Vizija

U najSirem smislu, vizija koja uokviruje sve aktivnosti jeste da uz ocuvanje
dugogodis$nje tradicije AD ,,Barska plovidba‘® Bar bude stabilna 1 uspje$na, rastuca
kompanija posvecena pruzanju usluga zavidnog kvaliteta i najviSih standarda
sigurnosti. To znaci: ,,Biti kompanija koja ¢e zadovoljiti klijente 1 akcionare, i
istovremeno biti atraktivno mjesto za rad i iskoristiti Sansu za mogucéi rast u regionu*.

Misija

Misija ,,Barska plovidba* AD Bar proistic¢e iz njene vizije, tradicije, vezanosti
za trziSno podrucje u kome funkcioniSe, vlasni¢ku strukturu 1 osnovnu djelatnost. S
tim u vezi, misija Kompanije je da obezbijedi kvalitetne usluge prevoza kako tereta
na medunarodnom trziStu tako i kupovinom putni¢kog broda obezbjediti kvalitetne
usluge prevoza robe 1 putnika za svoje klijente po prihvatljivim cijenama na nacin
da ojaca svoju poziciju na trzistu.

TrziSna misija Kompanije podrazumijeva kontinuirano poboljSanje
performansi u korist vlasnika, zaposlenih 1 klijenata.

Korisnici nasih usluga. Primarna briga kompanije je stvarnje rezultata u skladu
sa ocekivanjima naSih klijenata, zaposlenih, akcionara, menadzmenta, sindikata,
dobavljaca 1 drustvene zajednice.

Akcionari. Kompanija je u obavezi da §titi i poveca vrijednost kompanije, kao
i da sacuva povjerenje u stil 1 imidz preduzeca.

Zaposleni. Kompanija vjeruje u svakog zaposlenog, podstie ga, jaca
kreativnost 1 nagraduje prave vrijednosti.

DrusStvena odgovornost. Uprava je posvecena nastojanju da doprinese
bogatstvu drustvene zajednice, da poStuje zakon, poboljsa kvalitet Zivota 1 izbjegava
Stete.

Strateski ciljevi

Buduéi razvoj uprava Preduzeca vidi u ve¢ postavljenim koordinatama, t;.
nastavljanjem strategije ekspanzije poslovanja, u okvirima opredjeljujuce strategije
stabilnog rasta.

Strateski ciljevi Preduzeca su:
1. obezbjedenje Sto boljih uslova najma dva teretna broda
2. kupovina polovnog putnickog broda ili izgradnja novog
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3. obezbjedenje rasta izrazeno obimom pruzenih usluga (broj prevezenih
putnika, automobila 1 sl.)

4. drzanje koraka sa konkurencijom, s fokusom na povecanje produktivnosti
1 poboljSanje kvaliteta pruzenih usluga.

5. Sirenje djelatnosti na dalji razvoj cargo flote.

Globalni ciljevi

Kompanija namjerava da se Siri unutar postojeceg trziSta usluga, Stite¢i i

ja€ajuéi svoju poziciju.

U skladu sa takvim stavovima uprave, globalni cilj ,,Barska plovidba“ AD Bar

se moze definisati kao nastojanje da se nabavkom polovnog putni¢kog broda ili
izgradnjom novog stvore uslovi da se preveze Sto veci broj putnika i1 automobila, na
Sto kvalitetniji nacin 1 uz zadovoljavajuci rast profita.

Da se kroz potpisivanje ugovora o najmu teretnih brodova dostigne optimalan

1znos najma ¢ime bi se podmirila kreditne 1 tekuce obaveze iz poslovanja.

Ukoliko se u op$tim naznakama iskaZu ciljevi po svojim priorietima, onda bi

prijedlog ciljeva ,,Barska plovidba® AD Bar bio sljedeci:

1.

Zadovoljstvo klijenata 1 kvalitet 1 sigurnost usluga. Usluge prevoza putnika 1
automobila obavljati kvalitetno, sigurno i po povoljnim cijenama.

Profit. Obezbjedenje zadovoljavajuéeg iznosa profita na godiSnjem nivou koji
bi bio dovoljan za izdvajanje dividende vlasnicima 1 sredstava za dugoro¢no
planiranje razvoja.

Standard zaposlenih. Zarade zaposlenih, sigurni uslovi za rad i socijalna
sigurnost moraju biti prvenstvena briga uprave Preduzeca.

Produktivnost. Produktivnost rada podi¢i na zavidan nivo u odnosu na
konkurenciju, ali koji nefe voditi pretjeranom iznurivanju zaposlenih i
raubovanju sredstava.

Sigurnost 1 ekoloSka bezbjednost. Postovati sigurnosne 1 ekoloske standarde
kako ne bi dolazilo do povreda, gubitka imovine 1 kako bi se izbjegla bilo
kakva opasnost za okolinu.
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6. Drustvena odgovornost. Briga preduzeca je 1 da doprinese bogatstvu zajednice
1 lokalne samouprave, da se povinuje zakonu 1 izbjegava Stete.

ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 REZULTATA POSLOVANJA

2.1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata

Finansijski polozaj akcionarskog drustva, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se kao:

e Dobar,
e Prihvatljiv 1
e LoS

Dobar je finansijski polozaj preduze¢a ako finansijska ravnoteza obezbjeduje
sigurnost u odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu
nezavisnost preduzec¢a i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako
preduzece pri stabilnoj nov¢anoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava
sopstveni kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije i1 finansijskog
rezultata uvecava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih
sredstava finansira prostu i dio proSirene reprodukcije.

Prihvatljiv je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteza omogucava
odrzavanje likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu
obezbeduje relativnu nezavisnost i relativnu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je
solventno, ako u uslovima stabilne nov€ane jedinice umjereno uvecava sopstveni
kapital, a u uslovima inflacije iz efekta revalorizacije 1 finansijskog rezultata odrzava
realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira
prostu reprodukeciju.

LoS je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa ne omogucava
odrzavanje likvidnosti, ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i
sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventnost kriti¢na, ako pri stabilnoj nov¢anoj
jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata sopstveni kapital, a u uslovima inflacije
iz efekta revalorizacije 1 finansijskog rezultata ne odrZzava realnu vrednost
sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moZe finansirati
prostu reprodukeciju.
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

AKTIVA
POZICIIA Redni 2017 2018
broj - -
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 0 0
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 39.736.148 38.346.811
I. GOODWILL 003
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004
Ill. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (006+007+008) 005 39.736.148 38.346.811
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 37.215.952 35.826.615
2. Investicione nekretnine 007 2.520.196 2.520.196
3. Bioloska sredstva 008
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMAN/ (010+011+012) 009
1. Uces¢a u kapitalu 010
2. Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 011
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAIJI | SREDSTVA 014
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 015 2.877.958 2.315.233
I. ZALIHE 016 267.129 263.066
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA 017 2 610.829 2.052.167
(018 do 022)
1. PotraZivanja 018 362.823 641.018
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019
3. Kratkorocni finansijski plasmani 020
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 2.246.682 1.410.809
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 1.324 340
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 42.614.106 40.662.044
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PASIVA
POZICIIA Redni 2017 2018
broj
A. KAPITAL (102 do 109) 101 1.385.732 -1.291.411
1. OSNOVNI KAPITAL 102 9.842.010 9.842.010
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0
Ill. REZERVE 104 189.778 374.800
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI 105 342.869 342.869
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | 106 0 0
NEREALIZOVANI GUBICI
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 3.288.364 0
VIl. GUBITAK 108 -12.277.289 -11.851.090
VIIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI 109 0 0
SOPSTVENI! UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 110 37.514.448 36.569.155
(111+112)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 114.854 110.276
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 37.399.594 36.458.879
1. Dugorocni krediti 113 37.399.594 36.458.879
2. Ostale dugorocne obaveze 114 0 0
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 1.523.055 1.710.043
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE (117+124) 116 2.190.871 3.674.257
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 2.190.871 3.674.257
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 1.289.665 2.700.658
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119 0 0
3. Obaveze iz poslovanja 120 237.242 265.256
4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 645.274 690.904
'5.0b'avez.e po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih 122 18.690 17.439
javnih prihoda
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 0 0
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124 0 0
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 42.614.106 40.662.044
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII/BILANS STANJA

2019 | 2020
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 38.973.583 | 37.249.864
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 0 0
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja
3. Goodwill
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 38.973.583 37.249.864
1. ZemljiSte i objekti 4.121.122 4.041.830
2. Postrojenja i oprema 32.107.976 30.468.012
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 2.744.485 2.740.022
3.1. Investicione nekretnine 2725744 2725744
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 18.741 14.278
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja,
oprema i bioloska sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 0 0
1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Dugorocni krediti mati¢cnom i zavisnim pravnim licima
3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u kapitalu (sem zavisnih pravnih
lica)
5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 1.469.071 868.510
I. ZALIHE (027 do 030) 210.276 169.707
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gume) 124.561 93.232
2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodii roba 81.813 71.647
4. Dati avansi 3902 4828
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 915.356 566.556
1. Potrazivanja od kupaca 893.622 543.844
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 21.734 22.712
4.1. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 88 1132
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 21646 21580
I1l. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI (040 do 042) 0 0
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 314.871 120.565
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 28.568 11.682
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 40.442.654 | 38.118.374
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PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) -3.224.412 -2.563.649
|. OSNOVNI KAPITAL 9.842.010 9.842.010
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
11l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 646.399 646.399
1. Zakonske rezerve 374.800 374.800
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata

271.599 271.599
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -13.712.821 -13.052.058
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 660.763
3. Gubitak ranijih godina 11.851.090 13.712.821
4. Gubitak tekuée godine 1.861.731
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 34.684.495 29.079.159
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 126.745 113.005
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 126.745 113.005
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 34.557.750 28.966.154
1. Dugorocni krediti 34.557.750 28.966.154
2. Ostale dugorocne obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1.871.786 1.985.813
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 6.633.393 9.192.459
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 6.633.393 9.192.459
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 3.050.000 6.036.500
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 2.764.620 2.518.796
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 6217 5856
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 484.519 298.742
5. Obaveze po menicama
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 328.036 332.565
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja
8.2. Ostale kratkorocne obaveze 314.367 318.354
8.3. Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 13.670 14.211
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 477.393 424.592
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 40.442.654 38.118.374
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Redni broj Pozicija Redni 2017 2018
broj

1 POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 5.396.076 5.806.141
1 Prihodi od prodaje 202 5.224.695 5.602.584
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
3 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5 Ostali poslovni prihodi 206 171.381 203.557
n POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 5.874.041 5.877.747
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 15.534 10.372
2 Troskovi materijala 209 463.983 428.905
3 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 2.248.378 2.198.996
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 1.399.962 1.393.403
5 Ostali poslovni rashodi 212 1.746.184 1.846.071
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 -477.965 -71.606
/ FINANSIJSKI PRIHODI 214 5.378.442 1.193.342
1 FINANSIISKI RASHODI 215 1.196.590 3.738.538
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 4.181.852 -2.545.196
/ OSTALI PRIHODI 217 95.671 180.786
l/ OSTALI RASHODI 218 572.666 54.139
C REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218 ) 219 -476.995 126.647

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (
D 213+216+219) 220 3.226.892 -2.490.155
E NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO 221
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 222 3.226.892 -2.490.155

DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA KAPITALOM/ (224
G 223

do 228)
1 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu fin. sredstava 224

raspoloZivih za prodaju
2 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 225

postrojenja, opreme

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu ucesca u kapitalu
3 . . 226

pridr. drustava
4 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih 227

dobitaka (ili gubitaka)
5 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzZinga tokova 228

gotovine
H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 143.200 186.988
1 Tekuci porez na dobit 230
2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 143.200 186.988
I NETO REZULTAT (222+223-229) 232 3.083.692 -2.677.143
J ZARADA PO AKClJI
1 Osnovna zarada po akciji 233
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

2019 2020
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5.290.008 4.255.514
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 447.023 320.272
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 165.077 124.408
b) Ostali prihodi iz poslovanja 76.397 195.864
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 205.549
5. Troskovi poslovanja (209+210) 3.503.389 3.996.782
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 417.153 473.000
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 3.086.236 3.523.782
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (212+213) 2.142.009 2.035.572
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 1.833.455 1.768.357
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 308.554 267.215
1/ Troskovi poreza 71.498 60.106
2/ Troskovi doprinosa za penzije 139.351 124.268
3/ Troskovi doprinosa 97.705 82.841
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) (218+219) 69.039 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 69.039
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 58.077 71.634
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -35.483 -1.528.202
9. Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu (223 do 225) 0 0

a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

b) Prihodi po osnovu uces¢a u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi po osnovu ucesc¢a u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do
229) 0 0

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233) 1.451.869 3.654.064

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih lica

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 1.451.869 3.654.064

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236) 0 0

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroc¢nih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 3.109.326 1.351.072

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
mati¢nim i zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa

nepovezanim licima 3.109.326 1.351.072
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) -1.657.457 2.302.992
Il. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) -1.692.940 774.790
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) -1.692.940 774.790
14. Poreski rashod perioda (246+247) 168.791 114.027
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1. Tekuéi porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 168.791 114.027
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) -1.861.731 660.763
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257) 0 0

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,

nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada
5. Promjene uceséa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano
poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA
/POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) -1.861.731 660.763
X. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
XI. NETO REZULTAT KOIJI PRIPADA

VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije 1 potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja 1 Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.
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POKAZATELJI 2017 2018 2019 2020
Ekonomiénost ukupnog poslovanja 1,42 0,74 0,81 1,10
Ekonomicnost redovnog poslovanja 0,92 0,99 1,02 0,76
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,31 0,63 0,22 0,09
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,03 0,38 0,05 0,01
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,19 0,56 0,19 0,07
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,02 1,09 1,24 1,41
Pokrivenost troskova kamatama -0,40 -0,02 -0,01 -1,13
Neto profitna marza (A) 0,59 -0,48 -0,35 0,16
Neto profitna marza (B) 0,28 -0,37 -0,26 0,08
Participacija troskova kamate u ukupnim rashodima 0,16 0,39 0,35 0,18
Participacija troskova kamate u ukupnim prihodima 0,11 0,52 0,43 0,16
Koeficijent zaduZenosti 0,93 0,99 1,02 1,00
Koeficijent finansijskog leveridia 28,65 -31,16 -12,81 -14,93
Faktor zaduZenosti 8,47 28,80 13,39 9,15
EBIT 4.423.482,00 €| 1.248.383,00 € | 1.416.386,00 €| 2.125.862,00 €
EBITDA 5.823.444,00 €| 2.641.786,00 €| 4.502.622,00 €| 5.649.644,00 €
Stopa prinosa na kapital (ROE) 2,23 2,07 0,58 -0,26
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,07 -0,07 -0,05 0,02
Obrt potraZivanja 10,41 11,16 6,89 5,92
Dani vezivanja potraZivanja 35,06 32,70 52,94 61,65
Obrt zaliha 1,81 1,66 1,76 2,49
Obrt vezivanja zaliha 201,79 220,27 207,08 146,61

2.2. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

» Skupstina — donoSenje i usvajanje statuta, finansijskog plana, izvjestaja o radu,
godi$njih racuna, biranje ¢lanova Odbora direktora , predsjednika 1 sl.

* Odbor direktora — upravljanje drustvom.
Informacije o sastavu, poslovniku, sjednicama, promjenama, naknadama i sl.

Drustvom je u navedenom periodu (2020.godina) upravljao Odbor direktora u
slede¢em sastavu:

Ljubomir Kocovi¢ — predsjednik
Radoica Lazarevi¢ — ¢lan
Predrag Ivanovi¢ — Clan

Bedrija Bibezi¢ — ¢lan

Radomir Rudanovi¢— ¢lan

Poslovnikom o radu Odbora direktora regulisana su sva pitanja vezana za nacin
rada 1 odlucivanja Odbora direktora.Nadoknada za Clanstvo 1 obavljanje funkcije
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predsjednika Odbora direktora utvrduje se Odlukom SkupStine akcionara,a na
osnovu Zakona o zaradama u javnom sektoru u Crnoj Gori.

e Revizorski odbor

Revizorski odbor je formiran u skladu sa Zakonom o reviziji (Sl.list CG 001/17
0d 09.01.2017.) . Na osnovu ¢lana 30. Zakona revizorski odbor mora imati najmanje
tri ¢lana.Najmanje jedan Clan revizorskog odbora mora imati znanje iz oblasti
raCunovodstva i revizije 1 ne smije biti zaposleni,akcionar ili ¢lan organa upravljanja
u pravnom licu.Zadatak revizorskog odbora je da prati postupak finansijskog
izvjeStavanja,prati unutrasnje kontrole u drustvu,prati zakonom propisanu
reviziju,prati izbor nezavisnog revizora i daje Skupstini preporuke za njihov izbor.

Revizorski odbor radi u sastavu:

Masanovi¢ Dragana — predsjednik
Durisi¢ Milos — ¢lan
Visnji¢ Edisa - ¢lan

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZzenje, vazduh, zemljiste, voda i
zracenja, buka 1 vibracije, kao 1 okruzenje koje je stvorio €ovjek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

Preduze¢e Barska plovidba AD Bar, vodi svoju politiku ekoloski svjesno i
angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
052/16 od 09.08.2016) 1 Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br.
040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od
11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo sledece aktivnosti na
obezbijedenju zastite zivotne sredine:

e QOdrzivo koriS¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

e Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija 1 koriS¢enje obnovljivih prirodnih
resursa,
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e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju ZzZivotnu
sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije 1 otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po
zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po zivotnu sredinu 1 zdravlje ljudi;

e Druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na zivotnu sredinu,
trazi¢emo saglasnosti nadleznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da
nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na
nacin da:

e Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguci rizik po Zivotnu sredinu i1 zdravlje ljudi,

e Smanjimo opterecenje prostora 1 potrosnje sirovina i1 energije u izgradnji, kao
1 u proizvodnyji, distribuciji i upotrebi,

e Uklju¢imo moguénost reciklaze, sprije¢imo ili ograni¢imo uticaj na zivotnu
sredinu na samom izvoru zagadenja;

e Kada nije sigurno kakve posljedice moze prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspolozive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i
odgovarajuce mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi
1 Zivotnu sredinu.

3.2. Drustvena - korporativna odgovornost

Korporativno upravljanje je odnos izmedju menadZera kompanije, direktora i
vlasnika kapitala i institucija koje ¢uvaju i investiraju svok kapital kako bi ostvarile
prihod. Korporativno upravljanje postalo je jedna od najvaznijih tema u biznisu
Sirom svijeta.

Bavi se odnosima izmedju razli¢itih nosilaca interesa u odnosu na kontrolu
kompanija.Korporativno upravljanje bavi se odnosima izmedju vlasnika kompanije-
akcionara, 1 onih koji upravljaju poslovanjem kompanije —administracijom koju su
akcionari unajmili da vodi kompaniju.Svaka kompanija postoji kako bi
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maksimizirala profit.Korporativno upravljanje je sredstvo za ostvarivanje cilja
postojanja kompanije, a ne cilj sam po sebi.

Odbor direktora kompanije je povjerenik ( agent) akcionara sa osnovnom duznoscu
da povecava profit kompanije. Akcionari vrSe kontrolu nad kompanijom izborom
direktora.Menadzeri kompanije imaju prvenstvenu duZnost da postupaju u interesu
akcionara.Cilj sistema korporativnog upravljanja je da obezbijedi da radnje
menadZera kompanije i direktora odrazavaju Zelje njenih akcionara.Odbor direktora
je odgovoran za upavljanje kompanijama.Uloga akcionara u upravljanju je da
imenuje direktora i revizora.Odgovornosti direktora obuhvataju ustanovljavanje
strateskih ciljeva kompanije, omogucéavanje vodstva kako bi se oni
implementirali,kontrolu upravljanja biznisom 1 izvjeStavanje akcionara o
upravljanju.

Sistem korporativnog upravljanja u Crnoj Gori postavljen je Zakonom o privrednim
drustvima 1 Zakonom o HOV.Time je omoguceno ostvarivanje osnovnih principa
korporativnog upravljanja i to:

- siguran metod registracije vlasniStva

- prodaja ili prenos akcija

- blagovremeno i redovno informisanje o preduzecu

- pravo na uceSc¢e 1 pravo glasa na skupstini akcionara
- pravo na izbor ¢lanova organa upravljanja

- pravo na ucesce u dobiti preduzeca

- jednak tretman svih akcionara

- objavljivanje informacija 1 transparentnost.

Drustvenu — korporativnu odgovornost Kompanija naroc€ito iskazuje kroz:
e Podrsku projektima koji se bave zastitom zivotne sredine,
e Podrsku kulturi 1 sportu (sponzorstva),
e Doprinos zdravstvu (donacije zdravstvenom sistemu),

e Pomo¢ mladim talentima 1 njihovo obrazovanje (stipendije).
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

e IzvjeStajni entitet moZe biti osnovan s ciljem da poslovnu aktivnost zbog koje
se osniva obavlja trajno, $to znaci da se u trenutku njegovog osnivanja ne
ocekuje likvidacija u sagledivoj budu¢nosti — IzvjesStajni entitet koji posluje
kontinuirano.

e IzvjeStajni entitet moZe biti osnovan sa ciljem da se obavi jedan odredeni
poslovni poduhvat i da se po njegovom okoncanju taj isti entitet likvidira —
IzvjeStajni entitet osnovan za jedan poslovni poduhvat.

o IzvjeStajni entitet vremenom, usled loSeg poslovanja, moze izgubiti
sposobnost kontinuiranog poslovanja — IzvjeStajni entitet koji je izgubio
sposobnost nastavka poslovanja.

Preduzece Barska plovidba AD Bar,osnovano je 1 posluje u skladu sa Going
Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Vezano za planirani buduéi razvoj, uradena je projekcija nov€anog toka za period od
3 poslovne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim godinama, i
poslovna politika menadZmenta, vezana za bududi rast i razvoj preduzeca. U
nastavku je data projekcija nov€anog toka za period 2021-2023:

Projekcija novéanog toka

Polaze¢i od operativnih planova: ugovora o najmu brodova Bar 1 Budva,
poslovnoj saradnji sa Jadrolinijom na liniji Bar-Bari, ostalih planiranih poslovnih
aktivnosti 1 priliva po tom osnovu, kao i planiranih nov¢anih odliva, u nastavku se
daje projekcija novcanih tokova po brodovima i ostalim prihodnim centrima:

Tabela — Planski bilans novcanih tokova broda Bar

my ,BAR

Prilivi €
Prihod od vozarina 2.760.000
Ostali prilivi 30.000

Ukupni planirani prilivi 2.790.000
Odlivi
Zarade pomoraca 650.000
Odrzavanje 300.000
Otplata kredita 350.000
Osiguranje 170.000
Ostali odlivi 950.000
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Ukupni planirani odlivi 2.420.000
Neto novcani tok 370.000
Tabela — Planski bilans novcanih tokova broda Budva
my ,,BUDVA“
Prilivi €
Prihod od vozarina 2.760.000
Ostali prihodi 30.000
Ukupni planirani prilivi 2.790.000
Odlivi
Zarade pomoraca 650.000
Odrzavanje 300.000
Otplata kredita 350.000
Osiguranje 170.000
Ostali rashodi 950.000
Ukupni planirani odlivi 2.420.000
Neto novcani tok 370.000

Napomena: S obzirom da je Barska plovidba AD procijenila da nece biti u
mogucnosti da tokom 2021. godine samostalno vraca kredit preka kineskoj Exim
banci, zatrazeno je da se iz BudZeta CG rezerviSu sredstva u visini od 3.000.000 €.
Preostale iznose od 300.000 do 350.000 € po brodu za otplatu kredita, kompanija ¢e
nastojati da obezbijediti iz sopstvenih sredstava.

Tabela: Ukupni planirani novcani tokovi Kompanije u 2021. godini

€

5.580.000
100.000
90.000

Ostali poslovni prilivi 10.000

Ukupni planirani novcani prilivi 5.780.000

ODLIVI

Odlivi za teretne brodove 4.840.000

Ostali odlivi 800.000
Ukupni planirani novcani odlivi 5.640.000

NETO NOVCANI TOK 140.000

Treba napomenuti da je krajnji rezultat znacajno uslovljen trziSnim
promjenama varijabli (prvenstveno kursnih razlika i pariteta Eura i USD) koje
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determiniSu finansijski rezultat poslovanja za posmatrani planski period, kao 1
knjigovodstvenim kategorijama od kojih je najznacajnija amortizacija. Potreban
priliv za ostvarenje praga rentabilnosti iznosi 5.640.000 €, Sto ¢ini oko 97% ukupno
planiranih priliva. Dakle, da bi preduzece ostvarilo neutralni poslovni rezultat
(Poslovna dobit = 0 ) potrebno je ostvariti prilive od 5.640.000 €. Ostvarenjem priliva
u ovom iznosu potpuno se pokrivaju planirani nov€ani odlivi. Generisanje poslovnih
priliva iznad ovog iznosa vodi preduzece u zonu poslovnog dobitka. Graficki prikaz
donje tacke rentabilnosti dat je sljede¢im graficima:

upP
uT

FT

v

Grafik: Prag rentabilnosti

e 202 2022 2023

€ € €
5.580.000 5.630.000 5.812.000
100000 230000 242000
90.000 160000 168000
10000 2000 24000
5.780.000 6.042.000 6.246.000
4.840.000 4.715.000 4.850.000
800.000 925000 1050000
5.640.000 5.640.000 5.900.000
140.000 Z0HID S

Treba napomenuti da je krajnji rezultat znacajno uslovljen trziSnim promjenama
varijabli (prvenstveno kursnih razlika i1 pariteta Eura 1 USD) koje determiniSu
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finansijski rezultat poslovanja za posmatrani planski period, kao 1 knjigovodstvenim
kategorijama od kojih je najznaCajnija amortizacija.

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

5.1. Istrazivanje i razvoj

Uvodenje 1 efikasno koriS¢enje novih tehnologija
Modernizacija opreme

Automatizacija poslovanja

Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

Investicije u novu tehnoloSku opremu, modernizacija i proSirenje kapaciteta te
poslovanje u skladu sa odrzivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se
prenose 1 u naredne periode.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Profesionalni razvoj zaposlenih:
Inicijalna profesionalna edukacija,
Kontinuirana profesionalna edukacija,
Selekcija novozaposlenih,

Saradnje sa obrazovnim institucijama,
Stru¢no osposobljavanje,

Obuke za zaposlene,

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO

UDJELA

Preduzece Barska plovidba AD Bar u toku 2020. godine, nije vrsilo otkup sopstvenih

akcija.

Takode, preduzeée ne namjerava da sti¢e sopstvene akcije u narednom periodu.

7. POSLOVNE JEDINICE
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Preduzece Barska plovidba AD Bar u svom sastavu nema posebne poslovne jedinice.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA
PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 USPJESNOSTI
POSLOVANJA

Barska plovidba AD Bar ima definisanu politiku upravljanja finansijskim
instrumentima kroz temeljna nacela sa ciljem da se:

- Osigura kratkoroc¢na i dugoroc¢na likvidnost,
- Obezbijedi sigurnost ulaganja.

Krajnji cilj upravljanja finansijskim instrumentima je ostvarenje maksimalnog
prinosa uz minimalni rizik.

Finansijsku imovinu ovog pravnog lica u prethodnom periodu, €inili su gotovina 1
gotovinski ekvivalenti 1 potrazivanja. U narednom periodu, Barska plovidba AD,
planira da strukturu finansijske imovine unaprijedi u korist gotovine i gotovinskih
ekvivalenata, ¢ime Ce odrzati kratkorocnu i1 dugoro¢nu likvidnost i1 finansijsku
stabilnost.

Finansijske obaveze ovog preduzeca Cini kreditni aranzman sa kineskom Exim
bankom u iznosu od inicijalnih 46.400.000,00 usd ( na 31.12.2020.ova obaveza
iznosi 38.666.666,65 usd odnosno 31.484.949,64 eura) za potrebe gradnje dva
teretna broda tipa bulkcarier:

- ugovorena kamatna stopa je 2%
- grejs period 5 godina
- ukupan period otplate 20 godina.

Osim kredita, finansijske obaveze Cine 1 obaveze prema dobavljacima, a koje
preduzece redovno izmiruje u rokovima dospijeca.

9. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode ra¢una o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti,
kako unutar svake aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.



1ZVJESTAJ MENADZMENTA

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzeéima je stvaranje vrijednosti 1 smanjenje
posledica rizika.

*  Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju 1 dokumentuju potencijalni
rizici.

*  To zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trziSta na kojem ono
posluje, pravnog, drustvenog, politickog 1 kulturnog okruzenja u kojem
egzistira, kao 1 zdravo razumijevanje njegovih strateskih i operativnih ciljeva,
opasnosti 1 prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

*  Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaZzenje odluka, potrebne su
odgovarajuce strukture 1 metode identifikovanja rizika.

* Ciljevi 1 metode upravljanja rizicima - obezbjedenje dodatnih garancija za
dostizanje strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog identifikovanja
1 sprecavanja rizika, definisanja efektivnih mera obezbedenja maksimalne
efikasnosti za upravljanje rizicima

10. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG
TOKA

Barska plovidba AD izloZena je finansijskim rizicima koji se mogu klasifikovati u
dvije grupe:

- Finansijski rizici na koje se ne moZe uticati — pretezno cjenovni rizici koji
ukljucuju kamatnu stopu i devizni kurs

- Finansijski rizici na koje se moze uticati — posledica nasih odluka (o
investiranju, izboru kupca, zaduZivanju itd.)

Osnovne finansijske rizike kojima je izlozeno nase drustvo, ¢ine:
- Valutni rizik

- Kamatni rizik
- Kreditni rizik
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11. CILJEVI 1 POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM
RIZICIMA, RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Pravno lice Barska plovidba AD Bar, kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni
djelovi su obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma.
Svi odgovorni u pravnom licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o
znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama i
mogucénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeci
finansijske, operativne i uticaje na poslovnu reputaciju drustva kao i vjerovatne
rezultate 1 rangove identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama
upravljanja rizikom identifikovanim sa datumima kompletiranja takvih mjera.
Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da
primijeni novi koncept formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu
upravljanja rizicima koja =zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim,
operativnim, strateSkim i drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom 1i
ostvarenjem kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva poslovanja.

Po zavrSetku procesa identifikovanja i procjena prijetnji, kvalifikovana osoba
preuzima odgovornost za efektivni menadzment rizika. Priroda same klasifikacije
rizika u pravnom licu zahtjeva razliCite vjestine koje primjenjujemo u procesu
menadzmenta rizika Barske plovidbe AD Bar.

Novi standard revizije MRevS 701 — SaopStavanje klju¢nih revizorskih pitanja —
ukljucuje, 1 poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja
nedostataka u pravnom licu koji se odnose na povecan rizik materijalno pogresnog
iskaza ili znacajan rizik identifikovan u skladu sa MRevS 315 (znaCajne promjene
koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski period; odredene vrste
transakcija u kojima je revizor naiSao na poteSkoce prilikom sprovodenja
revizorskih postupaka, promjene u okruzenju entiteta, finansijskim uslovima ili
aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira
izvr$nom direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora.

Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za niZe organizacione djelove drustva
su predmet informisanja vi$ih nivoa menadZmenta.
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U nastavku dajemo Registar rizika za nase pravno lice, zajedno sa Ocjenom
inherentnog rizika:

Tretiranje

rigika Ups

Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom,
Prihvatanje uglavnom zato Sto su troskovi tretiranja ovakvog rizika veci od posledica
njegovog ostvarivanja.

Smanjivanje | Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo
uticaja na prihvatljiv nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Transferisanje | Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne
aktivnosti koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz
asortimana, izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Eliminacija
uzroka

UspjeSnost

tretiranja Opis
rizika
Potrebno Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u sprecavanju rizicnih dogadaja

unaprijediti || odnosno spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo.

Srednja Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjesne u pojedinim djelovima.

Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspjesne u sprecavanju rizicnih
Visoka dogadaja i u znacajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizicnog
dogadaja.
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