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1. UVOD

|zvjestaj o radu i stanju u oblastima iz nadleznosti Ministarstva socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije je pripremljen u skladu sa obavezom utvrdenom Zakonom o drzavnoj
upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 078/18 od 04.12.2018, 070/21 od 25.06.2021,
052/22 od 13.05.2022) kao i Uredbom o organizaciji i nainu rada drzavne uprave
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 098/23, 102/23, 113/23, 071/24, 072/24, 090/24, 093/24,
093/24, 104/24, 117/24, 039/25, 097/25, 148/25, 164/25, 027/26).

|zvjestaj sadrzi pregled najznacajnijih aktivnosti Ministarstva tokom protekle godine, koji
je sacinjen na osnovu podataka organizacionih jedinica Ministarstva.

Uredbom o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
098/23, 102/23, 113/23, 071/24, 072/24, 090/24, 093/24, 093/24, 104/24, 117/24, 039/25,
097/25, 148/25, 164/25, 027/26), osnovano je Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije.

Clanom 12a Uredbe propisano je da Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije vrSi poslove uprave koji se odnose na: pripremu propisa iz oblasti socijalne i
djeCje zastite, penzijskog i invalidskog osiguranja, boracke i invalidske zastite; zastitu
boraca, vojnih invalida, porodica palih boraca, civilnih invalida rata i ¢lanova njihovih
porodica; zastitu lica sa invaliditetom, zastitu starijih lica, zastitu od nasilja u porodici,
zastitu od nasilja nad djecom; nov€anu pomoc¢ strancu koji trazi medunarodnu zastitu i
azilantu i strancu pod supsidijarnom zastitom; porodi¢nu zastitu; saradnju sa organima
lokalne uprave na razvoju usluga za kojima postoji potreba u opstinama; saradnju sa
Crvenim krstom Crne Gore, nevladinim organizacijama, agencijama Ujedinjenih nacija i
drugim medunarodnim organizacijama; unapredenje i razvoj demografske politike;
upravni postupak iz nadleznosti ministarstva; izdavanje licenci i vodenje Registra
licenciranih pruzalaca usluga socijalne i djecje zastite; uskladivanje domacih propisa iz
okvira svoje nadleznosti sa pravnom tekovinom Evropske unije; sprovodenje
inspekcijskog nadzora u okviru nadleznosti i ovlaS¢enja utvrdenih zakonom kojim se
ureduje inspekcijski nadzor i propisima u oblasti socijalne i djecje zastite; upravni nadzor
u oblastima za koje je ministarstvo osnovano; kao i druge poslove koji su mu odredeni u
nadleznost.

Clanom 49 Uredbe nadzor nad zakonito$éu i cjelishodno$éu rada organa uprave i
zakonito$¢u upravnih akata i drugih upravnih aktivnosti organa uprave vrse: Ministarstvo
socijalnog staranja, brige o porodici i demografije nad: Zavodom za socijalnu i djecju
zastitu.



2. NADLEZNOST | ORGANIZACIJA RADA

Za obavljanje poslova iz djelokruga i nadleznosti Ministarstva osnivaju se unutradnje
organizacione jedinice:

1. Direktorat za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu
1.1.Direkcija za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu
1.2.Direkcija za drugostepeni upravni postupak

2. Direktorat za socijalno staranje i brigu o porodici

2.1.Direkcija za zastitu odrasnih i starijih lica

2.2.Direkcija za koordinaciju rada centara za socijalni rad
2.3.Direkcija za za$titu ranjivih grupa

2.4 Direkcija za za$titu lica sa invaliditetom

2.5.Direkcija za drugostepeni upravni postupak u socijalnoj i djecjoj zastiti
2.6.Direkcija za zastitu djece i mladih
2.7. Direkcija za brigu o porodici i zastitu od rodno zasnovanog nasilja

3. Direktorat za razvoj i praéenje pruzanja usluga
3.1. Direkcija za nadzor nad stru¢nim radom javnih ustanova i
pruzalaca usluga socijalne i djeCje zastite

3.2.Direkcija za razvoj usluga socijalne i djeCje zastite

3.3.Direkcija za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekata
4. Direktorat za informatiku i analitiCko-statistiCke poslove

4.1.Direkcija za informatiku

4.2 Direkcija za analiticko-statistiCke poslove
5. Direktorat za demografiju
6. Direktorat za evropske integracije, EU fondove i medunarodnu saradnju
6.1 Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju

6.2 Direkcija za programiranje i implementaciju EU fondova
7. Odjeljenje za unutrasnju reviziju
8. Odjeljenje za inspekcijski nadzor socijalne i i djeCje zastite
9. Kabinet ministra
9.1.Biro za odnose sa javnoscu
10.Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove i javhe nabavke

10.1. Kancelarija za finansijsko-racunovodstvene poslove
10.2. Kancelarija za javne nabavke
11. Sluzba za opste poslove i ljudske resurse
11.1. Kancelarija za opsSte poslove

11.2. Kancelarija za ljudske resurse



2.1. DIREKTORAT ZA PENZIJSKO | INVALIDSKO OSIGURANJE | BORACKU | INVALIDSKU
ZASTITU

U Direktoratu za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu obavljaju se
poslovi koji se odnose na: kreiranje i utvrdivanje politike penzijskog sistema i oblasti boracke i
invalidske zastite sa vrSenjem nadzora nad njenim sprovodenjem; pracenje stanja i proucavanje
pojava od interesa za sprovodenje utvrdene politike i funkcionisanje sistema penzijskog i
invalidskog osiguranja i oblasti boracke i invalidske zastite; vodenje politike penzijskog sistema u
skladu sa medunarodnim standardima sa ciliem da se obezbijedi fiskalna odrzZivost sistema u
skladu sa materijalnim moguénostima Crne Gore; uspostavljanje dugoro¢no odrzivog sistema
kojim bi se obezbijedila ve¢a materijalno-socijalna sigurnost korisnika prava iz penzijskog i
invalidskog osiguranja i oblasti boracke i invalidske zastite; izradu analiza, izvjestaja, informacija,
studija i programa kao struénu osnovu za utvrdivanje i sprovodenje politike penzijskog i
invalidskog osiguranja; neposredni nadzor nad primjenom zakona, drugih propisa i opstih akata
iz ove oblasti, a posebno nad radom Fonda PIO; poslove drugostepenog upravnog postupka u
postupku ostvarivanja prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja i boracke i invalidske zastite;
obezbjedivanje zastite boraca, vojnih invalida, porodica palih boraca, civilnih invalida rata,
¢lanova njihovih porodica i drugih poslova u skladu sa propisima iz ove oblasti; obradu pitanja i
problema od znac¢aja za boracku i invalidsku zastitu sa ciliem unapredivanja ove zastite; stru¢na
miSljenja o primjeni propisa; pripremu analiza, informacija i izvjeStaja; nadzor nad radom
prvostepenih organa; saradnju sa relevantnim institucijama, organizacijama i drugim
asocijacijama zainteresovanim za ovu problematiku.

U Direkciji za penzijsko i invalidsko osiguranje i borac¢ku i invalidsku zastitu obavljaju se
poslovi koji se odnose na: iniciranje i predlaganije politike razvoja penzijskog sistema u skladu sa
medunarodnim standardima; pracenje stanja i prou¢avanje pojava od interesa za sprovodenje
utvrdene politike i funkcionisanje sistema penzijskog i invalidskog osiguranja; pripremanje
predloga za donosenje nacrta i predloga zakona, kao i podzakonskih i drugih akata koji se donose
na osnovu Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju; pracenje i prou¢avanje uporednih
sistema penzijskog i invalidskog osiguranja; vrdenje neposrednog nadzora nad primjenom
Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju, drugih propisa i opstih akata iz ove oblasti, a
posebno nad radom Fonda PIO; pripremanje analiza, informacija, izvjesStaja i stru¢nih misljenja u
vezi stanja i primjene propisa u oblasti penzijskog invalidskog osiguranja; izradu analiza,
izviestaja, informacija, studija i programa kao stru¢ne osnove za utvrdivanje i sprovodenje politike
penzijskog i invalidskog osiguranja; proucavanje i predlaganje modela viSestubnog sistema
penzijskog i invalidskog osiguranja; razvijanje i koriS¢enje racunarskih (aktuarskih) modela i
vr8enje statistiCko-analitickih poslova za projektovanje penzijskih prihoda i rashoda i finansijsku,
odnosno, aktuarsku analizu razli¢itih mjera (mijenjanje starosnih granica, nacin uskladivanja i
smanjenja stopa doprinosa); analiziranje demografskih kretanja i kretanja na trziStu rada i trzistu
kapitala i s tim u vezi vrSenje analiza na kratki, sredniji i dugi rok, predlaganje adekvatnih mjera u
oblasti politike penzijskog osiguranja u cilju stvaranja njegove finansijske odrzivosti; pripremanje
analiza, informacija i struénih mislienja u vezi primjene sporazuma o socijalnom osiguranju i
preporuka medunarodnih organizacija koji se odnose na penzijsko i invalidsko osiguranje,
pripremanje zakona, podzakonskih i drugih akata iz oblasti boracke i invalidske zastite;
pripremanje analiza, informacija, izvjeStaja i davanje stru¢nih misljenja iz ove oblasti kako za
pojedince tako i institucije; pracenje stanja i primjenu propisa u oblasti boracke i invalidske zastite;
vrSenje nadzora nad zakonitoS¢u rada u prvostepenom upravnom postupku koji u skladu sa
zakonom obavljaju nadlezni organi lokalne samouprave kao prenesSene poslove; postupanje po
zahtjevima za ponavljanje postupka; postupanje po presudama Upravnog i Vrhovnog suda Crne
Gore; davanje odgovora na tuzbu nadleznim sudovima bilo u parni¢nom ili vanparni¢nom
postupku pokrenutom od strane pojedinca korisnika prava iz ove oblasti; pripremanje i stru¢na
obrada upravnih predmeta za rad prvostepene i drugostepene ljekarske komisije nadlezne za
utvrdivanje procenta vojnog invaliditeta, dodatka za njegu i pomo¢ od strane drugog lica i
ortopedskog dodatka; obezbjedivanje zastite boraca, vojnih invalida, porodica palih boraca,



civilnih invalida rata, ¢lanova njihovih porodica i drugih poslova u skladu sa propisima iz ove
oblasti; saradnju sa relevantnim organizacijama i odgovaraju¢im asocijacijama zainteresovanim
za ovu problematiku.

U Direkciji za drugostepeni upravni postupak obavljaju se poslovi koji se odnose na: vodenje
drugostepenog upravnog postupka i donoSenje rjeSenja o pravima osiguranika iz penzijskog i
invalidskog osiguranja na osnovu rada ostvarenog u Crnoj Gori i inostranstvu (revizija prvostepenih
rieSenja, odluCivanje po zalbama i zahtjevima za ponavljanje postupka); struéne i administartivhe
poslove za potrebe drugostepene invalidske komisije potrebnih za donoSenje nalaza ocjene i
misljenja a koje se odnose na ocjenu potpunog ili djelimi€nog gubitka radne sposobnosti, tjielesnog
oStecenja, uzroka potpunog ili djelimi¢nog gubitka radne sposobnosti, uzroka tjelesnog ostecenja,
nesposobnosti za samostalan Zivot i rad i potpune nesposobnosti za rad i vrSe neposredne preglede
osiguranika po izjavljenim Zalbama; predlaganje mjera za unapredenje postupka i obavljanje drugih
poslova shodno propisima o vodenju upravnog postupka; izrada analiza, informacija i izvjestaja iz
ove oblasti.

2.2. DIREKTORAT ZA SOCIJALNO STARANJE | BRIGU O PORODICI

U Direktoratu za socijalno staranje i dje¢ju zastitu obavljaju se poslovi koji se odnose na:
zastitu trudnica bez porodi¢ne podrske i odgovarajuéih uslova za Zivot; odraslo i staro lice sa
invaliditetom, koje zloupotrebljava alkohol, drogu ili druga opojna sredstva, koje je Zrtva
zanemarivanja, zlostavljanja, eksploatacije i nasilja u porodici ili kod kojeg postoji opasnost da
Ce postati Zrtva, zrtva trgovine ljudima, koje je beskuénik, trudnica bez porodicne podrske i
odgovarajucih uslova za Zivot, odraslog lica kojem je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika
potreban odgovarajuci oblik socijalne zastite; priprema nacrta i predloga propisa i drugih akata;
rieSavanje u drugostepenom upravnom postupku o pravima iz oblasti socijalne i djecje zastite,
porodi¢nih odnosa, prava na povlastice na putovanja lica sa invaliditetom; kao i na osnovu drugih
propisa iz kojih proizilazi nadleznost za vodenje postupka;

U Direkciji za zastitu odraslih i starijih lica; obavljaju se poslovi koji se odnose na: pracenje i
prou¢avanje stanja u ovoj oblasti i predlaganje mjera za unaprjedenje ove oblasti; praéenje i
pripremu propisa, strateSkih dokumenata i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu analiza,
informacija, izvjeStaja i struénih misljenja u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti;
samohrani roditelj sa djetetom bez porodi¢ne podrske i odgovarajucih uslova za zivot i odraslog
lica kojem je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi oblik socijalne
zastite; obavljanje poslova evidencije zahtjeva za dodjelu jednokratne nov€ane pomaoci i njihovu
obradu, pribavljanje nalaza i misljenja i prosledivanje na odlucivanje i pla¢anje i vodenje
evidencije ostalih socijalnih davanja; zastitu odraslog i starijeg lica sa invaliditetom; ostvarivanje
saradnje sa relevantnim organizacijama, drugim organima drzavne uprave, organima lokalne
samouprave, organizacijama civilnog drustva i gradanima; druge poslove koji proizilaze iz
obaveza u skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeéim
procedurama za upravljanje pretpristupnom podrskom.

U Direkciji za koordinaciju rada Centara za socijalni rad obavljaju se poslovi koji se odnose
na: pracenje i prouavanje stanja u pogledu normativa i standarda i naCina rada Centara za
socijalni rad i podrucnih jedinica; pripremanje analiza, informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja
u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti, priprema strateSkih dokumenata, izvjestaja,
informacija u ovoj oblasti, pripremanje saglasnosti na akte o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji centara za socijalni rad, obavljanje poslova koji se odnose na pripremu akata za
davanje saglasnosti na Statute centara za socijalni rad, obavljanje poslova koji se odnose na
pripremu akata o davanju saglasnosti na izbor direktora, ostvarivanje saradnje sa organima
drzavne uprave, organima lokalne samouprave, relevantnim institucijama i organizacijama,
predlaganje odgovaraju¢ih mjera za unapredenje rada centara za socijalni rad i podrucnih
jedinica;



U Direkciji za zastitu ranjivih grupa vrSe se poslovi koji se odnose na: praéenje i prouCavanje
stanja u ovoj oblasti i predlaganje mjera za unaprjedenje ove oblasti; pracenje i pripremu propisa,
strateSkih dokumenata i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu analiza, informacija, izvjestaja i
stru¢nih misljenja u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti; zastitu pripadnika romske i
egipéanske zajednice, raseljenih i interno raseljenih lica, izbjeglih lica, lica vra¢enih po readmisiji,
pripadnika LGBT zajednice, beskucnika i lica u potrebi za socijalnim stanovanjem.

Saradjuje sa Visokim komesarijatom UN za izbjeglice, Crvenim krstom Crne Gore i drugim
organizacijama i institucijama.

U Direkciji za zastitu lica sa invaliditetom vrSe se poslovi koji se odnose na: pracenje i
prou¢avanje stanja u ovoj oblasti i predlaganje mjera za unaprjedenje ove oblasti; praéenje i
pripremu propisa, strateSkih dokumenata i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu analiza,
informacija, izvjeStaja i struénih misljenja u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti;
predlaganje odgovarajuc¢ih mjera za unapredenje polozaja djece sa smetnjama u razvoju i lica
sa invaliditetom; vrSenje poslova koji se odnose na kontrolu baze podataka o osobama sa
invaliditetom u Zavodu za vjeStacenje invaliditeta; pruznje stru¢ne podrske Zavodu za
vjestaCenje invaliditeta; pruzanje stru€ne podrske pruzaocima usluga za djecu sa smetnjama u
razvoju i osobe sa invaliditetom; praéenje primjene Konvencije o pravima osoba sa invaliditetom
iz oblasti socijalne i djeCje zastite; ostvarivanje saradnje sa medunarodnim organizacijama,
drugim organima drzavne uprave, organima lokalne samouprave, organizacijama osoba sa
invaliditetom i gradanima; ostvarivanje saradnje sa drugim direkcijama i Direktoratima u okviru
Ministarstva sa ciliem poboljSanja polozaja djece sa smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom.

U Direkciji za drugostepeni upravni postupak u socijalnoj i dje¢joj zastiti vrSe se poslovi
koji se odnose na: pracenje i prouCavanje stanja u ovoj oblasti i predlaganje mjera za
unaprjedenje ove oblasti; pracenje i pripremu propisa, strateSkih dokumenata i drugih akata u
ovoj oblasti; pripremu analiza, informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja u vezi stanja i primjene
propisa iz ove oblasti; predlaganje odgovarajuCih mjera za unapredenje polozaja djece sa
smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom; vrSenje poslova koji se odnose na kontrolu baze
podataka o osobama sa invaliditetom u Zavodu za vjeStacenje invaliditeta; pruznje strucne
podrske Zavodu za vjeStaCenje invaliditeta; pruzanje stru¢ne podrske pruzaocima usluga za
djecu sa smetnjama u razvoju i osobe sa invaliditetom; pracenje primjene Konvencije o pravima
osoba sa invaliditetom iz oblasti socijalne i djeCje =zaStite; ostvarivanje saradnje sa
medunarodnim organizacijama, drugim organima drzavne uprave, organima lokalne
samouprave, organizacijama osoba sa invaliditetom i gradanima; ostvarivanje saradnje sa
drugim direkcijama i Direktoratima u okviru Ministarstva sa ciljem poboljSanja polozaja djece sa
smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom.

U Direkciji za zastitu djece i mladih obavljaju se poslovi koji se odnose na: pracenje i
prou¢avanje stanja u ovoj oblasti i predlaganje mjera za unaprjedenje ove oblasti; praéenje i
pripremu propisa, strateSkih dokumenata i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu analiza,
informacija, izvjestaja i struénih misljenja u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti; zastitu
djeteta bez roditeljskog staranja ili €iji roditelj nije u stanju da se o njemu stara, sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju, sa problemima u ponasanju, koje zloupotrebljava alkohol, drogu ili druga
opojna sredstva, koje je zrtva zlostavljanja, zanemarivanja, kojem roditelji nijesu saglasni oko
nacina vrdenja roditeljskog prava koje se zatekne van mjesta prebivalista bez nadzora roditelja,
usvojioca ili staratelja; trudnica bez porodine podrSke i odgovarajucih uslova za zivot;
samohrani roditelj sa djetetom bez porodi¢ne podrske i odgovarajucih uslova za Zivot; kojem je
usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi oblik socijalne zastite; mlado
lice: koje je bilo dijete bez roditeljskog staranja, kojem je usljed posebnih okolnosti i socijalnog
rizika potreban odgovarajuci oblik socijalne zastite; vodenje evidencije podnosioca zahtjeva za



usvojenje i djece podobne za usvojenje,kao i sprovodenje postupka davanja saglasnosti za
usvojenje izmedu stranog drzavljanina kao usvojioca i domaceg drzavljanina kao usvojenika;
ostvarivanje saradnje sa medunarodnim organizacijama, drugim organima drzavne uprave,
organima lokalne samouprave, civilnim organizacijama i gradanima, koordinaciju i pripremu
informacija vezanih za ulogu Posredni¢kog tijela za upravljanje politikama, koja je dodijeljenja
MSSD, kada je u pitanju ViSegodiSnji operativni program za sektor zaposljavanja i socijalnih
politika, u okviru IPA Il finansijske perspektive.; druge poslove koji proizilaze iz obaveza u skladu
sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeCim procedurama za
upravljanje pretpristupnom podr§kom.

U Direkciji za brigu o porodici i zastitu od rodnozasnovanog nasilja i nasilja u porodici
obavljaju se poslovi koji se odnose na: pracenje i prouCavanje stanja u ovoj oblasti i predlaganje
mjera za unaprjedenje ove oblasti; pracenje i pripremu propisa, strateSkih dokumenata i drugih
akata u ovoj oblasti; pripremu analiza, informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja u vezi stanja i
primjene propisa iz ove oblasti; pracenje primjene Konvencije Savjeta Evrope o spreCavanju i
borbi protiv nasilja nad zenama i nasilja u porodici; pra¢enje primjene Zakona o zastiti od nasilja
u porodici; koje je Zrtva zanemarivanja, zlostavljanja, eksploatacije i nasilja u porodici ili kod
kojeg postoji opasnost da ée postati zZrtva; Zrtva trgovine ljudima; pracenje implementacije
preporuka GREVIO Komiteta Savjeta Evrope; priprema dokumentacije i informacija za
Koordinacioni odbor za koordinaciju, sprovodenje, pracenje i procjenu politika i mjera za
sprjeCavanje i borbu protiv svih vidova nasilja obuhvacenih Konvencijom Savjeta Evrope o
sprjeCavanju i suzbijanju nasilja nad Zenama i nasilja u porodici; priprema izvjeStaja za Evropsku
komisiju o sprovedenim aktivnostima kroz priloge Izvje$taju EK o Crnoj Gori; koordinaciju i
pripremu informacija vezanih za ulogu Posrednickog tijela za upravljanje politikama, koja je
dodijeljenja MSSD, kada je u pitanju Visegodi$nji operativni program za sektor zapoSljavanja i
socijalnih politika, u okviru IPA lll finansijske perspektive; ostvaruje saradnju sa organima
drzavne uprave, organima lokalne samouprave, civilnim organizacijama i gradanima.

2.3 DIREKTORAT ZA RAZVOJ | PRACENJE PRUZANJA USLUGA

U Direktoratu za razvoj i prac¢enje pruzanja usluga obavljaju se poslovi: predlaganje
odgovarajucih mjera za unapredenje ove oblasti; pripremu analiza, informacija, izvjeStaja i
struénih misljenja u vezi stanja i primjene propisa iz ove oblasti; ostvarivanje saradnje sa
organima drzavne uprave, organima lokalne samouprave, civilnim organizacijama i gradanima;
vrSenje nadzora nad stru¢nim radom javnih ustanova i pruzalaca usluga u oblasti socijalne i
djeCije zastite; razvoj usluga socijalne i djeCje zastite; izdavanje, obnavljanje, suspenziju i
oduzimanije licence za ustanove i druge oblike organizovanja u oblasti socijalne i djeCje zastite;
rieSavanje o zalbi protiv rjeSenje o akreditaciji programa obuke; vrSenje nadzora nad radom
ustanova, drugih oblika organizovanja i fiziCkih lica koji obavljaju djelatnost socijalne i djecje
zastite; koordinaciju i pripremu informacija vezanih za ulogu Posrednickog tijela za upravljanje
politikama, koja je dodijeljenja MSSD, kada je u pitanju Visegodi$nji operativni program za sektor
zapoSljavanja i socijalnih politika, u okviru IPA Il finansijske perspektive.; druge poslove koji
proizilaze iz obaveza u skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i
vazec€im procedurama za upravljanje pretpristupnom podrskom;

U Direkciji za nadzor nad struénim radom javnih ustanova i pruzalaca socijalne i djecje
zastite vrSe se poslovi koji se odnose na: predlaganju odgovarajucih mjera za unapredenje ove
oblasti, pripremu analiza, informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja u vezi stanja i primjene
propisa iz ove oblasti; ostvarivanje saradnje sa organima drZzavne uprave, organima lokalne
samouprave, civilnim organizacijama i gradanima; vrSenje nadzora nad stru¢nim radom javnih
ustanova i drugih pruzaoca usluga u oblasti socijalne i djeCije zastite; utvrdivanje da li su
ispunjeni uslovi u odnosu na primjenu propisanih struénih procedura i na koriséenje stru€nih
znanja i vjestina tokom prijema, procjene, planiranja, pregleda efekata realizovanih aktivnosti i
zavrSetka rada sa korisnikom, na osnovu uvida u dokumentaciju i uvida u proces pruzanja i



efekata usluga; sacinjavnje zapisnika o vrSenju nadzora nad struénim radom; sacinjavanje
izvjeStaja o vrSenju nadzora nad stru¢nim radom; koordinaciju i pripremu informacija vezanih
za ulogu PosredniCkog tijela za upravljanje politikama, koja je dodijeljenja MSSD, kada je u
pitanju ViSegodiSnji operativni program za sektor zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru IPA
[l finansijske perspektive.

U Direkciji za razvoj usluga socijalne i dje€je zastite obavljaju se poslovi koji se odnose na:
praéenje i prou€avanje stanja u oblasti usluga i predlaganje mjera za unapredenje ove oblasti;
pripremanje informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja u vezi stanja i primjene propisa u oblasti
usluga; pracenje i pripremu propisa i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu konkursa/javnih
poziva za finansirajne usluga; monitoring usluga; sprovodenje finansijske analize i izradu
finansijskog predloga investiranja u ovoj oblasti; izu€avanja uticaja ekonomskih i socijalnih mjera
u oblasti usluga i predlaganje mjera za unapredenje usluga; sprovodenje finansijske analize i
izrade finansijskog predloga investiranja (analiza troSkova usluga i troSkova sistema, priprema
finansijskih predloga za postojece i buduce usluge); utvrdivanje cijene usluga socijalne i djecje
zastite koje obezbjeduje drzava i uskladivanje cijena usluga socijalne i djecje zastite; utvrdivanje
visine sredstava za razvoj, odnosno finansiranje usluga socijalne i djecje zastite i kriterijuma za
raspodjelu sredstava lokalnim samoupravama; informisanje pruzaoca usluga i lokalnih
samouprava; analizu postojeéih kapaciteta i potreba za uvodenjem novih usluga u cilju
identifikovanja potreba za uvodenjem novih usluga; pracenje vremenskog vazenja ugovora o
ustupanju i stanja ustupljenih objekata za potrebe uspostavljanja usluga; saradnju sa organima
drzavne uprave, organizacijama civilnog drustva, organima lokalne samouprave, gradanima i
drugim subjektima u oblasti razvoja usluga; poslove izdavanja, obnavljanja, suspenzije i
oduzimanja licence za obavljanje djelatnostisocijalne i djeCje zaStite ustanovama i drugim
oblicima organizovanja u oblasti socijalne i djeCje zastite; odlu€ivanje o zahtjevu za izdavanje,
obnavljanje, suspenziji i oduzimanju licence za obavljanje djelatnosti socijalne i djecje zastite;
druge poslove koji proizilaze iz obaveza u skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim
zakonodavstvom i vaze¢im procedurama za upravljanje pretpristupnom podrskom; koordinaciju
i pripremu informacija vezanih za ulogu Posredni¢kog tijela za upravljanje politikama, koja je
dodijeljenja MSSD, kada je u pitanju VisegodiSnji operativni program za sektor zaposSljavanja i
socijalnih politika, u okviru IPA Il finansijske perspektive; druge poslove koji proizilaze iz
obaveza u skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeéim
procedurama za upravljanje pretpristupnom podrskom.

U Direkciji za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekata sprovodenje
konsultacija sa zainteresovanim nevladinim organizacijama koje djeluju u odgovarajuéoj oblasti
od javnog interesa; pripremanje i objedinjavanje predloga prioritetnih oblasti od javnog interesa;
pripremanje i objavljivanje javnih konkursa na internet stranici ministarstva i internet portalu
elektronske uprave, objavljivanje lista nevladinih organizacija koje nijesu dostavile urednu i
potpunu prijavu, uz ukazivanje na utvrdene nedostatke koji se odnose na prijavu; pripremanje i
donoSenje odluka o raspodjeli sredstava za finasiranje projekata i programa; zakljuCivanje
ugovora sa nevladinim organizacijama kojoj su dodijeljena sredstva za finansiranje projekta,
odnosno programa o nacinu isplate i koriSCenja sredstava, izvjestavanju i nadzoru nad
realizacijom projekta, odnosno programa za koji su dodijeljena sredstva; pra¢enje uspjesnosti
realizacije projekata, odnosno programa.

2.4 DIREKTORAT ZA INFORMATIKU | ANALITICKO-STATISTICKE POSLOVE

U Direktoratu za informatiku i analitiCko-statisticke poslove obavljaju se poslovi koji se
odnose na: pripremanje, pracenje i sprovodenje strategije razvoja informacionog sistema
Ministarstva; pripremanje predloga akcionih planova i programa za unapredenje i razvoj
funkcionisanja informacionog sistema socijalne =zastite; uspostavljanje tehnoloSke i
sigurnosne informaticke infrastrukture u organima i ustanovama socijalne zastite; analizu
informacionog sistema socijalne zastite; povezivanje informacionih sistema, predlaganje



standarda koji ¢e se primjenjivati u razvoju informacionog sistema i utvrdivanje tehnickih i
drugih pravila upotrebe informatiCcke opreme u ustanovama socijalne zastite; kreiranje,
pracenje i unapredenje projekta socijalnog elektronskog kartona; planiranje, uspostavljanje
registra korisnika socijalne pomoci i obracun socijalnih davanja; izradu izvjeStaja i statistika o
koriS¢enju sredstava iz oblasti socijalne i dje€je zastite i njihovo generisanje unutradnjim i
spoljnim entitetima; pruzanje socijalnih usluga na »on line« nacin (eHehth) i internet servisa
za organe i ustanove socijalne zastite; uspostavljanje on line servisa gradanima iz domena
socijalne zastite; planiranje, usmjeravanje i nadzor nad razvojem i primjenom informatickih
rieSenja u penzionim fondovima, izradu analiza, izvjeStaja i statistika u skladu sa propisima
koji sluze kao osnova u izradi projekcije potrebnih sredstava za finansiranje godisnjih potreba
i obaveza i investicionih ulaganja Ministarstva.

U Direkciji za informatiku obavljaju se poslovi koji se odnose na: obradu podataka za prava
iz oblasti socijalne, djeCje i boraCko-invalidske zastite, mjeseCnog obracuna davanja
ostvarenih po tim pravima, generisanja izvjeStaja za tekuci obracun: rekapitulara, statistika i
spiskova korisnika, formiranja fajlova koji se dostavljaju drugim organima radi Stampanja
uputnica i isplate davanja, dostavljanja spiskova obracunatih korisnika centrima za socijalni
rad (CSR) i nadleznim ops$tinskim sluzbama, dostavljanja svih generesanih izvjestaja
Direkciji za analitiCko-statistiCcke poslove radi objedinjavanja i dalje obrade; odrzavanja
informacionog sistema, pruzanja podrSke Centrima za socijalni rad; razvoj informacionog
sistema koji se odnosi na: unapredenje i funkcionisanje sistema socijalne zastite; definisanje
poslova uspostavljanja tehnoloske i sigurnosne informatiCke infrastrukture u ustanovama
socijalne zastite; pracenje sprovodenja projekta socijalnog elektronskog kartona;
uspostavljanje registra korisnika socijalne pomoci i socijalnih davanja i pruzanje socijalnih
usluga na »on line« nacin (eHehth) i internet servisa za ustanove socijalne zastite i druge
odgovarajuce poslove.

U Direkciji za analiticko-statistiCke poslove obavljaju se poslovi koji se odnose na: saradnju
sa centrima za socijalni rad i ustanovama socijalne i djecje zastite, sublimiranje mjesecnih
potreba za isplatu prava koja nijesu obuhvaéena postojeéim informacionim sistemom te na
osnovu toga vrSi obradu zahtjeva centara za isplatu redovnih primanja korisnika iz oblasti
socijalne i djeCje zastite, neposrednju saradnju sa organima lokalne saomouprave u dijelu koji
se odnosi na dostavljanje potrebnih informacija o promjeni statusa korisnika boracke i invalidske
zastite azuriranje tih promjena u I1S-u, kontrolu dostavljenih podataka, po zavr§enoj mjesecnoj
obradi podataka u ISSS vrsi preuzimanje finasijskih podataka o svim materijalnim davanjima iz
oblasti socijalne,djeCje,boracke i invalidske zastite koji predstavljaju osnovu za kreiranje rieSenja
za prenos sredstava za sva navedena prava iz oblasti socijalne, djecCje i boracke i invalidske
zastite i njihovo dostavljanje Sluzbi za finansijske poslove; izradu mjesecnih statistika i
rekapitulara koji obuhvataju sva prava sa podacima po opstinama i centrima za socijalni rad za
potrebe izrade analiza i istrazivanja drugih ministarstava, nevladinih organizacija i institucija,
pripremu podataka potrebnih u izradi odgovarajucih strategija, Direkcija obavlja poslove iz
oblasti analiticko-statistickog izvjeStvanja, a u vezi sa finansijskim tokovima koji sluze kao
osnova u izradi projekcije potrebnih sredstava za finansiranje godiSnjih potreba i obaveza
Ministarstva u ovim oblastima

2.5 DIREKTORAT ZA DEMOGRAFIJU

U Direktoratu za demografiju obavljaju se poslovi koji se odnose na: analizu, kreiranje i
utvrdivanje demografske politike, kao i u€esce u pripremi prijedloga propisa i drugih dokumenata
vezanih za demografiju; analizu migracionih tokova i drugih demografskih trendova, prognoza i
scenarija za planiranje u skladu s predvidenim kretanjima; saradnju sa Upravom za statistiku,
organima drzavne uprave, jedinicama lokalne samouprave i medunarodnim organizacijama na
kreiranju i sprovodenju demografske politike zasnovane na demografskim podacima, s ciljem
unapredenja socio-ekonomskog razvoja drustva i odrzivog upravljanja ljudskim kapitalom;



pruzanje stru¢ne podrske u kreiranju javnih politika drugih relevantnih resora s ciliem odgovora
na demografske promjene; utvrdivanje prioritetnih oblasti za podrSku finansiranju programa i
projekata iz oblasti demografije i njihovo praéenje; razvoj mjera i usluga u zajednici s ciljiem
ublazavanja efekata depopulacije i pracenje efekata istih; aktivno uceSCe u pripremi i
sprovodenju nacionalnih i medunarodnih projekata iz oblasti demografije, ukljuujudi
istraZivaCke projekte, projekte razvojne pomocCi i druge vrste projekata usmjerene na
demografske izazove; kao i druge poslove iz oblasti demografije utvrdene djelokrugom rada
Ministarstva.

2.6 DIREKTORAT ZA EVROPSKE INTEGRACIJE, EU FONDOVE | MEDUNARODNU
SARADNJU

U Direktoratu za evropske integracije, EU fondove i medunarodnu saradnju koordinaciju i
praéenje sprovodenja aktivnosti i obaveza u okviru Poglavlja 19 i drugih pregovarackih poglavlja
u kojima ucestvuje Ministarstvo iz procesa pristupanja EU u oblasti socijalnog sistema;
koordinacija Grupom za oblast inovacija, ljudskih resursa, informacionog drustva i socijalne
politike, za oblasti pravne tekovine Evropske unije koje se odnose na pregovaracka poglavlja 2
— Sloboda kretanja radnika, 10 — Informati¢ko drustvo i mediji, 19 — Socijalna politika i
zapoSljavanje, 25 — Nauka i istrazivanje, 26 — Obrazovanje i kultura i organizacija i vodenje
sektorskog pododobra sa Evropskom Unijom; pracenje ispunjavanja obaveza iz pregovarackog
procesa uz podrsku institucija i organa uprave nadleznih za donoSenje i implementaciju propisa
uskladenih sa evropskim pravnim poretkom; komunikaciju sa kancelarijom Glavnog
pregovaraca Crne Gore i pripremanje i dostavljanje inputa za izvjesStaje koji se pripremaju na
nacionalnom nivou, ukljuCujuci izradu priloga za godisnji izvjestaj Evropske komisije o napretku
u procesu pristupanja EU iz nadleznosti Ministarstva; pra¢enje sprovodenja aktivnosti i obaveza
Ministarstva iz procesa pridruzivanja i pristupanja EU u oblasti zapoSljavanja, radnih odnosa i
socijalnog sistema; pripremanje programa, informacija i izvjestaja iz ove oblasti podrsku u izradi
Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) iz nadleznosti Ministarstva i pracenje
usaglasenosti sa Programom rada Vlade; pracenje sprovodenja aktivnosti iz PPCG-a iz
nadleznosti Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa Komisijom za evropske integracije, Stalnom
misijom Crne Gore u Briselu; organizaciju i u¢eSc¢e na pododborima i pregovarackim grupama
iz nadleznosti Ministarstva; koordinaciju aktivnosti na utvrdivanju relevantnosti Celex-a iz
nadleznosti Ministarstva; koordinacija rada nad sprovodenjem odluka koje donosi Ministarstvo
koje se odnose na aktivnhosti potrebne za EU integracije; uskladivanje pravnog sistema i
praéenje razvoja evropske regulative u cilju harmonizacije zakonodavstva iz nadleznosti
Ministarstva; pripremu informacija, analiza, izvjeStaja o napretku Ministasrtva u oblasti EU
integracija; koordinaciju pripreme i realizacije TAIEX programa EU podrSke na nivou
Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa drugim organima drZzavne uprave, institucijama EU i
ostalim medunarodnim tijelima, u oblasti evropskih integracija i pregovora o pristupanju EU;
proces programiranja i pripreme programskih dokumenata, sprovodenja i pra¢enja realizacije
programa/projekata u oblasti socijalne zastite i drugih oblasti koje su u nadleznosti Ministarstva
koji se finansiraju iz pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA) i ostalih medunarodnih izvora
finansiranja; poslove u pruzanju podrske kancelariji nacionalnog IPA koordinatora (NIPAK-a) u
procesu programiranja i nadzora na nivou oblasti politike i implementacionim agencijama u
tehnickoj implementaciji na nivou ugovora, podnosenje predloga Evropskoj Komisiji za izmjene
u programskim dokumentima i upravljanje istim procesom, obezbjedivanje inputa za odredivanje
aktivosti programskih dokumenata, saradnja sa implementacionim agencijama u planiranju EU
sredstava, nacionalnog ko-finansiranja, procesu pracenja i sprovodenja aktivnosti u vezi sa
sektorskim nadglednim odborom i u€eSce u njegovom radu; za programe u okviru IPA Il



finansijske perspektive ima ulogu Jedinice za implementaciju projekata (PI1U), dok za programe
u okviru IPA Il finansijske perspektive ima ulogu Tijela za izvrSavanje zadataka upravljanja
podrucjem politike za koje je odgovorno u sistemu Vlade ili administraciji korisnice IPA Il
(PosredniCkog tijela za upravljanje politikom); pripremanje izvjeStaja i pracenje realizacije
programa i projekata finansiranih iz sredstava IPA, u¢eSce u izradi tenderske dokumentacije i
obezbjedenje sprovodenja postupka javnih nabavki i ugovaranja u saradnji sa implementacionim
agencijama i korisniCkim institucijama; za IPA IIl ViSegodiSnji operativni program za sektor
zaposljavanja i socijalne politike priprema informacije i pruza podrsku Upravljackom tijelu (MA)
koje je odgovorno za cjelokupno upravljanje Operativnim programom, saraduje sa nadleznim
akreditovanim tijelima na aktivnostima i mjerama u ostalim programima; pripremu informacija o
sprovodenju programskih dokumenata i projekata; druge poslove koji proizilaze iz obaveza u
skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeéim procedurama
za upravljanje prepristupnom podrskom EU (IPA).

U Direkciji za evropske integracije i medunarodnu saradnju obavljaju se poslovi koji se
odnose na: koordinaciju i pracenje sprovodenja aktivnosti i obaveza u okviru Poglavlja 19 i drugih
pregovarackih poglavlja u kojima ucestvuje Ministarstvo iz procesa pristupanja EU u oblasti
socijalnog sistema; koordinacija Grupom za oblast inovacija, ljudskih resursa, informacionog
drustva i socijalne politike, za oblasti pravne tekovine Evropske unije koje se odnose na
pregovaracka poglavlja 2 — Sloboda kretanja radnika, 10 — Informati¢ko drustvo i mediji, 19 —
Socijalna politika i zapoSljavanje, 25 — Nauka i istrazivanje, 26 — Obrazovanje i kultura i
organizacija i vodenje sektorskog pododobra sa Evropskom Unijom; pracenje ispunjavanja
obaveza iz pregovaraCkog procesa uz podrSku institucija i organa uprave nadleznih za
donoSenje i implementaciju propisa uskladenih sa evropskim pravnim poretkom; izradu
izvjeStaja za Vladu i Evropsku komisiju o napretku u procesu integracija u okviru Poglavlja 19 i
realizaciji preuzetih obaveza; pripremu informacija o obavezama i napretku u procesu
pristupanja EU u oblasti socijalne politike, uklju€uju¢i medusektorsku koordinaciju; komunikaciju
sa kancelarijom Glavnog pregovara¢a Crne Gore i pripremanje i dostavljanje inputa za izvjestaje
koji se pripremaju na nacionalnom nivou, uklju€ujuci izradu priloga za godiSnji izvjestaj Evropske
komisije o napretku u procesu pristupanja EU iz nadleznosti Ministarstva; koordinacija pruzanja
struéno-tehniCke i administrativne podrSke kancelariji Glavnog pregovaraCa za Poglavlje 19;
koordiniranje pripreme priloga i informacija za sastanke u okviru Poglavlja 19; obezbjedivanje
informacija o primjeni akcionog plana za realizaciju zavrSnih mjerila u okviru Poglavlja 19;
saradnju sa nadleznim organima i institucijama u vezi sa procesom pristupanja EU i pracenja
aktivnosti ovih organa u procesu pridruzivanja EU; u€eSce u pracenju i uskladivanju propisa iz
nadleznosti Ministarstva sa odgovaraju¢im propisima Evropske unije; pripremanje programa,
informacija i izvjeStaja iz ove oblasti podrsku u izradi Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj
uniji (PPCG) iz nadleznosti Ministarstva i pracenje usaglasenosti sa Programom rada Vlade;
pracenje sprovodenja aktivnosti iz PPCG-a iz nadleznosti Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa
Stalnom misijom Crne Gore u Briselu; koordinaciju aktivnosti na utvrdivanju relevantnosti Celex-
a iz nadleznosti Ministarstva; koordinacija rada nad sprovodenjem odluka koje donosi
Ministarstvo koje se odnose na aktivnosti potrebne za EU integracije; uskladivanje pravnog
sistema i pracenje razvoja evropske regulative u cilju harmonizacije zakonodavstva iz
nadleznosti Ministarstva; pripremu informacija, analiza, izvje$taja o napretku Ministarstva u
oblasti EU integracija; koordinaciju pripreme i realizacije Taiex programa EU podrske na nivou
Ministarstva; ostvarivanje saradnje sa drugim organima drzavne uprave, institucijama EU i
ostalim medunarodnim tijelima, u oblasti evropskih integracija i pregovora o pristupanju EU,



koordiniranje procesa stru¢ne redakture crnogorske verzije pravne tekovine EU u oblastima
nadleznosti Ministarstva; sprovodenje politike medunarodne saradnje za oblast socijalne politike
na bilateralnom i multilateralnom nivou; koordinaciju aktivnosti sa ciljem potpisivanja i
sprovodenja bilateralnih i multilateralnih sporazumal/inicijativa/ugovora/konvencija; saradnju sa
diplomatsko-konzularnim predstavnistvima u Crnoj Gori; saradnju sa diplomatsko-konzularnim
predstavniStvima Crne Gore u inostranstvu; koordinaciju aktivnosti na identifikaciji potreba za
medunarodnom pomodi; ucesSce u pripremi predloga za informisanje javnosti - koordinaciju
izrade izjava, prezentacija, struénih materijala, podataka od drugih resora i organizacionih
jedinica Ministarstva u vezi sa pripremama za u€e$¢e na medunarodnim dogadajima i druge
poslove u skladu sa propisima.

U Direkciji za programiranje i implementaciju EU fondova obavljaju se poslovi koji se
odnose na: vrSe se poslovi koji se odnose na: u€eS¢e u procesu programiranja i pripreme
programskih dokumenata, sprovodenja i pracenja realizacije programal/projekata u oblasti
socijalne zastite i drugih oblasti koje su u nadleznosti Ministarstva koji se finansiraju iz
pretpristupnih fondova Evropske unije (IPA) i ostalih medunarodnih izvora finansiranja; poslove
u pruzanju podrske kancelariji nacionalnog IPA koordinatora (NIPAK-a) u procesu programiranja
i nadzora na nivou sektora i implementacionim agencijama u tehni¢koj implementaciji na nivou
ugovora, obezbjedivanje inputa za odredivanje aktivosti programskih dokumenata, saradnja sa
implementacionim agencijama u planiranju EU sredstava, nacionalnog ko-finansiranja, procesu
pracenja i sprovodenja aktivnosti u vezi sa sektorskim nadglednim odborom i u€esSc¢e u njegovom
radu; pripremanije izvjestaja i pracenje realizacije projekata finansiranih iz sredstava IPA, ucesc¢e
u izradi tenderske dokumentacije i obezbjedenje sprovodenja postupka javnih nabavki i
ugovaranja u saradniji sa implementacionim agencijama i korisni¢kim institucijama; upravljanje i
koordinacija projektima iz nadleznosti Ministarstva koji se finansiraju iz IPA sredstava; pripremu
informacija o sprovodenju programskih dokumenata i projekata; za programe u okviru IPA I
finansijske perspektive ima ulogu Jedinice za implementaciju projekata (PI1U), dok za programe
u okviru IPA Il finansijske perspektive ima ulogu Tijela za izvrSavanje zadataka upravljanja
podrucjem politike za koje je odgovorno u sistemu Vlade ili administraciji korisnice IPA Il
(Posrednickog tijela za upravljanje politikom); pruza tehni¢ko i stru¢no znanje i iskustvo za
programiranje, realizaciju, upravljanje i kontrolu programa; predlaze operacije za finansiranje i
nacrte programskih dokumenata; priprema tehni¢ku dokumentaciju neophodnu za raspisivanje
poziva za tendere i podnoSenje ponuda i pomaze u pripremi odgovora na zahtjeve za
pojasnjenje; predlaze ¢lanove odbora sa pravom glasa u odborima za ocjenjivanje i vrednovanje
ponuda; prati tehniCke aspekte aktivnosti i ugovora; potvrduje da su ugovorene usluge
obezbijedene; za IPA Ill ViSegodiSnji operativni program za sektor zapo$ljavanja i socijalne
politike priprema informacije i pruza podrsku Upravljackom tijelu (MA) koje je odgovorno za
cjelokupno upravljanje Operativnim programom, saraduje sa nadleznim akreditovanim tijelima
na aktivnostima i mjerama u ostalim programima, druge poslove koji proizilaze iz obaveza u
skladu sa medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeéim procedurama
za upravljanje prepristupnom podrskom EU (IPA).



2.7 ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

U Odjeljenju za unutrasnju reviziju obavljaju se poslovi koji se odnose na: operativnho
planiranje, organizovanje i obavljanje unutrasnje revizije svih poslovnih funkcija iz nadleznosti
Ministarstva u skladu sa Medunarodnim standardima unutradnje revizije i Etickim kodeksom
unutra$njih revizora, a u cilju poboljSanja poslovanja; procjenu sistema finansijskog upravljanja
i kontrola na osnovu upravljanja rizicima; izradu izvjeStaja unutradnje revizije koje dostavlja
ministru i odgovornom licu organizacione jedinice kod koje je obavljena revizija; vrSenje posebne
revizije na zahtjev ministra; pracenje sprovodenja preporuka datih u izvjeStajima iz prethodno
obavljenih revizija; izradu strateSkog i operativnih planova i programa rada koji su osnova za
realizaciju funkcije unutrasnje revizije; saradnju sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju
finansijskog upravljanja i kontrole i unutrasnje revizije u javhom sektoru Ministarstva finansija i
dostavljanje godiSnjeg izvjeStaja; saradnju sa Drzavnom revizorskom institucijom,
medunarodnim i domacdim strukovnim institucijama i udruZenjima; praéenje i predlaganje
edukacije unutrasnjih revizora u skladu sa medunarodnim standardima unutrasnje revizije;
praéenje sprovodenja preporuka Drzavne revizorske institucije.

2.8 ODJELJENJE ZA INSPEKCIJSKI NADZOR SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

U Odjeljenju za inspekcijski nadzor socijalne i djecije zastite vrSe se poslovi koji se odnose
na: inspekcijski nadzor nad primjenom zakona, podzakonskih akata i drugih propisa iz oblasti
socijalne i djecije zastite: preduzimanje i izvrSenje upravnih i drugih mjera i radnji u cilju da se
utvrdene nepravilnosti otklone i poslovanje uskladi sa propisima; izdavanje prekrsajnih naloga,
podnoSenje zahtjeva za pokretanje prekrSajnih postupaka, podno$enje krivicnih i drugih
odgovarajucih prijava (iniciranje postupaka pred nadleznim organima); predlaganje inicijativa za
izmjenu zakona, drugih propisa i opstih akata i predlaganje mjera za unapredivanje stanja u ovoj
oblasti nadzora; pripremu analiza, izvjeStaja i informacija iz djelokruga rada Odjeljenja;
koordinacija aktivnosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima u Odjeljenju;
ostvarivanje saradnje sa drugim organima uprave, institucijama i privrednim subjektima; kao i
druge poslove iz nadleznosti Odjeljenja.

2.9 KABINET MINISTRA

U Kabinetu ministra obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizacione administrativno -
tehnicke poslove potrebne za ostvarivanje funkcije ministra; saradnju, pribavljanje
dokumentacije i materijala od drugih organizacionih jedinica Ministarstva, u skladu s odlukama
i nalozima ministra; obezbjedivanje blagovremenog i potpunog informisanja ministra o
pojavama, dogadajima i saznanjima od znacaja za rad Ministarstva; komunikaciju prema Viadi i
drugim organima drzavne uprave i lokalne samouprave i gradanima;

pripremu materijala za sastanke ministra; organizaciju sastanaka ministra; pripremanje
materijala za potrebe ministra; pripremu sjednica kolegijuma ministra i pracenje sprovodenja
zaklju€aka; poslove protokola za potrebe ministra, pripreme posjeta stranih zvani¢nika, kao i
druge poslove od znacCaja za ostvarivanje funkcije ministra; blagovremeno, kontinuirano i tano
informisanje javnosti o aktivnostima ministra i Ministarstva; priprema potrebnih saopstenja,
biltena, publikacija i drugih Stampanih materijala, video materijala i sl.; verifikaciju sadrzaja za
objavljivanje; organizovanje i davanje smjernica za istupanje ministra i predstavnika Ministarstva
u medijima, kao i druge poslove od znacaja za ostvarivanje funkcije ministra.

U Birou za odnose sa javnosS¢u obavljaju se sljedeéi poslovi informisanje domace i
medunarodne javnosti o aktivnostima ministra, pripremu saops$tenja i informacija za javnost i
komunikacionih platformi koje se odnose na informisanje javnosti o raznim aspektima rada
Ministarstva; koncipiranje komunikacionih kampanja, razvoj komunikacionih alata, izradu
komunikacionih planova i medijsko planiranje za potrebe strateskih politika Ministarstva;



promociju i odbranu politike Ministarstva; saradnju sa Biroom za odnose sa javno$¢u Vlade, kao
i sluzbama za odnose sa javnoScu drugih ministarstava u vezi sa zajedniCkim politikama;
pripremu publikacija i drugih materijala za javnost; organizaciju konferencija za Stampu, kao i
foruma, skupova; uredivanje i odrzavanje veb stranica i portala Ministarstva; pruzanje tehnicke
pomoci zaposlenima u Ministarstvu vezano za informatiCke potencijale;

obezbjedivanje tehniCke podrske organizacionim jedinicama Ministarstva; informaticke, stru¢ne
i dokumentacione poslove; obavljanje ispitivanja i izdavanja reSer3nih izvjestaja; saradnja sa
relevantnim organizacijama i institucijama; azuriranje i organizacija press clipinga; poslove koji
se odnose na pracenje kanala na druStvenim mrezama; redovno azuriranje web sajta
ministarstva; sprovodenje definisane komunikacione strategije.

2.10 SLUZBA ZA FINANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE

U Sluzbi za finansijsko raéunovodstvene poslove i javnhe nabavke obavljaju se poslovi koji
se odnose na: finansijsko knjigovodstveno i racunovodstveno poslovanje; projektovanje i
realizaciju programskog budzZeta; pracenje i realizaciju ugovora i drugih finansijskih obaveza;
praéenje namjenske upotrebe sredstava; sacinjavanje predracuna sredstava za rad Ministarstva
i finansijskih planova; realizaciju svih ugovora koje zakljuCuje Ministarstvo; sacinjavanje
potrebnih informacija u vezi stanja finansijskih sredstava; obracun zarada i drugih naknada
sluzbenika i namjestenika Ministarstva i sastavljanje obracunskih lista; blagajni¢ko poslovanije;
pradenje i realizaciju sprovodenja naloga u vezi sa javnim nabavkama za ministarstvo;
sacinjavanje i sprovodenje akcionih finansijskih planova; sacinjavanje redovnih i vanrednih
finansijskih izvjesStaja po nalogu ministra i sekretara; sprovodenje postupaka javnih nabavki u
Ministarstvu; pracenje propisa koji se odnose na javne nabavke; planiranje javnih nabavki i
pripremu Plana javnih nabavki; stru¢no-administrativne poslove realizacije javnih nabavki;
vodenje prvostepenog upravnog postupka u dijelu koji se odnosi na postupak javnih nabavki;
sprovodenje postupaka javnih nabavki; pripremu izvjeStaja o sprovedenim javnim nabavkama;
vodenje evidencija; priprema ugovora vezanih za javne nabavke; davanja periodi¢nih izvjesStaja
ministru i sekretaru ministarstva, u dijelu sprovodenja javnih nabavki; postupanje prema
nadleznim drugostepenim organima i druge poslove predvidene propisima.

U Kancelariji za finansijsko raéunovodstvene poslove obavljaju se poslovi koji se odnose
na: pripremu projekcije potrebnih sredstava; izradu i realizaciju budzeta Ministarstva; izradu
finansijskog plana; obradu zahtjeva za budzetsku potroSnju i isplatu Ministarstva i organa u
sastavu Ministarstva; pracenje i realizaciju ugovora i drugih finansijskin obaveza; pracenje
namjenske upotrebe sredstava; ovjeravanje zahtjeva za placanje; pracenje mjesecnog varanta;
vodenje poslovnih knjiga, periodi¢nih obraCuna i zavr$nih racuna; izradu finansijskih iskaza i
dostavljanje podataka trezoru; pripremu obracunskih lista za obracun zarada i drugih primanja;
blagajni¢ko poslovanje i vodenje finansijskih statistika.

U Kancelariji za javnhe nabavke obavljaju se poslovi koji se odnose na: pracenje i realizaciju
sprovodenja naloga u vezi sa javnim nabavkama za ministarstvo; sprovodenje postupaka javnih
nabavki u Ministarstvu; pra¢enje propisa koji se odnose na javne nabavke; planiranje javnih
nabavki i pripremu Plana javnih nabavki; pripremu informacija i vodenje evidencije o sprovodenju
postupaka javnih nabavki javnih ustanova; stru¢no-administrativhe poslove realizacije javnih
nabavki; vodenje prvostepenog upravnog postupka u dijelu koji se odnosi na postupak javnih
nabavki; davanje potrebnih izjasSnjenja; sprovodenje postupaka javnih nabavki; pripremu
izvjeStaja o sprovedenim javnim nabavkama; vodenje evidencija; pruzanje savjeta sluzbenicima
u vezi sa postupkom javnih nabavki; priprema ugovora vezanih za javne nabavke; davanja
periodi¢nih izvjeStaja ministru i sekretaru ministarstva, u dijelu sprovodenja javnih nabavki;



postupanje prema nadleznim drugostepenim organima i druge poslove predvidene propisima.
2.11 SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | LJUDSKE RESURSE

U Sluzbi za opste poslove i ljudske resurse obavljaju se poslovi koji se odnose na: praéenje
i primjenu propisa iz oblasti radnih odnosa; pripremanje pojedinacnih akata kojima se utvrduju
prava, obaveze i odgovornost sluzbenika i namjestenika; prijem, razvrstavanje, rasporedivanje,
evidentiranje, Cuvanje i arhiviranje akata; vodenje sluzbenih evidencija; elektronsko upravljanje
dokumentima u skladu sa propisima o elektronskoj upravi i kancelarijskom poslovanju;
otpremanje poste; rukovanje pecCatima i Stambiljima; umnoZavanje materijala; izradu i kontrolu
primjene rasporednih rieSenja sluzbenika i namjestenika Ministarstva; upravljanje, planiranje i
razvoj ljudskim resursima; razvoj kadrovskih kapaciteta; saradnju sa Upravom za kadrove u
sprovodenju postupaka u vezi sa:

zapoSljavanjem, ocjenjivanjem, napredovanjem, utvrdivanjem sposobnosti, stru¢nim
usavrSavanjem, obukom zaposlenih, osposobljavanjem pripravnika za samostalno vrSenje
poslova; izradu prijedloga Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji; pracenje primjene
Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji; pripremu predloga za imenovanje i
prestanak mandata rukovodecih lica; sa€injavanje izjaSnjenja Komisiji za Zalbe; prijavljivanje i
odjavljivanje sluzbenika kod nadleznih fondova i drugih drzavnih organa; pracenje i evidencija
disciplinskih postupaka; pripremu Kadrovskog plana, formiranje i Cuvanje personalnih dosijea i
vodenje kadrovske evidencije sluzbenika i namjeStenika; unos podataka u Kadrovski
informacioni sistem; ostvarivanje saradnje sa Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne
Gore, Centrom za alternativno rjeSavanje radnih sporova i drugim javno-pravnim organima u
ciliju rjeSavanja pitanja od znacCaja za ostvarivanje pravnih interesa Ministarstva, vodenje
evidencije podataka o imovini koju koristi i kojom upravljaju Ministarstvo i ustanove socijalne i
djeCje zastite; postupanje po zahtjevima za slobodan pristup informacijama; vodi prvostepeni
upravni postupak u oblasti slobodnog pristupa informacijama; saradnja sa svim organizacionim
jedinicama u ministarstvu kao i saradnju sa drugim organima drzavne uprave, organima lokalne
samouprave, civilnim organizacijama i gradanima; priprema i azuriranje vodi€a za slobodan
pristup informacijama; blagovremeno dostavlja podataka o rijeSenim predmetima Agenciji za
zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama; Plana integriteta izjaSnjenja nadleznim
organima i drugi poslovi iz djelokruga rada ministarstva.

U Kancelariji za opsSte poslove obavljaju se poslovi koji se odnose na: rasporedivanje,
evidentiranje i dostavljanje akata u rad i njihovo otpremanije; arhiviranje predmeta; fotokopiranje
i umnozavanje; trebovanje kancelarijskog materijala; poslove vozaca — kurira, tekuce odrzavanje
i drugi pomoc¢ni poslovi priprema upravnih akata iz nadleznosti ministarstva; vodenje djelovodnih
i internih kancelarijskih knjiga, vodenje upisnika prvostepenih i drugostepenih predmeta i druge
kancelarijske poslove u skladu sa Uredbom o kancelarijskom poslovanju; kurirsku dostavu;
ostvarivanje saradnje sa organima drzavne uprave, organima lokalne samouprave, relevantnim
organizacijama i gradanima i druge poslove utvrdene zakonom i drugim propisima.

U Kancelariji za ljudske resurse obavljaju se poslovi koji se odnose na pracenje i primjenu
propisa iz oblasti radnih odnosa, pripremu i objedinjavanje predloga za izradu akta unutradnje
organizacije i sistematizacije radnih mjesta; pripremu predloga rieSenja o zasnivanju radnog
odnosa sluzbenika i namjestenika i rjeSenja o pravima i obavezama sluzbenika i namjestenika
po osnovu rada; pripremu predloga za imenovanje i prestanak mandata rukovodecih lica,
sacCinjavanje odgovaraju¢ih izvjestaja i informacija iz oblasti sluzbenickih odnosa; pracenje
vodenja disciplinskih postupaka i njihovu evidenciju; sainjavanje izjaSnjenja Komisiji za Zalbe;
koristi i obraduje podatke odredenog stepena tajnosti i ostvaruje saradnju sa Agencijom za



sprjeCavanje korupcije; izjaSnjenja nadleznim organima, ostvarivanje saradnje sa organima
drzavne uprave, organima lokalne samouprave, civilnim organizacijama i gradanima; formiranje
i Cuvanje personalnih dosijea i vodenje kadrovske evidencije sluzbenika i namjestenika; unos
podataka Kadrovskog informacionog sistema; saradnju sa Upravom za ljudske resurse u dijelu
oglaSavanja, stru¢nog usavrSavanja, ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i namjestenika;
osposobljavanjem pripravnika za samostalno vrSenje poslova; definisanje plana razvoja i
strateSkih ciljeva upravljanja ljudskim resursima Ministarstva; priprema Kadrovskog plana;
predlaganje politike upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu; razvoj ljudskih resursa;
koordiniranje aktivnosti edukacije ljudskih resursa; analiziranje postojecih kadrovskih potencijala
i predlaganje mjera za njihovo unapredenje; predlaganje mjera za unapredenje motivacije
zaposlenih; u¢estvovanje u postupku selekcije kandidata za prijem u radni odnos.

3.IZVJ§§TAJ O RADU DIREKTORATA ZA PENZIJSKO | INVALIDSKO OSIGURANJE |
BORACKU | INVALIDSKU ZASTITU

1. Prioriteti i ostvareni ciljevi
Penzijski sistem:

Glavni prioritet u 2025. godini bio je oCuvanje redovne isplate penzija i odrzavanje likvidnosti
Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja. Fond je na kraju decembra 2025. godine isplacivao
132.242 prava, pri Cemu je mjesecno za isplatu bilo potrebno obezbijediti oko 68 miliona eura.

Boracka i invalidska zastita:

Poseban akcenat je stavljen na redovnu isplatu prava iz oblasti boraCke i invalidske zastite, za
Sto je godiSnje opredjeljeno oko 5,9 miliona eura za 1.657 korisnika.

2. Normativne aktivnosti
Tokom 2025. godine realizovane su sljedece normativne aktivnosti:

Donijet je Zakon o izmjeni i dopuni Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju (,Sluzbeni
list”, br. 11/25).

Donijet je Zakon o dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju (,Sluzbeni list”, br.
122/25).

Donijet je Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju (,Sluzbeni
list”, br. 160/25).

Donijet je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o borackoj i invalidskoj zastiti (,Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 024/25).

Donijet je Zakon o dopunama Zakona o borackoj i invalidskoj zastiti (,Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 122/25).

Donijet je Zakon o potvrdivanju Sporazuma izmedu Crne Gore i Republike Albanije o socijalnom
osiguranju (,Sluzbeni list Crne Gore — Medunarodni ugovori”, br. 001/25).



Donijet je Zakon o potvrdivanju Sporazuma izmedu Crne Gore i Bosne i Hercegovine o
socijalnom osiguranju (,Sluzbeni list Crne Gore — Medunarodni ugovori”, br. 001/25).

Donijet je Pravilnik o dopuni Pravilnika o utvrdivanju radnih mjesta za koja se ra¢una staz sa
uvecanim trajanjem (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 068/25).

Donijete su odluke o uskladivanju mjesec¢nih nov€anih primanja korisnika prava iz boracke i
invalidske zastite:

od 1. januara 2025. godine za 4,95% (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 9/25)
od 1. jula 2025. godine za 4,4% (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 96/25).

3. Realizacija mjera i aktivnosti

3.1. Jednokratna novéana pomo¢ porodicama zrtava

- U Zakona o budzetu Crna Gora za 2026. godinu planirana su sredstva u iznosu od 800.000 eura
za realizaciju druge polovine isplate (status: realizovano — planirana sredstva su obezbijedena).
- Definisani su kriterijumi, sproveden postupak i izvrSena isplata prvog dijela pomoci porodicama.

Podrska korisnicima boracke i invalidske zastite:

- U cilju zastite materijalnog i socijalnog polozaja korisnika boracke i invalidske zastite, za
korisnike materijalnog obezbjedenja boraca u 2025. godini obezbijedeno je
subvencioniranje troSkova elektri€ne energije u iznosu od 40% utroSene elektri€ne
energije domacdinstva.

- Ovo pravo koristilo je 145 korisnika materijalnog obezbjedenja boraca.
3.2 Posebne medunarodne aktivnosti
- Pregovori sa Kanadom

U periodu od 13. do 16. maja 2025. godine, uspjeSno je zavrSen prvi krug pregovora sa
Kanadom o zaklju€ivanju Sporazuma o socijalnom osiguranju.

- Pregovori sa Azerbejdzanom

Odrzana su dva kruga pregovora sa delegacijom AzerbejdZzan u vezi sa zaklju€ivanjem
Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Republike AzerbejdZzan o penzijskog osiguranja, pri
¢emu su tekstovi Sporazuma i Administrativnog sporazuma usaglaseni. OCekuje se potpisivanije.

3.3. Medunarodna saradnja

- Potpisan Memorandum o razumijevanju i saradnji u oblasti socijalnih usluga izmedu
Crne Gore i Republike Turske

3.4 Profesionalne aktivnosti sluzbenika

o UceSCe na sastancima sa predstavnicima Svjetske banke

e Rad u Radnim grupama:
o PP2 - Sloboda kretanja radnika
o Zakon o zaradama i pravima nosilaca prvosudnih i ustavnosudskih funkcija
o Zakon o rudarstvu
o Zakon o stalnom sezoncu

o Obuke Ministarstva finansija za primjenu Analize efekata propisa (RIA)



o Priprema redovnog godiSnjeg izvjeStaja o sprovodenju konvencije iz oblasti kontrole
naoruzanja i razoruzanja

e Priprema odgovora i stru¢nih misljenja za Vladu, Ustavni sud, Zastitnika imovinsko-
pravnih interesa, Zastitnika ljudskih prava i sloboda, Fond PIO i druge institucije

e Odgovori na poslani¢ka pitanja i saopstenja za javnost

« Komunikacija sa institucijama i gradanima (Fondom PIO i njegovim podru¢nim
jedinicama, nadleznim organima drZzava sa kojima Crna Gora ima sporazume o
socijalnom osiguranju, kao i sekretarijatima lokalnih samouprava)

4. Upravni postupak
4.1. Direkcija za penzijsko i invalidsko osiguranje i boracku i invalidsku zastitu

o U izvjestajnom periodu sprovedena je redovna revizija u radu za 1750 predmeta, od kojih
je data saglasnost na 1574 rjeSenja, dok su poniStena 164 rjeSenje | izmijenjno 12
rieSenja.

o Kod prvostepene ljekarske komisije za boracku i invalidsku zastitu obradeno je 55 predmeta, dok

je kod drugostepene ljekarske komisije obraden 31 predmet.
e U navedenom periodu, Upravnom sudu Crne Gore dostavljena su Cetiri odgovora na tuzbe

4.2. Direkcija za drugostepeni upravni postupak
Postupak po zalbama
e Ukupno u radu 1.047 predmeta (850 novih zalbi + 197 iz 2024. godine).

e RijeSeno 651 predmet, od Cega:

o Meritum: 94 rjeSenja (84 usvojene zbog nepravilno utvrdenog Cinjeni¢nog stanja,
10 zbog pogresne primjene materijalnog prava).

o Ponisteno i vraéeno prvostepenom organu: 171 predmet (135 zbog povrede
pravila postupka, 36 zbog nepravilno utvrdenog Cinjeni¢nog stanja).

o Obustavljen postupak: 11 predmeta (odustanak stranke).
o Zalba odbijena: 344 predmeta.

o Zalbe zbog éutanja uprave (31 predmet): 7 odbijeno, 24 nalozeno
prvostepenom organu da donese rjeSenje.

o U zakonskom roku rijeSeno 228 predmeta; 423 Zalbe nijesu rijeSene u roku.
o Ostalo 396 nerijesenih zalbi iz 2025. godine.
« Ponovni postupak: 1 predmet, zahtjev odbijen.

Postupak revizije

o Ukupno u reviziji 1.534 predmeta (107 iz prethodne godine + 1.427 primljeno u 2025.
godini).

e lzvrSena revizija 1.349 rjeSenja:
o Saglasnost data na 1.332 rjeSenja
o Ponisteno i vraceno na ponovni prvostepeni postupak: 8 rjeSenja
o lzmijenjena rjieSenja: 3



o Ponisteno prvostepeno rieSenje i meritorno odlu¢eno: 6 predmeta
e Ostalo nezavrSenih 185 predmeta.
« Napomena: u jednom predmetu moze biti viSe rieSenja za reviziju
Postupci pred Upravnim sudom
e U izvjeStajnom periodu 99 presuda:
o Tuzba odbijena: 25 predmeta
o Tuzba odbacena: 2 predmeta
o Postupak obustavljen: 8 predmeta
o Tuzba usvojena i ponisteno drugostepeno rieSenje: 30 predmeta
o Punajurisdikcija Upravnog suda: 3 predmeta

o Tuzbe zbog ¢utanja uprave: 31 predmet (1 odbijena, 1 odbacdena, 12 usvojeno, 17
obustavljeno)

e Ukupno dostavljeno Upravnom sudu: 133 predmeta

e Obaveza naknade troSkova spora u 44 predmeta u iznosu od 17.731 EUR, pri Cemu su
neki troSkovi nastali zbog neblagovremenog dostavljanja zalbe od strane Fonda PIO.

Postupci pred Vrhovnim sudom
e U izvjeStajnom periodu 18 presuda:
o Zahtjev odbijen: 15 predmeta
o Zahtjev usvojen i ukinuta presuda Upravnog suda: 3 predmeta
e Ukupno dostavljeno Vrhovnom sudu: 20 predmeta

5. Zaklju€ak i planirane aktivnosti

Prioritet u oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja i boracke i invalidske zastite i u narednom
periodu bice usmjeren na:

e redovnu isplatu penzija,
e odrzavanje likvidnosti Fonda PIO Crne Gore,
e redovnu isplatu davanja iz boracke i invalidske zastite.

U narednom periodu planirane su sljedece aktivnosti:

e Potpisivanje Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Republike Azerbejdzan o penzijskog
osiguranja,

e DonoSenje Zakona o potvrdivanju Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Republike
Azerbejdzan o penzijskom osiguranju,

e nastavak pregovora sa delegacijom Kanade u vezi sa zakljuCivanjem Sporazuma o socijalnom
osiguranju,

e odrzavanje razgovora organa za vezu

e donoSenje odluka o uskladivanju mjeseénih nov€anih primanja korisnika prava iz boracke i
invalidske zastite.

Aktivnosti drugostepenog upravnog postupka bice usmjerene na blagovremeno i zakonito
rieSavanje po zalbama i u postupku revizije.

Ostale redovne aktivnosti iz nadleznosti Direktorata nastavice se i u narednom periodu.



4. 1ZVJESTAJ O RADU DIREKTORATA ZA SOCIJALNO STARANJE | BRIGU O PORODICI
1. Direkcija za zastitu odraslih i straijih lica

Usluga smjestaja odraslih lica sa invaliditetom i starih lica pruza se u JU Dom starih ,Grabovac*
u Risnu, JU Dom starih ,Bijelo Polje“ u Bijelom Polju, JU Dom starih ,Pljevlja“ u Pljevljima, JU
Dom starih ,Podgorica“ u Podgorici i JU Dom starih ,NikSi¢“ u NikSi¢u. Takode, uslugu smjestaja
starih lica pruzaju i dva privatna doma u Danilovgradu — ,Duga“ i ,Nana“.

Tabelarni prikaz broja korisnika u javnim ustanovama:

Broj korisnika Broj korisnika
Ustanova HED (2E P Ukupno
ugovora
JU Dom starih "Podgorica” 112 147 259
JU Dom starih "NikSic" 102 42 144
JU Dom starih "Pljevlja" 51 13 64
JU Dom starih “Grabovac” Risan 163 85 248
JU Dom starih “Bijelo Polje” 123 60 183
Ukupno 551 347 898

U Crnoj Gori od usluga koje podrzavaju zivot odraslih i strijih korisnika u zajednici uspostavljene su usluge
dnevni boravak, pomo¢ u kuéi, svratiSte, savjetovanje, SOS telefon, terapija i smjestaj u prihvatilistu-
skloniStu. Najzastupljenije su usluge dnevni boravak i pomo¢ u kuci.
Tabelarni prikaz dostupnih usluga u zajednici za odrasla i starija lica

Teritorija | Dnevn | Pomo | Svratist | Savjetovanj | SOS Terapi | Smjestaj
pruzanja |i ¢ uje e telefo |ja u
usluge borav | kudi n prihvatili
ak Stu-
sklonistu
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Teritorija 1 2 1 5 4 1 6
Crne Gore

Vlada Crne Gore je dana 19.12.2024. godine usvojila Strategiju sistema socijalne i djecje zastite
za period od 2025. do 2028. godine sa Akcionim planom za 2025. godinu. Cilj Strategije je
uspostavljanje i razvijanje integrativnog i odrzivog sistema socijalne i djecje zastite, koji
omogucava unapredenje i poboljSanje kvaliteta zivota korisnika.

Vizija socijalne i djeCje zastite zasniva se na integrativnoj, djelotvornoj i efikasnoj socijalnoj i
djeCjoj zastiti, utemeljenoj na ljudskim pravima i u skladu sa relevantnim evropskim i

.....

predstavlja vaznu politiku u odrzivom ekonomskom razvoju Crne Gore.

Strateski cilj Strategije je uspostavljanje i razvijanje integrativnog i odrzivog sistema socijalne i
djecje zastite koji omogucava unapredenje i poboljSanje kvaliteta Zivota korisnika.

Operativni ciljevi su:
1. Unapredenje materijalnih davanja za dostojanstven i aktivan zivot.

2. Unapredenje usluga socijalne i djeCje zastite kroz povecanje broja korisnika/korisnica koji
imaju pristup uslugama.

3. Unapredenije kvaliteta upravljanja u sistemu socijalne i djecje zastite na svim nivoima.

4. Prosirenje i unapredenje funkcionalnosti i infrastrukture informacionog sistema socijalnog
staranja (e-Socijala).

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije nadlezno je za prikupljanje
informacija i izradu objedinjenog godiSnjeg izvjestaja Vladi o sprovodenju strateSkog dokumenta,
s fokusom na realizaciju aktivnosti iz akcionog plana. U skladu sa navedenim, sacCinjen je
|zvjestaj o realizaciji Akcionog plana za 2025. godinu za sprovodenje Strategije razvoja sistema
socijalne i djecje zastite za period 2025-2028. godine, kao i Akcioni plan za 2026. godinu.

Dosadas$nja primjena Strategije donijela je vidljiva poboljSanja u sistemu socijalne i djecje zastite
— od unapredenja materijalnih davanja, povecanja broja korisnika/korisnica koji imaju pristup
uslugama, unapredenja kvaliteta upravljanja na svim nivoima, do prosirenja i unapredenja
funkcionalnosti informacionog sistema socijalnog staranja (e-Socijala).

Dopunama Zakona o socijalnoj i djecjoj za$titi utvrdeno je da korisnicima materijalnog
obezbjedenja ovo pravo ne prestaje tokom ucesSca pojedinca ili ¢lana porodice u programima
aktivne politike zapoSljavanja, niti nakon zaklju€enja ugovora o radu posredstvom Zavoda za
zaposljavanje, u trajanju do 12 mjeseci, tokom kojih ¢e primati 100% iznosa naknade koju su
ostvarivali u mjesecu koji je prethodio zaposlenju. Na ovaj nacin, izmjene zakona ne samo da
podstiCu zaposSljavanje, vec i Stite korisnike/korisnice od naglog gubitka socijalne sigurnosti.

Formirana je Radna grupa za izradu Nacrta Zakona o socijalnoj i djecjoj zastiti (13.12.2024.
godine). DonoSenje novog Zakona ima za cilj unapredenje pokrivenosti i usmjerenosti
materijalnih davanja i usluga, mjera i programa, odnosno efikasnosti i finansijske odrzivosti
sistema, u cilju sveobuhvatnog i pravovremenog odgovora na potrebe korisnika. Planirano je
preispitivanje uslova za ostvarivanje prava na materijalna davanja, posebno prava na
materijalno obezbjedenje, kao i eventualno prepoznavanje novih korisniCkih grupa, te
preispitivanje visine materijalnih davanja u skladu sa finansijskim moguénostima drzave.



U cilju prevencije institucionalizacije, deinstitucionalizacije korisnika i transformacije ustanova za
smjestaj, kako bi se osigurao zivot u porodici odnosno zajednici, kao i razvoja usluga podrske
za zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga, usvojeni su Planovi
transformacije u JU Dom starih ,NikSic“, JU Dom starih ,Grabovac® u Risnu, JU Dom starih
.Bijelo Polje“, JU Dom starih ,Pljevlja“ i JU Dom starih ,Podgorica®“. Planovi transformacije
utvrduju ciljeve i prioritete koji prate proces deinstitucionalizacije, nacin postizanja tih ciljeva,
vremenski okvir, izvore finansiranja, kao i saradnju organa drZzavne uprave, jedinica lokalne
samouprave, javnih ustanova, organizacija civilnog drusStva i nevladinih organizacija.

Tokom 2025. godine ministarstvo je dalo saglasnost na:

o Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta za JU Dom starih
,Podgorica“.

2. Direkcija za koordinaciju centara za socijalni rad

U Direkciji za koordinaciju rada Centara za socijalni rad obavljaju se poslovi koji se odnose na:
pracenje i prouCavanje stanja u pogledu normativa i standarda i nacina rada Centara za socijalni
rad i podrucnih jedinica; pripremanje analiza, informacija, izvjesStaja i stru¢nih misljenja u vezi
stanja i primjene propisa iz ove oblasti, priprema strateSkih dokumenata, izvjestaja, informacija
u ovoj oblasti, pripremanje saglasnosti na akte o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji centara
za socijalni rad, obavljanje poslova koji se odnose na pripremu akata za davanje saglasnosti na
Statute centara za socijalni rad, obavljanje poslova koji se odnose na pripremu akata o davanju
saglasnosti na izbor direktora, ostvarivanje saradnje sa organima drZzavne uprave, organima
lokalne samouprave, relevantnim institucijama i organizacijama, predlaganje odgovarajucih
mjera za unapredenje rada centara za socijalni rad i podrucnih jedinica.

U skladu sa Odlukom o organizovanju javnih ustanova centara za socijalni rad u Crnoj Gori
organizovano je 13 centara za socijalni rad i 12 podrucnih jedinica koji su nadlezni za teritoriju
25 opstina. U centrima za socijalni rad zaposleno je ukupno 463 izvrsilaca.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 13. februara 2025. godine donijela Odluku o izmjenama i dopuni
Odluke o organizovanju javnih ustanova centara za socijalni rad, koja je objavljena u ,Sluzbenom listu
Crne Gore*, broj 22/25 od 7. marta 2025. godine.

Takode, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije je formiralo radnu grupu koja je
pripremila Pravilnik o izmjenama Pravilnika o organizaciji, normativima, standardima i nacinu rada
centara za socijalni rad, koji je objavljen u ,Sluzbenom listu Crne Gore®, broj 144/25 od 9. decembra
2025. godine.

Tokom 2025. godine, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije dalo je saglasnost
na viSe pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u centrima za socijalni rad, i to:

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za Glavni grad Podgoricu, opstinu u okviru Glavnog grada Golubovci i opstinu
Tuzi (broj: 0401-140-8680/25 od 2. juna 2025. godine);

e Pravilnik o unutradnjoj sistematizaciji radnih mjesta JU Centar za socijalni rad za opstinu Rozaje
(broj: 015-0301-070/25-3975 od 5. juna 2025. godine);

o Pravilnik o izmjenama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU
Centar za socijalni rad za opstine Niks$ié, Pluzine i Savnik (broj: 0501-142/25-1139 od 25. aprila
2025. godine);

o Pravilnik o izmjenama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU
Centar za socijalni rad za Prijestonicu Cetinje (broj: 015-0201-070/25-233 od 5. februara 2025.
godine);

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za Glavni grad Podgoricu, opstinu u okviru Glavnog grada Golubovci i opstinu
Tuzi (broj: 0401-140-2435/25 od 20. februara 2025. godine);



e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za opstine Bar i Ulcinj (broj: 0101-693 od 14. februara 2025. godine);

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za opstinu Bijelo Polje (broj: 01-140-288/25 od 4. februara 2025. godine);

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za opstinu Danilovgrad (broj: 015-0201-070/25-1143 od 4. juna 2025. godine); i

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Centar
za socijalni rad za opstinu Herceg Novi (broj: 09/2025-2090 od 15. oktobra 2025. godine).

U cilju unapredenja uslova rada i polozaja zaposlenih, u martu 2025. godine zaklju¢en je Granski
kolektivni ugovor za socijalnu djelatnost (,Sluzbeni list Crne Gore®, broj 32/25 od 27. marta 2025. godine),
kojim su unaprijedena prava i standardi zaposlenih u ustanovama socijalne i djeCje zastite Ciji je osnivac
drzava, ukljuCujuéi povecanje zarada i uvodenje dodatnih koeficijenata za odredene kategorije

zaposlenih.

Radi pra¢enja njegove primjene, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije formiralo
je Odbor za sprovodenje, pracenje, primjenu i tumacenje Granskog kolektivnog ugovora za socijalnu
djelatnost, koji je tokom 2025. godine odrzao devet sjednica.

Komisija za suspenziju i oduzimanje licence za obavljanje djelatnosti u oblasti socijalne i djecje zastite
tokom 2025. godine oduzelo je pet licenci pruzaocima usluga u oblasti socijalne i djeCje zastite.

Direkcija za koordinaciju rada centara za socijalni rad postupala je po zahtjevima javnih ustanova
socijalne i djecje zastite koje osniva drzava za obezbjedivanje finansijskih sredstva za zapo$ljavanje,
koje je dostavljala Ministarstvu finansija na odlu€ivanje, te je po dobijanju potvrde o obezbjedenim
sredstvima iste proslijedivala javnim ustanovama radi daljeg postupanja.

3. Direkcija za zastitu ranjivih grupa

U centrima za socijalni rad sistematizovano je radno mjesto saradnik za inkluziju romske i
egipéanske populacije. U 2025. godini u aktima o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta centara za socijalni rad propisana su nova radna mjesta saradnik za inkluziju
romske i egip¢anske populacije i to u opstinama: Podgorica (3), Niksi¢ (1), Bar (1), Berane
(1) i Bijelo Polje (1). Zadatak saradnika za inkluziju romske i egipéanske populacije sastoji
se u pomaganju pojedincima iz romske i egipéanske populacije u ostvarivanju prava na
socijalnu i djeCiju zastitu.

Projekat izgradnje objekta socijalnog stanovanja u Herceg Novom zapocet je 16. aprila
2024. godine, kada je Ministarstvo rada i socijalnog staranja, u saradnji sa organizacijom
Help i Opstinom Herceg Novi, postavilo kamen temeljac za izgradnju objekta u naselju
Bajkovina. Ovaj projekat je pokrenut sa ciliem obezbjedivanja adekvatnog stambenog
rieSenja za dvije raseljene i Cetiri socijalno ugroZzene porodice koje zive u trosnim barakama
u naselju Nemila.

Tokom 2025. godine realizovana je klju¢na faza projekta — zavrSeni su radovi na izgradnji
objekta socijalnog stanovanja, ¢ime su stvoreni uslovi za stambeno zbrinjavanje predvidenih
korisnika. U istom periodu Opstina Herceg Novi sprovela je postupak selekcije korisnika koji
Ce Koristiti novoizgradene stambene jedinice.

Kada je u pitanju unapredenje uslova stanovanja, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije, u saradnji sa organizacijom Help, implementira projekat
rekonstrukcije romskog naselja Trlica u Pljevljima. Projekat obuhvata adaptaciju svih
stambenih objekata u naselju, kao i revitalizaciju sistema za snabdijevanje pitkom vodom.
Ukupna vrijednost projekta iznosi 145.000 eura bez PDV-a. Tokom 2025. godine realizovane
su dodatne aktivnosti u okviru projekta unapredenja uslova stanovanja u romskom naselju
Trlica u Pljevljima, koje se odnose na rjeSavanje pitanja vodosnabdijevanja naselja. U tom
okviru izvrSena je zamjena dva rezervoara (tanka) za vodu i izgraden je sistem sa hlorinom



stanicom, ¢ime su stvoreni uslovi da voda bude zdravstveno bezbjedna za pi¢e. Takode,
sprovedeni su dodatni radovi i obezbijeden materijal za sanaciju jedne stambene jedinice
oStecene u pozaru koji je nastao nakon potpisivanja Memoranduma o razumijevanju (MoU).
Zbog navedenih neplaniranih aktivnosti nastali su dodatni troSkovi u odnosu na prvobitno
planirani budzet, u ukupnom iznosu od 25.500 eura.

U toku 2025. godine Vlada Crne Gore donijela je Zaklju¢ak o usvajanju Informacije o
realizaciji projekta adaptacije tri postoje¢a objekta na Vrelima Ribni¢kim. Istim ZakljuCkom
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije zaduzeno je da koordinira i
prati realizaciju aktivnosti preduzetih u cilju realizacije adaptacije tri postojeca objekta na
Vrelima Ribni¢kim. Takode, istim Zaklju¢kom zaduzeno je Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije da izvrsi reviziju kori§¢enja stambenih jedinica u postojeéim
objektima, kao i objektima koji su sagradeni u okviru Regionalnog stambenog programa na
Vrelima Ribni¢kim. Istim Zaklju€kom zaduzZeno je Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije da izvrSi prenos prava vlasnistva u skladu sa Odlukom o prenosu
prava svojine Crnoj Gori na nepokretnostima za potrebe realizacije projekata vezanih za
objekte Kolektivnog centra Vrela RibniCka. S tim u vezi, rjeSenjem Ministarstva socijalnog
staranja brige o porodici i demografije formirana je Komisija za reviziju stambenih jedinica u
postojecim objektima i u objektima koji su sagradeni u okviru Regionalnog stambenog
programa na Vrelima Ribnickim. U sastavu Komisije pored predstavnika Ministarstva soci-
jalnog staranja, brige o porodici i demografije su i predstavnici Glavnog grada.

Kada je u pitanju zastita beskuénika, tokom 2025. godine JU Dom starih ,Grabovac® u Risnu
licencirala je uslugu smjestaja u prihvatilistu — skloniStu za odrasla i stara lica koja su
beskuénici. Ova usluga namijenjena je korisnicima sa teritorije opsStina Kotor, Tivat, Herceg
Novi i Budva. Licenca za pruzanje navedene usluge izdata je na period od Sest godina, ¢ime
su stvoreni uslovi za kontinuirano pruzanje podrSke i privremenog smjestaja licima bez
adekvatnih uslova za stanovanje.

4. Direkcija za zastitu lica sa invaliditetom

Licima sa invaliditetom obezbjeduju se usluge podrske za zivot u zajednici, savjetodavne usluge,

usluge smjestaja i usluga porodi¢nog smjestaja.

Usluge podrske za zivot u zajednici koje se obezbjeduju djeci i mladima sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju i odraslim i starim licima sa invaliditetom su: dnevni boravci, pomo¢ u kuéi

i personalna asistencija.
Djeca sa smetnjama i te§ko¢ama u razvoju

Dnevni boravak za djecu i mlade sa smetnjama i teSkocama u razvoju

Djeca i mladi sa smetnjama i teSkoéama u razvoju koriste usluge 17 dnevnih boravaka u
dnevnim centrima Ciji osnivaci su lokalne samouprave, JU Djecji dom ,Mladost” u Bijeloj i JU

Resursni centar za sluh i govor “dr Peruta Ivanovi¢” Kotor.

Tabela: Broj korisnika u dnevnim boravcima za djecu i mlade sa smetnjama i teSkocama u

razvoju’

" Podaci od pruzalaca usluga



Pruzalac Broj Broj Popun | Broj korisnika — djece i | Prosje¢an broj
usluge korisni | korisnika | jenost | mladih sa smetnjama i | djece i mladih sa
dnevnog ka za | koji imaju | kapaci | teSkoéama u razvoju | smetnjama i
boravka za | koje je | rjeSenje o | teta koji imaju rjeSenje o | teSkocama u
djecu i mlade | licencir | koriSéenju | (%) koriSéenju usluge na |razvoju koji su
sa an usluge dan 31. 12. 2025. koristili uslugu u
smetnjama i | pruzala 2025. godini?
teSkoéama u | c do |od 21| Ukupan

razvoju usluge 20 h :0 40 | broj

1. JU Centar 50 45 90% 45 0 45 43

za djecu i

mlade sa

smetnjama u

razvoju

,1isa” —Bijelo

Polje

2. JU Dnevni 34 100% | 29 5 34 28

centar za

djecu sa

smetnjama u

razvoju [

osobe S

invaliditetom

— Niksi¢

3. JU Djegji 15 6 40% 5 1 6 83

dom

,Mladost” —

Bijela, dnevni

boravak

4. JU Dnevni 30 30 100% | 20 10 30 15

centar za

djecu sa

smetnjama u

razvoju [

odrasla lica s

invaliditetom

— Pljevlja

2 Podaci iz informacionog sistema Ministarstva
3 Dvoje djece je izgubilo pravo na kori¢enje dnevnog boravka u decembru




5. JU Dnevni 20 14 70% 11 3
centar za
djecu i
omladinu sa
smetnjama u
razvoju ,Lipa”
— Plav

14

154

6. JU Dnevni 30 27 90% 19 8
centar za
djecu i
omladinu sa
smetnjama i
teSko¢éama u
razvoju

,Sirena” -
Ulcinj

27

25

7. JU Centar 30 23 77% 23 0
za dnevni
boravak djece
sa smetnjama
u razvoju i
odraslih lica s
invaliditetom

— Prijestonica
Cetinje

23

17

8. JU Dnevni 40 38 95% 23 15
centar za
djecu i
omladinu sa
smetnjama i
teSkoéama u
razvoju -
Berane

38

32

9. JU Dnevni 10 7 70% 0 7
centar za
djecu i
omladinu sa
smetnjama i
teSkoéama u

4 Jedan korisnik je izgubio pravo na kori§éenje dnevnog boravka u decembru




razvoju -

Mojkovac

10. JU Dnevni 20 20 100% 7 13 20 17
centar za

djecu i

omladinu sa

smetnjama i

teSkoéama u

razvoju -

Podgorica

11. JU Dnevni 30 22 73% 16 6 22 18
centar za

djecu sa

smetnjama i

teSkoéama u

razvoju -

Herceg Novi

12. JU Dnevni 30 26 87% 20 6 26 21
centar za

djecu i

omladinu sa

smetnjama i

teSko¢ama u

razvoju -

Rozaje

13. Ju / 6 / 6 0 6 6
Resursni

centar za sluh

i govor ,Dr

Peruta

Ivanovié”

- Kotor,

dnevni

boravak

(nema

licencu)

14. JU Centar 15 15 100% 15 0 15 12

za dnevni
boravak djece
sa




smetnjama u
razvoju i

odraslih lica s
invaliditetom

— Danilovgrad

15. JU Dnevni
centar za
djecu i
omladinu sa
smetnjama i
teSko¢ama u
razvoju

,Biseri” -
Budva

20

20

100%

11

20

18

16. JU Centar
za pruzanje
usluga iz
oblasti
socijalne i
djeCje zastite
za opstinu
Zeta

37

31

84%

30

31

24

17. JU Dnevni
centar za
djecu i mlade
sa smetnjama
[

teSkoéama u
razvoju -
Tivat

20

18

90%

18

16

UKUPNO

431

382

88.6%

287

95

382

320

Tabela: Broj korisnika dnevnih boravaka za djecu i mlade sa smetnjama i teSkoCama u razvoju

po godinama i polu

Pruzalac
usluge

Broj
djece
dnevnog do

3

Broj
djece
3-6

Broj
djec
e 7-

Broj
djec
e

Broj djece do
18 godina

Broj mladih 18-
26 godina

Ukupan broj
djece i
mladih




boravka

za djecu i
mlade sa
smetnjam
a i
teSkoéam
a urazvoju

godin

godin

14
godi
na

15-
18
godi
na

Ukup
no

Ukupn

1. JuU
Centar za
djecu [
mlade sa
smetnjama
u razvoju
,118a” -
Bijelo Polje

23

w

40

45

2. JU
Dnevni

centar za
djecu sa
smetnjama
u razvoju i
osobe S
invaliditeto
m — NikSi¢

10

11

16

23

34

3. JU Djedji
dom
~,Mladost” —
Bijela,
dnevni
boravak

4, JU
Dnevni
centar za
djecu sa
smetnjama
u razvoju i
odrasla lica
sa
invaliditeto
m - Pljevlja

16

26

30

5. JU
Dnevni
centar za

11

14




djecu [
omladinu
sa
smetnjama
u razvoju
,Lipa” -
Plav

6. JU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju
,oirena” —
Ulcinj

12

21

27

7. JU
Centar za
dnevni

boravak

djece sa
smetnjama
u razvoju i
odraslih

lica S
invaliditeto
m — Cetinje

11

21

23

8. JU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju —
Berane

17

—

24

14

38




9. JU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju —
Mojkovac

10. JuU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju —
Podgorica

11

13

20

11. JuU
Dnevni
centar za
dijecu sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju —
Herceg
Novi

12

10

22

12. JU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju —
Rozaje

19

26




13. JU
Resursni
centar za
sluh i govor
,Dr Peruta
Ivanovi¢” —
Kotor,
dnevni
boravak
(nema
licencu)

14. JuU
Centar za
dnevni
boravak
djece sa
smetnjama
u razvoju i
odraslih
lica S
invaliditeto
m -
Danilovgra
d

11

14

12

15. JU
Dnevni
centar za
djecu [
omladinu
sa
smetnjama
[
teSko¢ama
u razvoju
,Biseri” —
Budva

12

13

20

16. JU
Centar za
pruzanje
usluga iz
oblasti
socijalne i

24

—

27

31




djecje
zastite za
opstinu
Zeta
17. JU 0 1 7 4 9|3 12 511 6 18
Dnevni
centar za
djecu [
mlade sa
smetnjama
[
teSkocama
u razvoju —
Tivat

Broj Broj Broj | Broj | Broj djece do | Broj mladih 18-26 | Ukupan broj
UKUPNO djece | djece | djece |djece | 18 godina godina djece i mladih

do 3|36 7-14 | 15-

godine | godin | godin | 18 m |z |ukupn |m |z |ukupn

a a godin 0 0
a
1 43 180 |50 1 18 | 274 72 | 36 | 108 382
9 |1
3

Lica sa invaliditetom

Dnevni boravak za lica sa invaliditetom

Odrasla i stara lica sa invaliditetom koriste usluge u 13 dnevnih boravaka kod pruzalaca usluga
- dnevnim centrima Ciji osnivaci su lokalne samouprave, domovima starih i NVO.

Tabela: Broj korisnika u dnevnim boravcima za odrasla i stara lica sa invaliditetom

Pruzalac Broj Broj Popunjen | Broj odraslih i starih | Prosjec¢an broj
usluge korisnik | korisnik | ost lica sa invalidiitetom | odraslih i starih lica
dnevnog a za | a koji | kapaciteta | koja imaju rjeSenje o | sa invaliditetom koji
boravka za | koje je | imaju (%) koriséenju usluge na | su koristili uslugu u
odraslai stara | licencir | rjeSenje dan 31. 12. 2025. 2025. godini
licai odraslai | an o
stara lica sa | dnevni | koriSéen do 20 | od 21 | ukupn
invaliditetom | boravak | ju h do 40 |o

g usluge® h
1. JU Centar za 15 11 73% 11 0 11 11
djecu i mlade
sa smetnjama

5 Odrasla i stara lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom
8 Odrasla i stara lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom




u razvoju i
odrasla i stara
lica sa
invaliditetom

Llisa’
Polje

—Bijelo

2. JU Dnevni
centar za djecu
sa smetnjama
u razvoju i
osobe S
invaliditetom —
NikSi¢

30

25

83%

20

25

22

3. JU Centar za
dnevni boravak
djece sa
smetnjama u
razvoju i
odraslih lica s
invaliditetom

— Prijestonica
Cetinje

10

70%

4. JU Centar za
dnevni boravak
djece sa

smetnjama u
razvoju i

odraslih lica s
invaliditetom

— Danilovgrad

80%

5. JU Dnevni
centar za djecu
sa smetnjama
u razvoju i
odrasla lica s
invaliditetom

— Pljevlja

20

13

65%

13

13

10

6. JU Dom
starih
"Grabovac" -
Kotor-

20

20

100%

7. JU Dom
starih

10

0%




"Grabovac" -
Risan

8. JU Dom
starih
“Pljevlja”-
Plievlja

10

10 100%

9. JU Dom
starih
“Pljevlja”-
Mojkovac

10

10 100%

10.
starih
“Pljevlja”-
Kolasin

JU Dom

10

7 70%

11.Dnevni

centar za
osobe sa
demencijom -
NVO FUTURA

15

13 87%

13 13

12. Dnevni
boravak za
odraslo | staro
lice sa
invaliditetom-
"Nova Sansa u
Novom"

15

14 87%

13 11

13.
Barske
nadbiskupije

Caritas

30

11 36%

UKUPNO

200

145 73%

21 74

95 84

Tabela: Broj korisnika dnevnih boravaka za odrasla i stara lica sa invaliditetom po godinama i

polu

Pruzaoci Broj lica sa | Broj korisnika | Broj korisnika — | Broj korisnika — | Ukupn
usluge invaliditeto |- lica sa|lica sa | lica sa|o
dnevnog m od 27 do | invaliditetom | invaliditetom od | invaliditetom

boravka za | 35 godina od 36 do 50 51 do 70 starijih od 71

odrasla i godine

stara lica

ililiodraslai| M |Z |ukup | m |Z |ukup |m |z |ukupn |m z | ukup

stara lica sa no no o no




invaliditeto
m

1. JU Centar
za djecu i
mlade sa
smetnjama u
razvoju
,1isa” —Bijelo
Polje

11

2. JU Dnevni
centar za
djecu sa
smetnjama u
razvoju [
osobe S
invaliditetom
— NiksSi¢

20

25

3. JU Centar
za dnevni
boravak
djece sa
smetnjama u
razvoju [
odraslih lica
s
invaliditetom
Prijestonica
Cetinje

4. JU Centar
za dnevni
boravak
djece sa
smetnjama u
razvoju [
odraslih lica
S
invaliditetom

Danilovgrad

5. JU Dnevni
centar za
djecu sa

11

13




smetnjama u
razvoju i
odrasla lica s
invaliditetom
— Pljevlja

6. JU Dom
starih
"Grabovac" -
dnevni
boravak u
Kotor-

7. JU Dom
starih
"Grabovac" -
Risan

8. JU Dom
starih
“Pljevlja”
Plievlja

9. JU Dom
starih
“Pljevlja’
Mojkovac

10. JU Dom
starih
“Pljevlja”-
Kolasin

11. NVO
FUTURA

10

13

12. "Nova
Sansa u
Novom"

13

13. Caritas
Barske
nadbiskupije

UKUPNO

N

N

51

—

25

12

95




Pomoc¢ u kuéi za djecu sa smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom

Djeca sa smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom koriste usluge pomoci u kuci kod pet

pruzalaca usluga.

Tabela: Broj korisnika pomoci u kuci za djecu sa smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom

Broj korisnika

Pruzaoci usluge pomo¢ u kuci

djece i mladih sa

smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom

Caritas Barske nadbiskupije — IV stepen 3

podrske za lica sa invaliditetom

JU Dom starih Grabovac 3

Caritas Crne Gore — IV stepen podrske za lica 4

sa invaliditetom

Inicijativa mladih sa hendikepom Boke (I Ml 14
Boke) — | | Il stepen podrSke za djecu sa

smetnjama i teSko¢ama u razvoju i lica sa

invaliditetom

"Agencija za njegu i pomo¢ u kuci"- |V stepen 87
podrske za lica sa invaliditetom

NVO Crnogorski bezbjedonosni forum — IV 6

stepen podrske za lica sa invaliditetom

UKUPNO 117

Djeca sa smetnjama u razvoju i lica sa invaliditetom koriste usluge pomo¢ u kuéi kod jo§ NVO
,2JdruZenje paraplegiCara Bijelo Polje i Mojkovac®, NVO ,Zracak nade®, NVO ,Prvo udruzenje
roditelja djece i omladine sa smetnjama u razvoju®, NVO ,Udruzenje za pomoc licima ometenim
u psihofizickom razvoju“, NVO ,Nova perspektiva“, NVO ,ZORA", koji se finansiraju projektno.

Personalna asistencija

Lica sa invaliditetom koriste uslugu personalne asistencije kod tri pruzaoca usluge.

Pruzaoci usluge personalna asistencija | Broj korisnika

UdruZzenje mladih sa hendikepom Crne
Gore




Inicijativa mladih sa hendikepom Boke (I Ml 11
Boke)

D.0.0 "Agencija za njegu i pomo¢ u kuci" 5

Ukupno 18

Uslugu personalne asistencije pruzaju i UdruZenje za pomo¢ licima ometenim u psihofiziCkom
razvoju korisnika, UdruZenje paraplegiCara Bijelo Polje i Mojkovac i NVO ,Nova perspektiva®“,
koji se finansiraju projektno.

Ustanova koja pruza smjestaj licima sa invaliditetom je JU Zavod “Komanski most”. Broj lica sa
invaliditetom na 31. 12. 2025. godine koji su bili smjesteni u JU Zavod “Komanski most” bio je
115 (66 muskih i 49 zenskih). U JU Zavod ,Komanski most“ 4 korisnika borave u paviljonu C
gdje se pripremaju za zivot u zajednici uz podrsku, u prelaznoj stambenoj jedinici, formiranoj u
okviru projekta “Institucionalna transformacija JU Zavod ‘Komanski most’-Razvoj usluge
stanovanja uz podrsku.”

Broj lica koji su Koristili porodi¢ni smjestaj uz intenzivnu ili dodatnu podrsku na 31. 12. 2025.
godine bio je 27.

Reforma sistema vjestac¢enja invaliditeta

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije je kroz projekat Reforma sistema
vjestacenja sprovodilo strukturnu reformu sistema vjeStaCenja invaliditeta od 2020. do
novembra 2025. godine u saradnji sa UNDP, a projekat je bio finansiran od strane Delegacije
Evropske unije u Crnoj Gori.

U okviru reforme uraden je nacrt Zakona o jedinstvenom vjestaCenju invaliditeta. Skupstina Crne
Gore je 17. oktobra 2025. godine usvojila Zakon o jedinstvenom vjestacenja invaliditeta’,
kao i izmjene i dopune sedam zakona koji su uskladeni sa ovim zakonom iz oblasti socijalne i
djeCje zastite, boraCke i invalidske zaStite, penzijskog i invalidskog osiguranja, rada,
zapoSljavanja i profesionalne rehabilitacije osoba sa invaliditetom, obrazovanja i vaspitanja
djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Uskladivanje zakona doprinosi tome da reforma

.....

Zakoni iz nadleznosti Ministartsva socijalnog staranja, brige o pordici i demografije koje je
usvojila Skupstina Crne Gore 17. oktobra su: Zakon o dopunama zakona o socijalnoj i djec¢joj
zastiti, Zakon o dopunama zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju, Zakon o
dopunama zakona o borackoj i invalidskoj zastiti i Zakon o izmjeni i dopunama zakona o
povlastici na putovanje lica sa invaliditetom?.

U okviru reforme vjeStaCenja invaliditeta, Zakon o jedinstvenom vjestaCenju invaliditeta
omogucava prelazak na vjestaCenje invaliditeta sa medicinskog modela na model ljudskih prava
radi obezbjedivanja pravednijeg, ravnopravnijeg i lakSeg pristupa ostvarivanju prava osobama
sa invaliditetom. Ovaj zakon je u skladu sa obavezama preuzetim ratifikacijom UN Konvencije o

7 Zakon o jedinstvenom viestacenju invaliditeta, “Sluzbeni list CG* broj 122/25
8 “Sluzbeni list CG* broj 122/25



https://www.gov.me/dokumenta/230a9b99-6793-4702-bbf8-7255537066f4

pravima lica sa invaliditetom. Ovaj zakon omogucéava uspostavljanje jedinstvenog vjestaCenja
invaliditeta u skladu sa modelom ljudskih prava koji pored oStecenja, uzima u obzir i barijere sa
kojima se lica sa invaliditetom suofavaju u svakodnevnom Zzivotu, u pristupu uslugama,
obrazovanju, zapoSljavanju i cjelokupnom uceSc¢u u zajednici.

U modelu zasnovanom na ljudskim pravima invaliditet se posmatra ne kao li¢ni nedostatak, veé
kao rezultat interakcije oSteCenja organizma i barijera koje postoje u drustvu. U skladu sa tim,
cili procesa vjeStaCenja invaliditeta prema novom modelu nije konstatovanje postojanja
oStecenja, vecC utvrdivanje vrste i stepena podrske koja je osobi neophodna za prevazilazenje
barijera sa kojima se svakodnevno suoCava i za punu i efikasnu uklju¢enost pojedinca u sve
sfere drustvenog zivota.

Zakonom o jedinstvenom vjeStacenju invaliditeta definisano je da je jedinstveno vjestacenje
invaliditeta postupak u kojem se procjenjuje postojanje dugoroCnog fizickog, mentalnog,
intelektualnog i/ili senzornog ostecenja lica koje u sadejstvu sa razli€itim barijerama moze otezati
njegovo puno i efektivno u€esée u drustvu na osnovu jednakosti sa drugima i u skladu sa tim
utvrduje status lica sa invaliditetom, kao i stepen potrebne podrske za njegovo ravnopravno
ukljucivanje u drustvo.

Uvodenjem novog sistema jedinstvenog vjestacenja invaliditeta, ukinuée se viSe od 40 komisija
koje trenutno funkcioniSu u okviru pet sektora. RjeSenje o statusu lica sa invaliditetom i stepenu
potrebne podrske, koje Ce dobijati osobe sa invaliditetom, ukljuujuéi i djecu sa smetnjama u
razvoju odnosno invaliditetom, koristice se za ostvarivanje prava u svim relevantnim sektorima.

VjestaCenje invaliditeta ¢e vrsiti prvostepene i drugostepene komisije u Zavodu koje ce
funkcionisati kao multidisciplinarni tim i biti sastavljene od ljekara, psihologa, socijalnih radnika,
defektologa, pedagoga i fizioterapeuta. VjeStaci ¢e zavrSiti obuku o pristupu osobama sa
invaliditetom zasnovanom na modelu ljudskih prava i za primjenu Jedinstvene metodologije za
vjeStaCenje invaliditeta, dobiti licencu i vecina ¢e biti zaposlena u Zavodu. Ostavljena je i
mogucnost da se vjeStaci mogu angazovati i sa stane. VjeStaCenje invaliditeta ¢e se vrSiti u
Zavodu ili na terenu u skladu sa potrebama. Danom pocetka jedinstvenog vjestaCenja
invaliditeta u Zavodu za vjeStacenje prestace sa radom komisije u svim relevantnim sektorima.

Zakon predvida i uspostavljanje centralnog registra osoba sa invaliditetom koji su prosli kroz
novi sistem jedinstvenog vjestacenja invaliditeta koji ¢e omogucditi bolje planiranje javnih politika
i ostvarivanje prava osoba sa invaliditetom.

Tokom 2025. godine uraden je Nacrt Uredbe o metodologiji vjeStaCenja koja sadrzi nacin
procjene postojanja fiziCkog, mentalnog, intelektualnog i/ili senzornog ostecenja organizma i
stepena i vrste tog ostecenja, nacin procjene funkcionalnog statusa i stepena funkcionalnog
statusa, kao i radne sposobnosti lica, naCin utvrdivanja statusa lica sa invaliditetom, nacin
utvrdivanja stepena potrebne podrSke i obrasce nalaza i miSljenja komisija za vjeStacenje.
Posebna paZnja posvecena je kreiranju upitnika za procjenu potreba za podrSkom za
ukljucivanje djece sa smetnjama u razvoju, odnosno invaliditetom i lica sa invaliditetom u drustvo
na ravnopravnoj osnovi sa drugima. U 2026. godini ovaj nacrt uredbe Ce biti usaglasen sa
radnom grupom za reformu vjestacenja invaliditeta i poslat na usvajanje Vladi Crne Gore.

Vlada Crne Gore je 10. 12. 2025. godine donijela Odluku o osnivanju Zavoda za jedinstveno
vjestacenje invaliditeta®.

Prostorije od 188m? koje je Vlada Crne Gore ustupila Ministarstvu socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije u kojima ¢e funkcionisati Zavod za jedinstveno vjestacenje invaliditeta su
adaptirane i opremljene namjestajem, opremom koja je potrebna za rad komisija za vjeStaCenje,
radunarskom opremom za zaposlene i hardverskom opremom za potrebe Informacionog
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sistema. Zavod je potpuno pristupacan licima sa invaliditetom. UNDP je u septembru 2025.
potpisao ugovor o izvodenju radova sa kompanijom Refena, te ugovore sa kompanijom Marting
za poslove stru¢nog nadzora, kao i kompanijom Koordinator za poslove zastite na radu.
Dodatno, od samog pocCetka procesa angazovan je struCni konsultant, gradevinski inZenjer.
Adaptacija i opremanje su zavrSeni u novembru mjesecu.

Nabavljeno je i vozilo za potrebe Zavoda za jedinstveno vjeStaCenje invaliditeta, s obzirom na to
da je predvideno da komisije Zavoda u odredenim situacijama idu na teren da sprovode proces
vjeStacCenja, kako bi se sistem ucinio pristupacniji korisnicima.

Tokom 2025. godine radilo se i na izradi drugih podzakonskih akata u skladu sa Zakonom o
jedinstvenom vjestacenju invaliditteta kao i na izradi normativnih akata Zavoda za jedinstveno
vjestaCenje invaliditeta. Uradeni su nacrti: Statuta Zavoda za jedinstveno vjestacenje invaliditeta,
Poslovnika o radu Upravnog odbora Zavoda za jedinstveno vjeStaenje invaliditeta, Pravilnika o
sastavu i nacinu rada komisija za jedinstveno vjestacenje invaliditeta i Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda za jedinstveno vjestaCenje invaliditeta. U
2026. godini ovi nacrti dokumenata ¢e biti usaglaseni sa radnom grupom za reformu vjestacenja
invaliditeta.

U kontinuitetu je sprovodena kampanja sa ciliem informisanja javnosti o problemima sa kojima
se osobe sa invaliditetom i njihove porodice suoCavaju u svakodnevnom zivotu, kao i na koji
nacin ¢e reforma sistema vjeStaCenja invaliditeta doprinijeti poboljSanju ostvarivanja prava lica
sa invaliditetom.

U oktobru 2025. godine odrzani su Info dani ,Sta donosi reforma vjestagenja invaliditeta“, u
Podgorici 17. oktobra, Bijelom Polju 21. oktobra i Baru 27. oktobra . Info dani su odrzani sa ciljem
informisanja gradana i predstavljanja kljuCnih novina koje donosi Zakon o jedinstvenom
vjestaCenju invaliditeta, kao i dopune zakona u oblastima socijalne i djecja zastite, obrazovanja,
penzijsko-invalidskog osiguranja, profesionalne rehabilitacije i zapoS$ljavanja lica sa invaliditetom
i boracko-invalidske zastite. Info dani su bili praéeni kampanjom u medijima kao i na drustvenim
mrezama svih nadleznih resora i bili su propraceni sa velikim interesovanjem lica sa
invaliditetom i ¢lanova njihovih porodica. U okviru ove aktivnosti razvijeni su komunikacioni
materijali koji su distribuirani korisnicima.

Uraden je i animirani video materijal kojim je pojasnjen cilj reforme i ostvareni rezultate Siroj
javnosti, koji je doprinio promociji reforme kako na nacionalnom, tako i na regionalnom i
globalnom nivou.

Uradena je i analiza metodologija koje se mogu primijeniti tokom izrade Analize troSkova Zivota
osoba sa invaliditetom.

Pripremljen je i Nacrt specifikacije za izradu softvera za potrebe Informacionog sistema u
Zavodu za jedinstveno vjeStaCenje invaliditeta

Od novembra 2025. godine Ministarstvo nastavlja reformu sistema vjeStaCenja i uvodenje
inkluzivhog dodatka u saradnji sa UNDP kroz projekat Podrska reformi procjene invaliditeta
i uvodenju inkluzivnog dodatka. Projekat ¢e trajati do kraja 2028. godine. Planirano je i
uvodenje inkluzivnog dodatka za lica s invaliditetom zasnovanog na modelu ljudskih prava.

U 2025. godini izraden je i Nacrt Zakona o povlastici na putovanje lica sa invaliditetom. Vlada
Crne Gore je 29. decembra 2025. godine utvrdila Predlog zakona o povlastici na putovanje
lica sa invaliditetom'°. Cilj Zakona je unapredenje mobilnosti i dostupnosti prevoza za osobe
sa invaliditetom radi obavljanja svakodnevnih aktivnosti, Skolovanja, radnog angazmana i
ucesSca u drustvenom zivotu. Zakon ima za cilj kompenzaciju dodatnih troSkova koje imaju osobe
sa invaliditetom zbog nepristupacnog javnog prevoza. U zakonu se posebna paznja posvecuje
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unapredenju nacina pracenja i potvrdivanja stvarno ostvarenih putovanja. Zakonom se definise
da mora da prode sedam dana izmedu putovanja da bi se mogla iskoristiti povlastica na
putovanje, kao i da udaljenost izmedu mjesta prebivalista, odnosno boravista i mjesta rada treba
da bude najvise 80 km u jednom pravcu. Propisano je da se pravo na povlasticu moze ostvariti
samo ukoliko za isto putovanje nije ostvarena naknada po drugom osnovu, a zakonom je
planirana i razmjena podataka sa Fondom za zdravstveno putovanje.

U 2025. godini Ministarstvo je donijelo Pravilnik o blizim uslovima za ostvarivanje osnovnih
materijalnih davanja iz socijalne i djecje zaStite i medicinskim indikacijama za
ostvarivanje prava na materijalno obezbjedenje, dodatka za njegu i pomoé¢, li€nu
invalidninu i naknadu zarade za rad sa polovinom punog radnog vremena'! koji je stupio
na snagu 18. decembra 2025. godine. Ovim pravilnikom spojeni su Pravilnik o blizim uslovima
za ostvarivanje osnovnih materijalnih davanja iz socijalne i djeCje zastite i Pravilnik o
medicinskim indikacijama za ostvarivanje prava na materijalno obezbjedenje, dodatka za njegu
i pomoc¢, licnu invalidninu i naknadu zarade za rad sa polovinom punog radnog vremena.
Uvedeno je ograni¢eno trajanje dodatka za njegu i pomoc i detaljnije su opisane medicinske
indikacije za ostvarivanje prava na dodatak za njegu i pomoc¢ i licnu invalidninu. Pravilnik je
izmijenjen 16. januara 2026. godine.

U decembru 2025. godine Ministarstvo je donijelo Plan transformacije JU Zavod ,,Komanski
most“ za period od 2026. do 2029. godine s Akcionim planom za sprovodenje Plana
transformacije'? sa ciliem prevencije institucionalizacije, deinstitucionalizacije korisnika i
transformacije ustanove za smjestaj. Planom transformacije Zavoda za period od 2026. do 2029.
godine planira se unapredivanje usluge smjeStaja za korisnike, kao i uspostavljanje i
unapredenje usluga koje direktno podrzavaju Zivot korisnika u zajednici, s ciliem da se obezbijedi
inkluzivno okruzenje, povec¢a samostalnost korisnika i smanji potreba za institucionalnim
zbrinjavanjem. Poseban fokus bice stavljen na razvoj sljedecih usluga: dnevni boravak, pomoc¢
u kucéi, stanovanje uz podrsku, savjetodavno-terapijske i socijalno-edukativne usluge i predah
smijesta;.

Delegacija Evropskog komiteta za sprjeCavanje mucenja i neCovjeCnog ili ponizavajuceg
postupanja ili kaznjavanja Savjeta Evrope (European Committee for Prevention of Torture and
Inhuman or Degrading Treatment or Punishment - CPT) je u novembru 2025. godine, izmedu
ostalih ustanova u Crnoj Gori, posijetila i JU Zavod “Komanski most”, Podgorica, koji je prepoznat
kao jedan od rijetkih primjera pozitivne prakse i prilikom koje je Komitet zabiljezio odredena
poboljSanja od prethodne posjete.

Kroz projekat ,Unapredenje inkluzije djece sa smetnjama u razvoju i odraslih sa invaliditetom Il
faza” koju sprovodi UNICEF, UNDP i Kancelarija rezidentnog koordinatora UN-a u Crnoj Gori uz
finansijsku podrdku Globalnog fonda Ujedinjenih nacija za osobe s invaliditetom (United Nations
Global Disability Fund):

e Realizovana je obuka ,,Primijenjena analiza ponasanja (ABA) kao podrSka osobama
sa autizmom i intelektualnim invaliditetom® za zaposlene u JU Zavod ,Komanski
most“ i dnevnim centrima. Obuku je odrzala Rea Vuksan specijalista za ABA metod
od 25. do 28. oktobra 2025. godine.
e Uradena je publikacija: Poslovna sposobnost u Crnoj Gori - Analiza pravnog okvira i
Mapa puta za uskladivanje s Konvencijom UN o pravima osoba s invaliditetom.
Ministarstvo je tokom 2025. godine dalo saglasnost na Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u JU Zavod “Komanski most”.
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Predlog mjera za unapredenje stanja u oblasti u 2026. godini:

e |zrada Uredbe o jedinstvenom vjestacenju invaliditeta

e |zrada Pravilnika o programu i nacinu sprovodenja obuke za jedinstveno
vjeStacCenje invaliditeta, naCinu polaganja ispita i sastavu i nacinu rada komisije

e |zrada Pravilnika o nacinu podnoSenja i sadrzaju zahtjeva za jedinstveno
vjeStaCenje invaliditeta

e |zrada Pravilnika o broju, sastavu i naCinu rada prvostepene komisije za
vjestaCenje i sastavu i naCinu rada drugostepene komisije za vjestaenje

e |zrada Pravilnika o blizim uslovima i na€inu izdavanja, obnavljanja i oduzimanja
licence za vjeStaCenje

e |zrada Pravilnika o blizem sadrzaju i naCinu vodenja evidencije vjeStaka

e lIzrada Pravilnika o nacinu zastite podataka o licnosti

e lIzrada Pravilnika o blizim uslovima pristupa zbirkama podataka

e |zrada Pravilnika o blizim uslovima za pristup podacima u svrhu jedinstvenog
vjeStaCenja invaliditeta

e |zrada Pravilnika o blizem sadrzaju i naCinu vodenja Registra lica sa invaliditetom
e Sprovodenje obuke za jedinstveno vjestacCenje invaliditeta

e |zrada Statuta Zavoda za jedinstveno vjeStaCenje invaliditeta

e Izrada Akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda za
jedinstveno vjestacenje invaliditeta

e |zrada informacionog sistema Zavoda za jedinstveno vjestacenje invaliditeta

e ZaposSljavanje vjeStaka i sluzbenika Zavoda u sluzbi za opSte poslove, finansije i
IT podrsku

e Promocija reforme vjeStacenja

e |zrada Analize troSkova Zivota osoba sa invaliditetom sa ciliem uvodenja
inkluzivhog dodatka.

5. Direkcija za upravni drugostepeni postupak u socijalnoj i djecijoj zastiti

Direkcija za drugostepeni upravni postupak vodi drugostepeni postupak u oblasti prava iz
socijalne i djeCje zastite. Pored vodenja upravnog postupka i upravnog spora ucestvuje se u
radu viSe komisija i radnih grupa i to: Zakona o socijalnoj i dje€joj zastiti; Zakona o povlastici na
putovanje lica sa invaliditetom; Zakona o jedinstvenom tijelu vjeStaCenja;lzmjene i dopune
Pravilnika o medicinskim indikacijama; Komisije za licenciranj;, Komisije za polaganje stru¢nog
ispita; Komisije za raspodjelu sredstava za skloniSta za Zrtvu trgovine ljudima; Komisija za
raspodjelu sredstava za skloniste za zrtve nasilja; Komisija za izbor pruzalaca usluge smjestaja
u prihvatiliStima za djecu,odrasla i stara lica, odnosno punoljetno lice sa djetetom koje je zrtva
Zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja; Komisija za izbor pruzaoca SOS
telefona za odrasla i stara lica zZrtve zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja i
nasilja u porodici, eksploatacije ili u kojoj postoji rizik da postanu Zrtve; Komisija za izbor SOS
telefona za djecu Zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja i nasilja u
porodici, eksploatacije ili gdje postoji rizik da postanu Zrtve; Komisija za izbor pruzaoca usluge
smjestaja u prihvatiliStu za punoljetno i staro lice Zrtve trgovine ljudima i dr.U kontinuitetu se vrsi
komunikacija sa centrima za socijalni rad.

Direkcija je nadlezna za donoSenje o Odluke o uskladivanju visine osnova za ostvarivanje
materijalnog obezbjedenja i visine materijalih davanja iz socijalne i djecje zastite.

Visina naknada osnovnih materijalna davanja iz socijalne i djeCje zastite Materijalno
obezbjedenje, kao osnovno materijalno davanje iz socijalne zastite ostvaruje porodica, odnosno



pojedinac ako je nesposoban za rad ili sposoban za rad pod uslovima propisanim Zakonom o
socijalnoj i djecjoj zastiti.
Visina materijalnog obezbjedenja za porodicu, odnosno pojedinca u decembru 2025.godini

iznosila je mjesecno od 98,44 eura za pojedninca do 187,17 eura za porodicu sa pet i viSe
¢lanova.

LiCnu invalidninu moZe ima lice sa teSkim invaliditetom. Visina li€ne invalidnine u decembru
2025.godine iznosila je mjese¢no 332,97 eura, visina licne invalidnine za lice koje nije korisnik
prava na dodatak za njegu i pomoc¢ iznosi mjesec¢no 210,86 eura.

Dodatak za njegu i pomo¢ ima lice kome je zbog tjelesnih,mentalnih,intelektualnih ili senzornih
oStecenja ili promjena u zdravstvenom stanju neophodna njega i pomoc¢ da bi imalo pristup
zadovoljavanju potreba. Visina dodatka za njegu i pomoé¢ u decembru 2025.godini iznosila je
mjesecno 97,69 eura.

TroSkovi sahrane obezbjeduju se u sluaju smrti korisnika materijalnog obezbjedenja,licne
invalidnine i dodatka za njegu i pomoc¢ i smjeStaja. Visina troSkova sahrane u 2025.godini
iznosila je mjesecno 488,56 eura.

Naknada roditelju ili staratelju korisnika prava na licnu invalidninu. Jedan od roditelja, odnosno
staratelj korisnika prava na licnu invalidninu ima pravo na naknadu, za svakog korisnika
pojedinacno. Pravo ima jedan od roditelja, odnosno staratelj koji ima najmanje jednog korisnika
prava na li¢nu invalidninu i jednog ili viSe korisnika prava na dodatak za njegu i pomoc¢, za svakog
korisnika pojedinacno. Visina naknade iznosila je u decembru 2025.godine 288,50 eura
mjesecno.

Naknadu za novorodeno dijete mozZe ostvariti jedan od roditelja,usvojilac,staralac ili hranitelj u
vidu jednokratne naknade za novorodeno dijete do navrSenje jedne godine djeteta.

Visina naknade u 2025.godini iznosila je za prvorodeno dijete 1095,68 eura, drugorodeno
dijete 1649,52 eura, trecerodeno dijete 2191,36 eura, za ¢etvrtorodeno i svako nartedno
dijete 2739,20 eura, a za korisnika materijalnog obezbjedenja iznosi su veci za 10%.

Dodatak za djecu u 2025.godini naknada je iznosila: do 18.godine 30 eura, korisnik materijalnog
obezbjedenja 62,43 eura, korisnik licne invalidnine 85,14 eura, korisnik dodatka za njegu i
pomo¢ 73,77 eura, bez roditeliskog staranja 85,14 eura , Ciji je roditelj,usvoijilac,
staralac,hranitelj, odnosno lice kome je dijete povjereno na njegu,vaspitanje i obrazovanje kao
korisnik materijalnog obezbjedenja zasnovao radni odnos na osnovu sporazuma o aktivhom
prevazilazenju socijalne situacije 62,43 eura.

Naknadu po osnovu rodenja djeteta moze ostvariti jedan od roditelja koji je na na evidenciji
Zavoda za zapoSljavanje i student. Visina naknade u decembru 2025.godini iznosila je 118,14
eura.

ODLUKE

Odluka o uskladivanju visine osnova za ostvarivanje prava na materijalno obezbjedenije i visine
materijalnih davanja iz socijalne i dje€je zastite ("sluzbeni list crne gore", broj 9/25)

Odluka o uskladivanju visine osnova za ostvarivanje prava na materijalno obezbjedenije i visine
materijalnih davanja iz socijalne i djeCje zastite ("sluzbeni list crne gore", broj 093/25)

PRAVILNICI



Pravilnik o blizim uslovima za ostvarivanje osnovnih materijalnih davanja iz socijalne i djecije
zastite i medicinskim indikacijama za ostvarivanje prava na materijalno obezbjedenje, dodatka
zanjegu | pomo¢, licnu invalidninu i naknadu zarade za rad sa polovinom punog radnog vremena
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 150/25 od 18.12.2025, 005/26 od 16.01.2026.godine)

6. Direkcija za zaStitu djece i mladih

Porodi¢ni smjestaj-hraniteljstvo

Djeci bez roditeljskog staranja i djeci Ciji je razvoj ometen porodi¢nim prilikama, obezbjeduje se
smjestaj u DjeCjem domu » Mladost « u Bijeloj ili usluga porodicnog smjestaja-hraniteljstva.
Ukupan broj hraniteljskih porodica u kojima su smjestena djeca i mladi je 200, od ¢ega srodni¢nih
porodica 188, a nesrodnickih hraniteljskih porodica 12.

Na porodi€nom smjestaju - hraniteljstvu u 2025. godini smjesteno je 331 dijete. Na porodi¢nom
smijestaju - hraniteljstvu u 2025. godini smjesteno je 65 mladih. Ova djeca koristila su pravo na
odmor i rekreaciju, kao i pravo na zdravstvenu zastitu ukoliko ovo pravo nisu ostvarila po drugom
osnovu. Takode, djeca bez roditeljskog staranja imaju pravo na dodatak za djecu u iznosu od
86.46 eura.

Pregled broja korisnika porodiénog smjestaja-hraniteljstva za 2025. godin

DJECA NA HRANITELJSTVU - 2025. GODINA

SA UZRAST
SMETNJAMA 0-3
A . U RAZVOJU(
Broj djece na smjeStaju na 5 -
hraniteljstvu  za  koje je il
nadlezan Centar 2025. god. u;ari]r;t?afz;ﬁu
0-17god UKUPNO | MUSKO | ZENSKO | podrsku
Djeca 13
na srodni€ékom hraniteljstvu 247 122 118 7
Djeca 5 12
na nesrodni€kom hraniteljstvu 84 45 38
Broj djece na smjestaju na
hraniteljstvu za koje je
nadlezan centar — vrste
hraniteljstva — 2025. god.
0-17godina UKUPNO [ MUSKO | ZENSKO
Broj djece na standardnom
hraniteljstvu 319 162 157




Broj djece na hraniteljstvu
uz intenzivnu ili dodatnu
podrsku

12

Broj djece na urgentnom
hraniteljstvu

Broj djece na povremenom
hraniteljstvu

Ukupno:

331

171

160

MLADI NA HRANITELJSTVU - 2025. GODINA

Broj mladih (18-23) na smijestaju
na hraniteljstvu za koje je nadlezan

Centar — 2025. god.

UKUPNO

MUSKO

SA SMETNJAMA
U RAZVOJU
ZENSKO

Mladi na srodniékom hraniteljstvu

62

32 30 0

Maldi

na nesrodni€kom hraniteljstvu

Broj mladih (18-23) na
smjeStaju na hraniteljstvu
za koje je nadlezan centar
— vrste hraniteljstva -
prosjek 2025. god.

UKUPNO

MUSKO

ZENSKO

Broj mladih na
standardnom hraniteljstvu

65

34

31

Broj mladih na hraniteljstvu
uz intenzivnu ili dodatnu
podrsku

Broj mladih na urgentnom
hraniteljstvu

Broj mladih na
povremenom hraniteljstvu

Ukupno

65

34

31




SVI KORISNICI NA HRANITELJSTVU - 2025. GOD.

Broj mladih na smjeStaju na
hraniteljstvu (svi korisnici
zajedno) za koje je nadlezan
centar — prosjek 2024. god.

UKUPNO

SA SMETNJAMA
U RAZVOJU

MUSKO | ZENSKO

Korisnici
na srodni€ékom hraniteljstvu

309

160 149

Korisnici
na nesrodni€kom hraniteljstvu

87

45 42 5

Broj mladih na smjeStaju na
hraniteljstvu (svi korisnici
zajedno) za koje je
nadlezan centar — vrste

hraniteljstva — 2025. god. | UKUPNO

MUSKO

ZENSKO

Broj korisnika na

standardnom hraniteljstvu 384

196

188

Broj korisnika na
hraniteljstvu uz intenzivnu ili

dodatnu podrsku 12

Broj korisnika na urgentnom
hraniteljstvu

Broj korisnika na
povremenom hraniteljstvu

Ukupno: 396

206

191

HRANITELJSKE PORODICE U 2025. GODINI

Broj hraniteljskin porodica za koje je
nadlezan centar — prosjek za 2025. godinu-
podaci koje smo sllali karisik-registr
pruzaoca usluga

UKUPNO

Broj srodnickih hraniteljskih porodica

188

Broj nesrodni€kih hraniteljskin  porodica
sa licima na smjestaju (djelimicno slobodne
i zauzete)

12




Ukupno: 200

Djeca bez roditeljskog staranja

JU Djedji dom ,Mladost® Bijela je jedina ustanova socijalne i dje€je zastite u Crnoj Gori, koja
pruza uslugu smjestaja djeci liSenoj roditeljskog staranja i djeci Ciji je razvoj ometen porodi¢nim
prilikama.

Ustanova JU Djedji dom ,Mladost® Bijela je osnovana 1946. godine, Odlukom Vlade RCG br.
03-428 od 2. 2. 2006. godine Dom je organizovan kao Javna ustanova za smjestaj djece i mladih
bez roditeljskog staranja i djece Ciji je razvoj ometen porodi¢nim prilikama, a 2019. godine,
Odlukom Vlade Crne Gore organizaciona jedinica mala grupna zajednica za djecu sa smetnjama

i tekoCama u razvoju, u Bijelom Polju, usla je u sastav JU Djecji dom ,Mladost® Bijela.

Djelatnost JU Djecji dom ,Mladost® Bijela, saglasno Zakonu o socijalnoj i djeCjoj zastiti obuhvata:
pruzanje usluga smjestaja: u ustanovu, u prihvatilistu-sklonistu, u malu grupnu zajednicu;
pruzanje usluga podrSke za zivot u zajednici; pruzanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-
edukativnih usluga; pruzanje struCne podrske i sprovodenje odgovaraju¢e obuke pruzaocima
usluge porodi¢ni smjestaj-hraniteljstvo; radno-okupaciono angazovanje, koje se odnosi na
obezbjedivanje stru¢ne pomoci u uc€enju i izvrSavanju Skolskih obaveza, kulturno-zabavnih
aktivnosti i dr; zdravstvenu zastitu, koja se obezbjeduje u skladu sa propisima o zdravstveno;j
zastiti i zdravstvenom osiguranju. U pogledu unutrasnje organizacije JU Djecji dom ,Mladost*
Bijela je ustanova koja svoju djelatnost, odnosno, proces rada realizuje u okviru pet
organizacionih jedinica i to.

Uraden je Plan transformacije JU DjecCjeg doma “Mladost” Bijela za period 2026-2029. godine.
u cilju unapredenja podrske djeci i mladima. Planirano je uvodenje novih usluga koje ¢e dopuniti
postojeci rad JU Djecji dom ,Mladost® Bijela. Fokus je na pruzanju pomoci u procesu
osamostaljivanja mladih i reintegraciji u zajednicu. Radi¢e se na razvoju sljedecih usluga:

Predah smjestaj;

Stanovanje uz podrsku;

Mala grupna zajednica za djecu sa teSkim smetnjama i mentalnim problemima;
Mala grupna zajednica za adolescente sa problemima u ponasanju, korisnike
psihoaktivnih supstanci.

Takode, radice se na unaprjedenju postojecih usluga:

e Unaprijedenje usluge SOS telefon sa chat opcijom;

e Licenciranje usluge smjestaj u malu grupnu zajednicu u Bijelom Polju.
Podaci o broju djece smjesStene u JU Djecji dom “Mladost” Bijela (na dan 31. decembar
2025.godine), razvrstani po polu.



Ukupan broj djece | Muski Zenski
na smjestaju

62 28 34

Djeca sa poremecéajem u ponasanju

JU Centar ,Ljubovi¢” je ustanova socijalne i djeCje zastite, koja pruza podrsku djeci i mladima sa
problemima u ponaSanju, djeci i mladima koji se nalaze u riziku od ispoljavanja problema u
ponasanju, djeci i mladima u sukobu sa zakonom, kao i djeci i mladima Zrtvama trgovine ljudima.
U Centru se realizuje vaspitna mjera upucivanja u ustanovu nezavodskog tipa u trajanju od 6
mjeseci do 2 godine. U okviru djelatnosti Centra, izvrSava se i mjera - pojacani nadzor organa
starateljstva uz dnevni boravak u vaspitnoj ustanovi, kao i mjera privremenog smjestaja, do
okonc&anja pripremnog postupka po odluci nadleznog suda.

U skladu sa sadasnjim zakonskim odredbama, Centar obezbjeduje prihvat, zastitu, podrsku,
vaspitno-terapeutski tretman, obrazovanje, profesionalno osposobljavanje djece sa
poremecajem u ponasanju, nastojeci, u skladu sa novim programskim $emama, da nadoknadi
propusteno, koriguje pogreSno usvojeno ponasanje i razvije odgovornost, prosocijalne stavove,
uvjerenja i ponasanja koja ¢e omoguciti djeci sa poremecajem u ponaSanju da se Sto prije
reintegrisu i funkcioniSu kao produktivni ¢lanovi drustvene zajednice.

U svom radu, Centar se oslanja na multidisciplinarni i visoko individualizovani pristup, koji je
fokusiran na dijete i zasnovan na pravima djece, njegovanju porodi¢nog integriteta i
integrisanosti djeteta u lokalnu drustvenu zajednicu.

Rad se bazirao na realizaciji Programa rada, detaljno planiranih individualnih planova rada, sa
vise obuhvacenih podrucja planiranih aktivnosti, u kojima se jasno i precizno definidu ciljevi,
razradeni i prilagodeni svakom korisniku. Redovnom evaluacijom planova rada, najduze na 3
mjeseca, a u najvecem broju sluajeva i u kratem roku, u saradnji sa nadleznim organima
starateljstva, korisnicima, roditeljima i drugim licima, prati se stepen uspjeSnosti sprovedenog
tretmana.

Planovi rada imaju jasno definisane vremenske rokove, po¢ev od samog prijema do otpusta
maloljetnika.

Djelatnost JU Centar ,Ljubovi¢” obuhvata:

- pruzanje usluga smjeStaja u ustanovu djeci i mladima sa problemima u ponasSanju i usluge
smjestaja u prihvatiliStu-skloniStu djeci i mladima zrtvama trgovine ljudima;

- pruzanje usluga podrske za zivot u zajednici;

- pruzanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga;

- radno-okupaciono angaZovanje, koje se odnosi na obezbjedivanje radne i okupacione terapije,
kulturno-zabavnih i sportskih aktivnosti i sl.;

- zdravstvenu zastitu, koja se obezbjeduje, u skladu sa propisima kojima se ureduje zdravstvena
zastita i zdravstveno osiguranje.

Tokom boravka korisnici su uklju€eni u proces nastave u redovnim Skolama.



U toku 2022. godine Vlada Crne Gore usvojila je Odluku o organizovanju Javne ustanove za
smijestaj djece i mladih sa problemima u ponaSanju djece i mladih Zrtava trgovine ljudima.
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije je u toku 2023. godine sprovodilo
aktivnosti na uspostavljanju drzavnog sklonista za djecu i mlade Zrtve trgovine ljudima a
pruzanje usluge je poCelo pocetkom 2024. godine.

U skladu sa procesom transformacije JU Centar ,Ljubovi¢”, a u cilju unapredenja podrske djeci
i mladima, planirano je uvodenje novih usluga koje ¢e dopuniti postoje¢i rad JU Centar
,Ljubovi¢”. Fokus je na ranoj intervenciji, jaCanju podrSke porodici, pruzanju pomoci u procesu
osamostaljivanja i reintegraciji u zajednicu. U narednom periodu, neophodno je uspostaviti i
unaprijediti usluge koje direktno podrzavaju zZivot korisnika u zajednici, s ciliem da se obezbijedi
inkluzivno okruzenje, poveCa samostalnost korisnika i smanji potreba za institucionalnim
zbrinjavanjem.

Radice se na razvoju sljedecih usluga:
e dnevni boravak
stanovanje uz podrsku,
svratiste,
savjetovanje
mala grupna zajednica
razvoj programa stru¢ne podrske u Skolskom okruzenju
program razvoja praktiénih i radnih vjestina korisnika — Autoperionica.

Podaci o broju djece smjestene u JU Centar “Ljubovic” (na dan 31. decembar 2025.godine),
razvrstani po polu.

Ukupan broj djece | Muski Zenski
na smjestaju

16 9 7

Nasilje nad djecom

U toku 2025. godine u centrima za socijalni rad u Crnoj Gori je evidentirano 613 prijava slu€ajeva
nasilja nad djecom. U Centrima je za 2025. godinu prijavljeno 23 slu¢aja seksualnog nasilja nad
djecom od kojih je 22 bilo nad djevojCicama a jedan slucaj seksualnog nasilja nad djeCakom. U
toku 2025. godine u centrima za socijalni rad u Crnoj Gori je evidentirano je 94 sluCaja
vrSnjackog nasilja.

Napominjemo da u tabeli o nasilju nema podataka iz Centra za socijalni rad za Glavni grad
Podgorica, opstinu u okviru Glavnog grada Golubovci i opstinu Tuzi.

PrihvatiliSte za zastitu djece od nasilja u porodici predstavlja uslugu za pomo¢ i podrsku
djeci i mladima sa razliitim traumatskim iskustvima zanemarivanja i zlostavljanja u porodici, sa
ciiem da se saniraju posljedice traume, uz uvazavanje individualnosti svakog djeteta, kao i
njegovog prava na participaciju i dostojanstven zivot u zajednici. Svakom djetetu obezbijeden je
multidisciplinarni pristup koji se sprovodi od strane stru€nih radnika i saradnika na poslovima
njege. Uslugu smjestaja u prihvatiliStu-sklonistu u JU Djecji domj ,Mladost” Bijela za dijete koje



je Zrtva ili svjedok zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i
eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da ¢e postati zrtva u 2025. godini koristila su 3

korisnika.
a) Statisti¢ki podaci

NASILJE
Djeca zrtve nasilja — po vrstiUKUPNO LVIUQKO ZENSKO
nasilja
2025. godina
Fizicko 125 74 51
Seksualno 23 1 22
Emocionalno 218 83 135
Zanemarivanje 127 70 57
Online nasilje 3 1 2
\VrSnjacko nasilje 94 71 23
Zlostavljanje vanporodi¢no 7 2 5
Eksploatacija 16 6 10
Ukupno 613 308 305

Nacionalna djecja telefonska linija

Ukupan broj poziva u 2025. godini: 714

Usluga koju pruza nacionalna djecija telefonska linija jeste telefonsko savjetovanje koje

omogucava implementaciju djecijih prava, sa ciljem savjetovanja, informisanja i edukacije djece
o raznim pitanjima, kao i prevencije svih vrsta nasilja i osnazivanje djece i mladih da razgovaraju
o temama zbog kojih su zabrinuti.

Teme koje su zanimale korisnike:

1. Vrdnjacki odnosi: problemi sa prijateljima, partnerski odnosi, zaljubljenost,pritisak vrSnjacke grupe

(pusenje i sl.).

2. Porodi¢ni odnosi:odnos roditelj-dijete, siblindki odnosi, nerazumijevanje djecije potrebe.

3. Skolski odnosi:problemi sa nastavnicima, problemi sa uéenjem, problemi sa ocjenama.

4. Seksualnost:seksualni odnosi,seksualni identitet.

Struktura poziva je sledeca:
- Testirajuci - 455



- Konstruktivno testirajuci - 69

- Savjetodavni - 132

- Pozivi odraslih - 42

- Pozivi tiSine — 15

- Odrasli sa mentalnim smetnjama — 1

Uraden je Zavr3ni izvjeStaj za Strategiju za ostvarivanje prava djeteta 2019 — 2023 . Ova
strategija predstavlja nacionalni, sveobuhvatni i meduresorni dokument koji se bavi
unapredenjem uslova za realizaciju prava djeteta u svim oblastima obuhvacenim Konvencijom
Ujedinjenih nacija (UN) o pravima djeteta i njenim fakultativnim protokolima.

Strategija svoju viziju projektuje na buducnost djece koja imaju moguénosti da u Crnoj Gori
ostvaruju sva svoja prava, osjecaju se uvazenim i bezbjednim gradanima i prihvataju vrijednosti
i odgovornosti koje doprinose prosperitetu drustva. Crna Gora ulaze u djecu kao najvredniji
ljudski kapital, podstie ih da aktivno u€estvuju u drustvenom Zivotu i razvijaju svoje potencijale.

7. Direkcija za brigu o porodici i zastitu od rodno zasnovanog nasilja

U izvjeStajnom periodu nastavljena je implementacija aktivnosti definisanih Nacionalnim planom za
implementaciju Istanbulske konvencije za period 2023—-2027, koji predstavlja strateSki dokument u oblasti
prevencije i zastite od nasilja nad Zenama i nasilja u porodici. Planom su definisane mjere usmjerene na
jacanje sistema zastite Zrtava, unapredenje meduinstitucionalne saradnje, jaCanje kapaciteta stru¢nog
kadra, kao i razvoj specijalizovanih usluga podrske.

U cilju unapredenja institucionalnog odgovora na nasilje i jaCanja saradnje izmedu nadleznih
organa i organizacija, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije pokrenulo
je proces izrade novog Protokola o postupanju, prevenciji i zastiti od nasilja nad zenama i nasilja
u porodici, uz podrsku Savjeta Evrope. Protokol predstavlja zajedniCki okvir za djelovanje svih
relevantnih institucija — centara za socijalni rad, policije, tuzilastva, sudova, zdravstvenih i
obrazovnih ustanova — u cilju obezbjedivanja pravovremene, koordinisane i efikasne zastite
Zrtava nasilja.

Njegovom primjenom obezbjeduje se dosljedno sprovodenje principa nulte tolerancije prema
nasilju, postovanija ljudskih prava i rodne ravnopravnosti, kao i dalje unapredenje medusektorske
saradnje. lzrada novog Protokola zasniva se na preporukama iz Analize efikasnosti primjene
postojeCeg Protokola, sprovedene u okviru zajedniCkog programa Evropske unije i Savjeta
Evrope ,Horizontal Facility za Zapadni Balkan i Tursku®, koja je ukazala na potrebu dodatnog
jacanja institucionalnog okvira za koordinaciju, pra¢enje i sprovodenje ovog dokumenta.

U tom kontekstu, odrzane su fokus grupe sa predstavnicima relevantnih institucija i organizacija,
dok je formirana Radna grupa koja Ce raditi na izradi novog Protokola. Usvajanje novog
Protokola planirano je u 2026. godini.

Vlada Crne Gore je utvrdila Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o socijalnoj i
djecjoj zastiti. PredloZenim izmjenama uvodi se integrisani pristup uslugama socijalne i djecje
zastite, koji podrazumijeva koordinaciju sistema socijalne zastite, zdravstva, pravosuda i policije,
u cilju obezbjedivanja kontinuirane i sveobuhvatne podr$ke korisnicima. Takode, normativno su
prepoznate javne ustanove koje pruzaju zastitu djeci — Zrtvama i svjedocima nasilja, seksualnog
Zlostavljanja i eksploatacije, kao i zastitu odraslim i starim licima koja su Zrtve seksualnog nasilja
i eksploatacije, kroz multidisciplinarni pristup. Time je stvorena pravna osnova za razvoj
specijalizovanih usluga podrske zZrtvama rodno zasnovanog nasilja i nasilja u porodici.

U izvjeStajnom periodu nastavljen je razvoj Informacionog sistema socijalne i djecje zastite (ISSS — e-
Socijala), u okviru kojeg postoji poseban modul za evidenciju slu¢ajeva nasilja u porodici. Putem ovog
sistema vodi se jedinstvena baza podataka o prijavijenim slu€ajevima nasilja. Tokom 2025. godine
zapocete su aktivnosti na unapredenju sistema u cilju efikasnije razmjene podataka izmedu centara za



socijalni rad i Uprave policije, kao i unapredenja evidencije podataka o zrtvama, poc€iniocima i preduzetim
mjerama zastite.

Na teritoriji Crne Gore funkcioniSe Sest licenciranih sklonista za zrtve nasilja u porodici ukupnog
kapaciteta 77 smjestajnih mjesta, rasporedenih u juznoj, centralnoj i sjevernoj regiji. U cilju unapredenja
teritorijalne dostupnosti usluga razmatra se uspostavljanje dodatnog skloniSta u sjevernoj regiji.

Tokom 2025. godine u skloniStima za zrtve nasilja u porodici boravilo je ukupno:

Prihvatiliste- Zene: Djeca: Ukupno:
skloniste

Sigurna Zenska kuca 20 21 41
SOS telefon Niksi¢ 26 29 65
NVO Sistem 5 8 13
Akcija za Zzenska i 1 3 4

djec¢ja prava

NU Lea Bar 10 11 21
Centar za podrsku 7 12 19
porodici i djeci -

B.Polje

Kada je u pitanju finansiranje, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije opredijelilo
je sredstva za podrSku zrtvama rodno zasnovanog nasilja i nasilja u porodici u iznosu od 500.000 eura
za 2025. godinu, uz dodatnih 170.000 eura obezbijedenih kroz sektorske analize. Takode, kroz rjeSenja
centara za socijalni rad, zrtvama je u 2025. godini dodijeljeno ukupno 126.837,09 eura.

Poseban segment sistema podrSke predstavlja Nacionalna SOS linija za Zrtve nasilja nad
Zenama i nasilja u porodici, koja funkcioniSe kao besplatna usluga dostupna 24 ¢asa dnevno na
teritoriji cijele drzave. Ministarstvo obezbjeduje finansiranje ove usluge, koja je namijenjena
odraslim i starim licima — Zrtvama zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja,
nasilja u porodici i eksploatacije, ili licima kod kojih postoji opasnost da ¢ée postati Zrtve. Za
finansiranje rada Nacionalne SOS linije u 2025. godini iz budZeta opredijeljena su sredstva u
iznosu od 45.000 eura.



Broj osoba koje su se obratile za pomoé na NSOSL u periodu januar — decembar 2025.

Osobe koje su trazile pomo¢ | Broj %

Zene 325 87,1
Djeca 29 7,8
Muskarci 19 5,1
Ukupno 373 100

Broj zaprimljenih poziva za pomo¢ na NSOSL po gradovima u periodu januar — decembar

2025.

Pozivi po gradovima Broj

Niksi¢ 761
Podgorica 428
Bijelo Polje 81
Tivat 80
Budva 65
Danilovgrad 60
Herceg Novi 55
Bar 69
Cetinje 27
Plav 23
Plievlja 20
Kotor 17
Berane 36




Pluzine 38
Tuzi 19
Rozaje 7
Ulcinj 12
Kolasin 4
Mojkovac 3
Savnik 1
Gusinje 1
Nepoznato 57
Ukupno 1864

Broj i vrsta pruZzenih usluga na NSOSL u periodu januar — decembar 2025.

Vrsta usluge Broj
Informisanje 1237
Povijerljivi razgovori 637
Urgentne intervencije/ 45

Posredovanja/Upucivanja

Psiholodko savjetovanje 213
Pravno savjetovanje 72
Pratnja povijelrjivog lica 82
Posredovanje u smjestaju u 32

skolinista/sigurne kluce

Ukupno 2318




Ministarstvo, u saradnji sa Ambasadom Republike Bugarske, realizuje projekat ,Zenska ruralna
akcija“, koji je usmjeren na osnazivanje Zena u ruralnim podrucjima kroz edukaciju, pravno
savjetovanje, psiholosku podr$ku i podizanje svijesti o rodno zasnovanom nasilju i pravima zena.
Projekat se realizuje kroz mjeseCne radionice u periodu od oktobra 2025. do juna 2026. godine.

Zrtve trgovine ljudima

Usluga smjestaja za Zrtve trgovine ljudima obezbjeduje se za djecu, mlade, kao i odrasla i stara lica, pri
¢emu uslugu smjestaja za djecu i mlade pruza JU Centar ,Ljubovic“, kapaciteta 10 mjesta, dok uslugu
smjeStaja za odrasla i stara lica pruza NVO SOS telefon za Zzene i djecu zrtve nasilja u porodici iz NikSi¢a,
kapaciteta 3 mjesta.

U cilju obezbjedivanja smjestaja i podrSke zrtvama trgovine ljudima, Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije je tokom 2025. godine, na osnovu rieSenja centara za socijalni rad, izdvojilo
ukupno 28.550,63 eura za finansiranje usluge smjestaja u prihvatiliStu—sklonistu.

Takode, Ministarstvo je preuzelo broj SOS telefona za zrtve trgovine ljudima od Ministarstva unutrasnjih
poslova, a u narednom periodu planirano je raspisivanje javnog poziva za izbor pruzaoca ove usluge.

Pored navedenog, u cilju unapredenja sistema podrske Zrtvama trgovine ljudima , Ministarstvo
je u saradnji sa medunarodnim partnerima u okviru projekta EU4FAST, realizovalo program
obuke za stru€ne radnike i radnice centara za socijalni rad. Obuka, koja je trajala pet nedelja,
bila je usmjerena na jaCanje kapaciteta za prepoznavanje, zastitu i pruzanje adekvatne podrske
Zrtvama trgovine ljudima.

Kroz program su unaprijedena znanja o fenomenu trgovine ljudima, razvijene vjestine za
identifikaciju potencijalnih Zrtava, kao i kompetencije za vodenje razgovora sa njima na nacin
koji obezbjeduje sigurnost i povjerenje. Poseban fokus bio je na procjeni potreba Zrtava i
planiranju individualne podrSke. Program je obuhvatio i unapredenje pristupa radu sa zrtvama i
osobama u riziku, narocito kada su u pitanju djeca, kao i izradu individualnih programa pomodi
u skladu sa njihovim specificnim potrebama.

Dodatno, kroz program su razvijene trenerske vjestine kod polaznika i polaznica, ¢ime su
osposobljeni da prenesu steCeno znanje i iskustvo o ovoj kompleksnoj problematici na druge
struCnjake, stru¢njakinje i Siru zajednicu. Na taj nacin dat je znacajan doprinos podizanju svijesti
i jacanju kapaciteta za borbu protiv trgovine ljudima u Crnoj Gori.

Tokom 2025. godine u Prihvatilistu — skloniStu za djecu i mlade zrtve trgovine ljudima boravilo je 14
korisnika. Korisnici su evidentirani kao Zrtve razli€itih oblika eksploatacije, i to: 4 korisnika kao zrtve
seksualne eksploatacije, 8 korisnika kao zZrtve prinudnog prosjacenja i 2 korisnice kojima je pruzena
zastita zbog sumnje na ugovoreni brak.

Tabelarni prikaz korisnika PrihvatiliSta-skloniSta za djecu i mlade Zrtve trgovine ljudima u 2025.
godini:




Broj korisnika

Korisnice

Korisnici

14

Struktura prema uzrastu

Broj

4 godine

5 godina

7 godina

10 godina

11 godina

12 godina

13 godina

14 godina

15 godina

16 godina

Struktura prema mjestu

prebivalista

Broj

Berane

Bijelo Polje




Podgorica 3

Tuzi 3

Bar 1

Ulcinj 2

Kotor 1

Budva 2

Razlog smjestaja Broj

Seksualna eksploatacija 4
Prinudno prosjaCenje 8
Sumnja na ugovoreni brak 2




5.DIREKTORAT ZA RAZVOJ | PRACENJE PRUZANJA USLUGA

U Direktoratu za razvoj i praéenje pruzanja usluga obavljaju se poslovi predlaganja
odgovaraju¢ih mjera za unapredenje ove oblasti; pripreme analiza, informacija, izvjestaja i
strucnih misljenja u vezi sa stanjem i primjenom propisa iz ove oblasti; ostvarivanja saradnje sa
organima drzavne uprave, organima lokalne samouprave, organizacijama civilnog drustva i
gradanima; vrSenja nadzora nad stru¢nim radom javnih ustanova i pruzalaca usluga u oblasti
socijalne i djeCje zastite; razvoja usluga socijalne i djeCje zastite; izdavanja, obnavljanja,
suspenzije i oduzimanja licence za ustanove i druge oblike organizovanja u oblasti socijalne i
djeCje zastite; vrSenja nadzora nad radom ustanova, drugih oblika organizovanja i fiziCkih lica
koji obavljaju djelatnost socijalne i dje€je zastite; koordinacije i pripreme informacija vezanih za
ulogu Posrednickog tijela za upravljanje politikama, koja je dodijeljena MSSD, kada je u pitanju
ViSegodiSnji operativni program za sektor zaposljavanja i socijalnih politika, u okviru IPA Il
finansijske perspektive; drugi poslovi koji proizilaze iz obaveza u skladu sa medunarodnim
sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeCim procedurama za upravljanje
pretpristupnom podrSkom.

U Direkciji za nadzor nad struénim radom javnih ustanova i pruzalaca usluga socijalne i djecje
zastite vrSe se poslovi koji se odnose na: predlaganje odgovarajucih mjera za unapredenje ove
oblasti, pripremu analiza, informacija, izvjestaja i stru€nih misljenja u vezi sa stanjem i primjenom
propisa iz ove oblasti; ostvarivanje saradnje sa organima drzavne uprave, organima lokalne
samouprave, organizacijama civilnog drustva i gradanima; vrSenje nadzora nad stru¢nim radom
javnih ustanova i drugih pruzalaca usluga u oblasti socijalne i djeCje zastite; utvrdivanje da li su
ispunjeni uslovi u odnosu na primjenu propisanih struénih procedura i na koris¢enje strucnih
znanja i vjestina tokom prijema, procjene, planiranja, pregleda efekata realizovanih aktivnosti i
zavrSetka rada sa korisnikom, na osnovu uvida u dokumentaciju i uvida u proces pruzanja i
efekata usluga; sacinjavanje zapisnika o vrSenju nadzora nad stru¢nim radom; sacCinjavanje
izvjeStaja o vrSenju nadzora nad strucnim radom; koordinaciju i pripremu informacija vezanih za
ulogu Posrednickog tijela za upravljanje politikama, koja je dodijeljena MSSD, kada je u pitanju
ViSegodisnji operativni program za sektor zapo$ljavanja i socijalnih politika, u okviru IPA Il
finansijske perspektive.

U Direkciji za razvoj usluga socijalne i djeCje zastite obavljaju se poslovi koji se odnose na:
praéenje i prou€avanje stanja u oblasti usluga i predlaganje mjera za unapredenje ove oblasti;
pripremanje informacija, izvjestaja i stru¢nih misljenja u vezi sa stanjem i primjenom propisa u
oblasti usluga; pracenje i pripremu propisa i drugih akata u ovoj oblasti; pripremu
konkursa/javnih poziva za finansiranje usluga; monitoring usluga; sprovodenje finansijske
analize i izradu finansijskog predloga investiranja u ovoj oblasti; izu€avanja uticaja ekonomskih
i socijalnih mjera u oblasti usluga i predlaganje mjera za unapredenje usluga; sprovodenje
finansijske analize i izrade finansijskog predloga investiranja (analiza troSkova usluga i troSkova
sistema, priprema finansijskih predloga za postojece i buduce usluge); utvrdivanje cijene usluga
socijalne i djecje zastite koje obezbjeduje drzava i uskladivanje cijena usluga socijalne i djecje
zastite; utvrdivanje visine sredstava za razvoj, odnosno finansiranje usluga socijalne i djecje
zastite i kriterijuma za raspodjelu sredstava lokalnim samoupravama; informisanje pruzaoca
usluga i lokalnih samouprava; analizu postojecih kapaciteta i potreba za uvodenjem novih usluga
u cilju identifikovanja potreba za uvodenjem novih usluga; pra¢enje vremenskog vazenja
ugovora o ustupanju i stanja ustupljenih objekata za potrebe uspostavljanja usluga; saradnju sa



organima drzavne uprave, organizacijama civilnog drustva, organima lokalne samouprave,
gradanima i drugim subjektima u oblasti razvoja usluga; poslove izdavanja, obnavljanja,
suspenzije i oduzimanja licence za obavljanje djelatnosti socijalne i djeCje zastite ustanovama i
drugim oblicima organizovanja u oblasti socijalne i djeCje zastite;

odlu€ivanje o zahtjevu za izdavanje, obnavljanje, suspenziji i oduzimanju licence za obavljanje
djelatnosti socijalne i djeCje za$tite; druge poslove koji proizilaze iz obaveza u skladu sa
medunarodnim sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazeéim procedurama za
upravljanje pretpristupnom podrskom; koordinaciju i pripremu informacija vezanih za ulogu
Posredni¢kog tijela za upraviljanje politikama, koja je dodijeliena MSSD, kada je u pitanju
Visegodisnji operativni program za sektor zapo$ljavanja i socijalnih politika, u okviru IPA Il
finansijske perspektive; druge poslove koji proizilaze iz obaveza u skladu sa medunarodnim
sporazumima, nacionalnim zakonodavstvom i vazZeCim procedurama za upravljanje
pretpristupnom podrSkom.

U Direkciji za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekata, obavljaju se poslovi
koji se odnose na sprovodenje konsultacija sa zainteresovanim nevladinim organizacijama koje
djeluju u odgovarajucoj oblasti od javnog interesa; pripremanje i objedinjavanje predloga
prioritetnih oblasti od javnog interesa; pripremanje i objavljivanje javnih konkursa na internet
stranici ministarstva i internet portalu elektronske uprave, objavljivanje lista nevladinih
organizacija koje nijesu dostavile urednu i potpunu prijavu, uz ukazivanje na utvrdene
nedostatke koji se odnose na prijavu; pripremanje i donoSenje odluka o raspodjeli sredstava za
finasiranje projekata i programa; zakljucivanje ugovora sa nevladinim organizacijama kojima su
dodijeljena sredstva za finansiranje projekta, odnosno programa o nacinu isplate i koris¢enja
sredstava, izvjeStavanju i nadzoru nad realizacijom projekta, odnosno programa za koji su
dodijeljena sredstva; pracenje uspjesnosti realizacije projekata, odnosno programa.

Nadzor nad struénim radom

U 2025. godini Direkcija za nadzor nad struénim radom javnih ustanova i pruzalaca usluga
socijalne i djeCje zastite izvrSila je 35 struénih nadzora i sacinila 35 izvjeStaja o nadzoru u 35
predmeta/dosijea korisnika. Donijeta su 34 rjeSenja o formiranju Komisije za vrSenje nadzora
nad stru¢nim radom.

Strucni ispit u socijalnoj i djeéjoj zastiti

Zakonom o socijalnoj i djeCjoj zastiti propisano je da su stru€ni radnici nakon obavljenog
pripravni¢kog staza kod pruzaoca usluge duzni da polazu strucni ispit u socijalnoj i djecjoj zastiti.
Navedenim zakonom je propisano da se struCni ispit polaze pred Komisijom za polaganje

stru¢nog ispita koju obrazuje organ drzavne uprave nadlezan za poslove socijalnog staranja. U
2025. godini izdato je 79 uvjerenja o polozenom stru¢nom ispitu u socijalnoj i djecCjoj zastiti.

Finansiranje usluga socijalne i djecje zastite

Zakonom o socijalnoj i dje€joj zastiti propisano je da se usluge za kojima postoji, a koje se mogu
efikasnije obezbijediti od strane drugih pruzalaca, izmedu ostalog, obezbjeduju se i javnim
pozivom. Za obezbjedivanje usluga SOS telefon i smjestaj u prihvatiliStu-sklonistu, shodno
obavezama koje je Crna Gora preuzela u skladu sa Konvencijom Vije¢a Evrope o spre€avanju
i borbi protiv nasilja nad Zenama i nasilja u porodici (Istanbulska konvencja) objavljena su 4
javna poziva. Sprovedeni su postupci i zaklju€eni su ugovori sa pruzaocima usluga:

» Pojavnom poziv za finansiranje usluge smjestaj u prihvatilistu-sklonistu odraslog i starog lica koje
je zrtva trgovine ljudima za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine u iznosu od
59.998,00 €;

» Po javnom poziv za finansiranje usluge smjestaj u prihvatiliStu-sklonistu djeteta, odraslog i starog



lica, odnosno odraslog lica sa djetetom koje je zrtva zlostavljanja, zanemarivanja, rodno
zasnovanog nasilja i nasilja u porodici za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine u
iznosu od 500.000,00 €;

» Po javnom pozivu za finansiranje usluge SOS telefon za djecu koja su Zrtve zlostavljanja,
zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji
opasnost da ¢e postati Zrtve za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine u iznosu od
44.985,20 €

» Po javnom pozivu za finansiranje usluge SOS telefon za odrasla i stara lica koja su zrtve
zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ce
postati zrtve za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine u iznosu od 45.000,00 €.

Saradnja sa NVO

Direkcija za saradnju sa nevladinim organizacijama i monitoring projekata je sacinila i objavila 4
Javna poziva za predlaganje predstavnika NVO U Komisijama za raspodjelu sredstava za
finansiranje projekata NVO za 2025. godinu za 4 prioritetne oblasti od javnog interesa u
nadleznosti Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije i to u oblastima:
drustvene brige o djeci i mladima, zastite lica s invaliditetom, pomodi starijim licima i zastite Zzena
od nasilja i nasilja u porodici. Za navedene prioritetne oblasti od javnog interesa sacinjene su
sektorske analize i objavljena 4 javna poziva 4 za konsultacije s nevladinim organizacijama. Na
osnovu sektorskin analiza za prioritetne oblasti i projektovanih iznosa za raspodjelu po
oblastima, na osnovu Odluke Vlade Crne Gore, komisije za raspodijelu sredstava nevladinim
organizacijama su sprovele postupke i donijele odluke na osnovu kojih su raspodijeljena
sredstva u ukupnom iznosu od 1.365.314,01 eura, i to za:

- oblast zastite lica sa invaliditetom 586.257,40 eura, za realizaciju 23 projekta,

- oblast zastite Zena od nasilja i nasilja u porodici 169.992,80 eura, za realizaciju 14
projekata,

- oblast pomoci starijim licima 303.359 eura, za realizaciju 14 projekata, i

- oblast drustvene brige o djeci i mladima 305.704,81 eura, za realizaciju 16 projekata.

Usluge socijalne i djecje zastite

Usluge socijalne i djecje propisane su Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti i podzakonskim aktima
kojima su propisani blizi uslovi za pruzanje i koriS¢enje, normativi i mnimilani standardi za usluge,
kao i uslovi za izdavanje, obnavljanje, suspenziju i oduzimanje licence za obavljanje djelatnosti
socijalne i djeCje zastite, te kriterijumi i mjerila za utvrdivanje cijena usluga, kao i visina sredstava za
razvoj, odnosno finansiranje usluga socijalne i dje€je zastite i kriterijumi za njihovu raspodijelu.

Tokom prethodne godine, sprovodene su aktivnosti koje su imale za cilj unaprjedenje kvaliteta Zivota
i osnazivanje za samostalan Zivot pojedinca i porodice sa nepovoljnim li¢nim i porodi¢nim
okolnostima, koji uklju€uju prevenciju, pomoc¢ u zadovoljavanju osnovnih zZivotnih potreba i podrsku
posebno usmjerenu prema djeci, mladom licu i odraslom i starom licu. Uspostavljane su usluge u
oblasti socijalne i djeCje zastite, sa posebnim akcentom na razvoj usluga koje podrzavaju zivot
korisnika u zajednici. Sprovodjene su aktivnosti koje su planirane strateSkim dokumentima u oblasti
socijalne i djeCje zastite. Kada je u pitanju saradnja sa UN agencijama i drugim medunarodnim
institucijama, organizacijama civilnog drustva, NVO i organima lokalne samouprave, ista se odvija u
kontinuitetu.

U 2025. godini Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije je izdalo 59 licenci za
obavljanje djelatnosti socijalne i djeCje zastite. Ukupan broj izdatih licenci na dan 31. decembar 2025.
godine je 210.

Prava iz socijalne i djecCje zastite su: osnovna materijalna davanja i usluge socijalne i djecje zastite.



U cilju unapredenja zastite djece i mladih sa smetnjama i te§ko¢ama u razvoju, do sada je licencirano
17 pruzalaca usluge dnevni boravak za djecu i mlade sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju i to u:
Bijelom Polju, NikSi¢u, Pljevljima, Herceg Novom, Plavu, Ulcinju, Cetinju, Beranama, Mojkovcu,
Rozajama, Danilovgradu, Podgorici, Budvi, Zeti, Tivtu, kao i dnevni boravak u okviru JU Djecji dom
.Mladost” Bijela, a za ovu uslugu licencirano je i d.0.0. Logoskolica Bijelo Polje. JU Resursni centar
za sluh i govor ,Dr Peruta Ivanovic” Kotor, takode pruza uslugu dnevni boravak ali joS uvijek nije
licencirana. Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije u€estvuje u finansiranju
ove usluge tako sto obezbjeduje sredstva u skladu sa cijenom koja je odredena rieSenjem o ucescu
drzave u sufinansiranju troSkova usluge dnevnog boravka, a jedinice lokalnih samouprava
obezbjeduju zarade i druge troSkove, osim za dnevni boravak u JU Djecji Dom ,Mladost® gdje sve
troSkove pokriva Ministarstvo.

U okviru JU Centar “Ljubovi¢” pruza se usluga dnevnog boravka za djecu sa problemima u
ponasanju, a ovoj kategoriji korisnika uslugu dnevnog boravka pruza i Centar za prava djeteta Crne
Gore u Podgorici.

U Crnoj Gori funkcioniSu 22 dnevna boravka za odrasla i stara lica, odrasla i stara lica sa
invaliditetom i odrasla i stara lica kojima je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban
odgovarajuci oblik socijalne zastite, koju uslugu pruza 13 pruzalaca usluga, buducéi da je jedan broj
pruzalaca licenciran za viSe usluga.

Usluge u oblasti socijalne i djeCje zastite su: podrSke za Zivot u zajednici, savjetodavno terapijske i
socijalno-edukativne usluge, usluge smjestaja, neodlozne intervencije i druge usluge.

1. Usluge podrske za zivot u zajednici

1.1.  Usluga dnevni boravak
U Crnoj Gori, licencirano je 17 pruzalaca usluge dnevnog boravka za djecu i mlade sa smetnjama i
teSko¢ama u razvoju (16 su javne ustanove ukljucujuci i dnevni boravak u sklopu JU Djecji dom ,Mladost”
u Bijeloj, dok je za ovu uslugu licencirano i d.o.0. Logo$kolica Bijelo Polje).
JU Resursni centar za sluh i govor ,dr Peruta Ivanovi¢” Kotor jo$ uvijek nema licencu za pruzanje ove
usluge.
Sredstva za usluge dnevnog boravka u ustanovi za djecu i mlade sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju u
potpunosti obezbjeduju drzava i lokalna samouprava. Ministarstvo je utvrdilo uceSée drzave u
sufinansiranju troSkova usluge dnevnog boravka za djecu i mlade sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju
koji koriste uslugu do 20 sati nedeljno i u¢esce drzave u sufinansiranju troSkova usluge dnevnog boravka
za djecu i mlade sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju koji koriste uslugu od 21 do 40 sati nedeljno.
Za pruzanje usluge dnevni boravak za djecu i mlade sa problemima u pona$anju licencirana su dva
pruzaoca usluga, i to JU Centar ,Ljubovi¢” i NVU Centar za prava djeteta — Podgorica. Dnevni boravak
za djecu i mlade s problemima u ponasanju predstavlja znac¢ajan resurs u dijelu preventivnog rada za
djecu i mlade s problemima u pona$anju.
U Crnoj Gori funkcioniSu 22 dnevna boravka za odrasla i stara lica sa invaliditetom i odrasla i stara lica,
kao i odrasle i stara lica kojima je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi oblik
socijalne zastite. Svi pruzaoci su licencirani i pruzaju je u sljede¢im opstinama: Cetinje (2), Bar (1), Niksi¢
(4), Herceg Novi (1), Bijelo Polje (2), Kotor (2), Pljevlja (2), Danilovgrad (3), Rozaje (1), Plav (1), Petnjica
(1), Kolasin (1) i Mojkovac (1).

1.2.  Usluga pomoé u kudéi
Usluga pomo¢ u kuéi obezbjeduje se odraslom i starom licu sa invaliditetom, kao i djetetu sa smetnjama
i teSkocama u razvoju. Pruzalac usluge pomo¢ u kuci u skladu sa karakteristikama, kapacitetima i
potrebama korisnika obezbjeduje jednu ili vise aktivnosti, i to: nabavku hrane, pomoc pri pripremi obroka
i hranjenju, pomo¢ pri kretanju, pomo¢ pri odrzavaniju li¢ne higijene i higijene prostora, pomoc¢ pri grijanju
prostora, pomo¢ pri nabavci Stampe i knjiga i placanju raCuna za elektri¢nu energiju, telefon, komunalije
i sl., posredovanje u obezbjedivanju razli€itih vrsta usluga za odrZzavanje stana i uredaja za domacinstvo
i nabavku ljekova i odvodenje na liekarske preglede. Za uslugu pomo¢ u kuéi za djecu i mlade sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju, odrasle i stare osobe sa invaliditetom i odrasla i stara lica kojima je
usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi oblik zastite, licencirano je ukupno 14
pruzalaca usluga.



Za uslugu pomoc¢i u kuci utvrdena je cijena i MSSD obezbjeduje sredstva za finansiranje usluge, dok
korisnici, shodno Pravilniku o kriterijumima i mjerilima za u€esSce korisnika, roditelja, odnosno srodnika u
plac¢anju troSkova usluga podrSke za zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih
usluga i usluga smjestaja, u€estvuju u troSkovima usluge.

1.3.  Usluga svratiste

Usluga se obezbjeduje djetetu koje se zatekne bez nadzora roditelja, usvojioca, staratelja i
odraslom i starom licu koje je beskuénik. Pruzalac usluge svratista korisniku obezbjeduje jedan
obrok dnevno, sredstva za odrzavanje licne higijene, posredovanje u nabavci odjecCe i obuce,
posredovanje u obezbjedivanju usluga podrske za Zivot u zajednici i savjetodavno-terapijskih i
socijalno-edukativnih usluga i odrzavanje higijene prostora. Za ovu uslugu je licenciran jedan
pruzalac usluge NVO ,JUVENTAS* u Podgorici.

1.4. Usluga personalna asistencija

Usluga personalne asistencije pruza se korisniku li¢ne invalidnine, odnosno dodatka za njegu i
pomoc¢ koji je u radnom odnosu, odnosno uklju€en u sistem visokog obrazovanja, odnosno
sistem obrazovanja odraslih. Pruzalac usluge personalne asistencije korisniku obezbjeduje:
pomoc pri odrzavanju li€ne higijene i higijene prostora; nabavku hrane, pripremu obroka i pomo¢
pri_hranjenju; pomo¢ pri oblagenju i svlacenju; pomo¢ pri podizanju, premjestanju i kretanju
unutar i izvan korisnikovog prostora, radnog mjesta i mjesta gdje se odvijaju drustvene i
obrazovne aktivnosti i koriS¢enju prevoza; pomoc¢ pri koris¢enju zdravstvenih usluga i koris¢enju
i odrzavanju ortopedskih pomagala; pomo¢ pri komunikaciji; i pomo¢ u zadovoljavanju socijalnih,
kulturno-zabavnih, obrazovnih, sportskih i drugih potreba. Za ovu uslugu na dan 31. decembar
2025. godine licencirano je Sest pruzalaca usluge i to: ,Udruzenje za pomoc¢ licima ometenim u
psiho-fizickom razvoju“ Niksi¢, NVO ,Nova perspektiva“® Rozaje, NVO ,lInicijativa mladih sa
invaliditetom Boke®, UdruzZenje mladih sa hendikepom Crne Gore — Podgorica, Bijelo Polje,
Kotor, UdruzZenje paraplegi¢ara Bijelo Polje i Mojkovac — Bijelo Polje i Agencija za njegu i pomo¢
u kuci d.o.o. Rozaje.

Za ovu uslugu utvrdena je cijena i MSSD obezbjeduje sredstva za finansiranje usluge, dok
korisnici, shodno Pravilniku o kriterijumima i mjerilima za u€eSce korisnika, roditelja, odnosno
srodnika u plac¢anju troSkova usluga podrske za Zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i
socijalno-edukativnih usluga i usluga smjestaja, u€estvuju u troSkovima usluge.

2. Savjetodavno-terapijske usluge

Savjetodavno-terapijske usluge obezbjeduju se: djetetu bez roditeljskog staranja; djetetu Ciji
roditelj nije u stanju da se o njemu stara; djetetu sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju; djetetu u
sukobu sa zakonom; djetetu kojem roditelji nijesu saglasni oko nacina vr8enja roditeljskog prava;
djetetu koje se zatekne van mjesta prebivalista bez nadzora roditelja, usvojioca ili staratelja;
djetetu, odraslom i starom licu koje zloupotrebljava alkohol, drogu ili druga opojna sredstva;
djetetu, odraslom i starom licu koje je Zrtva zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog
nasilja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da ¢e postati zrtva; djetetu,
odraslom i starom licu Zrtvi trgovine ljudima; trudnici bez porodi¢ne podrSke i odgovarajuéih
uslova za zivot; samohranom roditelju sa djetetom bez porodi¢ne podrske i odgovarajucih uslova
za zivot; odraslom i starom licu sa invaliditetom; odraslom i starom licu koje je beskucnik; djetetu,
odraslom i starom licu kojem je uslied posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban
odgovarajuci oblik socijalne zastite.

2.1.  Savjetovanje
Za uslugu savjetovanje, na dan 31. decembar 2025. godine, licencirana su 24 pruzaoca usluge.
2.2. Terapija

Uslugu terapija pruza pet licenciranih pruzalaca usluge.



2.3. SOS telefon

Uslugu SOS telefon pruza Sest licenciranih pruzalaca usluge.

SOS telefon za odrasla i stara lica koji su zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u
porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ¢e postati zrtve

U skladu sa Zakonom o socijalnoj i djecjoj zastiti i medunarodno preuzetim obavezama
uspostavljena je usluga SOS telefon za odrasla i stara lica koji su zrtve zlostavljanja,
zanemarivanja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ¢e postati zrtve.
Pruzalac usluge je NVO SOS telefon za Zene i djecu Zrtve nasilja NikSi¢. Usluga je dostupna na
crnogorskom i albanskom jeziku.

SOS telefon za djecu i mlade koji su zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u porodici
i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ¢e postati zrtve

Usluga je namijenjena djeci i mladima koji su zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u
porodici i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ¢e postati zrtve i pruza se 24 h. Pruzalac
usluge je Djecji dom ,Mladost” Bijela.

3. Usluge smjestaja

Smjestaj je usluga koja podrazumijeva boravak korisnika: na porodi€nom smjestaju-
hraniteljstvu, porodi€nom smjestaju, u ustanovi, u prihvatilistu - sklonistu i u drugim vrstama
smjestaja. Smjestaj moze biti privremeni, povremeni i dugotrajni.

3.1. Usluge smjestaja za djecu i mlade
3.1.1. Smjestaj u ustanovu

Djeci bez roditeljskog staranja i djeci Ciji je razvoj ometen porodic¢nim prilikama, obezbjeduje se
smijestaj u Dje¢jem domu ,Mladost u Bijelo;j.

JU Centar ,Ljubovi¢® je ustanova socijalne i djecje zastite u kojoj se realizuje vaspitna mjera
upucivanja u ustanovu nezavodskog tipa u trajanju od 6 mjeseci do 2 godine. U okviru djelatnosti
Centra, izvrSava se i mjera - poja¢ani nadzor organa starateljstva uz dnevni boravak u vaspitnoj
ustanovi, kao i mjera privremenog smjestaja, do okoncanja pripremnog postupka po odluci
nadleznog suda.

3.1.2. Usluga smjesStaja u malu grupnu zajednicu

Usluga smjestaja u malu grupnu zajednicu, obezbeduje se: djetetu bez roditeljskog staranja,
djetetu Ciji je razvoj ometen porodi¢nim prilikama, djetetu sa smetnjama u razvoju i djetetu sa
poremecajima u ponasanju. U cilju adekvatnije zastite djece sa smetnjama i teSkocema u
razvoju koja su bez roditeljskog staranja, njihove socijalizacije i integracije u zajednicu na
principima jednakih mogucnosti, a u skladu s njihovim sposobnostima, uspostavljena je usluga

smjestaja u malu grupnu zajednicu u Bijelom Polju smjestajnih kapaciteta za 8 korisnika.
3.1.3. Porodi¢ni smjestaj-hraniteljstvo

Usluga porodi€nog smijeStaja-hraniteljstva obezbjeduje se djeci i mladima bez roditeljskog
staranja, djeci i mladima Ciji je razvoj ometen porodi¢nim prilikama, radi Cuvanja, njege i
vaspitanja do povratka roditeljima, usvojenja, odnosno osamostaljivanja; kao i djetetu koje ima
smetnje i teSkoCe u razvoju radi zadovoljavanja potreba i podrSke u prevazilaZenju teskoca;
djetetu koje je Zrtva ili kada postoji opasnost da Ce postati Zrtva zanemarivanja, zlostavljanja,
eksploatacije i nasilja u porodici, kao i u slu€aju iznenadne sprijeCenosti roditelja da brinu o

djetetu. Broj korisnika usluge na 31. decembar 2025 godine je 341.



3.1.4. Smjestaj u prihvatilistu-sklonistu

Usluga dugotrajnog smjestaja u prihvatilistu-sklonistu obezbjeduje se: djetetu koje je zrtva ili
svjedok zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i eksploatacije
ili kod kojeg postoji opasnost da ¢e postati zrtva; djetetu koje se zatekne van mjesta prebivalista
bez nadzora roditelja, usvojioca ili staratelja; djeci i mladima sa problemima u ponasaniju; djetetu
koje je zrtva trgovine ljudima; djetetu kojem je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika
potreban smjestaj. Usluga privremenog smjestaja u prihvatiliStu-sklonistu obezbjeduje se djetetu
koje je Zrtva ili svjedok zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici
i eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da ¢e postati Zrtva.

Jedan pruzalac usluge pruza uslugu smjestaja u prihvatiliStu sklonistu djetetu i mladom licu koje
je zrtva ili svjedok zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i
eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da ¢e postati Zrtva.

Jedan pruzalac usluge pruza uslugu smjestaja u prihvatiliStu-skloniStu djetetu i mladom licu koje
je zrtva trgovine ljudima.

3.2. Usluga smjestaja za odrasla i stara lica
3.2.1. Smjestaj odraslog i starog lica u ustanovu

Usluga smjestaja lica sa intelektualnim smetnjama i smetnjama autisticnog spektra pruza se u
JU Zavod ,Komanski most” u Podgorici.

Usluga smjestaja odraslih lica sa invaliditetom i starih lica pruza se u JU Domu starih ,,Grabovac*
u Risnu, JU Domu starih ,Bijelo Polje“ u Bijelom Polju, JU Dom starih ,Pljevlja“ u Pljevljima, JU

Dom starih ,Podgorica® u Podgorici i JU Dom starih ,NikSi¢“ u NikSi¢u. Takode, uslugu smjestaja
za stara lica pruzaju i dva privatna doma u Danilovgradu ,Duga“ i ,Nana®“.

3.2.2. Usluga porodi¢énog smjestaja

Usluga porodicnog smjesStaja obezbjeduje se trudnici i samohranom roditelju sa djetetom do
navrSene tre¢e godine Zivota radi podrSke roditelju za preuzimanje samostalne brige o djetetu;
trudnici, samohranom roditelju sa djetetom do navrSene trece godine Zivota i odraslom i starom
licu koji su korisnici dodatka za njegu i pomo¢; trudnici i samohranom roditelju sa djetetom do
navrSene tre¢e godine Zivota i odraslom i starom licu kada su zrtve ili kada postoji opasnost da
Ce postati zrtve zanemarivanja, zlostavljanja, eksploataciije i nasilja u porodici, kao i u slu€aju
iznenadne ugrozenosti njihovih egzistencijalnih potreba. Broj korisnika na 31. decembar 2025.
godine je 39.

3.2.3. Smjestaj u prihvatilisStu-sklonistu

Usluga dugotrajnog smjestaja u prihvatiliStu-sklonistu obezbjeduje se: odraslom i starom licu
koje je Zrtva zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i
eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da Ce postati zrtva; odraslom i starom licu koje je
Zrtva trgovine ljudima; odraslom i starom licu koje je beskucnik; odraslom i starom licu kojem je
usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban smjestaj. Usluga privremenog smjestaja u
prihvatiliStu-sklonistu obezbjeduje se odraslom i starom licu koje je zrtva ili svjedok zlostavljanja,
zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojeg postoji
opasnost da ¢e postati zrtva.

Jedan pruzalac usluge pruza uslugu smjestaja u prihvatilistu skloniStu odraslom i starom licu
koje je beskuénik.



Na dan 31. decembar 2025. godine, licencirano je Sest pruzalaca usluge smijeStaja u
prihvatiliStu-sklonistu za zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog nasilja i nasilja u
porodici ili kod kojih postoji opasnost da ¢ée postati Zrtve.

Jedan pruzalac usluge pruza uslugu smjestaja u prihvatilistu-skloniStu odraslom i starom licu
koje je zrtva trgovine ljudima.

Javne ustanove koje osim usluge smjestaja pruzaju i druge usluge u oblasti socijalne i
djecje zastite
Zakonom o socijalnoj i djeCjoj zastiti propisano je da Ce se javne ustanove koje obavljaju poslove

smijestaja djece, mladih, odraslih i starijih lica transformisati s ciliem razvoja usluga podrske za samostalni
zivot, savjetodavno-terapijskih, odnosno socijalno-edukativnih usluga, u skladu sa planom transformacije

koji donosi nadlezni organ drzavne uprave. Sve javne ustanove za smjestaj korisnika, Ciji je osnivac
drzava, su u 2025. godini donijele planove transformacije.

e JU Djedji dom ,Mladost* u Bijeloj osim usluge smjestaja djece u ustanovu pruza i usluge:
SOS telefon za djecu i mlade koji su zrtve zlostavljanja, zanemarivanja, nasilja u porodici
i eksploatacije ili kod kojih postoji opasnost da ¢ée postati zrtve; smjestaj u prihvatilistu-
skloniStu za djete koje je zrtva ili svjedok zlostavljanja, zanemarivanja, rodno zasnovanog
nasilja, nasilja u porodici i eksploatacije ili kod kojeg postoji opasnost da Ce postati Zrtva;
dnevni boravak za djecu sa smetnjama i teSkoCama u razvoju i smjestaj djece i mladih u
malu grupnu zajednicu.

e JU Dom starih ,Grabovac* Risan pored usluge smjestaja odraslih i starih lica pruza i
usluge: dnevni boravak za odrasla i stara lica sa invaliditetom u Risnu; dnevni boravak za
odrasla i stara lica sa invaliditetom u Kotoru; smjestaj u prihvatiliStu-skloniStu odraslog i
starog lica koje je beskucnik; pomoc¢ u kuci odraslim i starim licima sa invaliditetom i lica
kojima je usljed posebnih okolnosti i socijalnog rizika potreban odgovarajuéi oblik
socijalne zastite; pomoc¢ u kuci djeci sa smetnjama i teSkoCama u razvoju i savjetovanje
odraslom i starom licu koje je beskucnik.

e JU Centar ,Ljubovi¢* pored usluge smjestaja djece i mladih sa problemima u ponasaniju,
pruza uslugu smjestaja u pruihvatiliStu-skloniStu djetetu i mladom licu koje je Zrtva
trgovine ljudima, kao i uslugu dnevni boravak za dijete i mlado lice sa problemima u
ponasanju.

e JU Dom starih ,Bijelo Polje“ osim usluge smjestaja odraslih i starih lica pruza i uslugu
dnevni boravak za odrasla i stara lica u Bijelom Polju, Plavu, Rozajama i Petnjici.

e JU Dom starih ,Podgorica“ osim usluge smjestaja odraslih i starih lica pruza i uslugu
dnevni boravak za odrasla i stara lica i lica kojem je usljed posebnih okolnosti i socijalnog
rizika potreban odgovarajucéi oblik socijalne zastite u Danilovgradu, Spuzu i Cetinju.

e JU Dom starih ,Pljevlja“ osim usluge smjestaja odraslih i starih lica pruza i uslugu dnevni
boravak za odrasla i stara lica sa invaliditetom u Pljevljima, KolaSinu i Mojkovcu.

e JU Dom starih ,Niksi¢“ osim usluge smjestaja odraslih i starih lica pruza i uslugu dnevni
boravak za odrasla i stara lica sa invaliditetom (dva dnevna boravka u NikSicu).

Saradnja na projektima

Ministarstvo socijalnog staranje, brige o porodici i demografije u saradnji sa kancelarijom UNDP
u Crnoj Gori sprovodi projekat ,Razvoj kapaciteta za pruzanje usluga socijalne zastite“. Kroz
projekat se podrzava razvoj i pruzanje kvalitetnih usluga socijalne zastite kroz unapredenje
kapaciteta drzavnog i lokalnog nivoa za upravljanje socijalnim programima, ¢ime se povecCava
potencijal za pruzanje usluga koje su u skladu sa standardima u pogledu infrastrukturnih,
tehnickih, funkcionalnih i ljudskih kapaciteta.

Tokom 2025. godine kroz projekat je nastavljena podr§ka mrezi dnevnih boravaka za odrasla i
stara lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom u 11 opStina i uspjesno licencirano 12 dnevnih



boravaka.

U okviru komponente koja se odnosi na izgradnju i unapredenje objekata socijalne i djeCje zastite
postignuto je sljedece: rekonstruisan i opremljen objekat za potrebe Dnevnog boravka za stara
lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom kao i objekat za potrebe uspostavljanja usluge
stanovanje uz podrsku u opstini Berane. Pustanjem u rad novoosnovanog Dnevnog boravka za
odrasla i stara lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom je proSirena mreza dnevnih boravaka u
sjevernom regionu; izraden i revidovan glavni projekat, te zapoceti radovi na izgradnji
viSenamjenskog objekta u opstini Gusinje za potrebe lokalnih kancelarija Centra za socijalni rad,
Zavoda za zapoS$ljavanje, Fonda PIO, Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore i Dnevnog
boravka za stara lica i odrasla i stara lica sa invaliditetom; zapocCela izrada glavnog projekta za
potrebe adaptacije i opremanja prostorija koje su ustupliene na koris€enje Centru za socijalni
rad Berane.

U dijelu normativnog okvira pruzena je ekspertska podrdka u izradi novog Zakona o socijalnoj i
djecjoj zastiti.

U saradnji sa UNICEF, u toku 2025. godine zapocete su aktivnosti koje se odnose na mapiranje
tri nedostajuce usluge i identifikaciju potreba korisnika, kada su pitanju djeca sa smetnjama i
teSkoéama u razvoju, u opstinama Savnik, Zabljak, Plav i Gusinje, a u jednoj od ove &etiri opstine
Ce kroz projekat biti uspostavljene tri usluge.

Saradnja Ministarstva socijalnog staranja i UNICEF u Crnoj Gori usmjerena je na unapredenje
sistema zastite djece, posebno kroz uvodenje Barnahus modela i razvoj pratec¢ih standarda i
procedura. U tom kontekstu, uz tehnicku i finansijsku podrsku UNICEF-a, Ministarstvo radi na
izradi nacionalnih smjernica i standarda, koji imaju za cilj da uspostave jedinstven, koordinisan
i multisektorski pristup u zastiti djece Zrtava tezih oblika nasilja, u cilju prevencije sekundarne
viktimizacije i traumatizacije, a koji je klju€ni prioritet Strategije za prevenciju i zastitu djece od
nasilja (2025-2029), dodatno potvrden Vladinom Izjavom o posvecenosti preveniranju i zastiti
djece od nasilja, koja je usvojena u februaru 2025. godine. Fokus ovog modela je na integraciji
usluga iz oblasti pravosuda, zdravlja, unutrasnjih poslova i socijalne i djecje zastite. Cilj ovih
aktivnosti je da se djeci obezbijedi pravovremena, koordinisana i na dijete usmjerena zastita, u
skladu sa medunarodnim standardima i obavezama Crne Gore. TehniCka grupa radi na
finalizovanju Nacionalnih standarda i Mape puta za uspostavljanje Barnahusa nakon ¢ega ce se
pristupiti razvijanju standardnih operativnih procedura (SOP), protokola i obuka na ovu temu. U
kontekstu EU pristupnih pregovora, uspostavljanje Barnahusa je definisano kao klju¢na reforma
u okviru Poglavlja 23 — Fundamentalna prava. JaCanje sistema zastite djece od nasilja direktno
doprinosi ispunjavanju zavrdnih mjerila za zatvaranje ovog poglavlja, jer pokazuje da Crna Gora
Stiti fundamentalna prava i u pravu i u praksi, te da je spremna da u potpunosti implementira
Povelju EU o osnovnim pravima i relevantni pravni okvir EU nakon pristupanja.

Pravilnici

1. Pravilnik o kriterijumima i mjerilima za u€e&¢e korisnika, roditelja, odnosno srodnika u placanju
troSkova usluga podrske za zivot u zajednici, savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih
usluga i usluga smjestaja (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 46/23 i 38/25).

StrateSka dokumenta

Vlada Crne Gore je na predlog Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije,
na sjednici od 19. decembra 2024. godine, usvojila Strategiju deinstitucionalizacije za period
od 2025. do 2028. godine s Akcionim planom za 2025. godinu koja je donijeta u cilju
prevencije institucionalizacije, deinstitucionalizacije korisnika/korisnica i transformacije
pruzalaca usluga smjestaja kako bi se osigurao zivot korisnika u porodici i/ili zajednici, odnosno
najmanije restriktivnom okruzenju. Opsti cilj ove strategije je ostvarivanje prava na dostojanstven,
nezavisan i kvalitetan ZzZivot u =zajednici kroz proces deinstitucionalizacije, prevenciju



institucionalizacije, podrSku socijalnoj inkluziji, razvoj odrzivih i dostupnih usluga koje
omogucavaju korisnicima da Zive u najmanje restriktivnom okruzenju. Strategijom su definisani
sljedeéi operativni ciljevi:

Operativni cilj 1:  Razvoj i odrzivost usluga koje podrzavaju zivot korisnika/korisnica u
porodici i/ili zajednici u najmanje restriktivnom okruzenju

Operativni cilj 2:  Transformacija ustanova za smjeStaj korisnika/korisnica kroz
pruzanje usluga u zajednici u najmanije restriktivnom okruzenju

Operativni cilj 3:  OsnaZzivanje korisnika/korisnica za proces deinstitucionalizacije,
ukljucivanje u zajednicu i spre€avanije institucionalizacije

Operativni cilj 4: Osiguravanje efikasne medusektorske saradnje kako bi se podrzala
deinstitucionalizacija i podrska zivotu korisnika/korisnica u porodici i/ili zajednici

U cilju kontinuiranog pracenja realizacije aktivnosti predvidenih akcionim planom, formirano je
Operativno tijelo za praéenje sprovodenja Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025. do
2028. godine.

Zadatak Operativnog tijela je prikupljanje informacija o sprovodenju strateSkog dokumenta sa
fokusom na realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2025. godinu, kao i izrada i pracenje
sprovodenja akcionih planova za naredne godine.

Operativno tijelo je pripremilo lzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana za 2025. godinu za
sprovodenje Strategije deinstitucionalizacije za period od 2025. do 2028. godine, kao i izradilo
Nacrt Akcionog plana za 2026. godinu.

Mjere
1. Usaglasavanje podzakonskih akata sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o socijalnoj i
djecjoj zastiti;
Nastavak aktivnosti na razvoju usluga socijalne i djecje zastite;

Sprovodenje postupka za izdavanje i obnavljanjee za obavljanje djelatnosti socijalne i djecje
zastite;

4. Kontinuirano sprovodenje edukacija stru¢nih radnika, struénih saradnika i saradnika u oblasti
socijalne i djecje zastite.
6. DIREKTORAT ZA INFORMATIKU | ANALITICKO STATISTICKE POSLOVE
Direkcija za informatiku
Realizovane aktivnosti u 2025. godini su:

v" Implementacija postupka Refundacija naknade zarade za rad sa polovinom punog radnog

vremena kroz informacioni sistem socijalnog staranja, testiranje postupka kao i obuka zaposlenih

za rad na istom;

Isplata razlika Naknada za novorodeno dijete u skladu sa zakonskom izmjenom iz 2024. godine;

Rad i komunikacija na Portalu za refundacije za porodiljsko odnosno roditeljsko odsustvo, koji je

poceo sa radom krajem 2024. godine;

v" Komunikacija sa Poreskom upravom oko izmjene njihovog web servisa u dijelu podataka o
izmirenim obavezama po osnovu poreza i doprinosa zbog postupaka za refundacije;

v' Priprema podataka za donoSenje Uputstva o postupku i nacinu sprovodenja programa
subvencioniranja racuna za elektri¢nu energiju za period od 01. 01. 2025. do 31. 12. 2025. godine;

v Izmjena postupka za prava iz borac¢ke i invalidske zastite shodno zakonskim izmjenama Zakona
o borackoj i invalidskoj zastiti;

v Izmjena postupka kroz informacioni sistem koja se odnosi na porodice koje imaju petoro i vise
djece: imaju pravo na dodatak za djecu za svako dijete u porodici, shodno izmjenama zakona;

AN



v Djeca koja su korisnici licne invalidnine a nisu na redovnom $kolovanju mogu ostvariti dodatak za
djecu do navrdene 18. godine, shodno izmjenama zakona;

v 1SO 27001 standard:;

v Sprovedeno je vise tenderskih postupaka za nabavku hardvera (UNDP).

U prethodnoj godini je isplaceno vise od 200 miliona eura kroz Informacioni sistem socijalnog
staranja, osiguravajuci pravovremene i taCne uplate po osnovu prava iz socijalne i djeCje za$tite,
kao i boracko-invalidske zastite.

Pored redovnih i drugih aktivnosti, u 2025. godini fokus je bio na reinzenjeringu Informacionog
sistema socijalnog staranja (ISSS) — Socijalni karton koji je u operativnoj upotrebi od 01. 01. 2015.
godine. Razvoj inoviranog sistema ,e-Socijala“ ¢e u toku 2026. godine biti u upotrebi u svim centrima za
socijalni rad, kao i ustanovama socijalne i djecje zastite.

Formirani su radni timovi sastavljeni od tzv. kljunih korisnika IS, koji su izabrani na osnovu
dosadasnjeg rada i saradnje na projektu Informacioni sistem socijalnog staranja (ISSS) —
Socijalni karton.

U radnim timovima, pored zaposlenih u Direktoratu za informatiku i analiticko-statistiCke poslove,
uCestvuju i kolege iz drugih direktorata Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije, a aktivno je uklju€en i menadzment MSSD. Radnim timovima koordiniraju kolege
iz Direkcije za informatiku i Direkcije za analitiCko-statisticke poslove. Kljuéni doprinos daju
kolege iz centara za socijalni rad koje su zajedno sa nama i vendorom firmom Axians
prisustvovale na viSe desetina radionica / sastanaka, koji se tiCu analize biznis procesa svakog
postupka i prava koje se nalazi u IS, kao i potencijalnog unapredenja bilo kojeg dijela, poCev od
dokaza u nekom postupku do izmjene toka postupka ukoliko je to neophodno.

Radni timovi su podijeljeni u viSe kategorija, pa ih imamo za:

e Materijalna davanja:
o Podgrupa materijalna davanja | (MO, DD, LI, DNJP i druga MD),
o Podgrupa materijalna davanja Il (Boracko-invalidska zastita (B1Z)),
o Podgrupa materijalna davanja Il (Refundacije);

Usluge socijalne i djecje zastite (Vodenje slu€aja);

lzvjeStavanje (Bl) iz IS e-Socijala;

JU SDZ za smjestaj — podsistem IS e-Socijala / SWIS;

Poslovni procesi / postupci u MSSD i Zavodu;

Portal e-Socijala i e-usluge za gradanstvo;

e Opsti poslovi, kancelarijsko poslovanje, e-arhiva i otpremanje poste.

Osim radnih timova formiran je i tim za pracenje projekta u kojem se nalazi sekretar Ministarstva,
menadZzer projekta ispred UNDP-a, nacelnice Direkcije za informatiku i Direkcije za analitiCko-
statistiCcke poslove, kao i direktor Direktorata.

Zaposleni su pored intenzivnog rada na reinzenjeringu informacionog sistema, redovnih poslova i
obaveza iz nadleznosti Direkcije, imali niz aktivnosti i posjeta od kojih se izdvajaju:

e Fortinet, Petréane, Hrvatska

Dio zaposlenih je prisustvovao na godiSnjoj regionalnoj konferenciji Fortinet-a, koja je odrzana u
Petr€anima, Hrvatska. Zaposleni su imali priliku da upoznaju nove moderne tehnologije u pristupu i
kontroli podataka.

e Infofest, Budva

Ucestvovali smo i na Infofest-u u Budvi na kojem je prezentovan projekat e-Socijala i Portal za refundaciju
naknada zarada za porodiljsko odnosno roditeljsko odsustvo koji je jedna od najnaprednijih digitalnih



usluga u drzavi: trenutno preko 80% poslodavaca koristi ovu digitalnu uslugu, ¢ime se potvrduje njena
opravdanost i jednostavnost, a zaposlenima u centrima olakSava rad.

e Studijska posjeta u okiru ReSPA programa, Kopenhagen, Danska, Malme, Svedska

Studijska posjeta Danskoj i Svedskoj u okviru ReSPA programa kao dobitnici nagrade, u kombinaciji s
uceS¢em na SEMIC konferenciji, pruzila je zaposlenima sveobuhvatan uvid u najnaprednije evropske
prakse digitalne transformacije, interoperabilnosti i pojednostavljenja administrativnih procedura.
Program je omogucio direktan kontakt sa institucijama i organizacijama koje predvode digitalne inovacije,
te otvorio prostor za razmjenu iskustava, u€enje i uspostavljanje novih partnerstava.

Zaposleni su posebno imali korist od praktiénih primjera Danske i Svedske u razvoju digitalnih usluga,
uklju€ivanju gradana, efikasnom upravljanju podacima i stvaranju interoperabilnih sistema. Studijska
posjeta potvrdila je vaznost regionalne saradnje, razmjene znanja i kontinuirane modernizacije javnih
usluga kao kljuénih elemenata za stvaranje efikasnije, transparentnije i korisni€ki orijentisane uprave.

e Konferencija e-Socijala

Krajem godine, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije i Kancelarija
Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori, organizovali su konferenciju ,,e-Socijala 10
godina — reforma koja je uspjela”, gdje su predstavljeni klju¢ni rezultati projekta u prethodnih
10 godina, kao i naredne aktivnosti sa fokusom na inoviranom informacionom sistemu e-Socijala
koji ¢e unaprijediti rad zaposlenima a krajnjim korisnicima omoguciti brzi i laksi pristup pravima
i uslugama kroz nove digitalne usluge i servise.

Administracija sistema se odvija u dva pravca: softversko-aplikativhi i mrezno-
hardverski.

Softversko-aplikativha administracija je bazirana na konstantnoj komunikaciji i koordinaciji
aktivnosti na relaciji izmedu centara za socijalni rad i ustanova socijalne i djecje zastite, sa jedne
strane i telekomunikacionim provajderom i softverskom kompanijom koja je izradila sistem, sa
druge strane.

Ipak, najznacajnije i najzahtjevnije aktivnosti vezane su za obraCun materijalnih davanja,
ciklicno, nekoliko dana u mjesecu, gdje se sravnjavaju iznosi za isplate i u komunikaciji sa
centrima za socijalni rad otklanjaju eventualne nepravilnosti, nakon ¢ega se formira zavrsni
obradun.

Preko ISSS se obraCunavaju davanja iz oblasti socijalne i djeCje zastite, obracun i automatsko
fakturisanje za Smjestaj u ustanovama socijalne i djecje zastite (JU DS Grabovac Risan, JU DS
Bijelo Polje, JU DS Pljevlja, JU DS Niksi¢, JU Centar Ljubovi¢, JU Zavod Komanski most, JU
DD Mladost Bijela, JU DS Podgorica), postupak za Boracko-invalidsku zastitu, automatizovano
fakturisanje postupka za troSkove ishrane u JU predskolskim ustanovama (vrtiC¢ima) koji
podrazumijevaju sljedece postupke: Dodatak za djecu do 18 godina, Dodatak za djecu, Dodatak
za njegu i pomo¢, Li¢na invalidnina, TroSkovi sahrane, Materijalno obezbjedenje, Naknada za
novorodeno dijete, Naknada po osnovu rodenja djeteta, Povlastice na putovanje lica sa
invaliditetom, Povlastice djece i mladih sa POP —troSkovi prevoza, Naknada roditelju ili staratelju
— njegovatelju lica koje je korisnik licne invalidnine, Pomoc¢ za vaspitanje i obrazovanje djece i
mladih sa POP — troSkovi prevoza, Ustavni sud — naknada Zenama, Standardni porodicni
smjestaj — hraniteljstvo, Standardni porodi¢ni smijestaj, Urgentni porodiéni smjestaj —
hraniteljstvo, Porodi¢ni smjestaj — hraniteljstvo uz intenzivnu ili dodatnu podrsku, Povremeni
porodi¢ni smjestaj — hraniteljstvo, Urgentni porodi¢ni smjestaj, Porodi¢ni smjestaj uz intenzivnu
ili dodatnu podrsku, Povremeni porodi¢ni smjestaj, Naknada po osnovu rodenja troje ili viSe
djece, Obestecenje naknade majkama sa 3+ djece, Uplata doprinosa — naknade majkama,



BoraCka i invalidska zastita, Smjestaj u Ustanove, Ishrana u vrti¢éima, Refundacija naknade
zarade za porodilisko odsustvo, Refundacija naknade zarade za roditeljsko odsustvo,
Refundacija naknade zarade za rad sa polovinom punog radnog vremena.

Kroz ISSS se dva puta godiSnje vrsi uskladivanje visine osnova za ostvarivanje prava iz oblasti
socijalne i djecje zastite, kao i BoraCko-invalidske zastite.

Nakon obracuna formiraju se odgovarajuci fajlovi koji sluze za Stampu uputnica i isplatu primanja
korisnicima. Ti podaci se elektronskim putem prosljeduju Posti Crne Gore.

Direkcija obavlja mjeseCnu komunikaciju sa Hibridnom postom gdje se vrSi Stampa uputnica.

Istovremeno se kroz ISSS generiSu izvjestaji i rekapitulari za tekuci obracun (sa podacima o
broju korisnika i iznosima po opstinama) i dostavljaju Direkciji za analitiCko-statisticke poslove
koja priprema naloge za isplatu.
Kroz ISSS se svaki mjesec radi:

— import fajlova iz Ministarstva poljoprivrede — Staracke naknade, podizanje kontrolnih revizija
za MO;

- import fajlova za Subvenciju elektriCne energije;
- import reona iz Poste Crne Gore;

- slanje izvjeStaja Centrima o korisnicima koji stiCu uslov za penzionisanje, Ustavni sud -
naknade Zenama.

Podrska Centrima za socijalni rad i Ustanovama socijalne i djeCje zastite se odvija preko Help
desk tiketing alata (koji se sastoji od Cetiri dijela: hardverka podrska, upravljanje korisni¢kim
nalozima i ulogama, prijava problema za materijalna davanja, prijava problema za Ustanove i
usluge kao i VS...), kojim se upravlja problemima od njihovog nastajanja do potpunog
otklanjanja uz evidenciju svih preduzetih koraka u tom smislu. Za 2025. godinu je bilo: 526 tiketa.

Osim Help deska, koordinacija i komunikacija se obavljaju mejlom i telefonom, a sve sa ciljem
Sto brzeg otklanjanja nastalih problema. Kontinuirana pomoc¢ i podrska zaposlenima u Centrima
za socijalni rad prilikom rada u ISSS se ogledala u viSe hiljada mejlova i poziva u 2025. godini.

Redovne aktivnosti u tom opsegu su i administriranje korisnika ISSS, dodjeljivanje prava za
koriS¢enje sistema, otvaranje i azuriranje novih naloga itd.

Aktivnosti kod mrezno-hardverske administracije ogleda se kroz dva segmenta:

1. administraciju sistema u zgradi Ministarstva u saradnji sa MJU i

2. odrzavanje ISSS na udaljenim lokacijama na teritorije cijele Crne Gore.
Administracija sistema se radi u zgradi Ministarstva u saradnji sa MJU i odrzavanje ISSS na
udaljenim lokacijama na teritoriji cijele Crne Gore. U administriranje u zgradi se podrazumijeva
hitho reagovanje na probleme koji se javljaju na samim radnim stanicama, reinstalacije
operativnih sistema, azuriranja antivirusnog i ostalih softvera neophodnih za rad korisnika koji
su obezbijedeni od strane MJU, instaliranja nove opreme i odrzavanje postojece, koordinacija i
saradnja sa firmom za nabavku i servis uredaja, komunikacija sa MJU u vezi sa domenskim i
mejl nalozima zaposlenih.

Na zahtjev MJU je pokrenut postupak dvostruke autentifikacije koji je sproveden, a u
komunikaciji sa kolegama iz MJU odraden je i update OS racCunarskih stanica u Minstarstvu.

ZavrSena je i nabavka firewalla za centralnu lokaciju u Data centru Vlade Crne Gore i za krajnje
lokacije, kao i nabavka raCunarske opreme za centre za socijalni rad.



Kod problema u funkcionisanju web servisa postoji komunikacija sa MJU, Axiansom,
Ministarstvima, Orionom u cilju otklanjanja problema i ponovnog uspostavljanja servisa.

U saradniji sa kolegama iz MJU je realizovano i funkcionisanje Outlook-a po centrima i ustanovama radi
lakSeg i efikasnije koriScenja sluzbenih e-mail naloga.

U dijelu hardverske infrastrukture u¢estvovali smo u projektnom dijelu mrezne infrastrukture za Zavod za
vjestacenje invaliditeta, kao i u pisanju specifikacije za nabavku tehnicke opreme u Zavodu koji je
novoformirana ustanova.

U saradnji sa kolegama iz 2Bl radili smo fiziCku kontrolu raCunarskih stanica po centrima, koji ¢e u
narednom periodu biti zamijenjeni radi prelaska na novi OS.

Isporuceno je, instalirano i pusteno u rad preko 65 racunarskih stanica, 60 monitora, 47 MFP uredaja, 22
printera i 28 sistemskih skenera u centrima i ustanovama.

Nabavljene su i implementirane UTM licence za sve firewall uredaje koji se nalaze na lokacijama.
Takode je realizovana i nabavka antivirusa za sve ra¢unarske stanice po centrima i ustanovama i isti je
instaliran. U komunikaciji sa MJU realizovan je Portal e-Socijala na njihovoj mreznoj infrastrukturi. Radilo
se i na specifikaciji za nabavku servera i opreme koja ¢e biti instalirana prilikom pustanja u rad novog
sistema e-Socijala.

Radi se i na DR lokaciji koja je neophodna zbog same zastite podataka i sistema. Svakodnevno
se vrSi administracija domenskih i e-mail naloga u centrima i ustanovama, kao i komunikacija
oko opreme i svih zahtjeva koji se tiCu hardverske infrastrukture.

Od aktivnosti u toku godine treba jo$ izdvoijiti:

Problemi prilikom polugodidnjeg uskladivanja osnovica; kontrola nacina isplate prije obracuna; usporen
rad sistema, pracenje performansi baze, servera, preopterecenost servera; uskladivanje dzeparca za
Ustanove; izmjena Posta; kontrola automatskih revizija; unos novih templejta rijeSenja; kontrola sistema
i provjera sistemskih poruka i logova; komunikacija sa OrionTelekom-om u cilju na otklanjanju problema
sa MPLS linkovima; komunikacija sa 2Bl u vezi sa azuriranjima na raCunarima u CSR i USDZ;
komunikacija sa 2Bl u vezi sa domenom; nabavka, instalacija i distribucija nove opreme za CSR;
komunikacija sa 2Bl oko primopredaje i instalacije na lokacijama; podeSavanje sistema.

U postupku ostvarivanja prava na Subvencije za elektricnu energiju, u izvjeStajnom periodu,
dostavljali smo Elektroprivredi Crne Gore svakog mjeseca izvjestaj o potrosacima koji su ostvarili
pravo na subvenciju preko centara za socijalni rad, po osnovu boracko-invalidske zastite i preko
Zavoda za zapoSljavanje. Konacne spiskove, nakon povratne informacije iz Elektroprivrede CG,
Direktorat za informatiku i analiticko-statistiCke poslove dostavljalo je svim centrima za socijalni
rad, uz instrukciju da se urade potrebne izmjene pojedinacnih rjeSenja. Kontinuirano se pruzala
podrSka zaposlenima u radu sa subvencijama elektricne energije i odgovaralo se na zahtjeve
za pristup informacijama. U nastavku su tabele sa brojem korisnika i iznosima za isplatu (prilog).

Uputstvom o postupku i nacinu sprovodenja programa subvencioniranja racuna za elektriCnu
energiju, koji se primjenjivao od 1. 1. 2025. do 31. 12. 2025. godine pravo na subvenciju racuna
za elektricnu energiju imaju:

a) Korisnici materijalnog obezbjedenja,
b) Korisnici dodatka za njegu i pomoc,
c) Korisnici licne invalidnine, i

d) Korisnici prava na porodi¢ni smjestaj ili porodi¢ni smjestaj/hraniteljstvo, u skladu sa Zakonom
o socijalnoj i djecjoj zastiti;



e) Korisnici nov€ane naknade materijalnog obezbjedenja boraca, u skladu sa propisima iz
boracko invalidske zastite;

f) Nezaposleno lice kojem je utvrden status invalida rada Il, odnosno Il kategorije, u skladu sa
propisima iz penzijskog i invalidskog osiguranja, ukoliko njegov li¢ni prihod ne prelazi najnizi
iznos privremene naknade;

g) Nezaposleno lice ometeno u razvoju koje je razvrstano u odredenu kategoriju i stepen
ometenosti, u skladu sa posebnim zakonom, a zavrSilo je obrazovanje u specijalnoj Skoli,
odnosno redovno obrazovanje.

h) Nezaposleno lice koje je zavrSilo obrazovanje, uz prilagodeno izvodenje obrazovnog
programa i pruzanje dodatne struCne pomocdi ili posebnom obrazovnom, odnosno vaspitnom
programu, u skladu sa posebnim zakonom.

Tabela korisnika prava na subvencije za elektricnu energiju, po obraCunu, sa iznosima
subvencija 2025. godina — Sumarno Uredba + Uputstvo:

Mjesec Br?j " Izngs

potroSaca subvencije
JANUAR 27797 382.329,47
FEBRUAR 28486 363.716,96
MART 29457 379.200,92
APRIL 30099 371.581,09
MAJ 30366 346.503,85
JUN 30642 340.588,63
JUL 30969 365.761,51
AVGUST 31147 361.930,57
SEPTEMBAR 31808 334.397,85
OKTOBAR 32074 394.339,24
NOVEMBAR 32058 411.274,79
DECEMBAR 31595 432.859,84
UKUPNO: 4.484.484,72




Za period primjene Uputstva o postupku i nacinu sprovodenja programa subvencioniranja
racuna za elektriCnu energiju, januar—decembar 2025. godine, visina subvencije iznosila je
4.484.484,72 eura.

Tabela sa reklamacijama — sumarno Uredba + Uputstvo:

Mjesec Br?j " Izn9s

potroSaca subvencije
JANUAR 27804 383.608,57
FEBRUAR 28494 364.068,85
MART 29462 379.459,23
APRIL 30102 372.403,02
MAJ 30372 346.474,08
JUN 30643 340.992,87
JUL 30973 366.430,18
AVGUST 31149 362.352,54
SEPTEMBAR 31813 334.987,90
OKTOBAR 32079 394.672,03
NOVEMBAR 32060 411.690,46
DECEMBAR 31600 433.487,82
UKUPNO: 4.490.627,55

Tabela korisnika prava na subvencije za elektriCnu energiju sa iznosima subvencija 2025. godina
— Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije (samo po Uputstvu):

Broj Broj ..

. . . ¥ Iznos subvencije

Mjesec potroSaca po | potrosaca po :
Y - isplata

obracunu rekl.

JANUAR 27.501 27.508 375.988,45
FEBRUAR 28.190 28.198 357.013,62
MART 29.160 29.165 372.295,48




APRIL 29.804 29.807 365.733,99
MAJ 30.066 30.072 340.397,93
JUN 30.341 30.342 335.288,43
JUL 30.674 30.678 360.549,95
AVGUST 30.855 30.857 356.767,80
SEPTEMBAR 31.515 31.520 329.526,98
OKTOBAR 31.782 31.787 388.272,34
NOVEMBAR 31.770 31.772 405.005,75
DECEMBAR 31.312 31.317 426.105,86
UKUPNO: 4.412.946,58

Korisnici koji su imali pravo na subvenciju i broj korisnika koji je ostvario pravo na subvencije u
2025. godini, u skladu sa Uputstvom o postupku i nacinu sprovodenja programa
subvencioniranja racuna za elektri¢nu energiju.

Broj korisnika Broj
Korisnici u 2025. godini korisnika
prava subvencije
Korisnici materijalnog obezbjedenja-porodice 4470 2974
Korisnici dodatka za njegu i pomoc¢ 37239 21292
Korisnici licne invalidnine 4654 2902
Korisnici porodi€nog smijestaja ili porodi¢nog 459 156

smjestaja/hraniteljstva

Korisnici nov€ane naknade materijalnog
obezbjedenja boraca, u skladu sa propisima iz 372 148
boracko invalidske zastite

Nezaposleno lice kojem je utvrden status
invalida rada Il, odnosno llI kategorije, u skladu
sa propisima iz penzijskog i invalidskog 9
osiguranja, ukoliko njegov li¢ni prihod ne prelazi
najnizi iznos privremene naknade




Nezaposleno lice ometeno u razvoju koje je
razvrstano u odredenu kategoriju i stepen
ometenosti, u skladu sa posebnim zakonom, a /
zavrSilo je obrazovanje u specijalnoj Skoli,
odnosno redovno obrazovanje

Nezaposleno lice koje je zavrSilo obrazovanije,
uz prilagodeno izvodenje obrazovnog programa
i pruzanje dodatne stru¢ne pomodi ili posebnom 21
obrazovnom, odnosno vaspithom programu, u
skladu sa posebnim zakonom

Direkcija za analiticko-statisticke poslove

Direkcija za analiticko-statistiCcke poslove tokom 2025. godine obavljala je poslove izrade
finansijskih rjeSenja, izvjeStaja i statistika u oblastima socijalne, djeCje i boracke i invalidske
zastite. Pored redovnih aktivnosti, posebna paznja bila je usmijerena na reinZenjering
informacionog sistema e-Socijala.

Redovne aktivnosti

|zrada finansijskih rieSenja i izvjeStaja. StatistiCka obrada podataka iz oblasti socijalne, djecje,
boracke i invalidske zastite. AnalitiCki poslovi i priprema informacija o finansijskim tokovima.
Saradnja sa centrima za socijalni rad i opstinskim sekretarijatima nadleznim za boracku i
invalidsku zastitu. Automatizovana obrada podataka znatno je pojednostavila postupak isplate
materijalnih davanja. Dio zahtjeva za isplatu prava Direkcija i dalje dobija neposredno od centara
za socijalni rad, ustanova socijalne i djeCje za$tite, dnevnih centara za djecu i omladinu,
licenciranih pruzalaca usluga, kao i od opstinskih sekretarijata nadleznih za boracku i invalidsku
zastitu.

Objedinjavanje podataka

Objedinjavanjem podataka iz pomenutih izvora formiraju se rjeSenja za prenos sredstava za sva
prava iz oblasti socijalne, djeCje, boracCke i invalidske zastite. Na osnovu tih rjeSenja Ministarstvu
finansija — Direkciji za budzet — dostavlja se mjesecni zahtjev potrebnih nov€anih sredstava po
budZetskim pozicijama. RjeSenja se obraduju tako da se svakom centru za socijalni rad
obrac€una pripadajuéi iznos po budzZetskoj poziciji, odnosno vrsti materijalnog davanja.

Reinzenjering informacionog sistema e-Socijala

Tokom izvjeStajne godine radilo se na reinzenjeringu postojeceg informacionog sistema e-
Socijala. Klju¢ni zahtjevi prema izvodaCu radova ukljuCivali su: Automatizaciju zahtjeva za
isplatu usluga i davanja koja do sada nisu bila obuhvaéena automatskom obradom podataka,
omogucavanje pristupa sistemu svim licenciranim pruzaocima usluga putem portala,
automatsko generisanje potreba prema centrima i objedinjavanje zahtjeva za pla¢anje prema
ministarstvu, automatsko formiranje rjeSenja za distribuciju sredstava prema centrima za
socijalni rad, unos tekuéeg budzeta na pocCetku godine radi praéenja iznosa sredstava po
budZetskim linijjama, pracenje vracenih uputnica radi umanjenja potraZivanja neophodnih
finansijskih sredstava prema BudZetu, sve ove opcije razmatrane su na viSe radionica sa



izvodaCem radova, a zaposleni u Direkciji razradivali su inpute kako bi se sistem mogao
sprovesti u praksi.

Statisticki podaci za 2025. godinu

Obradeno je 404 rjeSenja iz oblasti socijalne i djeCje zaStite, obuhvatajuci: 13 centara sa
pripadaju¢im podru¢nim jedinicama, 9 ustanova socijalne i djecje zastite, sve dnevne centre na
teritoriji drzave. Obradeno je 60 rjeSenja iz oblasti boracke i invalidske zastite.

Boracko-invalidska zastita (BIZ)

Obuhvata 12 vrsta prava na materijalna davanja. RjeSenja donose organi lokalne samouprave
(bez upotrebe IS). Obracun, isplata i izvjeStavanje obavljaju se u Direktoratu za informatiku i
analitiCko-statisticke poslove MSSD kroz ISSS. Tokom 2025. godine unesSene su 401 promjene
koje se odnose na navedene aktivnosti.

Zakljuc¢ak

Direkcija je tokom 2025. godine uspjesSno obavljala redovne poslove, uz znacajan napredak u
reinzenjeringu informacionog sistema e-Socijala. Automatizacija procesa i objedinjavanje
podataka doprinijeli su efikasnijem radu, preciznijem obracunu i transparentnijem izvjestavanju.

Ukupan iznos utroSenih sredstava za isplatu prava boracke i invalidske zastite za 2025 godinu
je 5.888.108,51 € za 2449 korisnika ( prosjean broj korisnika).

REKAPITULAR ISPLATA:BORACKA | INVALIDSKA ZASTITA PO VRSTAMA DAVANJA ZA 2025.GODINU

2025.godina
UKUPNO
Boracka - vrste davanja Prosjecan
ko:::;jika Iznos isplate
prava
Li¢na invalidnina 1.057 2.679.649,95
Dodatak za njegu i pomo¢ od strane drugog lica 64 415.643,07
Ortopedski dodatak 128 272.028,97
Porodi¢na invalidnina i uvecana porodi¢na invalidnina 576 1.515.348,22
Novc¢ana naknada materijalnog obezbjedenja 383 765.206,35
Uvecanje NN materijalnog obezbjedenja po osnovu samohranosti 31 16.827,16
Uvecanje NN materijalnog obezbjedenja po osnovu TBC 2 1.218,20
Porodi¢ni dodatak 30 188.689,65
Besplatna i povlaS¢ena voznja 2 828,71
Zdravstvena zastita 224 0,00
Pogrebni troSkovi 3 31.725,27
Provizija 0 553,53
Nosioci "Partizanske spomenice 1941".godine - godi$nje novéano primanje 0 38943
UKUPNO : 2.499 5.888.108,51

Ukupan finansijski iznos potrebnih nov€anih sredstava za isplatu svih prava iz oblasti socijalne,
zastite koji se sublimira u direkciji za analitiCko-statistiCke poslove za isplatu davanja u 2025
godini iz redovnih budzetskih sredstava iznosio je: 248.166.067,71 € ( bez jednokratnih
novéanih pomoéi).

U nastavku je tabelarni prikaz utro$enih sredstava po vrstama materijalnih davanja i usluga iz
oblasti socijalne i djecje zastite za 2025. godinu sa prosje¢nim brojem korisnika:



IZNOS ISPLACENIH
red.br Vrsta prava PROSJECNI BROJ KORISNIKA U 2025.GODINI
SREDSTAVA
Dodatak za djecu prosjecni br. nosilaca prava prosjecni broj djece
1 8.279.801,04 5430 10437
Dodatak za djecu 0-18 godina
2 47.818.156,78 68.481 122.000
Materjalno obezbjedenje prosjecni br. porodica prosjecni br. ¢lanova porodice
3 8.154.867,71 4.896 16.509
4 |TroSkovi sahrane korisnika MO,DNJP LI 300.760,56 46 prosjecni broj korisnika
5  [PuhitroSkovi inval.lica + froSkovi prevoza djeca i mladi 14.441.641,72 4.285 prosje¢ni broj korisnika
Refundacija naknade zarade po osnovu porodiliskog
odnosno roditeliskog odusustva 28.971.474,58 2.025 prosjecni broj korisnika
6 |Naknada po osnow rodenja dieteta 2419.320,80 1714 prosjedni broj korisnika
Naknada za novorodeno djete 13.034.546,45 776 prosjeéni broj korisnika
7  |Dodatak za njegu i pomo¢ 52.462.576,48 39.038 prosjecni broj korisnika
8 |Licna invalidnina 18.316.007,23 4.495 prosje¢ni broj korisnika
Naknada roditelju ili staratelju korisnika prava na liénu
9 [invalidninu 12.315.353,19 3.375 prosjeéni broj korisnika
lzdrzavanije $ticenika u domovima( ustanove+dnevni
10 |centri) 3.062.821,14 1.266 prosjecni broj korisnika
11 [Usluge licenciranim pruzaocima 1.430.615,49 13.022 prosjecni broj korisnika
12 |Por. smje$taj, hraniteljstva, porodicnog sm. i starateljstva 2.234.809,17 449 prosjecni broj korisnika
13 |Smijestaj u ustanovama soc. i dje€. zastite van C.G 151.196,97 34 prosjecni broj korisnika
14 | TroSkoviishrane u predskolskim ustanovama 284.653,95 713 prosjecni broj korisnika
15 |Tro$kovi rekreacije djece u JU"Lovéen -Begici" 441.200,00 1.944 UKUPAN broj korisnika
16 [Naknade po Odluci Ustavnog sud- naknada Zenama 88.903,03 28 prosjeéni broj korisnika
17 [Uplata doprinosa-naknada Zen. 20.273,08 28 prosjecni broj korisnika
Obestecenje bivsih korisnica naknade po osnowu
18 |rodenja froje i viSe djece 28.048.979,83 11.023 prosjecni broj korisnika
Ukupno: 242.277.959,20 150.046

Saradnja sa UNDP-om

Saradnja sa UNDP-om tokom izvjeStajne godine bila je kontinuirana i intenzivna, jer se aktivno
radilo na izradi tenderske dokumentacije. U cilju daljeg unapredenja obracuna i isplate, kao i
izvjeStavanja, dati su predlozi i sugestije koje se odnose i poslovno izvjeStavanje (Bl).

Cilj dokumenta

Osnovni cilj ovog dokumenta jeste definisanje koncepta za tehni¢ko unapredenje postojeceg
Integrisanog informacionog sistema socijalnog staranja (1ISSS). Novi sistem treba da obezbijedi
skladan i nesmetan prelazak sa postoje¢eg na unaprijedeni sistem, uz postovanje svih principa
elektronskog poslovanja i elektronske uprave (e-Government).

Aktivnosti i radionice

U tom pravcu sprovedene su mnogobrojne aktivnosti, odrzano je viSe radionica i dati su predlozi
za unapredenije izvjeStavanja, medu kojima se izdvajaju: kontrolni izvjestaji kretanja predmeta,
uporedivanje agregiranih podataka u Bl kockama sa transakcionim podacima, potreba da se
kreiraju pregledi (ekranski ili izvjestajni) koji za agregirane podatke u ISSS Bl prikazuju analitiku
iz transakcionog dijela sistema.

Bl podsistem — analiza MO

Trenutno se u Bl podsistemu moze uraditi analiza nosilaca prava na MO (broj ¢lanova porodice,
pol, godine starosti itd.), kao i za sva ostala materijalna davanja, osim za djecji dodatak (DD),
za koji je uradena posebna analiza.

Radi sve CesScih zahtjeva za analizom ¢lanova porodice koji koriste MO (pol, godine starosti,
punoljetstvo itd.), potrebno je doraditi Bl podsistem za MO na nadin da se moze generisati
izvjeStaj za sve Clanove porodice, a ne samo za nosioca prava.



Analiticko-statisticki poslovi

U Direkciji za analitiCko-statistiCke poslove generiSu se izvjestaji, statistike i rekapitulari, kao i
podaci za potrebe drugih direktorata, ministarstava i institucija. Direkcija odgovara i na zahtjeve
za slobodan pristup informacijama, kao i na pitanja Stampanih i elektronskih medija. Takode,
izraduju se izvjeStaji za potrebe razli€itih analiza u oblasti socijalne i djeCje zastite.

Izvjestaj o saradnji sa UNICEF-om - 2025

UNICEF na godiSnjem nivou vrSi izvjeStavanje o: djeci korisnicima univerzalnog dodatka za
djecu, broju porodica obuhvaéenih ovim pravom, godiSnjim izdacima po ovom osnovu, djeci koja
dodatak ostvaruju na osnovu prava na njegu i pomoc ili licnu invalidninu

U skladu sa viSegodiSnjom praksom, UNICEF od Ministarstva socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije potraZzuje podatke po indikatorima koji prate stanje prava djeteta u Crnoj
Gori.

Obuhvat podataka

|zvjestaj obuhvata Sirok set podataka o djeci po razli¢itim vidovima usluga i postupaka koje resor
prati:

Oblast Vrsta podataka
Vodenje slucaja Evidencija postupaka i statusa djece u sistemu
Nasilje Podaci o djeci zrtvama ili svjedocima nasilja

Hraniteljstvo Korisnici po polu i uzrastu, tipovi hraniteljskih

porodica
Rezidencijalni smjestaj Broj djece, struktura smjestaja, kapaciteti
Univerzalni djecji dodatak Broj korisnika, porodica, izdaci

Dodatak za njegu i pomo¢ / licnuDjeca koja ostvaruju pravo na osnhovu
invalidninu invaliditeta

Saradnja sa MONSTAT-om — 2025

Jedan od najvecih eksternih korisnika podataka Direkcije za analitiCko-statistiCke poslove jeste
Uprava za statistiku Crne Gore — MONSTAT. Direkcija je dala doprinos u viSe statistiCkih
istrazivanja i publikacija.

Publikacije: ,Zene i muskarci u Crnoj Gori“

Kratak prikaz stanja Zena i musSkaraca u drustvu. Publikacija se objavljuje svake druge godine
od 2006. Sastoji se od tabela i grafikona bez dodatnih analiza.

Cilj: pracenje rodne ravnopravnosti i jednakosti polova.



Statisticka istrazivanja

Shodno Godisnjem planu zvani¢ne statistike za 2025. godinu, MONSTAT je pribavljao podatke
o: korisnicima materijalnih davanja (materijalno obezbjedenje, licna invalidnina, dodatak za
njegu i pomo¢, dodatak za djecu), korisnicima usluga smjestaja u ustanovama socijalne i djecje
zastite, podaci su dostavljeni u vidu prosjecnog broja korisnika i ukupno ispla¢enih sredstava po
opstinama i ukupno.

Ustanove su grupisane na: ustanove za odrasla lica, ustanove za djecu i omladinu,ustanove za
djecu liSenu roditeljskog staranja, ustanove za djecu ometenu u fizickom razvoju,vaspitno-
popravne ustanove.

TransMonEE baza podataka

MONSTAT, u koordinaciji sa UNICEF-om, obratio se za azuriranje tabela TransMonEE 2024
baze podataka.

Poglavlje 4.2. ,Socijalna zastita“ obuhvata: broj osoba sa invaliditetom koji primaju nov€ane
naknade, broj djece sa smetnjama u razvoju koja primaju materijalna davanja iz resora. Baza se
azurira jednom godi$nje.

ESSPROS upitnik

Jedan od najkompleksnijih izvjeStaja koji se dostavlja MONSTAT-u jeste Upitnik ESSPROS.
Obuhvata detaljne podatke o materijalnim davanjima i uslugama po osnovu tri programa:
socijalna zastita, djecija zastita, usluge u oblasti socijalne i djecje zastite.

Poseban program: boracka i invalidska zastita. Podaci su finansijske i statistiCke prirode.
Zahtjevi za dostavom podataka —2025
Interni i eksterni korisnici

Direkciji za analitiCko-statisticke poslove tokom izvjestajnog perioda obracali su se zahtjevima
za dostavu podataka kako interni, tako i eksterni korisnici.

IzvjeStaj o upravnom postupanju za 2024. godinu: Prava iz socijalne i djeCje zaStite
evidentirana ili isplacena putem ISSS informacionog sistema MSSD.

Podaci za Godisniji izvjestaj o radu Ombudsmana: Dostavljeni po zvanicnom zahtjevu.

Analiza korisnica naknade po osnovu obesteéenja: BivSe korisnice naknade za troje i viSe
djece. Dostavljeno na osnovu zahtjeva za pristup informacijama.

Podaci o uplatama NVO pruzalaca usluga: Dostavljeni u viSe navrata po zahtjevima za pristup
informacijama.

Podaci za medije: KoriS¢eni kao osnova za odgovore na novinarska pitanja i gostovanja
predstavnika ministarstva u medijima.

Azurirane godisSnje statistike i rekapitulari: Materijalna davanja i usluge u oblasti socijalne i
djecje zastite, kao | boracka i invalidska zastita.

Nedeljno izvjeStavanje: Dostavljani izvjeStaji Agenciji za sprje¢avanje korupcije (ASK) i
Skupstinskom odboru.

Mjese€no izvjeStavanje: Za potrebe sajta Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije dostavljani su rekapitulari sa podacima o: broju korisnika, pripadaju¢im finansijskim
iznosima po opStinama, vrstama materijalnih davanja iz oblasti socijalne i djeCje zastite, boracke
i invalidske zastite. Uz to je dostavljan i sinteti¢ki prikaz svih podataka.



Analize za demografsku politiku: Dostavljeni podaci za 10 godina unazad o materijalnim
davanjima po opsStinama i vrstama davanja. Podaci su koriS¢eni za izradu analize efekata
demografske politike.

Projekat uvodenja ISO 27001 standarda — 2025

Tokom 2025. godine sprovoden je projekat standardizacije 1ISO 27001, medunarodnog
standarda koji pomaZze organizacijama da zastite svoje informacije. Glavni cilj je osigurati da su
podaci sigurno ¢uvani i da se sprijeCi gubitak, zloupotreba ili neovlaséen pristup. Standard se
uvodi u skladu sa élanom 18 Zakona o informacionoj bezbjednosti (novembar 2024). Zakon
propisuje obavezu svih ministarstava i kljunih subjekata da ispune standard MEST ISO/IEC
27001. Obaveze obuhvataju: zastitu podataka, zasStitu od sajber prijetnji i incidenata, fiziCku
zastitu, zastitu mreznog i informacionog sistema, upravljanje rizicima u oblasti sajber
bezbjednosti.

Pokrenuta realizacija i priprema dokumentacije za implementaciju standarda. U pripremnoj fazi
generisano je 103 dokumenta iz oblasti informacionog sistema i bezbjednosti.

Jedan od uslova za implementaciju ISO 27001 standarda bila je sertifikacija dva zaposlena koji
prate cjelokupan proces. Kolege su uspjesSno zavrSile obuku i dobile sertifikat.

Regionalne obuke

Odrzane tri regionalne obuke za centre i ustanove socijalne i djeCje zastite (SiDZ) — sjever,
centar, jug. U saradnji Ministarstva i UNDP-a, radionice su odrzane u Bijelom Polju, Podgorici i
Kotoru. Cilj: jacanje kapaciteta zaposlenih i osiguranje sigurne primjene informacionog sistema
e-Socijala.

Edukacija i konferencije

Fortinet Security Day 2025 — PetrCane, Zadar, Hrvatska. UCeSCe sluzbenika Direktorata na
poziv organizatora. Teme: platforma za kibernetiCku sigurnost, Al agenti, upravljanje
privilegovanim nalozima, prevencija gubitka podataka, sigurni pristup Service Edge.

Sesta Regionalna Cyber konferencija — Podgorica - Organizator: NGO Secure. Tema: izazovi
i benefiti vjeStaCke inteligencije u sajber bezbjednosti. Odrzana u Naucno-tehnoloSkom parku,
19-20. novembar 2025. Predstavnici Direktorata uCestvovali i dobili sertifikat o u¢escu.

Implementacija i audit - 1SO 27001 standard implementiran u Ministarstvu. Eksterni audit
izvrSila firma InterCert d.o.o. (Austrija, sjediste u Novom Sadu). Pregled i kontrola
dokumentacije zavrSeni sa pozitivnim misljenjem. Konacna sertifikacija planirana za pocCetak
2026. godine.

Osnovna materijalna davanja iz oblasti socijalne i djecije zastite 2025. godina
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Broj nosilaca prava materijalnih davanja iz oblasti djecije
zastite
68.481
5.430 6.351

Any Ay
Dodatak za djecu  Dodatak za djecu Naknada po Naknada za Pvo djece i mladih

do 18 godina osnovu rodenja novorodeno sa pop - troskovi

djeteta dijete prevoza

Iznos ispate materijalnih davanja iz oblasti djecije zastite

47.818.156,78 €

8.279.801,04 € 13.034.546,45 €

2.419.320,80 € 618,822.84 €

S P

Dodatak za djecu  Dodatak za djecu Naknada po Naknada za Pvo djece i mladih
do 18 godina osnovu rodenja  novorodeno dijete  sa pop - troskovi
djeteta prevoza

Trend kretanja osnovnih materijalnih davanja u odnosu na prethodni period

Materijalno obezbjedenje je u konstantnom padu broja korisnika u poslednjih nekoliko godina.

U odnosu na period 2024. godine kada je u prosjeku bilo 5,438 broja korisnika u 2025. godini se
taj broj smanjio na 4,896 za 9,96%
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Za razliku od materijalnog obezbjenjenja, dodatak za njegu i pomoc i licna invalidnina su prava
koja imaju veci broj korisnika u 2025. godini, u odnosu na prethodnu 2024. godinu. Dodatak za
njegu i pomoc je u odnosu na 2024. godinu veci za 30,26% dok je licna invalidnina uvecana za
18,78%. Graficki prikaz:
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Licna invalidnina
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Sto se tice osnovnih materijalnih davanja iz oblasti djecije zastite, podaci su sledeci: broj nosilaca
prava koji su u 2024. godini primali dodatak za djecu bio je 5,607, sto znaci da je broj u 2025.

godini umanjen za 3,15%. Broj nosilaca prava za dodatak za djecu do 18 godina u 2024. godini
bio 67,555 dok je u 2025. broj nosilaca prava uvec¢an za 1,37%. Dijagram:
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Isplata materijalnih davanja za 2024. godinu iznosila je 242.277.959,20€ eura. Na grafikonu
prikaz koliko su pojedina davanja ucestvovala u ukupnom iznosu:
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7. ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne
Gore*, br. 075/18 od 23.11.2018.) usvojena su slede¢a dokumenata:

WhN =

Povelja unutrasnje revizije,

StrateSki plan unutradnje revizije 2025 - 2027,

Godisnji plan unutrasnje revizije 2026 i

Godisniji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana unutrasnje revizije
za 2025.god. — Ministrarstvo finansija.

U izvjeStajnom period obavljeni su slededi revizorski aranzmani:

Revizija sistema procesa planiranja, izvrSenjai i zvjeStavanja o utroSenim sredstvima u JU
.Lovcéen - Becici“ Cetinje

Revizija sistema procesa planiranja, izvrSenja i izvjeStavanja o budZetom dodijeljenih sredstava
i radnim odnosima u JU Centru za socijalni rad zaopstine Bar iUlcin;

Revizija sistema procesa planiranja, izvrSenja i izvjestavanja o budzetom dodijeljenih sredstava
JU Centru za socijalni rad zaop$tine Pljevlja i Zabljak

Revizija sistema uspostavljanja | sprovodjenja unutrasnjih kontrola

Za gore navedene revizije, date preporuke su realizovane.



8.DIREKTORAT ZA EVROPSKE INTEGRACIJE, EU FONDOVE | MEDUNARODNU
SARADNJU

Direkcija za programiranje i implementaciju EU fondova

IPA tijelo Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije (MSSD) je tokom 2025.
godine realizovalo aktivnosti programiranja, upravljanja, sprovodenja i pracenje programa i
projekata iz oblasti socijalne i djeCje zastite koji se finansiraju iz sredstava Evropske unije,
prvenstveno Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA).

AD 2020

Najveci dio aktivnosti odnosio se na Jednogodisnji akcioni program za Crnu Goru za 2020.
godinu ,PodrSka pametnom i inkluzivnom rastu — zapo$ljavanje i socijalna inkluzija“ - IPA Il
finansijska perspektiva Cija je ukupna vrijednost 7,7 miliona €. U okviru ovog programa
sprovedena su Cetiri tenderska postupka, dok je MSSD odgovoran za realizaciju aktivnosti
unutar ugovora o uslugama TehniCke podrSke i 13 ugovora iz grant Seme ,Podrska
zapoS$ljavanju, socoijalnoj inkluziji i socijalnom preduzetnustvu“ koji su uspjeSno okonc¢ani u
2025. godini.

SOPES

Visegodisnji operativni program za zapoS$ljavanje, obrazovanje i socijalnu politiku 2015-2017
(SOPEES), uspjesno sproveden bez izmjena/odstupanja koja bi mogla uticati na pokazatelje
ucinka i rezultata do 31. decembra 2022. godine, dok je zvani¢no zatvaranje realizovano u aprilu
2025. godine.

OP ESI 2024-2027

Finansijski sporazum za ViSegodi$nji operativni program za zaposljavanje i socijalnu inkluziju
2024-2027 za IPA lll finansijsku perspektivu, potpisan je i stupio na snagu 10. juna 2025.
godine. U okviru OP ESI 2024-2027, Vlada Crne Gore je 31. jula 2025. godine usvojila Odluku
o imenovanju klju¢nih sluzbenika za indirektno upravljanje, dok su Implementacioni sporazum i
Operativni sporazum potpisani 1. avgusta 2025. godine. Ovi akti predstavljaju formalnu-pravnu
i institucionalnu osnovu za koordinaciju i upravljanje EU pomoéi. U okviru upravljackog okvira,
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije djeluje kao Posrednicko tijelo za
upravljanje politikama (Intermediate Body for Policy Management — IBPM) u oblasti socijalne
inkluzije i socijalne zastite, obezbjedujuci prevodenje ciljeva politika u konkretne intervencije,
koordinaciju implementacije i praéenje rezultata. Finalizovani su Operaciono indentifikacioni
obrasci (OIS) za aktivnosti koje su u nadleznosti MSSD, za cjelokupnu Oblast podrske 2 i dio iz
Oblasti podrske 3 koji se odnosi na garanciju za djecu. Obrasci su dostavljeni Delegaciji EU 30.
juna 2025. godine na pregled i komentare, nakon dostavljenih komentara, revidirana verzija
dostavljena je Delegaciji EU 27. februara 2026. godine.

Prvi nacrti tenderske dokumentacije, Uputstava za Aplikante i najave Poziva za dodijelu
bespovratnih sredstava za grant Semu “Implementacija i Sirenje usluga podrske za Zivot u
zajednici u Crnoj Gori", kao i Ugovor o uslugama “TehniCka podrska za ja¢anje institucionalnih
kapaciteta za sprovodenje politike rodno-zasnovanog nasilja u Crnoj Gori”, koji ¢e se finansirati
i sprovoditi u okviru VisegodiSnjeg Operativhog Programa za zaposljavanje i socijalnu inkluziju
2024-2027 kroz Oblast podrske 2 - Socijalna inkluzija i zastita, odradeni su i poslati na
komentare Direktoratu za ugovaranje i finansiranje sredstava EU pomoc¢i (CFCU).

AD 2024

Jednogodisni Akcioni dokument za 2024. godinu za zapoSljavanje i socijalnu politiku u Crnoj
Gori, kao pripremni dokument za ViSegodisSnji Operativni program za oblast zaposljavanja i



socijalne inkluzije (2024-2027) usvojen je od strane Evropske komisije dana 27. maja 2024.
godine, a za isti finansijski soprazum potpisan u decembru 2024. godine. Ministarstvo socijalnog
staranja, brige o porodici i demografije, zajedno sa Ministarstvom rada, zapoS$ljavanja i
socijalnog dijaloga pripremilo je revidirani nacrt Projektnog zadatka (ToR) za pomenuti
dokument i isti dostavilo Delegaciji EU na pregled i komentare 30. juna 2025. godine. Poziv je
objavljen 16. avgusta 2025. godine. Prva faza evaluacije zapocCela je 29. septembra 2025.
godine, dok je druga faza nastavljena u februaru 2026. godine. Potpisivanje ugovora se ocekuje
u martu 2026. godine.

NAP Garancije za djecu

Odlukom Minstarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije od 4. jula 2025. godine,
formirana je medusektorska radna grupa za izradu prvog Nacionalnog akcionog plana za
Garanciju za djecu u Crnoj Gori za period 2026-2030. Vlada Crne Gore, na sjednici od 12. juna
2025. godine, imenovala je Nacionalnog kooridnatora Crne Gore, za Evropsku Garanciju za
djecu. Prvi nacrt Nacionalnog akcionog plana Garancije za djecu 2025-2030 je razvijen u junu
2025. godine. UNICEF je razvio sveobuhvatni projektni zadatak za pripremu detaljne Analize
politika kako bi podrzao pripremu NAP Garancije za djecu. Kao svojevrsni nastavak ovih
aktivnosti koje su podrzane u okviru IPA Il projekta TehniCke podrske, MSSD ¢&e kroz Operativni
program za sektor zapoSljavanja i socijalne politike 2024-2027 (IPA Ill finansijska perspektiva)
podrzati aktivnosti koje ¢e biti usmjerene na jacanje kapaciteta nacionalnih vlasti za efikasnu
pripremu, planiranje, koordinacju i pracenje sprovodenja Nacionalnog akcionog plana za
sprovodenje Garancije za djecu za period 2026-2030.

INTERREG

Kada je u pitanju Interregionalni IPA program za Juzni jadran 2021-2027 (IPA Ill), Ministarstvo
socijalnog staranja, brige o porodici i demografije je uklju¢eno kroz dva projekta. ,,RELIGIOUS
R.O.A.D.” SA-0300259 u kojem je Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije
vodeci partner na projektu, Institut za migracije, razvoj i integraciju partner iz Albanije, CDQ
ITALIA FORMAZIONE i SAN GIORGIO MARTIRE Organizzazione di Volontariato Ente del
Terzo Settore partneri iz Italije. Ukupna vrijednost projekta je 805.630,50 €. PocCetak projekta 1.
Jul 2025. godine, trajanje 24 mjeseca, i ,,G.OA.L HEALTH" SA-0300409 u kojem je Ministarstvo
socijalnog staranja, brige o porodici i demografije punopravni partner na projektu, University
Hospital of Obstetrics Gynecology "Koco Gliozheni" (S.U.O0.GJ) partner iz Albanije,
CONFCOOPERATIVE - Molise Regional Union (ConfCooperative) i UNICA social cooperative
partneri iz ltalije, dok je Ministarstvo zdravlja i socijalne zastite Albanije vodedéi partner projekta.
Ukupna vrijednost projekta je 1.285.297,60 €. PocCetak projekta 1. Jul 2025. godine, trajanje 30
mjeseci.

U skladu sa Zakljuccima Vlade Crne Gore od 25. decembra 2025. godine, usvojena je azurirana
Informacija o statusu implementacije, klju¢nim izazovima i napretku u okviru programa IPA Il i
IPA Il koji se sprovode kroz sistem indirektnog upravljanja, ¢ime je zamijenjeno ranije azuriranje
od 25. decembra 2024. godine. Meduinstitucionalna koordinacija je zna¢ajno unaprijedena, kako
vertikalno tako i horizontalno, uz jasno uspostavlene mehanizme koordinacije radi
obezbjedivanja uskladenosti politika, razmjene podataka i koordinisane implementacije.

EASI

Crna Gora redovno uc€estvuje na sastancima TehniCke radne grupe EaSIl. Na posljednjem,
desetom sastanku odrzanom 12. decembra 2025. godine, Crna Gora je izvijestila o dosadasnjim
aktivnostima u vezi sa saradnjom sa nacionalnom kontakt tackom, pruzanjem tehni¢ke podrske
zainteresovanim stranama u pripremi aplikacija i promocijom EaSI| programa u Crnoj Gori.



Sluzbenici IPA tijela su ucCestvovali na sastanku Sektorskog nadglednog odbora koji je
organizovan od strane kancelarije nacionalnog IPA koordinatora i Delegacije EU (jul 2025)
prezentuju¢i informacije koje se odnose na Jednogodisnji akcioni program za Crnu Goru za
2020. godinu ,PodrSka pametnom i inkluzivnom rastu — zapoSljavanje i socijalna inkluzija“ ,
status i realizacija akcija/aktivnosti i programska dokumenta u okviru IPA Il koja su u nadleznosti
MSSD i statusu koraka iz Reforsmke agende 2024-2027. Sluzbenici IPA tijeka uCestvovali su
na Nadglednom Ipa odboru 20. novembra 2025. godine kao i Sektorskom nadglednom odboru
za ViSegodisnji Operativni program za oblast zapoSljavanja i socijalne inkluzije (2024-2027) u
decembru 2025. godine.

IPA tijelo je na polugodisnjem nivou, a u skladu sa internim procedurama izvjestavalo kancelariju
nacionalnog IPA koordinatora i Direktorat za finansiranje i ugovaranje sredtstava EU pomocéi —
CFCU u Ministarstvu finansija o sprovodenju akcija i aktivnosti iz svoje nadleznosti u okviru
JednogodiSnjeg akcionog programa za Crnu Goru za 2020. godinu ,PodrSka pametnom i
inkluzivnom rastu — zaposSljavanje i socijalna inkluzija“ tokom 2025. godine;

Imenovani predstavnici IPA tijela u€estvovali su u radu zajedni¢kih nadzornih odbora u svojstvu
Clanova (ili zamjena) za programe IPA prekograni¢ne saradnje izmedu Bosne i Hercegovine i
Crne Gore, Crne Gore i Kosova, Crne Gore —Albanije, Srbije - Crne Gore.

31. januara 2026. godine izdata je GodiSnja izjava o upravljanju za 2025. godinu prema
Nacionalnom sluzbeniku za ovjeravanje (NAO) u Ministarstvu finansija, kao potvrda
djelotvornosti funkcionisanja sistema upravljanja i kontrole na nivou IPA tijela, kao Jedinice za
implementaciju projekata, u okviru Sektorskog operativnog programa za zapoSljavanje,
obrazovanje i socijalne politike i Jednogodisnjeg akcionog programa za Crnu Goru za 2020.
godinu ,PodrSka pametnom i inkluzivnom rastu — zaposljavanje i socijalna inkluzija“ (SOPEES
2015-2017 i AD IPA 2020).

Sluzbenici IPA tijela su uCestvovali na online i onsite seminarima, obukama i radionicama iz
oblasti koje se odnose na unapredenje znanja iz oblasti javnih nabavki po pravilima EU,
sprovodenja i pracenja projekata i finansijskog upravljanja, sektorskih politika, politika aktiavcije,
socijalnog preduzetniStva, kohezione politike EU, strateSkog planiranja, obuke za rad u EU
institucijama itd.

Tokom 2025. godine praéena je i implementacija ugovora Reforma sistema vjeStaCenja stepena
invaliditeta koji je dio Jednogodi$njeg akcionog programa za Crnu Goru za 2018. godinu (IPA),
a u okviru akcije ,Podr8ka vladavini prava i sektoru temeljnih prava“.

Uredno je izvrSeno pracenje nalaza i preporuka iz IzvjeStaja o revizijama koji oCitavaju nalaze
stepena rizika za upravljanje sistemom.

Sprovedena je procedura redovnog kvartalnog izvjeStavanja o nepravilnostima sa nivoa IPA
tijela uklju€¢enog u realizaciju JednogodiSnjeg akcionog programa za Crnu Goru za 2020. godinu
,Podrska pametnom i inkluzivnom rastu — zaposljavanje i socijalna inkluzija“.

Upravljanje rizicima i u€e$¢ée na Panelu sluzbenika za upraviljanje rizicima je sprovedeno u
redovnoj proceduri.

Na dnevnoj osnovi aZurirane i objavljene sve informacije u vezi sa projektima/programima, na
sajtu Ministarstva kao i na zvaniCnim stranicama ministarstva na drustvenim mrezama
(instagram, facebook i Linkdin).

Reformska agenda za Crnu Goru 2024-2027

U 2025. godini Koordinaciono tijelo za Reformu i rast odrzalo je 10 sjednica na kojima su
predstavnici MSSD uzeli u€eSe. Na sjedinicama se redovno izvjeStavalo o statusu realizacije
koraka iz nadleznosti MSSD.



U ovom periodu odrzana su 3 koordinaciona sastanka sa Ministarstvom evropskih poslova. Na
ovim sastancima detaljno je razmatran kako status, tako i planovi za realizaciju koraka.

Predstavnici MSSD redovno su pristustvovali i izvjeStavali o statusu koraka na redovnim
bilateralnim sastancima sa Delegacijom EU u Crnoj Gori i Evropskom komisijom. Za potrebe
bilateralnih sastanaka, redonvo su azurirani podaci i dostavljane tabele sa prilozima za pripremu
EK i DEU. Takode, azurirani su i implementacioni planovi za sve pojedinacne korake iz
Reformske agende.

U 20205. godini pripremljena su dva polugodiSnja, kao i godisnji izvjestaj za 2025. godinu.

Za potrebe realizacije aktivnosti iz koraka sa rokom dospije¢a u decembru 2025. godine,
redovno su odrzani interni sastanci i konsultacije sa drugim organizacionim jedinicama MSSD,
kao i drugim organima drzavne uprave nadleznim za pojedine aktivnosti.

MSSD, kao organ drzavne uprave nadlezan za tri koraka u 2025. godini, ocijenilo je kao potpuno
realizovana dva od tri i jedan djelimi¢no realizovan korak iz Reformske agende.

Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju

9. U toku 2025. godine, Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju Ministarstva
socijalnog staranja, brige o porodici i demografije realizovalo je intenzivne aktivnosti usmjerene
na unapredenje procesa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji, sa posebnim fokusom na
ispunjavanje zavrsnih mijerila u okviru pregovarackog poglavlja 19 — Socijalna politika i
zaposljavanje.

10.U prvom kvartalu (januar — mart 2025) aktivnosti su bile usmjerene na unapredenje
funkcionalnosti pregovaracke strukture i pripremu za klju¢ne sastanke sa Evropskom komisijom.
Izvréena je revizija sastava Pregovaracke radne grupe za Poglavlje 19, nakon Cega je
organizovan sastanak Radne grupe sa ciliem definisanja prioriteta i dinamike realizacije
obaveza. Direkcija je koordinisala pripremu i ueSce XIV sastanka Odbora za stabilizaciju i
pridruzivanje, odrzanom 18. februara 2025. godine u Briselu, ukljuCujuéi izradu priloga i
objedinjavanje doprinosa svih nadleznih institucija.

11. Paralelno je koordinisana izrada kljuénih planskih i strateSkih dokumenata, ukljuujuéi Izvjestaj o
realizaciji Akcionog plana za ispunjenje preporuka Evropske komisije za 2024. godinu, Dinamicki
plan aktivnosti za zatvaranje pregovarackog poglavlja 19, kao i Mapu puta za ispunjenje zavrsnih
mjerila. Ovaj set dokumenata predstavlja centralni operativni okvir za ispunjavanje zavrsnih
mjerila, kroz jasno definisane aktivnosti, rokove, nosioce i meduinstitucionalnu koordinaciju, ¢ime
je znacajno unaprijedeno upravljanje pregovarackim procesom.

12. U drugom kvartalu (april — jun 2025) fokus aktivnosti bio je na intenziviranju zakonodavnih i
strateSkih procesa. Odjeljenje je koordinisalo izradu i praéenje realizacije Akcionog plana za
Poglavlje 19, uklju€ujuéi pripremu kvartalnih izvjeStaja i uskladivanje aktivnosti sa operativnim
zaklju¢cima Evropske komisije. Paralelno pripremljen kvartalni izvjeStaj o radu Radne grupe i
IzvjeStaj o samoprocjeni realizacije zavrSnih mjerilima koji je dostavljen Evropskoj komisiji.

13. Poseban akcenat bio je na pripremi i realizaciji 16. sastanka Pododbora za inovacija, ljudska
resurse, informaciono drustvo i socijalnu politiku koji je odrzan 16. juna 2025. godine u Briselu.
uklju€ujuci izradu odgovora na upite Evropske komisije, pripremu priloga i analizu operativnih
zaklju¢aka. U ovom periodu odrzani su i sastanci sa predstavnicima Evropske komisije i
Delegacije EU, uklju€ujuéi sastanke nakon Pododbora, kao i sjednice Pregovaracke radne grupe.

14. U tre¢em kvartalu (jul — septembar 2025) aktivnosti su bile dominantno usmjerene na proces
izvijeStavanja prema Evropskoj komisiji i dalju operacionalizaciju zaklju¢aka Pododbora.
Odjeljenje je koordinisalo pripremu i dostavljanje priloga za lzvjestaj Evropske komisije o Crnoj
Gori, uklju€ujuéi detaljnu analizu napretka i adresiranje operativnih zaklju¢aka.

15. U ovom periodu izraden je obiman set analitickih i strateSkih dokumenata koji direktno doprinose
ispunjavanju zavrsnih mjerila, uklju€ujuci Nacrt Akcionog plana za inspekciju zastite i zdravlja na
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radu, sveobuhvatnu Analizu administrativnih kapaciteta, drugi lzvjeStaj o realizaciji Akcionog
plana, lzvjestaj o jacanju administrativnih kapaciteta, kao i kalendar zakonodavnih aktivnosti.

Navedeni dokumenti predstavljaju kljuénu osnovu za planiranje, prioritizaciju i pracenje
reformskih aktivnosti, kao i za dokazivanje administrativne spremnosti u kontekstu zavrsnih
mjerila.

U Cetvrtom kvartalu (oktobar — decembar 2025) aktivnosti su bile usmjerene na intenziviranje
pregovarackog procesa i strateSko planiranje narednog perioda. Direkcija je pruzila klju¢nu
podrsku u pripremi i realizaciji radne posjete ministra Briselu, ukljuujuéi pripremu u uceS¢e na
sastancima sa predstavnicima Evropske komisije i drugih institucija Evropske unije.

Organizovane su tematske sjednice Pregovaracke radne grupe sa fokusom na zavrSna mijerila,
kao i sprovedena Analiza procjene potrebnih finansijskih ulaganja za njihovo ispunjavanje.
Tokom ovog perioda koordinisana je i izrada Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji za
period 2025-2027. Poseban akcenat je bio na izradi Kalendara zakonodavstva kao klju¢nog
alata za planiranje i pra¢enje uskladivanja sa pravnom tekovinom EU.

Tokom cijele godine, Direkcija je kontinuirano koordinisala komunikaciju sa Evropskom
komisijom, pratilo realizaciju Akcionog plana za Poglavlje 19, u€estvovalo u izradi i uskladivanju
zakonodavnih i podzakonskih akata sa pravnom tekovinom EU, kao i pripremalo priloge za
IzvjeStaj Evropske komisije. Poseban fokus bio je na jaCanju meduresorne koordinacije i
unapredenju saradnje sa medunarodnim partnerima i donatorima. U tom kontekstu, sprovedene
su aktivnosti uskladivanja nacionalnog zakonodavstva sa pravnom tekovinom EU, kao i
mobilizacija ekspertske i tehniCke pomoci u cilju podrSke procesu izrade i finalizacije tabela
uskladenosti, posebno u kompleksnim oblastima poput zastite i zdravlja na radu.

Direkcija je takode aktivno ucestvovala u radu Meduresornog radnog tijela za pripremu
predsjedavanja Crne Gore Komitetom ministara Savjeta Evrope (novembar 2026 — maj 2027),
ukljuCujuci uesce u tematskim radionicama i aktivnhostima usmjerenim na definisanje prioriteta i
pripremu vizuelnog identiteta predsjedavanja.

Sve realizovane aktivnosti u 2025. godini doprinijele su unapredenju koordinacije procesa
evropskih integracija, jaCanju administrativnih kapaciteta i daljem uskladivanju nacionalnog
zakonodavstva sa pravnom tekovinom EU, &ime je dodatno unaprijedena spremnost Crne Gore
za ispunjavanje zavrsnih mjerila u okviru Poglavlja 19. Dinamika pregovaraCkog procesa je
znagajno pojaCana uz intenziviranje direktne komunikacije sa predstavnicima generalnih
direktorata Evropske komisije (DG EMPL, DG JUST i dr.), ¢ime je dodatno unaprijedena
efikasnost koordinacije, ubrzan proces usaglaSavanja i realizacije predvidenih aktivnosti.



9.0DJELJENJE ZA INSPEKCIJSKI NADZOR SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

Broj inspekcijskih pregleda

317

- redovni

150

- po inicijativi

97

- kontrolni

70

Broj utvrdenih nepravilnosti

91

Broj ukazivanja

77

Broj nepravilnosti otklonjenih u toku pregleda (Clan 32 ZIN)

2

Broj rieSenja

24

Broj prekr$ajnih naloga

Iznos izre€enih nov€anih kazni prekr§ajnim nalozima

Broj zahtjeva za pokretanje prekrSajnog postupka

Broj rieSenja o nov€anom kaznjavanju

Broj krivi€nih prijava

Poslato na prinudnu naplatu - Poreskoj
upravi (¢lan 152 ZUP)

Rjesenja

-Broj rijeSenja o otklanjanju nepravilnosti

19

-Broj rjeSenja o odbijanju inicijative zbog nenadleZnosti

-Broj rijeSenja o pecacenju objekata

-Broj rijeSenja o odbijanju zahtjeva za ponavljanje upravnog

postupka/obustavljanje izvrSenja rieSenja

-Broj rijeSenja po naredbi

Obavjestenja o nenadleznosti

- Broj obavjestenja o prosljedivanju inicijativa

Kontrole u spoljnotrgovinskom prometu (uvoz, izvoz, tranzit)

Naplaceno za
preglede (€)

Broj rjeSenja u spoljnotrgovinskom prometu

Broj izdatih certifikata i uvjerenja




Broj

Prekrsajni nalozi Iznos (€)

- Broj izdatih prekrdajnih naloga /I1znos izre€enih nov€anih
kazni

- Podneseni zahtjevi za sudsko odlu€ivanje

- Pokrenuti postupci prinudne naplate - Centralnoj banci,
privrednom drustvu, preduzetniku ili fizickom licu

Tokom izvjeStajnog perioda ukupan broj inspekcijskin pregleda korenspondira sa brojem
inspekcijskih nadzora i samim tim sacinjenih zapisnika o izvr§enim inspekcijskim nadzorima.
Najveci broj inspekcijskih nadzora odnosi se na redovne inspekcijske preglede kod subjekata
nadzora kojom prilikom su kontrolisana sva prava iz oblasti socijalne | djecje zastite, na osnovu
Zakona o socijalnoj i djecjoj zastiti i Zakona o povlasticama na putovanje lica sa invaliditetom a
u skladu sa ovlas¢enjima i nadleZznostima inspekcije propisane Zakonom o inspekcijskom
nadzoru.

Naime, obuhvacena su prava shodno Zakonu materijalna davanja iz oblasti socijalne zastite i
materijalna davanja iz oblasti djeCije zastite, kao i usluge koje se odnose na socijalnu i djecju
zastitu, gdje je jedan broj inicijativa i cjelokupni redovni nadzor obuhvatio, odnosno odnosio se
na broj dat u lzvjeStaju.

Takode i kontrolni inspekcijski nadzori su se odnosili na ponovne preglede po ukazivanjima ili
datim rjeSenjima na nepravilnosti uoCene tokom inspekcijskog nadzora, nakon isteka zadatih |
zapisnicCki konstatovanih rokova o obavezi postupanja subjekta nadzora po datom ukazivanju o
ispravljanju ili uklanjanju nepravilnosti.

S obzirom da smo kao Inspekcija u svim sluajevima imali usaglasenu korespodenciju sa
subjektima nadzora koji su sve zadate obaveze uklanjali nerijetko prije ali u zadatim rokovima,
nije bilo smisleno primjenjivati kaznene odredbe shodno zakonu koji nama kao inspekciji kroz
ovlascenja omogucava.

Takode navodimo da je tokom izvjeStajnog perioda porodi¢na problematika koja se ti¢e vrSenja
roditeljskog prava, nedavanje izdrzavanje, postupanje u tim predmetima centara za socijalni rad
, Njihovih internih procedura u smislu stru¢nog rada i odluka u smislu povjeravanje djece u skladu
sa odlukama | zahtjevima nadleznih sudova, zatim ne omogucavanje odrzavanja kontakata sa
jednim roditeljom u odnosu na onog roditelja sa kojim dijete ne Zivi, poremecéeni odnosi unutar
supruznika i nasilje koje trpi majka od strane oca | djeteta koje je u tim slu¢ajevima kao svjedok
Zrtva nasilja, nasilje u porodici, posebno izrazeno u predmetima koji su ovoj Inspekciji dolazili od
strane Operativnog tima za borbu protiv nasilja u porodici i nasilja nad zenama isl.

U tom pravcu najveéi broj inicijativa odnosio se na pomenutu problematiku koja je osim
ukljuCivanja aktera u konkretnim predmetima, bez obzira da li je zrtva ili nasilnik, stoprocentno
ukljucivao pravne zastupnike iz redova eminentnih advokatskih kancelarija, $to je ovoj Inspekciji
osim izazova u smislu postupanja i vrSenja inspekcijskog nadzora, donoSenje rieSenja i ostaclih
akata u ovim slu€ajevima, zahtijevalo i dodatni napor u smislu stru¢nog, profesionalnog,
objektivnog i nadasve samog senzibiliteta u pristupu, kontroli i zavrSnim aktima koji prate svaki
predmet ukljuujuéi i medije i novinarske agencije..

S tim u vezi promtno su odgovoreniil u roku realizovani svi zahtjevi koji sun am dolazili od strane
drugih organa, kao $to su Osnovni sudovi, Osnovna drzavna tuZilastva, Zastitnik ljudskih prava
i Sloboda, odredena ministarstva i drugi organi i NVO organizacije i sl.



Na kraju navodimo da je Plan rada i aktivnosti Inspekcije znatno premasen u odnosu na period
iz 2024. godine, gdje smo najvecim dijelom bili u sastavu Uprave za inspekcijske poslove za
viSe od 50 inspekcijskih nadzora i kontrola u 2025. godini od kada smo kao Inspekcija socijalne
i djeCje zastite u sastavu nadleznog ministarstva, tj. Ministarstva socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije.

22. SLUZBA ZA FINANSIJSKO-RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE

Kancelarija za finansijsko-raunovodstvene poslove

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o budZetu Crne Gore za 2025. godinu, za
finansiranje Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, opredjeljena su
sredstva u iznosu od 253.170.756,10 €.

PROGRAM BUDZET (€)
22 025 Socijalna zastita 250.679.448,62
22 027 Upravljanje ljudskim [
materijalnim resursima 2 491.307 48
Ministarstva socijalnog staranja I
brige o porodici i demografije

U Sluzbi za finansijske poslove, tokom 2025. godine su se obavljali poslovi koji se mogu
sistematizovati na sljedeci nacin:

- priprema i izrada lzvjeStaja o finansijskom poslovanju za 2025. godinu;

- izrada kvartalnih, polugodisnjih i godi$njih izvjeStaja u skladu sa Pravilnikom o nacinu
sacinjavanja i podnoSenja finansijskih izvjestaja Budzeta, drzavnih fondova i jedinica lokalne
samouprave (Sl.list CG* br 23/14 i 71/19) na propisanim obrascima;

- lzvjestaj o nov€anim tokovima (Obrazac lll);

- lzvjestaj o neizmirenim obavezama (Obrazac V);

- Konsolidovani izvjestaj potrosSacke jedinice koja u svom sastavu ima javne usanove (Obrazac
6);

- Izvjestaj o koriS¢enju donatorskih sredstava (Obrazac 7 );

- Izvjestaj o nacinu utroSka sredstava nakon isteka fiskalne godine (Obrazac 8);

- lzvjestaj o nadinu utrodka teku¢e budzetske rezerve (Obrazac 9);

- Dostavljanje istih nadleznim institucijama;

- Izrada Programskog budzeta za 2025.godinu i dostavljanje izvjestaja o realizaciji Programskog
budzeta za 2025 godinu;

- Mjesecni obracun zarada i drugih li¢nih primanja...

Kancelarija za javne nabavke

Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije , shodno odredbama ¢lana 84
Zakona o javnim nabavkama, u propisanom roku sacinilo Plan javnih nabavki za 2025. godinu.
Planom javnih nabavki utvrdeni su pojedinacni predmeti javnih nabavki, opis javne nabavke,
procjenjena vrijednost, vrsta postupka koji ¢e se sprovoditi, okvirno vrijeme sprovodenja
postupka i izvor sredstava po pojedinim predmetima javne nabavke.



23. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | LIUDSKE RESURSE

U Kancelariji za opsSte poslove, shodno Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, vr§e se poslovi
koji se odnose na:

e Rasporedivanje, evidentiranje i dostavljanje akata u rad i njihovo otpremanje, arhiviranje
predmeta, fotokopiranje i umnozavanje, trebovanje kancelarijskog materijala;

e Poslove vozaca-kurira, tekuée odrzavanje i drugi pomoéni poslovi;

o Vodenje djelovodnih i internih kancelarijskih knjiga, vodenje upisnika prvostepenih i
drugostepenih predmeta i druge kancelarijske poslove u skladu sa Uredbom o kancelarijskom
poslovanju, kurirsku dostavu;

e Ostvarivanje saradnje sa organima drzavne uprave, organima lokalne samouprave, relevantnim
organizacijama | gradanima i druge poslove utvrdene zakonom i drugim propisima;

U toku izvjeStajnog perioda, u arhivi Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije, vrSeno je: neposredno primanje podnesaka, akata i drugih poSiljki, primanje poste
preko postanske sluzbe, otvaranje i pregled poSiliki, razvrstavanje i rasporedivanje akata,
evidentiranje istih u djelovodnik, interna dostava i otpremanje akata putem postanske sluzbe i
putem dostavljaca.

Pored navedenog, zaposleni Kancelarija za opste poslove redovno pruza tehnicku podrsku svim
organizacionim jedinicama.

U ovom izvjeStajnom period vodena je evidencija o troSkovima servisiranja, redovnom
odrzavanju, tehni¢kom pregledu vozla ovog organa, kao i dnevna evidencija rasporeda vozaca
na radnim zadacima i potroSnja goriva na mjese¢nom nivou.

U Kancelariji za ljudske resurse, shodno Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodici | demografije, vrSe se poslovi
koji se odnose na:

e lIzradu rasporednih rjeSenja, rijeSenja o zaradi, o koriS¢enju godisnjih odmora, rjedenja o
ocjenjivanju drzavnih sluzbenika i namjestenika,

e postupanje po zahtjevima zaspolenih a koji se odnose na ostavrivanje prava po osnovu Granskog

kolektivnog ugovora za oblast uprave i pravosuda

Izrada rjeSenja o korid¢enju pla¢enog i neplaéenog odsustva, o zasnivanju radnog odnosa

Izrada materijala o imenovanju i razrjeSenju koji se kandiduju na sjednicama Vlade Crne Gore.

Rjesenja o dodatku na zaradu

Izrada ovlaséenja

UCestvovanje u izradi Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji

|zrada rjeSenja o formiranju komisija i drugih radnih tijela

UnosSenje podataka u Kadrovski informacioni sistem i aZzuriranje istih

Komunikacija sa Upravom za ljudske resurse

Prijava i odjava zaposlenih kod Poreske uprave Crne Gore

RjeSavanje radnih sporova zaposlenih kod Agencije za mirno rjeSavanje radnih sporova

U svom radu Kancelarija za ljudske resurse primjenjuje Zakon o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima, Zakona o radu, Granskog kolektivhog ugovora za oblast uprave i pravosuda.

U izvjeStajnom periodu, Ministarstvu socijalnog staranja, brige o porodici i demografije podnijeto
je ukupno 100 zahtjeva za slobodan pristup informacijama.

Donijeto je 91 rjeSenje po prijemu zahtjeva za slobodan pristup informacijama:

U 55 predmeta donijeta su rjeSenja kojima se zahtjevi usvajaju i dozvoljen je pristup trazenim
informacijama.



U 25 predmeta donijeta su rieSenja kojima se zahtjevi odbijaju kao neosnovani i ne dozvoljava
se pristup trazenim informacijama jer Ministarstvo nije u posjedu istih.

U 11 predmeta donijeta su rjeSenja kojima se zahtjevi djelimi¢no usvajaju.

U 9 predmeta podnosioci zahtjeva su obavijesteni da su isti proslijedeni nadleznim organima na
dalja postupanja.

U izvjeStajnom periodu, na rjeSenja Ministarstva socijalnog staranja, brige o porodici i
demografije ukupno je izjavljeno 6 zalbi:

Agenciji za zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama dostavljene su Zalbe sa
cjelokupnim spisima predmeta, na dalji postupak i odluCivanje.

U 6 predmeta po zalbama postupci su u toku pred Agencijom za zastitu licnih podataka i
slobodan pristup informacijama.
Oblast slobodnog pristupa informacijama je regulisana zakonskim propisima:

1. Zakonom o slobodnom pristupu informcijama (,Sluzbeni list CG”, br. 44/12 i 30/17)

2. Uredbom o naknadi troSkova u postupku za pristup informacijama (,Sluzbeni list CG”, br.
66/16i 121/21).

U oblasti postupanja po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, Ministarstvo kao
javnopravni organ odlu€uje u prvostepenom postupku. Po svim podnijetim zahtjevima, iz ove
oblasti, postupa samostalna savjetnica | za slobodan pristup informacijama, zaposlena sa VII-I
nivoom kvalifikacija visokog obrazovanja (240 CSPK-a)

U svakoj upravnoj stvari, koja je predmet postupka, vodi se racuna o postovanju zakonskih
rokova u ciju postizanja efikasnosti i azurnosti u rijeSavanju upravnih predmeta.

MINISTAR

Damir Gut



Fricg | Vrsdnost

Crna Gora
Zavod za socijalnu i djecju zaStitu

1ZVIESTAJ

O RADU ZAVODA ZA SOCIJALNU I DJ ECJU ZASTITU ZA 2025.
GODINU

Podgorica, mart 2026. godine



Zavod za socijalnu i djecju zastitu je organ drzavne uprave, ¢ija djelatnost je utvrdena Clanom
121 Zakona 0 socijalnoj i djetjoj zastiti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 27/13, 1/15, 42/15, 47115,
56/16, 66/16, 1/17, 31/17, 42117, 50117, 59/21, 145/21, 145/21, 3/23, 48/24, 84/24 1 33/25) 1
¢lanom 33 Uredbe 0 organizaciji 1 nadinu rada drzavne uprave ("S. list Crne Gore", br. 98/23.

102/23, 113/23, 71/24, 72/24, 90/24, 93/24, 104/24, 117124, 39/25, 97/25, 148/25 1 164/25).

Zavod vrsi poslove koji se odnose na: savjetodavne, istrazivatke i struéne poslove u oblasti
socijalne i djegje zastite: praéenje kvaliteta struénog rada i usluga u ustanovama socijalne i djecje
zadtite; pruzanje strucne supervizijske podrske radi unaprjedenja strunog rada i usluga socijalne
i djecje zastite; obavljanje poslova licenciranja strucnih radnika i izdavanje licence 72 rad u skladu
sa zakonom kojim se ureduje socijalnai djetja zastita; obavljanje struénih { organizacionih poslova
u postupku akreditacije programa obuke, odnosno programa pruzanja usluga kojim se obezbjeduje
struéno usavrsavanje struénim radnicima i struénim saradnicima i pruzaocima usluga; donodenje
Ftickog kodcksa za zaposlene u oblasti socijalne i djedje zastite; istrazivanje socijalnih pojava i
problema, djelatnosti i efekata socijalne i djecie sastite, izradu analiza i izviestaja 1 predlaganje
mjera za unaprj edenje u oblasti socijalne i djegje zaitite; razvijanje sistema Kkvaliteta u socijalnoj 1
djedjoj zastiti, koordiniranje razvoja standarda usluga i predlaganje organu drzavne uprave
nadleznom za poslove socijalnog staranja unaprjedenje postojecih i uvodenje novih standarda;
utestvovanje u izradi, sprovodenju, pra¢enju i ocjeni efekata primjene strategija, akcionih planova,
zakona i drugih propisa koji se odnose na razvoj djelatnosti socijalne i djecje zaitite; organizovanje
strudnog usavriavanja ctrucnih radnika i strucnih saradnika; saGinjavanje i publikovanje
monografije, ¢asopisa i sbornika radova, struénih priruénika, vodica, informatora, studije i
primjera dobre prakse; informisanje struéne i Sire javnosti 0 sprovodenju socijalne i djecje zastite,
ukazivanje na potrebe i probleme korisnika, a posebno korisnika iz osjetljivih drustvenih grupa;

kao i druge poslove u skladu sa navedenim zakonom i uredbom.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji 1 sistematizaciji br. 01-222 od 15.03.2021. godine,

utvrdena je organizacija Zavoda prema kojoj su poslovi organizovani u okviru dva odjeljenja i

jedne sluzbe: Odjeljenje za razvoj i struénu podrsku, Odjeljenje za unaprjedenje kapaciteta stru¢nih

radnika i Sluzba za opéte poslove i finansije.



Clanom 74 stav 1 Zakona o drZavnoj upravi ("SLlist Crne Gore", br. 78/18, 70/21 i 52/22)
propisano je da organ uprave najmanje jednom godignje podnosi ministarstvu koje vréi nadzor nad

njegovim radom izvjestaj o radu i stanju u oblastima za koje je osnovan.

Izvjestaj sadizi podatke o realizaciji ciljeva iz programa rada organa uprave, pregled mjera i
aktivnosti preduzetih za izvrSavanje postavljenih ciljeva, prikaz izvr$avanja zakona i drugih
propisa, predlog mjera za unaprjedenje stanja u oblasti socijalne i djeéje zastite, kao 1 finansijski

izvjestaj organa uprave.

I Odjeljenje za razvoj i struénu podriku

Programski ciljevi za 2025, godinu:

1. Unaprijeden sistem zaStite vulnerabilnih grupa kao rezultat istrazivanja socijalnih pojava i
problema;

2. Unaprijeden stru¢ni rad i sistem pruzanja usluga kroz razvijanje sistema supervizijske
podrske i promociju licenciranih pruzaoca usluga u oblasti socijalne i djegje zastite, kao i
kroz preporuke kroz vr$enje struénog nadzora;

3. Unaprijeden sistem socijalne i dje¢je zastite kroz udedée Zavoda u izradi, sprovodenju,
pracenju i ocjeni efekata primjene strategija, akcionih planova, Zakona i drugih propisa;

4. Unaprijeden sistem socijalne i djecje zatite kroz multisektorsku saradnju sa relevantnim

akterima sistema.

Programski ciljevi i zadaci koji iz njih proizilaze definisani su na osnovu analize potreba, kao
i na osnovu zadataka definisanih relevantnim strateskim dokumentima, a u skladu sa

nadleznostima Zavoda.

U cilju unaprjedenja sistema zastite vulnerabilnih grupa, tokom 2025. godine realizovane su
aktivnosti pracenja kvaliteta pruzanja usluga socijalne i dje¢je zastite, kao i pradenja potreba
struénih radnika za dodatnom podrskom. Zavod je kontinuirano sprovodio aktivnosti usmjerene
na razvoj supervizijske podr$ke i to kroz organizovanje supervizijskih grupa, promociju
supervizije u sistemu, ule$Ce na konferencijama sluéaja i kroz pruZanje individualne i grupne

supervizijske podrske.



Programski cilj 1: Unaprijeden sistem sadtite vulnerabilnih grupa kao rezultat istraZivanja
socijalnih pojava i problema.

= Zavod za socijalnu i dje¢ju zastitu je izradio Analizu potreba, nadina uspostavljanja.
finansiranja i funkcionisanja integrisanog pristupa u pruzanju usluga. Cilj Analize je razvoj
integrisanog pristupa u pruzanju usluga kroz identifikaciju postojecih kapaciteta, potreba,
izazova, potencijala za razvoj, zakonskih i finansijskih okvira, prepoznavanjc
neophodnosti medusektorske saradnje i definisanje konkretnih preporuka i smjernica.
Analiza je realizovana kroz viSefazni, kombinovani metodolodki pristup. sa ciljem da se
omoguéi cjelovit uvid u postojece stanje. potrebe korisnika i sistemske izazove, kao i dase
predlozi odrZiv nadin razvoja, funkcionisanja i finansiranja usluga koje se pruZaju kroz
integrisani pristup. U analizi je fokus na tri sistema (socijalna i dje¢ja zadtita, zdravstveni
sistem, sistem obrazovanja), koji su prepoznati kao najvazniji za razvoj integrisanog

pristupa u pruzanju usluga koje su predmet ove analize.

= Izradena je Analiza radnih procesa u centrima za socijalni rad u Crnoj Gori. Cilj analize
je sagledavanje dosadasnje prakse rada centara za socijalni rad, natina organizacije i
podjela poslova, kao i kadrovske strukture pojedinih sluzbi radi unaprijedenja kvaliteta
rada sa korsnicima. Analiza obuhvata: 1) primjenu zakonodavnog okvira relevantnog za
centre za socijalni rad; 2) uslove za obavljanje poslova u centru za socijalni rad, Sto
ukljutuje: menadZment i kadrovsku strukturu; uskladenost rada zaposlenih sa
sistematizovanim opisom posla; prijem, procjenu i planiranje u radu sa korisnicima;
vodenje sluéaja; superviziju: percepeiju struénih radnika centara za socijalni rad
supervizije koju pruza Zavod; 3) prepreke s kojima se centri za socijalni rad susrijecu
prilikom rada sa korisnicima i 4) korid¢enje informacionog sistema socijalnog staranja. Na
osnovu rezultata analize sadinjene su preporuke za unapredenje normativnog okvira koji
se odnosi na nadin i organizaciju rada centara za socijalni rad u Crnoj Gori.

= Zavod je izradio Analizu procesa akreditacije i akreditovanih programa obuka za period od
2017 do 2024. godine. Svrha analize je da obezbjedi sistematski uvid u odvijanje procesa

akreditacije programa obuka u sistemu socijalne i djecje zastite i dinamiku realizacije
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obuka po akreditovanim programima, za period od novembra 2017. godine do kraja 2024.
godine. Takode, analiza te¥i da pruzi osnovni pregled Sireg konteksta i koncepata koji su
znacajni za sagledavanje mogucnosti daljeg razvoja u ovoj veoma kompleksnoj, bogatoj i
izuzetno dinami¢noj oblasti, te da ponudi odredene kriterijume za potencijalnu

klasifikaciju i diferencijaciju programa obuka.

Zavod za socijalnu i dje&ju zastitu je zapo&eo sa izradom Analize dobrih praksi u EU sa
ciljem razvijanja programa i usluga prevencije za rad s djecom u riziku da dodu u sukob sa
zakonom, Analize dobrih praksi u EU sa ciljem razvijanja programa i usluga za djecu koja
su ve¢ u sukobu sa zakonom i Razvijanje programa za djecu na postpenalnom tretmanu.
Cilj navedenih analiza je izrada sistemati¢ne 1 komparativne analize programa/modela i
usluga za pruzanje podrske i predlog konkretnih programa rada za sve tri kategorije djece
1 mladih.

Analiza minimalnih standarda i normativa za usluge podrske za Fivot u zajednici je
izradena, a sastoji se od analize relevantnog medunardnog i domadeg pravnog okvira i
terenskog istraZivanja primjene minimalnih standarda usluga podrike za Zivot u zajednici
odnosno izazova sa kojima su se pruZzaoci usluga suodavali u primjeni standarda
definisanih zakonskim i podzakonskim aktima.

Zavod za socijalnu i dje¢ju zadtitu je izradio Analizu minimalnih standarda i normativa za
savjetodavno-terapijske i socio-edukativne usluge. Osnovni cilj analize je sagledavanje
dosadasnje prakse, odnosno izazova na koje su pruzaoci usluga nailazili tokom primjene
standarda definisanih zakonskim i podzakonskim aktima, kako bi se ova oblast rada jasnije
i preciznije normirala.

Realizovana je Analiza minimalnih standarda i normativa za usluge poroditnog smjestaja
i porodiénog smjestaja-hraniteljstva. Predmet ove analize je ,,Pravilnik o blizim uslovima
za pruzanje i kori¥¢enje usluga porodicnog smjeitaja — hraniteljstva i porodi¢nog
smjettaja, odnosno preispitivanje minimalnih standarda i normativa koji detaljno definisu
vrste i uslove pruzanja ovog oblika porodicne zastite, standarde vezane za procjenu
podobnosti lica i porodica, njihova prava i obaveze, kao i obaveze struénih radnika koji
uéestvuju u procesu realizacije i pracenja pruzanja usluge. Analizom ée se ispitati u kojoj
mjeri ovaj pravilnik zadovoljava potrebe korisnika, struéne zahtjeve i saviemene prakse u

cilju zastite djece, mladih, odraslih i starijih osoba.



Zavod za socijalnu i djetju zastitu je organizovao sa voditeljima/kama slu¢aja tri razvojne
radionice u cilju jatanja kompetencija za pisanje nalaza i misljenja. U radionicama je
utestvovao 21 voditelja/ki slu¢aja iz. 10 centara za socijalni rad. Dodatno, safinjen je
integrisani izvjestaj o odrzanim radionicama i analizirano kako voditelji/ke slucaja
percipiraju kvalitet nalaza i misljenja koje sadinjavanju imajuéi u vidu kljucne
karakteristike koje defimisu standarde kvaliteta u sa¢injavanju nalaza i miSljenja.

Izraden je izvjedtaj na osnovl fokus grupe sa struénim radnicima/ama u cilju mapiranja
potrebnih specifiénih snanja za rad sa LGBTIQ osobama. Strutnim radnicima/ama je
potrebno kontinuirano 1 prakti¢no strucno usavriavanje za rad sa LGBTIQ osobama,
posebno u oblasti razumijevanja rodnog identiteta, afirmativnog pristupa, komunikacije 1
savjetovanja, kao i rada sa roditeljima. lako postoji osnovni nivo znanja 1 senzibiliteta,
istaknuta je potreba za iskustvenim obukama, jatanjem medusektorske saradnje i razvojem
dostupnih, stabilnih servisa podréke, jer trenutna podrdka cesto zavisi od projekata i nije
sistemski obezbijedena. Takode je naglaSena potreba za vecom podrskom unuiar samih
institucija kako bi se steCena znanja dosljedno primjenjivala u praksi.

Izraden je izvjeStaj na OSNOVU fokus grupe sa supervizorima u centrima za socijalni rad ©
njihovom videnju trenutnog stanja supervizije i perspektiva daljeg razvoja za potrebe
izrade Zakona o socijalnoj i djegjoj zastiti. Supervizori U centrima za socijalni rad smatraju
da njihova uloga nije dovoljno prepoznata i jasno definisana, te dajeu praksi preopterecena
administrativnim i kontrolnim funkcijama, uz veliki broj predmeta i paralelno obavljanje
poslova voditelja slu¢aja. lako supervizija formalno ima hijerarhijski karakter, supervizori
naglagavaju da je u praksi dozivlj avaju kao podrzavajuci i saradnitki proces, usmjeren na
pomo¢ voditeljima slutaja u radu sa kompleksnim predmetima. Zakljugeno je da je
neophodno jasnije razgranititi uloge supervizora, rukovodioca i mentora, uspostaviti jasnu
strukturu supervizije. omoguéiti da se supervizori bave iskljutivo tim poslom, obezbijediti
metasuperviziju, te normativno prepoznati superviziju kao specijalizovan struéni posao,
Sto je vazno za dalji razvoj supervizije u okviru novog Zakona o socijalnoj i djecjo) zastiti;
Zavod u kontinuitetu pruza struénu podriku centrima za socijalni rad 1 pruzaocima usluga.
u cilju unaprjedenja struénog rada i usluga socijalne i djecje zadtite. Konferencije slucaja
postale su sve udestaliji oblik podrske, posebno zbog sve vecih izazova i slozenosti

problema s kojima se suotavaju stru¢ni radnici. S tim u vezi, izraden je Tzvjestaj o primjeni



konferencija sluaja. lzviedtaj se fokusira na broj i vrstu do sada organizovanih
konferencija slucaja, prikazuje trend rasta broja konferencija u posljednjim godinama,
analizirajuéi 1zazove, Prepoznate snage i pravee daljeg razvoja ovog oblika podrske,

* Realizovano je mapiranje postojecih i nedostajuéih usluga podrike za zivot u zajednici na
lokalnom i nacionalnom nivoy Ciji je cilj bio mapiranje usluga za podriky za Zivot y
zajednici i procjena Postojeceg stanja u sistemy socijalne i djecje zagtite u Crnoj Gori na
lokalnom nivou, sa posebnim osvrtom na pruzaoce usluga, njihove kapacitete. licenciranje,
kao i dostupnost i kvalitet usluga na lokalnom nivou, Analiza Je identifikovala postojeée
nedostatke i izazove u Pruzanju usluga koje podrzavaju zivot korisnika yu zajednici, alj i
istakla dobre primjere prakse u onim lokalnim zajednicima gdje su usluge podrike 7a Zivot
u zajednici razvijene i funkcionalne, te je kroz detaljan pregled zakonodavnog okvira
rezultata istraZivanja ponudila konkretne preporuke za unapredenje sistema.

* Zavod je izradio Analizy potreba korisnika/ca 7a najmanje tri usluge koje podrzavaju zivot

u zajednici u JLS j pristup njihovom odrzivom finansiranju. Cilje Analize Jjeste

projekeija troskova i procjenu resursa, dok su u okviry trece faze date preporuke,

* U okviru Analize stanja i prijedloga mjera za suzbijanje nasilja i vandalizma u kolama,
Zavod za socijalnu i djecju zadtitu je realizovao zadatak usmjeren na Procjenu primjene
prilagodenih programa postupanja u sluajevima vrinjaékog nasilja u dnevnim boraveima
i JU Centar ,,Ljubovic®. Cilj dokumenta je analiza postoje¢ih procedura, protokola,
programa i prakse postupanja u slucajevima vrénjackog nasilja kod navedenih pruzaoca

usluga sa definisanim preporukama za njihovo unapredenje.

Programski ¢ilj 2: Unaprijeden struéni rad i sistem pruZanja usluga kroz‘ razv.i.jan_]e F,lcslfcx?a
supervizijske podrske i promociju licenciranih pruzaoca usluga u oblasti socijalne i lieCje
zastite, kao i kroz preporuke kroz vrienje struénog nadzora.




Supervizori Zavoda za socijalnu i djecju zaStitu su tokom 2025. godine eksternu
supervizijsku podrsku nastavili da realizuju po novoj metodologiji kroz rad u manjim
grupama.

Supervizijska podrika namijenjena je svim struénim radnicima centara za socijalni rad u
Crnoj Gori i pruzaocima usluga, bez obzira na radno iskustvo.

Po standardima ANSE (Association of National Organisations for Supervision in Europe),
Getiri supervizora Zavoda vodilo je &etiri supervizijske grupe za ukupno 23 struéna radnika
ustanova socijalne i djedje zadtite u Cmoj Gori. Supervizijske grupe su s¢ odrzavale u
Zavodu za socijalnu i dje¢ju zastitu.

Grupe su formirane po principu dobrovoljnosti. Zavod je raspisao javni poziv u kojem se
navodilo da ée se formirati grupe za superviziju, te da se svi zainteresovani prijave ukoliko
smatraju da im je potrebna struéna podrika. Grupe su formirane po odredenim
kriterijumima (&lanovi grupe ne smiju biti ni u kakvom licnom odnosu, sto znati da se u
jednoj grupi nisu mogle naéi kolege iz jedne iste organizacije/ustanove, u grupi struénih
radnika nisu mogli biti i njihovi nadredeni, npr. njihovi rukovodioci, poZeljno je da grupu
¢ine profesionalci sa razlititim profesionalnim i Zivotnim iskustvom — radi transfera znanja
i vjeStina i sl.).

Rad sa grupama se odrzavao jednom mjesec¢no u trajanju do 4 sata. U skladu sa iskazanim
potrebama stru¢nih radnika, zaposleni u pomenutim ustanovama socijalne 1 djecje zastite
imali su priliku da se opredijele i za individualan rad sa supervizorom Zavoda.

Zapodeta je realizacija dvogodisnje edukacije za 16 profesionalaca/profesionalki iz sistema
socijalne i djetje zastite koji/e ¢e se obudili za pruZanje supervizije po razvojno-
integrativnom modelu u oblasti socijalne i djedje zastite. Edukaciju ce realizovati prof. dr.
se. Kristina Urbanc i Prof.dr.sc. Marina Ajdukovi¢ kroz deset modula u roku od dvije
godine. Svaki modul traje tri dana 1 sastoji se iz teorijskog i prakti¢nog rada, a izmedu
modula, polaznici obuke imaju obavezu da urade odredene zadatke. Prvi modul je odrzan
pocetkom decembra 2025. godine. a zavrietak je planiran za jun 2027. godine.

Zavod za socijalnu i dje¢ju zaStitu je u sklopu ovog programskog cilja realizovao pet
konsultativnih supervizija sa struénim radnicima iz centara za socijalni rad.

Supervizori Zavoda za socijalnu i djeéju zadtitu su tokom 2025. godine imali tri meta

supervizijske podréke od strane prof. dr se. Kristine Urbanc koja je bila voda tima koji je



sproveo edukaciju, a trenutno Je na poziciji hrvatsk

og dritva za superviziju i organizacijski
razvoj,

Predstvanici Zavoda su bil; dio struénog nadzora u 35 predmeta, u okviry Komj sije koju

formira Ministarstyo socijalnog staranja, bri ge¢ o porodici i demografije.

Na platformi Zavoda za socijalnu i djedju zastity objavljivani su struénj i naucni tekstovi,

kao i primjeri iz prakse.

Ucesée u radnoj grupi za izrady novog Zakona o socijalnoj i djedjoj zastiti:

Ucesée u radnoj grupi za izmjenu Pravilnika o medicinskim indikacijama za ostvarivanje
Prava na materijalno obezbjedenije, dodatak za njegu i pomod, liénu invalidninu i naknadu
zarade za rad sa polovinom punog radnog vremena;

UceS¢e u radnoj grupi za izmjenu Pravilnika o organizaciji, normativima, standardima i
naé¢inu rada centra za socijalni rad;

Utesce u radnoj grupi za izmjenu Pravilnika o vrsenju nadzora nad struénim radom
ustanova, drugih oblika organizovanja i fizickih lica koji obavljaju djelatnost socijalne i
djecje zastite;

Utesée u radnoj grupi za podriku sprovodenju reforme jedinstvenog vjestadenja
invaliditeta;

Ucesce na “Sjednicama za prava djeteta” tokom 2025. godine



Ukesée na radnoj grupi za izradu Analiza stanja i predlog mjera za suzbijanje nasilja i
vandalizma u skolama

Ucedce u radnoj grupi za izradu Nacionalnog akcionog plana Garancija za djecu za
period od 2025 do 2031;

Utedée u radnoj grupi za finalizaciju Barnahus standarda i mape puta;

Ubesée u radnoj grupi za izradu Planova transformacija za JU Domove za stara lica 1
odrasla lica sa invaliditetom, JU Djeéiji dom ,,Mladost* Bijela, JU Zavod ,.Komanski
most. JU Centar za djecu i mlade .Ljubovic®;

Ugesce u radnoj grupi za pracenje i ocjenjivanje sprovodenja Strategije razvoja sistema
socijalne i djecje zadtite za period 2025 do 2028. godine;

Utedce u radnoj grupi za pracenje i ocjenjivanje sprovodenja Strategije
deinstitucionalizacije za period 2025 do 2028. godine:

Utesce u radnoj grupi za pra¢enje i ocjenjivanje sprovodenja Strategije za prevenciju i
zadtitu djece od nasilja za period 2025 do 2029;

Uted¢e u radnoj grupa za pracenje i ocjenjivanje sprovodenja Strategije za unapredenje
kvaliteta Zivota LGBTIQ osoba u Crnoj Gori;

Utedde u radnoj grupi za izmjenu Zakona o povlastici na putovanje za lica sa
invaliditetom;

Ugedée u radnoj grupi za procjenu potreba i osmisljavanje najmanje tri integrisane usluge
za djecu sa smetnjama i teskoéama u razvoju i njihove porodice na lokalnom nivou (Plav,
Gusinje, Zabljak i Savnik):

Ugedce u radnoj grupi za izradu Analize stanja i prijedloga mjera za suzbijanje nasilja i
vandalizma u Skolama;

Ugesée u referentnoj radnoj grupi za razvoj hraniteljstva;

Ugesée u radnoj gtupi za izradu interne Procedure za sprovodenje postupka za
raspisivanja javnog poziva za odabir struénog konsultanta za izradu analize;

Utedée u radnoj grupi za izradu Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji;
Uéeée u Komisijama za odabir konsultanata

Udesée u obiljezavanju vaznih datuma ustanova u sistemu socijalne i djecje zastite
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Programski ¢ilj 4: Unaprijede

n sistem socijalne i diecje zastite kroz multisektorsky saradnju sa
relevantnim akterima sistema,

Zaposleni iz Odjeljenja za razvoj i struénu podriky imali su aktivio ugesée na sljedeéim
dogadajima kao izlagadi, panelisti ilj ulesnici;

*  Medunarodna konferencija na temy starenja u organi zaciji JU Doma starih ..Grabovac®:

*  Panel: Starjji i usluge u sistemu y organizaciji ADP Zida:

Okrugli sto: Dostojanstveno starenje i demencija u organizaciji NVQ CAUZ:
Predstavljanje 3 analize predstavnicima opstina u organizactji Zajednice Opstina;

" Ued¢e u snimaniju dokumentamog filma u organizaciji Gradanske alijanse na temu
maloljetnickil/prislinih brakova RAT populacije;

Okrugli sto povodom kreiranja preporuka za institucije i 3kole: Smanjenje vrinjatkog
nasilja i maloljetnigke delinkvencije;

Predstavljanje aktivnosi djedjeg parlamenta y skupstini Glavnog grada u organizaciji
Centra za prava djeteta;

" Ukesce na radionici o predstavljanju rjeSenja za mop;

® Prezentacija prototipa za materijalna davanja, na primjeru ligne invalidnine:

*  Multisektorski odgovor na trgovinu ljudima u organizaciji IOM;

*  Multisektorski godisnji sastanak u organizaciji SOS PG:

* Prezentacija Analize - Poslovna sposobnost u Crnoj Gori - analiza pravnog okvira i
preporuke za uskladivanje s Konvencijom UN o pravima osoba sa invaliditetom;

® Javna rasprava ekspertske radne grupe na za Strategiju o rodnoj ravnopravnosti:

* Konferencija ,Demencija, status quo i aktuelni izazovi“, hotel Ramada. u organizaciji

NVO Futura; . i =
® Prezentacija/predstvaljanje vodi¢a za rad sa porodicama osoba koje koriste droge,

organizaciji NVO Juventas; .
SileS & i ia
= Informativna sesija za lokalne institucije i Zenske NVO u Podgorici u cilju unapredenj

razumijevanja i saradnje u radu sa po&ionicima nasi lja;
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= Prezentacija rezultata istrazivanja ..De shame™ u organizaciji NVO Centra za sigurniji
internet, uz podriku M-tela CG;

=  Konferencija Digitalizacija, zastita od interneta;

+  Medunarodni i domaéi pravni okvir principa najboljeg interesa djeteta u kontekstu lisenja
roditeljskog prava i usvojenja;

= Godisnja konferencija medijatora - Centar za medijaciju;

» Konferencija ,Od nalaza do rjeSenja: Miadi, digitalni svijet 1 inkluzija® realizovana u
okviru projekta ,,Inkluzivna, digitalna akademija - osnazivanje mladih sa invaliditetom™;

= Pancl/festival ,Kolektor™ u okviru projekta koje je podrzalo Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava CG i Globalni fond za Zene:

»  Medusektorski sastanak o postupanju prema maloljetnicima u krivi¢nom postupku u
organizaciji Centra za gradansko obrazovanje;

= Prvi sastanak Sektorskog nadglednog odbora za ViSegodidnji Operativni program za
zapo$ljavanje i socijalnu inkluziju 2024 — 2027 godine;

= Prezentacija u UNICEF-u Nacrta nacionalnog izvjestaja za Cmu Goru na temu seksualnog
iskoris¢avanja i zloupotrebe djece putem tehnologije. a u okviru visedrzavnog
istrazivatkog projekta pod nazivom _Disrupting Harm*;

« Konferencija:“od inicijative do uticaja: drudtvena odgovornost kao mijera odrzive
buduénosti“-Institut za standardizaciju Crne Gore

= Potpisan Memorandum o saradnji sa Zavodom za Skolstvo

= Potpisan Memorandum o saradnji sa Filozofskim fakultetom

= Sastanak sa predstavnicima Direkcije za unapredjenje ljudskih resursa u zdraystyu pri

Ministarstvu zdravlja
Zaposleni iz Odjeljenja za razvo] 1 strucpu podrsku realizovali su sljedete obuke/predavanja:

= Rad i podrska osobama sa demencijom:

» Unaprjedenjc znanjai vjeStina struénih radnika/ca u radu sa potencijalnim
korisnicima/ama i korisnicima/ama usluge podrika za Fivot u zajednici — svratiste;

= Rodna ravnopravnost;

» Pregovaranje i pregovaracke vjestine;
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vodenje slucaja).

Zaposleni iz Odjeljenja za razvoj i struénu podriku su pohadali slede¢e obuke:

H Odjeljenje za unapredenje struénih radnika

Obuka za rad u socijalnom radu sa tegko saradljivim korisnicima:

Obuka za medijatore o primjeni psihoterapijskih intervencija:

Hraniteljstvo za diecu sa problemima u ponasanju;

Hraniteljstvo za djecu sa smetnjama i teskoéama y razvoju;

Predah hraniteljstvo:

Urgentne hraniteljstvo;

Obuka za trenere rodne ravnopravnosti u trajanju od 5 modula u organizaciji Uprave za
ljudske resurse i UN DP-a;

Rodna ravnopravnost;

Vjestine prezentacija - Javni nastup:

Upravljanje stresom na radu;

Obuka/seminar Medicinsko dokumentovanje tielesnih povreda i profesionalna odgovrnost
u slucajevima nasilja, y organizaciji NV(Q) Akcije za ljudska prava i NVO Centar za enska

prava.

Programski ciljevi za 2025, godinu;

1. Unaprijedena znanja i vjeStine struénih radnika/ea kroz organizovanje i realizaciju

akreditovanih programa obuke . ‘
2. Objavljivanje javnih poziva za akreditaciju nedostajuéih programa obuke i sprovodenje

postupka akreditacije
3. Licenciranje struénih radnika/ca u oblasti socijalne i djegje zadtite
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4. Unaprijeden sistem socijalne zaStite kroz organizovanje okruglih stolova, konferencija. izradu
publikacija, kao i kroz kontinuirano informisanje stru¢ne i Sire javnosti o sprovodenju socijalne
i djecje zastite

5. Jacanje primjenc Etickog kodeksa.

Programski ciljevi Odjeljenja za unapredenje kapaciteta struénih radnika za 2025. godinu
usmjereni su na profesionalno usavrsavanje stru¢nih radnika zaposlenih u sistemu socijalne i djegje

zastite.

Zakon o socijalnoj i djecjoj zadtiti propisuje obavezu usavriavanja struénih radnika i stru¢nih
saradnika i definide ga kao neprekidno sticanje znanja i vjedtina stru¢nih radnika i stru¢nih
saradnika u socijalnoj i djejoj zadtiti. Profesionalno usavrSavanje se, prije svega, omogucava kroz
kontinuirano sprovodenje programa obuke koji ispunjavaju odgovarajuce standarde u postupku
akreditacije. Akreditacija programa obuke je jedan od mehanizama kontrole sitema kvaliteta u
socijalnoj i dje¢joj zastiti koji omogucava kontinuirani razvoj kompetencija strucnjaka za
obavljanje poslova koji su &esto sloZeni i kompleksni. Ciljevi socijalne i djedje zadtite, pruZanje
kvalitetnih usluga i unapredenje dobrobiti korisnika i smanjenje njihove socijalne iskljuéenosti

zahtijevaju kontinuirano usavriavanje postojecih i sticanje novih znanja i vjestina potrebnih za rad.

Programski cilj 1: Unaprijedena znanja i vjeStine stru¢nih radnika kroz organizovanje i
realizaciju akreditovanih programa obuke.

Obuke za struéne radnike, struéne saradnike i saradnike u socijalnoj i djecjoj zastiti, tokom
2025. godine, u kontinuitetu, organizovali su autori akreditovanih programa obuka i Zavod za
socijalnu i djecju zastitu, u skladu sa aktivnostima predvidenim ovim programskim ciljem. Kroz
razli¢ite obuke obuhvaéen je znaajan broj strudnih radnika, strucnih saradnika i saradnika
zaposlenih u centrima za socijalni rad. ustanovama socijalne i djecje zastite, nevladinom sektoru,
kao i ulesnici iz drugih sektora, te oni Koji su u periodu odrzavanja obuka naveli da nisu radno

angaZovani (ukljuéujudi i studente).

U toku 2025. godine organizovana je realizacija 54 akreditovana programa obuke, u 87

termina, 32 programa su jedanput realizovani; 15 programa je imalo po dvije realizacije; Cetiri
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pet realizacija,

Kada je rije¢ o trajanju obuka, najzastupljenije su bile dvodnevne obuke (30). Jednodnevnih
obuka bilo je 10, trodnevnih devet, ¢etvorodnevnih Jedna, petodnevnih Jjedna, sedmodnevna jedna

i osmodnevne dvije.

Akreditovane obuke sy organizovane u skladu sa Planom ; Programom strutnog usavrsavanja
za 2025. godinu, koji je sacinjem na osnovu iskazanih potreba zaposlenih u sistemy socijalne j
diegje zastite kao i prioritetima utvrdenim relevantnim strateskim dokumentima, Obukama u

organizaciji Zavoda obuhvaceno je ukupno 483 ucesnika/ca,

Kroz projekat koji je Zavod Sproveo uz podrsku predstavnistva UNDP u Crnoj Gori, pod nazivom
wlacanje kapacitety pruzalaca usluga, sfrucnih radnika i relevantnih institucija zg pruzanje uslugg

za podrSku za Zivot u zajednici” realizovane su sledeée obuke:

*  Program osnovne obuke za znakovni jezik — obuka realizovana u jednom terminu;

®  Napredni program obuke za znakovni Jjezik— obuka realizovana u jednom lterminu;

otpornih zajednica®, koji realizuju UNDP, UNICEF, UNESCO y saradnji sa Viadom Crae Gore
realizovane su obyke:

* Prevazilazenje predrasuda i stereotipa u radu sa korisnicima usluga socijalne i djedje zastite
- obuka realizovana u dva termina;
* Program obuke o medusektorskoj saradnji u radu sa djecom Frtvama nasilja i
iskoriééavanja“, obuka realizovana u etiri termina;
® Unapredenje socijalne kohezije kroz prevenciju rodno zasnovanog nasilja, zaStitu od
porodi¢nog nasilja sa fokusom na zatitu djece — obuka je realizovana u dva termina;
Preostali dio obuka je realizovan po inicijativama autora, uglavnom od strane civi Inog sektora u

sklopu njihovih projektnih aktivnosti.

Predstavnici Zavoda su tokom 2025, godine sproveli kontrolu kvaliteta realizacije 17

akreditovanih programa obuke i sacinili izvjestaje na osnovu slede¢ih metoda: opservacije,

posmatranja sa uceS¢em. evaluacionih upitnika, produbljenih intervjua sa ugesnicima i uvida u

izvjestaje o realizaciji programa obuke.
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U nastavku je prikazana tabela sa nazivima akreditovanih programa obuka koje su realizovane

tokom 2025. godine:

zaposlenih u socijalnoj i djecijoj
zastiti

Cugkovié, Bojana Damjanovi¢

Naziv akreditovanih programa | Autori/realizatori Traja | Broj Ukup
obuke, realizovanih tokom nje odrZa | an
2025. godine obuke | nih broj
(dani) | termi | u€esni
na u|ka
toku
godine
1.Konstruktivisticka psihoterapija | Milan Damjanac, Ana 7 1 8
kao metod rada sa korisnicimau | Rajkovi¢, Vladimir Mileti¢
socijalnoj i deéijoj zadtiti,
Osnove konstruktivistitke
psihoterapije i prikaz najvaznijih
psihoterapijskih tehnika
2.Program pripreme za parove i | Irma Dizdarevi¢, Marica 2 2 21
pojedince u procesu usvajanja Stijepovié
djece
3.0buka za pruzanje usluge Jelena Sofranac, Crveni krst 3 2 33
predaha neformalnim Crne Gore;
njegovateljima koji brinu o
starijima i odraslim osobama u
| potrebi za dugotrajnom njegom )
4 Multisektorski odgovor na NVO ,Centar za Zenska 2 2 18
nasilie nad Zenama nasilje u prava“, Maja Raicevi¢, Ana
porodici baziran na Jaredic¢
razumijevanju bezbjednosnih
rizika i prava Zrtava
5.Primjena savremenih principa u | UdruZenje .,Impuls”, Bojana 2 4 53
radu sa osobama koje su Miletic"
dozivjele traumu
6.0snovna obuka za pruzanje Udruzenje roditelja djece sa 2 1 18
podrike osobama sa teskoéama u razvoju Zracak
intelektualnim invaliditetom za Nade™, Svetlana Dujovie,
samozastupanje Lejla KalajdZija, Olja Kocalo,
Nemanja Dujovi¢, Goran
Leovac Svetlana Dujovig,
Lejla KalajdZija
7. Psiho-socijalni pristup uradu | Biljana Cimbaljevi¢ | 1 16
sa starijima, postupei i
reagovanja u kriznim situacijama
8. Jacanje kljuénih kompetencija | Milica Krivokapi¢, Milica 3 1 10
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Naziv akreditoy

2025, godine

9. Osnovna obuka zarad u
dnevnim boraveima 74 0sobe sg

10. Pruzanje psiho-socijalne
podrske u kriznim situacijama

| l.Prevazilaécnje predrasuda {
stereotipa u radu sa korisn icima
usluga socijalmy | djecje Zastite,
12. Osnovi primjene Montesori

centara za dnevni boravak

13. Obuka za pruZanje usluge
Pomoc¢ u kuéi odraslim osobama
s invaliditetom i starijima
14.Pracenje razvoja deteta

anih programa Autori/realizatori
obuke, realizovanibh  tokom

invaliditetom starije od 27 godina

Pedagogije u rady sa korisnicima

Milica Pejovié-Milovandevic.
Snezana I1i¢, Aleksandra
Stojadinovi¢, Udruzenje
psihologa

Dnevni centar za djecu sa
smetnjama u razvoju i lica sa
invaliditetom Plievlja, NVU
Roditelja djece sa teSkoéama u
1azvoju , Zradak Nade*. Goran
Rojevié, Svetlana Dujovi¢

Svetlana 1 Dujovi¢

Jelena Sofranac

Mirjana Pavicevi¢, Nikoleta
Dajkovi¢

JU Centar za dpeyn; boravak
djece sa smetnjama u razvoju i
odraslih lica sa invaliditetom u
Prijestonici Cetinje  Dijana
Mladen, Dragana
Domazetovi¢
CKCG, Jelena Sofranac

15.Porodi¢no orijentisanc rane
intervencije (PORI)

Snezana Tli¢, Spela Golubovié,
Mirjana Dor{ievié,UdruZen_]c
psihologa Crne Gor

13

16. Osnovna obuka za pruZanje
usluge savjetovanja za odrasla i
stara lica sa invaliditetom

NVU roditelja djece sa
tedkocama u razvoju “Zratak
Nade”, JU Dnevni centar za ‘
djecu sa smetnjama u razv?ju i
lica sa invaliditetom Pljevlja,
Goran Rojevié, Svetlana

Dujovi¢, Bojana Miletié

20
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Naziv akreditovanib programa | Autori/realizatori Traja | Broj | Ukup
obuke, realizovanih tokom nje odrfa | an
2025. godine obuke | nih broj
(dani) | termi | uCesni
na u|ka
toku
godine
17.0snovna obuka za pruzanje NVU roditelja djece sa 2 I 18
usluge savjetovanja za djecu sa teSkoc¢ama u razvoju “Zracak
smetnjama i te§koéama u razvoju | Nade”, JU Dnevni centar za
djecu sa smetnjama u razvoju i
lica sa invaliditetom Pljevlja,
Goran Rojevi¢, Svetlana
Dujovi¢, Bojana Miletic
18. Njega starijih lica-obuka za | JU Dom starih “Podgorica”, 5 3 34
njegovatelje/ice Dragana Pegi¢, Jana Radovié,
Jelena Sofranac, Milica
Beloica
19. Obuka za primjenu tehnika Biljana Cimbaljevi¢, Emil 1 1 18
programa ,,Grabfips™ u radu sa Lukovi¢, Petar Pajkovic, JU
osobama oboljelim od demencije | Dom starih .,Grabovac™ Risan
20.Program obuke za pruzanje | Biljana Zekovié. Nikolina 3 2 22
podrike Zemama sa iskustvom | Boljevié, Martina Vuceli¢,
nasilja u porodici u skladu sa | SOS telefon za zene i djecu
principima duZne paZnje Zrtve nasilja Podgorica
21.Program obuke za | NVU Impuls™ Niksi¢, Bojana 8 2 26
hraniteljstvo Mileti¢c, Irma  Dizdarevic,
Sladana Martinovic¢
22. Rad sa tesko saradljivim | Ruzica Jelisavac. Vladmir Ili¢ 2 2 12
korisnicima
23.Program obuke za sprovodenje | NVO SOS telefon za Zene i 3 5 59
Protokola o postupanju, | djecu Zrtve nasilja Podgorica
prevenciji i zaStiti od nasilja nad | Biljana Zekovi¢ , Nikolina
Zenama i nasilja u porodici Boljevi¢c, Martina Vuteli€,
Marijana  Taji¢,  SneZana
Babovi¢, Duiko Milanovié
24, Sistemski  pristup  u | NVU"Impuls" Bojana Mileti¢ 2 2 14
razumijevanju 1 radu  sa
porodicama u  postupcima
razvoda
25.Intervencije u krizi NVU . Impuls™ Niksi¢ 2 2 23
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ﬁé}_m-editovanih programa
obuke, realizovanih tokom
2025. godine

26. Rad sa pasivno-agresivnim
roditeljima djece sa smetnjama u
razvoju i osoba sa invaliditetom

27. Uticay izmenjenih ponasanja
djece sa smetnjama u razvoju i
osoba sa invaliditetom na okoliny

i autoritet
28. Kreiranje programa usluge
kroz adekvatnu procenu

moguénosti korisnika
29. Osnovna obuka za pruZanje
usluge pomo¢ u ku¢i djeci i
mladima sa smetnjama u razvoju i
odraslim licima sa invaliditetom

30.0snovna obuka zg pruzanje
usluge stanovanje uz podrsku
mladom, odraslom i starom licu sa
invaliditetom

31. Pruzanje podrske u zajednici
osobama i porodicama koje se
suocavaju sa problemom
zavisnosti od alkohola

socijalnoj i dje&joj zastiti
primjena zakona i podzakonskih
propisa u postupku ostvarivanja
prava ma osnovna materijalna
davanja i usluge u oblasti
socijalne i djecje zagtite

32. Inspekcijski  nadzor Udruzenje
Vlastimir Knezevi¢

Goran

Autori/realizatori

Rojevie,

Sasenka

Mirkovié, Ivana Rojevié i Ana

Zlatkovié

Goran

HO | Degje sree
Goran
Mirkovi¢
Nacionalna
roditelja djece i omladine sa
smetnjama u razvoju Crne
Gore — NARDOS, Svetlana
Dujovié, Lejla Kalajdziia
NARDOS
Svetlana
KalajdZija

Rojevié,

Sabra

Dujovi¢,  Lejla

NVO CAZAS, Miso Pejkovié,
Sanja Sigovié, Varja Kadig,
Boban Sekuli¢

33. Obuka za struéne radnike/ce, UMHCG, Marina

struéne saradnike/ce i | Goran

saradnike/ce o usluzi personalne Guberini¢

asistencije — znacenje, standardi,
uloge, prava i obaveze korisnika,
saradnika, struénih saradnika/ca i
strucnih radnika/ca

Macanovié,

iz Beograda,
Raojevié,

Sasenka

Mirkovi¢, Ivana Rojevié i Ang
Zlatkovi¢

Sasenka

asocijacija

Decevié,

"Impuls”,

Vujacic,
Samir

broj
utesni
ka
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Naziv akreditovanih programa | Autorifrealizatori Traja | Broj | Ukup
obuke, realizovanih tokom nje odra |an
2025. godine obuke | nih broj
(dani) | termi | ufesni
na u|ka
toku
godine
34. Stres i ofuvanje dobrobiti | Ana Golubovi¢ Popovié, Petar i 2 38
struénog radnika Pajkovié
35 Program obuke o | Centar za istraZivanje i razvoj 2 4 46
medusektorskoj saradnji uradu sa | drustva  IDEAS,  Bojana
djecom  Zrivama  nasilja 1| Mileti¢, Slavica Merdovié
iskori§¢avanja
36. Osnovni program obuke: | Lepojka Carevié Mitanovski, 2 2 19
Koncept i osnovna znanja za | Lidija Milanovié
organizaciju usluge SOS telefona
za 7ene sa invaliditetom koje
imaju iskustvo nasilja
37. Osnovna obuka za rad sa | HO ,Degje srce” , Goran 2 1 16
porodicama djece sa smefnjama u | Rojevié, SaSenka Mirkovié,
razvoju i osoba sa invaliditetom | Tvana Rojevié
38.Unaprjedenje znanja i vieStina | Dragana Pesi¢. Marija Radovié 2 1 16
struénih radnika/ca u radu sa
potencijalnim korisnicima/ama i
korisnicima/ama usluge podrika
za Zivot u zajednici-svratiste
39.Program osnovne obuke za | Savez organizacija gluvih i 2 1 21
znakovni jezik nagluvih Crne Gore
Tijana  Mijuskovi¢,  Darko
MijuSkovié, Zeljka S¢epanovié
40. Unapredenje emocionalne | Ana  Golubovié  Popovig, 1 1 21
rezilijencije za produktivan rad Renata Nurkovic¢
41.Jakanje kapaciteta struénih | Nebojsa Zizié, NVO Centar za | 2 1 15
radnika/ca i saradnika/ca za rad sa | prevenciju suicida | Milena
osobama u emocionalnoj krizi i sa | Bulaji¢
suicidalnim rizikom sa akcentom
na populaciji mladih
42, Samopovredivanje | Jasminka Markovié, Jelena 1 2 36
adolescenata, praktitne smernice | Srdanovié Marad
za procenu i savetodavni rad
43.Rad i podrika osobama sa | Biljana  Konjevic.  Sanja 2 1 12
demencijom Topalovic
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Naziv akreditovanih programa

obuke, realizovanih tokom
2025. godine

Autori/realizatori

44. Urgentno hraniteljstvo Katlin Brasi¢, Ivana Koprivica

45. Unapredenje socijalne
kohezije kroz prevenciju rodno
Zasnovanog nasilja, zastity od
porodi¢nog nasilja sa fokusom na
zaltitu djece

46.  Program ekonomskog
osnaZivanja porodica-EQP

Jelena Corié, Ivana Raseanin

Amir Basié, Darko Vujovié

47.0buka za Pruzanje usluge
predah hraniteljstva

48. Napredni program obuke za
znakovni jezik

Katlin Brasi¢, Ivana Koprivica,
Suzana Milovi¢

Savez Organizacija gluvih
nagluvih Crne Gore, Tijana
Mijuskovig, ~ Darke
Mijuskovié, Zeljka $¢epanovic
NVO SOS telefon za Zene i
djecu Zrtve nasilja Podgorica,
Biljana Zekovi¢ . Nikolina
Boljevi¢, Martina Vugeli¢,
Rajko Raicevi¢, Natasa
Vukovi¢, Mirjana Varagié

49, Multisektorskj pristup u
sprovodenju  zadtitne njere
psihosocijalnog tretmana

30.  Radno-okupaciong terapija
primjena u socijalnoj  zastiti,
ujednadavanje prakse

DZenana Musli¢ 2

51. Hraniteljstvo za decu sa“mm 2 1 19
smetnjama i teskodama u razvoju

i porodicni smestaj uz intenzivnu

ili dodatnu podriku . - - 1 =
52. Hranitelistvo za decu sa | Katlin Brasi¢, Ivana Koprivica 2

problemima u ponasanju.

53.Vestine i znanja za pruzanje | Lepojka C‘are\«:i}é Mitanovski, 3 1 13
usluge SOS telefona za zene sa Lidija Milanovié¢

invaliditetom koje imaju iskustvo

nasilja-napredni program obuke
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Naziv akreditovanih programa | Autori/realizatori Traja | Broj | Ukup
obuke, realizovanih tokom nje odrZza | an
2025. godine obuke | nih broj
(dani) | termi | udesni
na u|ka
toku
godine
54. Program obuke za rad sa | Marinko Vujanovié £ 1 14
maloljetnicima  koji su  sa
problemima u ponaSanju
Ukupno 129 87 1222

Programski cilj 2: Objavljivanje javnih poziva za akreditaciju nedostajuéih programa obuke i
sprovodenje postupka akreditacije.

Odjeljenje za akreditaciju, licenciranje i struéno usavravanje je u okviru programskog cilja 2

raspisalo sledece javne pozive:

= Opéti, stalno otvoren javni poziv za akreditaciju programa obuke u oblasti socijalne i djecje
zastite;

® Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za akreditaciju
programa obuke za unapredenje znanja stru¢nih radnika u socijalnoj i djeéjoj zastiti iz
oblasti prava djeteta i pozitivno disciplinovanje djece.

= Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za primjenu
SOP-a, u cilju poboljsanja identifikacije, prijavljivanja, struéne procjene bezbjednosti
djece, podrske djeci Zrtvama svih formi nasilja, uklju¢ujuéi i onlajn nasilje nad djecom;

= Tematski, vremenski ogranien javni poziv za akreditaciju programa obuke na temu
usvojenja;

s Tematski, vremenski ogranien javni poziv za akreditaciju programa obuke iz oblasti
hraniteljstva;

*  Tematski, vremenski ogranifen javni poziv za akreditaciju programa obuke za struéne

radnike za programe obuke koje su namijenjene kandidatima za hranitelje i hraniteljima sa
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fokusom na urgentno hraniteljstvo, hraniteljstvo uz intenzivny ili dodatnu podrsky i
povremeno hraniteljstvo:

Tematski, vremenski ogranicen javni poziv za akreditaciju programa obuke za strugne
radnike/ee u socijalnoj i djecjoj zastiti na temu ranog razvoja i ranih intervencija:

Tematski, vremenskj ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za strugne

aktivaciji i zajednidkim metodama rada:

Tematski, vremenski ograniCen javni poziv za akreditaciju programa obuke za unapredenje
Znanja o rodnoj ravnopravnost; j rodno uslovljenim razli¢itim vidovima nasilja u porodici;
Tematski, vremenski ograniCen javni poziv za akreditaciju programa obuke za izrady
individualnih pPlanova uz aktivny participaciju korisnika/korisnica (samostalno ili uz
podriku);

Tematski, vremenski ograniCen javni poziv za za razvijanje programa mentorstva za
pruzanje podrike korisnicima za samostalan Zivot ili Zivot uz podrsku:

Tematski, vremenski ogranien javni poziv za akreditaciju programa obuke na temu
interkulturalizmas

Tematski, vremenski ograniten javni poziv za akreditaciju programa obuke za pruzanje
usluge stanovanje uz podriku;

Tematski. viemenski ograniéen javni poziv za akreditaciju programa obuke za zaposlene u
socijalnoj i djecjoj zastiti za pruzanje usluga koje podrzavaju Zivot u zajednici, fokusirajuéi
s¢ na principe najmanje restriktivnog okruzenja i individualizovane podrike;

Tematski, vremenski ogranien javni poziv za akreditaciju programa obuke za
unaptjedenje kapaciteta struénih radnika/ca u socijalnoj i dje¢joj zastiti za rad sa LGBTIQ

osobama;
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= Tematski, vremenski ogranicen javni poziv za akreditaciju programa obuke za struéne
radnike/ce u socijalnoj 1 djedjoj zastiti za usvajanje specifi¢nih znanja za rad sa LGBTIQ
osobama;

®* Tematski, vremenski ograniGen javni poziv za akreditaciju programa obuke za spredavanje
Stetnih praksi kao §to su rani ugovoreni i prinudni brakovi i djedje prosjacenje u svim
porodicama, posebno medu romskom populacijom;

* Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za jadanje
kapaciteta struénih radnika/ca u socijalnoj i dje€joj zastiti za multisektorski rad sa djecom
migrantima i strancima sa odobrenom medunarodnom zadtitom na osnovu Standardne
operativne procedure za postupanje sa djecom koja su odvojena od roditelja ili bez pratnje,
sa posebnim akcentom na proaktiviu identifikaciju potencijalnih Zrtava i Zrtava trgovine
ljudima;

* Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za struéne
radnike/ce u socijalnoj i djedjoj zastiti na temu nenasilnog vaspitanja djece i jacanje
pozitivnih roditeljskih praksi i viestina;

* Tematski, viemenski ograniGen javni poziv za akreditaciju programa obuke za struéne
radnike/ce u socijalnoj i djegjoj zastiti na temu prevencije nasilja nad diecom i intenzivne
struéne podrike porodicama;

* Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za prevenciju
vrsnjackog nasilja/nasilja medu djecom u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim
$kolama, kao i u onlajn prostoru;

* Tematski, vremenski ograni¢en javni poziv za akreditaciju programa obuke za jacanje
kapaciteta sirucnih radnika/ca u CSR za primjenu odredbi UN konvencije o pravima djeteta
1 Konvencije SE o spre¢avanju i borbi protiv nasilia nad Zenama i nasilja u porodici:

= Tematski, vremenski ograni€en javni poziv za akreditaciju programa obuke za jadanje
kapaciteta stru¢nih radnika/ca u socijalnoj i djecjoj zadtiti za obezbjedivanje adekvatnog
prihvatanja, psihosocijalne podrike i tretmana djece Zrtava, smjestene u skloniste za Zrtve
trgovine djecom.

Opéti, stalno otvoren javni poziv za akreditaciju programa obuke u oblasti socijalne i dje¢je

zadtite je bio konstantno otvoren tokom cijele 2025 godine. Tematski javni pozivi su bili otvoreni

60 dana.
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Prema javnim pozivima, u 2025. godini akreditovano Jje 26 programa, nakon donosenja odluke

da programi ispunjavaju standarde za akreditaciju,

Naziv programa Hutor!i
1. | Medusektorska saradnja kao oblik zastite Goran Burovié i NVO Crnogorski

zenski lobi
Aet Salh

Zrtava od seksua]nog nasilja

2. | Program osnovne obuke »Zasto je rod nase

pilanje?*

3. | Samopovredivanje adolescenata, praktiéne
smernice za procenu i savetodavni rad

4. | Program osnovne obuke strucnih radnika‘ca i

stru¢nih saradnika/ca u ustanovama socijalne i

djedje zadtite za online savjetovanje

roditelja/hranitelja djece sa smetnjama u

razvoju

Program obuke za rad sa korisnicima

psihoaktivnih supstanci

Obuka za primjenu tehnike forum teatar za rad

sa djecom i mladima koja su u sukobu sa

zakonom, djecom i mladima sa problemima u

ponasanju i djecom i mladima bex roditeljskog

staranja

Vestine u radu u Procesu osnazivanja srtava

nasilia u porodici i partnerskim odnosima

Program osnovne obuke “Interk ultura

Rad sa Zenama koje Koriste psihoaktivne

supstance u Crnoj Gori

Multisektorski pristup u sprovodenju zadtitne

mjere psihosociialno tretmana

Jasminka Markovié¢ i Jelena
Srdanovié Marag

Ensad Omerovié i JU Centar za djecu i
mlade sa smetnjama u razvoju . Tisa®

Ruzica Stankovié i Ivana Rascanin
NVO , Impuls*

Ruzica Stankovié i Ivana Ras¢anin

SOS telefon za Zene i djecu 7rtve
nasilja Podgorica

Program obuke 7za rad sa djecom koja su zrtve | Ruzica Stankovié i Ivana Ra&&anin
ili su sviedoci vr¥njackog nasilia

Obuka za pruzanje usluge predah hraniteljstva

Katlin Zara Bra&i¢, Tvana Koprivica i
Suzana Milovi¢

Katlin Zara Bragi¢ i Ivana Koprivica
Milan Radovanovig, Maja Ljesnjak,
Mirela Kalamperovi¢, ZID

entno hraniteljstvo
Program obuke za abavljanje osnovnih struénih
poslova u radu sa osobama sa problemom
kockanja

Borba protiv trgovine ljudima — identifikacija i
upucivanje Zrtava trgovine ljudima

Ministarstvo unutrasnjih poslova —
Odijeljenje za borbu protiv trgovine
ljudima

Katlin Zara Bra$i¢ i Ivana Koprivica

Hraniteljstvo za decu sa problemima u
ponasanju
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18. | Hraniteljstvo za decu sa smetnjama i teSkoc¢ama | Katlin Zara Bra3i¢ i Ivana Koprivica
u razvoju 1 poroditni smeétaj uz intenzivnu ili
dodatnu podriku
19. | Unapredenje socijalne kohezije kroz prevenciju | Ivana Ras¢anin i Jelena Corid
rodno zasnovanog nasilja, zaStitu od
porodiénog nasilja sa fokusom na zastitu djece
20. | Savjetodavni rad sa maloljetnicima sa Jelena Coric
problemima u ponasanju
21. | Osnovna znanja o0 mentorstvu kao vidu podréke | Suzana Vujaéic, lvana Koprivica i Biljana
korisnicima za samostalan zivot ili Zivot uz Smolovie
podriku
22. | Osnovni program obuke: Koncept i osnovna Lepojka Carevi¢ Mitanovski i Lidija
znanja za organizaciju usluge SOS telefona za | Milanovic¢
Zene sa invaliditetom koje imaju iskustvo
nasilja
23. | Napredni program obuke: Vestine i znanja za Lepojka Carevi¢ Mitanovski i Lidija
pruZzanje usluge SOS telefona za Zene sa Milanovié
invaliditetom koje imaju iskustvo nasilja
24. | Program obuke za inkluziju i rad sa LGBTQ+* | Kosta Mijuskovié¢
25. | Osnovna obuka za unapredenje pristupa i LGBT Forum Progres
komunikacije sa viSestruko marginalizovanim
starijim osobama
26. | Postupanje centara za socijalni rad u Vlastimir KneZevié¢ 1 Svjetlana
slucajevima zloupotrebe djedjeg rada (obuka za | Raigevi¢
strucne radnike u socijalnoj i djecjoj zastiti i
ostale profesionalce)

Zakljuéno sa 2025. godinom, Zavod je akreditovao ukupno 182 programa obuke. Programi
obuke se akredituju na period od pet godina. Za Sest programa koji su akreditovani 2017. godine
akreditacija nije obnovljena u godini isteka (2022). U 2018. godini akreditovana su 23 programa,
od kojih u godini isteka (2023) nisu obnovljene akreditacije za 18 programa, dok je za pet
programa akreditacija obnovljena. U 2019. godini akreditovano je 19 programa, od kejih u godini
isteka (2024) nisu obnovljene akreditacije za 16 programa, dok je ista obnovljena za tri programa.
U 2020. godini akreditovano je 19 programa, od ¢ega je jedan ukinut rjesenjem iz 2023. godine,
za jedan program je obnovljena akreditacija u godini isteka (2025), a nije obnovljena akreditacija
za 18 programa. U 2021. godini je akreditovano 17 programa, u 2022, 2023. i 2024, godini po 24
programa. a kako je navedeno, u 2025. godini je akreditovano 26 programa. Ukupan broj aktivnih

akreditovanih programa zakljuéno sa 2025. godinom je 124.
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Komisija za akreditaciju je tokom

2
3
4
o
6.
g
8
9

27.01.2025

- 28.02.2025.
26.03.2025.
- 25.04.2025,
- 26.05.2025.
26.06.2025.
. 31.07.2025.
- 22.08.2025,
- 22.09.2025,
10. 07.10.2025.
11. 23.10.2025.

12.17.11.2025
13.24.11.2025
14.23.12.2025

- godine
godine
godine
godine
godine
godine
godine
godine
godine
godine
godine
. godine
. godine

. godine

2025, godine zasijedala 14 puta y sliede¢im terminima:
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| Programski cilj 3: Licenciranje struénih radnika u oblasti socijalne i djedje zastite. ]

Zavod za socijalnu i djecju zastitu je od 2017. godine, od kada je pogeo postupak licenciranja
strucnih radnika, zakljutno sa 2025. godinom izdao 1043 licence. od kojih je aktivno 944 (99

licenci nije obnovljeno). Rok vaZenja licence je Sest godina.

U toku 2025. godine izdato je ukupno 177 licenci za rad strucnim radnicima, od ¢ega 99 novih

licence i 78 obnovljenih licenci.

Navedeni broj novih licenci (99) po vrstama su: 64 licence za rad za obavljanje osnovnih
struénih poslova u socijalnoj i djecjoj zadtiti, 7 licenci za rad za obavljanje specijalizovanih
strucnih poslova u socijalnoj i djedjoj zastiti, 10 licenci za rad za obavljanje pravnih poslova, 1
licenca za rad za obavljanje poslova planiranja i razvoja i 12 licenci za rad za obavljanje poslova

radno-okupacionog terapeuta i 5 licenci za rad za obavljanje poslova vaspitada.

Od navedenog broja novih licenci, u odnosu na poslodavca kod koga je zaposlen struéni radnik,
struktura je sledeca: u civilnom sektoru 12 licenci. domovima za stare 11 licenci, u dnevnim
centrima 7 licenci, obrazovnim institucijama 6 licenci, JU ,,Kakaricka gora®™ 5 licenci, zaposlenim
u opStinama i u centrima za socijalni rad po 4 licence, zaposlenima u JU Centru za profesionalnu
rehabilitaciju, JU Dje¢jem domu ,,Mladost*, JU Zavodu , Komanski most*, Poreskoj upravi i ZU

za psihijatriju po 1 licenca. Struénim radnicima koji nisu dostavili podatak o poslodaveu izdato je

45 licenci.

mfwe licence izdate u 2025. godini, po vrsti Broj

| Za obavljanje osnovnih struénih poslova u socijalnoj i djec¢joj zastiti 64
Za obavljanje specijalizovanih struénih poslova u socijalnoj i dje&joj zastiti 7
Za obavljanje pravnih poslova 10
Za obavljanje poslova planiranja i razvoja 1
Za obavljanje poslova vaspitaca 5
Za obavljanje poslova radno-okupacionog terapeuta 12

mupnu 99

Od 111 licenci za rad struénim radnicima, kojima je rok isteka bio u 2025. godini, obnovljeno

je 80 i to: 62 licence za rad za obavljanje osnovnih struénih poslova u socijalnoj 1 djedjoj zastiti, 4
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za rad za obavljanje praynih poslova, 2 licen

za rad za obavljanje poslova radno-okupaci

0nog lerapeuts
razvoja nije obnovljena nj Jjedna licenca. 7

4. Za obavljanje poslova planiranja j
a 2 licence k

ojima je rok isteka bio pocetak 2025
godine, rjedenja o obnavljanju licence Za rad su izradena

krajem 2024, godine,

j jjali ijalnoj i djecjoj zastiti
€ pravnih poslova

Za obavljanje poslova planiranja i 1azvoja

Za obavljanje poslova vaspitaga

Za obavljanje posiova radno

Ukupno

2019 85
(2020 | -
2021 105 132
2022 92 106
2023 106 73
2024 ;’; 99
2025 944
Ukupno 1043 2 )

ij i ij Sti izovanje okruglih stolova,
| Programski cilj 4: Unaprijeden sistem socijalne zastite kroz organi trujéma e
konferencija, izradu publikacija, kao i kroz kontinuirano informisanje s
n - -t ,v .
| sprovodeniju socijalne i djeéje zastite,
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Tokom 2025. godine sajt Zavoda je dodatno unaprijeden, kako u sadrzajnom tako i u
tehnickom smislu, &me je zadrzan kontinuitet u poboljSanju njegove preglednosti i
funkeionalnosti. Nastavljeno je redovno azuriranje sa svim relevantnim informacijama, $to
korisnicima omoguc¢ava pouzdan i pravovremen pristup podacima. Posebna paZnja posvecena je

preciznijem organizovanju postojeéeg sadr¥aja i manjim tehni¢kim unapredenjima,
Tokom ove godine Zavod je organizovao dva okrugla stola:

* Znaaj multidiciplinarnog pristupa u prevenciji i intervenciji vrinjackog nasilja, za 12
ucesnika;
* Unapredenje pristupa i podrike LGBTI osobama u sistemu socijalne i djedje zajtite, za pet

ucesnika;

U saradnji sa Zavodom za 3kolstvo sa kojim je potpisan memorandum o saradnji realizovan je
Forum na temu .Zajedno protiv vrsnjackog nasilja-prevencija i intervencija: perspektiva
obrazovnog i sistema socijalne i djeje zastite*. Takode, ispred Zavoda za socijalnu i djedju zagtitu

odrZano je predavanje zaposlenima u Domu starih Podgorica na temu . Etika i moral®.

Takode, u organizaciji Zavoda dva puta je realizovano predavanje pod nazivom:

e . Smjernice za rad struénih radnika/ca i saradnika/ca u socijalnoj i djedjoj zajtiti sa djecom
i mladima sa teskocama iz spektra autizma®, za ukupno 35 ugesnika:
Zaposleni u Odjeljenju za unapredenje kapaciteta struénih radnika su realizovali i sledece

aktivnosti:

e [éeSce u radnim grupama za izradu:

- Predloga zakona o socijalnoj i dje¢joj zastiti;

- Za uspostavljanje minimum tri osnovne usluge za djecu sa smetnjama i teSkodama u
razvoju i njihove porodice u Cetiri opstine na sjeveru Crne Gore (Plav, Gusinje, Zabljak,
Savnik):

- Nacionalnog akcionog plana za Garanciju za djecu 2025-2030;

* Ucesce na javnoj tribini organizovanoj u okviru projekta ,,Sansa za sve!™ koji realiznje

NVU ,,Sveti Stefan nas dom“, u cilju uspostavljanja prvog inkluzivnog servisa u Budvi;
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Ugesée na Info danu . Sta donosj reforma o vjestadenju invaliditeta®:

Utedée na . Treningu o mehanizmima zastite od nasilja nad Zenama j djevojcicama sa

invaliditetom® organizaciji UMHCG:

Utesée na brezentaciji ,Program z4 roditelje djece sa smetnjama u razvoju®, zasnovano na
programima ,.Brizne porodice 14 Unapredivanje Viestina roditeljstva™

Uceiée na Prezentaciji “Jacanje sistemske podrike u prevenciji nasilja nad Zenama,
djevojéicama i djecacima*

Uces¢e na Godisnjoj konferenciji medijatora, organizovang od strane Centra za
alternativno rjesavanje Sporova;

Ucesée na “Konferenciji o pPatronaznim posjetama podrici porodicama”

UeSée na panel diskusiji u okviry konferencije . Reforma socijalnih politika u slu¥hi

Utesée na edukaciji za usavrsavanje francunskog jezika

ngramski eilj 5: Jaanje primjene Etiékog kodeksa,

U periodu od 01.01.2025. godine do 26.12.2025, godine Eticki odbor sproveo je niz

aktivnosti iz svoje nadleznosti, koje su se odnosile na razmatranje prituzbi, davanje misljenja, kao

1 promociju etickih standarda ; profesionalnog ponasanja u ustanovama socijalne i djedije zastite.

l. Sjednice Etitkog odbora odrZavane su u prostorijama Zavoda za socijalnu i djeéiju zagtitu o

¢emu je za svaku sjednicu sadinjen zapisnik.

Sjednice su odrzane u slede¢im terminima:

o

ad

07.02.2025. godine
03.04.2025. godine

14.04.2025. godine
3



4. 23.04.2025. godine
5. 01.07.2025. godine
6. 19.09.2025. godine
7. 26.09.2025, godine
8. 14.10.2025. godine
9. 28.11.2025. godine

10. 05.12.2025. godine
11.08.12.2025. godine
12, 17.12.2025. godine
13.26.12.2025. godine
Pored sjednica, komunikacija izmedu ¢lanova i sekretara Eti¢kog odbora redovno se odvijala

telefonskim i elektronskim putem.

I1. Etickom odboru je podnijeto 20 prituzbi. U skladu sa svojim nadleZznostima, a shodno €lanu 25
Etickog kodeksa, Eticki odbor je dao Misljenje po svih 20 prituzbi koje su razmatrane u
1zvjedtajnom periodu. Tom prilikom izre¢eno je osam opomena, dok je za 11 prituzbi Eticki odbor

utvrdio da nema osnova za prituzbe.

III. Komisija za vrienje nadzora nad stru¢nim radom Ministarstva socijalnog staranja. brige o
poredici i demografije, upuiila je Etickom odboru pet zahtjeva, koji su se odnosili na Sest
zaposlenih u ustanovama socijalne i djegje zadtite, radi dostavljanja informacije da li je pred
Eti¢kim odborom pokrenut ili je u toku postupak zbog povrede odredaba Etickog kodeksa. Na sve

pristigle zahtjeve Eticki odbor je blagovremeno odgovoario.

IV. Tokom 2025. godine, nastavljeno je sa obilascima ustanova socijalne i djedje zastite sa ciljem
promacije efickih standarda i pravila profesionalnog ponasanja, pradenja njihove primjene, kao i
upoznavanja zaposlenih sa sadrZajem Eti¢kog kodeksa, Poslovnika o radu Etickog odbora, kao i
tekstom “Etika kao pocetak i kraj profesionalnog puta u pomazuéim profesijama”. Zaposleni su
kao i u prethodnoj godini, pokazali zainteresovanost za eti¢ka pitanja i iznosili izazove sa kojima
se suofavaju u svakodnevnom radu. Clanovi Eti¢kog odbora su dodatno pojasnjavali svoje
nadleznosti i ulogu, kao i znataj dosljedne primjene etickih principa u profesionalnoj praksi.
Aktivnosti Etickog odbora bile su usmjerene na pracenje postupanja zaposlenih u skladu sa eti¢kim

principima, davanje savjetodavnih miljenja, kao i promociju eti¢kih vrijednosti u radu ustanova.
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———--—-._________________-—-___________________

Sacinjavanje izvjeitaja za prethodnu i tekuéy godinu u sklady sa zakonom

Sacinjen Izvjestaj o plany Jjavnih nabavki za 2024, godinu u skladu sa zakonom

Sacinjen Izvjestaja o radu za 2024. godinu;

realizacije mjera i o sprovodenju Plana Integriteta uz saradnju sa Agencijom za sprecavanje
korupeije do 15, aprila 2025, godine, isti dostavljen Agenciji za sprjetavanje korupcije j

sproveden kroz apli kaciju za planove integriteta ASK-e;

5

Dostavljali MONST AT-u mjeseéni izvjestaj o zaposlenima i zaradama zaposlenih u skladu
sa zakonom u okviry kojeg dostavljamo podatke o zaradama zaposlenih, ukupnom broju
¢asova godisnjeg odmora, broju &asova bolovanja, broju ¢asova drzavnih praznika i
neradnih dana, ostalih Placenih a neizvrienih Casova rada broju zaposlenih:

Sa¢injavali kvartalne j godisnje izviestaje i zavrini radun | Iste uz propratnu dokumentaciju
dostavili Ministarstyy finansija;

Izradili u skladu ga zakonskim rokovima Izvjestaj o obavjestenjima o sumnjama na
nepravilnosti i prevare za 2024. godinu i isti uz propratu dokumentaciju dostavili
Ministarstvu finansija:

Izradili i dostavili Ministarstvu finasija strukture neizmirenih obaveza i potvrde stanja na
radunima na dan 31.12.2024, godine, Izjavu o nadinu utroska sredstava nakon isteka
fiskalne 2024. godine;

Izradili i dostavili Ministarstvu finasija Izvjestaj o izvrienju budzeta po izvorima
finasiranja sa opisom realizovanih aktivnosti na nivou potrosacke organizacije u toku 2024.

godine; ‘
Izradili i dostavili Ministarstvu finasija [zvjedtaj o koridéenju sredstava od donatora;
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Izradili i dostavili Ministarstvu finasija - Drzavnom trezoru Izvjestaj o realizaciji
programskog budzeta za 2024, godinu putem aplikacije za upravljanje budzetom (BMIS);
Sacinjavanje Potvrde stanja na ratunu kod banke;

Izradili IzvjeStaj o popisu i otpisu osnovnih sredstava i obrazaca PS-1 i NS-1 i dostavili
Upravi za katastar i drzavnu imovinu kroz aplikaciju;

Sacinjen Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Zavoda za socijalnu i djeéju
zastitu.

Izrada planova za tekuéu godinu

[zradili Kadrovski plan Zavoda za 2025. godinu kroz dobijene potrebne saglasnosti od
strane Ministarstva finansija i odobrenje od Uprave za ljudske resurse. Kadrovski plan
sproveli kroz CKE u zakonskom roku do 31.01.2025. godine;

Izradili Plan integriteta 2024- 2026. godine u 11T kvartalu gdje je prilikom izrade istog
oformljena radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta, sama izrada plana integriteta
kao i donosenje odluke o usvajanju plana integriteta, koji je takode u pisanoj formi kao i
kroz aplikaciju Agencije za sprecavanje korupcije unijet u sistem i dostavljen Agenciji;
Salinili Plan javnih nabavki za 2025. godinu uz saglasnost Ministarstva finansija i
Direktorata za politike javnih nabavki;

Saginili Plan rada Komisije za popis 7a popis pokretnih i nepokretnih stvari;

Satinili Plan koris¢enja godisnjih odmora;

Sacinjen Program rada Sluzbe;

Izradili nacrt budzeta Zavoda za 2026. godinu;

[zradili Vodi¢ za slobodan pristup informacijama za 2025. godinu.

Vodjenje kancelarijskog poslovanja

Upis podataka u Djelovodnik Zavoda, oviera i arhiviranje iste;

Upis podataka u Djelovodnik za vodenje evidencije prituzbi Etitkog odbora i ovjera i
arhiviranje iste kao i otpremanje akata vezanih za Eti¢ki odbor:

Upis podataka o sklopljenim ugovorima u Upisnik upravnih ugovora;

Upisivanje ra¢una u Knjigu primljenih raduna;

Upisivanje popunjenih putnih naloga u Knjigu putnih naloga;

Vodenje Personalnih dosijea zaposlenih,
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Vodenje evidencije i redovno azuriranje podataka o zaposlenima

-

U toku godine vr3ili obragun zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih:;

Redovno unosili i azurirali podatake kroz CKE koji se odnose na prava i obaveze
Zaposlenih u Zavody za socljalnu i djedju zastitu tokom 2025. godine;

Prijavljivalj promjene o zaposlenima y Poresku upravu:

Vrsili fakturisanje, evidentiranje i arhiviranje faktura:

Pripremali finansijske izvjestaje;

Ovjeravali tadnost punovaznost predloga ili zahtjeva za placanje drzaynim noveem;
Pripremali nacrt budzeta i predlog finansijskog plana za tekucu godinu;

Pratili mjese¢ne varante i njihov utrogak:

Obavljali sve aktivnosti neophodne za realizaciju teku¢ih nabavki za nesmetano

funkcionisanje Zavoda;

dopunskom radu ):

Vrtili obradu i podnoSenje IOPPD obrasca elektronskim putem preko poriala Poreske
uprave za 2025. godinu;

Kontinuirano sprovodenje aktivnosti s ¢j liem utvrdivanja i Placanja neizmirenih obaveza 0
realizovanim programima obuka;

Pracenje, realizacija i isplata finasijskih sredstava posredstvom projekta UNDP-a i
UNICEF-a;

Izrada dnevnih i mjesednih izvieStaja i analiza o izvrsenju budzeta PO budzetskim
pozicijama za potrebe pretpostavljenog:

Mjeseéni obraun zarada zaposlenih putem sistema “Centralizovan obra¢un zarada“:
Evidentiranje obratuna zarada zaposlenih i obrada naloga za isplatu zarada putem SAP
sistema;

Dostava prijava o utvrdenom stazu osiguranja i zaradi (prijava M-4 obrasci) za zaposlene.

Sprovedenje postupaka i procedura za zaposlene

Ocjenili zaposlene za prethodnu godinu zaklju¢no sa 31. januarom u skladu sa zakonskim

rokovima, gdje je 15 sluzbenika ocijenjeno od strane svojih nacelnika, a nadelnici su
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ocijenjeni od strane direktorice, dok 1 sluzbenik nije ocijenjen jer je isti tokom kalendarske
godine provee manje od 6 mjeseci na radnom mjestu;

Radili Rjesenja o ocjenjivanju, ista sprovodili kroz CKE zajedno sa obrazcima za predlog
ocjene rada po kritetijumima:

Postupano kontinuirano po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, gdje se tokom
cjelokupne 2025. godine, postupalo po zahtjevima zainteresovanih stranaka, dostavljala
se informacija i rjesenje. Navedenu dokumentaciju objavljivali na sajtu Zavoda radi
obezbjedivanja transparentnosti rada;

Rjesenja o slobodnom pristupu informacijama sprovodili kroz eSPI aplikaci ju;

Vrsili naru¢ivanje robe, prijem iste i placanje faktura:

Tokom godine, kontinuirano izradjivali ugovore, koji se odnose na obligacioni odnos
izmedu Zavoda za socijalnu i dje¢ju zastitu i drugih lica. U okviru navedenog sadinili
Ugovore o djelu, Ugovore o dopunskom radu, Ugovore o poslovnoj saradnji, Ugovore o
pruzanju usluga, Ugovore o konsultantskim uslugama, Ugovore o angazovanju predavaéa
i Ugovore o prevodenju;

Kontinuirano pratili sve vrste ugovora koji su zakljueni u Zavodu (izvrsavanie, postovanje
odredaba, rokove na koji isticu, obaveze koje proizilaze iz istih); lzradili Rjesenja o
koris¢enju prvog dijela godinjeg odmora, Rjefenje o korid¢enju drugog dijela godisnjeg
odmora, RjeSenje 0 novéanoj naknadi za komisiju za akreditaciju, RjeSenje o novéanoj
naknadi za Eti¢ki odbor, RjeSenje o novéanoj naknadi za Savjet za prava djeteta, Rjcienje
0 obrazovanju Komisije za javni poziv, Rjesenje o o varijabilnom dijelu zarade, Rjesenje
0 obrazovanju komisije za oduzimanje licence, Rjefenje o obrazovanju radne grupe,
Rjefenje 0 naknadi predsjednici reprezentativne sindikalne organizacije, Rjefenje o
Jjednokratnoj pomodi, Rjesenja o ocjenjivanju. Rjedenje o isplati troskova prevoza 1
Rjesenje o formiranju radne grupe za izradu plana integriteta;

Izradili Odobrenja za obavljanje dodatnog rada. Ovlaséenje, Izjavu za mobing, Izjavu za
eticki, Uputstvo za popis, Potvrde, Uvjerenja;

Uputili Dopisa prema drugim institucijama i Zahtjeva prema drugim institucijama;
Popunili i zaveli Naloge za sluzbeno putovanje;

Poslovi vezani za odrzavanje sluZbenog vozila. registraciju i sluzbena putovanja.

Obuke, sastanci, sjednice i radionice koje su pohadali zaposleni

36



Analiza potreba za obukom;

Slobodan pristup informacijama;

Zastita liénih podataka:

MJU Open data podaci;

Utesce na obuci za dobijanje sertifikata knjigovode u javnom sekioru;
Utesée na sastancima mreze za Upravljanje ljudskim resursima;
Prisustvo na konferenciji Korporativno upravljanje ljudskim resursi
privatnom sektory u Crnoj Gori:

Prisustvovali smo sjednicama etickog odbora:

Vodili zapisnike sa sjednica Etickog odbora;

ma u javnom i
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Podgorica, mart 2026. godine
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I. UVODNE NAPOMENE

U okviru Fonda PIO Crne Gore, o pravima iz penzijskog i invalidskog osiguranja
primjenom nacionalnih propisa rjeSava podrucna jedinica na cijem podrucju je
osiguranik bio poslednji put osiguran. Podrucne jedinice Fonda PIO Crne Gore
nalaze se u: Baru, Beranama, Bijelom Polju, Kotoru, Niksi¢u, Pljevljima, Podgorici,
Herceg Novom i na Cetinju.

Fond rjeSava i o pravima iz penzijskog i invalidskog osiguranja primjenom
medunarodnih sporazuma, vrseci poslove iz svoje nadleznosti.

lzvjestaj o radu Fonda P10 Crne Gore za 2025. godinu daje pregled aktivnosti organa
upravljanja i jedinstvene Strucne sluzbe Fonda, realizovanih tokom posmatranog
perioda.

Aktivnosti Fonda u izvjestajnom periodu dominantno su bile posveéene efikasnom,
kvalitetnom i pravovremenom rjesavanju o pravima iz PIO, odnosno postupanju po
zahtjevima i donosenju rjeSenja kojima se odluCuje o pravima iz penzijskog i
invalidskog osiguranja. Takode, aktivnosti su se odnosile i na obezbjedivanje
redovnosti i blagovremenosti isplate prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja.
Nastavljeno je i sa sprovodenjem organizacionih reformi jedinstvene Strucne
sluzbe, u cilju unapredenja efikasnosti rada institucije.

Tokom 2025. godine kontinuirano je vrseno unapredenje kvaliteta obavljanja
strucnih, administrativnih, pravnih, ekonomskih i drugih poslova Fonda, Sto je
rezultiralo podizanjem nivoa pruzenih usluga osiguranicima i korisnicima prava iz
PIO.

Takode, tokom 2025. godine, u okviru zvani¢nog sajta Fonda PIO Crne Gore
implementiran je Chat bot sa ciljem unapredenja dostupnosti informacija i
efikasnije podrske korisnicima. Chat bot omogucava standardizovane i relevantne
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odgovore na najceséa pitanja korisnika. Na taj nacdin smanjuje se opterecenje
zaposlenih i unapreduje ukupno korisni¢ko iskustvo. Sistem je zasnovan na bazi
podataka zatvorenog tipa. SadrZaj baze se odrzava i azurira u okviru Odsjeka za
inovacije, u skladu s potrebama i promjenama vaznih informacija.

lzvjestajni period karakterisao je nastavak aktivnosti u dijelu rjeSavanja o pravima
iz penzijskog i invalidskog osiguranja primjenom medunarodnih propisa
i unapredenje saradnje sa penzionim fondovima.

Predstavnici Fonda uclestvovali su na 15. Susretu direktora/ravnatelja
fondova/zavoda za penzijsko/mirovinsko i invalidsko osiguranje drzava nastalih na
podrucju bivse SFRJ, koji je odrzan od 2. do 4. juna u Sarajevu, Bosna i Hercegovina.

Takode, u Fondu penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore, u decembru
mjesecu odrZzan je radni sastanak izmedu predstavnika Fonda PIO Crne Gore i
Sjeverne Makedonije. Cilj susreta je nastavak saradnje zapocete u februaru
mjesecu i potpisivanje Protokola i unapredenje elektronske razmjene podataka.

Posebna paznja posvecena je i medicinskom vjesStacenju kroz koje se vrsSi ocjena
gubitka radne sposobnosti i nesposobnosti za samostalan Zivot i rad, te su ostvareni
znacajni rezultati angazovanjem doktora, eminetnih struénjaka iz Klinickog centra
Crne Gore.

Sve aktivnosti Fonda sprovodene su na principima otvorenosti i transparentnosti.
Informisanje javnosti o aktivnhostima Fonda vrSeno je preko Stampanih i
elektronskih medija i internet stranice Fonda.

lzvjeStajnu godinu karakteriSe nastavak prakse finansiranja socijalno-humanitarne
potrosnje penzionera.

146



Izvjestaj o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore za 2025. godinu

Isto tako, Fond je vec tradicionalno povodom novogodisnjih praznika uputio
Cestitku najstarijim penzionerima koji su napunili 100 godina, uz novcani poklon u

iznosu od 400 eura.

Tokom 2025. godine uspjeSno su izvrSene sve planirane obaveze jedinstvene
Strucne sluzbe Fonda i organa upravljanja, u skladu sa zadatim rokovima.
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II. ORGANI I RADNA TIJELA FONDA PIO CRNE GORE

1. UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor je organ upravljanja Fondom. Rad Upravnog odbora zasnovan je na
odredbama Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju, Zakona o drZavnoj
upravi, Statuta Fonda i drugih opstih akata Fonda. Upravni odbor je sastavljen od
predsjednika i Sest ¢lanova, koje imenuje i razrjeSava Vlada Crne Gore, i to: jedan
¢lan se imenuje na predlog reprezentativne sindikalne organizacije, jedan ¢lan na
predlog reprezentativnog udruZenja poslodavaca, jedan ¢lan na predlog Saveza
udruzenja penzionera Crne Gore i Cetiri ¢lana na predlog organa drzavne uprave
nadleznog za poslove penzijskog i invalidskog osiguranja. Clanovi Upravnog odbora
imenuju se na period od Cetiri godine. Vlada Crne Gore, na sjednici odrzanoj 5. juna
2024. godine, imenovala je predsjednicu i Sest ¢lanova Upravnog odbora.

Upravni odbor Fonda je u izvjestajnom periodu odrzao 17 sjednica, odnosno 10
redovnih i 7 telefonskih sjednice, te je doneseno 83 akta.

Rbr. | Sjednica UO Datum R/T
Broj akakata
1. 8. 17.01.2025. T 2
2. 9.. 04.02.2025 R 3
3. 10. 17.02.2025. R 13
4, 11. 27.02.2025. R 1
5. 12. 03.03.2025. T 1
6. 13. 11.03.2025. T 6
7. 14. 21.03.2025. T 1
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8. 15. 31.03.2025. R 12

9. 16. 15.05.2025. T 1
10. 17. 06.06.2025. R 9
11. 18. 28.17.2025. R 4
12. 19. 18.08.2025. T 1
13. 20. 02.10.2025. T 3
14. 21. 27.10.2025. R 8
15. 22. 12.11.2025. R 2
16. 23. 08.12.2025. R 9
17. 24. 25.12.2025. R 8

R —redovna sjednica; T- telefonska sjednica;

Neke od najznacajnih odluka koje je Upravni odbor Fonda donio u 2025. godini su:

Odluke o uskladivanju vrijednosti penzija za jedan li¢ni bod od 1. januara, 1.
maja i 1. septembra 2025.godine;

Odluke o uskladivanju penzija i nov€anih naknada od 1. januara, 1. maja i 1.
septembra 2025. godine;

Odluke o uskladivanju osnova za odredivanje novéane naknade za tjelesno
oStecenje od 1. januara, 1. majai 1. septembra 2025. godine;

Odluka o davanju saglasnosti na predlog pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji D.0.0 ,, PIO“ Ulcinj;

Odluka o izmjeni ovlaséenja v.d. izvrSnog direktora D.0.0,, PIO“ Ulcinj;
Odluka o usvajanju Programa rada za 2025. godinu;

Odluka o usvajanju lzvjestaja o radu Fonda PIO Crne Gore za 2025. godinu;
Odluka o usvajanju lzvjestaja o izvrSenom popisu sredstava i izvora sredstava
na dan 31.12.2025. godine,

Odluka o otpisu osnovnih sredstava;

Odluka o otpisu sitnog inventara;
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e Odluka o usvajanju lzvjestaja o izvrSenom popisu obaveza i potraZivanja, sa
stanjem na dan 31.12.2025. godine;

e Odluka o usvajanju lzvjestaja o finansijskom poslovanju Fonda PIO Crne Gore
za 2025. godinu;

e Odluka o usvajanju lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju D.O.0O. ,PIO“
Ulcinj za 2025. godinu;

e Odluka o usvajanju lzvjestaja o popisu D.0.0. ,,PIO“ Ulcinj na dan 31.12.2025.
godine;

e QOdluka o neimenovanju direktora/ice Fonda PIO Crne Gore u postupku po
objavljenom Konkursu broj 02-100/22-1023/4;

e Odluke o imenovanju v.d. direktora Fonda PIO Crne Gore;

e Odluka o imenovanju ¢lanova Odbora direktora D.O.O ,, PIO“ Ulcin;j;

e Odluka o imenovanju v.d. direktora D.O.O. ,, PIO* Ulcinj;

e Statut D.0O.O.,,PIO“ Ulcinj;

e Odluka o sukcesivnom prenosu sredstava D.0O.0O. ,PIO” Ulcinj i

e niz odluka u vezi sa pravnim statusom D.0.0 ,,PIO“ Ulcin;j.

Upravni odbor nastavio je sprovodenje poslovne politike koja podrazumijeva
praéenje izvrSenja budzZeta, koje vodi redovnom servisiranju zakonskih obaveza iz
djelokruga rada ove Institucije.
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2.KOMISIJA ZA SISTEM PENZIJISKOG 1 INVALIDSKOG
OSIGURANIJA

Komisija za sistem penzijskog i invalidskog osiguranja je stalno radno tijelo Fonda,
koje razmatra i priprema akta iz nadleznosti Upravnog odbora, predvidena
Statutom Fonda. Komisija za sistem PIO broji pet ¢lanova, koje imenuje i razrjeSava
Upravni odbor Fonda. Clanovi Komisije imenuju se na period od ¢etiri godine.

Upravni odbor, na sjednici odrzanoj 10.11.2022. godine, razrijeSio je clanove
Komisije za sistem i imenovao novi saziv ovog radnog tijela.

Komisija za sistem na svojim sjednicama razmatra i daje stru¢na misljenja u vezi
cjelokupnog materijala koji se priprema za Upravni odbor, u cilju kvalitetnijeg
donosenja odluka.

Komisija za sistem odrzala je 4 sjednice u toku 2025. godine.
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III. STRUCNA SLUZBA FONDA

1. SEKTOR ZA SPROVODENJE PENZIJSKOG 1 INVALIDSKOG
OSIGURANJA

Tokom 2025.godine, u Sektoru za sprovodenje penzijskog i invalidskog osiguranja,
obuhvacen je rad sljedecih odsjeka i jedinica:

Odsjek za obradu podataka mati¢ne evidencije,
Podru¢ne jedinice,

Odsjek za sprovodenje inostranog osiguranja 1
Odsjek za medicinsko vjeStacenje.

1.1 Odsjek za obradu podataka maticne evidencije

U ovom izvjeStajnom periodu, uneseno je u bazu mati¢ne evidencije aktivnih
osiguranika ukupno 560.316 prijava podataka, Sto je visSe za 1,25% u odnosu na isti
period prosle godine kada je unijeto 553.419 prijava podataka za matic¢nu
evidenciju i to:
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U maticnoj evidenciji aktivnih osiguranika u okviru podrucnih jedinica u ovom
izvjeStajnom periodu vrseni su sljedeci poslovi:

e Provjera tanosti podataka sa prijava podataka za maticnu evidenciju koje se
odnose na period od 1970. do 31.12.2025. godine (uvid u pravnu, kao 1
finansijsku dokumentaciju kojom se dokazuje uplata doprinosa za penzijsko 1
invalidsko osiguranje) zbog kompletiranja penzijskih predmeta u vezi izraCuna
liénog koeficijentai iznosa penzije u postupcima po zahtjevima za ostvarivanje
prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja, kao 1 u postupku redovne provjere
taCnosti dostavljenih prijava podataka koje obveznici podnoSenja prijava
dostavljaju u tekuc¢oj za prethodnu 2025.godinu;

e VrsSeno je dokompletiranje baze podataka aktivnih osiguranika nedostaju¢im
podacima, naknadna promjena podataka unijetth u mati¢nu evidenciju u
slu¢ajevima propisanim Zakonom;

e U vrSenju kontrole ta¢nosti podataka ukoliko su podaci netac¢ni 1 nepotpuni
odnosno nepravilno evidentirani, safinjavaju se sluZzbene zabiljeSke 1 na
zakonom propisan nacin preduzimane su potrebne radnje za izmjenu ili
dokompletiranje istth, a za slucaj nepostojanja ili nekompletnosti
dokumentacije, odnosno javnih isprava, safinjavan je zapisnik o izvrSenoj
kontroli, kojim je konstatovano zateCeno stanje;

e Pruzana je strucna pomo¢ putem neposredne komunikacije sa strankama,
postupano po zamolnicama, po zahtjevima za Stampanjem izvjeStaja sa
podacima o utvrdenom stazu osiguranja 1 ostvarenim zaradama, kao i po
zahtjevima drZavnih organa, institucija, pravnih lica, organa i fondova drzava
1z okruzenja, kao 1 drugih organizacionih jedinica Fonda. Posebno treba istac¢i
svakodnevno pruzanje stru¢ne pomoci putem telefona 1 e-mailom;

e Obracanje Drzavnom arhivu u vezi pribavljanja dokumentacije, a u cilju
azuriranja podataka o stazu osiguranja i ostvarenim zaradama, ukoliko mati¢na
evidencija Fonda PIO 1 poslodavac ne posjeduju podatke, ve¢ istima raspolaze
Drzavni arhiv;

e Kontrola uplate doprinosa za lica koja obavljaju samostalnu, odnosno
preduzetnicku djelatnost, kao 1 kontrola uplate doprinosa za njihove radnike
(zaposlene), zaklju¢no sa 31.12.1991.godine.

PREGLED UNIJETIH OBRAZACA PO PODRUCNIM JEDINICAMA
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Fond PIO Podgorica Bijelo Polje Berane Pljevlja Kotor Cetinje Niksié Bar Herceg Novi Ukupno

M-1 0 369 76 104 82 117 26 120 97 32 1023
M-2 3 2.764 626 831 1.144 1.144 290 1.396 879 322 9.399
M-3 0 648 149 181 137 239 40 232 163 44 1.833
M-4 18129 97092 10.437 14.988 10.412 61.781 5.027 20.734 30.370 18.197 287.167
M-8 0 5927 1.121 1.081 1.811 1.425 171 1605 2.240 750 16.131
M-12 0 2.774 156 123 59 1.564 306 121 559 182 5.844
M-SI 0 121 22 38 119 29 6 10 36 0 381
M7/PS 0 9 0 44 33 10 2 13 0 4 115
M-6 0 0 1 1 2 18 0 0 3 0 25
MIN 0 14 0 5 2 3 0 0 4 0 28
ROD-1 9 33 11 2 6 10 1 11 24 3 110
ROD-P 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 4
ROD-0 2 1 0 13 4 1 1 1 3 0 26
Ukupno 18143 109.752 12.599 17.412 13.814 66.341 5.870 24.243 34.378 19.534 322.086

U Odsjeku za obradu podataka maticne evidencije, vrseni su sljedeci poslovi:

Pripremanje odgovora na pristigle zahtjeve drzavnih i1 drugih organa, kao 1
zainteresovanih stranaka, i1z nadleznosti Sektora za sprovodenje osiguranja;
Priprema obavjestenja, koja se dostavljaju podru¢nim jedinicama, a povodom
izmjene propisa, od uticaja na rad istih, kao 1 priprema neophodnih uputstava
za rad podrucnih jedinica 1 Odsjeka za sprovodenje inostranog osiguranja;

U cilju okoncanja postupka za ponovno odredivanje penzija shodno
Sporazumu o socijalnom osiguranju sa BiH i R. Srbijom, izvrSena je provjera
da li su isti okoncani, a u saradnji sa fondovima kao nosiocima osiguranja;
saradnja sa Sektorom za IT, u cilju prilagodavanja programa, uslijed promjena
zakonske regulative, koja se odnosi na penzijsko osiguranje 1 obracun i naplatu
doprinosa, kao 1 dostavljanje odgovarajuc¢ih naloga u tom smislu. Sektoru za
informacione tehnologije, dostavljeni su programski zahtjevi radi dopune ili
korekcije postojeceg softvera shodno:

154



Izvjestaj o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore za 2025. godinu

1. Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o penzijskom 1 invalidskom osiguranju
(,,Sluzbent list Crne Gore*, br. 11/25 od 10.02.2025. godine) ;

2. Zakon o dopuni Zakona o penzijskom 1 invalidskom osiguranju (,,Sluzbent list
Crne Gore®, br. 122/25 od 22.10.2025. godine)

3. Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o unutras$njim poslovima (,,Sluzbeni
list Crne Gore*, br. 160/25 od 30.12.2025. godine);

Nalozi su dostavljeni kako za ugradnju novih zakonskih rjesenja u informacioni
sistem Fonda PIO u postupku ostvarivanja prava iz penzijskog i invalidskog
osiguranja, tako i nalozi za dopunu i promjenu u postoje¢im Sifrarnicima
kancelarijskog poslovanja uvodenjem novih Sifri shodno zakonskim
izmjenama, kao i detaljna pojasnjenja za realizaciju istih.

Shodno Pravilniku o uskladivanju iznosa najvise godiSnje osnovice za plaéanje
doprinosa za 2025. godinu (,,SI. list CG“, br. 134/25), dat je nalog za aZuriranje
Sifrarnika limita iznosa sa najviSom godiSnjom osnovicom za placanje
doprinosa za PIO;

e Fond je na svojoj internet prezentaciji www.fondpio.me aktivirao uslugu
virtuelnog asistenta (chatbot), razvijenu u cilju olakSavanja pristupa opStim
informacijama o pravima iz penzijskog 1 invalidskog osiguranja (PIO).
Sluzbenici Odsjeka za obradu podataka maticne evidencije su aktivno
ucestvovali 1 dali svoj doprinos za aktiviriranje usluga virtuelnog asistenta.

e SluZbenici Odsjeka za obradu podataka mati¢ne evidencije pripremili su flajere
u cilju povecane informisanosti gradana 1 isti su ucestvovali na Senior festu
18. oktobra 2025. godine kada su gradanima informisali o svim pitanjima iz
oblasti penzijskog 1 invalidskog osiguranja,

e Sluzbenici Odsjeka za obradu podataka maticne evidencije ucestvovali su u
izradi nacrta aneksi protokola o elektronskoj razmjeni podataka u oblasti
penzijskog 1 invalidskog osiguranja sa Republikom Srbijom, Federacijom BIH
1 Republikom Srpskom,

e ucestvovali su u rjeSavanja otvorenih pitanja iz oblasti Zakona o radu bitnih za
implementaciju Integrisanog sistema za upravljanje prihodima na sastancima u
Ministarstvu finansija i Ministarstvu rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga

b

e ucestvovali su na sastancima u vezi sa uskladivanjem Zakona o doprinosima
za obavezno socijalno osiguranje 1 Zakona o penzijskom i1 invalidskom

155


http://www.fondpio.me/

Izvjestaj o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore za 2025. godinu

osiguranju 1 sa Zakonom o privrednim druStvima na nizu sastanaka u
Ministarstva finansija,

ucestovanje na sastancima oko izmjene 1 dopune Zakona o penzijskom i
invalidskom osiguranju kao 1 uskladivanje sa Zakonom o jedinstvenom
vjestacenju invaliditeta,

dostavljeni su nalozi sa odgovaraju¢im uputstvima za listanje izvjeStaja po
zahtjevima podruc¢nih jedinica Fonda PIO 1 drugih institucija;

postupljeno je po zahtjevima za utvrdivanje radnih mjesta, odnosno poslova na
kojima se staz osiguranja racuna sa uve¢anim trajanjem i sa¢injeni zapisnici za
utvrdivanje radnih mjesta odnosno poslova na kojima se staz osiguranja raCuna
sa uvecanim trajanjem kod sledecih poslodavaca: ,,NOVI BOKSITI*“ DOO,
Niksi¢,Crnogorski Elektroprenosni sistem AD Podgorica, DOO ,,Otpadne
vode* Budva, ,,Luka Bar*“ AD , Bar.

Pruzali pravne savjete u vezi staza osiguranja koji se racuna sa uvecanim
trajanjem;

ucestvovali na sastancima u Poreskoj upravi radi zavrSetka projekta ,,Reforma
poreske administracije* sa ciljem izrade softverskog rjeSenja, odnosno koncept
1zrade novog informacionog poreskog sistema;

dostavljanje Ministarstvu ekonomskog razvoja Crne Gore podataka o
osiguranicima koji su azurirani u bazi podataka Mati¢ne evidencije Fonda P1O
radi ostvarivanja prava shodno Zakonu o ostvarivanju prava na finansijsku
podrsku licima koja su bila zaposlena u privrednim druStvima u sektoru
rudarske 1 metalske industrije;

ucestvovanje na sastancima sa radnom grupom za izradu Nacrta Zakona o
stalnom sezoncu;

ucestvovanje u rjeSavanju spornih predmeta Podru¢nih jedinica i Odsjeka za
sprovodenje inostranog osiguranja (radni timovi, komisije, sastanci...).

Na osnovu Zakona o objedinjenoj registraciji 1 sistemu izvjeStavanja o
obracunu 1 naplati poreza i doprinosa, uspostavljen je 1 vodi se Centralni
registar obveznika poreza na dohodak fizi¢kih lica, obveznika doprinosa za
obavezno socijalno osiguranje, osiguranika obaveznog socijalnog osiguranja,
kao 1 sistem izvjeStavanja i zaStite podataka centralnog registra. Upis u ovaj
registar vr$i se podnoSenjem jedinstvene prijave, za registraciju poreskih
obveznika, obveznika doprinosa i osiguranika, nadleznom poreskom organu
pocev od 01.03.2010. godine. Na osnovu Protokola o razmjeni podataka
izmedu korisnika sistema Centralnog registra osiguranika i obveznika (CROO),
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine ukupno je azurirano 238.230
prijava podataka.
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Tabela sa podacima koje azuriramo iz Poreske uprave
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1.2 Prvostepeni upravni postupak

Prvostepeni upravni postupak koji se vodi u Fondu PIO Crne Gore obuhvata
prvostepeni postupak u domacem osiguranju i postupak primjenom medunarodnih
sporazuma o socijalnom osiguranju — inostrano osiguranje.

1.3 Domace osiguranje

U izvjeStajnom periodu, prvostepeni upravni postupak je rjeSavao po zahtjevima
za ostvarivanje prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja u domaéem osiguraniju.

U toku 2025. godine podneseno je 18.064 novih zahtjeva za ostvarivanje prava iz
penzijskog i invalidskog osiguranja, a iz prethodne godine je preneseno 1.471
zahtjeva, tako da je u 2025. godini, ukupno za rjeSavanje bilo 19.535 zahtjeva. Od
navedenog broja rijeSeno je 18.692 zahtjeva ili 95,68%, od cega 90,76% u
zakonskom roku od 30 dana. Na kraju izvjeStajnog perioda ostalo je 843 ili 4,32%
nerijeSenih zahtjeva.
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Poredena radi u 2024. godini je bilo 20.723 zahtjeva za rjeSavanje u prvostepenom
postupku. Po ovim zahtjevima donijeta su 22.514 prvostepena rjesenja od cega
78,17% u zakonskom roku od 30 dana. Na kraju izvjesStajnog perioda ostalo je 1.120
ili 4,74% nerjeSenih zahtjeva.

Poredena radi u 2023. godini je bilo 26.779 zahtjeva za rjeSavanje u prvostepenom
postupku. Po ovim zahtjevima donijeta su 24.151 prvostepena rjeSenja od Cega
82,34% u zakonskom roku od 30 dana. Na kraju izvjeStajnog perioda ostalo je 2628
ili 9,81% nerjesenih zahtjeva.

Iz prethodnog poredenja vidi se da je ukupan broj zahtjeva za rjeSavanje u 2025-0j
godini manji u odnosu na 2024. i 2023. godinu. Doslo je do povecanja procenta
rijeSenih zahtjeva u zakonskom roku od 30 dana u odnosu na 2024. godinu za
12,59% a u odnosu na 2023. godinu za 8,42% i doSlo je do smanjenja broja
nerjesenih zahtjeva na kraju izvjeStajnog perioda tako da je na kraju 2025. godine
ostalo nerjesenih 4,32% zahtjeva Sto je za 0,42 % manje u odnosu na 2024, godinu
odnosno 5,49 pp u odnosu na 2023. godinu. Sto se ti¢e nerjesenih zahtjeva na kraju
2025. godine koji iznosi 4,32 % , u ovom procentu su ukljuéeni i zahtjevi koji su
podneseni krajem 2025. godina sa pravom na penzija od 01.01.2026. godine koji
nisu mogli biti rjeSeni u 2025. godini.

Pored nedostatka kapaciteta koji se odnosi na popunjenost radnih mjesta u odnosu
na broj predviden aktom o sistematizaciji, dodatna otezavajuéa okolnost je i
¢injenica da je tokom 2025. godine ovaj sektor napustilo 17 zaposlenih, od toga 11
po sili zakona, 2 sporazumnim putem, a 4 sluzbenika su zasnovala radni odnos u
drugom organu. Tokom 2025. godine i pored kadrovske nepounjenosti i odliva
struc¢nog kadara, fokus je bio na smanjenju broja zaostalih nerjeSenih zahtjeva iz
prethodne godine kojih je bilo 1471, ¢ime je smanjen zaostatak u ukupnom broju
nerjeSenih zahtjeva na kraju izvjeStavane godine ( u 2024 godini broj nerjeSenih
zahtjeva iz prethodne godine je bio oko 3000). | pored pomenutih negativnih
okolnosti ovi rezultati su se postigli posveéenim radom i angazovanjem zaposlenih
u podruénim jedinicama.

Tokom ovog izvjeStajnog perioda, dosledna primjena odredbi ZUP-a, kako u
procesnom dijelu, tako i u sprovodenju ispitnog postupka i saopsStavanju rezultata
ispitnog postupka, zahtjevala je niz radnji koje uti¢u na trajanje samog postupka
odluéivanja po zahtjevima za ostvarivanje prava iz penzijskog i invalidskog
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osiguranja, Sto je uticalo na kvalitet prvostepenih rjeSenja u pozitivnom smislu sa
jedne strane, a sa druge svakako utiCe na vrijeme trajanja postupka a samim tim i
na azurnost. PoStovanje pravila vodenja upravnog postupka je obaveza koja se
mora ispoStovati u svim slucajevima kada priroda zahtjeva i Cinjeni¢no stanje
nalazu.

Tabela rijesenih i nerijeSenih predmeta po godinama

Broj Rijesenih u
Godina | Ukupno zahtjeva za rjeSavanje rijeSenih zakonskom roku do | NerijeSeno
zahtjeva 30 dana
2025 19.535 18.692 16.965 | 90,76% | 843 4,32%
2024 23.634 22.514 1.7600 | 78,17% | 1.120 | 4,74%
2023 26.779 24.151 1.9893 | 82,37% | 2.628 | 9,81%

RIJESENI ZAHTJEVI

30.000
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Ukupno zahtjeva Broj rijeSenih RijeSenih u Nerijeseno
za rieSavanje zahtjeva zakonskom roku
do 30 dana
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PROCENTUALNO RIJESENI
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U narednom tabelarnom pregledu prikazani su podaci o strukturi zahtjeva za
rieSavanje u 2025. godini, po vrstama prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja:

Vrsta prava

Invalidska
penzija

Starosna
penzija

Porodi¢na
penzija

Tjelesno
oStecenje

Ocjena radne
sposobnosti-
nije utvrden

gubitak radne

sposobnosti

Djelimi¢na
invalidska

penzija

Pogrebni
troskovi

Penzijski staz
Ostala prava

UKUPNO

Ukupno za
rjeSavanje

2.084

7.006

4.096

186

1.526

4.293

98
243

19.535

RijeSeno
u
periodu

2.004

6.659

3.895

179

1.408

4.223

92
229

18.692

RIJESENO

Pozitivno = Negativno

1.951 53
6.367 292
3.511 384
152 27
24 1384

2 1
4.173 50
73 19
214 15
16.467 2.225

Procenat
nerijeSenih
u odnosu
na ukupno

3,84%

4,95%

4,91%

3,76%

7,73%

0,00%

1,63%

6,12%
5,76%

4,32%

Procenat
rijeSenih
do prvog
mjeseca

90,52%

89,92%

89,96%

96,09%

72,37%

66,67%

98,96%

85,87%
90,83%

90,76%
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PODACI O STRUKTURI ZAHTIJEVA ZA
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U narednom tabelarnom pregledu prikazani su podaci o trajanju postupka u reSavanju
podnijetih zahtjeva u 2025. godini, po vrstama prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja:

.. Do 1 Od1do3 Od3do6 Preko 6
Penzije . . . . . . .
mjeseca mjeseci mjeseci mjeseci
Starosne 5.988 611 32 28
Invalidske 1.814 173 10 7
Djelimic¢ne invalidske 2 1 0 0
Porodicne 3.504 315 43 33
Pogrebni troskovi 4.179 37 3 4
Tjelesno oSteéenje 172 5 0 2
Ocjena radne sposobnosti-
nije utvrden gubitak radne sposobnosti 1.019 371 15 3
Penzijski staz 79 8 4 1
Ostala prava iz PIO 208 15 5 1
Ukupno 16.965 1.536 112 79

U zakonskom roku, do 30 dana rijeSeno je 90,76% od ukupnog broja rijeSenih
zahtjeva, u periodu od 1 do 3 mjeseca rijeSeno je 7,86%, u periodu od 3 mjeseca
do 6 mjeseci 0,57%, dok je u periodu preko 6 mjeseci, rijeSeno je 0,40% zahtjeva.

Pored vec¢ prethodno navedenih razloga, trajanje postupka u rjeSavanju podnijetih
zahtjeva, u velikom broju slucajeva, uslovljeno:
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- potrebom za kompletiranjem baze podataka aktivnih osiguranika sa nedostaju¢im
podacima,

- dodatnom provjerom tacnosti unesenih podataka u bazu podataka aktivnih
osiguranika i potrebom da se sacine sluzbene zabiljeske u tim slucajevima, kako bi
se na propisan nacin sprovele sve potrebne radnje,

- odredeni broj osiguranika je ostvario staz kod poslodavaca koji su u postupku
stecCaja ili je postupak stecaja veé okoncan, likvidacije, Sto znacajno oteZava
postupak utvrdivanja staza osiguranja, jer je nedostupna dokumentacija za
provjeru ili poslodavac nije dostavio u zakonom propisanom roku prijave podataka
na osnovu kojih se utvrduju prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja, kao i sama
visina prava,

- Kontrolom dokumentacije koja se odnosi na doprinose po RjeSenjima Agencije za
mirno rjeSavanje radnih sporova,

- Kontrolom dokumentacije koja se odnosi na doprinose za penzijsko i invalidsko
osiguranje, shodno Zaklju¢ku Vlade Crne Gore br. 08-264 od 26.02.2015.godine i
Instrukciji za postupanje, propisane od strane Ministarstva finansija i Ministarstva
rada i socijalnog staranja,

- okoncanje postupaka pokrenutih pred Agencijom za mirno rjeSavanje radnih
sporova.

Nakon stupanja na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Fondu rada
("Sluzbeni list Crne Gore", broj 60/250d 17.06.2025) u praksi se javljaju situacije
kada stranka trazi izdavanje uvjerenja shodno navedenim izmjenama pa su
podrucne jedinice izdavale uvjerenja o stazu koji nedostaje za sticanje uslova za
starosnu penziju shodno Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju.

RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU PO PODRUCNIM JEDINICAMA U
POREDENJU SA 2024. GODINOM PO VRSTAMA PRAVA

Podrucna jedinica Ukupno Broj rijeSenih Procenat Procenat
zahtjeva za | zahtjeva nerijeSenih azurnosti do 30
rjesavanje dana
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2024.g | 2025.g | 2024.g  2025.g 2024g 2025 2024.g 2025
Invalidska penzija 2.863 2084 | 2.664 2004 | 695%  3.84%  66,93% = 90,52%
Starosna penzija 9.607 7.006 = 9.195 6,659  429%  495% | 80,18%  89,92%
Porodi¢na penzija 4572 4.096 = 4300 3.895  595%  491%  84,93%  89,96%
Tjelesno oStecenje 206 186 198 179 388%  3,76%  86,36%  96,09%
Ocjena radne sposobnosti 1.730 1.526 1596 1.408  7,75% 7,73% | 14,73% @ 72,37%
Djelimi¢na invalidska penzija 9 3 9 3 0,00%  0,00%  66,67% @ 66,67%
Pogrebni troskovi 4275 4293 | 4217 4223 136%  1,63% @ 9742%  98,96%
Penzijski staz 142 98 126 92 1127%  6,12% = 78,57% 85.87%
Ostala prava 230 243 209 229 943%  576% | 86,60% @ 90,83%
Ukupno 26.634 19,535 | 22514 18692 474%  432% | 78,17%  90,76%
RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU
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RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU U TOKU 2025. GODINE PO
PODRUCNIM JEDINICAMA

Podruéna UkuPno
jedinica Zflhvt" eva- za
rjeSavanje

Bar 1.596
Bijelo Polje 1.434
Berane 1.894
Kotor 1.642
Niksi¢ 2.835
Pljevlja 1.372
Podgorica 7.104
Herceg Novi 979
Cetinje 677
Ukupno 19.533

Broj

I Pozitivno
rijeSenih rijefeno
zahtjeva
1.544 1.386
1.370 1.204
1.867 1.654
1.562 1.433
2.777 2.428
1.313 1.202
6.647 5.697
973 898
639 565
18.692 16,467

. Procenat
Negativno ce v .
rijeeno nerij esenl.h

od ukupnih

158 3,26%
166 4,46%
213 1,43%
129 4,87%
349 2,05%
111 4,30%
950 6,43%
75 0,61%
74 5,61%
2.225 4.32%

Procenat
azurnosti
do 30 dana

89,77%
93,94%
95,77%
93,41%
97,23%
95,43%
83,42%
98,05%
92,80%

90,76%

RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU U TOKU 2025.
GODINE PO PODRUCNIM JEDINICAMA
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Podru¢na
jedinica

Bar

Bijelo Polje
Berane
Kotor
Niksi¢
Pljevlja
Podgorica
Herceg Novi
Cetinje
Ukupno

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU PO PODRUCNIM JEDINICAMA U
POREDENJU SA 2024. GODINOM

Ukupno zahtjeva Broj rijeSenih = Procenat nerijeSenih Procenat aZurnosti do
za rjeSavanje zahtjeva 30 dana
2024.g  2025.g 2024.g 2025.g  2024.g 2025.g 2024.g 2025.g
2.009 1.596 | 1.955 1.544 | 2,69% 3,26% | 81,53% 89,77%
1.909 1.434 1.873 1.370  1,89% 4,46% | 88,25% 93,94%
2.124 1.894 | 2.070 1.867 | 2,54% 1,43% | 87,05% 95,77%
1.988 1.642  1.922 1.562  3,32% 4,87% 81,43% 93,41%
3.428 2.835 | 3.326 2.777  2,98% 2,05% | 84,88% 97,23%
1.552 1.372 | 1.458 1.313 | 6,06% 4,30% | 87,59% 95,43%
8.442 7.104 | 7.774 6.647  7.91% 6,43% | 64,61% 83,42%
1.168 979 1.157 973 0,94% 0,61% @ 87,99% 98,05%
964 677 | 979 639 | 3,54% 5,61%  86,31% 92,80%
26.634

19.533 22.514 18.692  4,74% 4.32% 78,17% 90,76%

RJESAVANJE U PRVOSTEPENOM POSTUPKU PO
PODRUCNIM JEDINICAMA U POREDENJU SA 2024.

GODINOM
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B Ukupno zahtjeva za rieSavanje 2024.¢ ® Ukupno zahtjeva za rie$avanje 2025.g

BrojrijeSenih zahtjeva 2024.g

Broj rijeSenih zahtjeva 2025.g
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TRAJANJE POSTUPKA U RJE§AVANJ U PODNUETIH ZAHTJEVA U 2025.
GODINI PO PODRUCNIM JEDINICAMA:

Podruéna jedinica D(.) jednog O(.l 1do3 Od 3 do 6 mjeseci Preko 6 mjeseci
mjeseca mjeseca

Bar 1.386 147 9 2
Bijelo Polje 1.287 83 0 0
Berane 1.788 79 0 0
Kotor 1.459 101 1 1
Niksié¢ 2.700 73 4 0
Pljevlja 1.253 59 1 0
Podgorica 5.545 930 96 76
Herceg Novi 954 18 1 0
Cetinje 593 46 0 0
Ukupno 16.965 1.536 112 79

U izvjeStajnom periodu u podrucnim jedinicama obavljane su i druge aktivnosti:

e ovjereno je 30.384 rjeSenja o administrativnim zabranama,

e izdato je 77.195 uvjerenja po zahtjevima osiguranika i korisnika, (da su/
nijesu korisnici penzija, da nijesu korisnici tude njege i pomoci, uvjerenja o
visini penzije, uvjerenja o unijetim podacima o stazu i zaradama u bazu
podataka Fonda PIO itd.).

1.4 Odsjek za sprovodenje inostranog osiguranja

U Odsjeku za sprovodenje inostranog osiguranja, u toku 2025. godine, ukupan
broj zahtjeva za rjeSavanje bio je 5.086, od ¢ega 2.881 novih zahtjeva i 2.205
prenesenih zahtjeva iz prethodne godine. Od ukupnog broja zahtjeva za
rieSavanje, pozitivno je rijeSeno 3.080 zahtjeva, dok je negativno rijesenih 441.
NerijeSenih na kraju perioda je 1.565 ili 30,77%, dok je procenat rijeSenih
zahtjeva u zakonskom roku iznosio 75,06%.

U izvjeStajnom periodu obradeno je ukupno 2.486 zamolnica u Ciji broj ne ulaze
zamolnice iz prethodnih godina koje su Cesto aktivne jer inostrani nosilac
osiguranja trazi dodatne informacije i obavjesStenja u vezi istih.
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Takode, zaposleni u ovom odsjeku preduzimaju stalne urgencije prema
inostranim nosiocima osiguranja, pisanim putem, elektronskim i telefonskim
putem u cilju efikasnijeg okoncéanja postupka, obavljaju komunikaciju i pruzaju
administrativno pravnu pomo¢ nadleznim nosiocima osiguranja kao i

osiguranicima.

2023
Ukupno za rjeSavanje
Novi zahtjevi
Preneseni zahtjevi
RijeSeni zahtjevi
Pozitivno rijeSeni
Negativno rijeSeni

NerijeSeni na kraju perioda

Procenat azurnosti do 30 dana

4.974
3.164
1.810
3.447
2.987
460
1.527
30,70%
73,46%

2024

5.829
3.617
2212
4.268
3.662
606
1.561
26,78%
71,81%

2025

5.086
2.881
2.205
3.521
3.080
441
1.565
30,77%
75,06%
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ODSIJEKZA SPROVODENIJE INOSTRANOG

OSIGURANIA
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000 '-‘
I
i | a™
Ukupno Novi  Preneseni RijeSeni Pozitivho Negativho Nerije3eni
7a zahtjevi zahtjevi zahtjevi rijeSeni rijeSeni nakraju
rieSavanje perioda

H2023 m2024 w2025

U Odsjeku za sprovodenje inostranog osiguranja procenat rijeSenih zahtjeva u
zakonskom roku od 30. dana u 2025. godini iznosi 75,06 % Sto je za 3,25 po vise
u odnosu na prethodnu godinu.

Potrebno je napomenuti da ovaj Odsjek tokom godine rjeSava po zahtjevima u
skladu sa medunarodnim sporazumima o socijalnom osiguranju i to sa:
Austrijom, Albanijom, Belgijom, Bugarskom, Velikom Britanijom, Danskom,
Italijom, Madarskom, Luksemburgom, Njemackom, NorveSkom, Poljskom,
Francuskom, Slovac¢kom, Svajcarskom, Holandijom, Libijom, Egiptom, Cedkom,
Turskom, Rumunijom. Takode se obavljaju poslovi u vezi primjene Sporazuma o
potvrdivanju perioda osiguranja za ostvarivanje prava na penziju sa Kosovom.
Od bivsih republika SFRJ, primjenjuju se sporazumi potpisani sa Makedonijom,
Hrvatskom, Bosnom i Hercegovinom, Srbijom i Slovenijom, Sto predstavlja veliku
specificnost u radu ovog odsjeka i nemogucénost brzog zavrSetka postupka zbog
cekanja odgovara od inostranog nosioca osiguranja, a koji se odnosi na podatke
koji su bitni za okoncanje postupka. Stoga se ne moze isposStovati zakonski rok
od 30. dana za donosSenje rjeSenja u upravnom postupku. Sa Kosovom se
obavljaju poslovi u vezi sa primjenom Sporazuma o potvrdivanju perioda
osiguranja do uslova za ostvarivanje prava na penziju.
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U izvjeStajnom periodu na nivou podrucnih jedinica i Odsjeka za sprovodenje
INO osiguranja pokrenuta su 4.834 postupka po sluzbenoj duznosti i 144
postupaka prenijetih iz prethodne godine, tako da ih je ukupno bilo 4978. Od
ovog broja okoncéan je 4.785 postupak, dok je ostalo neokoncanih 113
postupaka.

Podruéne jedinice i Odsjek za sprovodenje inostranog 2024 2025

osiguranja

Pokrenuti postupci po sluzbenoj duzZnosti 2.525 4.834
NerjeSeni iz prethodne godine 110 144
Rjeseni 2531 4.785
NerijeSeni na kraju perioda 104 113

Ovako povecani broj pokrenutih postupaka po sluzbenoj duznosti u odnosu na
proslu godinu uslovile su Izmjene i dopune Zakona o penzijskom i invalidskom
osiguranju ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/25 od 10.02.2025) koje se odnose
na korisnike srazmjernih penzija i omogudéavaju im priznavanje prava na isplatu
razlike do najnizeg iznosa penzije pod odredenim uslovima. Ti postupci se
pokreéu po sluzbenoj duznosti nakon svakog uskladivanja penzija u drugoj il
drugim drZzavama ugovornicama, nakon ¢ega se donose nova rjeSenja, pa se u
praksi desava da se godisnje za jednog korisnika razlike u prosjeku donose dva
rieSenja po sluzbenoj duznosti.

Postupci po sluzbenoj duznosti u podrucnim jedinicama kao i u Odsjeku za
sprovodenje inostranog osiguranja pokrecu se i u slucajevima, prestanka prava
na porodi¢nu penziju po sili zakona, obustava isplate porodi¢ne penzije zbog
nedostavljanja potvrde o Skolovanju, uspostavljanja prava na isplatu porodicne
penzije, prestanka prava na tudu pomoci njegu i tjelesno osteéenje uslijed smrti
korisnika prava, rjeSenje o prestanku prava radi ostvarivanja prava na povoljniju
penziju.

Takode treba napomenuti da su sluzbenici Sektora za sprovodenje osiguranja u
2025. godini u€estvovali na sastancima sa inostranim aktivnostima:
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- Sastanci odrzani u Podgorici u novembru 2025. godine na nivou organa za vezu
Crne Gore i Austrije iz oblasti penzijskog i invalidskog osiguranja, u cilju
unapredenja medunarodne bilateralne saradnje u oblasti socijalnog osiguranja;

- Clanovovi delegacije Crne Gore na pregovorima u vezi sa zaklju¢enjem
Sporazuma izmedu Crne Gore i Kanade o socijalnom osiguranju u maju
2025.godine. To je bio drugi krug pregovora, predhodne 2024. godine u Otawi
je odrzan prvi krug pregovora;

- ¢lanovi delegacije Crne Gore na pregovorima u vezi sa zaklju¢enjem Sporazuma
izmedu Crne Gore i AzerbejdZzana o socijalnom osiguranju i Administrativnog
sporazuma za sprovodenje Sporazuma izmedu Crne Gore i Azerbejdzana. Tokom
2025.godine odrzana su dva kruga pregovora. Prvi krug pregovora u
AzerbejdZzanu — Baku bio je u septembru, a drugi krug pregovora u Podgorici u
novembru;

- u oktobru u Estoniji je odrzana studijska posjeta pod nazivom: “Obuka
sluzbenika za efikasnu implementaciju EU zakonodavstva u oblasti koordinacije
sistema socijalne sigurnosti”;

- tokom 2025. godine sa Fondom PIO Makedonije odrzani su radni sastanci u
vezi sa sprovodenjem Sporazuma o socijalnom osiguranju, sa posebnim osvrtom
na uspostavljanje elektronske razmjene podataka izmedu dva fonda;

1.5 Odsjek za medicinsko vjesStacenje

U Odsjeku za medicinsko vjestacenje obavljaju se poslovi vjestacenja u postupku
ostvarivanja prava iz penzijskog invalidskog osiguranja, utvrdivanje gubitka
radne sposobnosti i tjelesnog ostecenja, utvrdivanje uzroka invalidnosti i
tjelesnog osSteéenja, vjeStacenje u postupku ostvarivanja prava po osnovu
medunarodnih ugovora, vjeStatenje o promjeni u stanju invalidnosti,
utvrdivanje nesposobnosti za samostalan Zivot i rad za ¢lanove porodice
osiguranika i korisnika, kontrola medicinske dokumentacije u predmetima prije
ocjene radne sposobnosti, kontrola nalaza, ocjene i misljenja o radnoj
sposobnosti osiguranika i kontrolni pregledi korisnika prava. Poslove vjestacenja
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i ocjene radne sposobnosti vrSi Prvostepena invalidska komisija, koja je
organizovana u okviru Sektora.

Prvostepena invalidska komisija je u toku 2025. godine, na osnovu Pravilnika o
obrazovanju i nacinu rada Prvostepene invalidske komisije u prvostepenom
postupku za ostvarivanje prava osiguranika iz penzijskog i invalidskog osiguranja
i Pravilnika o obimu i sadrzini medicinske dokumentacije potrebne u postupku
vjeStaCenja radi ostvarivanja prava osiguranika iz penzijskog i invalidskog
osiguranija, rijeSila 2.465 zahtjeva.

PGRS — potpuni gubitak radne sposobnosti, utvrden je kod 490 osiguranika ili
19,87 %.

DGRS — djelimi¢ni gubitak radne sposobnosti, utvrden je kod 1 osiguranika ili
0,04%.
Na osnovu medunarodnih sporazuma o socijalnom osiguranju, invalidske

inostrane penzije ostvarilo je 207 osiguranika ili 8,39 %.

Kontrolni pregledi, koji su prema Pravilniku obavezni u roku od tri godine od
datuma nastanka PGRS, izvrSeni su kod 58 osiguranika ili 2,35 %.
Bez kategorije (odbijeni zahtjevi) bilo je 1.113 osiguranik ili 45,15 %.

VjeStacenje nije izvrSeno za 232 osiguranika ili 9,41%, zbog neopravdanog ne
odazivanja osiguranika na pregled, odustajanja osiguranika od zahtjeva ili ne
posjedovanja kompletne medicinske dokumentacije.

Ponovo je pozvano 93 osiguranika ili 3,77 %.

Tjelesno oStecenje je vjeStateno u 32 zahtjeva. Pozitivno je rijeSeno 1 zahtjeva
ili 3,12%, a odbijeno je 31 zahtjeva ili 96.88 %.

Nesposobnost za samostalan Zivot i rad je vjeStacena za 220 zahtjeva. Pozitivnho
su rijeSena 69 zahtjeva ili 31,36%, a odbijeno je 151 zahtjeva ili 68,64%.

Ostala prava — 19 . Svi zahtjevi pozitivno rijeseni ili 100%.

U 2025. godine napravljen je znacajan pomak u skracenju trajanja postupka po
zahtjevima za ocjenu radne sposobnosti tako da je u 2024. godini procenat
azurnosti rjeSenih zahtjeva za ocjenu radne sposobnosti u zakonskom roku do
30 dana bio 14,22% a u 2025. godini 72,37%.
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Struktura osiguranika kod kojih je utvrden potpuni gubitak radne sposobnosti
(PGRS) prema polu, Zivotnoj dobi i godinama staza je sljedeca:-PGRS je utvrden
kod 270 muskaraca ili 55,10%, odnosno 220 Zena ili 44,90 %.

- Prema zivotnom dobu, najviSe je PGRS kod osiguranika u dobi od 50-60
godina starosti, 1 to: muSkaraca 179 ili 55,94 % 1 Zena 141 ili 44,06%.

- Prema godinama radnog staza, najviSe PGRS bilo je kod muSkaraca sa
stazem do 20 godina, ito 111 ili 41,11%, a najviSa zastupljenost PGRS kod Zena
je sa radnim stazem do 20 godina, 1 to kod 88 osiguranice ili 40,00%.

Najces¢i uzroci invalidnosti kod osiguranika kod kojih je utvrden PGRS su, na
prvom mjestu, maligna oboljenja, i to kod 159 osiguranika ili 32,45 %, zatim
slijede dusevni poremecaji i poremedaji ponasanja kod 86 ili 17,55%, neuroloska
oboljenja kod 60 ili 12,24 % osiguranika i bolesti srca i krvnih sudova kod 55 ili
11,22 % .

OCJENA RADNE SPOSOBNOSTI
PRAVO BROJ PROCENAT
POTPUNI GUBITAK RADNE SPOSOBNOSTI 490 19,87
KONTROLNI PREGLED 58 2,35
INO - KORISNICI I1Z DRUGIH DRZAVA 207 8,39
DJELIMICNI GUBITAK RADNE 1 0,04
SPOSOBNOSTI
NEMA KATEGORIJE 1113 45,15
VRACENO 232 9,41

TJELESNO OSTECENJE

POZITIVNO RIJESENO % ODBIJENO % UKUPNO
1 3,12 31 96,88 32

NESPOSOBNOST ZA SAMOSTALAN ZIVOT | RAD
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POZITIVNO RIJESENO % ODBIJENO %
69 31,36 151 68,64

UKUPNO

220

POTPUNI GUBITAK RADNE SPOSOBNOSTI

POL BROJ
Muski 270
Zenski 220
UKUPNO 490

PGRS PREMA UZROKU INVALIDNOSTI

Broj Naziv

Maligna oboljenja

Dusevni poremecaji i poremecaji ponasanja
Neuroloska oboljenja

Bolest srca ikrvotoka

Ostale bolesti

0l 52 d 5

%
55,10
44,90
100,00

Procenat
32,45
17,55
12,24
11,22
26,54
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2. SEKTOR ZA EKONOMSKE I FINANSIJSKE POSLOVE IZ OBLASTI
PENZIJSKOG I INVALIDSKOG OSIGURANJA

Poslovi iz nadleznosti Sektora za ekonomske i finansijske poslove iz oblasti
penzijskog i invalidskog osiguranja obavljaju se u tri organizacione jedinice, i to:

e Odsjeku za obracuniisplatu prava
e QOdsjeku za racunovodstvo
e QOdsjeku za statistiku

Sektor za ekonomske i finansijske poslove iz oblasti PIO je u 2025. godini pored
realizacije i isplate penzija, izvrSio i tri redovna uskladenja penzija i to 1. januara
2025. godine u procentu 6,85%, 1. maja 2025. godine u procentu 3,10% i 1.
septembra 1,98%.

Takode, Clanom 29 Zakona o PIO propisan je minimalni iznos penzije od 450,00€,
dok Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o P10 u Clanu 193a poslije stava
13 dodaju se tri nova stava, koja glase:

"Korisnicima prava na starosnu, invalidsku i porodi¢nu penziju kojima se penzija
ispla¢uje u visini najniZzeg iznosa penzije na dan 1. septembar 2023. godine,
penzija ¢e se odrediti u nominalnom iznosu najnize penzije utvrdenom ¢lanom
29 stav 3 ovog zakona, po sluzbenoj duznosti, bez donosSenja posebnog rjesenja.

lzuzetno od stava 1 ovog ¢lanai ¢lana 58 ovog zakona, najniza penzija iz ¢lana 29
st. 3i 4 ovog zakona, nece se uskladivati u 2024. i 2025. godini.

Korisnicima prava na starosnu, invalidsku i porodi¢nu penziju kojima se penzija
isplacuje u visini izmedu najniZzeg iznosa penzije na dan 1. septembar 2023.
godine i najniZzeg iznosa penzije utvrdenog ¢lanom 29 stav 3 ovog zakona,
pripada iznos u visini razlike do najniZeg iznosa penzije."

U decembru 2025. godine, izvrSena je i isplata jednokratne novéane pomodi za
penzionere koji imaju sto i preko sto godina. Tom prilikom je ispladena
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jednokratna novéana pomoc¢ od po 400 eura za 35 penzionera, u ukupnom
iznosu od 14.000 eura.

2.1. Odsjek za obracun i isplatu prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja

Odsjek za obracun i isplatu prava prati i sprovodi propise iz: oblasti penzijskog i
invalidskog osiguranja u dijelu obracuna i isplate prava iz PIO, oblasti upravnog
postupka u dijelu obracuna i isplate prava i iz oblasti obezbjedenja i izvrSenja.

Takode, u ovom odsjeku vrsi se sprovodenje rjeSenja i zaklju¢aka u dijelu
obracuna i isplate prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja u nacionalnom i
medunarodnom osiguranju; kontrola pojedinacnih obracuna po rjeSenjima u
nacionalnom i medunarodnom osiguranju; sprovodenje obracuna za
refundaciju sredstava invalidima rada |l kategorije, sprovodenje obracuna i
obrade za isplatu odStetnih zahtjeva po preracunatim penzijama, shodno
medunarodnom sporazumu o socijalnom osiguranju; vodenje evidencija o
uplatama i isplatama po odstetnim zahtjevima, shodno medunarodnim
sporazumima o socijalnom osiguranju; sprovodenje administrativnih, sudskih i
drugih zabrana; unos ¢lanarine; unos, promjena i brisanje tekucih racuna;
izdavanje potvrda, uvjerenja i izvoda iz baze podataka korisnika prava o
primanjima i kreditnim zaduZenjima penzionera (za sticanje drZavljanstva,
ostvarivanje tude njege i pomodéi kod Centra za socijalni rad, jednokratne
novCane pomoci, ovjeru zdravstvene knjizice, odmor i rekreaciju preko Saveza
udruzenja penzionera, subvencije za pla¢anje racuna za utrosSenu elektricnu
energiju, itd.); izrada mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjeStaja u vezi sa
isplatom prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja; izdavanje potvrda o Zivotu
za korisnike prava koji Zive na teritoriji Crne Gore, a pravo iz PIO ostvaruju u
drugim drzavama, po medunarodnim sporazumima o socijalnom osiguranju;
sprovodenje potvrda o Zivotu za korisnike prava iz PIO koji Zive van teritorije
Crne Gore, a pravo ostvaruju po medunarodnim sporazumima o socijalnom
osiguranju, kao i vodenje sluzbenih evidencija.
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Tokom izvjesStajnog perioda Fond PIO Crne Gore je obezbijedio sredstva za
isplatu 132 242 korisnika prava (civilni i vojni sa prebivaliSstem u Crnoj Gori i

inostranstvu) i to:

¥ Broj korisnika prava iz PIO za 2025. godinu
0PI lanuar Feb. Mart Agpril Maj Jun Jul Avg. Sept. Okt. Mowv. Dec.
Crma Gora
| Penzije
STAROSME 71,368 | 71,536 | 71,637 | 71751 | 7L.B71 | 71,853 | 72,106 | 72,333 | 72,562 | 72,771 | 72,809 1 72,040
INVALIDSKE 16,060 | 16,085 | 16,972 | 16,870 | 16,933 | 16,883 | 16,286 | 16,846 | 16,827 | 16,787 | 16,741 | 16,718
PORODIENE 28,490 | 28523 | 28,542 | 28,527 | 28,523 | 28,400 | 28404 | 28458 | 28,256 | 28,308 | 28,313 1 28304
I Uk - broj
n:pm "ol 116,836 117,044 | 117,151 | 117,248 | 117,327 | 117,335 117,486 | 117,637 | 117,645 | 117,866 | 117,953 | 117,972
PENZIONENT
Il Ostala prava
Tjelesno oftetenje | 2,800 | 2,882 | 2863 | 2,853 | 2828 | 2,813 | 2,708 | 2,778 | 2772 | 2762 | 2,746 | 2,736
Tuda pomod i njega 456 483 482 488 485 484 480 475 476 473 465 485
Maknada inv.rada o7 o7 95 93 90 B9 B7 B3 B2 B2 79 76
Dodatak na 5 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2
Spomenicu
Il Ukupno - ostala
prove 3,497 3.476 3,454 3,437 3,406 3,389 3,368 3,342 3,332 3,319 3,296 3,279
UKUPNO CRNA
GORA 120,333 | 120,520 | 120,605 | 120,685 | 120,733 | 120,724 | 120,854 | 120,979 ( 120,977 | 121,185 121,249 121,251
Inestranstvo
Srpiia |PEniie 6501 | 6570 | 6638 | 6661 | 6715 | 6737 | 6745 | 6772 | 6770 | 6812 | 6830 | £,E50
rbija
Ost.prava® 53 53 52 52 53 53 53 53 53 53 53 53
Makedoni| Fenzije 305 310 317 321 322 260 270 289 296 308 318 324
IR Fr— 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bin  fPenzie 2,131 | 2184 | 2,207 | 2,219 | 2,243 | 2,248 | 2,257 | 2,268 | 2,272 | 2,272 | 2,278 | 2,290
Ost.prava® 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Penzije 1,135 | 1,143 | 1,158 | 1,158 | 1,15¢ | 1,162 | 1,161 | 1,158 | 1,156 | 1,157 | 1161 | 1,161
Hrvatska
Ost.prava® 14 14 14 13 13 13 13 13 13 13 13 13
.. |Penzije 277 280 287 288 201 280 201 280 286 290 290 290
Slovenija
Ost.prava® ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
" Ukupna 10,340 | 10,467 | 10,607 | 10,648 | 10,730 | 10,697 | 10,724 | 10,776 | 10,780 | 10,830 | 10,286 ' 10,924
penzije
Ukupno [Ukupno
inostrans | ostala BB BB 67 BE 67 67 67 67 67 67 67 67
tvo Uk.penzije
i astala 10,417 | 10,535 | 10,674 | 10,714 | 10,797 | 10,764 | 10,791 | 10,843 | 10,847 | 10,906 ( 10,953 | 10,991
UKUPNO PEMZIIE 127,185 ( 127,511 | 127,758 | 127,896 | 128,057 | 128,032 | 128,210 | 128,413 | 128,425 | 128,705 | 128,839, 128,896
UKUPMNO OSTALA
PRAVA 3.565 3.544 3.521 3.503 3473 3,456 3,435 3,409 3,399 3,386 3,363 3,346
UKUPNO 130,750 | 131,055 ( 131,279 | 131,399 | 131,530 | 131,488 | 131,645 | 131,822 | 131,824 | 132,091 ( 132,202 132,242
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Zakonom o izmjenana i dopunama Zakona i P10, Clanom 29a propisana je isplata
razlike do najniZeg iznosa za korisnike srazmjernih penzija, pa je u skladu sa
nevedenom normom od marta mjeseca 2025. godine pocela isplata pripadajuci
razlika po ovom osnovu. U cilju realizacije isplate preduzete su aktivnosti u
pogledu izmjena u isplatnoj bazi, kako bi se ova nova vrsta prava uvrstila u
isplatnu bazu i omogucio nesmetan unos RjeSenja iz upravnog postupka. Prema
podacima koji se odnose na ispatu penzije za decembar 2025. godine, ukupan
broj korisnika srazmjernih penzija kojima se ispladuje razlika iznosi 1567.
Napominjem da su u toku 2025. godine u zavisnosti od uskladivanja u zemljama
bivse Jugoslavije (u Fedraciji Bosne i Hercegovine u toku kalendarske 2025.
godine bilo jedno uskladenje penzija, u Srbiji takode jedno, u Hrvatskoj i
Republici Srpskoj dva puta), radena nova Rjesenja o priznavanju prava na razliku
za korisnike srazmjernih penzija, pri cemu smo se suocili sa velikim izazovom
kako u pogledu realizacija rjeSenja tako i u pogledu kontrole istih, zato Sto se
desavalo da se u toku jednog obracunskog perioda po vise stotina ovakvih
rjeSenja realizuje u ovom Odjseku. Prethodna kalendarska godina pokazala je da
ovakva praksa dovodi do dodatnog administativnog opterecenja zaposlenih, kao
i povecanog rizika od tehnickih greska usled konstatnog ponavljaju¢eg unosa
istovrsnih rjesenja. Uprkos navedenim izazovima Odsjek je sva zaprimljena
rjeSenja realizovao profesionalno, odgovorno i u predvidjenim rokovima.

Za izvjeStajni period pristiglo je i obradeno u Odsjeku 22 867 rjeSenja od
podrucnih jedinica i Odsjeka za sprovodenje inostranog osiguranja.

U djelokrug rada Odsjeka spada i sprovodenje administrativnih zabrana, razni
oblici kredita kod poslovnih banaka i mikrokreditnih institucija u svojstvu
korisnika kredita ili Ziranta, krediti na odloZeno plaéanje (registracija automobila,
kupovina paketa suhomesnatih proizvoda, jagnjad, tehnicka roba, odmor i
rekreacija, itd.), rjeSenja o izvrSenju od strane sudova. U izvjeStajnom periodu
Odsjeku su dostavljene 11 100 sudskih i administrativnih zabrana od strane
poslovnih banaka i MFI, obustave po raznim osnovama i potvrde o Zivotu i
mnogo drugih potvrda, zahtjeva, promjena tekuéih racuna, obavjestenja, molbi
itd. koje nije moguce brojé¢ano iskazati.
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OBRADENA AKTA U ODSJEKU U 2025. GODINI

1 Rjesenja od podrucnih jedinica 22 867
2 Sudske i administrativne zabrane,pristupnice i dr. 9923
3 Obustave po raznim osnovama i potvrde o Zivotu 18 361

Takode, prema bivSsim drzavama SFRJ (Bosna

i Hercegovina,

Sjeverna

Makedonija, Hrvatska, Srbija i Slovenija) blagovremeno je vrSena dostava
obrazaca potvrda o zivotu i tekuéih racuna, u cilju zakonite isplate penzija
korisnika prava Fonda PIO Crne Gore sa prebivaliStem van teritorije Crne Gore.

Blagovremeno je vrSena, shodno Zakonu, priprema i razmjena podataka u vezi
sa odstetnim zahtjevima bivsih republika SFRJ. Shodno zahtjevima korisnika,
takode je vrSena ovjera potvrda o Zivotu za lica koja su sa prebivaliStem u Crnoj

Gori, a primaju penziju iz Fonda druge drzave.

Imajuéi u vidu sve navedeno, kao i Cinjenicu da su dva sluzbenika napustila
Odjsek, svi poslovi i radni zadaci realizovani u skladu sa planiranim aktivnostima

i predvidenim rokovima.

2.2. Odsjek za rac¢unovodstvene poslove u oblasti penzijskog i invalidskog

osiguranja

179



Izvjestaj o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore za 2025. godinu

U Odsjeku za racunovodstvene poslove, kao i u prethodnom periodu, sve
aktivnosti su obavljane u skladu sa propisima i uputstvima koji se odnose na
racunovodstvene politike drzavnih fondova. Naime, Fond penzijskog i
invalidskog osiguranja Crne Gore vodi poslovne knjige u skladu sa:

e Zakonom o budzetu i fiskalnoj odgovornosti (,SI. list RCG“, br. 020/14,
056/14,070/17,04/18, 055/18, 066/19i070/21, 145/21, 123/23, 125/23 i
011/25);

e Zakonom o budZetu Crne Gore za 2026. godinu (,,SI. list CG“, br. 159/25);

e Pravilnikom o jedinstvenoj klasifikaciji racuna za budzet CG i budzete
opstina (,,SI. list RCG“, br. 72/16, 106/20 i 080/21);

e Pravilnikom o nacinu sacinjavanja i podnosenja finansijskih izvjestaja
budZeta i drzavnih fondova i jedinica lokalne samouprave (,SI. list CG*,
br.023/14, 071/19 i 047/24), a u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima;

e Uputstvom o radu DrZzavnog trezora (,SI. list CG“, br. 053/14, 072/15,
069/19, 096/21, 085/23,091/23, 032/24 i 027/25);

e Uredbom o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i popis
stvari u drzavnoj imovini (,,Sl. list CG“, br. 013/10);

e Zakon o drzavnoj imovini Crne Gore (,SI. list CG“, br. 021/09, 040/11,
023/25i160/25);

e Uputstvo o blizem nacinu vrsenja popisa pokretnih i nepokretnih stvari (,,SI.
list CG“, br.047/11);

e Pravilnik o razvrstavanju materijalne i nematerijalne imovine po grupama i
metodama za utvrdivanje amortizacije budzZetskih i vanbudzZetskih
korisnika (,,SI. list“ RCG, br. 032/03).

U skladu sa navedenim propisima postavljen je sistem budzetskog
raCunovodstva i okvir finansijskog izvjestavanja. Fond PIO Crne Gore je
blagovremeno obezbijedio da se primici i izdaci, obaveze kao i potrazivanja,
stanje imovine i dr. u poslovnim knjigama evidentiraju po klasi, grupi i sintetici u
skladu sa navedenim pravilnikom. Evidentiranje poslovnih dogadaja temelji se
na zakonskim propisima i racunovodstvenim standardima primjenom
gotovinskog nacela u evidentiranju primitaka i izdataka, kao i primjenom
modifikovanog nacela u evidentiranju imovine, obaveza i potrazivanja.
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Sistem vodenja budzZetskog raCunovodstva i izvjeStavanja daju pouzdanu osnovu
za upravljanje budZetom i postizanje finansijske odgovornosti u donosenju
odluka i poslovnih politika. Stoga su u Fondu osigurane kontrole zakonite
potrosenje u svakoj fazi njihovog nastanka.

U izvjeStajnom periodu u ovom odsjeku obavljani su poslovi koji se odnose na:

pracenje i kontrolu finansijskih promjena Fonda uz primjenu vaZecih
materijalno-finansijskih propisa, kontnog plana i drugih akata;
obezbjedivanje vodenja poslovnih knjiga — Glavne knjige Fonda i pomocnih
evidencija (osnovna sredstva, materijal i sitan inventar, analitike poslovnih
partnera —kupaca i dobavljaca) utvrdenih zakonom i podzakonskim aktima
koji regulisu ovu oblast;

kontrolu ispravnosti, taCnosti i zakonitosti knjigovodstvenih isprava na
kojima se zasniva knjigovodstvena evidencija Fonda;

evidentiranje prihoda po osnovu doprinosa za PIO po vrstama doprinosa na
bazi izjave primaoca koje dostavlja Ministarstvo finansija - Direktorat
Drzavnog trezora;

evidentiranje prihoda po medunarodnim sporazumima i ostalih prihoda
Fonda na osnovu izvjestaja dostavljenih od strane poslovne banke i
Ministarstva finansija — Direktorat Drzavnog trezora;

evidentiranje obraCuna prava iz PIO iz nacionalnog i medunarodnog
socijalnog osiguranja, na osnovu rekapitulara o obra¢unatim vrstama prava
iz PIO;

evidentiranje ispladenih prava iz PIO u nacionalnom i medunarodnom
osiguranju na osnovu izvjesStaja dobijenih od Drzavnog trezora i poslovne
banke za placanja prema inostranstvu;

obracun i evidentiranje doprinosa na penzije po stopama propisanim
Zakonom o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje;

evidentiranje promjena na osnovnim sredstvima, sithom inventaru i
potroSnom materijalu i obracun amortizacije;

obradu i evidentiranje ostalih pla¢anja koja proizilaze iz rada Fonda (zarada
zaposlenih na bazi izvrSenih obracuna, faktura za materijalne troskove
Fonda, odluke Upravnog odbora Fonda i drugih materijalno — finansijskih
dokumenata);

kontinuirano usaglasavanje stanja sa dobavljacima Fonda i dostavljanje
izvoda otvorenih stavki na godiSnjem nivou;
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e pripremu podataka za izradu polugodisnjih i godisnjih izvjeStaja o
finansijskom poslovanju radi dostavljanja nadleznim organima i
institucijama;

e izradu izvjesStaja o neizmirenim obavezama Fonda PIO na kvartalnom i
godiSnjem nivou, a po zahtjevu Ministarstva finansija i Ministarstva rada i
socijalnog staranja, brige o porodici i demografiji u kra¢éim vremenskim
intervalima.

Stupanjem na snagu Uredbe o nacinu planiranja i sprovodenja centalizovanih
javnih nabavki (,Sl.list CG“ br. 029/23 od 16.03.2023.godine) propisana je
objedinjena nabavka od strane Uprave za katastar i drzavnu imovinu za potrebe
organa drzavne uprave i drzavnih fondova za nabavku roba i usluga.

Racunovodstvo Fonda je tokom 2025. godine izvrSilo sva potrebna knjizenja i
usaglasilo stanja sa dobavlja¢ima Fonda na osnovu dostavljenih izvoda otvorenih
stavki na godisSnjem nivou.

U toku 2025. godine odraden je 805 naloga za knjizenje, Sto je 27.541 stavka, a
po vrsti aktivnosti: 50 - glavni raun drzavnog trezora -155 naloga, 51 - doprinosi
za P10 - 254 naloga, 52 - trezor ostali primici - 59 naloga, 65 - devizni racun kod
Prve banke - 101 nalog, 25 - ostala knjiZzenja - 337 naloga.

Pored redovnih aktivnosti koje se odvijaju u Odsjeku za racunovodstvene
poslove u oblasti PIO, u toku 2025. godine sluzbenici su bili angazovani i na
stavljanju na uvid dokumentacije i podataka u vezi sa izvorima finansiranja i
izdacima Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore koji su evidentirani
u Glavnoj knjizi i analitickim evidencijama Fonda, po zahtjevima ovascenih
revizora Drzavne revizorske institucije koji su izvrsili kontrolu Fonda PIO Crne
Gore u sklopu kontrole ZavrSnog racuna BudzZeta Crne Gore za 2024. godinu.

U okviru revizije izvora finasiranja obuhvacena je revizija prihoda po osnovu
doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje, po svim vrstama doprinosa, koji
su evidentirani na bazi ,izjave primaoca® koju dostavlja Ministarstvo finansija -

182



Izvjestaj o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore za 2025. godinu

Drzavni trezor, ostalih izvornih prihoda koji se evidentiraju na bazi izvoda sa
evidencionih racuna i usaglasenost podataka sa Glavhom knjigom Trezora.

Revizijom izadataka Fonda obuhvadeni su izdaci koji se odnose na obracun i
isplatu penzija i bruto zarada zaposlenih. DrZzavni revizori su izvrsili neposredni
uvid u obracun penzija, zarada i zahtjeva za plaéanje, na osnovu kojih su izdaci
evidentirani u Glavoj knjizi Fonda.

Cjelokupna dokumentacija koja je stavljena na uvid je skenirana i dostavljena u
elektronskoj i papirnoj formi.

Takode, u okviru sektora izvrSeno je usaglasavanje stanja na svim racunima,
dobavljaCima, izvoda otvorenih stavki na godiSnjem nivou, kao i izrada
polugodisnjih i godisnjih izvjeStaja o finansijskom poslovanju radi izrade
Zavrsnog racuna za 2025. godinu.

2.3. Odsjek za statistiku i analize

U Odsjeku za statistiku i analize aktivnost je usmjerena na izradu statistickih
izvjeStaja iz oblasti obracunaiisplate prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja,
kao i na podrsku potrebama korisnika podataka i institucija.

Fond penzijskog i invalidskog osiguranja je proizvodac zvanicne statistike u
skladu sa ¢lanom 7 Zakona o zvanic¢noj statistici i sistemu zvanic¢ne statistike (“SI.
list Crne Gore”, br. 018/12, 047/19 i 023/25), sistemom zvanicne statistike Crne
Gore i petogodisnjim Programom zvanicne statistike 2024. - 2028. godina u
oblasti statistike socijalne zastite.

Tokom 2025. godine, u Odsjeku su realizovane sljedeée aktivnosti:
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e vrSena je obrada statistickih podataka po izvrSenim isplatama prava iz
penzijsko-invalidskog osiguranja, u cilju analiziranja i praéenja podaka o
kretanju broja penzionera po vrstama prava i strukturi;

e na mjesecnom nivou pripremani su  statisticki podaci o
korisnicama/korisnicima prava iz penzijsko-invalidskog osiguranja po
kriterijumima (vrsti prava, starosnoj i polnoj strukturi, visini penzija, duZini
koris¢enja prava i dr);

e pripremani su statisticki izvjestaji koji su na mjeseCnom i godiSnjem nivou
objavljivani na sajtu Fonda PIO;

e u skladu sa Zakonu o upravljanju i unutrasnjoj kontroli u javhom sektoru i
relevantnim smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa
upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora, odrzavane su radionice
radi definisanja spiska rizika za Odsjek.

U okviru poslova zvanicne statistike i koris¢enja administrativnih izvora, Odsjek
je pripremao podatke iz evidencije Fonda ( broj korisnika, vrste prava, iznos
isplata i sl.) i dostavljao ih na zahtjev instituciama (MONSTAT, nadlezna
ministarstva, mediji, udruzenja penzionera i dr.) kao i postupao po zahtjevima u
skladu sa propisima o slobodnom pristupu informacijama.

Takode, imajuci u vidu da Fond PIO predstavlja administrativni izvor podataka
u oblasti socijalne zastite, Odsjek je, u okviru svojih nadleznosti, saradivao na
aktivnostima u vezi sa ESSPROS statistikom (Evropski sistem integrisane
statistike socijalne zastite).

U okviru pripreme za predstojeéu Peer Review misiju Evropskog statistickog
sistema (jun 2026), Odsjek je ucestvovao u aktivnostima samoprocjene kroz
popunjavanje relevantnih upitnika i unapredenje internih procedura. Donijeto
je metodolosko uputstvo statistickog istrazivanja “lzvjestaj o korisnicima prava
iz penzijskog i invalidskog osiguranja“ kao i ,Uputstvo za prikuplanje, obradu,
pracenje i izradu rezultata zvanicne statistike“, kojima je uredena statisticka
proizvodnja u Fondu.

U vezi s tim, nastavljene su aktivnosti u okviru Stru¢nog tima statistickog sistema
Crne Gore, kroz tematske radionice koje su predstavljale kljuénu aktivnost
tokom godine. Shodno zaklju¢cima sa sastanaka sprovedene su brojne aktivnosti
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u cilju ja¢anja meduinstitucionalne saradnje, vece vidljivosti rezultata zvanicne
statistike i uskladivanja sa principima Evropskog kodeksa prakse statistike.

Odsjek je aktivno ucestvovao u izradi dokumenata predvidenih Zakonom o
zvani¢noj statistici i sistemu zvanicne statistike. Aktivnosti su bile usmjerene na
jacanje kvaliteta statistickin procesa, transparentnosti i institucionalne
stabilnosti proizvodaca zvanicne statistike.

Navedene aktivnosti realizovane su u skladu sa zahtjevima Evropskog
statistickog sistema i doprinose uskladivanju sa pravnim tekovinama Evropske
unije u oblasti statistike, u okviru pregovarackog Poglavlja 18 -Statistika.
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3. SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE, POSLOVE PRUZANJA STRUCNE
POMOCI ORGANIZACIJAMA PENZIONERA I LJUDSKE
RESURSE

Sektor za pravne poslove, poslove pruzanja strucne pomocdi organizacijama
penzionera i ljudske resurse Cine dvije organizacione jedinice:

e Odsjek za pravne poslove i poslove pruzanja struéne pomodi

organizacijama penzionera i

e QOdsjek za ljudske resurse.

3.1. Odsjek za pravne poslove i poslove saradnje sa organizacijama
penzionera

Shodno Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br.
01-3464 od 26.09.2025. godine, u nadleznosti ovog Odsjeka nalaze se poslovi
koji se odnose na:

pripremu predloga opstih i drugih akata Fonda iz djelokruga rada ovog
Sektora;

sistemsko praéenje i analizu zakonskih i drugih propisa;

pripremu i kontrolu ugovora i sporazuma koje zakljuCuje Fond iz
nadleznosti rada ovog odsjeka;

priprema i donosenje Pravilnika iz djelatnosti Fonda;

pravno zastupanje Fonda pred nadleznim sudovima i drugim organima;
priprema odgovora na zahtjeve i predstavke fizickih lica i pravnih lica, kao
i drzavnih organa;

saradnja sa Savezom udruZenja penzionera Crne Gore, opsStinskim
udruZenjima penzionera i drugim penzionerskim udruzenjima;

pracenje  stambene problematike korisnika prava iz PIO, kao i
problematike u vezi sa imovinom koja je u svojini Fonda ili Fond polaze
neko drugo pravo na njoj;

ucesée u pripremi predloga odluka i zakljucaka koje donosi Upravni odbor
Fonda iz djelokruga rada ovog Sektora, kao i priprema zapisnika sa
odrzanih sjednica Upravnog odbora i sjednica Komisije za sistem koja
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zasijeda prije sjednice Upravnog odbora Fonda PIO Crne Gore (u skladu
sa novim Pravinikom o sistematizaciji);

e sprovodenje postupaka i rjeSavanja po zahtjevima za slobodan pristup
informacijama

e saradnja sa svim drzavnim organima Crne Gore iz djelokruga rada ovog

Odsjeka.

PREGLED PREDMETA U KOJIMA SE VODE POSTUPCI PRED REDOVNIM
SUDOVIMA

- U periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine u rad ovog Odsjeka primljeno je 20
novih tuzbu, koje se uglavnhom odnose na primjenu ¢lana 29 a Zakona o PIO
kojim je propisano da osiguraniku koji je ostvario pravo na srazmjernu penziju u
skladu sa medunarodnim ugovorom, sa prebivaliStem na teritoriji Crne Gore,
pripada iznos u visini razlike do najnizeg iznosa penzije, ako mu je iznos penzije
utvrden po ovom zakonu i inostrane penzije obracunate prema vazeéem
deviznom kursu na dan podnosenja zahtjeva za isplatu razlike, manji od iznosa
najnize penzije odredene prema ¢lanu 29 ovog zakona. U ovim predmetima
tuZioci su lica koja su Zivjela van teritorije Crne Gore, sada imaju prebivaliSte na
teritoriji Crne Gore, i shodno tome traZze da im se utvrdi i ubuduce isplacuje iznos
najnize penzije. U ovim postupcima Fond je zauzeo stav da je prethodno bilo
neophodno da su tuzZioci pokrenuli upravne postupku pred nadleznim organima,
u skladu sa odredbama Zakona o PIO i Zakona o upravnom postupku, i tom
prilikom dostavili svu potrebnu dokumentaciju, koja bi bila predmet ocjene
upravnih organa, pa samim tim redovni sud nije nadlezan da odlucuje o
priznavanju prava koja su predmet podnesenih tuzbi, sa kojih razloga Fond
oCekuje da ¢e tuzbeni zahtjevi biti odbijeni kao neosnovani.

- U izvjeStajnom period vodeni su i postupci za naknadu materijalne Stete zbog
manje isplaéene otpremnine u predmetima u kojima su tuzbe podnesene u
prethodnoj godini. Naime, u pitanju su predmetima u kojima su tuZioci sada
bivsi zaposleni Fonda PIO, koji su tuzili ovaj Fond jer smatraju da im je na osnovu
Sporazuma o prestanku radnog odnosa ispla¢en manji iznos otpremnine. U
predmetima u kojima su postupci po navedenom osnovu vodeni prije par godina
sud je prvobitno zauzeo stav da tuZiocima ne pripada pravo na naknadu Stete,
medutim, taj stav se mijenja nakon pravosnaznosti presude u predmetu bivseg
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zaposlenog Ljuba Mirkovic¢a P.br.1546/2020 od 24.09.2020. godine koji je nakon
dvije ukidne presude Viseg suda rijeSen u korist tuZioca. Stoga su tuZioci koji su
povukli tuzbe, zbog probitno odbijajuce stava suda, ponovo podnijeli iste i to u
ukupno 17 predmeta, od kojih su neki postupci pravosnazno okoncani u koristi
tuzilaca, a u nekim predmetima su u toku postupci pred Visim sudom po Zalbama
Fonda kao tuzenog.

-Postupak u predmetu P.br.32/2024 pred Osnovnim sudom u KolasSinu po tuzbi
Fonda PIO Crne Gore, kao tuzioca, protiv Vladana Bataka bivSeg javnog izvrsitelja
iz Kolasina, kao tuzenog, radi sticanja bez osnova-isplate duga.

Nakon Sto je od strane Fonda uoceno da je imenovani javni izvrsitelj u tri
predmeta u kojima su izvrsni povjerioci bili Hodzi¢ Hamza, Mlinar Dusan i
Radulovi¢ Branilsav, a izvrSni duznik Fond PIO Crne Gore, poslije izvrSene
prinudne naplate potrzaivanja, isti svjesno i namjernom donio viSe rjesSenja o
izvrSenju sa pozivom na iste izvrSne isprave koje nije dostavljao Fondu PIO, kao
izvrSnom duzniku, ve¢ samo Centralnoj banci Crne Gore, radi naplate
potrazivanja, na koji nacin je onemogucio Fond da pravovremeno reaguje i sebi
protivpravno pribavio imovinsku korist a Fondu nanio Stetu u iznosu od
205.396,69 €, Fond PIO je pokrenuo postupke pred nadleznim organima. S tim
u vezi, dostavljen je dopis Centralnoj banci Crne Gore sa zahtjevom za obustavu
daljih sprovodenja prinudnih izvrSenja po osnovu rjeSenja o izvrSenju
imenovanog izvrsitelja, kao i dopis Komori javnih izvrsitelja sa zahtjevom za
suspenziju i pokretanje disciplinskog postupka protivimenovanog, podnesena
je kriviéna prijava nadleznom tuzilastvu protiv Vladana Bataka i NN lica zbog
postojanja osnovane sumnje da su uzvrsili krivicno djelo zloupotrebe sluzbenog
polozaja iz odredbe ¢l.416 stav 3, krivicno djelo nesavjestan rad u sluzbi iz
odredbe ¢l.417 KZ CG i krivicno djelo falsifikovanja isprave iz odredbe ¢1.412 ili,
eventualno, neko drugo krivicno djelo za koje se goni po sluzbenoj duznosti, i
podnesena je tuzba Osnovnom sudu u Kolasinu radi sticanja bez osnova. Nakon
preduzetih aktivnosti od strane Fonda imenovani je podnio ostavku na funkciju
javnog izvrsitelja i dobrovoljno izvrSio povradaj dijela sredstava i kamatu u iznosu
0d 95.431,51 € uplatom na racun trezora. Osnovno drzavnu tuzilastvo u Kolasinu
je na osnovu kriviécne prijave Fonda podiglo optuznicu protiv imenovanog i
postupak u predmetu Kt.br.88/24 je i dalje u toku , dok je po tuzbi Fonda
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Osnovni sud u Kolasinu donio presudu P.br.32/24 od 05.02.2026.godine kojom
je usvojio tuzbeni zahtjev i obavezao tuzenog Vladana Bataka da vrati iznos od
145.114,18 € Fondu PIO, kao tuZiocu. Protiv navedene presude tuzZeni je podnio
zalbu Visem sudu u Bijelom Polju.

- U izvjeStajnom period u toku je i nekoliko postupaka pred Osnovnim sudom u
Podgorici po tuzbama bivsih zaposlenih i jedne sluzbenice ovog Fonda po osnovu
prava iz radaito: naknade materijalne Stete po osnovu neiskoris¢enog godisnjeg
odmora, kao i po osnovu manje isplaéene zarade, u kojim postupcima jos uvijek
nisu donesene prvostepene presude.

Takode, u ovom lzvjestaju osvrnuéemo se i na predmete po tuzbama koji su
dobijeni u rad u toku prethodnih godina, koji postupci su vodeni i okonc¢ani u
ovom izvjestajnom periodu, ili se dio njih se jo$ uvijek vodi, a rije¢ je o
predmetima u kojoma su tuZioci vojni penzioneri, iz sledeéih pravnih osnova:

- isplate duga zbog manje isplacene razlike penzije izmedu konacnog iznosa
prava i iznosa po ranijem rjesenju, za period od 15.08.2007. godine do izrade
nalaza i misljenja vjeStaka ekonomsko-finansijske struke, zbog neuskladivanja
penzija od 2x10% vojnim penzionerima, shodno Odlukama Upravnog odbora
Fonda PIO od 01.12.2007. godine i 01.12.2008. godine;

-naknada Stete zbog manje isplac¢ivane penzije zbog neuskladivanja penzije
vojnim penzionerima shodno Odluci Upravnog odbora Fonda PIO br.64/2007 od
20.07.2007. godine, koja se odnosi na uskladivanja penzija i nov€anih davanja
od 01.07.2007. godine za 11,89 %;

-naknada materijalne Stete, koja se ogleda u razlici izmedu isplaéenih penzija, i
penzija koje su trebale biti ispla¢ene primjenom odredbe ¢l. 245 Zakona o Vojsci
Jugoslavije, zbog neuskladivanja penzije vojnim penzionerima sa 0,5%.

U predmetima, po gore navedenim pravnim osnovima, tuzioci su vojni
penzioneri, Ciju je isplatu penzija Fond PIO preuzeo od Ministarstva finansija,
poCev od 15.08.2007. godine, na osnovu odredbe ¢lana 215 v Zakona o
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izmjenama i dopunama Zakona o PIO (“Sl.list CG” br.47/07), koji su pokrenuli
sporove pred vise Osnovnih sudova u Crnoj Gori, radi naknade materijalne Stete,
tj. isplate razlike penzije, za period od 15.08.2007.godine do izrade nalaza i
misljenja vjeStaka ekonomsko finansijske struke, koji se u svim ovim predmetima
angazuju, da bi se utvrdila vrijednost spora. Polazeci od Cinjenice da je shodno
odredbi ¢lana 90 i 94 Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju svim
korisnicima prava iz PIO, pa i vojnim penzionerima, tj. tuziocima u gore
navedenim postupcima, pruzena mogucnost da zastitu svojih prava ostvare u
upravnom postupku i postupku pred upravnim sudom, te Cinjenice da je tuzeni-
Fond PIO, kao organizacija koja vrsi javna ovlas¢enja prilikom rjesavanja o
pravima iz penzijskog i invalidskog osiguranja, u odnosu na vojne penzionere,
kao korisnike penzija, posebnim rjeSenjima utvrdivao iznose i visinu penzije, to
navedena rjeSenja imaju status upravnog akta, Cija se pravilnost moze ispitivati
u upravnom postupku pred organima uprave i u upravnom sporu, u skladu sa
citiranim zakonskim odredenjem, sto su navedeni korisnici prava, kao tuZioci, i
Cinili. Imajuéi u vidu da rjeSenja Fonda, kojima je tuziocima utvrdivana visina
penzije imaju svojstvo upravnog akta, tuzioci u ovim postupcima, po misljenju
Fonda, nemaju pravo na naknadu Stete u vidu manje isplac¢ivane penzije, kakav
pravni stav je, konacno, zauzet na sjednici Gradanskog odjeljenja Vrhovnog suda
Crne Gore br.Su.l br.26-1/20 od 25.06.2020. godine, po zahtjevu Osnovnog suda
u Podgorici, radi ujednacavanja sudske prakse u postupcima pokrenutim po
tuzbama vojnih penzionera, s obzirom na veliki broj podnesenih tuzbi pred tim i
drugim sudovima u Crnoj Gori, u sporovima koji se vode po istom Cinjeni¢nom
stanju i jednakom pravnom osnovu.

Nakon promjene sudske prakse, koja je bila rezultat upornog insistiranja tuzenog
Fonda o nepostojanju pravnog osnova za usvajanje tuzbenih zahtjeva, sto je bio
slu¢aj u desetinama predmeta u 2020. godini, koji su okoncéani donoSenjem
pravosnaznih presudama u korist tuzioca - vojnih penzionera, Osnovni sudovi u
Crnoj Gori, nakon promjene pravnog stava Viseg suda u Podgorici i Bijelom Polju,
su poceli da odbijaju tuzbene zahtjeve, kao neosnovane, pa je Fond stava da ce
i postupci koji su joS u toku, biti okoncani na identican nacin, tj. odbijanjem
tuzbenih zahtjeva, prekidom postupaka, ili povlacenjem tuzbi.
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-Postupci u predmetima po razli¢itim pravnim osnovama kao Sto su: naknada
materijalne Stete zbog nepravilnog utvrdivanja i racunanja doprinosa za penziju
i pogresno utvrdenog iznosa penzije, utvrdenja nistavosti administrativne
zabrane, izjave za zZiranta i ugovora o kreditu i naknade materijalne Stete.

Po pravilu, u predmetima po ovom pravnom osnovu, u toku postupka pred
prvostepenim sudom, na predlog tuzZioca izvodi se vjeStacenje od strane vjestaka
grafoloske struke, od Cijeg nalaza i misljenja prevashodno zavisi osnovanost
tuzbenog zahtjeva i samim tim ishod spora. Vrijednost spora, ako nije
precizirana, obicno biva predmet novog tuzbenog zahtjeva, ukoliko se
pravosnaznom presudom utvrdi nistavost sporne kreditne dokumentacije,

-Tuzba radi utvrdivanja diskriminacije shodno Zakonu o zabrani diskriminacije i
naknade nematerijalne Stete zbog nemogucnosti pristupa tuzilje, kao lica sa
invaliditetom, zgradi Fonda PIO, obzirom da platforma za invalide nije bila u
funkciji.

U ovom predmetu prvostepena presuda je donijeta u korist tuZilje i naloZzeno je
Fondu da obavezno otkloni navedenu nepravilnost - kvar u Sto kracem roku.

Po navedenoj presudi je postupljeno na nacin Sto platforma za invalide
osposobljena i ista je sada u funkciji, s tim Sto je od strane Fonda podnesena i
Zalba Visem sudu u Podgorici.

Pored poslova pravnog zastupanja u Odsjeku za pravne poslove i poslove
saradnje sa organizacijama penzionera, kao S$to je navedeno sprovodi se i
postupak u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama i to po
osnovu podnesenih zahtjeva od strane fizickih i pravnih lica.

U vezi sa tim, u periodu 2025. godine, Fondu PIO Crne Gore podneseno je 111
zahtjeva za slobodan pristup informacijama i povodom istih formirano je 111
predmeta.

Podnijetim zahtjevima je trazen pristup za priblizno 250 informacija (jednim
zahtjevom podnosioci zahtijevaju vise razlicitih informacija). Tokom izvjestajnog
perioda, obezbijeden je slobodan pristup informacijama koje su u posjedu
Fonda, sve u skladu sa zakonskom regulativom. U zavisnosti od same sadrZine
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podnijetog zahtjeva, na neke je odgovoreno u formi Obavjestenja, a to su kako
propisuje zakon javno dostupne informacije (na sajtu Fonda ili nekog drugog
organa).

Od gore navedenog broja podnijetih zahtjeva, pozitivno je rijeSeno i dostavljene
su trazene informacije za priblizno 70 zahtjeva, dok su preostali zahtjevi
djelimi¢no usvojeni ili odbijeni i za iste je u ve¢em broju slucajeva i dalje u toku
postupak pred drugostepenim organom.

Za tri predmeta podnijete su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore na rjesSenja
drugostopenog organa i postupci po tim predmetima su i dalje u toku.

Naglasavamo, da iako se u postupku po podnijetim zahtjevima za slobodan
pristup informacija, polazi od nacela transparentosti i prava javnosti da zna,
Fond odnosno ovaj Odsjek u svom postupanju je obavezan da primjenjuje i
odredbe Zakona o zastiti podataka o licnosti, a u cilju zastite licnih podataka koji
su nerijetko predmet trazenja stranke.

U vezi sa istim, u cilju zakonskog postupanja organizovan je u toku 2025. godine
sastanak sa Agencijom za zastitu liénih podataka i slobodan pristup
informacijama, na kojem su pored predstavnika Agencije i zaposlenih ovog
Odsjeka u Fondu, prisustvovali i predstavnici penzionera. Tema sastanka je bila
razmjena podataka izmedu penzionerskih UdruZenja i Fonda na zakonski
propisan nacin.

Takode su tim povodom zaposleni iz ovog Odsjeka prisustvovali seminarima i
obukama, a koji su se odnosili na primjenu Zakona o zastiti podaka o li¢nosti,
kao i Zakona o slobodnom pristupu informacijama, a sve u cilju unapredenja
znanja iz predmetne oblasti i postupanja po zakonu utvrdenim nacelima.

Pored navedenog, u nadleznosti ovog Odsjeka je i priprema predloga odluka i
zaklju¢aka koje donosi Upravni odbor Fonda PIO Crne Gore, kao i opsStih akta
koje donosi direktor Fonda iz djelokruga rada Sektora za pravne poslove i ljudske
resurse, pa je u skladu sa tim u izvjeStajnom periodu pripremljen veci broj
odluka, zakljucaka, rjeSenja, kao i pravilnika kojim su blize uredena pojedina
pitanja iz djelokruga rada Fonda.
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Nadalje, kako se u Odsjeku vrSe poslovi pripreme odgovora, obavjestenje i
izjaSnjenja na zahtjeve i predstavke fizickih i pravnih lica, kao i drzavnih
institucija (Ministarstva, NVO organizacije, Sluzbe Predsjednika, Uprava za
nekretnine, Fonda zdravstvenog osiguranja, Osnovno drzavno tuzilastvo i drugi),
koji ovom Odsjeku kontinuirano pristizu na dnevnom nivou, po ovom osnovu
u Odsjeku je sacinjen veliki broj gore pomenutih akta u vidu odgovora,
obavjestenja, izjasnjanja i sl.. i upucen strankama.

U Odsjeku se obezbjeduje stalna saradnja sa svim penzionerskim udruzenjima i
to sa Savezom udruzZenja penzionera Crne Gore, Pokretom penzionera Crne
Gore, UdruZenjem vojnih penzionera, opsStinskim i drugim penzionerskim
udruzenjima. Sardanja se odvija na vise nacina i to:

e Organizovanje sastanaka sa predstavnicima svih UdruZzenja, u cilju
prevazilazenja povremenih problema u saradnji;

e Prisustvo na skupsStinama UdruZenja i drugih NVO organizacija Ciji su ¢lanovi
penzioneri;

e Zakljucivanje Ugovora izmedu Fonda i pravnih lica, u cilju ostavarivanja
nekih povoljnosti za penzionersku populaciju.

Stoga, je u 2025 godini zaklju¢eno vise ugovora izmedu Fonda i raznih privrednih
drustava, koja se bave razliCitim djelatnostima, kako bi se korisnicima penzija
obezbijedila kupovina robe i korisS¢enje usluga pod povoljnim uslovima i na
odlozeno placanje.

Takode, znacajan dio saradnje sa UdruZenjima penzionera u ovom Odsjeku
odvija se kroz saradnju u dijelu odmora i oporavka penzionera, gdje se narocito
istice odmor i oporavak pod povoljnim uslovima u hotelu,,PIO“ u Ulcinju, hotelu
,Gorske o¢i“ na Zabljaku i odmaralistu ,Zabljak“. S tim u vezi, sluzbenice ovog
Odsjeka su zajedno sa sluzbenicom iz IT Sektora bile ¢lanice Komisije za odmor i
opravak penzionera, koja je bila zaduzena za prijem prijava penzionera, njihovu
obradu i provjeru, pa je po tom osnovu zaprimljeno 1315 prijava penzionera, od
¢ega 1129 prijava za boravak u Ulcinju i 186 prijava za boravak na Zabljaku, od
kojeg broja je relizovan odmor i oporavak za 884 korisnika penzije u Ulcinju i
151 korisnika na Zabljaku.
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Kada je rije¢ o pokretanju postupaka povraéaja neosnovano isplaéenih iznosa
penzija, koji je takode u djelokrugu rada ovog Odsjeka, pokrenut je postupak
za 126 predmeta, na nacin sto su prvobitno upuéena Obavjestenja strankama o
postojanju preplate tj. neosnovano isplacenih iznosa penzija.

U vezi sa navedenim u jednom dijelu ovih predmeta, a koji su manje novéane
vrijednosti izvrSen je jednokratan povrat novca od strane duznika, dok se kod
veéih novcéanih iznosa, po dogovoru sa strankama-duznicima, povrat vrSi u
jednakim mjesecnim ratama sve do isplate duga, a po osnovu lzjave odnosno
Saglasnosti, u zavisnosti da li je lice korisnik penzije ili nije, koju stranka —duznik
izjavljuje , uz obavezu sudske ili notarske ovjere ovog akta, koja se zatim
dostavlja Odsjeku za obracun i isplatu prava iz PIO na dalje postupanje.

Nadalje, kako su zaposleni u ovom Odsjeku u 2025. godini bili ¢lanovi Komisije
Fonda za dodjelu jednokratnih novc€anih pomodi korisnicima penzija
(predsjednik Komisije i jedan ¢lan), djelokrug rada Odsjeka su bili i poslovi iz ove
oblasti.

Po istom osnovu u 2025. godini zaprimljeno je vise od 1.800 zahtjeva korisnika
penzija koji su obradeni, od kojeg broja je udovoljeno za 680 korisnika penzija,
te su za iste donesena rjesenja o dodjeli jednokratnih nov€anih pomodi i
proslijedenja sluzbi za finansije na dalje postupanje.

3.2. Odsjek za ljudske resurse

Odsjek za ljudske resurse je u izvjeStajnom periodu obavljao aktivnosti u okviru
svojih nadleznosti, propisanih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta zaposlenih u Stru¢noj sluzbi Fonda PIO.

U Odsjeku za ljudske resurse vrse se poslovi koji se odnose na:
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e pracdenje propisa iz oblasti drzavnih sluzbenika i namjestenika i propisa iz
oblasti rada Fonda PI1O;

e uspostavljanje i pruzanje podrske procedurama zaposljavanja novih
kadrova i sprovodenje postupaka prijema novozaposlenih u saradnji sa
Upravom za ljudske resurse;

e obucavanje i razvoj ljudskih resursa;

e ocjenjivanje kadra;

e koordinaciju obuke i razvoj programa stalnog profesionalnog usavrsavanja
kadrova;

e vodenje evidencije o realizovanim seminarima i obukama;

e izradu i praéenje realizacije Plana integriteta;

e vodenje evidencije o poklonima;

e pracenje primjene Etickog kodeksa zaposlenih;

e saradnju sa drzavnim organima, organima lokalne samouprave, NVO i
drugim pravnim licima i druge poslove iz djelokruga rada ovog odsjeka.

Odsjek za ljudske resurse obavljao je poslove koji se, prije svega, odnose na
unapredenje ljudskih resursa, pripremu i donosenje rjeSenja o pravima iz radnog
odnosa, pripremu i donosSenje rjeSenja o ocjenjivanju rada sluzbenika,
pokretanje postupaka za popunu radnih mjesta, pripremu ugovora o djelu,
ugovora o dopunskom radu, prijavljivanje i odjavljivanje zaposlenih nadleznoj
sluzbi, odnosno Poreskoj upravi, utvrdivanje i odrzavanje kadrovske evidencije
zaposlenih, izdavanje uvjerenja, azuriranje personalnih dosijea, itd.

Takode, ovlaséeni sluzbenici Odsjeka za ljudske resurse ucestvuju u radu Mreze
za upravljanje ljudskim resursima Crne Gore, gdje je u procesu reforme
sluzbenickog sistema osnovana jedna ovakva Mreza koja pomaze u Sirenju
informacija iz oblasti sluzbenickog sistema i jaCanju kapaciteta sluzbenika
zaduZenih za ljudske resurse da implementiraju standarde i procedure iz oblasti
upravljanja ljudskim resursima. Oblasti koje su predmet interesovanja za rad
Mreze su: zaposljavanje i selekcija, probni rad i mentorstvo, ocjenjivanje radnog
ucinka, napredovanje, nagradivanje, obuka i razvoj, interno trziste rada i
kadrovsko planiranje, centralna kadrovska evidencija, eticki kodeks, integritet,
konflikt interesa, disciplinska odgovornost, prestanak radnog odnosa, postupci
pred DZavnom komisijom za Zalbe, prezentacije novih zakonskih propisa i uredbi,
kao i druge oblasti.
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Shodno zakonskoj obavezi, Odsjek za ljudske resurse je izradio Kadrovski plan
za 2025. godinu. Kadrovski plan Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne
Gore pripremlien je u skladu sa Zakonom o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima (,,SI. list Crne Gore”, br. 02/18, 34/19, 8/21 i 37/22),
Metodologijom za izradu kadrovskog plana kao i BudZzetom Crne Gore za 2025.
godinu. Isti je donijet u cilju upravljanja kadrovima i obuhvata jedinstvene
standarde za upravljanje ljudskim resursima. Kadrovski plan se sastoji od zbirnih
i pojedinacnih podataka o zaposlenima u Fondu penzijskog i invalidskog
osiguranja Crne Gore, kao i od podataka koji se odnose na nova zaposljavanja u
godini za koju se kadrovski plan donosi. Tabelarni prikaz kadrovskog plana
obuhvata:

e broj drzavnih sluzbenika i namjestenika po svakom radnom mjestu,
odnosno zvanju, koji su u radnom odnosu na neodredeno i odredeno
vrijeme;

e broj potrebnih drzavnih sluzbenika i namjestenika, po svakom radnom
mjestu, odnosno zvanju, u godini za koju se donosi kadrovski plan;

e broj pripravnika, po nivou kvalifikacije obrazovanja i vrsti stru¢ne spreme,
kao i broju potrebnih pripravnika;

e broj sluzbenika koji ¢e ispuniti uslov za penziju;

e druge podatake od znacaja za kadrovsko planiranje.

U toku 2025.godine, u skladu sa izmjenama i dopunama Zakona o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima, usvojen je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta strucne sluzbe Fonda penzijskog i invalidskog
osiguranja. Navedenim Pravilnikom je, pored obaveze uskladivanja sa zakonom,
ujedno izvrSena i reorganizacija rada Fonda PIO Crne Gore, pa su njime izvrSene
izmjene u unutrasnjoj organizaciji Fonda u skladu sa potrebama sluzbe i ciljevima
efikasnijeg funkcionisanja organa. Naime, ukinuta je Sluzba za poslove organa
upravljanja, a formirane su dvije nove jedinice: Odjeljenje za projekte i Sluzba za
javne nabavke. Na osnovu usvojenog Pravilnika, Odsjek je pristupio izradi
odgovarajucih rjesenja o rasporedivanju i zaradi, kao i unos istih u Centralnu
kadrovsku evidenciju kroz program HRMIS-a.
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Broj zaposlenih u Fondu na dan 01.01.2026.godine iznosi 184 zaposlena
sluzbenika.

Broj sluzbenika | Broj
neodredeno/odredeno pripravnika
179 5 0

U izvjeStajnom periodu, odnosno u 2025. godini, radni odnos je prestao za 23
sluzbenika, od cega za 15 sluzbenika po sili zakona, 3 sluzbenika je zatrazZio
sporazumni prestanak radnog odnosa, 5 sluzbenika je dalo otkaz.

Jednom zaposlenom iz kategorije visokog rukovodnog kadra prestao je radni
odnos istekom prava na naknadu zarade po prestanku funkcije, dok je jednom
licu iz kategorije visokog rukovodnog kadra, nakon isteka mandata, priznato
pravo na naknadu zarade u trajanju od jedne godine.

U toku 2025. godine, nakon pokrenutih postupaka za popunu radnih mjesta
putem internog ili javnog oglasa, donijeta su rjeSenja o zasnivanju radnog
odnosa na neodredeno vrijeme za 6 sluzbenika. Postupak po Zalbi za jedno
radno mjesto putem javnog oglasa, pokrenut u 2025. godini jos nije okoncani u
toku je pred Drzavnom komisijom za zalbe.

Takode, tokom 2025 godine raspisan je javni konkurs za radno mjesto starjesine
organa - direktora/ice Fonda PIO Crne Gore, koji je i dalje u toku pred Upravom
za ljudske resurse.

Zakonom o sprjecCavanju korupcije, u cilju prevencije korupcije, uvedena je
obaveza donoSenja planova integriteta za sve drzavne organe. U skladu sa
smjernicama organa uprave nadleznog za antikorupcijske poslove - Agencije za
sprjecavanje korupcije, Fond je u zakonskom roku Agenciji dostavio Izvjestaj o
sprovodenju Plana integriteta. Plan inegriteta je interni antikorupcijski
dokument u kome je sadrzan skup mjera pravne i prakticne prirode kojima se
sprecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika
koruptivnog ponasanja u okviru organa kao cjeline, pojedinih organizacionih
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jedinica i pojedinacnih radnih mjesta, a koji nastaje kao rezultat samoprocjene
izloZenosti organa rizicima za nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i
sukoba interesa kao i izloZenosti eticki i profesionalno neprihvatljivim
postupcima.

Pored navedenog, Odsjek vrsi blagovremeno azuriranje svih podataka koji se
unose u Centralnu kadrovsku evidenciju kroz program HRMIS-a. Centralna
kadrovska evidencija obuhvata podatke o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima, i to: ime, prezime, jedinstveni maticni broj kao i sve druge
podatke od znacaja za upravljanje kadrovima.

Sluzbenici Odsjeka za ljudske resurse su tokom godine aktivno ucestvovali na
seminarima i obukama organizovanim od strane Uprave za ljudske resurse, a
koji se prije svega tiCu jacanja vjestina zaposlenih u oblasti upravljanja ljudskim
resursima, strateskog planiranja, upravljanja ljudskim resursima, liderstva,
vodenja intervjua, kao i jaanja kapaciteta za kadrovsko planiranje zaposlenih. U
izvjeStajnom periodu, takode su i zaposleni ucestvovali na seminarima i
obukama tokom godine, prijavljivanjem koje se vrsi posredstvom Odsjeka za
ljudske resurse, koje ima za cilj unapredenje znanja i vjestina zaposlenih
neophodnih za rad u drzavnim organima.

Odsjek je uporedo sa aktivnostima koje su naprijed navedene obavio i ostale
radne zadatke, kojiizmedu ostalog, podrazumijevaju svakodnevnu komunikaciju
sa drugim organima drzavne uprave, prije svega sa Upravom za ljudske resurse i
Drzavnom komisijom za Zalbe.
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4. SEKTOR ZA INFORMATICKA RJESENJA, INOVACLJE I
ANALITIKU U OBLASTI PI1O

U Sektoru za informaticka rjesenja, inovacije i analitiku u oblasti PIO obavljaju se
poslovi eksploatacije aplikativhog softvera upravljanje i odrzavanje mrezno -
komunikacione, serverske infrastrukture, obezbjedenja podataka, sistemskog
softvera, upravljanje elektronskom arhivom, odrzavanje periferne racunarske
opreme itd. IT sistem je baziran na Oracle platformi.

Organizaciono sektor je podijeljen na Cetiri Odsjeka:

e QOdsjek za IT projektovanje, razvoj i odrzavanje aplikativhog softvera
e QOdsjek za sistemski softver i obradu

e QOdsjek za vodenje elektronske evidencije

e QOdsjek za inovacije i analitiku

4.1. Odsjek za IT projektovanje, razvoj i odrZzavanje aplikativnog softvera

U Odsjeku su se vrsile redovne aktivnosti koje se odnose na odrzavanje i doradu
softverskog rjesenja koje se koristi u Fondu PIO. IT sistem u Fondu PIO u
potpunosti je prilagoden i pruza potpunu podrsku svim poslovnim procesima u
Fondu PIO. Tokom 2025. godine vrSile se se aktivnosti na odrzavanju:

e Poslovno-aplikativnog softvera i
e ,CORE” aplikacija sa modulima:
o Aktivni osiguranici
o Mati¢na evidencija penzionera (novi i stari zakoni)
o Kancelarijsko poslovanje
o lIsplata prava

Od aktivnosti koje se odnose na odrzavanje i prilagodavanje navedenih modula
izdvajamo:

e Aktivnosti na modulu Aktivni osiguranici:
- Elektronska obrada M-4 obrazaca koja podrazumijeva kontrolu 1
verifikaciju podataka dostavljenih od strane obveznika uplate doprinosa,
komunikaciju sa obveznicima i1 davanje struc¢nih instrukcija radi
ispravljanja uoc¢enih gresaka i nepravilnosti, Stampanje kolektivnih prijava
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1 azuriranje baze podataka na osnovu naloga nadlezne Podru¢ne jedinice,
koja vrsi kontrolu uplac¢enih doprinosa (u toku 2025. godine elektronski je
azurirano 28197 M4 obrazaca, ¢ime se postiZe rasterecenje na unosu u
Podru¢nim jedinicama);

- Saradnja sa Poreskom upravom Crne Gore, Zavodom za zapoSljavanje
Crne Gore i Fondom za zdravstveno osiguranje u vezi sa razmjenom

podataka iz sistema Poreske uprave.

- UceSce na sastancima vezano za razvoj novog IRMS sistema u dijelu
razmjene podataka izmedu Fonda PIO i Poreske Uprave;

Aktivnosti na modulima Ostvarivanje prava i Kancelarijsko poslovanje:
- Automatizacija izraCuna visine prava po Clanu 29a Zakona o PIO

(Sluzbeni list Crne Gore br.011/25 od 10.02.2025) za korisnike srazmjernih
penzija (izrada specifikacije za obraCun razlike, izrada specifikacije za
automatsko rjeSenje za razlike, aZzuriranje parametarskih tabela, testiranje i
pracenje, pisanje uputstva za izracun razlika i obuka korisnika);

- [zmjene programskih kontrola 1 parametarskih tabela u skladu sa Zakonom
o izmjenama Zakona o zastiti spasSavanju (Sluzbeni list Crne Gore br.082/25
od 30.07.2025), testiranje izmjena, implementacija;

- Postupanje po nalozima za generisanje JMB;

- Azuriranje parametarskih tabela radi automatizacije izraCuna visine prava;
- Analiza 1 uparivanje podataka po zahtjevima,;

- Elektronska obrada izuzetnih slucajeva;

Aktivnosti na modulu Isplata prava:

- Prije mjese¢nog obracuna penzija kontinuirano se vrsi ucitavanje fajlova
dobijenih od Poste CG, Banaka, Kreditora, Osiguravajuc¢ih kuca i Mesne
industrije, izvrSava kontrola unosa podataka 1 ovlas¢eni sluzbenici
otklanjaju greSake prije obracuna.

- Mjesecni obracun visine prava (sa ili bez uskladivanja) se poslije obracuna
razlika do minimalnog iznosa penzije prvo radi na testnom okruzenju nakon
sinhronizacije produkcione sa testnom bazom, a poslije provjere putem
brojnih rekapitulara, obraun se izvrSava na produkciji.

- Nakon zavrSenog obracuna, 1 zavrSene kontrole obrade od strane Sektora
za ekonomsko-finansijske poslove, formiraju se spiskovi za Crnu Goru 1
zemlje ex-yu. Za zemlje ex -yu se takode formiraju i fajlovi na osnovu kojih
se vrsi isplata 1 koji se prosljeduju na definisane e-mail adrese;
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- Vrsi se slanje isplatnih 1 kreditnih file-ova prema Bankama 1 Kreditorima.
- Kod obracuna sa uskladivanjem dodatno se azurira tabela uskladivanja sa
iznosima dostavljenim nalogom. Proceduru uskladivanja svih penzija i
razlika po ¢l. 29a radi vendor, 1 nakon zavrSenog uskladivanja, izvrSavaju se
skripte za kontrolu tacnosti;

- Kod vanrednog obracuna (obrac¢un 100-godiSnjaka) obracun se radi na
osnovu .xls tabele sa upisanim iznosima koju nam dostavlja pomocnik
direktora Sektora za ekonomsko-finansijske poslove.

- IzvrSeno je prilagodavanje postojeCe aplikacije izmjenama u skladu sa
¢lanom 29a zakona o PIO (pripremane specifikacije za realizaciju rjeSenja
po ¢lanu 29a, azurirane tabele sa novom vrstom primanja 32 1 33, 1 uradeno
testiranje izmijenjenih procedura i1 kontrola);

- Razmjena xml poruka sa Centralnim registrom stanovnika u vezi ¢injenice
smrti korisnika prava.

Pored izdvojenih aktivnosti na pojedinim modulima, na svim modulima
kontinuirano su se obavljale redovne aktivnosti kao Sto su:

Administracija sistema 1 podrSka korisnicima koja obuhvata upravljanje
korisni¢kim nalozima, dodjelu i ukidanje pristupnih prava, definisanje rola
1 kontrola bezbjednosnih aspekata pristupa podacima i pruzanje tehnicke 1
funkcionalne podrS8ke zaposlenima u cilju nesmetanog koriS¢enja
informacionih rjesenja;

Kontinuirana komunikacija sa podru¢nim jedinicama, radi rjeSavanja
spornih situacija, pruzanja strucne podrSke i1 obezbjedivanja pravilne
primjene procedura, analiza 1 uparivanje podataka za osiguranike,
generisanje JMB po zahtjevu korisnika;

Unapredenje softvera i izvjeStavanje koja obuhvata doradu i prilagodavanje
aplikativnih rjeSenja na osnovu zahtjeva Sektora za sprovodenje osiguranja,
sa ciljem povecanja efikasnosti rada 1 uskladivanja sa izmjenama zakonske
regulative 1 aktivno ucesce u pripremi i1 generisanju specificnih izvjesStaja
prema potrebama menadZmenta 1 drugih institucija.

Izrada specifikacija za izradu novih izvjeStaja, testiranje izvjestaja 1 izrada
uputstva za korisnike, podrSka u radu krajnjim korisnicima;

Konstantan rad sa vendorom kada im korisnici iz drugih sektora poSalju neki
zahtjev — tumacenje zahtjeva, objaSnjavanje kako da rijeSe problem,
testiranje uradjenog.
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4.2. Odsjek za sistemski softver i obradu

U Odsjeku su se vrsile redovne aktivnosti koje se odnose na odrZzavanje i

nesmetano funkcionisanje hardverskih komponenti sistema i sistemskog

softvera, ukljuCujudii odrzavanje mreznih uredaja, racunarske mreze i serverske

infrastrukture. Standardne aktivnosti koje su realizovane tokom 2025. godine u

odsjeku su:

Odrzavanje i administracija mrezno-komunikacione infrastrukture (mrezni
uredaji i protokoli) u saradnj sa vendorom ;

Administracija (mail, proxy, DNS, backup, KSC, SFTP) servera;

Odrzavanje radnih stanica i perifernih uredaja;

Odrzavanje sistemskog softvera na radnim stanicama;

Briga o sigurnosti sistema;

Odrzavanje starog storidzZ sistema;

Migracija antivirusnog servera i prelazak na napredniju verziju
centralizavonog antivirusnog softvera na serveru i na svim radnim
stanicama;

Odrzavanje antivirus zastite;

Podrska korisnicima sistema;

Instalacija novonabavljene racunarske opreme (Stampaci, kompjuteri,
skeneri);

Redovni i vanredni obilasci podrucnih jedinica i servisiranje opreme;
Sprovodenje bekap procedura;

Redovne i vanredne sinhronizacije testne baze pred obracun penzija
Administracija IP telefonije;

Administracija LAN konekcija ka mrezi drzavnih organa;

Razmjena kriptovanih podataka sa fondovima penzijskog i invalidskog
osiguranja iz regiona;

Uspostavljena konekcija za razmjenu kriptovanih podataka sa FPIOSM
(Fond za penziskoto i invalidskoto osiguruvanje na Severna Makedonija)
Razmjena podataka (kriptovanjem) prema ino bankama u Sloveniji i
Hrvatskoj i prema Zavodu za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Slovenije;
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4.3. Odsjek za vodenje elektronske evidencije

U Odsjeku za vodenje elektronske evidencije obavljali su se poslovi koji se

odnose na digitalno arhiviranje ( skeniranje ) dokumenata za potrebe Odsjeka

za obradu podataka matic¢ne evidencije, Odsjeka za obracun i isplatu iz PIO i

rekonstrukcije mikrofilmovanih penzionih predmeta na zahtijev podrucnih

jedinica.

Odradeni su slededi poslovi:

Skenirano M — obrazaca 256. 699
Skenirano administrativnih zabrana 40. 308
Skenirano potvrda o Zivotu 8. 985

Prema zahtjevima podrucnih odjeljenja odradene su rekonstrukcije 16

penzionih predmeta koji su mikrofilmovani ili skenirani.

40308 8985

m Skenirano M — obrazaca
Skenirano administrativnih zabrana
= Skenirano potvrda o Zivotu

252699
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Za potrebe Odsjeka za obradu podataka mati¢ne evidencije skenirano je
256.699 M - obrazaca (Prijave podataka o stazu osiguranja i zaradi M-4, prijave
promjena podataka M-8, prijave i odjave osiguranja M1, M2).

Za potrebe Odsjeka za obracun i isplatu iz PIO odradeno je skeniranje 49.293
dokumenata. Vodilo se raduna o azurnosti, da mjese¢no skeniranje bude
zavrseno do isplate penzija i na taj nacin obezbjedi brz pristup i pregled
potrebnih dokumenata.

4.4. Odsjek za inovacije i analitiku

Odsjek je formiran poslednjom izmjenom Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta strucne sluzbe Fonda PIO Crne Gore dana
26.09.2025.godine, pa je i broj realizovanih aktivnosti smanjen.

e U okviru zvani¢nog sajta Fonda PIO Crne Gore implementiran je Chat bot sa
ciiem unapredenja dostupnosti informacija i efikasnije podrske
korisnicima. Chat bot omogucéava standardizovane i relevantne odgovore
na najceséa pitanja korisnika. Na taj nacin smanjuje se opterecenje
zaposlenih i unapreduje ukupno korisnicko iskustvo. Sistem je zasnovan na
bazi podataka zatvorenog tipa. SadrZaj baze se odrzava i azurira u okviru
Odsjeka, u skladu s potrebama i promjenama vaznih informacija.
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5. ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

U skladu sa ¢lanom 39 stav 1, tacka 3 Zakona o upravljanju, unutrasnjim
kontrolama i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru (,,SI. list Crne Gore“ br.089/25
od 05.08.2025. godine), Rukovodilac Odjeljenja za unutrasnju reviziju Fonda PIO
Crne Gore (u daljem tekstu: Fond) dostavlja Raukovodiocu subjekta Godisniji
izvjeStaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju GodiSnjeg plana unutrasnje
revizije.

Ovaj izvjestajima za cilj da pruZi objektivan i struktuiran prikaz klju¢nih aktivnosti
unutrasnje revizije realizovanih u izvjeStajnom periodu, kao i stepena izvrsenja
Godisnjeg plana za 2025. godinu. lzvjeStaj ne sadrZi pojedinacne nalaze i
preporuke iz konacnih revizorskih izvjestaja, ve¢ daje objedinjenu i
sistematizovanu informaciju o najznacajnijim sprovedenim aktivnostima i
stepenu izvrSenja Godisnjeg plana unutrasnje revizije za 2025. godinu.

Unutrasnja revizija predstavlja nezavisnu i objektivnu aktivnost, funkciju koja
dopsinosi unapredenju poslovanja Fonda kroz sistematican i disciplinovan
pristup ocjeni i unapredenju upravljanja, upravljanja rizicima i sistema internih
kontrola u Fondu.

Misija unutrasnje revizije je unapredenje i zaStita organizacionih vrijednosti
Fonda kroz pruzanje usluga uvjeravanja i savjetovanja, uz dosljednu primjenu
principa zakonitosti, profesionalne etike, objektivnosti i nezavisnosti, sa ciljem
doprinosa efikasnom, efektivnom i ekonomi¢nom upravljanju resursima.

Okvir za obavljanje poslova unutrasnje revizije ¢ine propisi Crne Gore u oblasti
unutrasnje revizije, Medunarodni okvir profesionalne prakse unutrasnje revizije
(MOOP), kao i interna akta Fonda.

Djelokrug rada
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U skladu sa Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru ( “Sl. list CG” br. 089/25 od 05.08.2025.godine), Odjeljenje za
unutrasnju reviziju obavlja poslove unutrasnje revizije u Fondu (Centralna
sluzba) i podru¢nim jedinicama Fonda, vrseéi nezavisnu procjenu adekvatnosti i
efektivnosi sistema upravljanja, internih procedura, kontrolnih mehanizama i
ukupnog funkcionisanja poslovnih procesa.

Djelokrug i nacin rada Odjeljenja za unutrasnju reviziju, uloga i zadaci unutrasnje
revizije, prava i odgovornosti rukovodioca jedinice za unutrasnju reviziju i
revizora definisani su Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj
reviziji u javnom sektoru i Pravilnikom o blizem nacinu upravljanja, rukovodenja
i sprovodenja unutrasnje kontrole u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 120/25 od 20.10.2025.), kao i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Stru¢ne sluzbe Fonda penzijskog i invalidskog
osiguranja.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji stru¢ne sluzbe Fonda, za
unutrasnju reviziju sistematizovana su Cetiri radna mjesta.

Kadrovska popunjenost Odjeljenja za unutrasnju reviziju:

- Sistematizovan broj: 4

- Popunjeni br: 2 (Rukovodilac Odjeljenja za unutraS$nju reviziju i Visi
unutrasnji revizor (koji je posle duzeg bolovanja, od oktotbra mjeseca 2024.
godine na neplac¢enom odsustvu).

Revizije izvrSene tokom 2025. godine

Tokom 2025. Godine aktivnosti su realizovane u uslovima ogranicenih
kadrovskih kapaciteta, Sto je imalo uticaj na obim planiranih aktivnosti. Uprkos
navedenim okolnostima, Odjeljenje za unutrasnju reviziju je rad usmjerilo na
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oblasti sa povecanim rizikom i znacajnim uticajem na ostvarivaje prava iz
penzijskog i invalidskog osiguranja, sa ciliem unapredenja transparentnosti,
odgovornosti i pouzdanosti sistema.

Aktivnosti unutrasnje revizije u 2025. godini realizovane su u skladu sa Godisnjim
planom Odjeljenja za unutrasnju reviziju br. broj: 06-3520/2 od 22. januara
2025. godine.

Godisnji plan Odjeljenja za unutrasnju reviziju br. broj: 06-3520/2 od 22. januara
2025. godine salinjen je na osnovu procjene rizika, prioriteta poslovanja i
procijenjenog broja produktivnih radnih dana, pri ¢emu je u skladu sa
raspoloZivim kadrovskim kapacitetima i na osnovu predvidenog broja
produktivnih dana predvideno sprovodenje sljedecih revizija:

- Revizija sistema nacina i upotrebe sluzbenih vozila.

- Revizija sprovodenje penzijskog i invalidskog osiguranja u podrucnim
jedinicama sa posebnim osvrtom na kontrolu porodi¢nih penzija djece starije
od 19 godina, ¢lanova, korisnika porodi¢nih penzija, kao i korisnika prava na
privremenu naknadu po osnovu preostale radne sposobnosti u Fondu penzijskog
i invalidskog osiguranja.

— Ad-hoc revizija

Tokom 2025. godine Odjeljenje za unutrasnju reviziju sprovelo je:

- Reviziju:
e Sistem nacina i upotrebe sluzbenih vozila*

- Reviziju:

e Sprovodenje penzijskog 1 invalidskog osiguranja u podru¢nim jedinicama sa
posebnim osvrtom na kontrolu porodi¢nih penzija djece starije od 19
godina, ¢lanova, korisnika porodi¢nih penzija, kao 1 korisnika prava na
privremenu naknadu po osnovu preostale radne sposobnosti u Fondu
penzijskog 1 invalidskog osiguranja.
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- Ad — hoc reviziju po nalogu Rukovodioca subjekta:
e . Uskladenost video nadzora sa pozitivnim propisima‘ u Fondu PIO

Na ime sprovedenih revizorskih angazmana date su preporuke Cija se realizacija
prati.

Ostale aktivnosti tokom 2025. godine

e Kroz osnovu elemenata definisanih kroz StrateSki plan br. 06-3091 od
27.11.2024. godine, uz ukljucivanje rezultata dobijenih procjenom rizika
pripremljen je GodiSnji plan rada unutraSnje revizije za 2026. godinu.

e Odjeljenje za unutrasnju reviziju je tokom 2025. godine kroz registar
preporuka, kontinuirano pratilo sprovodenje preporuka datih u izvjestajima.

e AZuriranje Centralnog registra za pracenje preporuka unutrasnje revizije.

e AZuriranje revizorskih dosijea.

e Pracenje realizacije aktivnosti iz Godi$njeg plana rada unutraSnje revizije za
2025. godinu.

e Sacinjen je Plan kontinuiranog profesionalnog usavrSavanja unutrasnjih
revizora za 2026. godinu, br. 01-4856/2 od 26.12.2025. godine.

e Izrada IzvjeStaja o radu unutra$nje revizije za 2024. godinu.

e Izrada GodiSnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije 1 izvresenju godiSnjeg
plana unutrasnje revizije za 2024. godinu.

e Saradnja sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju Ministarstva finansija.

e Saradnja sa Drzavnom revizorskom institucijom.

e Unutra$nji revizor se tokom 2025. godine edukovao kroz obuke u
organizaciji Ministarstva finansija, Uprave za ljudske resurse 1 drugih
profesionalnih udruzenja u kom smislu je sacinjena “Evidencija o
profesionalnom usavrSavanju za 2025. godinu”.

e Sprovodenje aktivnosti u skladu sa RjeSenjem Fonda PIO br.01-30/2 od
11.01.2019. godine kao ¢lan Komisije za upravljane rizikom informacione
bezbjednosti, savjetodavna uloga.

e Sprovodenje aktivnosti po nalogu Rukovodioca subjekta , prisustvovanje
kolegijumima 1 sjednicama Upravnog odbora, u¢estvovanje u izradi internih
procedura (savjetodavna uloga).
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6. SLUZBA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

U Sluzbi za finansijske poslove, tokom 2025. godine obavljali su se poslovi koji su
normirani aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, i koji se mogu
sistematizovati na sljedeci nacin:

Priprema nacrta budzeta i izrada izvjeStaja

Na osnovu Zakonu o budZetu i fiskalnoj odgovornosti (,Sluzbeni list CG“ br.
20/14,56/14,70/17, 4/18, 55/18, 66/19, 70/21, 145/21, 27/23, 123/23, 125/23
i 11/23), Odluke o nacinu pripreme i sadrzaju programskog budzeta potrosackih
jedinica (sl. CG br: 75/17 i 117/20) i Smjernica makroekonomske i fiskalne
politike za period od 2025-2028. godine, i na osnovu egzaknih podataka o
kretanju primitaka i izdataka ekonomskih pozicija Programskog budzZeta Fonda
PIO, i kretanja broja korisnika prava, identifikovanih potreba i zahtjeva, u Fondu
saCinjen je Nacrt programskog BudZeta Fonda PIO za 2026. godinu, koji
dostavljen Upravnom odboru Fonda PIO i zahtjev za odobravanje Programskog
budZeta za 2026. godinu Ministratsvu finansija na dalju zakonsku proceduru
putem aplikacije za upravljanje budzetom (BMIS);

Pripremaiizrada lzvjestaja o finansijskom poslovanju Fonda PIO za 2025. godinu
dostavljanje istog organima upravljanja Fonda na razmatranje i usvajanje;

Izrada i dostavljanje lzvjesStaja o realizaciji programskog budZeta za 2025. godinu
Ministarstvu finansija u elektronskoj formi, koristeéi aplikaciju za upravljanje
budzetom (BMIS);

Izrada lzvjeStaja o finansijskom poslovanju Fonda PIO za period januar — jun
2025. godine i dostavljanje istog organima upravljanja Fonda na razmatranje i
usvajanje;
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Izrada kvartalnih, polugodisnjih i godisnjih izvjeStaja u skladu sa Pravilnikom o
nacinu sacinjavanja i podnosSenja finansijskih izvjeStaja BudZeta, drzavnih
fondova i jedinica lokalne samouprave (,Sluzbeni list CG” br. 23/14 i 71/19) na
propisanim obrascima:

- Izvjestaj o nov€anim tokovima (Obrazac 3),
- Izvje$aj o neizmirenim obavezama (Obrazac 5).

Izrada mjesecnih finansijskih izvjestaja po ekonomskoj i programskoj klasifikaciji,
koji se dostavljaju direktoru Fonda shodno Uputstvu o finansijskom
izvjeStavanju.

Izrada kvartalnih finansijskih izvjesStaja koji se dostavljaju Centralnoj banci Crne
Gore na njihov zahtjev.

Izrada lzvjeStaja o uspostavljanju i razvoju sistema finansijskih kontrola Fonda
PIO i dostavljanje godisnjeg (za 2024. god.) i polugodisnjeg (za januar-jun 2025.
god.) Ministarstvu finansija u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javhom sektoru ( Sluzbeni list CG“ br. 75/18);

Izrada dnevnih i mjesecnih izvjeStaja i analiza o izvrSenju budzZeta po budzetskim
pozicijama za potrebe Fonda PIO;

Izrada lzvjeStaja o radu Sluzbe za finansijske poslove, koji je sastavni dio
IzvjeStaja o radu Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja za 2025. godinu;

Procjena fer vrijednosti akcija iz portfelja Fonda u skladu sa Uputstvom o nacinu
i postupku naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (akcija)
(,Sluzbeni list CG“ br. 34/11) i sadinjavanje lzvjestaja o naknadnom vrednovanju
finansijskih sredstava — hartija od vrijednosti (akcija) u portfelju Fonda PIO, za
2025. god.
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Kontinuirano pracenje naplate doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje i
sastavljanje mjesecnih i kvartalnih izvjeStaja o napla¢enim doprinosima iz
penzijskog i invalidskog osiguranja po vrstama doprinosa;

Obrada finansijske dokumentacije, obezbjedivanje sredstava i kreiranje
naloga za placanja

Na osnovu sistemskih normi i internih prosedura u nadleznosti ove Sluzbe je
obrada finansijske dokumentacije: za isplatu penzija i drugih prava iz penzijskog
i invalidskog osiguranja (rekapitulari iz nadleznosti Odsjeka za obracun i isplatu
prava iz P10); transfera pojedinincima i institucijama (ugovori, odluke i rjeSenja);
kao i za bruto zarade i ostale naknade (rjeSenja, ugovorii odluke) i ostalu tekucu
i kapitalnu potrosSnju (ugovori, racuni), i realizaciju istih preko sistema za
upravljanje budZzetom (BMIS), aplikacije za obradu i isplatu bruto zarada i ostalih
naknada (COZ) i sistema za drZavna plaéanja (SAP).

Uputstvom o postupku obracuna i isplate penzija i drugih prava iz oblasti PIO
(broj: 01-2314 od 20.11.2023. god.) propisane su radnje i postupanja u cilju
redovne mjesecne isplate penzija i ostalih prava korisnicima prava iz PIO.

U skladu sa Uputstvom o radu drzavnog trezora (,Sluzbeni list CG“ br. 53/14,
72/15, 69/ i 96/21) obraduje se finansijska dokumentacija, pripremaju se i
kreiraju zahtjevi za pla¢anje izdataka Fonda preko sistema za drzavana pla¢anaj
(SAP) razvrstani po programskoj i ekonomskoj klasifikaciji:

- prava iz oblasti penzijskog 1 invalidskog osiguranja i pomo¢i korisnicima
prava iz PIO,

- zarade 1 ostala li¢nih primanja,

- materijalni izdaci 1 druge vrste izdataka (tekuci izdaci, kapitalni izdaci 1
ostali transferi).
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U skladu sa procedurama i stavovima Ministarstva finansija, u cilju
blagovremnog obezbjedivanja novéanih sredstava za pladanja prava iz PIO,
zarada, obaveza za tekuée poslovanje na osnovu ugovora i faktura i isplate
pomodi, izraden je i dostavljen veliku broj akata u trazenoj formi, koja se upuéuju
Ministarstvu finansija (Drzavnom budZetu) radi otpustanja sredstava, promjene
dinamike ili preusmjeravanja novcéanih sredstava elektronski-preko aplikacije za
upravljanje budzetom (BMIS) i u papirnoj formi preko Centralne arhive (210
zahtjeva).

Uputstvom o nacinu evidentiranja i placanja ulaznih faktura (broj: 01-1181/3 od
07.06.2012. god.) utvrden je postupak evidentiranja ulaznih faktura u Knjigu
ulaznih faktura, koje obraduju nacelnik i sluzbenici ove sluzbe. Tokom 2025.
godine obradeno je i unijeto u Knjigu ulaznih faktura 923 fakture (za 2024.
godinu, obradeno je 993 fakture), koje su zaprimljene u Centralnoj arhivi Fonda.

Sa ciljem kompletiranja podataka — instrukcija za pla¢anja, a radi unosa naloga
za plac¢anje u SAP sistem, sluzbenici ove sluzbe vrse pisanu, e-mail i telefonsku
korespodenciju sa kreditorima korisnika prava iz PIO i dobavljacima Fonda radi
pribavljanja potrebne dokumentaciju, koju sluzbeno proslijeduju Drzavnom
trezoru radi unosa u SAP sistem.

U toku 2025. godine preko Sistema MF-a za drzavna plaé¢anja (SAP sistem) je
kreirano 5.965 zahtjeva za placanje na propisanim obrascima sa ukupno 11.706
stavki — promjena po vrstama troSkova. U 2024 godini je obradeno 5.602 naloga
za plac¢anje, odnosno 11.274 stavke. Zahtjevi su uradeni na bazi vjerodostojne
finansijske dokumentacije (ugovori, racuni, odluke, rjeSenja, obracuni zarada i
ostalih licnih primanja i obrac¢un prava iz penzijskog i invalidskog osiguranja) u
skladu sa mjesecnom dinamikom potrosnje budzetskih sredstava;

Priprema i dostavljanje naloga poslovnoj banci, na propisanom obrascu, za
pladanje penzija u inostranstvu. Isplata se vrsi prema instrukcijama za plaéanje
dostavljenim od strane korisnika prava ili korespodenskih banaka u drzavama u
kojima se vrsiisplata. Tokom godine isplate su vrSene po uspostavljenoj dinamici
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mjesecno i kvartalno. Tokom 2025. godine pripremljen je za isplatu 737 obrazac
za isplatu penzija u inostranstvu (u 2024. godini 661 obrazac);

Aktivnosti za redovne mjesecne obracune zarada i drugih licnih primanja su:
izraCun zarada zaposlenih, naknade zarada zaposlenih, naknada po osnovu
ugovora o djelu, naknade ¢lanovima Upravnog odbora i Komisije za sistem preko
aplikacije za obracun zarada (COZ), nov€ane pomoci zaposlenim u skladu sa
Granskim kolektivnim ugovorom, otpremnine za penziju, jubilarnih nagrada i
unos administrativnih zabrana dostavljenih od strane poslovnih banaka i drugih
obustava po osnovu robnih kredita i rjeSenja o izvrSenju. Tokom 2025. godine
broj kreditora na mjesecnom nivou je 60-65. Svakom kreditoru se mjesecno
dostavljaju spiskovi korisnika kredita sa iznosom obustavljene rate, tako da je u
toku izvjesStajnog perioda dostavljeno 770 spiskova. Na osnovu mijesecnih
obracuna zarada i drugih licnih primanja dostavljaju se podaci o obracunatim i
isplaéenim zaradama i drugim licnim primanjima na propisanim obrazcima
Monstatu, obrazac RAD1 (ukupno 120 izvjeStaja) i dr.; lzrada obrazaca za
utvrdivanje staza osiguranja — M4; Mjesecne prijave OPP-ND za obracun prireza
opstinama; Obrada 379 putnih naloga i priprema istih za plaéanje i izrada naloga
za plaéanja u SAP sistem za drzavna placanja.

Upravljanje i kontrola, pracenje portfolija akcija Fonda PIO i ostalo

U Sluzbi za finansijske poslove je izraden nacrt Plana za unapredenje upravljanja
i kontrola u 2025. godini. Na osnovu usvojenog Plana za unapredenje upravljanja
i kontrola od 22.12.2024. god. Sluzbenici Sluzbe su sproveli aktivnosti na
realizaciji planiranih obaveza izrade registara ciljeva, rizika i samoprocjene.

Sluzbenici Sluzbe za finansijske poslove su bili angazovani tokom revizije
poslovanja Fonda koje su sproveli revizori DRI, i to Revizija finansijskih izvjestaja
Fonda koja je izvrSena u sklopu revizije Zavrsnog racuna BudzZeta Crne Gore za
2024. godinu. Revizijom je obuhvadéeno vise aktivnosti koje se sprovode u Sluzbi,
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te su u rukovodilac i sluzbenici Sluzbe bili dostupni revizorima radi intervjua ili za
pripremanje i dostavljanje zahtjevane dokumentacije.

Tokom 2025. godine, Fond PIO je (Sluzba za finansijske poslove) u saradniji sa
ostalim drzavnim subjektima koji imaju akcije transformisanih privrednih
drustava u portfoliju (drZzavnim fondovima i drugim vlasnicima drZavnog
kapitala) permanentno razmatrao pitanja iz oblasti poslovanja privrednih
drustava i privatizacije i to:

- UceS¢e u radu 1 zastupanje Fonda PIO u skupStinama akcionara
akcionarskih drustava iz portfolija Fonda PIO (uestvovali ili organizovali u¢esce
predstavnika Fonda PIO na 20 redovnih ili vanrednih skupStina akcionara
akcionarskih drustava);

- Analiza satusa akcionarskih drustava radi formiranja stavova i priprema
nacrta predloga za Plan privatizacije; 1

- Pracenje kretanja traznje za akcijama akcionarskih drustava iz porfolija
Fonda, prodaja imovine druStava u steCaju, analiza sudskih sporova iz
privatizacije ili transformacije, saradnja 1 alktivnosti po pitanju slobodnog
pristupa informacijama, analiza izvjeStaja angazovanih revizora u vezi realizacije
ugovora o kupoprodaji akcija, pracenje 1 kontrola ispunjenja obaveza kupaca iz
privatizacionih ugovora, aktivnosti u vezi zakljufivanja aneksa ugovora o
kupoprodaji akcija, status raspisanih tendera za druStva u kojima participiraju
vlasnici drZzavnog kapitala, 1 dr.
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7. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE

U Sluzbi za opste poslove, shodno Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u Fondu, vrse se poslovi koji se odnose na:

e vodenje opstih, administrativnih i tehnickih poslova;

e pripremu i dostavljanje izvjeStaja o prisutnosti na radu, za obracun zarada i
naknada i drugih primanja zaposlenih;

e primjenu propisa iz oblasti zastite na radu;

e pravilno ¢uvanje i upotrebu pecata; primanje, klasifikaciju, rasporedivanje
i otpremanje poste; Stampanje i fotokopiranje;

e umnozavanje materijala, arhiviranje i Cuvanje dokumentacije;
obezbjedenje Cuvanja i tekuceg odrzavanja na objektima Fonda;

e obavljanje portirskih poslova, poslova telefonske centrale, prevozais tim u
vezi pruzanja usluga za potrebe organizacionih jedinica Fonda;

e (iS¢enje i obezbjedivanje odrzavanja higijene u poslovnim prostorijama
Fonda i druge poslove za potrebe Fonda.

U toku izvjeStajnog perioda, u arhivi Fonda, vrSeno je: neposredno primanje
podnesaka, akta i drugih posiljki, primanje posSte preko postanske sluzbe,
otvaranje i pregled posiljki, razvrstavanje i rasporedivanje akta, evidentiranje
istih u djelovodnik, interna dostava i otpremanje akta putem postanske sluzbe
kao i putem dostavljaca.

U toku 2025. godine, Centralna arhiva Fonda zaprimila je ukupno 34.575
podnesaka i drugih akata. Od toga 9.923 administrativnih zabrana, sudskih
rieSenja o izvrSenju, odnosno rjesenja o izvrSenju dostavljenih od strane javnih
izvrsitelja i 18.361 dopis (potvrde o Zivotu, obustave izvrSenja, promjene adrese,
Ziro racunaisl.).

Kroz ,,Opsti djelovodnik® zavedeno je ukupno 4.905 akata, a koji se prije svega
odnose kako na saradnju Fonda sa drugim drzavnim organima, tako i na
komunikaciju sa raznim pravnim i fizickim licima. Ukupan broj zavedenih sudskih
predmeta, odnosno tuzbi i opomena pred utuzenje iznosi 79. U 2025. godini
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zavedeno je ukupno 1.307 racuna i putnih naloga, od ¢ega 379 putnih naloga i
928 racuna.

Opsti Obracuni | Administrativne i Sudski Racuni i putni
djelovodnik isplata sudske zabrane djelovodnik nalozi
prava
4.905 18.361 9.923 79 1.307

Za otpremanje poSte u 2025. godini utroSeno je ukupno 84.640 eura sa
frankerice, za potrebe Centralne sluzbe, Odsjeka za medicinsko vjeStacenje,
Odsjeka za sprovodenje inostranog osiguranja i Podrucne jedinice Podgorica.
Takode, treba napomenuti da se u okviru segmenta djelovanja Sluzbe za opste
poslove saglasno sprovedenom projektu elektronske arhive i integracije sa
UCM-om Fonda, svi poslovi iz navedenog opsega funkcionisanja, uprkos
smanjenom kadrovskom kapacitetu, blagovremeno i azurno izvrsavaju.

Vodenje evidencija iz oblasti ekonomata je u potpunosti usaglaseno sa stanjem
u materijalnom knjigovodstvu. Podrucne jedinice i drugi organizacioni djelovi
Fondaredovno i blagovremeno su po specifikacijama snadbjevani kancelarijskim
i drugim sitnim inventarom. Pored navedenog, zaposleni u Sluzbi za opste
poslove redovno su pruzali tehni¢ku podrsku svim organizacionim jedinicama.

Poslovi portirske sluzbe (prema mjese¢nom, utvrdenom rasporedu rada), kao i
rad viSeg namjeStenika-ugostitelja obavljani su ustaljenom dinamikom i
obimom, o ¢emu je vodena propisana evidencija.

U ovom izvjeStajnom periodu vodena je i evidencija o troskovima servisiranja,
redovnom odrzavanju, tehnickom pregledu i pranju vozila Fonda, kao i dnevna
evidencija rasporeda vozaca na radnim zadacima.
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Takode, u skladu sa zakonskim propisima iz oblasti zastite na radu, redovno je
vrSena kontrola PP - aparata u svim podrucnim jedinicama Fonda, sistema
javljaca pozara i hidrantske mreZe u Centralnoj zgradi Fonda.

U izvjeStajnom periodu, Sluzba za opsSte poslove, kada je to iziskivala potreba,
starala se i o servisiranju i redovnom funkcionisanju sistema protivprovalne
alarmne signalizacije u Centralnoj zgradi Fonda, sistemu video nadzora,
pokretnoj rampi na ulazu, fotokopir aparatu i dr.

Za potrebe rada podrucnih jedinica i Centralne sluzbe, vrsene su sitnije nabavke
i intervencije u cilju omogucavanja optimalnih uslova za rad (servisiranje i
nabavka klima-uredaja, popravke osvetljenja, bravarski radovi i dr.).

U saradnji sa JU ,Sluzbeni list CG“ vrsena je redovna isporuka utvrdenog broja
primjeraka i s tim u vezi koricenje istih. Tokom izvjeStajnog perioda, Sluzba za
opste poslove starala se o odrzavanju arhivskog depoa Fonda, saradivala sa
predstavnicima Drzavnog arhiva Crne Gore o izluCivanju bezvrijednog
registraturskog materijala i ucestovala u izradi nove Liste kategorija
registraturske grade Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore.
(napomena: krajem decembra 2025. godine, pocela komunikacija sa drzavnim
arhivom o izlu€ivanju bezvrijednog registraturskog materijala i izradi nove Liste
kategorija registraturske grade Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne
Gore)

Tokom 2025. godine, u okviru redovnih aktivnosti Sluzbe za opste poslove
vrSena je korespondencija i saradnja sa: ,NESPA“ d.o.0. - puni naziv Nespa
Enterprise Software Provider Association d.o.o. o koriséenju programa, tj.

aplikacije kataloga propisa; d.o.o. ,S press“ o dostavi dnevne Stampe; d.o.o.

,Parking servis”“ o koriS¢enju parking propusnica; AD ,Posta Crne Gore” o
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punjenju frankerice, dostavi posebnih markica Crvenog krsta i dr. d.o.o.
,Agencija za stanovanje” o sitnijim popravkama; d.o.o. , Zelenilo” d.o.o. o

kosSenju zelene povrsine u dvoristu fonda i dr.

Saglasno Upustvu o evidenciji prisutnosti na radu zaposlenih u Fondu, kojim se
ureduju procedure vodenja evidencije prisutnosti na radu, sistem izvjeStavanja,
preciziraju ovlaséeni sluzbenici u sistemu razmjene podataka, rokovi za izradu
izvjeStaja, kao i druge aktivnosti koje se odnose na izvjeStavanje i vodenje
evidencije prisutnosti na radu zaposlenih u Struénoj sluzbi Fonda PIO Crne Gore,
i u skladu sa uvedenim video nadzorom i sistemom upotrebe elektronske kartice
zaposlenih prilikom svakog ulaska i izlaska iz objekta Fonda, tokom ovog perioda
vrSena je redovna kontrola prisutnosti na radu zaposlenih. lzvjestaji se rade na
sedmic¢nom nivou, po zbrajanju podataka unose se zbirni pokazatelji u konacne
izvjeStaje, koji se rade svakog 10. u tekuéem mjesecu za period od 11.
prethodnog mjeseca. Posebna softverska aplikacija generiSe statisticke
izvjeStaje o prisutnosti na dnevnom, sedmi¢nom i mjese¢nom nivou: po
organizacionim cjelinama, zaposlenima i tipovima prolaska (sluzbeno/privatno)
i izvjeStaje o radnom vremenu: dolascima i odlascima zaposlenog sa brojem sati.
Nacelnik Sluzbe za opste poslove, sacinjava dnevni, sedmicni i mjesecni izvjestaj
o prisutnosti na radu zaposlenih, saglasno Upustvu za izvjeStavanje i vodenje
evidencija prisutnosti na radu zaposlenih u Struc¢noj sluzbi Fonda. Dnevni i
sedmicni izvjestaji se dostavljaju direktoru Fonda na uvid, dok se mjesecni
izvjeStaji dostavljaju pomocnicima direktora na paraf, prije njegovog
upoznavanja sa istim, najkasnije do 15. u tekuéem mjesecu.
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8. SLUZBA ZA POSLOVE ORGANA UPRAVLJANJA

Poslovi iz nadleznosti Sluzbe za poslove organa upravljanja, izvrSavani tokom
izvjesStajnog perioda, obuhvataju:

e stru¢nu, administrativnu, organizacionu i tehni¢ku podrsku radu organa
Fonda - Upravnom odboru i direktoru,

e pripremu predloga akata koje donose organi Fonda, iz nadleznosti Sluzbe,

e pripremu i analizu materijala za rad organa Fonda, iz nadleznosti Sluzbe,

e organizaciju sjednica organa Fonda;

e evidentiranje i C¢uvanje izvornih akata donesenih od strane Upravnog
odbora;

e izradu i Cuvanje zapisnika sa sjednica organa Fonda;

e protokolarne poslove za potrebe organa Fonda;

e pripremu odgovora na predstavke;

e odnose s javnoscu;

e uredivanje i azuriranje sadrzaja sajta Fonda;

e pripremu biltena, letaka i drugih informativnih i promotivnih materijala i
publikacija.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Strucne
sluzbe Fonda PIO Crne Gore, u Sluzbi za poslove organa upravljanja bila su
sistematizovana Cetiri, a popunjena tri radna mjesta: nacelnik/ica, samostalni/a
savjetnik/ca | i jedno od dva mjesta za samostalne referente (tehnicki
sekretar/ica direktora). Tokom druge polovine godine popunjeno je i drugo
radno mjesto samostalnog referenta.

Krajem 2025. godine, nakon stupanja na snagu novog Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Strucne sluzbe Fonda PIO Crne Gore,
odnosno nakon odredivanja novih radnih mjesta za zaposlene u Sluzbi, ova
organizaciona jedinica je prestala sa radom, a zaposleni su pored aktivnosti u
okviru novih radnih mjesta nastavili obavljati i poslove iz domena Sluzbe, sto je
praksa koja ce biti nastavljena sve do potpunog preuzimanja ovih poslova
shodno novoj organizaciji Fonda,
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U okviru redovnih poslova, tokom izvjeStajne godine organizovan je niz
sastanaka sa predstavnicima ministarstava i drugih drzavnih institucija, lokalnih
samouprava, udruZenja penzionera, akademske zajednice i pravnih lica ¢ija
djelatnost ima direktni znacaj za rad Fonda. Organizaciju sastanaka po potrebi je
pratila priprema materijala i izrada akata iz nadleZnosti rada Sluzbe.

Takode, u Sluzbi su vrseni poslovi korespondencije i pripreme brojnih materijala
za potrebe direktora i organa upravljanja.

Sluzba je uz povremene prekide organizovala sjednice Upravnog odbora i
Komisije za sistem penzijskog i invalidskog osiguranja i pripremala zapisnike,
materijale i izvjeStaje o realizaciji odluka i zaklju¢aka. Takode, Sluzba je
objedinila Program rada za 2025. godinu i lzvjeStaj o radu za 2025. godinu i
pripremila niz informacija i izvjesStaja za potrebe rada organa upravljanja.

Pored navedenog, a shodno nadleznostima definisanim Strateskim planom
Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja Crne Gore (za period 2024-2027.
godine), nacelnica Sluzbe je tokom izvjeStajne godine pratila realizaciju ovog
dokumenta i pripremila odgovarajudi izvjestaj i predlog korektivnih mjera.

Poslovi iz domena odnosa s javnoscu, realizovani u izvjeStajnom periodu,
obuhvataju poslove odnosa sa Stampanim i elektronskim medijima, press-
clipping, pripremu informacija i saopstenja, te komunikaciju sa predstavnicima
medija, osiguranicima i korisnicima prava preko internet stranice, opste kontakt
i-mejl adrese (info@fondpio.me) i adrese za komunikaciju sa predstavnicima
medija (press@fondpio.me).

Interno informisanje vrseno je preko oglasnih tabli u poslovnim prostorijama
Fonda, direktnom dostavom akata i putem i-mejla.

Eksterna komunikacija obuhvatila je i u¢esce u pripremiiorganizaciju Stampanja
i distribucije aZuriranih brosura o pravima iz penzijskog i invalidskog osiguranja.
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Saradnja sa medijima odrZavana je na profesionalnom nivou, te je na obracanja
novinara odgovarano u najkracem moguéem roku, odnosno prema zahtjevu, uz
obezbjedivanje kvalitetnih informacija, Sto je svakako pozitivno uticalo na ugled
i rejting ove institucije.

Sajt Fonda redovno je azZuriran i uskladivan sa promjenama u poslovanju, a
uveden je i chatbot PIO Agent. Tokom izvjestajne godine zabiljeZzen je znacajan
porast posjetilaca internet prezentacije Fonda u odnosu na 2024. godinu, i to za
132,2 odsto.

Posjeéenost internet prezentacije ogleda se i u broju pitanja posjetilaca sajta:
tokom 2025. godine upuceno je 420 pitanja i zahtjeva za obradu dokumentacije
(potvrde o Zivotu, zahtjevi za sprovodenje obustava na isplatu penzija, dopuna
predmetaidr.), Sto je za 47,76 odsto manje u odnosu na 2024. godinu. Sluzba je
odgovorila na 232 pitanja, Sto €ini 55,24 odsto od ukupnog broja, dok su na
preostala pitanja odgovorile nadleZzne organizacione jedinice. Navedena
statistika ukazuje na pozitivan uticaj vise aspekata modernizacije i unapredenja
rada Fonda, a to su: ukidanja potrebe za dostavljanje potvrda Zivota za
penzionere koji Zive u drzavama sa kojima je uspostavljena elektronska razmjena
podataka, redovno aZuriranje sadrzaja internet prezentacije Fonda i
sveobuhvatnost objavljenih informacija, kao i uvodenje usluge chatbota PIO
Asistent.

Takode, u izvjestajnoj godini su u saradnji sa Komisijom za odmor i oporavak
penzionera pripremljena saopStenja i uputstva za prijavu za odmor i oporavak
penzionera, koja su objavljena na internet prezentaciji Fonda i u sredstvima
javnog informisanja.

Pored poslova iz nadleznosti Sluzbe, ova organizaciona jedinica je u izvjeStajnoj
godini nastavila sa aktivnostima u oblasti SOCIEUX+ instrumenta tehnicke
saradnje, koji je kofinansiran od strane Evropske unije sa ciljem podrzavanja
jacanja inkluzivnih sistema socijalne zastite, politike rada i zaposljavanja i
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podsticanja medusobne razmjene znanja i iskustava izmedu drzava clanica EU i
partnerskih zemalja.

S tim u vezi, pocetkom godine zapoceta je realizacija akcije/projekta
,»Modernizacija eksterne komunikacije Fonda penzijskog i invalidskog
osiguranja Crne Gore kroz razvoj Komunikacione strategije .

Projekat je implementiran sprovodenjem tri aktivnosti. Prve dvije aktivnosti
realizovane su u saradnji sa ekspertkinjama iz Rumunije i1 Portugalije, a bavile
su se procjenom strukturnih potreba za razvoj napredne eksterne komunikacije
Fonda PIO Crne Gore i izradom nacrta StrateSkog komunikacionog plana ove
institucije, zasnovanog na prethodnoj analizi. Treca aktivnost rezultovala je
razvojem predloga opisa radnih mjesta vezanih za eksternu komunikaciju
Fonda, kao 1 predlogom upotrebe resursa i organizacije eksterne komunikacije
Fonda, a sprovedena je u saradnji sa ekspertima 1z Francuske 1 Italije.

Glavni cilj razvoja Komunikacione strategije Fonda jeste jaanje svijesti i
znanja gradana o pravima iz penzijskog i1 invalidskog osiguranja, kao 1
uspostavljanje efikasne komunikacije sa svim zainteresovanim stranama. Nakon
zvani¢nog usvajanja ovog dokumenta i obezbijedenja neophodnih resursa,
pristupice se realizaciji planiranih aktivnosti koje ¢e doprinijeti poboljSanju
kvaliteta usluga za osiguranike i korisnike prava, kao i povecanju
transparentnosti aktivnosti 1 funkcija Fonda, u skladu sa standardima Evropske
unije.

Pored navedenog, Sluzba je u saradnji sa Ministarstvom socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije i Ministarstvom rada, zaposljavanja i socijalnog
dijaloga, u€estvovala u pripremi aplikacije za SOCIEUX+ i TAIEX projekte u vezi sa
uvodenjem elektronske razmjene podataka izmedu nadleznih institucija iz
sistema socijalne sigurnosti Crne Gore i institucija drzava ¢lanica EU.

Tokom 2025. godine, Sluzba je ucestvovala u obukama iz oblasti vjestacke
inteligencije, drzavnog protokola, pregovaranja i pregovarackih vjestina, kao i u
programu obuke za sticanje znanja i vjesStina za rad u institucijama, tijelima i
agencijama Evropske unije ,Ready4EU”.
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PREGLED SKRACENICA
PIO Penzijsko i invalidsko osiguranje
ZUpP Zakon o upravnom postupku
TO Tjelesno osteéenje
TNJiP Tuda njega i pomoc
PGRS Potpuni gubitak radne sposobnosti
DGRS Djelimican gubitak radne sposobnosti
JMB Jedinstveni mati¢ni broj
UTS-NTS Uvecani troskovi stanovanja - Naknada za troskove stanovanja
MFI Mikrofinansijske institucije
NVO Nevladina organizacija
CRS Centralni registar stanovnistva
NTS Naknada troskova stanovanja
PREGLED OBRAZACA
M-1 Prijava na osiguranje
M-2 Odjava osiguranja
M-3 Prijava promjena u toku osiguranja
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M-4 Prijava podataka za utvrdivanje staza osiguranja, zarade, naknade
zarade, odnosno osnovice osiguranja i visine upla¢enog doprinosa

M-5 Podaci o licnom dohotku ostvarenom primanjem naknade i licnom
dohotku po osnovu zdravstvene zastite

M-6 Podaci o staZu osiguranja i zarade ostvarene primanjem novcane
naknade po osnovu invalidnosti

M7/PS Prijava podataka o utvrdenom penzijskom stazu

M-8 Prijava promjene podataka za utvrdivanje staZza osiguranja, zarade,
naknade zarade, odnosno osnovice osiguranja i visine uplaéenog
doprinosa

M-12 Prijava podataka o zaradi, naknadi, odnosno osnovici osiguranja i
visini upla¢enog doprinosa

M-SI Prijava za utvrdivanje staza osiguranja za korisnike djelimi¢ne
invalidske penzije iz €l. 194, stav 1, tacka 1 i 2 Zakona o PIO

MIN Prijava podataka o osiguranicima sa preostalom radnom
sposobnoséu i opasnoséu od nastanka invalidnosti

ROD-1 Prijava podataka o obvezniku pla¢anja doprinosa

ROD-P Prijava pocetka poslovanja obveznika placanja doprinosa

ROD-O Odjava obveznika pla¢anja doprinosa
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