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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Elektroprivreda Crne Gore, Niksic¢
Izvjestaj revizora o finansijskim iskazima

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva Elektroprivreda Crne
Gore, Niksi¢ (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u daljem
tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz o ukupnom rezultatu (u daljem
tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novéanim tokovima za godinu
koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni pregled
znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenog u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom naseg izvjestaja, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje sa rezervom

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 21. uz finansijske iskaze, na dan 31. decembra 2020.
godine, nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto sadasnjoj vrijednosti od EUR
575,766,598 (31. decembar 2019. godine: EUR 574,703,135) ukljucuju sredstva ukupne neto
sadasnje vrijednosti od EUR 25,917,903 (31. decembar 2019. godine: EUR 26,766,610) bez
odgovarajuce dokumentacije o vlasnistvu. Shodno tome, nijesmo bili u mogucnosti da utvrdimo
da li bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih sredstava na dan 31.
decembra 2020. godine, i na dan 31. decembra 2019. godine, kao i povezanih pozicija u iskazu
o ukupnom rezultatu, iskazu o promjenama na kapitalu i iskazu o tokovima gotovine za godinu
zavrsenu na taj dan.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
rac¢unovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Kljuéna pitanja revizije

Kljucna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza tekuc¢eg perioda. Ova pitanja su obradena
u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju naseg misljenja o njima i mi
ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima.

BDO d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Maticni broj 02828235

PIB 02828235; PDV 30/31-10388-5; Poslovni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d. Podgorica

Upisani i uplaceni osnivacki kapital Drustva 10.000,00 EUR

BDO d.o.0. Podgorica, privredno drustvo osnovano u Crnoj Gori, je clanica BDO International Limited kompanije sa ogranicenom
odgovornoscu sa sjedistem u Velikoj Britaniji i dio je medunarodne BDO mreze firmi élanica.

BDO je brend ime za BDO mrezu i za svaku BDO firmu €lanicu.

BDO d.o.o. Podgorica, a limited liability company incorporated in Montenegro, is a member of BDO International Limited,

a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO member firms.



|IBDO

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Elektroprivreda Crne Gore, Niksic¢

Kljuéna pitanja revizije (Nastavak)

Utvrdili smo da su sledeca kljucna pitanja revizije za saopstavanje u nasem lzvjestaju:

Kljucna pitanja revizije

| Kako smo adresirali kljuéno pitanje revizije

1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 7. uz finansijske iskaze

Postoji inherentni rizik u vezi sa tacnoscu
priznatih prihoda koji proizilaze iz
kompleksnosti IT sistema i procedura
prodaje Drustva.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na priznavanje prihoda su
objelodanjene u Napomeni 3.17.

Obezbijedili smo razumijevanje
vezanih za priznavanje prihoda.

procesa

Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
prihodima od prodaje elektri¢ne energije i IT
sistema kroz provjeru dizajna i efikasnosti
relevatnih kontrola vezanih za prihode od
prodaje elektricne energije.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
procedure vezane za znacajne vrste prihoda,
kao i specificne procedure kako bismo se
uvjerili u tacnost i kompletnost priznatih
prihoda.

2, ‘ Rezervisanja, Napomene 31. uz finansijske iskaze

Navedeno kljucno pitanje revizije je
izabrano zbog toga Sto obuhvata znacajne
procjene rukovodstva Drustva vezane za
ishod sporova, kao i znacCajne procjene
iznosa potencijalnih gubitaka u slucaju
procjenjenog negativnog ishoda sudskog
spora.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na priznavanje Rezervisanja su
objelodanjene u Napomeni 3.14.

Testirali smo Rezervisanja za sudske sporove
Drustva evidentirana na troskovima tekucéeg
perioda sa stanovista ispunjenosti kriterijuma
za priznavanje kao troska u teku¢em periodu.

Slanje nezavisnih konfirmacija eksternim
advokatima Drustva.

Razumijevanje procesa u vezi sa formiranjem
ovih rezervisanja i analiza sa rukovodstvom
Drustva i stru¢nim sluzbama.

3. ‘ Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica, Napomena 22. uz finansijske iskaze

Navedeno kljuéno pitanje revizije je
izabrano zbog toga Sto obuhvata znacajne
procjene rukovodstva Drustva vezane za
nadoknadivi iznos udjela u kapitalu zavisnih
pravnih lica.

Racunovodstvene politike Drustva koje se
odnose na priznavanje UcCesc¢a u kapitalu
zavisnih pravnih lica su objelodanjene u
Napomeni 3.8.

Ocijenili smo razumnost kljucnih pretpostavki
koris¢enih u modelu procjene vrijednosti
Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica, a
posebno projekcije operativnih novcanih
tokova, diskontne stope i procjene dugorocnih
stopa rasta.

Uporedili kljucne pretpostavke sa eksternim
informacijama i sa procjenama koje smo sami
napravili.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,

nastale usled kriminalne radnje ili greske.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Elektroprivreda Crne Gore, Niksic¢

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze (Nastavak)

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

+ ldentifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje
interne kontrole.

» StiCemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

» Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljucimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Elektroprivreda Crne Gore, Niksic¢

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

Saopstavamo licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlascenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i, gdje je to
moguce, o povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su kljuna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato sto je razumno
ocCekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZenog godisnjeg lzvjestaja
menadZmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjestaja menadZmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem IzvjeStaju menadzmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisSnjem Izvjestaju
menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 16. mart 2021. godine




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

Prihodi od prodaje - neto prihod

Ostali prihodi iz poslovanja
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

Troskovi poslovanja
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi
materijala
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija,
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa
1/ Troskovi poreza
2/ Troskovi doprinosa za penzije
3/ Troskovi doprinosa
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
(osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne
imovine (osim finansijske)
Ostali rashodi iz poslovanja

POSLOVNI REZULTAT

Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu
a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih
lica
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
maticnog i zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
nepovezanih pravnih lica
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite
a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja
od nepovezanih pravnih lica
Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
nepovezanim licima

FINANSIJSKI REZULTAT

Napomena 2020. 2019.
7 304,719,085 321,993,511
7,575,348 5,193,454

8 2,448,051 1,687,676
9 5,083,163 2,880,477
44,134 625,301

(278,111,108) (280,659,765)

10 (125,594,749) (132,719,634)
11 (152,516,359) (147,940,131)
(20,700,995) (20,788,042)

12 (12,947,693) (12,941,489)
13 (7,753,302) (7,846,553)
(1,819,398) (1,952,201)

(3,633,579) (3,518,482)

(2,300,325) (2,375,870)

(139,600) (3,146)

(139,600) (3,146)

(1,334,576) (2,949,176)

12,008,154 22,786,836

6,550,011 919,625

14 6,550,011 919,625
1,390,170 1,652,676

425,495 253,976

964,675 1,398,700

6,417,037 3,664,538

15 6,417,037 3,664,538
(6,951,509) 3,216,708

3,035,377 3,838,698

16 (9,986,886) (621,990)
(1,600,214) (1,480,556)

17 (1,600,214) (1,480,556)
5,805,495 7,972,991




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksic
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine
U EUR
Napomena 2020. 2019.
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 17,813,649 30,759,827
PORESKI RASHOD PERIODA 18 (1,657,811) (2,411,668)
Tekuci porez na dobit (3,315,141) (3,516,795)
Odlozeni poreski prihodi/(rashodi) 1,657,330 1,105,127
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 16,155,838 28,348,159
BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM 24,092 14,625
Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih
naknada 24,092 14,625
ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA
KAPITALOM/ - -
NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM 24,092 14,625
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 16,179,930 28,362,784
Osnovna zarada po akciji 19 0.1368 0.1792
ZARADA PO AKCIJI 0.1368 0.1792
Broj akcija 118,132,402 118,132,402

Napomene na stranama od 11 do 57
c¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

PriloZeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanje od strane Odbora direktora Drustva dana

12. marta 2021. godine i potpisani su u ime rukovodstva Drustva, od.strane:
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2020. godine

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

U EUR
Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
AKTIVA
Neuplaceni upisani kapital 3,287 3,287
Stalna imovina 932,021,778 941,918,251
Nematerijalna ulaganja 20 465,385 746,281
Ulaganja u razvoj 11,935 13,640
Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja 303,941 394,851
Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi 149,509 337,790
Nekretnine, postojenja i oprema 21 575,766,598 574,703,135
ZemljiSte i objekti 401,375,419 402,809,485
Postrojenja i oprema 141,270,769 150,292,111
Ostala ugradena oprema, alati i oprema 487,441 330,832
Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 487,441 330,832
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska
sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska
sredstva u pripremi 32,632,969 21,270,707
Dugorocni finansijski plasmani i dugoroc¢na potrazivanja 22 355,789,795 366,468,835
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 324,285,996 321,810,421
Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 3,183,816 3,869,749
Ucesca u kapitalu kod pravnih lica
(sem zavisnih pravnih lica) 4,482,520 4,452,520
Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) 7,663,703 8,283,872
Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 16,173,760 28,052,273
Odlozena poreska sredstva 183,341 89,908
Obrtna sredstva 215,607,470 204,134,301
Zalihe 23 6,227,028 6,218,889
Zalihe materijala 5,925,233 6,017,791
Dati avansi 301,795 201,098
Kratkorocna potrazivanja 24 94,465,117 89,095,214
Potrazivanja od kupaca 72,547,273 69,807,466
Potrazivanja od matic¢nog i zavisnih pravnih lica 3,851,170 4,182,054
Potrazivanja od ostalih povezanih lica 1,402,962 2,093,009
Ostala potrazivanja 16,663,712 13,012,685
Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 3,672,933 3,085,669
Ostala nepomenuta potrazivanja 12,990,779 9,927,016
Kratkorocni finansijski plasmani 102,724,813 103,224,813
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 25 76,992,779 76,992,779
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 26 25,732,034 26,232,034
Gotovina na racunima i u blagajni 27 11,357,553 4,497,961
Stalna sredstva namjenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje je obustavljeno 28 832,959 1,097,424
Aktivna vremenska razgrani¢enja 29 480,188 84,091
UKUPNA AKTIVA 1,148,296,064 1,146,229,838




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2020. godine

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

U EUR
Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
PASIVA
Kapital 30 1,005,589,378 989,400,622
Osnovni kapital 769,927,930 769,927,930
Emisiona premija 57,632,973 57,632,973
Rezerve 118,510,455 120,654,935
Zakonske rezerve - (192,542)
Druge rezerve 7,193 7,193
Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici
po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata 118,503,262 120,849,110
Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici
po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata - (8,826)
Nerasporedeni dobitak ili gubitak 59,518,020 41,184,784
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 43,362,182 12,836,625
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 16,155,838 28,348,159
Dugorocna rezervisanja i dugoroéne obaveze 51,597,711 61,920,307
Dugorocna rezervisanja 23,831,849 26,736,337
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 31 4,738,011 4,491,339
Ostala dugoroéna rezervisanja 32 19,093,838 22,244,998
Dugorocne obaveze 27,765,862 35,183,970
Dugorocni krediti 33 27,765,862 35,183,970
OdlozZene poreske obaveze 34 30,470,578 32,034,475
Kratkorocna rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze 51,174,688 55,059,593
Kratkoroc¢na rezervisanja 37 1,488,066 718,997
Kratkorocne obaveze 49,686,622 54,340,596
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 33 11,873,707 10,463,840
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1,820,070 1,803,983
Obaveze prema dobavlja¢ima 35 13,354,488 12,591,997
Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 36 16,219,379 25,971,542
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze 37 6,418,978 3,509,234
Ostale obaveze iz poslovanja 251,928 287,654
Ostale kratkorocne obaveze 2,539,496 1,509,504
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda 312,413 1,295,281
Obaveze po osnovu poreza na dobit 3,315,141 416,795
Pasivna vremenska razgranicenja 38 9,463,709 7,814,841
UKUPNA PASIVA 1,148,296,064 1,146,229,838

Napomene na stranama od 11 do 57
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR
Emisiona Revalorizacione Nerasporedena

Opis Akcijski kapital premija Rezerve rezerve dobit Ukupno
Stanje na dan

1. januara 2019. godine 855,285,366 33,507,979 (199,974) 123,395,935 48,602,081 1,060,591,387
Neto promjene u 2019. godini - rezultat tekuce

godine 28,348,159 28,348,159
Neto promjene u 2019. godini - ukidanje

revalorizacionih rezervi i odlozenog poreza

po osnovu razlike u amortizaciji - (2,103,621) 2,103,621 -
Neto promjene u 2019. godini - otpis i ostalo 14,625 (452,030) 405,116 (32,289)
Isplata dividendi - - - (38,274,193) (38,274,193)
Ponistenje sopstvenih akcija (85,357,436) - - (85,357,436)
Otkupljene sopstvene akcije - 24,124,994 24,124,994
Stanje na dan

31. decembra 2019. godine 769,927,930 57,632,973 (185,349) 120,840,284 41,184,784 989,400,622
Neto promjene u 2020. godini - rezultat tekuce

godine 16,155,838 16,155,838
Neto promjene u 2020. godini - ukidanje

revalorizacionih rezervi i odlozenog poreza

po osnovu razlike u amortizaciji - (2,103,165) 2,103,165 -
Neto promjene u 2020. godini - otpis i ostalo 192,542 (233,857) 74,233 32,918
Stanje na dan

31. decembra 2020. godine 769,927,930 57,632,973 7,193 118,503,262 59,518,020 1,005,589,378

Napomene na stranama od 11 do 57
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Rezultat prije oporezivanja

Amortizacija

Promjena zaliha

Promjena potrazivanja

Promjena obaveza prema dobavljac¢ima

Promjena rezervisanja

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Promjena odloZenih poreza i drugih nepomenutih
stavki koje imaju uticaj na tok gotovine iz poslovnih
aktivnosti

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene dividende

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA

Dugorocni i kratkoroCni krediti (neto prilivi)

Ostale dugorocne i kratkoroCne obaveze

Otkup sopstvenih akcija i udjela

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto
odlivi)

Isplacene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO TOK GOTOVINE
Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda

GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAIJNOG PERIODA
(Napomena 27)

2020. 2019.
17,813,649 30,759,827
20,826,197 20,444,469
(8,139) 361,726
(4,782,639) (6,746,801)
(9,009,311) 14,741,207
(2,135,418) (1,216,165)
(1,255,053) (1,414,717)
(3,315,141) (3,516,795)
(982,868) 818,242
(4,602,110) (579,801)
12,549,167 53,651,192
264,465 -
13,684,615 49,168,057
6,550,011 919,625
(21,608,763) (10,489,750)
(2,505,575) (69,713)
(3,615,247) 39,528,219
1,409,867
2,678,860 -
- (52,867,784)
(6,163,055) (12,697,091)
- (38,274,193)
(2,074,328)  (103,839,068)
6,859,592 (10,659,657)
4,497,961 15,157,618
11,357,553 4,497,961

Napomene na stranama od 11 do 57
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Elektroprivreda Crne Gore a.d., Niksi¢ (u daljem tekstu ,[EPCG* ili ,,Drustvo“) je vertikalno
integrisano drustvo cija su osnovna djelatnost proizvodnja elektricne energije i snabdijevanje
elektricnom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog, Drustvo se bavi izgradnjom i
odrzavanjem elektroenergetskih objekata, projektovanjem i nadzorom, kao i drugim
djelatnostima propisanim Statutom EPCG.

Organizacionu strukturu Drustva cine organi Drustva i organizacione cjeline (operativne i
funkcionalne cjeline). EPCG raspolaze kapacitetima za proizvodnju elektricne energije ukupne
bruto instalisane snage 877.38 MW, od cega se 652.38 MW (74%) odnosi na hidroelektrane
“Perucica”, “Piva” i ostalih pet malih hidroelektrana (HE Podgor, Rijeka Musovica, Rijeka
Crnojevica, Lijeva Rijeka i Savnik), a 225 MW (26%) na termoelektranu “Pljevija”.

Drustvo je osnovano 12. februara 1999. godine u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore, broj 1001-
2772/1 od 16. oktobra 1998. godine, o programu svojinske transformacije i restrukturiranja
javnog elektroprivrednog preduzeca u formu akcionarskog Drustva. Shodno pomenutoj odluci,
kapital Drustva u iznosu od EUR 991,884,419 podijeljen je na 113,887,961 akcija sa pravom
glasa. Vlada Crne Gore u cijem je vlasnistvu bilo 70% Drustva zadrzZala je kontrolu nad Drustvom
dok je preostalih 30% pripalo gradanima Crne Gore i institucionalnim akcionarima.

Drustvo je registrovano u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici kao akcionarsko
drustvo (Reg. br. 4-0000330) 30. juna 2002. godine.

U toku 2009. godine izvrsena je dokapitalizacija Drustva u iznosu od EUR 87,628,158 na osnovu
Ugovora o prodaji dijela akcija zakljucenog izmedu Vlade Crne Gore i kompanije A2A S.p.A. -
Italija dana 3. septembra 2009. godine, ¢ime je Drustvo promijenilo vlasni¢ku strukturu kako
slijedi: Vlada Crne Gore sa ucescem od 55%, kompanija A2A S.p.A. sa uces¢em od 43,7% i
manjinski akcionari sa uces¢em od 1,3%. U skladu sa ugovorom pravo upravljanja Drustvom je
imala kompanija A2A.

Tokom 2014. godine izvrseno je povecanje akcijskog kapitala po osnovu Ugovora o uslovima
konverzije duga Drustva po osnovu poreza i doprinosa u akcijski kapital u iznosu od EUR 45
miliona, sa Ministarstvom Finansija i Ministarstvom Ekonomije Crne Gore potpisanog dana 21.
februara 2014. godine. Ugovor je zaklju¢en na osnovu ¢lana 12 Zakona o budzetu Crne Gore za
2014. godinu (SL. list CG br. 61/2014). Ovim ugovorom izdato je 5,883,737 akcija u korist Vlade
Crne Gore ¢ime je ucesée Vlade Crne Gore u akcijskom kapitalu Drustva povecano za 2,02% i
iznosi 57,02%.

Ugovor izmedu akcionara A2A i Vlade Crne Gore je istekao 30. juna 2017. godine. U skladu sa
mogucnoscu koja je data ugovorom, A2A je iskoristilo put opciju 1. jula 2017. godine, kako je
komunicirano Vladi Crne Gore 3. jula 2017. godine. U skladu sa time, Drustvo A2A je prenijelo
svoje pravo upravljanja Drustvom Vladi Crne Gore efektivno od 20. jula 2017. godine, kada je
i klju¢no rukovodstvo imenovano od strane A2A razrijeseno.

Na XIV vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 23. juna 2016. godine, donijeta je
Odluka o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscu ,,Crnogorski elektrodistributivni
sistem“ d.o.0., Podgorica (skrac¢eni naziv CEDIS d.o.0. Podgorica, u daljem tekstu ,,CEDIS“) radi
obavljanja djelatnosti distribucije elektricne energije. U skladu sa pomenutom odlukom, CEDIS
je u 100% vlasnistvu Drustva, na bazi monetarnog uloga u iznosu od EUR 8,500,000, odnosno
nemonetarnog uloga u iznosu od EUR 269,601,754. Nemonetarni ulog ukljucivao je sva sredstva
koja se odnose na obavljanje aktivnosti distribucije i koja su iskazana u finansijskim iskazima
Drustva za 2015. godinu po fer vrijednosti od EUR 269,601,754. U skladu sa gore navedenom
Odlukom, CEDIS registrovan je kod Centralnog registra privrednih subjekata 30. juna 2016.
godine pod registarskom oznakom br. 50766918 i pocCeo je sa radom 1. jula 2016. godine. Nakon
pocetka rada CEDIS-a, Drustvo vise ne obavlja poslove distribucije elektri¢ne energije.

11



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1. OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)

Skupstina akcionara EPCG donijela je dana 30. decembra 2017. godine Odluku o pokricu
akumuliranog gubitka ovog Drustva iz sredstava emisione premije u iznosu od EUR 8,613,641 i
osnovnog kapitala u iznosu od EUR 148,373,499. Istog dana donesena je odluka o smanjenju
osnovnog kapitala EPCG radi pokri¢a akumuliranog gubitka.

Na osnovu tacke 5 Odluke o odobravanju ugovora o prodaji uglja izmedu Drustva i Rudnika uglja
a.d. Pljevlja, sa XVIl vanredne sjednice skupstine akcionara odrzane 1. februara 2018. donesena
je Odluka o otkupu akcija nesaglasnih akcionara po pitanju po cijeni od EUR 4.3899 po akciji,
koliko je i iznosila prosjecna cijena akcija Drustva na dan 31. januara 2018. godine. Tom
prilikom otkupljeno je 43,777 akcija u ukupnom iznosu od EUR 192,177.

Na XIX vanrednoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 28. marta 2018. godine donijeta je
Odluka o pokretanju postupka dobrovoljne javne ponude za preuzimanje akcionarskog drustva
Rudnik uglja a.d. Pljevlja. Po navedenoj odluci pokrenut je postupak dobrovoljne javne ponude
za preuzimanje 5,064,443 akcija sa pravom glasa akcionarskog drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja
Sto Cini 100% akcija emitenata sa pravom glasa. Cijena akcija po kojoj je sproveden postupak
preuzimanja iznosi EUR 6.4 po akciji i utvrdena je u skladu sa ¢lanom 17. stav 4 Zakona o
preuzimanju akcionarskih drustava, elaboratom o procjeni fer vrijednosti akcija Rudnika uglja
a.d. Pljevlja koju je sacinio ovlaséeni revizor Deloitte d.o.o0. Podgorica. Dana 16. aprila 2018.
godine Komisija za trziste kapitala je donijela Rjesenje o odobrenju dobrovoljne javne ponude
za preuzimanje. Dana 15. juna 2018. godine Komisija za trziSte kapitala je donijela Rjesenje o
okoncanju javne ponude za preuzimanje akcionarskog drustva Rudnik uglja a.d. Pljevlja ¢ime
je Drustvo postalo vlasnik 96.78% akcija Rudnika uglja a.d. Pljevlja, dok je 19. jula 2018. godine
Drustvo postalo vlasnik 100% akcija Rudnika uglja a.d. Pljevlja.

Na XVI redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 20. avgusta 2018. godine donijeta je
Odluka o odobravanju kupovine sopstvenih akcija po kojoj je Drustvu odobrena kupovina
13,052,876 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po cijeni od EUR 3.95754012 po
akciji.

Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je
Odluka o odobravanju kupovine 11,813,238 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po
cijeni od EUR 4.4752828317 po akciji.

Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je
Odluka o ponistenju 13,052,876 sopstvenih akcija nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji.
Na istoj sjednici donijeta je i Odluka o smanjenju osnovnog kapitala za EUR 85,357,436, po
osnovu ponistenja 13,096,653 sopstvene akcije nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji.
43,777 akcija koje su ponistene ovom Odlukom steceno je od nesaglasnih akcionara Odlukom
XVIII vanredne Skupstine akcionara odrzane 23. avgusta 2018. godine.

Nakon smanjenja kapital Drustva na 31. decembar 2019. godine iznosio je EUR 769,927,930 i
podijeljen je na 118,132,402 akcije sa pravom glasa nominalne vrijednosti EUR 6.5175 po akciji.

Organi Drustva su:

Skupstina akcionara,
Odbor direktora,
Izvrsni direktor i
Sekretar Drustva.

Na dan 31. decembar 2020. godine Drustvo ima 940 zaposlenih radnika (31. decembar 2019.
godine: 976 radnika).
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)
Sjediste Drustva je u UL. Vuka Karadzi¢a 2. Niksi¢, Crna Gora.
Akcije Drustva se kotiraju na Montenegroberzi a.d., Podgorica.

Finansijski iskazi Drustva su predlozeni za odobrenje od strane Odbora Direktora Drustva na
sjednici odrzanoj dana 12. marta 2021. godine. Godisnja Skupstina akcionara, koja je ovlas¢ena
da odobri ove finansijske iskaze, ima pravo da zahtijeva promjene prije odobrenja. S obzirom
da vecinski akcionari imaju svoje predstavnike medu ¢lanovima Odbora direktora Drustva, koji
predlaze finansijske iskaze Skupstini na odobrenje, vjerovatnoca potencijalnih izmjena
zahtijevanih od strane Skupstine je mala i takvih izmjena nije bilo u proslosti.

Clanovi Odbora direktora Drustva

Na dan 31. decembar 2020. godine, Odbor direktora Drustva cine slededi clanovi:

Ime i prezime Pozicija
G-din Doko Krivokapic Predsjednik
G-din Dr Ranko Milovi¢ Clan

G-din Nikola Vujovi¢ Clan

G-din Samir Hodzi¢ Clan

G-din Prof. dr Vladan Radulovi¢ Clan

G-din Srdan Spaic Clan

G-din Milos Konatar Clan

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016), odnosno na osnovu Odluke o
neposrednoj primjeni Medunarodnih racunovodstvenih standarda (,,MRS*) u Crnoj Gori (,,Sl. list
CG”, br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (,,MSFI*)
primjenjuju se za finansijske iskaze koji obuhvataju period koji pocinje sa 1. januarom 2003.
godine.

Finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("SL. list CG", br. 11/2020) koji u
pojedinim djelovima odstupa od nacina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to
zahtjeva u skladu sa MRS 1 - ,,Prikazivanje finansijskih iskaza“.

Pored toga, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvanicno prevedeni,
odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu biti u
primjeni. Posljednji zvanicni prevod Medunarodnih racunovodstvenih standarda je objavljen
31. decembra 2009. godine i obuhvata samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne
ukljuCuje osnove za zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare,
misljenja i ostali materijal objasnjenja. Takode, navedeni prevod ne sadrzi i prevod Osnova za
pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza. Poslednji prevod MSFI objavljen je 1. januara 2013.
godine.

MSFI 16. koji se odnosi na lizing, preveden je i u zvanicnoj je primjeni u Crnoj Gori od 1. januara
2021. godine.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.2,

2.3.

2.4.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)

Shodno navedenom, a imajuci u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih
propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva,
prilozeni finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvjeStaja primjenjivalo racunovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne
Gore.

Dana 6. marta 2020. godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je ,,Pravilnik
o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i ,,Pravilnik o
sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa principom istorijskog troska, osim ukoliko je u
racunovodstvenim politikama drugacije navedeno.

Konsolidacija

Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016) privredna drustva su duzna da
sastavljaju, dostavljaju i objavljuju pojedinacne i konsolidovane finansijske iskaze kada imaju
kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili viSe pravnih lica (zavisna pravna lica) u skladu sa
MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju ¢ine mati¢no i sva zavisna
pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, velika pravna lica su duzna da
sastavljaju, dostavljaju i objavljuju godisnji izvjestaj menadZmenta kao i konsolidovani godisnji
izvjestaj menadzmenta kad imaju kontrolu nad jednim ili vise pravnih lica.

Prilozeni finansijski iskazi predstavljaju pojedinacne finansijske iskaze Drustva.

Drustvo sastavlja i konsolidovane finansijske iskaze, a povezana lica su:

1. Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o. Podgorica (100%),
2. Zeta energy d.o.o. Danilovgrad (51%),

3. EPCG d.o.o0. Beograd (100%),

4. Rudnik Uglja a.d. Pljevlja ( 100%).

Zvanicna valuta izvjeStavanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvanic¢na valuta u Crnoj Gori i izvjestajna
valuta Drustva, i sve iskazane numericke vrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim
ukoliko je drugacije navedeno.

Uporedni podaci

Dana 6. marta 2020. godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je novi
,»Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i
»Pravilnik o sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“. U
skladu sa navedenim uporedni podaci su reklasifikovani i iskazani u propisanoj formi vazecoj na
dan sastavljanja ovih finansijskih iskaza.
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2.5.

3.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Nastavak poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine ostvarilo neto dobit u iznosu
od EUR 16,155,838. Na dan 31. decembar 2020. godine obrtna imovina Drustva je veca od
njegovih kratkoroCnih obaveza za EUR 165,920,848 (31. decembar 2019. godine je bila veca za:
EUR 149,793,705). Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da nastavi sa
poslovanjem u doglednoj buducnosti. Shodno tome, priloZeni finansijski iskazi Drustva su
pripremljeni po nacelu stalnosti poslovanja.

Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Covid-19

Izbijanje epidemije korona virusa COVID-19 u januaru 2020. i njegovo globalno Sirenje po svijetu
doveli su do toga da se proglasi globalna pandemija korona virusa.

Tokom 2020. godine, a kao posljedica pandemije Covid-19, Drustvo je poslovalo u ekonomskom
okruZzenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je ekonomiju i negativno uticao na
energetski sektor gdje je doslo do pada potrosnje elektricne energije i nestabilnosti berzanskog
trgovanja.

Uticaj pandemije na poslovanje Drustva ogleda se u smanjenju potrosnje izazvanom u najvecoj
mjeri loSom turistickom sezonom (7.02% manji prihodi od distributivnih potrosaca u odnosu na
prethodnu godinu, odnosno 9.21% u odnosu na plan). Takode, smanjen je i procenat naplate
potrazivanja od distributivnih potrosaca u odnosu na prethodnu godinu i plan (5.1%, odnosno
3.5%). Na ostale aspekte poslovanja pandemija nije znacajno uticala.

Na rezultate poslovanja uticala je i izuzetno losa hidroloska situacija u vecem dijelu 2020.
godine. Naime, deficit padavina znacajno je uticao na poslovni rezultat Drustva. | pored dobre
spremnosti i stabilnog funkcionisanja priozvodnih objekata, jedan od glavnih faktora losijeg
rezultata u odnosu na prethodnu godinu jeste manja proizvodnja usljed losije hidrologije.

Poslovni prihod za 2020. godinu iznosio je EUR 304,719,085, Sto je manje za 6% u odnosu na
poslovni prihod od EUR 321,993,511 za 2019. godinu (Napomena 7).

Rukovodstvo Drustva pazZljivo prati razvoj situacije i na osnovu najboljih raspolozivih
informacija do sada, rukovodstvo Drustva smatra da nema potrebe da se izvrsi bilo kakva
korekcija u finansijskim iskazima za 2020. godinu. Drustvo je 30. jula 2020 godine potpisalo
ugovor o okvirnoj kreditnoj liniji sa EBRD-om kao potencijalnu podrsku u slucaju eskalacije
ekonomske krize izazvane epidemioloskom situacijom.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju pri po¢etnom priznavanju po nabavnoj vrijednosti. Nakon
pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na
periodicnim, u skladu sa MRS najmanje trogodisnjim, a najvise petogodisnjim, procjenama
vrijednosti koje vrse nezavisni procijenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja po osnovu revalorizacije
iskazuje se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene
vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih sredstava terete direktno
revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja
knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja kojima se ukidaju prethodna umanjenja
vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.1.

3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nematerijalna ulaganja (Nastavak)

Nematerijalna ulaganja se amortizuju u toku korisnog ekonomskog vijeka trajanja i procjenjuju
radi obezvredenja kada god postoje indikacije da su nematerijalna ulaganja obezvrijedena.
Period amortizacije kao i metode amortizacije nematerijalnih ulaganja sa ogranicenim vijekom
trajanja se preispituju najmanje na kraju svake finansijske godine.

Procijenjeni korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja je od 3 do 5 godina.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi
se rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost tokom njihovog procijenjenog
vijeka trajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za
naknadno akumuliranu ispravku vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja, ako ih ima.
Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne troskove i troskove
dovodenja sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se naknadno iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na
periodi¢nim, u skladu sa MRS najmanje trogodisnjim, a najvise petogodi$njim, procjenama
vrijednosti koje vrse nezavisni procjenitelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po oshovu
revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja
knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih sredstava
terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja
knjigovodstvene vrijednosti sredstava kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se
priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva slucaja:

1) dok su sredstva jos uvijek u upotrebi, u iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane na
revalorizacionoj knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava i amortizacije zasnovane na
originalnom trosku imovine i

2) prilikom otudenja sredstava, u ukupnom preostalom iznosu.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, u zavisnosti od toga Sta je primjenljivo, samo kada postoji vjerovatnoca da ¢e Drustvo
u buduc¢nosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano
utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.

Zemljiste se ne amortizuje.

Akumulirana ispravka vrijednosti na dan procjene se eliminise na teret bruto knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i neotpisana vrijednost se svodi na iznos revalorizovane (procijenjene)
vrijednosti.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se
rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti
tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja, kao sto slijedi:
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Procijenjeni
vijek trajanja

Stopa
amortizacije (%)

3.3.

Gradevinski dio hidoelektrana 40-100 1,00-2,50
Gradevinski dio termoelektrana 40-80 1,25-2,50
Poslovne zgrade 45-60 1,67-2,22
Oprema hidroelektrane 10-80 1,25-10,00
Oprema termoelektrana 10-50 2,00-10,00
Vozila/plovila 8-25 4,00-12,50
Kancelarijska i ostala oprema 5-40 2,50-20,00
Nematerijlana ulaganja 5-10 10,00-20,00

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na
datum svakog bilansa stanja.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko
je knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu novcanog priliva i
knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,Ostalih
prihoda/(rashoda)*.

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja
ulaganje u imovinu koja se drzi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povecanja
trzisne vrijednosti, ili i jedno i drugo, a ne za koriscenje ili prodaju u okviru redovnog
poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sljededi kriterijumi:
- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;
- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju
i ostvaruju dobit;
- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj budu¢nosti u redovnom
poslovanju;
- nabavnu vrijednost je moguce pouzdano izmjeriti.

Pocetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavlja nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce troskove nabavke.

Investicione nekretnine naknadno se vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od
strane nezavisnog procjenjivaca, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti
priznaje se u korist ili na teret bilansa uspjeha.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu
o ukupnom rezultatu kao dio poslovnih prihoda ili kao dio poslovnih rashoda.
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3.4

3.5.

3.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

Drustvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namijenjena prodaji kada se njihova
knjigovodstvena vrijednost moze nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim
koris¢enjem. Stalna sredstva namijenjena prodaji moraju da budu dostupna za momentalnu
prodaju u svom trenutnom stanju iskljucivo pod uslovima koji su uobicajeni za prodaje takve
vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo vjerovatna.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troskove prodaje.

Drustvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva namijenjena
prodaji.

Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neograni¢enim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se
na obezvredenje vrijednosti jednom godisnje. Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje
na obezvredenja njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da
knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog obezvredenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti
sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procjene obezvredenja
vrijednosti, sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novCani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih
je doslo do obezvredenja vrijednosti se revidiraju na svaki izvjesStajni period zbog moguceg
ukidanja efekata obezvredenja vrijednosti.

Lizing

Odredivanje da li je neki aranZman lizing ili sadrzi lizing zasniva se na sadrzini aranzmana na
dan njegovog nastanka: da li ispunjenje aranzmana zavisi od koris¢enja posebnog sredstva ili
aranzman sadrzi pravo na kori$¢enje tog sredstva.

Finansijski lizing po kome se Drustvu sustinski prenose svi rizici i koristi povezani sa vlasniStvom
nad predmetom lizinga kapitalizuje se na pocetku lizinga po fer vrijednosti sredstava koja su
predmet lizinga ili po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placanja za lizing, ako je ona niza.
Minimalna placanja lizinga se dijele na finansijski trosak i smanjenje neizmirene obaveze po
osnovu lizinga u cilju ostvarenja konstantne periodicne kamatne stope na preostali saldo
obaveza. Finansijski trosak se iskazuje u bilansu uspjeha.

Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom korisnog vijeka upotrebe. Medutim, ukoliko nije
sasvim izvjesno da ¢e Drustvo steci pravo vlasnistva nad sredstvom do kraja trajanja lizinga, to
sredstvo se u potpunosti amortizuje u periodu kra¢em od trajanja lizinga ili procijenjenog vijeka
trajanja sredstva.

Potrazivanja i Obaveze po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao prihodi i rashodi u bilansu
uspjeha tokom period trajanja lizinga.
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3.

3.7.

3.7.1.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zajmovi i ostali dugorocni finansijski plasmani

Klasifikacija
Zajmovi i potrazivanja
Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja koja ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljuuju se u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja.

U tom slucaju se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju potrazivanja, gotovinu i gotovinske
ekvivalente i kratkorocne finansijske plasmane u bilansu stanja.

3.7.2. Priznavanje i mjerenje

3.7.3.

3.8.

3.8.1.

Zajmovi i potrazivanja i ulaganja koja se drze do dospijeca se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

“Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji
zakonski osnov da se netiraju priznati iznosi i namjera izmirenja na neto osnovi, da se
istovremeno realizuju sredstva i izmire obaveze. Zakonsko pravo na netiranje (poravnanje) ne
smije biti uslovljeno budué¢im dogadajima te mora biti sprovodivo u toku redovnog poslovanja,
u slucaju kasnjenja u ispunjenju obaveza i u slucaju stecaja drustva ili ugovorne strane.

UcesSca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti
Klasifikacija
a) Ulaganja u zavisna drustva

Zavisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima pravo da sprovodi finansijske i poslovne
politike uglavnom na osnovu posjedovanja vise od jedne polovine glasackog prava.

b) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su
svrstana u ovu kategoriju ili nijesu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljucuju se u
dugorocna sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima namjeru da ulaganja otudi u roku od 12
mjeseci od datuma bilansa stanja.

c) Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima plac¢anja i fiksnim rokovima dospijeca, koja rukovodstvo ima namjeru i
mogucnost da drzi do dospijeca. U slucaju da Drustvo odluci da proda znacéajan dio finansijskih
sredstava koja se drze do dospijeca, cijela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugorocna sredstva,
osim ako su rokovi dospijeca krac¢i od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju
kao kratkoroc¢na sredstva.
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.8. Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (Nastavak)

3.8.2. Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada
se Drustvo obavezalo da ce kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se
inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione troskove. Finansijska sredstva
prestaju da se priznaju po isteku prava na novcani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to
pravo prenijeto i Drustvo je u sustini prenijelo sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima.
Ulaganja u zavisna i pridruZena drustva se racunovodstveno obuhvataju po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za troskove obezvredenja. Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije
od vrijednosti raspolozive za prodaju ili kada su obezvrijedene, akumulirane korekcije fer
vrijednosti priznate u kapitalu ukljucuju se u bilans uspjeha kao ,,dobici ili gubici od ulaganja
u hartije od vrijednosti“.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na teku¢im cijenama
ponude. Ukoliko trziste nekog finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrijednosti koje
se ne kotiraju), drustvo utvrduje fer vrijednost tehnikama procjene. To ukljucuje primjenu
nedavnih transakcija izmedu nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su
sustinski isti, analizu diskontovanih novcanih tokova i opciju modela formiranja cijena
maksimalnim koriscenjem informacija sa trziSta, a uz Sto je manje moguce oslanjanje na
informacije karakteristi¢ne za samo drustvo.

3.8.3. Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

a) Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je
obezvredena vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnovu
obezvredenja nastaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog
ili viSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja sredstava (“nastanak gubitka”) i
kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) utice na procijenjene buduce novcane
tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano
procijenjeni.

Kriterijumi koje Drustvo koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usljed
obezvredenja vrijednosti ukljucuju:

« Znacajne finansijske teskoce emitenta ili duznika;

» Krsenje ugovora, kao sto je kasnjenje u placanju ili neplacanje kamate ili glavnice;

o Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teskoce
zajmoprimca, odobri zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

» Vjerovatnoda stecaja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

« Nestanak aktivnog finansijskog trziSta za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih
poteskoca; ili dostupni podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim
buduéim tokovima gotovine iz portfelja finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog
priznavanja, iako se pomenuto smanjenje jos uvijek ne moze povezati sa pojedinacnim
finansijskim sredstvima iz portfelja, ukljucujuci:

1) Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i
2) Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa
kasnjenjem u naplati potrazivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procijenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju.
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3.
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Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (Nastavak)

3.8.3. Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (Nastavak)

3.9.

3.10.

Iznos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadasnje
vrijednost procijenjenih buducih tokova gotovine (iskljucujuéi buduce kreditne gubitke koji
nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo.
Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha. Drustvo moZe da odmjerava obezvredenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti
finansijskog instrumenta koris¢enjem trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvredenja vrijednosti smanji i to smanjenje
se moze objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvredivanja (npr.
poboljsanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu
obezvredenje vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

b) Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava. Za procjenu umanjenja vrijednosti duznickih hartija
od vrijednosti Drustvo koristi kriterijume navedene u tacki (a) gore. U slucaju vlasnickih hartija
od vrijednosti klasifikovanih kao raspolozive za prodaju, znacajan ili prolongiran pad fer
vrijednosti ispod njihove nabavne vrijednosti smatra se indikatorom da je doslo do umanjenja
njihove vrijednosti. Ukoliko postoji bilo koji od tih dokaza za finansijska sredstva raspoloziva
za prodaju, akumulirani gubitak - utvrden kao razlika izmedu troskova sticanja i tekuce fer
vrijednosti, umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva
koji je prethodno priznat u bilansu uspjeha - prenosi se sa kapitala i priznaje u bilansu uspjeha.
Gubici zbog umanjenja vrijednosti vlasnickih instrumenata priznati u bilansu uspjeha ne mogu
se ukinuti kroz bilans uspjeha.

Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao
raspoloZive za prodaju poveca i to povecanje se moze objektivno pripisati nekom dogadaju
nastalom nakon priznavanja gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak
po osnovu umanjenja vrijednosti se ukida u bilansu uspjeha.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Finansijsko sredstvo (ili, dio finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da
se priznaje ukoliko je:

o doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

o drustvo je zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da
izvrsi isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja
trecem licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

o drustvo je izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika
i koristi u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u
vezi sa sredstvom ali je prenijelo kontrolu nad njim.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj od cijene kostanja i neto prodajne vrijednosti. Cijena kostanja se
utvrduje primjenom metode ponderisanog prosjecnog troska. Cijena kostanja materijala
obuhvata troskove nabavne vrijednosti i zavisne troskove nabavke. Neto prodajna vrijednost je
procijenjena prodajna cijena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce
varijabilne troskove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slucajevima kada se ocijeni da
je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. Ostecene
zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju.
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. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrsene usluge u okviru
redovnog ciklusa poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potrazivanja budu napla¢ena u roku od
godinu dana ili kracem (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja ako je duzi), potraZivanja od
kupaca se klasifikuju kao kratkorocna. U suprotnom, potrazivanja od kupaca se iskazuju kao
dugorocna. Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se
odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti, primjenom metode efektivhe kamatne stope,
umanjene za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz
da Drustvo nece biti u mogucnosti da naplati sve iznose koje potrazuje u skladu sa prvobitnim
uslovima. Znacajne finansijske poteskoce kupca, vjerovatnoca da ce kupac biti nelikvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrSenju pla¢anja (vise od 180 dana od
datuma dospijeca) se smatraju indikatorima da je vrijednost potrazivanja umanjena, koji se
dalje razmatraju od strane menadZmenta za individualna potrazivanja.

Iznos rezervisanja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti potrazivanja i
sadasnje vrijednosti oCekivanih buducih novcanih tokova diskontovanih prvobitnom efektivhom
kamatnom stopom. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke
vrijednosti, a iznos obezvredenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,ostali
rashodi“. Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti
potrazivanja. Naknadna naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan, iskazuje se u bilansu
uspjeha u okviru ,,ostalih prihoda“.

. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka,
druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijec¢a do tri mjeseca ili
krace i prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po teku¢em racunu ukljuéena su u
obaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novcana sredstva na racunima kod poslovnih banaka i novcana sredstva orocena kod poslovnih
banaka na period do tri mjeseca, koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz
beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uvecanoj u slucaju kredita i
pozajmica za direktne troskove transakcije.

Finansijske obaveze Drustva uklju¢uju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz
poslovanja, kredite i pozajmice.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer
vrijednost primljenog iznosa umanjenog za iznos troskova povezanih sa pozajmicom. Nakon
inicijalnog priznavanja, kamatonosni krediti i pozajmice naknadno se vrednuju po
amortizovanoj vrijednosti primjenom efektivnhe kamatne stope. Amortizovana vrijednost se
izraCunava uzimajuci u obzir troskove, kao i popuste i premije pri izmirenju obaveza. Dobici i
gubici se priznaju u bilansu uspjeha (kao prihod ili rashod) pri isknjizenju ili obezvredivanju
obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijske obaveze (Nastavak)

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko
je obaveza ukinuta ili ukoliko je istekao rok vazenja obaveze. U slucaju gdje je postojeca
finansijska obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom povjeriocu ali pod znacajno
promijenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno izmijenjeni, takva
zamjena ili promjena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa
istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti
obaveze priznaje u bilansu uspjeha.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je
rezultat proslih dogadaja; kada je u vecoj mjeri vjerovatnije nego sto to nije da ¢e podmirenje
obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se moze pouzdano procijeniti iznos obaveze.
Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Kada postoji odredeni broj slicnih obaveza, vjerovatnoca da ¢e podmirenje obaveza iziskivati
odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje cak i
onda kada je ta vjerovatnoca, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze,
primjenom diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trzisSnu procjenu vrijednosti za
novac i rizike povezane sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog isteka vremena se iskazuje
kao trosak kamate.

. Tekudi i odloZzeni porez

Troskovi poreza za period ukljucuju tekudi i odlozeni porez. Poreska obaveza se priznaje u
bilansu uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom
slucaju se i poreska obaveza priznaje u kapitalu.

a) Tekuci porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
("Sluzbeni list CG" br. 65/01, 12/02, 80/04, 40/08, 86/09, 40/11, 14/12, 61/13 i 55/16). Stopa
poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti
kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

b) Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobit se priznaje koris¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje
nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim iskazima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da nije
racunovodstveno obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj
drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na
racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on racunovodstveno ne obuhvata.
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. Tekudi i odloZeni porez (Nastavak)

b) Odlozeni porez (Nastavak)

OdloZeni porez na dobit se odmjerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se oCekuje da ce biti primijenjene u periodu u kome ce se
odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduca dobit
za oporezivanje biti raspoloZiva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju
tekuca poreska sredstva sa tekuc¢im poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i
obaveze odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ jednom ili ve¢em broju
poreskih obveznika i kada postoji namjera da se racuni izmire na neto osnovi.

. Primanja zaposlenih

a) Obaveze za penzije

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da placa doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih Drustvo izdvaja
doprinose u drustvene penzione fondove na obaveznoj osnovi. Kada su doprinosi uplaceni,
Drustvo nema dalju obavezu placanja doprinosa. Doprinosi se priznaju kao troskovi primanja
zaposlenih onda kada dospiju za placanje. Vise placeni doprinosi se priznaju kao sredstvo u
iznosu koji je moguce refundirati ili u iznosu za koji se smanjuje buduce plac¢anje obaveza.

b) Ostala primanja zaposlenih - otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo je obavezno da zaposlenima, pri odlasku u penziju
isplati otpremnine u visini Sest mjesecnih plata koju bi ostvario za mjesec koji prethodi mjesecu
u kojem se isplacuje otpremnina, s tim sto tako ispla¢ena otpremnina ne mozZe biti niza od Sest
prosjecnih zarada po zaposlenom isplacenih u Drustvu, za mjesec koji prethodi mjesecu u kome
se vrsi isplata otpremnine.

Pored toga, Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade. Broj mjesecnih zarada za jubilarne nagrade
odreduju se na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u Drustvu.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godisnjem nivou od strane
nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice.
Sadasnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem
ocCekivanih buducih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica
koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno
odgovara rokovima dospije¢a navedenih obaveze. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz
iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkama obracunavaju se na teret ili u
korist prihoda i/ili ostalog rezultata tokom ocekivanog prosjecnog preostalog radnog vijeka
zaposlenih.

c) Otpremnine za raskid radnog odnosa

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili
kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao visak radne snage u zamjenu za
otpremninu. Drustvo priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno
obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa usvojenim planom, bez
mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat
ponude u namjeri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja
zaposlenih. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duZzem od 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Primanja zaposlenih (Nastavak)

d) Stambeni krediti

Na osnovu Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih EPCG, koji je u primjeni od
marta 2018 godine , vrsi se raspodjela sredstava za stambenu izgradnju i to:

e po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,
» po osnovu dodjele stana pod povoljnim uslovima.

Pravo na rjesavanje stambene potrebe ima zaposleni:

e koji nije na odgovarajuci nacin rijesio stambenu potrebu po osnovu radnog odnosa ili
ako njegov bracni drug nije rijesio stambenu potrebu po istom osnovu
e koji ima najmanje 10 godina radnog staza u Drustvu

Zaposleni koji obavljaju poslove od posebnog znacaja za Drustvo (lzvrsni direktor, ¢lanovi
Odbora direktora, Sekretar Drustva i clanovi menadzmenta Drustva), ostvaruju pravo na
rjesavanje stambene potrebe na osnovu odluke Odbora direktora i prije navrsenih 10 godina
radnog staZa u Drustvu, uz obavezu da ostanu u radnom odnosu u Drustvu do kraja perioda na
koji su birani ( Izvrsni direktor, Sekretar Drustva i ¢lanovi Odbora direktora), odnosno 10 godina
od dana rjesavanja stambene potrebe za ¢lanove menadZmenta Drustva.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine,
odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se tako sto se za svaku godinu
radnog staza obaveza umanjuje za 3.4% odobrenih sredstava, s tim da kreditna obaveza ne
moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se
dodjeljuje sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1.5% godisnje na preostali
iznos kredita.

Na pisani zahtjev zaposlenog, rok otplate kreditne obaveze moze biti kraci od 20 godina, sa
istom kamatnom stopom.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog, odnosno neotplacenog iznosa kreditne obaveze po
osnovu dodijeljenog kredita, ima pravo na dodatni popust od 20% i oslobada se od obaveza
placanja kamata, odnosno preostalog dijela iste.

. Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrijednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i
usluga u toku normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe,
rabata i popusta,osim prihoda od distributivnih potrosaca, koji se prikazuju sa popustom.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da
¢e u buducnosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku
od aktivnosti Drustva kao sSto je u daljem tekstu opisano.

a) Prihod od prodaje elektricne energije

Prihod od prodate elektricne energije se priznaje kada Drustvo isporuci elektricnu energiju
kupcu, cak i onda kada isporuc¢ena energija jo$S uvijek nije fakturisana. Prihod od prodaje
elektricne energije distributivnim kupcima u Crnoj Gori zavisi od cijena elektricne energije
utvrdenih na trzistu uz odredena zakonska ogranicenja, dok se prihod od prodaje elektricne
energije direktnim kupcima i kupcima u inostranstvu zasniva na posebnim ugovorima
zakljucenim sa kupcima.
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3.

3.17.

3.20.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Priznavanje prihoda (Nastavak)

b) Prihod od prodaje usluga

Prihod od ugovora o uslugama sa fiksnom naknadom priznaje se u periodu kada je usluga
izvrsena, koris¢enjem proporcionalne metode tokom trajanja ugovora.

c) Prihod od kamata

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primjenom metode efektivne
kamatne stope. U slucaju umanjenja vrijednosti potrazivanja, Drustvo umanjuje
knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja do nadoknadivog iznosa, koji predstavlja procijenjeni
buduéi novcani tok diskontovan po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog
instrumenta, i nastavlja da prikazuje promjene diskonta kao prihod od kamate. Prihod od
kamate na zajmove Cija je vrijednost umanjena utvrduje se primjenom metode prvobitne
efektivne kamatne stope.

. Subvencije

Subvencije od drzave se priznaju po fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ce se
Drustvo pridrzavati uslova povezanih sa njim i da ¢e subvencija biti primljena.

Drzavne subvencije koje se odnose na troskove se razgranicavaju i priznaju u bilansu uspjeha
tokom perioda koji je potreban da se upare sa troskovima koje kompenzuju.

Subvencije koje se odnose na kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme se ukljucuju u ostale
dugorocne obaveze i priznaju se u bilansu uspjeha primjenom proporcionalne metode tokom
oCekivanog vijeka upotrebe odnosnih sredstava.

. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji
sredstva kojem je obavezno potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju
namjeravanu upotrebu ili prodaju (sredstvo koje se kvalifikuje) kapitalizuju se kao dio nabavne
cijene tog sredstva. Kapitalizacija troskova pozajmljivanja nastavlja se do dana kada su
sredstva spremna za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Drustvo kapitalizuje troskove pozajmljivanja koji bi bili izbjegnuti da nije bio uéinjen izdatak
za sredstvo koje se kvalifikuje. Kapitalizovani troskovi pozajmljivanja izraCunavaju se na
osnovu prosjecnog troska Drustva koji se odnosi na finansiranje (ponderisani prosjek troskova
pozajmljivanja se primjenjuje na troskove po osnovu nabavke sredstva koje se kvalifikuje),
osim u mjeri u kojoj su sredstva pozajmljena iskljucCivo za potrebe sticanja sredstva koje se
kvalifikuje. Kada do toga dode, stvarni troskovi pozajmljivanja, umanjeni za svaki prihod od
investiranja po osnovu privremenog investiranja tih pozajmljivanja, kapitalizuju se.

Preracunavanje stranih valuta

a) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske iskaze Drustva odmjeravaju se koris¢enjem valute primarnog
privrednog okruzenja u kome Drustvo posluje (“funkcionalna valuta”). Finansijski iskazi Drustva
pripremljeni su u valuti Euro koja predstavlja fukcionalnu valutu i valutu prikazivanja Drustva.
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3.20.

3.21.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Preracunavanje stranih valuta (Nastavak)

b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva
vazecih na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih
transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i obaveza izraZenih u stranim valutama na kraju
godine, priznaju se u bilansu uspjeha.

Pozitivne i negativhe kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita, gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi / rashodi“.

IzvjeStavanje o segmentima

0 poslovnim segmentima izvjeStava se na nacin koji je konzistentan sa internim izvjestavanjem
za potrebe glavnog donosioca poslovnih odluka. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je
odgovoran za raspodjelu resursa i procjenu rezultata poslovanja poslovnih segmenata je
identifikovan kao Odbor direktora koji donosi strateske odluke.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje najboljih mogudih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buduéih dogadaja za koje se
vjeruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna. Osnovne pretpostavke koje se odnose na
buduée dogadaje i ostale znacajne izvore neizvjesnosti pri davanju procjene na dan bilansa
stanja, a koje snose rizik sa mogucim ishodom u materijalno znacajnim korekcijama sadasnje
vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini, predstavljene su u daljem tekstu:

a) Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu
sa sli¢nim sredstvima kao i na Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost
procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godisnje ili kada postoje indikacije
znacajnih promjena u pretpostavkama.

b) Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generise novac
prevazilazi nadoknadivu vrijednost, koja je visa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troskove
prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na nezavisnim prodajnim
transakcijama slicnih sredstava ili posmatranim trziSnim cijenama umanjenim za dodatne
troskove otudenja sredstava. Obracun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu
stope koja se koristi za diskontovanje novcanih tokova, kao i na buduce novcane tokove koji se
ocekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe ekstrapolacije.
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4.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
c) Obezvredenje ucesca u kapitalu

Obezvredenje ucesca u kapitalu zavisnih drustava se zasniva na najboljoj procjeni nadoknadivog
iznosa od strane rukovodstva. Nadoknadivi iznos je veca vrijednost izmedu fer vrijednosti i
upotrebne vrijednosti. Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 22.

d) Porez na dobit

Drustvo podlijeZe obavezi placanja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore.
Poreske prijave su predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse
naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu
razumnih procijena za moguce efekte pitanja proizaslih iz kontrola poreskih organa. lznos
takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od
strane poreskih organa i razlic¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika
i poreskih organa. Takve razlike u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.

e) Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi
od brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koris¢enjem brojnih pretpostavki.
Pretpostavke koriscene prilikom odredivanja neto troskova (prihoda) za penzije ukljucuju
diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa
koja treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
gotovinskih isplata za koje se ocCekuje da ce biti potrebne u cilju izmirenja obaveza za
otpremnine za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja odgovarajuce diskontne stope, Drustvo
uzima u razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u
kojoj ce obaveze za otpremnine za odlazak u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeca
koji priblizno odgovara rokovima dospijeca obaveze za penzije.

Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 31.
f) Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita

Sadasnja vrijednost obaveza Drustva po osnovu buduc¢ih umanjenja kreditnih obaveza
zaposlenih (odobrenih u postupcima rjesavanja njihovih stambenih potreba) zavisi od brojnih
faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem raznih pretpostavki. Pretpostavke
koris¢ene prilikom odredivanja neto sadasnje vrijednosti navedenih obaveza ukljucuju
diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost navedenih obaveza.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa
koja treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
gotovinskih isplata za rjesavanje stambenih potreba zaposlenih i pripadajuceg dijela odobrenog
umanjenja kredita. Pored standardnih aktuarskih pretpostavki koje se koriste i za odredivanje
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova, prilikom odredivanja
sadasnje vrijednosti navedenih obaveza koriste se i pretpostavke o vjerovatnoci uzimanja
kredita u odnosu na godine radnog staza. Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni
31.
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4.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
g) Sudski sporovi

Drustvo vrsi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih
sporova koji se vode protiv Drustva na dan sastavljanje finansijskih iskaza a prema ocekivanom
ishodu pojedinacnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoca veca od 50% da se sudski spor sa
negativnim ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri
obaveza u cjelosti. lako Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da
postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim slucajevima stvarni rezultati mogu odstupati od
ovih procjena. U Napomeni 32 su detaljnije objelodanjene okolnosti u vezi sudskih sporova koji
se vode protiv Drustva na dan 31. decembra 2020. godine.

h) Rezervisanja za troskove rekultivacije deponije pepela i sljake

Drustvo je procijenilo troskove za rekultivacije deponije pepela i sljake. Prilikom utvrdivanja
iznosa rezervisanja pretpostavke i procjene koje su izvrsene se odnose na troskove uklanjanja,
oCekivanje i vrijeme nastanka troskova. Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 32.

i) Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji
nastaju, jer duznici nisu u mogucnosti da izvrSe trazena placanja. U procjeni odgovarajuceg
iznosa gubitka od obezvredenja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost
potrazivanja, ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima placanja.
Ovo zahtijeva procjene vezane za buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u
gotovini. Po misljenju rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvredenje, koja treba
da budu ukljuc¢ena u finansijske iskaze Drustva.

j) Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju

Drustvo se rukovodi smjernicama MRS 39 da odredi kada je vrijednost finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju umanjena. Ovo odredivanje zahtijeva znacajno prosudivanje. Prilikom
prosudivanja Drustvo, medu ostalim faktorima, procjenjuje: trajanje i obim do kojeg je fer
vrijednost ulaganja manja od nabavne vrijednosti ulaganja; finansijsko stanje primaoca
ulaganja i izglede za okoncanje posla u skoroj buduénosti, ukljucujuci faktore kao Sto su ucinak
industrije i sektora, promjene u tehnologiji i tokove gotovine iz poslovanja i finansiranja.

POSLOVNI SEGMENTI

Odbor direktora Drustva analizira segmente poslovanja. Na dan 31. decembra 2020. godine i
31. decembra 2019. godine, poslovne aktivnosti Drustva su organizovane u okviru jednog
poslovnog segmenta - proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom.
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6. UPRAVLJANJE KAPITALOM

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti i da bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da izvrsi korekciju bududih
isplata dividendi akcionarima, vrati kapital akcionarima, izda nove akcije, ili, pak, moze da
proda sredstva kako bi smanjilo dugovanje.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa neto dugovanja Drustva i
njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuci
kratkorocne i dugorocne, kao Sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanje.

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduZenosti Drustva bio je kao Sto slijedi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze po osnovu dugorocnih i kratkorocnih kredita
- ukupno (Napomena 33) 39,639,568 45,647,809
Minus: Gotovina na racunima i u blagajni
(Napomena 27) (11,357,553) (4,497,961)
Neto dugovanje 28,282,015 41,149,848
Sopstveni kapital 1,005,589,378 989,400,622
Kapital - ukupno 1,033,871,393 1,030,550,470
Koeficijent zaduZenosti 2.74% 3.93%
7. PRIHODI OD PRODAJE- NETO PRIHOD
2020. 2019.
Prihodi od prodaje elektricne energije -
Domacinstva i ostali potrosaci 193,503,151 207,935,224
Prihodi od prodaje elektricne energije - Izvoz 59,355,955 51,624,579
Prihodi od prodaje elektricne energije u zemlji i
direktni potrosaci 27,079,104 25,096,288
Prihodi od proizvoda matic¢nim i zavisnim pravnim
licima u zemlji (Napomena 41) 18,728,835 22,357,700
Prihodi od prodaje po osnovu pruzanja pomocnih
usluga (sekundarna, tercijarna regulacija,...) 4,444 491 5,288,992
Prihodi za pokrice gubitaka u prenosnoj mrezi
(Napomena 41) 961,140 8,101,335
Ostali prihodi iz poslovanja 534,544 1,425,166
Prihodi od prodaje usluga maticnim i zavisnim
pravnim licima 98,654 142,422
Prihodi od prodaje usluga ostalim licima 13,211 21,805
Ukupno 304,719,085 321,993,511
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8.

10.

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Drugi poslovni prihodi
Prihodi od usluga pruzenih povezanim licima
(Napomena 41)

Ukupno

OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

Ukidanje rezervisanja za sporove

Prihodi ranijih godina

Drugi nepomenuti prihodi

Prihodi od ukidanja ostalih dugorocnih rezervisanja
Dobici od prodaje zaliha

Prihodi po osnovu povracaja poreza i doprinosa

Ukupno

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi uglja za TE ,,Pljevlja”

Nabavna vrijednost uvezene elektri¢ne energije

Nabavna vrijednost elektricne energije kupljene u
zemlji

Nabavna vrijednost elektricne energije kupljene od
povezanih lica (Napomena 41)

Nabavna vrijednost prodate robe - ostalo

Troskovi rezervnih djelova

Troskovi goriva i maziva

Troskovi hemikalija za TE ,,Pljevlja”
Troskovi sirovina i osnovnog materijala
Troskovi mazuta za TE ,,Pljevlja”

Ukupno

2020. 2019.
1,783,909 693,114
664,142 994,562
2,448,051 1,687,676
2020. 2019.
3,312,718 1,185,735
1,195,682 208,595
388,473 1,462,828
109,549 5,962
75,293 15,739
1,448 1,618
5,083,163 2,880,477
2020. 2019.
45,316,657 40,326,842
41,456,258 50,929,202
33,423,447 29,911,296
1,940,504 7,776,022
976,993 890,792
784,476 906,233
746,756 817,085
393,732 272,801
376,267 371,090
179,659 518,271
125,594,749 132,719,634
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11.  OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
2020. 2019.
Troskovi nadoknada za koris¢enje mreze
(Napomena 41) 73,855,846 83,271,894
Troskovi amortizacije nekretnine, postrojenja i
oprema (Napomena 21) 20,451,798 19,894,471
Troskovi nadoknada za gubitke u mrezi
(Napomena 41) 14,034,888 11,666,762
Troskovi nadoknada za koris¢enje prenosne mreze
(Napomena 41) 10,788,140 9,771,308
Troskovi po osnovu emisije CO2 8,784,998 -
Troskovi poreza 4,914,124 4,904,311
Troskovi odrzavanja 3,730,448 4,634,355
Drugi poslovni rashodi 2,264,428 946,285
Rashodi po osnovu ugovora o pruzanju pomocnih
usluga 1,641,700 1,503,054
Naknade za koris¢enje voda 1,372,136 1,064,491
Troskovi naknada i taksi 1,350,812 584,170
Sponzorstva 1,228,443 1,048,721
Troskovi rezervisanja za stambene kredita
(Napomena 31) 1,135,147 1,102,704
Postanske usluge - dostavljanje faktura 1,088,508 1,083,227
Premije osiguranja 1,005,432 864,534
Troskovi prekomjerno preuzete reaktivne energije 896,237 974,785
Sudski troskovi i naknade sudskim izvrsiteljima 692,916 417,548
Troskovi reklame i propaganda 410,622 384,796
Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja
(Napomena 20) 374,399 549,998
Obezbjedenje objekata 370,716 361,249
Troskovi usluga savjetovanja i pravnih usluga 362,138 789,311
Troskovi voda i komunalnih usluga 309,482 280,637
Troskovi bankarskih provizija 296,983 178,897
Ostale postanske usluge 249,235 343,677
Troskovi licenci 245,191 196,692
Troskovi rezervisanja za obnavljanja prirodnih
bogastava (Napomena 32) 225,350 191,129
Stampanje racuna za el.energiju 166,610 202,515
Naknade operateru trzista 153,756 576,886
Troskovi nadoknada za gubitke u prenosnoj mrezi
(Napomena 41) 76,859 108,947
Zakup 39,017 42,778
Ukupno 152,516,359 147,940,131
12. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LICNI RASHODI
2020. 2019.
Zarade i naknade zarada 11,394,735 11,309,638
Troskovi otkupa radnog mjesta 717,000 720,200
Ostali li¢ni rashodi 595,257 434,248
Troskovi pomodi zaposlenima i ¢lanovima porodica 184,654 332,088
Troskovi dnevnica na sluzbenom putu 45,615 95,645
Naknada za prevoz zaposlenih 10,432 49,670
Ukupno 12,947,693 12,941,489
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13.

14.

15.

16.

TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA

2020. 2019.
Doprinosi za penzije 3,633,579 3,518,482
Ostali doprinosi 2,300,325 2,375,870
Porezi 1,607,943 1,723,347
Troskovi prireza 211,455 228,854
Ukupno 7,753,302 7,846,553

PRIHODI PO OSNOVU UCESCA U KAPITALU ZAVISNIH PRAVNIH LICA

2020. 2019.
Prihodi od rasporedene dobiti 4,730,011 .
Prihodi od dividend 1,820,000 919,625
Ukupno 6,550,011 919,625

FINANSIJSKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH PRAVNIH LICA

2020. 2019.

Prihodi od zateznih kamata 2,747,217 572,149
Prihodi od kamata - domacinstva 2,335,811 2,114,526
Prihodi od kamata - ostala potrosnja 1,280,442 965,644
Prihodi od kamata - direktni potrosaci 53,567 12,219
6,417,037 3,664,538

RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH
SREDSTAVA | FINANSIJSKIH ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

2020. 2019.
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja od
domacih kupaca-ostala potrosnja 4,341,165 547,849
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja od
domacih kupaca-domacinstva 2,065,887
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja od
domacih kupaca-direktni potrosaci 3,481,443 -
Rashodi po osnovu uskladivanja stambenih kredita 92,688 74,141
Ostali rashodi po osnovu uskladivanja 5,703 -
Ukupno 9,986,886 621,990
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17.

18.

19.

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZASTITE

PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

Rashodi po osnovu kamata na kredite
Ostali rashodi po osnovu kamata
Zatezne kamate

Negativne kursne razlike

Ukupno

PORESKI RASHOD PERIODA
Obracunati tekuci porez u toku godine
Odlozeni poreski prihod/ (rashod)

Ukupno poreski prihod perioda

ZARADA PO AKCUJI

Dobit za godinu
Ponderisani prosjecni broj akcija

Zarada po akciji u EUR

2020. 2019.
1,326,140 1,219,697
144,553 191,640
107,403 7,222
22,118 61,997
1,600,214 1,480,556
2020. 2019.
3,315,141 3,516,795
(1,657,330) (1,105,127)
1,657,811 2,411,668
2020. 2019.
16,155,838 28,348,159
118,132,402 118,132,402
0.1368 0.2400
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20. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Koncesije i licence NU u pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
1. januar 2019. godine 3,199,673 336,385 3,536,058
Nabavke - 302,894 302,894
Rashod (300) - (300)
Kretanje na avansima u pripremi - (48,127) (48,127)
Prenos sa investicija u toku 166,087 (253,362) (87,275)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 3,365,460 337,790 3,703,250
Nabavke - 106,318 106,318
Prenos sa investicija u toku 281,784 (281,784) -
Reklasifikacija - (12,815) (12,815)
Stanje na dan
31.decembar 2020. godine 3,647,244 149,509 3,796,753
Ispravka vrijednosti
1. januar 2019. godine 2,407,679 - 2,407,679
Rashod (300) (300)
Amortizacija (Napomena 11) 549,998 549,998
Reklasifikacija (408) (408)
Stanje na dan
31. decembra 2019. godine 2,956,969 - 2,956,969
Amortizacija (Napomena 11) 374,399 374,399
Stanje na dan
31.decembar 2020. godine 3,331,368 - 3,331,368
Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2020. godine 315,876 149,509 465,385
- 31. decembar 2019. godine 408,491 337,790 746,281

35



ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

21. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Gradevinski NPO u pripremi

Zemljiste objekti  MaSine i oprema i avansi Ukupno
Nabavna vrijednost
1. januar 2019. godine 151,604,884 560,118,528 417,709,126 15,250,105 1,144,682,643
Nabavke - - - 10,186,856 10,186,856
Rashod i otudenja (210,923) (4,461,450) (1,656,848) - (6,329,221)
Promjena avansa - - - (1,095,750) (1,095,750)
Prenos sa investicija u toku 115,262 593,509 2,449,007 (3,070,503) 87,275
31. decembar 2019. godine 151,509,223 556,250,587 418,501,285 21,270,708 1,147,531,803
Nabavke - 17,322,025 17,322,025
Rashod i otudenja (1,087,773) - (1,087,773)
Promjena avansa - - - 4,314,758 4,314,758
Prenos sa investicija u toku 3,337,525 3,782,556 3,166,235 (10,286,316) -
Reklasifikacija - - 12,395 (600) 11,795
31. decembar 2020. godine 154,846,748 560,033,143 420,592,142 32,620,575 1,168,092,608
Ispravka vrijednosti
1. januar 2019. godine - 300,768,204 257,146,392 - 557,914,596
Rashod i otudenja (3,693,254) (1,287,554) (4,980,808)
Amortizacija (Napomena 11) 7,875,376 12,019,096 19,894,472
Reklasifikacija - 408 408
31. decembar 2019. godine - 304,950,326 267,878,342 - 572,828,668
Rashod i otudenja - (954,457) (954,457)
Amortizacija (Napomena 11) 8,554,147 11,897,652 20,451,799
31. decembar 2020. godine - 313,504,473 278,821,537 - 592,326,010
Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembar 2020. godine 154,846,748 246,528,670 141,770,605 32,620,575 575,766,598
- 31. decembar 2019. godine 151,509,223 251,300,261 150,622,943 21,270,708 574,703,135
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21.

22.

22.1.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Tokom 2020. godine, kao i tokom prethodnih godina, Drustvo je usaglasavalo vlasnicke listove
sa podacima iz Registra osnovnih sredstava. Shodno pomenutom, rukovodstvo je utvrdilo da
pojedina dokumenta o vlasnistvu i dalje nedostaju. Medutim, Drustvo je oduvijek koristilo
relevantna sredstva evidentirana u okviru Nekretnina, postrojenja i opreme koja su
evidentirana u registru osnovnih sredstava i kontrolisalo prilive Drustva po osnovu njihovog
koris¢enja.

Shodno pomenutom, rukovodstvo ulaze znacajne napore u cilju pribavljanja potrebne
dokumentacije o vlasnistvu za sredstva Cija je sadasnja vrijednost na dan 31. decembra 2020.
godine EUR 25,917,903 (31. decembra 2019. godine: EUR 26,766,610) od ¢ega zemljiste i objekti
koji su upisani na treca lica imaju vrijednost EUR 20,322,524, objekti koji nijesu upisani u
katastarske evidencije imaju vrijednost EUR 1,596,144, zatim imovina koja nije upisana u
katastar usled nepostojanja katastra nepokretnosti ima vrijednost EUR 3,999,235.

Rukovodstvo Drustva je izvrSilo analizu trenutne ekonomske situacije i pokazatelja
obezvredenja nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. decembar 2020. godine i u skladu sa
MRS 36 - ’Obezvredenje sredstava’ utvrdilo da indikatori za izradu testa obezvredenja nijesu
ispunjeni pa je na osnovu procjene i testa koji je raden 31. decembra 2018. godine na osnovu
dugorocnih planova zakljucilo da ne postoji gubitak koji je proistekao iz obezvredenja.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

31.12.2020. 31.12.2019.
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 324,285,996 321,810,421
Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
licima 3,183,816 3,869,749
Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica 4,482,520 4,452,520
Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) 7,663,703 8,283,872
Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 16,173,760 28,052,273
Stanje na dan 355,789,795 366,468,835

Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Dugorocna finansijska ulaganja u zavisna drustva odnose se na sljedeca ulaganja:

Naziv drustva UceSce % 31.12.2020. 31.12.2019.
Zeta Energy doo, Danilovgrad 51% 8,239,759 8,239,759
Minus: Ispravka vrijednosti (578,909) (3,054,484)

7,660,850 5,185,275

EPCG d.o.0., Beograd - Srbija 100% 35,000 35,000
Crnogorski elektrodistributivni sistem

d.o.o., Podgorica 100% 284,177,711 284,177,711

Rudnik Uglja a.d. Pljevlja 100% 32,412,435 32,412,435

316,625,146 316,625,146

Stanje na dan 324,285,996 321,810,421
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22.

22.2.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

Dana 07. avgusta 2019. godine Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povecanju uloga u
Berzu elektricne energije d.o.o0. Podgorica za EUR 30,000 tako da ukupan ulog u ovo drustvo na
31.12.2019. godine iznosi EUR 149,995.

Dana 19. februara 2020. godine Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povedanju uloga u
Berzu elektricne energije d.o.o. Podgorica za EUR 15,000. Takode, dana 14. maja 2020 godine
Odbor direktora Drustva donio je Odluku o povecanju uloga u Berzu elektricne energije d.o.o.
Podgorica za EUR 15,000 tako da ukupan ulog u ovo drustvo na 31.12.2020. godine iznosi EUR
179,995.

Na XXIII sjednici Odbora direktora odrzanoj 15.02.2019. godine donijeta je Odluka o povecanju
uloga u Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u ,Crnogorski elektrodistributivni sistem*
Podgorica, unosom nepokretnosti u vrijednisti od EUR 2,238,278 koje su vec prenijete kao
drzavina drustvu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem*, prilikom osnivanja i unosom
nepokretnosti u vrijednosti od EUR 18,799, sto u ukupnom iznosu predstavlja povecanje uloga
u drustvu ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem* Podgorica za EUR 2,257,077.

S obzirom na ¢injenicu da je mHE Slap Zete u potpunosti rekonstruisana i da je 2020. godine
proizvodila, u oktobru mjesecu Zeta Energy dobila status povlasé¢enih proizvodaca Drustvo
smatra da su se stekli uslovi za ukidanje dijela obezvrjedenja ovog uloga. Efekat ovog ukidanja
knjiZzen je u korist bilansa uspjeha Drustva.

Angazovan je eksterni konsultant KPMG Beograd koji je uradio test obezvrijedenja | DFC koji
daje rezultat da nije potrebno zadrzati kompletno obezvrijedenje ucesca jer po planskim
parametrima povlascene cijene i planirane proizvodnje isti ostvaruje dovoljno prinosa. Shodno
tome, ukinut je dio obezvrjedenja u iznosu od EUR 2,475,575. Nakon ukidanja dijela
obezvrjedenja, neto ucesée u kapitalu zavisnog lica Zeta Energy iznosi EUR 7,660,850.

Dugorocni krediti odobreni povezanim pravnim licima

Dugorocni krediti odobreni povezanim pravnim licima na dan 31. decembra 2020. i 31.
decembra 2019. godine prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Krediti proslijedeni drustvu CEDIS 3,183,816 3,869,749
Stanje na dan 3,183,816 3,869,749
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22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

22.3. Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019.
godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Naziv drustva

Prva Banka Crne Gore a.d., -
obicne akcije

Prva Banka Crne Gore a.d., -
preferencijalne akcije
Rekreaturs Beograd

Invest banka Montenegro a.d.,
Podgorica

Societe Generale Montenegro a.d.,
Podgorica

Castelo Montenegro a.d., Pljevlja
Novi Prvoborac a.d., Herceg Novi
Beogradska banka

Hotel Montel Glava Zete d.o.0.,
Niksic

Berza elektri¢ne energije doo
Podgorica

Crnagoracoop u stecaju,
Danilovgrad

Ukupno

Minus: Ispravka vrijednosti

31. decembar 2020. 31. decembar 2019. Ucescée % Zemlja
Bruto Neto Bruto Neto oshivanja
10,357,894 3,527,039 10,357,894 3,527,039 19.76% Crna Gora
3,000,063 775,486 3,000,063 775,486 100.00% Crna Gora
870,520 - 870,520 2.00% Srbija
112,484 112,484 1.53% Crna Gora
- - 0.20% Crna Gora
29,018 29,018 1.50% Crna Gora
1,008 1,008 1.80% Crna Gora
558 558 - Srbija
175,679 175,679 25.00% Crna Gora
179,995 179,995 149,995 149,995 33.33% Crna Gora
2,207 - 2,207 1.54% Crna Gora
14,729,426 4,482,520 14,699,426 4,452,520

(10,246,906)

(10,246,906)

4,482,520

4,452,520

22.4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢eSc¢e u kapitalu (sem zavisnih pravnih

lica)

Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesée u kapitalu (sem zavisnih pravnih

lica) na dan 31. decembra 2020 i 31. decembra 2019. godine prikazani su u sledecem

pregledu:

Subordinirani dug Prvoj banci

Krediti proslijedeni drustvu CGES a.d

Dio kredita koji dospijeva u roku od godinu dana

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
6,000,000 6,000,000
2,476,828 3,096,997

(813,125) (813,125)
1,663,703 2,283,872
7,663,703 8,283,872
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22.

22.5.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)
Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja na dan 31. decembra 2020 i 31. decembra
2019. godine prikazani su u sledecem pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Uneseni neregistrovani ulog u drustvo Cedis 9,700,910 9,512,945
Dugorocni depoziti 4,012,000 16,012,000
Krediti zaposlenima 2,460,850 2,527,328
Stanje na dan 16,173,760 28,052,273

Iskazani iznos ostalih dugoroc¢nih potrazivanja od EUR 9,700,910 (2019: 9,512,945) na dan 31.
decembar 2020. godine se odnosi na potrazivanja iz obligacionih odnosa izmedu Drustva i CEDIS-
a, u vezi imovine od EUR 9,049,700 (2019: EUR 9,049,700) (zemljiste i gradevinski objekti) za
koju je proces razrjeSavanja dokumentacije o vlasniStvu u toku (Napomena 21) kao i EUR
381,217 novcani plasman CEDIS-u. U toku 2019. godine iznos ostalih dugorocnih potrazivanja iz
obligacionih odnosa sa CEDIS-om je umanjen za EUR 2,238,278 po odluci o dokapitalizaciji uloga
u drustvo CEDIS, kao i za EUR 60,450 po osnovu eksproprijacije zemljista od strane glavnog
grada. U skladu sa c¢lanom 7 Odluke o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoscu
Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o. Podgorica, Drustvo prenosi CEDIS-u u drzavinu i
imovinu koja nije dio osnivackog uloga, a koja ce biti prenijeta u vlasnistvo CEDIS-a kad se
Drustvo upise kao vlasnik iste.

Pored toga, Drustvo je zakljucilo Aneks ,,Sporazuma o regulisanju medusobnih prava, obaveza
i odgovornosti po pitanju stambenih sredstava“ u skladu sa kojim ce ovaj iznos novcanog
plasmana CEDIS-u biti konvertovan u kapital. U skladu sa navedenim u toku 2019. godine
uplaceno je EUR 82,028, a u toku 2020. godine EUR 187.965.

Dugorocni depoziti

Dugorocni depoziti kod banaka na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine
prikazani su u sljedecem pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Erste banka a.d., Podgorica - 8,000,000
Prva banka Crne Gore a.d., Podgorica 4,012,000 4,012,000
Societe Generale banka Montenegro a.d., Podgorica - 4,000,000
Stanje na dan 4,012,000 16,012,000
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22.

23.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

Krediti zaposlenima

Krediti odobreni zaposlenima za rjesavanje stambenih potreba na dan 31. decembra 2020.
godine i 31. decembra 2019. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Krediti zaposlenima 2,952,161 2,925,951
Minus: Ispravka vrijednosti (491,311) (398,623)
Stanje na dan 2,460,850 2,527,328

Na osnovu Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, vrsi se raspodjela sredstava
za stambenu izgradnju i to:

e po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,
e po osnovu poboljsanja uslova stanovanja.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine,
odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu
ukupnog radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3,4%, s tim da kreditna obaveza ne moze
biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu kredita. Kredit se dodjeljuje
sa rokom otplate od 20 godina i kamatnom stopom od 1,5% godisnje na preostali iznos kredita.
Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo
na dodatni popust od 20% i oslobada se od obaveza placanja kamata.

Obracun fer vrijednosti stambenih kredita vrsi se na kraju svakog obracunskog perioda, tako sto
se novcani tokovi po osnovu preostalog iznosa glavnice kredita na kraju godine (31. decembar)
diskontuju trzisSnom kamatnom stopom u godinama kada su krediti odobeni. Efekti po osnovu
promjene fer vrijednosti stambenih kredita evidentiraju se u bilansu uspjeha na poziciji
finansijskih prihoda i rashoda.

ZALIHE

Zalihe na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine prikazane su u sljede¢em
pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Rezervni djelovi 6,502,032 6,131,520
Materijal 2,915,921 3,271,099
Ostale zalihe 236,828 249,254
Avansi za zalihe i usluge 301,795 201,098
Minus: Ispravka vrijednosti (3,729,548) (3,634,082)
Stanje na dan 6,227,028 6,218,889

Promjene na ispravci vrijednosti zaliha za 2020. i 2019. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:

31.12.2020. 31.12.2019.
Stanje na dan 1. Januar 3,634,082 3,894,087
Obezvrijedeno u toku godine 95,466 3,146
Ukidanje obezvredenja - (263,151)
Stanje na dan 3,729,548 3,634,082
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24.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine prikazana su u

sljedecem pregledu:

Potrazivanja po osnovu prodaje elektri¢ne
energije:

- potrazivanja od domacinstava

Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od ostalih potrosaca(pravna lica)
Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja od direktnih potrosaca
Minus: Ispravka vrijednosti

- potrazivanja za izvoz elektricne energije

Neto potrazivanja po osnovu prodaje elektri¢ne
energije

Potrazivanja za energiju i pruzene usluge

PotraZivanja od drzave po osnovu subvencionisanja

potrosaca

Ostala potrazivanja od kupaca

Ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja od kupaca

UKUPNO:

Potrazivanja od maticnih i zavisnih pravnih lica
Potrazivanja od ostalih povezanih lica

PotraZivanja po osnovu kamata

Potrazivanja od zaposlenih i za zaposlene

Potrazivanja od drzave po osnovu preplacenih taksi,
poreza i doprinosa

Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

Ostala nepomenta potrazivanja

Bruto ostala potrazivanja

Ispravka vrijednosti ostalih potraZivanja

Neto ostala potrazivanja

Stanje potrazivanja na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
122,194,388 119,055,035
(98,886,032) (97,048,324)
23,308,356 22,006,711

56,164,294 50,678,013
(36,346,265) (33,865,358)
19,818,029 16,812,655

62,300,130 68,941,466
(43,424,587) (46,418,008)
18,875,543 22,523,458

7,925,149 5,735,794
69,927,077 67,078,618
568,434 830,643
1,549,499 1,129,806
574,311 840,447
(72,048) (72,048)

2,620,196 2,728,848

72,547,273 69,807,466
3,851,170 4,182,054
1,402,962 2,093,009
5,254,132 6,275,063
8,504,544 6,333,025
257,822 144,994
11,258,852 10,815,630
3,672,933 3,085,669
316,634 318,709
24,010,785 20,698,027

(7,347,073) (7,685,342)
16,663,712 13,012,685
94,465,117 89,095,214
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24, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Promjene na ispravci vrijednosti potrazivanja za 2020. i 2019. godinu prikazane su u sljedecoj

tabeli:
Ostala Direktni
2020 Domacinstva potrosnja Potrosaci Total
Stanje na pocetku godine 97,048,324 33,865,358 46,418,008 177,331,690
Ispravka vrijednosti u toku
godine 2,151,176 4,341,165 3,725,049 10,217,390
Ukidanje ispravke tokom
godine (85,289) - (243,605) (328,894)
Direktan otpis (228,179) (1,860,258) (6,474,865) (8,563,302)
Stanje na kraju godine 98,886,032 36,346,266 43,424,587 178,656,884
Ostala Direktni
2019 Domacinstva potrosnja Potrosaci Total
Stanje na pocetku godine 100,091,063 33,320,843 46,963,431 180,375,337
Ispravka vrijednosti u toku
godine 545,783 36,525 582,308
Ukidanje ispravke tokom
godine (3,020,963) - (581,948) (3,602,911)
Direktan otpis (21,776) (1,268) - (23,044)
Stanje na kraju godine 97,048,324 33,865,358 46,418,008 177,331,690

Starosna struktura potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje elektricne energije bila je kao sto

slijedi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Do 3 mjeseca 41,226,098 43,784,244
3 do 6 mjeseci 19,237,389 11,310,294
Preko 6 mjeseci 9,463,590 11,984,080
Stanje na dan 69,927,077 67,078,618

Drustvo je na dan 31. decembar 2020. godine iskazalo potrazivanja od Kombinata Aluminijuma
Podgorica (KAP) u bruto iznosu od EUR 43,651,999. Stecajni postupak nad KAP-om je pokrenut
u toku 2013. godine, a s obzirom da iznos potrazivanja povjerioca znacajno premasuje
vrijednost njegove imovine, i da potrazivanja Drustva nijesu obezbijedena, Drustvo je napravilo
ispravku vrijednosti dijela potrazivanja u iznosu od EUR 38,037,589. Neispravljeni dio
potrazivanja od KAP-a u iznosu od EUR 5,614,409 predstavlja iznos poreza na dodatu vrijednost
na nenaplacena potrazivanja. Efekat diskontovanja je iznosio EUR 215,938 (31. decembar 2019.
godine: EUR 207,633). Promjena u efektu diskontovanja je knjizena u korist bilansa uspjeha
tekuce 2020. godine. Rukovodstvo drustva je procijenilo da ¢e potrazivanje za PDV u iznosu od
5,614,409 biti naplaceno u periodu od narednih 5 godina, pa je shodno tome uraden novi diskont
ovog potrazivanja. Rezultat diskonta je ispravka vrijednosti ovog potrazivanja u iznosu od EUR
999,774. Efekat novog diskonta je knjizen na teret bilansa uspjeha 2020 godine. Neispravljeni
dio potrazivanja od KAP-a na dan 31. decembar 2020 godine, u iznosu od EUR 4,614,635
predstavlja iznos diskontovanog poreza na dodatu vrijednost na nenaplacena potrazivanja.
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24, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Drustvo je na dan 31. decembra 2020. godine iskazalo bruto potrazivanja od Montenegrobonus-
a u iznosu EUR 11,385,254 po osnovu glavnog duga, 2,026,864 po osnovu kamate, sto ukupno
iznosi 13,412,118. Na osnovu javno raspolozivih podataka, rukovodstvo Drustva je smatralo da
postoje indikatori koji upucuju da je potrebno zadrzati obezvredenje dijela ovog potrazivanja
u iznosu od EUR 2,812,326.

Formiranje i ukidanje rezervisanja za gubitke zbog umanjenja vrijednosti potrazivanja

iskazuje se u okviru ostalih rashoda/ostalih prihoda u Bilansu uspjeha. Iznosi knjiZzeni na teret
ispravke vrijednosti otpisuju se kada se ne ocekuje da ce biti naplaceni.

25. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
Na XVII redovnoj skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30. avgusta 2019. godine donijeta je
Odluka o odobravanju kupovine 11,813,238 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A Bresa po
cijeni od EUR 4.4752828317 po akciji. Nominala vrijednost ovih akcija iznosi EUR 6.5175 Sto ¢ini
iznos od EUR 79,992,779.

26. OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine
prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.

Kratkorocni plasmani 24,232,977 24,732,977
Tekudi dio dugorocnih kredita datih drustvu CGES

a.d. - 813,124 813,124
Kratkorocni krediti CEDIS d.o.o0. 685,933 685,933
Kratkorocni krediti ostali 1,024,499 1,024,499
Minus: Ispravka vrijednosti (1,024,499) (1,024,499)
Kratkorocni krediti i ostali plasmani nakon ispravke

vrijednosti 685,933 685,933
Ukupno 25,732,034 26,232,034

KratkorocCni plasmani se odnose na orocene depozite plasirane kod komercijalnih banaka sa
inicijalno ugovorenim rokom dospijeca od preko tri mjeseca. Oroceni depoziti su plasirani kod
sljedecih banaka:

31.12.2020. 31.12.2019.
Prva banka Crrne Gore a.d., Podgorica 15,632,977 19,132,977
Addiko banka a.d., Podgorica - 5,000,000
Erste banka a.d., Podgorica 8,600,000 600,000
Stanje na dan 24,232,977 24,732,977
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26. OSTALI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

Pregled uslova i ro¢nosti kratkorocnih finansijskih plasmana na dan 31. decembar 2020. godine
i 31. decembar 2019. godine je dat u sljedecoj tabeli:

Kamatna 36 12
2020 stopa % Mjeseci mjeseci Ukupno
Erste banka 0.70-1.40 8,000,000 600,000 8,600,000
Prva banka CG 1.35-1.95 4,000,000 11,632,977 15,632,977
Ukupno 12,000,000 12,232,977 24,232,977

Kamatna 24 18 12
2019 stopa % mjeseci Mjeseci mjeseci Ukupno
Erste banka 0.70-1.10 - 600,000 600,000
Prva banka CG 1.35-1.45 7,500,000 11,632,977 19,132,977
Addiko Banka 1.25-2.00 5,000,000 5,000,000
Ukupno 7,500,000 5,000,000 12,232,977 24,732,977

27. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

Gotovina na rac¢unima i u blagajni na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019.

godine prikazana su u sljedecem pregledu:

Tekudi racuni
Devizni racuni
Blagajna

Stanje na dan

28. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI

Stalna sredstva namijenjena prodaji

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
2,340,344 4,085,883
9,011,526 406,395

5,683 5,683
11,357,553 4,497,961
31.12.2020. 31.12.2019.
832,959 1,097,424
832,959 1,097,424

Na dan 31. decembra 2020 godine, Drustvo je iskazalo stalna sredstva namijenjena prodaji u
iznosu od EUR 832,959 (31. decembar 2019: EUR 1,097,424). Ova sredstva Cine 5 stanova i dva

poslovna prostora u Niksicu i Igalu.

29. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgraniCenja na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019.

godine prikazani su u sljedecem pregledu:

Aktivna vremenska razgranicenja

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
480,188 84,091
480,188 84,091
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30.

31.

KAPITAL

Akcijski kapital

Struktura akcijskog kapitala Drustva i akcionara na dan 31. decembra 2020. godine i 31.

decembra 2019. godine, je kao sto slijedi:

Broj akcija % vlasniStva 31.12.2020.

Drzava Crna Gora 104,735,325 88.66 682,619,233
EPCG - sopstvene akcije 11,813,238 10.00 76,992,779
Fizicka lica 1,408,605 1.19 9,190,652
Pravna lica 175,234 0.15 1,125,266
118,132,402 100 769,927,930

Ukupan odobreni broj obicnih akcija na dan 31. decembra 2020. godine iznosio je 118,132,402
po nominalnoj vrijednosti od EUR 6.5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti

placene.

Broj akcija % vlasniStva 31.12.2019.

Drzava Crna Gora 104,736,921 88.12 682,622,883
Fizicka lica 1,412,584 1.19 9,206,516
EPCG - sopstvene akcije 11,813,238 10.00 76,992,779
Pravna lica 169,659 0.69 1,105,752
118,132,402 100 769,927,930

Ukupan odobreni broj obicnih akcija na dan 31. decembra 2019. godine iznosio je 118,132,402
po nominalnoj vrijednosti od EUR 6.5175 po akciji. Sve emitovane akcije su u potpunosti

placene.

Na XX vanrednoj Skupstini akcionara odrzanoj 27.12.2019. godine donijeta je Odluka o isplati
dividende u bruto iznosu od EUR 38,274,193. Bruto vrijednost dividende po akciji iznosila je

0.36 eura.

REZERVISANJA ZA NAKNADE | DRUGE BENEFICIJE ZAPOSLENIH

Dugorocna rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih na dan 31. decembra 2020.
godine i 31. decembra 2019. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

Rezervisanja za stambene kredite
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u
penziju - dugorocni dio

Rezervisanja za jubilarne nagrade - dugorocni dio

Stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
2,426,325 1,575,204
1,965,383 2,556,141

346,303 359,994
4,738,011 4,491,339
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32. OSTALA DUGOROCNA REZERVISANJA

33.

Ostala dugorocna rezervisanja na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine
prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.

Rezervisanja za sudske sporove 10,651,208 13,963,926
Rezervisanje za Deponiju pepela i sljake - Pljevlja 8,397,210 8,171,860
Rezervisanja za ostale vjerovatne troskove 45,420 109,212
Stanje na dan 19,093,838 22,244,998

Rezervisanje za Deponiju pepela i sljake

Drustvo je izvrsilo rezervaciju za rekultivaciju zemljista na kome je locirana deponija pepela i
sljake na osnovu procijene iznosa i dinamike troskova rekultivacije prema Idejnom projektu.

Prikazani iznosi obuhvataju rezervisanja za odredene sudske sporove koje su pokrenuti protiv
Drustva. Ishod tih sudskih sporova nece dovesti do znacajnijih gubitaka preko iznosa za koje je
izvrseno rezervisanje na dan 31. decembra 2020. godine.

DUGOROCNI KREDITI

Dugorocni krediti na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine prikazani su
u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.

Ukupno dugorocni krediti 39,639,568 45,647,810
Minus: Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu

do 1 godine (11,873,706) (10,463,840)

Stanje na dan 27,765,862 35,183,970
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33.

DUGOROCNI KREDITI (NASTAVAK)

Pregled dugorocnih kredita prema povjeriocima je prikazan u sljedecem pregledu:

IDA - World Bank

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

EIB - European Investment Bank

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

EBRD - European Bank for Reconstructrion and
Development

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

Kfw

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

KESH - Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A
Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

Natexis Banques Populaires

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

International Bank for Reconstructrion and Development
(MORT)

Ukupno dugorocni krediti

Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u periodu do 1 godine
Dio dugorocnih kredita

Ukupno

31.12.2020. 31.12.2019.
1,203,030 1,810,343
(531,098) (554,440)
671,932 1,255,903
2,230,222 2,765,096
(534,873) (534,873)
1,695,349 2,230,223
24,891,034 31,696,590
(6,805,556) (6,805,556)
18,085,478 24,891,034
5,848,286 5,236,436
(2,999,998) (1,675,155)
2,848,288 3,561,281
717,008 746,463
(29,455) (29,455)
687,553 717,008
2,174,747 3,021,851
(847,104) (847,104)
1,327,643 2,174,747
2,575,240 371,031
(125,621) (17,257)
2,449,619 353,774
27,765,862 35,183,970
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33.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
International Development Association - World Bank (IDA - World Bank)

Dugorocne obaveze prema International Development Association - World Bank (IDA - World
Bank). u iznosu od EUR 1,203,030 (2019: 1,810,343), sastoje se od sljedeca dva zajma:

1) Kredit koji je na dan 31. decembar 2020. godine iznosio EUR 674,741 (2019: EUR
1,173,988) koriscen je za hitnu stabilizaciju snabdijevanja elektricnom energijom i
rasporeden je na Direkciju drustva i CEDIS. Odobren je 20. decembra 2002. godine.
Ugovorom je inicijalno odobren kredit u iznosu od SDR 3,800,000. Rok dospijeca je 1.
maj 2022. godine. Kredit je beskamatan, a kao sredstvo obezbjedenja redovnog
izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore.

2) Kredit koji je na dan 31. decembar 2020. godine iznosio EUR 528.289 (2019: EUR
636,355), koris¢en je za realizaciju Projekta ,,Poboljsanje efikasnosti i pouzdanosti
energetskog sistema CG kroz vecu sigurnost isporuke i vecu integraciju u regionalna
trzista“. Kredit se odnosi na HE Perudica. Ugovorom je odobren kredit u iznosu od SDR
760,000 sa rokom dospije¢a - 15. maj 2027. godine. Kredit je beskamatan, a kao
sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore.

Evropska investiciona banka (EIB)

Kredit od Evropske investicione banke (EIB) koji je na dan 31. decembra 2020. godine iznosio
EUR 2,230,222 (2019: EUR 2,765,096), koris¢en je za rekonstrukciju energetskog sektora i
rasporeden je na: FC Proizvodnju (HE ,,Piva” i HE ,Perudica”) i FC Prenos (CGES). Kredit je
odobren u avgustu 2002. godine u ukupnom iznosu od EUR 8,023,090 i isplacen je u 3 transe.
Prva transa je odobrena po fiksnoj kamatnoj stopi 4,62% i dospijeva 30. aprila 2024. godine.
Druga transa je odobrena po fiksnoj kamatnoj stopi 3,949% i dospijeva 30. aprila 2025. Treca
transa odobrena je po fiksnoj kamatoj stopi 4.603% i dospijeva za placanje 31. oktobra 2025.
godine. Kao sredstvo obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne
Gore.

Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojio iz Drustva kao drustvo Crnogorski elektroprenosni
sistem a.d. Podgorica (CGES) kredit je na osnovu Podkreditnog sporazuma podijeljen i iskazan
u finansijskim izvjestajima Drustva i CGES prema namjeni. Medutim, Drustvo ostaje i dalje
jedini duznik prema kreditoru u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon sto Drustvo uplati kreditoru
iznos dospjele obaveze, CGES refundira Drustvu procentualan iznos navedene obaveze definisan
Podkreditnim sporazumom. Neotplaceni iznos kredita koji se odnosi na Drustvo na dan 31.
decembar 2020. godine iznosio je 566,354 (2019: EUR 699,115), dok je neotplaceni iznos CGES
dijela kredita na dan 31. decembar 2020. iznosio EUR 1,663,868 (2019: EUR 2,065,981).

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) je na dan 31. decembar 2020. iznosio EUR
24,891,034 (31. decembar 2019 - EUR 31,696,590) i sastoji se iz dvije transe:

1) Ugovor o kreditu koji je na dan 31. decembar 2020. godine iznosio EUR 7,636,882 je
potpisan sa EBRD dana 25. novembra 2010. godine (Transa |). Namjena kredita je
finansiranje nabavke i instalacije uredaja za daljinsko ocitavanje potrosnje elektricne
energije. Kredit je inicijalno odobren u iznosu od EUR 35,000,000 i Ugovorom je
definisana varijabilna kamatna stopa, 6mj Euribor +3,5%.
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33. DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) (Nastavak)

Kredit ima sljedece kovenante:

* odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 4:1;
« odnos Obrtne imovine i Kratkorocnih obaveza veci od 1.2:1;
» odnos EBITDA i Rashoda po osnovu kamata veci od 4:1.

U 2020. godini su ispostovane navedene kovenante iz Ugovora.

2)

KfW

Ugovor o kreditu koji je na dan 31. decembar 2020. iznosio EUR 17,254,152 potpisan je
sa EBRD 1. aprila 2014. godine (Transa Il). Kredit je inicijalno odobren u iznosu od EUR
30,000,000, pod istim ugovorenim uslovima koji su definisani osnovnim Ugovorom za
Transu |. EBRD kredit se u cjelokupnom iznosu (Transa | i Transa IlI) odnosi na FC
Distribuciju (CEDIS).

Dana 30. decembra 2016. zakljucen je Podkreditni sporazum, za iznos neiskoris¢enih
sredstava Transe Il kredita. Medutim, EPCG ostaje i dalje jedini duznik prema kreditoru
u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon sto Drustvo iznos dospjelih obaveza uplati
kreditoru, CEDIS refundira Drustvu procentualni iznos navedene obaveze, definisan
Podkreditnim sporazumom. Iznos duga koji se odnosi na CEDIS na dan 31. decembar
2020. je EUR EUR 3,869,749.

Ukupne dugorocne obaveze prema KfW-u na dan 31. decembar 2020. iznosile su EUR 5,848,286
(2019: EUR 5,236,436), od Cega je dio obaveza koji se odnosi na kredite date Drustvu na dan
31. decembar 2020. godine iznosio EUR 4,894,392 (2019: EUR 3,900,984), a dio obaveza koji se
odnosi na kredite koji su prenijeti na CGES iznosio je na dan 31. decembar 2020. godine EUR
953,894 (2019: EUR 1,335,452). Navedene obaveze se sastoje iz obaveza po slede¢im kreditima

KfW-a:

1)

Kredit od KfW-a koji je na dan 31. decembar 2020. godine iznosio EUR 3,561,280 (2019.
- EUR 5,061,280) odnosi se na Ugovor o finansiranju zakljucen izmedu KfW-a i Drustva
u iznosu od EUR 15,000,000, sa varijabilnom kamatnom stopom émj Euribor - 1%. Kredit
je odobren na osnovu Protokla potpisanog izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Savezne
Republike Njemacke 25. septembra 2008. godine. Namijenjen je za realizaciju Projekta
»Zamjene filtera u TE Pljevlja i proSirenje TS Ribarevina i TS Podgorica 5“. Kredit je
iskoristila TE Pljevlja u iznosu od EUR 9,5 miliona, dok je iznos od EUR 5,3 miliona
iskoriS¢en od strane FC Prenos (CGES) i FC Distribucija (CEDIS). Kao sredstvo
obezbijedenja redovnog izmirenja obaveza data je garancija Vlade Crne Gore.

Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojio iz Drustva kao drustvo CGES, kredit je
na osnovu Podkreditnog sporazuma podijeljen i iskazan u finansijskim izvjestajima
Drustva i CGES prema namjeni. Medutim, Drustvo ostaje i dalje jedini duznik prema
kreditoru u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon sto Drustvo iznos dospjelih obaveza
uplati kreditoru, CGES refundira Drustvu procentualan iznos navedene obaveze,
definisan Podkreditnim sporazumom. Iznos duga koji se odnosi na CGES na dan 31.
decembar 2020. je EUR 953,894 (2019: EUR 1,335,452).
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33.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
KfW (Nastavak)

2) Kredit od KfW-a koji je na dan 31. decembra 2020. godine iznosio EUR 1,510,752 (2019:
EUR 175,156) odnosi se na Ugovor o finansiranju zaklju¢en izmedu KfW-a i Drustva u
iznosu od EUR 16,000,000, sa varijabilnom kamatnom stopom émj Euribor - 0,8%.
Namijenjen je za realizaciju Projekta ,,Rekonstrukcija/ modernizacija HE Piva“. Kredit
se odnosi na HE Piva i kreditna sredstva joS uvijek nisu u potpunosti povucena i
iskoriS¢ena. Rok za povlacenje sredstava je 31. decembar 2022. Tokom 2020. godine
povuceno je EUR 2,835,596, dok je stanje ukupno povucenih sredstava na dan 31.
decembar 2020. godine EUR 13,010,752 (nepovuceno EUR 2,989,248). Kao sredstvo
obezbjedenja redovnog izmirenja obaveze data je garancija Vlade Crne Gore, kao i 20
mjenica i 20 mjenicnih ovlaséenja.

3) Kredit od KfW-a koji je na dan 31. decembra 2020. godine iznosio EUR 776,254 (2019:
EUR 0) odnosi se na Ugovor o finansiranju zakljucen izmedu KfW-a i Drustva u iznosu od
EUR 33,000,000 sa varijabilnom kamatnom stopom ICAPEURO+0,15%. Kredit je odobren
18. septembra 2019. godine, namijenjen je za sanaciju HE Peruéica (faza Il) i kreditna
sredstva jos uvijek nisu u potpunosti povucena i iskoriS¢ena. Rok za povlacenje
sredstava je 30. novembar 2024. Kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja
obaveze data je garancija Vlade Crne Gore, kao i 10 mjenica i 10 mjenicnih ovlascenja.

Korporata elektroenergjitike Shquiptare SH.A (KESH)

Kredit od Korporata Elektroenergjitike Shqgiptare SH.A. (KESH) koji je na dan 31. decembar
2020. godine iznosio EUR 717,008 (2019: EUR 746,463) povucen je u dvije transe. Prva transa
je povucena u iznosu od EUR 893,740, sa fiksnom kamatnom stopom od 0,75% i dospijeva 31.
decembra 2044. godine. Druga transa iznosi EUR 8,900,500, sa varijabilnom kamatnom stopom:
6mj Euribor +0,65% i dospijela je 30. septembra 2018. godine. Kredit je iskoris¢en za
finansiranje faza 3 i 4 projekta izgradnje 400 kV prenosne mreZe izmedju Podgorice i Tirane.

Kada se aprila 2009. godine FC Prenos izdvojio iz Drustva kao drustvo Crnogorski elektroprenosni
sistem a.d. Podgorica (CGES), zakljucen je Podkreditni sporazum Drustva sa CGES-om. Medutim,
iako se cjelokupan iznos kredita odnosi na CGES, EPCG ostaje i dalje jedini duznik prema
kreditoru u cjelokupnom iznosu kredita. Nakon Sto Drustvo iznos dospjelih obaveza uplati
kreditoru, CGES refundira Drustvu ukupan iznos navedene dospjele obaveze.

Natexis Banques Popularies

Kredit od banke Natexis Banques Popularies iz Francuske koji je na dan 31. decembra 2020.
godine iznosio EUR 2,174,747 (2019: 3,021,851 EUR) ima rok dospijeca 31. decembar 2024.
godine, a plac¢a se u kvartalnim anuitetima. Odobren je za potrebe obnove i prosirenja
elektrodistributivhe mreze u ukupnom iznosu od EUR 8,471,132. Kredit ima fiksnu kamatnu
stopu od 0,9%. Odnosi se u cjelosti na FC Distribuciju (CEDIS). Kao sredstvo obezbjedenja
redovnog izmirenja obaveze data je garancija Vlade Crne Gore, kao i 20 mjenica i 20 mjenicnih
ovlascenja.
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33.

34.

35.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)
Medunarodna banka za obnovu i razvoj (IBRD)

Kredit kod Medunarodne banke za obnovu i razvoj (IBRD) na dan 31. decembar 2020. iznosi EUR
2,575,240 (2019: EUR 371,031). Ugovor je zakljucen izmedu Ministarstva finansija, Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma i Drustva i odnosi se na korisé¢enje IBRD kreditnih sredstava iz Ugovora
koji je Vlada CG zakljucila sa IBRD, za finansiranje poslova remedijacije lokacije Pljevlja u
ukupnom iznosu od EUR 4,550,000. Kao sredstvo obezbjedenja redovnog izmirenja obaveze dato
je 20 mjenica i 20 mjenicnih ovlaséenja.

Drustvo ima sljedece neiskoris¢ene kreditne linije prema vrsti kamatnih stopa:

31.12.2020. 31.12.2019.
Varijabilna kamatna stopa 87,144,706 42,452,856
Fiksna kamatna stopa - -
Stanje na dan 87,144,706 42,452,856

Pregled dugorocnih kredita prema vrsti kamatnih stopa je prikazan u sljedecem pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Varijabilna kamatna stopa 33,314,560 37,304,056
Fiksna kamatna stopa 6,325,008 8,343,754
Stanje na dan 39,639,568 45,647,810

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine
prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Odlozene poreske obaveze po osnovu razlike u
obrac¢unu amortizacije za racunovodstvene i poreske
svrhe 16,345,553 17,909,450
Odlozena poreska obaveza povodom revalorizacije
sredstava 14,125,025 14,125,025
Stanje na dan 30,470,578 32,034,475
OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 8,701,453 8,240,822
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 4,653,035 4,351,175
Stanje na dan 13,354,488 12,591,997
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36. OBAVEZE PREMA MATICNOM | ZAVISNIM PRAVNIM LICIMA

Obaveze prema matic¢nom i zavisnim pravnim licima na dan 31. decembra 2020. godine i 31.
decembra 2019. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze prema maticnim i zavisnim licima 16,219,379 25,971,542
Stanje na dan 16,219,379 25,971,542

37. OSTALE OBAVEZE IZ POSLOVANJA, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | KRATKOROCNA
REZERVISANJA

Ostale obaveze iz poslovanja, ostale kratkorocne obaveze i kratkorocna rezervisanja na dan 31.
decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze prema zaposlenima 2,325,728 1,434,402
Obaveze po osnovu poreza na dobit 3,315,141 416,795
Rezervisanja za neiskoris¢ene dane godisnjeg
odmora 905,579 718,997
Rezervisanja za otpemnine - kratkorocni dio 545,585 -
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda 312,413 1,295,281
Ostale obaveze iz poslovanja 251,928 287,654
Obaveze po osnovu kamata 105,048 49,591
Ostale obaveze za poreze i doprinose 100,874 9,942
Rezervisanja za jubilarne nagrade - kratkorocni dio 36,902 -
Obaveze prema akcionarima 7,287 15,009
Ostale nepomenute kratkorocne obaveze 559 560
Stanje na dan 7,907,044 4,228,231

38. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Pasivna vremenska razgranicenja na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019.
godine prikazana su u sljedecem pregledu:

31.12.2020. 31.12.2019.

Odlozeni prihodi po osnovu donacija 3,470,839 3,635,912

Ostale obracunate obaveze 5,600,225 3,671,134
Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja za

kamate 392,645 507,795

Stanje na dan 9,463,709 7,814,841

Iznos od EUR 3,470,839 na dan 31. decembra 2020. godine (EUR 3,635,912 na dan 31. decembra
2019. godine ) odnosi se na odlozeni prihod po osnovu primljenih donacija, FC Proizvodnja.
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39.

40.

41.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Protiv Drustva se vodi vise sudskih i upravnih sporova ¢ija ukupna vrijednost na dan 31.
decembra 2020. godine iznosi EUR 11,785,980 (31. decembra 2019. godine EUR 23,207,987), ne
ukljucujuci efekte zateznih kamata. Drustvo je na dan bilansa izvrsilo procjenu potencijalnih
obaveza i po osnovu iste je izvrsilo rezervisanje i ukalkulisanje u svojim finansijskim iskazima
uiznosu od EUR 10,651,208 (2019: EUR 13,963,926). Ne predvida se da ce bilo kakve materijalno
znacajne obaveze proizaci iz potencijalnih obaveza osim onih za koje je izvrSeno rezervisanje.

Drustvo ima potencijalne obaveze za bankarske i druge garancije i ostala pitanja proizasla iz
redovnog poslovanja. U redovnom toku poslovanja Drustvo je izdalo garancije trec¢im licima u
iznosu od EUR 1,685,800 (2019: EUR 1.183.800).

Po osnovu postojece regulative u vezi sa zaStitom Zivotne sredine, Drustvo je iskazalo
rezervisanje za troskove koji ¢e nastati u vezi sa rekultivacijom deponije termoelektrane
Pljevlja. Medutim, regulativa o zastiti zivotne sredine u Crnoj Gori se konstantno unapreduje i
u narednom periodu mogu nastati obaveze kao rezultat promjene zakonske regulative.

PORESKI RIZICI

U razlic¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati razli¢ite pristupe odredenim pitanjima i
mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima.
Rukovodstvo Drustva smatra da su poreske obaveze evidentirane u prilozenim finansijskim
izvjestajima pravilno iskazane.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Pri sastavljanju ovih pojedinacnih finansijskih izvjestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima mogucénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znacajan
uticaj na finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogudih vrsta
odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na
pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozZda nepovezana lica ne bi vrsila i
transakcije sa povezanim pravnim licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u
drugacijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije veceg obima
ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2020. godine je prikazana u
tabeli niZe. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom redovnog toka
poslovanja ili pod normalnim trzisnim uslovima.
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41.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan i za godinu zavrsenu 31.
decembra 2020. godine i 31. decembra 2019. godine su kao sto slijedi:

Potrazivanja, finansijski plasmani i
ucesca u kapitalu

Prodaja elektricne energije
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- CGES a.d., Podgorica
- EPCG d.o.0., Beograd
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- Zeta energy d.o.0., Danilovgrad

Kratkorocna ulaganja, dati krediti i gotovina
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- CGES a.d., Podgorica
- CEDIS d.o.0., Podgorica

Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica
- CEDIS d.o.0., Podgorica
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
- Zeta energy d.o.0., Danilovgrad
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- Berza elektricne energije d.o.o., Podgorica
- EPCG d.o.0., Beograd

Ostali dugorocni finansijski plasmani
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
- CEDIS d.o0.0., Podgorica
- CGES a.d., Podgorica

Subordinirani kredit

- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica

Ukupno stanje na dan

Obaveze i obraéunate obaveze

Nabavka robe i usluga
- CEDIS d.0.0., Podgorica
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja
- CGES a.d., Podgorica
- EPCG d.o.0., Beograd

Ukupno stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
2,757,750 3,057,492
1,451,193 2,093,009
1,160,938 1,124,562

151,382 135,552
15,446 22,551
1,494 -
5,538,203 6,433,166
16,530,571 20,485,737
813,124 813,124
685,933 685,933
18,029,628 21,984,794
284,177,711 284,177,711
32,412,435 32,412,435
7,660,850 5,185,274
4,302,525 4,302,525
179,995 149,995
35,000 35,000

328,768,516 326,262,940
4,012,000 4,012,000
3,183,816 3,869,749
1,663,703 2,283,872
6,000,000 6,000,000

14,859,519 16,165,621

367,195,866 370,846,521

31.12.2020. 31.12.2019.

10,458,300 19,657,041
5,646,078 6,298,782
1,606,581 2,040,532

115,001 15,719
17,825,960 28,012,074
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41.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA (Nastavak)

31.12.2020. 31.12.2019.
Prihodi
Prodaja elektricne energije
- CEDIS d.o0.0., Podgorica 19,416,758 22,895,853
- CGES a.d., Podgorica 5,429,556 13,400,406
- EPCG d.o.0., Beograd 6,042,953 6,887,798
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja 1,553,635 1,469,482
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 132,241 189,065
Prihod od kamata na depozite i ostale dugorocne
plasmane
- Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 682,232 724,969
- CGES a.d., Podgorica 89,115 110,346
Ukupno 33,346,490 45,677,919
31.12.2020. 31.12.2019.
Rashodi
Nabavka robe i usluga
- CEDIS d.o0.0., Podgorica 89,025,933 96,732,258
- Rudnik uglja a.d., Pljevlja 44,417,134 38,837,954
- CGES a.d., Podgorica 12,541,859 12,160,938
- EPCG d.o.0., Beograd 1,875,518 7,776,022
- Zeta energy d.o.0., Danilovgrad 64,986 -
Ukupno 147,925,430 155,507,172

Potrazivanja od povezanih pravnih lica uglavnom poticu iz transakcija prodaje i dospijevaju na
naplatu u roku od 30 dana od datuma prodaje.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Drustvo je orocilo depozite kod Prve Banke u iznosu od EUR
15,632,977 na period kraci od godinu dana i depozit u iznosu od EUR 4,012,000 na period duzi
od godinu dana. Pored toga, Drustvo je kod Prve Banke imalo polozenu gotovinu i gotovinske
ekvivalente u iznosu od EUR 897,595 i dati subordinirani kredit u iznosu od EUR 6,000,000 na
dan 31. decembra 2020. godine. Kamatna stopa varira od 0,70%-6,28% u zavisnosti od roka
dospijeca depozita, odnosno subordiniranog kredita.

Obaveze prema povezanim pravnim licima uglavnom poticu iz transakcija nabavke i dospijevaju
na naplatu u roku od 30 dana od datuma kupovine.

Naknade klju¢nom rukovodstvu

Kljucno rukovodstvo Cine Izvrsni direktor, Glavni finansijski direktor, Direktor Direkcije za
ljudske resurse, direktori funkcionalnih cjelina i ¢lanovi Odbora direktora, kao i Sekretar
Drustva. Naknade placéene ili plative klju¢nom rukovodstvu po osnovu usluga zaposlenog lica
prikazane su u tabeli koja slijedi:

31.12.2020. 31.12.2019.
Zarade i ostala kratkorocna primanja zaposlenih 468,381 489,211
Ukupno 468,381 489,211
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ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE a.d. Niksi¢

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2020. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

42. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAINOG PERIODA

Dana 11. februara 2021. godine zakazana je Vanredna Skupstina akcionara Drustva koja ce se
odrzati dana 16. marta 2021. godine sa slede¢im dnevnim redom:

1. Odluka o razrjesenju clanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢

2. Odluka o izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic¢
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1. O KOMPANUI

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu ,EPCG” ili ,Drustvo”) je vertikalno
integrisano drustvo ¢ija je osnovna djelatnost proizvodnja elektricne energije i snabdijevanje
elektricnom energijom u Crnoj Gori. Osim pomenutog, DrusStvo se bavi izgradnjom i
odrzavanjem elektroenergetskih objekata, kupoprodajom elektri¢ne energije, projektovanjem
i nadzorom, kao i drugim djelatnostima propisanim Statutom EPCG.

EPCG je registrovana kao:

e privredno drustvo kod Poreske uprave — centralnog registra privrednih subjekata pod
br. 40000330/064,
e emitent hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste kapitala,
e nosilac dvije licence za obavljanje elektroenergetske djelatnosti kod Regulatorne
agencije za energiku:
o E-001 —za proizvodnju elektri¢ne energije i
o E-021 -za snabdijevanje elektricnom energijom.

Organi Drustva su:

Skupstina akcionara,
Odbor direktora,
Izvr$ni direktor i
Sekretar Drustva.

Drustvo raspolaze kapacitetima za proizvodnju elektriéne energije ukupne bruto instalisane
snage 877,38 MW, od ¢ega:

e 342 MW - HE Piva

e 307 MW —HE Perudica

e 225 MW —TE Pljevlja

e 3,38 MW — mHE (Rijeka Mu3ovica, Savnik, Lijeva Rijeka, Podgor i Rijeka Crnojevica)

Djelatnosti EPCG se obavljaju na nacin koji obezbjeduje uredno i kvalitetno snabdijevanje
elektricnom energijom i zadovoljavanje potreba crnogorskog konzuma, profitabilnost
poslovanja, efikasnost upravljanja i ostvarivanja dobrih poslovnih odnosa sa svim partnerima.



1.1.

Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Drustva Cine organi Drustva i organizacione cjeline (operativne i
funkcionalne cjeline). U nastavku je data organizaciona Sema Drustva, izuzimajuéi kompanije
koje su u veéinskom vlasniStvu EPCG (Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica
— 100%, Rudnik Uglja AD Pljevlja — 100%, EPCG d.o.0. Beograd — 100% i Zeta energy d.o.o.
Danilovgrad — 51%).
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i logistiku
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ICT




1.2. Misija, vizija i opsti ciljevi

Vizija EPCG je liderska uloga u privrednom razvoju Crne Gore, konkurentnost na evropskom
trziStu i aktivno u€esce u novim trzisSnim izazovima kroz ulaganje u ljude, zelenu energiju, nove
tehnologije i kapacitete, odrZavanje i optimalno koriséenje resursa.

Misija EPCG je pouzdana i kvalitetna proizvodnja, snabdijevanje i trgovina elektricnom
energijom uz potpuno zadovoljavanje zahtjeva i potreba nasih korisnika i drugih
zainteresovanih strana, unaprijedenje brige o Zivotnoj sredini i visok stepen drustvene
odgovornosti. Unaprijedenje poslovanja uz poStovanje i primjenu najvecih stru¢nih i etickih
standarda, odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti u skladu sa vazec¢im propisima,
postovanje i obezbjedenje povjerenja kako unutar EPCG, tako i u Sirem poslovhom okruzenju.

Opsti ciljevi EPCG su:

e Sigurno i pouzdano snabdijevanje potrosaca elektricnom energijom,

e Pouzdana i efikasna proizvodnja,

e Povecanje poslovne efikasnosti i efektivnosti,

e Zadovoljan kupac,

e Povecanje energetske efikasnosti u svim segmentima proizvodnje,

o Efikasan energetski menadZment — trgovina elektricnom energijom i upravljanje
resursima,

e Atraktivan poslodavac za akumulaciju ljudskih potencijala,

e Zadovoljenje standarda ekologije,

e Zadovoljenje standarda bezbjednosti i zdravlja na radu,

e Izlazak na strana trzista.

1.3. Korporativno upravljanje

Medunarodna finansijska grupacija u okviru Grupacije Svjetske banke definiSe Korporativno
upravljanje kao odnos izmedu razlic¢itih nosilaca interesa u odnosu na kontrolu kompanija.
Prije svega, korporativno upravljanje bavi se odnosima izmedu vlasnika kompanije — akcionara
i onih koji upravljaju poslovanjem kompanije — administracijom koju su akcionari unajmili da
vodi kompaniju.

Pravila korporativnog upravljanja u Drustvu baziraju se na relevantnim zakonskim okvirima,
Statutu kompanije i internim procedurama.



1.3.1. Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Neka od iskljucivih prava SkupStine akcionara,
shodno Statutu Drustva, su da: donosi statut i izmjene i dopune statuta Drustva, bira i
razrjeSava ¢lanove Odbora direktora, bira i razrjeSava Revizora, bira i razrjesava likvidatora,
donosi odluku o raspolaganju imovinom Drustva ¢ija je vrijednost veca od 10% osnovnog
kapitala Drustva, usvaja godisSnje finansijske iskaze i izvjeStaje o poslovanju Drustva, kao i sva
ostala prava shodno Statutu EPCG.

Statutom EPCG su takode definisane obaveze Skupstine akcionara, kao i sve relevantne radnje
koje se nalaze pod njenom nadleznos¢u.

U 2020. godini su odrzane dvije sjednice SkupStine akcionara, prva 28.02.2020. i druga
31.07.2020.

Na XXI vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 28.02.2020., donijete su sljedece
odluke:

e o razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié
e o0 izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

Na XVIII redovnoj Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj 31.07.2020. donijete su sljedece
odluke:

e o usvajanju finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié za 2019. godinu

e 0 usvajanju konsolidovanih finansijskih iskaza Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ za
2019. godinu

e 0 usvajanju izvjeStaja o poslovanju Elektroprivrede Crne Gore AD NiksSi¢ za 2019.
godinu

e o raspodjeli dobiti iskazane na dan 31.12.2019. godine

e o0 izboru revizora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢

e o razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié

e o0 izboru ¢lanova Odbora direktora Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié



1.3.2. Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom cCije odluke izvrSavaju lzvrsni
direktor, Sekretar Drustva i Izvr$ni rukovodioci. Odbor direktora je kolektivno tijelo od sedam
¢lanova i njime rukovodi predsjednik. Clanove bira Skupétina akcionara, a poslovi i zadaci ovog
organa su definisani Statutom EPCG.

U 2020. godini Odbor direktora je odrzao deset sjednica.
U trenutku sastavljanja lzvjeStaja menadZmenta, Odbor direktora radi u sljede¢em sastavu:

Poko Krivokapi¢, predsjednik — Roden je 1962. godine u Niksicu, gdje je zavrSio osnovnu i
srednju Skolu. Studirao je Ekonomski fakultet u Podgorici, na kojem je diplomirao 1987.
godine. Radni angazman zapoceo je u Ekonomsko — finansijskom sektoru Rudnika boksita AD
Niksi¢, u Sluzbi ekonomike, nakon cega je rasporeden na poslove finansijskog direktora
Rudnika boksita. Od 2010. do 2013. obavljao je poslove direktora filijale Prve banke u NikSi¢u.
Funkcije potpredsjednika OpStine NiksSi¢ i sekretara Sekretarijata za finansije, razvoj i
preduzetniStvo vrsi od 5. jula 2013. godine. OZenjen je i ima dvoje djece.

Dr Ranko Milovi¢, ¢lan - Roden je 1949. godine u NikSi¢u. Diplomirao je na Masinskom
fakultetu u Sarajevu 1972. godine. Zavrsio je magistarske studije u Beogradu 1979. godine, a
doktorske studije na Univerzitetu u Birmingemu (Engleska), 1983. godine. Publikovao je veci
broj nau¢nih radova u medunarodnim ¢asopisima i na konferencijama. U junu 1984. godine je
izabran na Univerzitetu Crne Gore u akademsko zvanje docenta, a od 1984. do 1989. godine
angazovan honorarno na Nastavnickom fakultetu u NikSi¢u i MetalurSkom fakultetu u
Podgorici. Radio je u Zeljezari Niksi¢ od avgusta 1972. godine, a od 1989. do kraja 1992. godine
bio je direktor Zeljezare AD Nik$i¢. Nakon toga, izmedu 1993. i 2004. godine radio je u
inostranstvu (Evropa, Azija, Juzna Amerika) sa Siemens Metals Technology u svojstvu eksperta
na razvojnim projektima u industriji ¢elika. Od 2004. do 2006. godine bio je ambasador DZ
Srbija i Crna Gora, a od 2008. do 2012. godine ambasador Crne Gore u Sloveniji. Od decembra
2012. godine je savjetnik predsjednika Vlade za energetski i industrijski razvoj. Dobitnik je
nagrada ,18. septembar” (1987.) za postignute rezultate u oblasti crne metalurgije i, 13. jul”
(1988.) za ostvarene rezultati u privredi.

Nikola Vujovi¢, ¢lan — je roden 1990. godine na Cetinju, gdje je zavrSio osnovnu Skolu i
Gimnaziju. Bachelor diplomu stekao je odbranom teme: ,Ekonomska regulacija u
elektroenergetici“ na Fakultetu za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis Univerziteta
,Donja Gorica” u Podgorici. Na istom fakultetu zavrsio je i specijalisticke studije, gdje je
diplomirao na temu ,Feed in tarife kao mehanizam podsticanja obnovljivih izvora energije u
EU”. Od oktobra 2017. godine je na funkciji drzavnog sekretara u Ministarstvu ekonomije u
Vladi Crne Gore. Po osnivanju Berze elektriéne energije DOO imenovan je za predsjednika
Odbora direktora ove kompanije, da bi od avgusta 2018. do februara 2020. godine bio ¢lan
Odbora direktora kompanije Rudnik Uglja AD Pljevlja. Radio je i u Crnogorskom operatoru
trzista elektricne energije gdje se, izmedu ostalog, bavio i prac¢enjem realizacije regulatorno
dozvoljenog prihoda, izradom projekcija prihoda i troSkova poslovanja, pripremom
dokumentacije za proces utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda. Ucéestvovao je u



procesima izrade Zakona o energetici, podzakonskih akata iz oblasti elektroenergetike, kao i
utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista.

Samir Hodzi¢, ¢lan — Roden je 1991. godine u Pljevljima, gdje je stekao osnovno i srednje
obrazovanje. Studirao je na Fakultetu za energetiku u Velenju, Republika Slovenija. Diplomirao
je 2012. godine. Trenutno je apsolvent magistarskih studija na istom smjeru. Radni angazman
je zapoceo u Republici Sloveniji, u sektoru proizvodnje firme d.o.o. Gorenje - Velenje. Po
povratku u Crnu Goru bio je ¢lan centralnog odrzavanja u firmi Vektra Jakié, u periodu od 2014.
do 2015. godine. Od marta 2016. do jula 2017 godine obavljao je poslove u Opstini Pljevlja, u
Sekretarijatu za stambeno - komunalne poslove, saobracdaj i vode, u vidu izrade studija, kao i
na prikupljanju svih neophodnih informacija potrebnih za izradu planova za energetsku
efikasnost i obnovljive izvore energije. Od avgusta 2017. je radno angaZovan u Ministarstvu
odrzivog razvoja i turizma, Direkcija javnih radova Crne Gore.

Prof. dr Vladan Radulovi¢, ¢lan — Roden je 27. avgusta 1979. godine u Podgorici. Osnovnu
Skolu i srednju Elektrotehnicku Skolu zavrsio je u Podgorici. Za pokazan uspjeh tokom osnovne
i srednje Skole dobitnik je diplome Luca. Tokom Skolovanja u srednjoj Elektrotehnickoj Skoli
"Vaso Aligrudi¢" u Podgorici tri puta je proglasavan za u¢enika generacije. Dobitnik je nagrade
Skupstine Opstine Podgorica najboljim ucenicima srednjih Skola Podgorice 1998. godine. Na
Elektrotehnicki fakultet u Podgorici, Univerzitet Crne Gore, odsjek energetika, upisao se 1998
godine. Diplomirao je 01.11.2002. godine odbranom diplomskog rada "Sklopni prenaponi" sa
ocjenom 10 i prosjecnom ocjenom tokom studija 9,79. Za vrijeme redovnih studija bio je
korisnik stipendije Vlade Republike Crne Gore za talentovane studente i u¢enike. Za pokazan
uspjeh u toku studija dobitnik je nagrade Univerziteta Crne Gore za najboljeg studenta
Univerziteta u oblasti tehnickih, prirodno matematickih i medicinskih nauka 2003. godine. Na
poslijediplomske studije na Elektrotehni¢kom fakultetu u Podgorici, smjer Elektroenergetski
sistemi, upisao se 2002. godine i iste zavrSio sa prosjeénom ocjenom 10. Magistarsku tezu pod
nazivom ,lzbor odvodnika prenapona sa aspekta uticaja privremenih prenapona u
elektroenergetskom sistemu" je odbranio 06.06.2005. godine na Elektrotehnickom fakultetu
u Podgorici. Doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Optimizacija sistema zastite od atmosferskog
praznjenja u elektricnim instalacijama niskog napona" odbranio je 08.03.2011. godine na
Elektrotehnickom fakultetu u Podgorici. Od 2003. godine zaposlen je na Elektrotehnickom
fakultetu u Podgorici, kao asistent i docent. Od januara 2017. godine je vanredni profesor iz
oblasti Elektroenergetika na predmetima: Elektrane, Visokonaponska razvodna postrojenja,
Tehnika visokog napona, Osnovi elektroenergetike. Autor i koautor je vise od 60 naucnih i
stru¢nih radova u renomiranim medunarodnim i domac¢im c¢asopisima i konferencijama.
Ucestvovao je u izradi veceg broja glavnih i idejnih projekata iz oblasti visokonaponskih mreza
i razvodnih postrojenja, kao i prikljucenja alternativnih izvora elektricne energije na mrezu.
Clan je vi$e medunarodnih i domadéih organizacija i udruZenja: IEEE - Institute of Electrical &
Electronics Engineers (UdruZenje inZenjera energetike i elektronike), CIGRE - Conseil
International des Grands Reseaux Electriques (Medunarodno vijeée za velike elektricne
mreze), Centar za mlade naucnike Crnogorske Akademije nauka i umjetnosti, Tehnicki komitet
stru¢nog tijela ISME/TK E 006 Instituta za standardizaciju Crne Gore. Recenzent je u
renomiranim medunarodnim c¢asopisima: |EEE Transactions on Power Delivery i IET
Generation, Transmission and Distribution. Oblasti struénog interesovanja: Elektrane,
Visokonaponska razvodna postrojenja, Tehnika visokog napona, Projektovanje i modelovanje
elemenata elektroenergetskih sistema pomocu rac¢unara.



Srdan Spai¢, ¢lan —Roden je u NikSi¢u, dok je Pravni fakultet zavrSio u Podgorici, gdje je poloZio
pravosudni i advokatski ispit. Radni angaiman zapofeo je u opStinskom Javnom
pravobranilastvu Niksi¢ 1994. godine, dok je dvije godine kasnije izabran za opstinskog javnog
pravobranioca. Za sekretara Skupstine opstine NiksSi¢ imenovan je 1998. godine, a 2003.
godine postavljen je za sekretara Ministarstva pravde Republike Crne Gore. Godinu nakon
obnove nezavisnosti Crne Gore postavljen je za sekretara Ministarstva pravde Crne Gore. Za
savjetnik predsjednika Vlade za pravna pitanja u Kabinetu predsjednika Mila Dukanovica
imenovan je 2009. godine, da bi godinu kasnije u Kabinetu predsjednika Vlade Igora Luksi¢a
obavljao funkciju savjetnika za regulatornu reformu i pravna pitanja. U decembru 2012. godine
ponovo je imenovan za savjetnika predsjednika Vlade za pravna pitanja u Kabinetu Mila
Pukanoviéa, dok je od juna 2016. do juna 2017. godine bio v.d. generalnog sekretara
Ministarstva vanjskih poslova.

Milos Konatar, c¢lan — roden je 1975. godine u Bijelom Polju. Diplomirao je na
Elektrotehnickom fakultetu, na smjeru energetika. Prvi radni angazman zapoceo je 2001.
godine u Kombinatu Aluminijuma Podgorica, kao inZenjer za odrZavanje u pogonima: Silumini,
Anode i Livnica, te inZenjer za zajednicko odrzavanje. U Elektroprivredu Crne Gore presao je u
julu 2003. godine. U Elektroprenosu je bio inZenjer za odrZavanje dalekovoda. Formiranjem
Funcionalne cjeline Snabdijevanje, 2005., imenovan je za Sefa Snabdijevanja OJ Bijelo Polje.
Cetiri godine kasnije imenovan je za direktora Elektrodistribucije Bijelo Polje u FC Distribucija.
Obavljao je i posao Sajt menadZera za sjeverni region u projektu AMM Il faza (ugradnja
daljinskih mjerenja). Nakon ukidanja Elektrodistribucija i formiranja regiona u FC Distribucija,
u junu 2015. godine, imenovan je za rukovodioca Regiona 6 (Bijelo Polje, Mojkovac i Kolasin).
Izdvajanjem FC Distribucija iz mati¢cne EPCG i formiranjem D.0.0. CEDIS, 2017. godine,
imenovan je za Sefa odrzavanja Regiona 6 u Sektoru za odrZzavanje. Uéestvovao je u pripremi,
izgradnji i rekonstrukciji brojnih elektroenergetskih objekata u Bijelom Polju, Mojkovcu i
KolasSinu. Od 2019. angaZovan je i na poslovima v.d. kordinatora za regionalni razvoj i velike
projekte pri Direkciji za razvoj CEDIS-a. Clan je InZenjerske komore Crne Gore. U dva mandata
bio je odbornik u SO Bijelo Polje. U¢estvovao je u izradi visSe opstinskih dokumenata — Lokalnog
energetskog plana, Strateskog plana razvoja, Prostornog plana itd. OZenjen je i otac troje
djece.
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1.3.3. Revizorski odbor i Tim za internu reviziju

Za obavljanje kontrolnih poslova u Drustvu su formirani Revizorski odbor i Tim za internu
reviziju.

Revizorski odbor, shodno ovlas¢enjima utvrdenim Zakonom o ra¢unovodstvu i Zakonom o
reviziji, nadzire proces finansijskog izvjeStavanja, interne kontrole i zakonskog i etickog
vodenja Drustva. U trenutku sastavljanja lzvjeStaja menadZmenta ¢lanovi Revizorskog odbora
EPCG su Milan Lakicevi¢, predsjednik, Renata Milutinovic, ¢lan i Andela Raicevi¢, ¢lan.

Tim za internu reviziju, shodno zakonu, vrsi nezavisne i objektivne aktivnosti u cilju poboljsanja
poslovanja Drustva kroz sistemati¢an pristup procijenjivanju i unaprijedivanju efikasnosti
procesa upravljanja rizicima i kontrolom korporativnog upravljanja. Strukturu i sastav Tima za
internu reviziju utvrduje Odbor direktora.

1.4. Kapital i vlasnicka struktura Drustva

Registrovani osnovni akcijski kapital EPCG iznosi 769.927.930€ i podijeljen je na 118.132.402
akcije. Nominalna vrijednost akcije iznosi 6,5175€.

U sljede¢em pregledu data je registrovana vlasnicka struktura kapitala sa nominalnim i
procentualnim podacima uceséa u kapitalu EPCG:

Tabela br. 1: Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2020.

STRUKTURA KAPITALA EPCG NA DAN 31.12.2020.

NOMINALNA UKUPNA AKCIJSKA

AKCIONARI BROJ AKCIJA UCESCE U KAPITALU
VRIJEDNOST AKCIJE VRIJEDNOST (€)
Drzava Crna Gora 104.735.325 6,5175 682.612.481 88,66%
Elektroprivreda Crne Gore A.D. Niksi¢ 11.813.238 6,5175 76.992.779 10,00%
Druga pravna lica 32.887 6,5175 214.341 0,03%
Fizicka lica 1.408.605 6,5175 9.180.583 1,19%
Zbirni kastodi racuni 142.347 6,5175 927.747 0,12%
UKUPNO 118.132.402 769.927.930 100,00%

Drustvo na dan 31.12.2020. godine posjeduje ukupno 11.813.238 sopstvenih akcija. Naime,
na XVII redovnoj Skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30.08.2019., ista je odlukom odobrila
da Elektroprivreda Crne Gore AD Niksié kupi 11.813.238 sopstvenih akcija od akcionara A2A
S.p.A Bresa po cijeni od 4,4752828317€ po akciji.

Shodno Zakonu o privrednim drustvima (,,SI. List CG” br. 65/2020) ¢lanu 230 stav 1, sopstvene
akcije koje je drustvo steklo u skladu sa ¢lanom 226 ovog zakona, moraju biti otudene u roku
od tri godine od dana sticanja.



1.5. Bitni dogadaji u kompaniji

Kompanija je u junu 2020. godine potpisala Ugovor o realizaciji projekta ekoloSke
rekonstrukcije Bloka | TE ,Pljevlja" sa izabranim izvodaéem radova - konzorcijumom DEC
INTERNATIONAL — BEMAX — BBSOLAR — PERMONTE. Realizacijom ovog projekta, uz
postovanje najstrozijih granicnih vrijednosti emisija, Crna Gora ¢e postati prva zemlja u
regionu koja ée izvrsiti potpunu tehni¢ko-ekolosku sanaciju objekta starog blizu 40 godina.
Izrada Glavnog projekta i ekoloska rekonstrukcija ¢e biti izvedeni u skladu sa idejnim
projektom i uz puno postovanje elaborata o zastiti Zivotne sredine koje je izradila
referentna kompanija Steag Energy Services Gmbh iz Njemacke. Ovaj projekat, vrijedan vise
od 54 miliona eura, dominantno ¢e finansirati EPCG iz sopstvenih sredstava.

U okviru projekta rekonstrukcije i modernizacije HE ,Perucica” nakon sprovedenog
medunarodnog tenderskog postupka raspisanog 20. maja 2020. godine u skladu sa
procedurama Njemacke razvojne banke, Elektroprivreda Crne Gore potpisala je dva ugovora
ukupne vrijednosti od 10 miliona eura (sa PDV-om) za potrebe revitalizacije gradevinskog
dijela sistema HE ,Perudica” i pruzanje usluga struc¢nog konsultanta i FIDIC InZenjera sa
kompanijama BEMAX doo iz Podgorice i Energoprojekt HidroinZenjering AD iz Beograda.
Planirani su radovi na revitalizaciji u cilju koris¢enja objekata shodno postojeé¢im trasama uz
predvidenu modernizaciju tehni¢ko eksploatacionih karakteristika objekata. Rekonstruisani
kanal Opacica omogucice nesmetan rad elektrane instalisanom snagom nakon ugradnje
osmog agregata, koristeéi vode samo iz akumulacije Slano.

EPCG je 25.11.2020. godine potpisala ugovor o kapitalnoj rekonstrukciji tre¢eg agregata u HE
»Piva“ sa konzorcijumom referentnih kompanija, Litostroj Power Ljubljana i Elektroremont iz
Subotice. Vrijednost radova koji obuhvataju potpunu rekonstrukciju i reparaciju
hidromasinske i elektro opreme na treéem generatoru hidroeletrane je 2.249.915,14 eura. Na
ovaj nacin, sa kapitalnim remontom HE , Piva“, znatno ¢e se produziti radni vijek elektrane i
obezbijediti maksimalna pogonska spremnost. Ugovorom o kapitalnoj rekonstrukciji agregata
A3, okvirni pocetak radova planiran je za 1. april, a zavrSetak do 1. decembra 2021. godine.
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2. PROIZVODNI KAPACITETI | SNABDIJEVANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM

Snaga svakog elektroenergetskog sistema se bazira na izgradenosti i kapacitetima
proizvodnih postrojenja, od kojih se prije svega o¢ekuje da daju dovoljne koli¢ine elektri¢ne
energije, Sto postaje sve tezi zadatak. Danas, kada je potreba za energentima sve veca, nije
potrebno dokazivati da je proizvodnja elektri¢ne energije od sustinskog znacaja ne samo za
stabilnost elektroenergetskog sistema, veé predstavlja neophodan preduslov privrednog i
ekonomskog razvoja.

2.1. Proizvodni kapaciteti

Snaga naseg elektroenergetskog sistema se bazira na kapacitetima proizvodnih postrojenja HE
Perudica, HE Piva i TE Pljevlja.

HE Perudica je najstarija velika hidroelektrana u Crnoj Gori, pustena u pogon 1960. godine.
Nazvana je po vrelu Perudica, koje izvire u blizini hidroelektrane. Nalazi se na teritoriji opstine
Niksi¢, u sjevernom dijelu Bjelopavli¢ke ravnice, dok su male hidroelektrane smjestene na
teritorijama opstina Kolasin, Podgorica, Cetinje i Savnik. Njena bruto instalisana snaga iznosi
307 MW. U 2020. godini proizvodnja HE Perucica je iznosila 672 GWh dok su male
hidroelektrane u vlasnistvu EPCG u istom periodu proizvele 2 GWh.

HE Piva, akumulaciono pribransko postrojenje sa jednom od najvecih betonskih luénih brana
u svijetu, je u pogonu od 1976. godine. Njena osnovna djelatnost je proizvodnja elektri¢ne
energije u vrSnom rezimu rada, jer ima mogucnost brzog startovanja i sinhronizacije na
dalekovodnu mrezu 220 kV. Smjestena je u planinskom masivu na sjeverozapadu Crne Gore.
Zbog specifi¢nih topografskih karakteristika terena kompletno postrojenje uradeno je ispod
povrsine zemlje. Njena bruto instalisana snaga iznosi 342 MW. U 2020. godini proizvodnja HE
Piva je iznosila 657 GWh.

TE Pljevlja je prva crnogorska kondenzaciona termoelektrana, koja je pocela sa radom 1982.
godine. Lokacija termoelektrane je na ¢etvrtom kilometru puta Pljevlja — Purdeviéa Tara —
Zabljak. Snabdijevanje termoelektrane vodom za hladenje i druge potrebe vrdi se iz
akumulacije ,Otilovi¢i” koja se nalazi na rijeci Cehotini i udaljena je oko 8 km od
termoelektrane sa kojom je povezana asfaltnim putem. Bruto instalisana snaga TE Pljevlja
iznosi 225 MW. U 2020. godini proizvodnja TE Pljevlja je iznosila 1.487 GWh.
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2.2. Snabdijevanje elektricnom energijom

Broj kupaca u Crnoj Gori na dan 31.12.2020. godine iznosi 404.787 od Cega 364.733 kupaca u
kategoriji "domacinstva" i 40.054 u kategoriji ostala potro$nja (na 110 kV — 6; na 35 kV — 35;
na 10 kV - 562, na 0,4 kV —39.447 i u okviru ZDS - 4).

2.2.1. Projekat ,Zlatni tim”

Projekat ,Zlatni tim” je zapocet u avgustu 2012. godine sa ciljem poveéanja broja kupaca koji
redovno izmiruju svoje obaveze za utroSenu elektricnu energiju. Kao rezultat projekta, broj
redovnih kupaca iz kategorija ,,domadinstva” je na dan 31.12.2020. iznosio 200.127, 4.690
manje u odnosu na isti period prethodne godine.

0d 01.01.2018. godine EPCG je povecala procenat popusta za ¢lanove Zlatnog tima na 13% na
cijenu aktivne elektri¢ne energije, umjesto dotadasnjih 10%. Takode, u istom periodu je poceo
obracdun popusta od 3% na cijenu aktivne elektri¢ne energije kod redovnih kupaca iz kategorije
ostali distributivni kupci, izuzev malih kupaca u skladu sa ¢lanom 196. Zakona o energetici.

U okviru projekta ,Zlatni tim” tokom 2020. godine su realizovane dvije nagradne igre: ,Zlatni
tim: energija koja pokreé¢e” i ,Zlatni tim: energija koja pokrece II”. Prva nagradna igra
realizovana je u januaru, sa ukupnim nagradnim fondom u iznosu od 24.221,27€ dok je druga
realizovana u junu sa ukupnim nagradnim fondom u iznosu od 25.990,65€. Pravo uceséa u
obje nagradne igre imali su svi kupci iz kategorije “Domacinstva” koji na dane 31.01.2020. i
30.06.2020. godine nijesu imali dugovanja prema EPCG.
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3. OSTVARENJE BILANSA ELEKTRICNE ENERGIJE

3.1. Proizvodnja elektricne energije

Ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije elektrana koje pripadaju Elektroprivredi
Crne Gore u 2020. godini je iznosila 2.819,2 GWh, od ¢ega je TE Pljevlja proizvela 52,76%,
velike hidroelektrane ukupno 47,16%, a male HE 0,08%.

HE ,,Perucica” je ostvarila proizvodnju od 672,1 GWAh, sto je za 247,9 GWh ili 26,9% manje od
plana, i za 29,4% manje od proizvodnje u 2019. godini.

HE ,,Piva” je ostvarila proizvodnju od 657,3 GWh, odnosno 92,7 GWh ili 12,4% manje od plana,
a 1,2% manje od proizvodnje u 2019. godini.

Male hidroelektrane EPCG su ukupno proizvele 2,3 GWh, 1,7 GWh manje od plana.

TE ,,Pljevlja” je ostvarila proizvodnju od 1.487,5 GWh, sto je u odnosu na plan vise za 170,5
GWh ili za 12,9%, a u odnosu na proslu godinu vise za oko 7,0%.

Ukupno, najveéa mjesecna proizvodnja je ostvarenu u decembru 350,2 GWh, a najmanja u
maju 34,7 GWh.

3.1.1. Akumulacije i dotoci

U akumulacijama HE ,Perudica”, na pocetku godine je bilo 190 GWh tj. 27% viSe od plana.
Zbog izuzetno velike koli¢ine padavina krajem 2019. godine akumulacije su bile pune. U
akumulacijama HE ,,Perudica” na kraju godine je bilo 124 GWh ili 18% manje od plana.

Na HE "Piva" je stanje akumulacije na pocetku godine bilo 254 GWh, Sto je bilo za oko 95%
vise od plana, a na kraju godine 134 GWh, odnosno 3% vise od planirane koli¢ine. HE "Piva"
je radila sa srednjim mjesec¢nim kotama od 646,28 mnm u decembru (najniza), do 674,04
mnm u junu (najvisa), a srednja godisnja kota bila je 664,16 mnm. Srednji godisnji dotok je bio
41,65 m3/s, $to je za oko 43% manje od plana.

3.1.2. Pogonska spremnost elektrana

HE ,Perucdica” je u 2020. godini zbog remonta i totalne obustave rada elektrane bila van
pogona od 3. avgusta do 1. septembra. Zbog prorade zastita agregati su ukupno bili u zastoju
10,3 sati, a zbog kvarova ukupno 1.124,4 sata, Sto je neznatno uticalo na pouzdanost rada
elektrane. Zbog radova na agregatu A6, u kracem periodu je bio ispraznjen cjevovod 3., Sto je
onemogucilo koriséenje agregata A7 u tom periodu.

HE ,,Piva” je u 2020. godini zbog godiSnjeg remonta bila u totalnoj obustavi u trajanju od 8
dana —od 3. do 11. oktobra. Kapitalni remont agregata 2 koji je poceo u 2019. godini zavrsen
je 4. oktobra 2020. Ovo produZenje remonta nije bilo predvideno Bilansom za 2020. godinu.
Agregati su ukupno bili u kvaru 45,1 sat, u remontu 5.958,5 sati i u njezi 27 sati.
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TE ,,Pljevlja” je bila van pogona, zbog godisSnjeg remonta 1.565 sati i zbog kvarova 25 sati.

Pojedinacno, elektrane su ostvarile sledeée koeficijente raspolozivosti i pouzdanosti:

Tabela br. 2: Koeficijenti raspoloZivosti i pouzdanosti elektrana u 2020. godini

Elektrana Koeficijent raspoloZivosti Koeficijent pouzdanosti
HE Perudica 82,2% 97,8%
HE Piva 77,1% 99,8%
TE Pljevlja 81,9% 99,7% S

3.2. Potrosnja elektricne energije od strane kupaca EPCG

Ukupna isporuka elektri¢ne energije kupcima FC Snabdijevanja EPCG u 2020. godini je iznosila
2.242,7 GWh. Od toga, kupci na naponu 110 kV preuzeli su oko 56,1 GWh dok je ZDS Unipromu
isporuceno 1,3 GWh. Kupcima FC Snabdijevanje na 35, 10 i 0,4 kV ukupno je predato 2.185,2

GWh.

Najveca mjesecna isporuka EPCG potrosacima FC Snabdijevanje ostvarena je u januaru 231,3

GWh, a najmanja u junu 159,5 GWh.

Struktura ostvarene isporuke elektricne energije kupcima FC Snabdijevanje u 2020. godini:

e zaZeljezaru — Tos Celik isporuceno je 27,4 GWh ili 72,8% od plana,

e za Zeljeznitku infrastrukturu Crne Gore isporuceno je 12,3 GWh ili 56,6% od plana,

e zasopstvene potrebe TE ,Pljevlja” 7,9 GWh ili 85,3% od plana i za ostale kupce koji se

snabdijevaju na mreZi 110 kV isporuceno je 8,6 GWh, odnosno 31,5% vise od plana,

e za kupce FC Snabdijevanje na distributivnoj mrezi je isporu¢eno 2.185,2 GWh, Sto je za

9,1% manje od plana i 6,7% manje nego u 2019.
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3.3. Nabavka i isporuka elektricne energije

3.3.1. Otkup iz obnovljivih izvora od COTEE-a

Od COTEE-a je po osnovu pripadajuceg dijela proizvodnje povlaséenih proizvodacda preuzeto
404,8 GWh ili 2% vise od plana.

3.3.2. DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Po osnovu ugovora o DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske, u svrhu napajanja
pogranicnih podrucja, u 2020. godini je preuzeto ukupno 6,4 GWh.

Isporuka Elektroprivredi Republike Srpske po osnovu ugovora o DPTS o napajanju pogranic¢nih
podrucja, iznosila je 6,6 GWh.

3.3.3. Kupovina

Putem tzv. dugorocne trgovine kupljeno je 636,0 GWh, a kratkorocnom i operativhom
trgovinom kupljeno je 420,0 GWh. Ukupno je kupljeno 1.056,1 GWh.

Na osnovu ugovora o poravnanju odstupanja od CEDIS-a je preuzeto 6,0 GWh. Od proizvodaca
u probnom radu preuzeto je 9,7 GWh (od toga 3,1 GWh od , Zeta Energy”).

3.3.4. Prodaja

U 2020. godini ostvarena je prodaja u ukupnom iznosu od 1.128,7 GWh. Od toga, dugorocnom
trgovinom 584,9 GWh, a kratkorocnom 543,8 GWh.

Unipromu (za Kombinat aluminijuma) je prodato 572,6 GWh, CEDIS-u za pokrivanje gubitaka
na distributivnoj mrezi 323,4 GWh, CGES-u za pokrivanje gubitaka na prenosnoj mrezi 19,2

GWHh, dok je CEDIS-u po osnovu Ugovora o poravnanju odstupanja isporu¢eno dodatnih 11,5
GWh.

3.3.5. Ostalo

Od CGES-a je po osnovu Ugovora o pruzanju pomoc¢nih usluga preuzeto 34,3 GWh, a po
osnovu programa za kompenzacije 30,6 GWh.

CGES-u je po osnovu Ugovora o pruzanju pomocnih usluga isporuceno 12,4 GWh za tercijarnu
i sekundarnu regulaciju i 36,1 GWh po osnovu programa za kompenzacije.
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3.4. Tabelarni pregled ostvarenja bilansa elektricne energije EPCG

U nastavku je dat tabelarni pregled ostvarenja bilansa elektri¢cne energije EPCG za 2020.

godinu.

Tabela br. 3: Pregled ostvarenje bilansa elektricne energije EPCG za 2020. godinu

OSTVARENJE BILANSA ELEKTRICNE ENERGIJE Ostvarenje Plan Ostvarenje/  Ostvarenje 2020/
(GWh) 2020 2020 plan 2019 2019

1. PROIZVODNJA 3.233,6 3.387,0 95% 3.266,8 99%
1.1. Proizvodnja elektrana EPCG 2.819,2 2.991,0 94% 3.011,2 94%
1.1.1. Proizvodnja hidroelektrana 1.331,7 1.674,0 80% 1.621,1 82%
- HE “Perudica” 672,1 920,0 73% 952,0 71%

- HE “Piva” 657,3 750,0 88% 665,1 99%

- Male HE EPCG 2,3 4,0 58% 4,0 57%
1.1.2. Proizvodnja TE “Pljevlja” 1.487,5 1.317,0 113% 1.390,1 107%
1.2. Otkup proizvodnje 414,5 396,0 105% 255,6 162%
1.2.1. Od MHE “Zeta Energy” 3,1 0,0 - 0,2 1930%
1.2.2. Pripadajudi dio od povlaséenih izvora 404,8 396,0 102% 253,6 160%
1.2.3. Od novih izvora u probnom radu 6,6 0,0 - 1,9 355%
2. NABAVKA 1.133,3 468,6 242% 1.200,1 94%
2.1. Kupovina na trZistu elektricne energije 1.056,1 462,5 228% 1.139,5 93%
2.2. ERS po Ugovoru o DPTS 6,4 6,1 104% 6,5 98%
2.3. CGES -terc. i sek. regulacija 34,3 0,0 - 30,1 114%
2.4. CGES - kompenzacioni programi 30,6 0,0 - 12,5 245%
2.5. CEDIS - debalans 6,0 0,0 - 11,6 52%

3. RASPOLOZIVO ZA PRODAJU (1+2)

4. PRODAJA

4.1. Prodaja na trZistu elektricne energije 1.128,7 1.369,4 82% 880,8 128%
4.2. ERS po Ugovoru o DPTS 6,6 6,1 108% 7,2 92%
4.3. CGES - tercijarna i sekund. regulacija 12,4 0,0 - 33,8 37%
4.4. CGES - kompenzacioni programi 36,1 0,0 - 21,1 171%
4.5. Uniprom 572,6 0,0 - 560,6 102%
4.6. CEDIS - za gubitke* 323,4 0,0 - 363,1 89%
4.7. CEDIS - debalans 11,5 0,0 - 4,6 250%
4.8. CGES - za gubitke 19,2 0,0 - 129,8 0%
4.9. Ostalo 13,9 0,0 - 50,2 0%
4.10. Prodaja kupcima FC Snabdijevanje 2.242,7 2.480,1 90% 2.415,7 93%
4.10.1. Kupci na 110 kV 56,1 75,1 75% 74,4 75%
- Zeljezara 27,4 37,6 73% 34,6 79%
- Zeljeznicka infrastruktura 12,3 21,7 57% 20,7 59%
- TE Pljevlja za sopstvene potrebe 7,9 9,2 85% 9,2 86%
- Ostali klijentina 110 8,6 6,5 132% 9,9 86%
4.10.2. ZDS Uniprom 1,3 0,0 - 0,0 -
4.10.3. Kupcina 35,10i0,4 kv 2.185,2 2.405,0 91% 2.341,3 93%

*Isporuka po voznom redu (osnovni ugovor)
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4. NAPLATA POTRAZIVANJA ZA ISPORUCENU ELEKTRICNU
ENERGIJU

Ukupna bruto fakturisana realizacija od strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne i
distributivne kupce u 2020. godini, faktura januar-decembar 2020. godine, iznosila je
241.712.049€, od cega je za direktne kupce 3.467.967€, a za distributivne 238.244.082¢€.
Ostatak prihoda od prodaje fakturisan je od strane Direkcije za upravljanje energijom.

Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2020. godini i neizmirenih
potrazivanja iz prethodnih godina, naplaéeno je ukupno 230.324.858€ sa ostvarenim
stepenom naplate od 95,29% u odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2020. godini. Od
direktnih kupaca je napla¢eno 2.552.350€ i ostvaren stepen naplate od 73,60%, a od
distributivnih kupaca je napla¢eno 227.772.507€ sa ostvarenim stepenom naplate od 95,60%.

5. KADROVSKA POLITIKA

U 2020. godini u EPCG je prosjec¢no bilo angaZovano 961 radnika, ne ukljucujuéi ugovore o
djelu. Ukupan broj angaZovanih radnika u EPCG na dan 31.12.2020. godine iznosi 940, ne
uklju€ujuéi ugovore o djelu. U nastavku su dati tabelarni pregledi strukture angaZovanih
radnika po cjelinama i kvalifikacionoj strukturi:

Tabela br. 4: Struktura angaZovanih radnika EPCG na dan 31.12.2020.

Broj
Organizacioni dio EPCG angaZovanih
radnika
FC Proizvodnja 381
FC Snabdijevanje 205
Direkcija 354
UKUPNO 940
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Tabela br. 5: Kvalifikaciona struktura angaZovanih radnika EPCG na dan 31.12.2020.

Broj angaZovanih

Sprema radnika

12 9
Il 10
" 96
V1 329
V2 72
Vv 25
Vi 6
Vil 393
Pripravnici na

neodredeno )
UKUPNO 940

Kontinuiranim ulaganjem u razvoj ljudskih resursa EPCG nastoji da obezbjedi spremnost
zaposlenih da odgovore izazovima u svakodnevnom poslovanju, istovremeno dajuci svoj
doprinos njegovom unaprijedenju.

Drustvo je u 2020. godini posebno obraéalo paznju na usavrSavanje i obrazovanje zaposlenih,
¢ak i u specificnim uslovima pandemije prilagodavajuci se i koriste¢i nove tehnoloske
mogucénosti kao i na kupovinu strucne literature i uplatu ¢lanarina zaposlenih u okviru
profesionalnih organizacija.

6. ZASTITA | ZDRAVLIE NA RADU | ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Sve aktivnosti u oblasti zastite i zdravlja na radu, zastite i spasSavanja i zastite Zivotne sredine
se realizuju prema zahtjevima proisteklih iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o zastiti
i spasavanju, Zakona o Zivotnoj sredini, podzakonskih akata iz ovih oblasti i drugih relevantnih
propisa u Crnoj Gori i internih kompanijskih akata koji reguliSu ove oblasti.

6.1. Zastitaizdravlje na radu

U toku 2020. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je
sljedede:

IzvrSena je identifikacija promjena u Aktu o organizaciji EPCG i aktu o sistematizaciji radnih
mjesta koja se odnose na HE ,,Perucica” i koja iziskuju inoviranje Akta o procjeni rizika za radna
mjesta u HE ,Perudica”. U toku 2021. godine planirano je ispitivanje uslova radne sredine i
ispitivanje znadajnog broja sredstava za rad, pa ée promjene u tim segmentima takode
zahtjevati inoviranje Akta. Takode, izvrSena je i revizija Akta o procjeni rizika za HE ,Piva” u
dijelu koji se odnosio na preporuku Sertifikacionog tijela za IMS, koja se odnosila na situaciju
koja bi nastala izlivanjem dizel goriva iz rezervoara dizel agregata, obzirom da je navedeno
gorivo prisutno u vec¢im koli¢inama.
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Aktima o procjeni rizika, izmedu ostalog, izvrSena je identifikacija svih opasnosti i Stetnosti
prisutnih u radnoj sredini EPCG, definisani su nivoi rizika za bezbjednost i zdravlje zaposlenih
na svim radnim mjestima u Drustvu i definisani su planovi mjera za sprije¢avanje, otklanjanje
i smanjenje nivoa rizika na najmanji mogudi nivo.

U sklopu Projekta implementacije integrisanog sistema menadzZmenta (IMS) u EPCG u skladu
sa standardima ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, strucna lica za ZZNR i struc¢na lica i referenti
za zastitu i spasavanje iz svih organizacionih djelova bila su aktivno uklju¢ena u reviziju jednog
broja dokumentovanih procedura kroz koje su opisani osnovni procesi koji se odvijaju u oblasti
ZZNR i oblasti zaStite i spaSavanja. U navedenim aktivnostima pet procedura je bilo predmet
revizije sa sledeéim oznakama: IMS.PR12, IMS.PR13, IMS.PR14, IMS.PR20 i IMS PR.21.

U toku 2020. godine, u skladu sa odredbama normativnih akata (eksternih i internih) vrSeno
je osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti
su vrsila struc¢na lica za oblast ZZNR iz sastava zaposlenih EPCG, po Programu osposobljavanja
iz 2012. godine, a na osnovu Ovlaséenja koje je EPCG dobila od strane Ministarstva rada i
socijalnog staranja Crne Gore izdatog 20.03.2020. godine. Ukupan broj zaposlenih u Drustvu
koji su osposobljeni za bezbjedan rad u toku 2020. godine iznosi 113.

Zdravstveni pregledi organizovani su u skladu sa Aktom o procjenirizika. Periodi¢ni zdravstveni
pregledi organizuju se jednom godisnje. Prema potrebi, obavljaju se i prethodni zdravstveni
pregledi, kao i vanredni specijalisticki pregledi. Ukupan broj zaposlenih u EPCG koji su izvrsili
zdravstveni pregled u toku 2020. godine iznosi 475, posmatrano po vrsti pregleda: prethodni
pregled — 46, periodi¢ni pregled — 415, sanitarni pregled — 10 i vanredni pregled — 1.

U toku 2020. godine, a u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu, standardima, tehnickim
propisima, uputstvima proizvodaca, odredbama Pravilnika o periodicnim pregledima i
ispitivanjima sredstava za rad i internim aktima Drustva vrSeno je ispitivanje sredstava za rad
radi utvrdivanja da li su na njima primijenjene neophodne mjere za siguran i bezbjedan rad.

U toku 2020. godine u EPCG dogodile su se tri povrede na radu, jedanaest manje u odnosu na
2019. godinu kada ih je bilo ¢etrnaest.

6.2. Zastita zivotne sredine

U cilju zastite Zivotne sredine, EPCG kontinuirano ulaZze u razvoj i modernizaciju opreme kako
bi doprinijeli smanjenju emisije Stetnih materija, adekvatnom tretmanu otpada i otpadnih
voda, kao i sanaciji zemljista.

Tokom 2020. godine na polju izrade i izmjena normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno
je sljedede:

e Sestizmjena procedura sistema ZSS,

e Godisnji plan monitoringa Zivotne sredine,

e Akcioni plan programa zastite Zivotne sredine EPCG,
e [zvjeStaj o monitoringu Zivotne sredine,
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e Prijedlog mjera remedijacije i program pradenja Zivotne sredine nakon sprovodenja
mjera remedijacije u rijekama Vezi$nica i Cehotina. IstraZivanje razmjera i posledica
akcidenta na rijekama Vezi$nica i Cehotina (nastalog usled aktiviranja drenainog
ventila na liniji povratne vode sa Deponije ,Maljevac”) potrebno za izradu ovog
dokumenta je sproveo Centar za ekotoksikoloska ispitivanja Crne Gore (CETI) u saradnji
sa Prirodno-matematickim fakultetom, odsjekom za biologiju.

U toku 2020. godine nastavljena je saradnja sa drZavnim institucijama kroz dostavljanje
trazenih podataka. Takode, od ostalih aktivnosti koje su sprovedene treba izdvojiti u¢esée u
izradi plana za period 2021-2025, obilaske elektrana u skladu sa Procedurom interne kontrole
i nadzora iz oblasti zastite Zivotne sredine, vrSena je predaja otpada iz svih djelova Drustva i sl.
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7. UPRAVLIJANIE RIZICIMA

Drustvo kontinuirano radi na poboljSanju iz oblasti upravljanja rizicima u cilju obezbjedenja
dodatnih garancija za dostizanje strateskih i operativnih ciljeva putem blagovremenog
identifikovanja i sprijeCavanja rizika, definisanja efektivnih mjera i obezbjedenja maksimalne
efikasnosti mjera za upravljanje rizicima. Rukovodstvo EPCG i svi zaposleni opredijeljeni su za
neprekidno unaprijedenje integrisanog sistema menadZmenta (IMS) kroz stalno poboljsanje
kvaliteta nasih proizvoda i usluga, zastitu Zivotne sredine i zastitu zdravlja na radu u skladu sa
zahtjevima standarda IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 u oblasti proizvodnje
elektricne energije, snabdijevanja elektricnom energijom; kupoprodaje elektricne energije;
izgradnje i odrZzavanja elektroenergetskih objekata i projektovanja i nadzora u okviru Statutom
Drustva definisanih djelatnosti.

EPCG je sertifikovana po zahtjevima internacionalnih standarda ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 i 1SO 45001:2018 koji vaze od 23.11.2019. do 22.11.2022. godine.

7.1. Ciljevi i metode upravljanja finansijskim rizikom

Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima kao Sto su: trZisni rizik (koji
obuhvata valutni rizik, rizik kamatne stope, rizik tokova gotovine i rizik cijena), rizik likvidnosti,
rizik tokova gotovine i rizik cijena. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na nastojanje
da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum.

7.2. Informacije o izloZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima novcanog toka

Drustvo je izloZeno riziku promjena cijena elektricne energije kako na domaéem tako i na
inostranom trzistu tj. berzi. S obzirom da je EPCG aktivni ucesnik na regionalnom trzistu
elektri¢ne energije, i kao kupac i kao prodavac, promjene u cijenama mogu i te kako da uticu
na trenutno poslovanje. Dio ovih rizika se eliminiSe kroz zaklju¢ivanje dugorocnih ugovora o
trgovini elektricnom energijom. Nova zakonska regulativa podrazumijeva da se od 01.01.2017.
cijena elektricne energije za distributivne potrosace formira na osnovu trZiSne cijene sa
referentne berze, uz odredena ograni¢enja. Uzimajuci u obzir cijenu elektriéne energije na
referentnoj berzi koja je veca u odnosu na propisanu za proslu godinu, trenutno ne postoji
rizik od umanjenja cijene elektricne energije za distributivne potrosace u 2020. godini.

S obzirom da su pojedini kreditni aranZzmani EPCG vezani za varijabilnu kamatnu stopu i
EURIBOR, postoji odredeni kamatni rizik sa aspekta zaduZivanja kod banaka i ostalih
finansijskih institucija. Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promjene kamatnih stopa na
dinamickoj osnovi uzimajudéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega
za dugorocne obaveze i preduzima odgovaraju¢e mjere radi obezbjedenja kredita od banaka
pod povoljnijim uslovima. EPCG nije izloZzena kamatnom riziku sa aspekta plasiranja nov¢anih
sredstava imajudéi u vidu da su ugovorima definisane fiksne kamatne stope.
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Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potraZivanja od pravnih i fizickih lica, ukljucujuéi neizmirena
potrazivanja i preuzete obaveze. U cilju obezbjedivanja naplate potrazivanja, EPCG u
kontinuitetu primjenjuje prinudne mjere naplate. Takode, organizovanjem nagradnih igara i
podsticanjem redovnih platiSa putem politike popusta, Drustvo nastoji da pozitivnim mjerama
uti¢e na poboljSanje naplate potrazivanja.

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine
i hartija od vrijednosti kojima se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja
preko odgovarajuéih iznosa kreditnih obaveza. Projekcija ukupnih tokova gotovine vrsi se na
nivou Drustva koje kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbjedilo dovoljno gotovine za
potrebe poslovanja.

7.3. Ciljevii politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i
neizvjesnostima poslovanja

Upravljanje rizicima je u nadleZnosti menadZmenta Drustva. Kontinuirano se radi na kreiranju
i unaprijedenju registra rizika koji ¢e u velikoj mjeri pomo¢i u smanjenju neizvjesnosti
poslovanja.

7.4. Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Drustva

Tokom 2020. godine, a kao posljedica pandemije Covid-19, EPCG je poslovala u ekonomskom
okruZenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je ekonomiju i negativno uticao na
energetski sektor gdje je doSlo do pada potrosnje elektricne energije, pada naplate i
nestabilnosti berzanskog trgovanja.

Zabiljezen je pad potros$nje distributivnih potrosa¢a u odnosu na plan i ostvarenje prosle
godine, prvenstveno zbog izuzetno lose turisticke sezone i ostvarenog malog broja noéenja
turista. Naime, u toku 2020. godine, distributivna potrosnja je iznosila 2.185 GWh sto je 7%
manje u odnosu na potrosnju u toku 2019. godine. Pandemija je imala uticaj i na pad naplate
na godiSnjem nivou za 3,5% u odnosu na plan i 5,1% u odnosu na proslu godinu.

| pored oéekivanih rezultata, EPCG je kao drustveno odgovorna kompanija, a usljed negativnog
uticaja pandemije u ovom periodu, dodatno subvencionisala skoro 20.000 domadinstava,
korisnika prava na subvenciju za elektri¢nu energiju, u iznosu od 1,55 miliona eura.

Sa aspekta zastite na radu i pridrzavanja mjera na radnom mjestu shodno zakonskoj regulativi
i preporukama nadleznih organa, EPCG je u toku 2020. godine obezbjedila dovoljno
dezinfekcionih sredstava, zastitnih maski i ostale opreme za zaposlene u kompaniji kako bi se
odrzao kontinuitet obavljanja radnih zadataka u prostorijama Drustva.
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8. KORPORATIVNA FILANTROPIJA | SPONZORSTVA

EPCG u okviru svojih aktivnosti odnosa s javnosSéu realizuje sponzorstva i donacije
(korporativna filantropija) u cilju doprinosa unaprijedenju kvaliteta Zivota gradana, kako na
nacionalnom tako i na lokalnom nivou. Za aktivnosti iz te oblasti EPCG je dobila i dvije prestizne
nagrade: specijalno priznanje u okviru nagrade za filantropiju ,Iskra“ Cciji je cilj da se
prepoznaju i javno istaknu privredna drustva i pojedinci koji svojom materijalnom i
finansijskom podrskom daju primjer drugima i postavljaju standarde kojima valja teZiti kada je
u pitanju ulaganje u opste dobro, kao i nagradu za druStvenu odgovornost Privredne komore

Crne Gore. NVO ,,0zon” je EPCG dodijelila i nagradu ,,Zelena zvijezda”.
8.1. Korporativna filantropija

Tokom 2020. godine, EPCG je realizovala znacajne donacije, od kojih ¢emo izdvojiti samo
najvaznije:

e Znacajne donacije EPCG je usmjerila u oblast zdravstva: 18.000 eura donirano je Opstoj
bolnice Bijelo Polje, 50.000 eura Opstoj bolnici Niksi¢, 240.000 eura Klinickom centru
Crne Gore, 19.500 eura JZU Dom zdravlja Niksi¢, 1.000 eura Institutu za bolesti djece,

e Donaciju EPCG je dobilo i nekoliko obrazovnih ustanova: OS Radojica Perovi¢, OS 9.
maj, OS Ratko Zari¢, OS Luka Simonovié, Elektrotehnicki fakultet Podgorica,

e U saradnji sa opStinom Pljevlja, nabavljeni su i donirani udzbenici za u¢enike prvih pet
razreda osnovnih Skola sa teritorije opStine Pljevlja. Za nabavku udZbenika EPCG je
izdvojila 15.000 eura,

e Zaposleni u EPCG i sindikalna organizacija zajednicki su Nacionalnom koordinacionom
tijelu za borbu protiv zaraznih bolesti uplatili oko 100.000 eura,

e Opstini Niksi¢ je donirano oko 190.000 eura za zajednicku akciju revitalizacije prostora
oko jezera Krupac,

e Crvenom krstu Crne Gore je doniran iznos od 15.000 eura,

e Centru za socijalni rad Niksié je donirano 7.000 eura,

e Dio donacija je usmjeren i ka nevladinom sektoru, a izmedu ostalih podrzani su u
projekti: NVO centar odrzivog razvoja Police, Udruzenje slijepih i slabovidih CG,
Ekoloski pokret Ozon, NU Romsko srce, PEelarska organizacija Niksi¢, UdruZzenje mladih
sa hendikepom Niksi¢, UdruZenje penzionera Niksi¢, Drustvo ekonomista i menadzZera
Crne Gore,

e JU Zahumlje iz Niksiéa je donirano 7.000 eura,

e Tradiocionalno, EPCG je sponzor Kluba dobrovoljnih davalaca krvi EPCG, jednog od
najboljih i najaktivnijih klubova dobrovoljnih davalaca krvi u drzavi,

e Za potrebe lijeCenja djeteta zaposlenog, Sari Tonci¢, donirano je 20.000 eura.

Usled pandemije COVID-19, EPCG je donijela odluku da za potrosace, korisnike materijalne
pomodi i ranjive kupce obracuna subvencije u istom iznosu koji za iste obezbjeduje Vlada Crne
Gore, i u tu svrhu iz svojih sredstava EPCG je izdvojila oko 1.550.000 eura.
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Kroz efikasan PR i marketinski alat, sponzorstvima u oblasti sporta i kulture, kao i drustveno
odgovornim aktivnostima, doprinosimo znacajno jacanju imidza nase kompanije.

8.2. Sponzorstva

Tokom 2020. godine, EPCG je u skladu sa opredjeljenjem da se u oblasti sporta fokusira na
nacionalne saveze, realizovala tri strateska sportska sponzorstva, Plivackog i vaterpolo saveza
Crne Gore, Kosarkaskog saveza Crne Gore i Rukometnog saveza Crne Gore.

EPCG je i sponzor Studentskog sportskog saveza Crne Gore kao krovne institucije studentskog
sporta u drzavi. Takode, u cilju doprinosa razvoja sporta na lokalnom nivou, EPCG je bila i
sponzor fudbalskog i koSarkaskog kluba Sutjeska iz NikSi¢a, Plivackog vaterpolo kluba Niksi¢ i
Sahovskog kluba Elektroprivrede.

U oblasti kulture, usled pandemije COVID-19, tradicionalne manifestacije koje je sponzorisala
EPCG nisu realizovane, ili su realizovane u manjem obimu. Realizovana su sponzorstva
muzickog dogadaja ,Party bus” odrZanog u NiksSi¢u, Festivala alternativnog teatra, kao i
podrska kulturnim i umjetni¢kim programima Glavnog grada.
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9. KAPITALNA ULAGANIJA

U 2020. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 21.748.080,34€. Vedina ulaganja
se odnosila na projekte FC Proizvodnja u iznosu od 14.829.122,59 € dok je u modernizaciju i

nove projekte utroSeno 5.880.554,49 €.
U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama Drustva.

Tabela br. 6: Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)
PREGLED KAPITALNIH ULAGANIJA U EPCG (€)

DIO DRUSTVA 2020 2019 A (2020-2019)
DIREKCIJA ZA RAZVOJ | INZENJERING 5.880.554,49 4.785.410,31 1.095.144,18
HE Perucica 2.783.239,22 1.670.745,20 1.112.494,02
HE Piva 2.205.284,49 866.437,77 1.338.846,72
TE Pljevija 9.838.796,40 893.798,46 8.944.997,94
Direkcija FC Proizvodnje 1.802,48 132,00 1.670,48
FC PROIZVODNJA 14.829.122,59 3.431.113,43 11.398.009,16
FC SNABDIJEVANJE 120.729,16 507.512,33 (386.783,17)
DIREKCIJA DRUSTVA 917.674,10 625.685,13 291.988,97

21.748.080,34 9.349.721,20  12.398.359,14

Najznacajnije investicije koje realizovane ili dijelom realizovane u 2020. godini su:

e Ekoloska rekonstrukcija TE ,Pljevlja” — dati avans,
e Nastavak koris¢enja i fazne rekultivacije deponije ,,Maljevac” i
e Rekonstrukcija i modernizacija HE ,,Piva” — |l faza.
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10. FINANSIJSKI IZVJESTAJI | ANALIZA FINANSIISKOG
POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

10.1. Bilans uspjeha

Tabela br. 7: Iskaz o ukupnom rezultatu za 2020. godinu
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ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ EPCG ZA 2020. GODINU

1. Prihodi od prodaje - neto prihod
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene
proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali
poslovni rashodi)
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
(osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja
| POSLOVNI REZULTAT

2020. 20109.
304.719.085 321.993.511
7.575.348 5.193.454
2.448.051 1.687.676
5.083.163 2.880.477
44.134 625.301

(278.111.108)
(125.594.749)

(152.516.359)

(20.700.995)

(280.659.765)
(132.719.634)

(147.940.131)

(20.788.042)

9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene zastite)

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite

12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite

Il FINANSIJSKI REZULTAT

11l REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRIJE OPOREZIVANJA

IV NETO REZULTAT POSLOVANIJA KOJE JE OBUSTAVLIENO

V REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA

14. Poreski rashod perioda
a) Tekuci porez na dobit
b) OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA
VI BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA |

¢) Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa

definisanim planovima penzionih naknada
VIl ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI

SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA

VIII NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/
IX NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

(12.947.693) (12.941.489)
(7.753.302) (7.846.553)
(139.600) (3.146)
(1.334.576) (2.949.176)
12.008.154 22.786.836
6.550.011 919.625
1.390.170 1.652.676
6.417.037 3.664.538
(6.951.509) 3.216.708
(1.600.214) (1.480.556)
5.805.495 7.972.991
17.813.649 30.759.827
17.813.649 30.759.827
(1.657.811) (2.411.668)
(3.315.141) (3.516.795)
1.657.330 1.105.127
16.155.838 28.348.159
24.092 14.625
24.092 14.625
24.092 14.625
16.179.930 28.362.784
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Ukupni poslovni rezultat u 2020. godini je iznosio 12.008.154€ i manji je za 10.778.682€ u
odnosu na 2019. godinu. Ostvareni neto rezultat Drustva u 2020. godini iznosi 16.155.838€
dok je u 2019. godini iznosio 28.348.159€. Ostvareni dobitak u 2020. godini je manji od
ostvarenja prethodne godine prije svega zbog manje proizvodnje HE ,Perudica” usled
nepovoljnije hidrologije u odnosu na 2019. godinu. Takode, EPCG je imala dodatne troskove
sa uklju€¢enim novim ekoloskim taksama na drzavnom i lokalnom nivou. U 2020. godini Drustvo
je imalo izdatak po osnovu emisionih kredita CO2 u iznosu od 8,78 miliona eura, kao i troSkove
akcize na ugalj u iznosu od 4,61 milion eura.

10.2. Bilans stanja

Na sledece dvije strane je dat pregled Iskaza o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2020.
godine.
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Tabela br. 8: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2020. — pregled aktive

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG NA DAN 31.12.2020. - PREGLED AKTIVE

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA

I NEMATERIJALNA ULAGANJA

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja
3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

1. ZemljiSte i objekti
2. Postrojenja i oprema
3. Ostala ugradena oprema, alatii oprema
3.1. Investicione nekretnine
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
Il DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMAN! | DUGOROCNA POTRAZIVANJA

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. Uceséa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esée u kapitalu (sem zz
5. Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA

I ZALIHE

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto gt
2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

4. Dati avansi

Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

1. PotraZivanja od kupaca

2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potrazivanja

4.1. Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobit

4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja

11l KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

IV GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI

V STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA

31.12.2020. 31.12.2019.
3.287 3.287
932.021.778 941.918.251
465.385 746.281
11.935 13.640
303.941 394.851
149.509 337.790
575.766.598 574.703.135
401.375.419 402.809.485
141.270.769 150.292.111
487.441 330.832
487.441 330.832
32.632.969 21.270.707
355.789.795 366.468.835
324.285.996 321.810.421
3.183.816 3.869.749
4.482.520 4.452.520
7.663.703 8.283.872
16.173.760 28.052.273
183.341 89.908
215.607.470 204.134.301
6.227.028 6.218.889
5.925.233 6.017.791
301.795 201.098
94.465.117 89.095.214
72.547.273 69.807.466
3.851.170 4.182.054
1.402.962 2.093.009
16.663.712 13.012.685
3.672.933 3.085.669
12.990.779 9.927.016
102.724.813 103.224.813
76.992.779 76.992.779
25.732.034 26.232.034
11.357.553 4.497.961
832.959 1.097.424
480.188 84.091

1.148.296.064

1.146.229.838
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Tabela br. 9: Iskaz o finansijskoj poziciji EPCG na dan 31.12.2020. — pregled pasive

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI EPCG NA DAN 31.12.2020. - PREGLED PASIVE

A. KAPITAL

| OSNOVNI KAPITAL

Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

11l EMISIONA PREMIJA

IV REZERVE

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijsk
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu finansijs
V NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine

3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuée godine

Vil UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

| DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugorocna rezervisanja

Il DUGOROCNE OBAVEZE

1. Dugorocni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije
. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
. Obaveze prema dobavlja¢ima
. Obaveze po mjenicama
. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima
. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja
8.2. Ostale kratkorocne obaveze
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih
prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
G. UKUPNA PASIVA

N o b wWwN

31.12.2020. 31.12.2019.
1.005.589.378 989.400.622
769.927.930 769.927.930
57.632.973 57.632.973
118.510.455 120.654.935
- (192.542)
7.193 7.193
118.503.262 120.849.110
- (8.826)
59.518.020 41.184.784
43.362.182 12.836.625
16.155.838 28.348.159
51.597.711 61.920.307
23.831.849 26.736.337
4.738.011 4.491.339
19.093.838 22.244.998
27.765.862 35.183.970
27.765.862 35.183.970
30.470.578 32.034.475
51.174.688 55.059.593
1.488.066 718.997
49.686.622 54.340.596
11.873.707 10.463.840
1.820.070 1.803.983
13.354.488 12.591.997
16.219.379 25.971.542
6.418.978 3.509.234
251.928 287.654
2.539.496 1.509.504
312.413 1.295.281
3.315.141 416.795
9.463.709 7.814.841

1.148.296.064

1.146.229.838
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10.3. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala
Drustva. U nastavku su tabelarno predstavljeni pojedini pokazatelji za EPCG u 2020. godini i
uporedni podaci za 2019. godinu i isti su prilagodeni u skladu sa sa novim formama finansijskih
iskaza i Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini rauna u kontnom okviru za pravna lica
registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica (,,Sluzbeni list Crne Gore”,
br.011/20 od 06.03.2020)

Tabela br. 10: Koeficijent trenutne likvidnosti
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Gotovinski ekvivalenti i gotovina (€) 11.357.553 4.497.961

2 Kratkorocne obaveze (€) 49.686.622 54.340.596

Koeficijent trenutne likvidnosti (1/2) 0,23 0,08

Tabela br. 11: Koeficijent tekuce likvidnosti
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Obrtna sredstva (€) 215.607.470 204.134.301
2 Kratkoro¢ne obaveze (€) 49.686.622 54.340.596

Koeficijent tekuce likvidnosti (1/2)

Tabela br. 12: Koeficijent ubrzane likvidnosti
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Kratkorocna potraZivanja, plasmani i gotovina (€) 208.547.483 196.817.988
2 Kratkoro¢ne obaveze (€) 49.686.622 54.340.596

Koeficijent ubrzane likvidnosti (1/2)

Tabela br. 13: Koeficijent zaduZenosti
RACIO POKAZATELIJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.

1 Ukupne obaveze (€) 107.923.062 121.559.041

2 Ukupna imovina (€) 1.148.296.064 1.146.229.838
Koeficijent zaduzenosti (1/2) 0,09 0,11
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Tabela br. 14: Koeficijent finansijskog leveridZa
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Ukupne obaveze (€) 107.923.062 121.559.041
2 Ukupan kapital (€) 1.005.589.378 989.400.622

Koeficijent finansijskog leveridza (1/2)

Tabela br. 15: Ekonomicnost ukupnog poslovanja
RACIO POKAZATELIJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Ukupni prihodi (€) 326.651.651 333.423.804
2 Ukupni rashodi (€) 308.838.002 302.663.977

Ekonomiénost ukupnog poslovanja (1/2)

Tabela br. 16: Ekonomicnost redovnog poslovanja
RACIO POKAZATELIJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.
1 Poslovni prihodi (€) 312.294.433 327.186.965
2 Poslovni rashodi (€) 300.286.279 304.400.129

Ekonomiénost redovnog poslovanja (1/2)

Tabela br. 17: Organski sastav sredstava
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.

1 Osnovna sredstva (€) 576.231.983 575.449.416

2 Obrtna sredstva (€) 215.607.470 204.134.301
Organski sastav sredstava (1/2) 2,67 2,82

Tabela br. 18: Koeficijent finansijske stabilnosti
RACIO POKAZATELJI EPCG

br. OPIS 31.12.2020. 31.12.2019.

1 Dugorocno vezana sredstva (€) 931.556.393 941.171.970
2 Kapital (€) 1.005.589.378 989.400.622
3 Dugorocne obaveze (€) 27.765.862 35.183.970

Koeficijent finansijske stabilnosti 1/(2+3)
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11. DALJI RAZVO)

Investicioni plan EPCG za 2021. godinu iznosi oko 49 milion eura i njega prvenstveno Cine
projekti FC Proizvodnje i Direkcije za razvoj i inZenjering.

Primarni ciljevi na koje ¢e se Drustvo bazirati u narednom periodu su Ekoloska rekonstrukcija
TE ,Pljevlja” — blok | i nastavak rekonstrukcije i modernizacije postojecih elektrana (HE , Piva”
i HE ,,Perudica”) ¢ime ¢ée se produziti njihov radni vijek i sagledavanje mogucénosti investiranja
u nove izvore energije, a sve u cilju obezbjedivanja energetske stabilnosti Crne Gore.

U 2021. godini je planiran pocetak realizacije projekta VE Gvozd koji ¢e upotpuniti portfolio
proizvodnje elektricne energije EPCG i doprinijeti zna¢ajnom povecanju proizvodnje iz
obnovljivih izvora. Tok realizacije projekta izgradnje SE Briska Gora i njegovo finansiranje zavisi
od daljih pregovora sa finskim predstavnicima koji su prepoznati kao potencijalni strateski
partneri.

Takode, planirana je i fazna rekultivacija deponije ,Maljevac” za potrebe TE ,Pljevlja” koja bi
doprinijela nastavku koriséenja iste u skladu sa zakonskim regulativama i standardima
industrije.

U okviru HE ,,Piva”, nakon uspjesno izvedenih kapitalnih remonta agregata A1 i A2, planiran je

kapitalni remont agregata A3. Oni ¢e omoguciti pouzdanu proizvodnju elektri¢éne energije u
HE ,,Piva” u godinama koje dolaze.
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