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PROCON Project-Consulting

SGME Societe Generale Montenegro banka
NLB NLB banka

EB Erste banka
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Rezime

“

,Projekat rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima - Projekat 1000plus
predstavija projekat socijalnog stanovanja za gradane sa srednjim i nizim primanjima koja na
trZistu ne mogu rijesiti stambenu potrebu. Navedeni projekat predstavija nastavak aktivnosti
koje su sprovedene tokom I i Il faze projekta, koje su realizovane 2010-2012 godine, odnosno
2015-2017 godine, kada su, kroz saradnju sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB),
obezbijedena kreditna sredstva, u iznosu od 25, odnosno 10 miliona eura, po fazama. Imajuci
u vidu uspjesnost navedenog projekta, Vlada Crne Gore je nastavila saradnju sa Bankom za
razvoj Savjeta Evrope (CEB), u cilju obezbjedivanja dodatne kreditne linije, koja je omogucila
finansiranje nove faze Projekta 1000plus. Vlada Crne Gore je time obezbijedila kamatnu
subvenciju za komercijalne hipotekarne kredite da bi gradanima omogucdila fiksnu kamatnu
stopu od 2,99% tokom cijelog perioda otplate kredita.

Cilj projekta

Glavni cilj treCe faze projekta je da se rijesi stambena potreba za oko 400 domacinstava koja
ispunjavaju uslove propisane Odlukom o kriterijumima i postupku dodjele dugoroénih kredita
fizickim licima radi obezbjedenja stambenih objekata za socijalno stanovanje i javnim
pozivom. Kroz ovaj projekat, Vlada nastoji da ostvari sljedece ciljeve:

— povecati pristup stanovanju domacinstvima koja ispunjavaju uslove kroz program
dodjele dugoroc¢nih hipotekarnih kredita sa znac¢ajnim socijalnim efektima,

— podsticaj gradevinskom | bankarskom sektoru sa ciliem povecanja ekonomske
aktivnost na trZiStu nepokretnosti, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja
stambenih objekata u skladu sa kriterijumima zastite Zivotne sredine i ekoloskim
standardima gradnije,

— Sstvaranje ,bankovne” potrazivacke grupe na stambenom trzistu.

Implementaciona struktura projekta

Nosilac projekta je Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, dok je za Implementacionu jedinicu
projekta (JIP) imenovana Nacionalna jedinica za implementaciju projekata iz oblasti
komunalne infrastrukture i za$tite Zivotne sredine - PROCON Itd.

Korisnik projekta
Domacinstva sa srednjim i nizim primanjima, koja su na nivou prosjecne zarade ili nize kao
Sto su: nastavnici, sluZbenici, medicinsko osoblje, radnici i mlade porodice.

Period realizacije
Decembar 2017. — septembar 2020. godine

Ukupna vrijednost projekta

Ukupna vrijednost projekta planirana je na iznos od 20 miliona eura. Projekat se finansira
sredstvima kredita CEB-a u iznosu od 10 miliona eura - 50% ukupne vrijednosti Projekta,
sredstvima komercijalnih banaka koje prijave u¢esce u Projektu - 50% ukupne vrijednosti
Projekta. Novina u odnosu na prethodne dvije faze projekta je to $to u¢esce gradana nije bilo
obavezno.



1. UVOD

U cilju nastavka obezbjedivanja stambenih kredita gradanima, po povoljnim uslovima,
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, u saradnji sa Ministarstvom finansija, u toku 2017.
godine, radilo je na pripremi sliedecCe faze projekta Projekat rjeSavanja stambenih potreba
gradana po povoljnim uslovima — Projekat 1000plus (tre¢a faza).

Navedeni projekat predstavlja nastavak projekta koji je uspostavljen 2010 godine, a u okviru
koga su uspjesno implementirane dvije faze: | faza u periodu 2010-2012 godine i Il faza u
periodu 2015-2017 godine. Obje faze projekta su sprovedene u saradnji i kroz kreditni
aranZzman sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope — CEB, u iznosu od oko 35 miliona EUR.

U prvoj fazi Projekta 1000plus, kredit je odobren za 433 porodiCha domacinstva, a
stambeno pitanje tada je rijeSilo 1239 gradana Crne Gore. U ovoj fazi projekta, kroz kreditni
aranzman sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope obezbijedeno je 25 miliona EUR, a ukupna
vrijednost projekta iznosila je 50 miliona EUR. Ukupan iznos realizovanih sredstava, za prvu
fazu, iznosio je 18.193.011,69 EUR i obuhvatao je sredstva CEB-a (50%), ulog domacih
komercijalnih banaka (45%) i ulog gradana (5%).

Kroz | fazu projekta korisnicima je ponudeno da kupe stambene jedinice €ija najveca
kupoprodajna cijena m2 neto korisne povrsine iznosi 900 EUR/m?. Definisan je izuzetak da se
u projektu mogu ponuditi objekti Cija cijena po m? prelazi iznos od 900 eura, ali su u tom
slu¢aju, aplikanti bili u obavezi da razliku u cijeni doplate iz svojih sredstava. Subvencionirana
kamatna stopa je iznosila 4.9%. U | fazi projekta, najveéi broj stambenih jedinica je prodat u
centralnom regionu, njih 286 (samo u Podgorici 271), zatim sjevernom — 126, dok je u juznom
regionu je prodata 21 stambena jedinica.

U drugoj fazi Projekta 1000plus, kredit je odobren za 376 porodi¢nih domacinstava, a
stambeno pitanje je rijeSilo 910 gradana Crne Gore. U ovoj fazi projekta, kroz kreditni
aranzman sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope obezbijedeno je 10 miliona EUR, a ukupna
vrijednost projekta iznosila je 20 miliona EUR. Ukupan iznos realizovanih sredstava, za drugu
fazu, iznosio je 17.172.810,94 EUR i obuhvatao je kao i u predhodnoj fazi iznos kredita CEB-
a od 50%, komercijalnih banaka od 45% i ulog gradana od 5%.

Kroz Il fazu projekta korisnicima je ponudeno da kupe stambene jedinice Cija najveca
kupoprodajna cijena m? neto korisne povrsine iznosi 1089 eura/m?. Definisan je izuzetak da
se u projektu mogu ponuditi objekti ¢ija je cijena do 1200eura/m?, te da razliku u cijeni izmedu
1089 eura/m?i 1200eura/m? placa korisnik iz sopstvenih sredstava. Subvencionirana kamatna
stopa je iznosila 3.99%. U Il fazi projekta, najveéi broj stambenih jedinica je prodat u
centralnom regionu, njih 374 (u Podgorici 352, a u NikSi¢u 22). U sjevernom regionu prodate
su 2 stambene jedinice, dok u juznom regionu nije bilo prodatih stanova.

U Ill fazi realizacije projekta, kroz kreditni aranzman sa Bankom za razvoj Savjeta
Evrope obezbijedeno je 10 miliona EUR, a ukupna vrijednost projekta iznosi 20 miliona EUR.
Udio CEB-a je 50%, a komercijalnih banaka i gradana preostalih 50%, dok je novina u odnosu
na prethodne dvije faze to Sto u€eSée gradana nije bilo obavezno. Dugoro¢ni krediti su se
dodijeljivali uz fiksnu kamatnu stopu do 2,99% na godiSnjem nivou, na period do 20 godina.
UcCeSc¢e gradana - korisnika Projekta nije bilo obavezno, ali ukoliko je obezbijedio sopstveno
uceS¢ée u ugovoru o kreditu, uCeSce komercijalne banke se umanjivalo za iznos ucesca
korisnika.



Kako bi bilo moguce zakljuciti kreditni aranzman, Zakonom o budzetu Crne Gore za 2017.
godinu, predvideno je kreditno zaduzenje kod Banke za razvoj Savjeta Evrope — CEB, u
iznosu od 10 miliona eura, za implementaciju Projekta rjeSavanja stambenih potreba gradana
po povoljnim uslovima.

Kroz Il fazu projekta korisnicima je ponudeno da kupe stambene jedinice Cija najveca
kupoprodajna cijena m2 neto korisne povrsine iznosi 1100 EUR/m>.

Glavni cilj tre¢e faze projekta je da se rijeSi stambena potreba za oko 400 domacinstava koja
ne mogu da rijeSe svoje stambeno pitanje na slobodnom trziStu. Korisnici ovog projekta su
domacdinstva sa nizim i srednjim primanjima, a koja ispunjavaju uslove propisane Odlukom o
blizim kriterijumima i postupku dodjele dugorocnih kredita fizi€kim licima radi obezbjedenja
stana, odnosno stambenog objekta za socijalno stanovanje (,Sl.list CG*, broj 27/18 od 19.
aprila 2018. godine).

Odlukom su definisane ciljne grupe, odnosno propisano je da ¢e se:

— 40% ukupnog broja stambenih jedinica dodijeliti korisnicima iz javnog sektora,
— 30% bra¢nim, odnosno vanbra¢nim supruznicima do 35 godina Zivota,
— 30% ostalim korisnicima.

Definisane su prioritetne ciljne grupe u okviru ciljnih grupa, shodno Zakonu o socijalnom
stanovanju, u koje spadaju: samohrani roditelji, odnosno staratelji, lica sa invaliditetom,
porodi¢na domacinstva diji je ¢lan lice sa invaliditetom, porodiéna domacinstva sa djecom sa
smetnjama u razvoju, mladi koji su bili djeca bez roditeljskog staranja i Zrtve nasilja u porodici.

Jedan od kriterijuma za uceS¢e u projektu je i maksimalni kumulativni prihod
domacinstva koje Zeli da ucestvuje u Projektu, kao jedan od uslova za u€e$c¢e. Granica u
primanjima upucuje na OECD “Oksford“ ekvivalentnu skalu za ograni¢enje prihoda u razli¢itim
stambenim programima. ,Oksford“ skala podrazumijeva koeficijent 1 za jednog odraslog
Clana, koeficijent 0,7 za svakog dodatnog odraslog ¢lana kao i koeficijent 0,5 za svako
maloljetno dijete, odnosno korisnik, €iji kumulativni prihod iznosi do:

— 600 eura za podnosioca zahtjeva;

— 420 eura za svakog drugog punoljetnog &lana porodi¢nog domacinstva podnosioca
zahtjeva;

— 300 eura za svakog maloljetnog ¢lana porodi¢nog domacdinstva podnosioca zahtjeva.

Realizacijom trece faze projekta 1000plus se ostvario izuzetno pozitivan uticaj na
podsticanje gradevinskog i bankarskog sektora da povecéaju ekonomsku aktivnost u oblasti
poslova sa nepokretnostima, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja stambenih
objekata u skladu sa kriterijumima zastite zivotne sredine i ekoloskim standardima gradnje.
Kako bi sve faze Projekta bile uspjesno realizovane, uspostavljena je efikasna organizaciona
struktura, koja ukljuCuje koordinaciju nadleznih institucijaMinistarstva odrzivog razvoja i
turizma i Ministarstva finasija, Projektni odbor, jedinicu za implementaciju Projekta,
sprovodenje komunikacione strategije.



2. PRIPREMNE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU

2.1. AKTIVNOSTI KOJE SU PRETHODILE POCETKU IMPLEMENTACIJE
PROJEKTA

Pocetku realizacije projekta prethodio je niz aktivnosti koje su imale za cilj jasno definisanje
oshovnih principa projekta i uspostavljanje implementacione strukture samog projekta.

— Zakonom o budZetu Crne Gore za 2017. godinu predvideno je kreditno zaduZenje kod
Banke za razvoj Savjeta Evrope — CEB u iznosu od 10 miliona eura za implementaciju
Projekta rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima.

— Zaklju¢cima Vlade CG br: 07-2706 od 14. septembra 2017. godine, Vlada je usvojila
Program socijalnog stanovanja i zaduZila Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma da u
saradnji sa Ministarstvom finansija preduzme sve aktivnosti na pripremi i
implementaciji Projekta rieSavanja stambenih pitanja gradana po povoljnim uslovima
u saradnji sa CEB-om.

Povodom navedenog, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je uspostavilo saradnju
sa predstavnicima Banke za razvoj Savjeta Evrope i formiralo meduresornu radnu
grupu sa zadatkom pripreme Aplikacije za zajam kao i ostalih pretpostavki za
sprovodenje projekta, u Cijem sastavu su pored predstavnika Ministarstva odrzivog
razvoja i turizma i predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva ekonomije i
Nacionalne jedinica za implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i
zastite Zivotne sredine - PROCON.

— Ministarstvo finansija je krajem oktobra 2017. godine, dostavilo kreditni zahtjev
“Application by the Montenegro for a EUR 10 million loan for the partial financing of
the Social Housing Project” koji je izradila Radna grupa, shodno proceduri podnoSenja
aplikacije Generalnom Sekretarijatu Savjeta Evrope, odnosno Guverneru Banke za
razvoj Savjeta Evrope, posredstvom stalne misije Crne Gore u Strazburu.

— Na sjednici Administrativnog odbora CEB-a od 17. novembra 2017. godine kreditni
zahtjev je razmatran i odobren, te su se stekli uslovi za potpisivanje Ugovora o kreditu
sa CEB-om.

— Zaklju€cima br.07-3839 od 21. decembra 2017. godine, Vlada Crne Gore je prihvatila
Okvirni ugovor o zajmu izmedu Banke za razvoj Savjeta Evrope i Crne Gore i ovlastila
Ministra finansija da potpiSe predmetni ugovor. Ugovor je potpisan 29. decembra 2017.
godine.

— Vlada Crne Gore je na sjednici od 19. aprila 2018. godine usvojila Odluku o blizim
kriterijumima i postupku dodjele dugoro¢nih kredita fizickim licima radi obezbjedenja
stana, odnosno stambenog objekta za socijalno stanovanje (,Sluzbeni list Crne Gore*,
broj 27/18) na Cijoj pripremi je radila Radna grupa.

— Dana 26. aprila 2018. godine raspisan je javni poziv za banke i investitore.
— Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 17. maja 2018. godine usvoijila Informaciju o
Projektu rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima - nastavak

projekta 1000plus Il faza. Shodno zakljuécima Vlade formirana je implementaciona
struktura projekta koju Cine institucije: Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma,



Ministarstvo finansija, Jedinica za implementaciju projekta (JIP) - PROCON i Projektni
odbor.

Na istoj sjednici Vlada je dala saglasnost na Ugovor o pruzanju usluga izmedu
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i DOO “Project-Consulting”-PROCON
Podgorica, kao buduée implementacione jedinice projekta i donijela RjeSenje o
imenovanju Projektnog odbora za dodjelu kreditnih sredstava za rjeSavanje stambenih
potreba fizi¢kih lica u sastavu:

— g-din Marko Canovi¢, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, predsjednik

— g-da Radmila Lainovi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, potpredsjednik

— g-da Mersija PuriSi¢, Ministartsvo finansija, ¢lan

— g-din Pavle Kaluderovi¢, Ministarstvo finansija, ¢lan

— g-din Goran KuS$evija, Ministarstvo rada i socijalnog staranja, ¢lan

— g-din Dr Milo§ Knezevi¢, redovni profesor Gradevinskog fakulteta Univerziteta
Crne Gore, Clan

— g-da Sanja Zivkovié, Zajednica opstina Crne Gore, &lan

— g-din Veselin Vukcevié, Ministarstvo ekonomije, ¢lan

— g-da Milica Abramovi¢, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, ¢lan

— g-din LjubiSa Pavicevi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, ¢lan

— g-da Milena Mijajlovi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, ¢lan

Za sekretara Projektnog odbora imenovana je Ana DBukanovi¢, Ministarstvo odrZivog
razvoja i turizma.

— Dana 24. maja 2018. godine potpisan je Ugovor o pruZanju usluga izmedu Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma i Project-Consulting doo Podgorica, PROCON-a, kao
implementacione jedinice projekta.

— Dana 11. juna 2018. godine objavljen je javni poziv za izbor konsultanta za
implementaciju komunikacione strategije.

— Dana 19. jula 2018. godine potpisan je Ugovor za konsultantske usluge izmedu
“Project Consulting” Ltd - Podgorica (PROCON) kao Kilijenta i “MAMA International’
Ltd kao Konsultanta.

— Sporazum o poslovnoj saradnji sa bankama potpisan je u julu 2018. godine, dok je
Ugovor o saradnji na sprovodenju projekta potpisan u junu 2019. godine.

— Sporazum o poslovnoj saradnji sa investitorima potpisan je u avgustu 2018. godine.

2.2 IMPLEMENTACIONA STRUKTURA PROJEKTA

Navedene institucije su tokom realizacije projekta 1000plus bile nadlezne za razliite aspekte
upravljanja projektom i to:

I Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je nosilac projekta - organ nadlezan za
sprovodenje projekta. Shodno Ugovoru o zajmu, iznos do 1,5% sredstava zajma se koristio
za implementaciju Projekta—sprovodenje komunikacione strategije i drugih projektnih



aktivnosti. Upravljanje ovim sredstvima je u nadleznosti Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma. Ministarstvo nadgleda rad JIP-a tokom procesa implementacije projekta.

II Ministarstvo finansija je zajmoprimac, te su svi finansijski aspekti Projekta bili u
nadleznosti Ministarstva finansija. To, izmedu ostalog, podrazumijeva otvaranje posebnog
racuna za uplatu sredstava zajma CEB-a, koja se prenose bankama ucesnicama Projekta na
osnovu dokazane potrazenje, prenoSenje sredstava za iznosu od 1,5% sredstava zajma
namijenjenih za sprovodenje komunikacione strategije i drugih neophodnih aktivnosti,
Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma, obezbedivanje posebnog racuna za uplatu kamate,
glavnice i drugih troSkova od strane banaka koje su u€estvovale u Projektu, a iz kojih se vr3i
otplata kredita prema CEB-u, saradnja sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma u pogledu
upravljanja drzavnim kamatnim subvencijama, ugovorni odnos sa komercijalnim bankama,
dostavljanje svih podataka o finansijskom vodenju Projekta Ministarstvu odrzivog razvoja i
turizma, potpisivanje Sporazuma sa komercijalnim bankama, potpisivanje Ugovora o prenosu
sredstava sa komercijalnim bankama.

Il Jedinica za implementaciju projekta (JIP) - PROCON doo Nacionalna jedinica za
implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine je vrSila
poslove implementacije u Projektu 1000plus.

Poslovi JIP su definisani Ugovorom o pruZanju usluga izmedu Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma i PROCON-a. JIP je realizovao sljedece aktivnosti:

—osmisljena je i izradena baza podataka koja sadrzi relevantne informacije o: aplikantima,
bankama i investitorima odnosno gradevinskim preduzec¢ima; Prije unosa podataka u
bazu, izvrSeno je testiranje baze podataka. Podaci u bazi su aZurirani svakodnevno na
oshovu podataka o dostavljenim aplikacijama od strane investitora odnosno gradevinskih
preduzeca, kao i informacija odnosno dosijea aplikanata koje su banke dostavljale
implementacionoj jedinici,

— formirana je analogna arhiva koja sadrzi kompletnu dokumentaciju pristiglu od strane
komercijalnih banaka, gradevinara i gradana i formirani predmeti neophodni za
sacinjavanje liste korisnika i investitora odnosno gradevinskih preduze¢a od strane
Projektnog odbora, kao i za rangiranje korisnika Projekta;

— u€esce u izradi i objavi javnih poziva,

— priprema i raspisivanje tendera za implementaciju komunkacione strategije,

— monitoring realizacije komunikacione kampanije;

— sjednice projektnog odbora: PROCON je obavljao sve administrativho-tehnic¢ke poslove
za potrebe Projektnog odbora, pripremao materijale za sjednice Projektnog odbora i
prisustvovao sjednicama projektnog odbora. Za potrebe Projektnog odbora JIP je
rasporedivao rangirane zahtjeve po ciljnih grupama — zaposleni u javnhom sektoru, mladi
bracni parovi i ostali, do konacne potroSnje sredstava obezbijedenih Projektom,

— redovno izvjestavanje i informisanje po potrebi Projektnog odbora, Vlade i CEB-a po
dinamici koju je utvrdilo Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, u saradnji sa svim
stranama koje ucCestvuju u realizaciji Projekta; pripremu i raspisivanje tendera za
implementaciju komunikacione strategije i monitoring nad realizacijom komunikacione
kampanje;

— koordinacija aktivnosti sa bankama: pripremljen je materijal za trening za banke u cilju
informisanja banaka o samom procesu apliciranja gradana. Odrzana su 3 treninga za
banke (25. februar, 3. mart i 4. mart 2016. godine) na kojima su koordinatori za 1000plus



projekat iz komercijalnih banaka upoznati sa aplikacionim procesom gradana i
izvjeStavanju prema implementacionoj jedinici projekta;

— pripremljen je nacrt zahtjeva za kredit, potvrde o primopredaji dokumentacije u
komercijalnim bankama i forme tabela za dnevno i sedmi¢no izvjeStavanje od strane
banaka ka implementacionoj jedinici;

— komunikacija sa bankama na dnevnom nivou u cilju dobijanja informacija o broju
aplikanata;

— konstantna razmjena informacija sa potencijalnim korisnicima, bankama, investitorima
i gradevinskim kompanijama;

— azuriranje web sajta www.1000plus.me;

— obavljanje administrativno tehnickih poslova za potrebe Projekta.

IV Projektni odbor - Ministarstvo odrzZivog razvoja i turizma je preko rada Projektnog odbora
bilo odgovorno za donoSenje odluka i upravljanje Projektom. Projektni odbor je vrio odabir
ucCesnika Projekta i donosio s tim povezane odluke. Projektni odbor, shodno odredbama
Odluke o kriterijumima i postupku dodjele dugorocnih kredita fizickim licima radi obezbjedenja
stambenih objekata za socijalno stanovanje je imenovala Vlada na predlog Ministarstva, ima
neparan broj ¢lanova, te odlu€uje dvotre¢inskom veéinom. U skladu sa ¢lanom 17 Odluke
Projektni odbor je utvrdio listu investitora i komercijalnih banaka, kao i listu korisnika, u skladu
sa kriterijumima utvrdenim Odlukom i javnim pozivima. Projektni odbor je vrSio rangiranje
podnijetih zahtjeva po javhom pozivu za korisnike Projekta u odnosu na vrijeme podnosenja
zahtjeva i utvrdivao ispunjenost uslova i sljedecih kriterijuma: crnogorsko drzavljanstvo za
minimum jednog Clana porodi€nog domacinstva, da se stambena potreba rjeSava u mjestu
prebivalidta, da podnosilac zahtjeva i ¢lan njegovog porodi€nog domacinstva nema u svojini
stambeni objekat ili nema u susvojini viSe od jedne treéine ukupne povrSine stambenog
objekta u Crnoj Gori, u poslednje tri godine od dana podnoSenja zahtjeva za dodjelu kredita,
da je kreditno sposoban, da ispunjava prihodovni kriterijum definisan ¢lanom 8 Odluke.
Prioritet u ostvarivanju prava na rjeSavanje stambene potrebe dodjelom dugoro€nog kredita
za kupovinu individualnog stambenog objekta, u skladu sa Odlukom, naro€ito su imali:
samohrani roditelji, odnosno staratelji, lica sa invaliditetom, porodi¢na domacinstva Ciji je ¢lan
lice sa invaliditetom, porodi¢na domacinstva sa djecom sa smetnjama u razvoju, mladi koji su
bili djeca bez roditeljskog staranja i Zrtve nasilja u porodici. Na osnovu konaéne rang liste
korisnika Projektni odbor je izdao podnosiocima zahtjeva vaucere kao potvrdu da su ispunili
uslove za dodjelu kredita, odnosno kupovinu individualnog stambenog objekta, koji je
obavezno sadrZzao iznos maksimalnog kredithog zaduZenja i dozvoljenu povrsinu
individualnog stambenog objekta, koji aplikant moze kupiti.

Projektni odbor je u periodu od maja 2018. do novembra 2019. godine odrzao 38 sjednica.

3. REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU
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Projektni tim projekta 1000plus je kontinuirano i pravovremeno sprovodio sve aktivnosti
definisane planom implementacije, kao i znaajan broj dodatnih aktivnosti, a sve u cilju
uspjesne realizacije projekta. U cilju boljeg informisanja gradana o projektu, uspostavljen je
web sajt projekta sa svim relevantnim informacijama i otvoren Call centar. Paralelno sa tim
kreirana je i digitalna baza podataka. Prije objavljivanja javnih poziva za gradane sa
komercijalnim bankama potpisan je Sporazum o poslovnoj saradnji sa bankama 19. jula 2018.
godine. U cilju informisanja banaka o samom procesu apliciranja gradana, odrzana su 2
treninga za banke, 28. i 29. juna 2018. godine na kojima su koordinatori za 1000plus projekat
iz komercijalnih banaka upoznati sa aplikacionim procesom gradana i izvjeStavanju prema
implementacionoj jedinici projekta. Na treninzima su banke imale priliku da, od projektnog tima
1000plus, dobiju egzaktne informacije o formularu zahtjeva za kredit, potvrdi o primopredaji
dosijea i formi tabela za dnevno i sedmicno izvjeStavanje ka implementacionoj jedinici, kao i
ostala detaljna objasnjenja.

3.1 PRIPREMA | OBJAVA JAVNIH POZIVA

Javni poziv za banke, koji je objavljen 27. aprila 2018. godine, zakljuen je 11. maja 2018.
godine.

Javni poziv za gradevinare, koji je objavljen 27. aprila 2018. godine, zakljuen je 28. maja
2018. godine.

Javni poziv za gradane objavljen je 19. jula 2018. u dnevnim listovima “Pobjeda”, “Vijesti” i
“‘Dan”, a gradani su imali pravo da dostavljaju zahtjeve za u¢eS¢e u projektu 1000plus od 23.
jula 2018. godine, zaklju¢no sa 13. avgustom 2018. godine.

Javni poziv za dostavljanje ponuda za konsultantske usluge za implementaciju komunikacione
strategije u okviru projekta: “Projekat rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim
uslovima (Projekat 1000plus) - treCi projekat® objavljen je 11. juna 2018. godine u dnevhom
listu “Pobjeda”.

3.2 REZULTATI JAVNIH POZIVA

3.2.1 Javni poziv za banke

3.2.1.1 Banke - evaluacija ponuda

Na javni poziv javilo se 5 komercijalnih banaka: Societe Generale Montenegro banka, NLB
banka, Crnogorska komercijalna banka, Lovéen banka i Erste banka.
Na sjednici odrzanoj 28. maja 2018. godine Projektni odbor je izvrSio evaluaciju pristiglih
ponuda i konstatovao da sve ponude ispunjavaju uslove za ucesSc¢e u projektu trazene javnim
pozivom i u skladu sa tim utvrdio listu banaka:

1. Crnogorska komercijalna banka,

2. NLB banka,

3. Societe Generale Montenegro banka,

4. Lovc¢en banka,

5. Erste banka,
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3.2.2 Javni poziv za investitore (gradevinari, pravna i fizicka lica)

3.2.2.1 Investitori — evaluacija ponuda

U skladu sa Javnim pozivom, za u¢es¢ée u projektu prijavilo se ukupno 39 ponudacéa stanova
sa ukupno 781 stambenom jedinicom u 8 crnogorskih opstina i to: 14 investitora sa ponudenih
675 stambenih jedinica, 18 fizi¢kih lica sa ponudenih 19 stambenih jedinica i 7 pravnih lica sa
ponudenih 87 stambenih jedinica.

Nakon razmatranja ponude i dokumentacije trazene u skladu sa Javnim pozivom, Projektni
odbor je onim ponudac¢ima stanova ¢€ija dokumentacija nije bila kompletna trazio dopunu iste.
Nakon pregleda i evaluacije dostavljene dokumentacije investitora, na IV sjednici koja je
odrzana 17. jula 2018. godine, Projektni odbor je utvrdio 2 liste invetitora: Lista A — obuhata
ponudu investitora i fizi€kih i pravnih lica — ponudaca stambenih objekata, €ija dokumentacija
je kompletna, sa 646 stambenih jedinica i Lista B — koja je obuhatila ponudu investitora i
fizickih i pravnih lica — ponudaca stambenih objekata, kojima dokumentacija jo$ uvijek nije
kompletna i kojima je dat dodatni rok za dopunu dokumentacije, sa 134 stambene jedinice.
Na istoj sjednici konstatovano je da je jedno fizicko lice odustalo od uce$éa u projektu.
Podaci o ponudi stanova su bili objavljeni na web sajtu projekta: www.1000plus.me

Nakon konaénih dopuna investitora, Projektni odbor je u septembru 2018. godine, formirao
konacnu lista investitora:

ZETAGRADNUJA d.o.0. Podgorica
CELEBIC d.o.0. Podgorica
CIJEVNA KOMERC d.o.0. Podgorica
ENTEXT INVEST d.o.0. Podgorica
ZRNOZIT d.o.0. Cetinje
EUROZOX d.o.o0. Danilovgrad
GRADNJA PROMET d.o.0. Danilovgrad
TRUDBENIK d.o.0. Mojkovac
LD GROUP d.o.o. NiksSi¢
. GRADING d.o.o0. Niksi¢
. S GRADNJA d.o.o. Bijelo Polje
. PUT GROSS d.o.0. Bijelo Polje
. IGALOPROMET HOLDING d.o.0. lgalo, Herceg Novi
. IGALOPROMET d.o.0. Igalo, Herceg Novi
. SEPTEMBAR d.o.0. Podgorica
. FIDIA d.o.o0. Podgorica
. ANAGASTUM INVEST GROUP d.o.o. NikSi¢
. GRD METAL d.o.0. Podgorica
. B.H. BAUUNTERNEHMUNGS dio stranog drustva Bar
.REL STONE d.o.0. Bar i
. 16 fizi¢kih lica ponudaca stanova

©o NG~ ®DNE
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3.2.2.2 Ponuda stanova
Na osnovu ponude investitora, u€esnici projekta 1000plus su imali dostupne 742 stambene

jedinice u 8 crnogorskih opstina: Podgorica, Cetinje, NikSi¢, Pljevlja, Bijelo Polje, Mojkovac,
Bar i Herceg Novi.
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Najvedi broj investitora ponudio je stanove u Podgorici (545), NikSi¢u (58), Baru (58) i Herceg
Novom (50) (Fig. 1).

Herceg Novi 50
Bar SR 58
Mojkovac | 1
Bijelo Polie [l 26
Plievlja | 3
Niksic [N 58
1

Cetinje

Podgorica 545

0 100 200 300 400 500 600

Fig. 1 Broj ponudenih stambenih jedinica po opstinama

U sjevernom regionu ponudeno je 30 stambenih jedinica, centralnom 604 i juznom 108
stambenih jedinica (Fig. 2).

m Sjevrni region
m Centralni region

= Juzni region

Fig. 2 Ponuda stambenih jedinica po regijama
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Najvedéi broj stambenih jedinica ponudili su investitori CELEBIC doo — 160 i ZETAGRADNJA
doo — 145, a najmaniji broj FIDIA doo, GRD METAL doo i 14. SEPTEMBAR doo — po 1
stambenu jedinicu.

Sesnaest ponusada fizickih lica ponudili su ukupno 17 stambenih jedinica (Fig. 3).

Ponudac 16
Ponudac 15
Ponudac 14
Ponudac 13
Ponudac 12
Ponudac 11
Ponudac 10
Ponudac 9
Ponudac 8
Ponudac¢ 7
Ponudac 6
Ponudac 5
Ponudac 4
Ponudac 3
Ponudac 2
Ponudac 1
REL STONE d.o.0. Bar 35 = broj stambenih jedinica
B.H. BAUUNTERNEHMUNGS..:Z
GRD METAL d.o.o. Podgorica | 1
ANAGASTUM INVEST.. s 25
FIDIA d.o.o. Podgorica | 1
14. SEPTEMBAR d.0.0...] 1
IGALOPROMET d.o.0. Igalo,..
IGALOPROMET HOLDING..
PUT GROSS d.o.o. Bijelo Polje
S GRADNUJA d.o.o. Bijelo Polje
GRADING d.o.o. Niksi¢
LD GROUP d.o.o. NikSié
TRUDBENIK d.o.0. Mojkovac
GRADNJA PROMET d.o.o...
EUROZOX d.o.0. Danilovgrad
ZRNOZIT d.o.0. Cetinje
ENTEXT INVEST d.o.o0...
CIJEVNA KOMERC d.o.o...
CELEBIC d.o.0. Podgorica
ZETAGRADNJA d.o.0...

PR RPRRPRPRPRPEPNRPRPRPREREPR

28
22
16

9
10
21

160
145

0 50 100 150 200

Fig. 3 Ponuda stambenih jedinica po investitorima

U ponudi je 594 stambenih jedinica u izgradnji i 148 izgradenih stambenih jedinica. U
Podgorici je ponudeno 520 neizgradenih stambenih jedinica i 25 izgradenih, u NikSicu 31
neizgradena i 27 izgradenih stambenih jedinica (Tabela 1).
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Tabela 1. Ponuda stambenih jedinica po izgradenosti, po opstinama

IZGRADENI NEIZGRADENI
Podgorica 25 520
Cetinje 1
Niksi¢ 27 31
Pljevlja 3
Bijelo Polje 11 15
Mojkovac 1
Bar 58
Herceg Novi 22 28
148 594 742

Pravna i fizicka lica su ponudila stanove u izgradenim stambenim objektima, dok su
gradevinari ponudili stanove i u izgradenim i u neizgradenim objektima.

REL STONE d.o.0. Bar messssss 35
B.H. BAUUNTERNEHMUNGS dio stranog.. msm 22
GRD METAL d.o.o0. Podgorica | 1
ANAGASTUM INVEST GROUP d.0.0. NikSi¢ s 25
FIDIA d.o.o. Podgorica | 1
14. SEPTEMBAR d.o.o. Podgorica | 1
IGALOPROMET d.o.0. Igalo, Herceg Novi Wgmmmms 23
IGALOPROMET HOLDING d.o.0. Igalo, Herceg.. mmmmm 22
PUT GROSS d.o.0. Bijelo Polje s 16
S GRADNJA d.o0.0. Bijelo Polie mm 9
GRADING d.o.o0. Niksic == 10
LD GROUP d.o.o. Niksi¢c M 21
TRUDBENIK d.0.0. Mojkovac ey 57
GRADNJA PROMET d.o0.0. Danilovgrad s 36
EUROZOX d.o.0. Danilovgrad s 34
ZRNOZIT d.o.0. Cetinje ™= 9
ENTEXT INVEST d.o.0. Podgorica W 25

CIJEVNA KOMERC d.o.0. Podgorica WS 54
CELEBIC d.0.0. Podgorica s 160
ZETAGRADNJA d.0.0. Podgorica s 145

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

m Neizgradeni objekti  mlzgradeni objekti

Fig. 4 Izgradenost ponudenih stambenih jedinica po investitorima
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Kada je u pitanju struktura stambenih jedinica, na nivou Crne Gore, najvise je ponudeno
jednosobnih stanova — 436, zatim slijede dvosobni — 231, trosobni — 34 i garsonjere — 33 (Fig.
5).

436
231
33 34
— — ! L
I
garsonjera  jednosoban dvosoban trosoban dupleks dupleks
dvosoban trosoban

Fig. 5 Ponudene stambene jedinice po strukturi

NajviSe jednosobnih stanova je ponudeno u Podgorici — 327, a najmanje u Cetinju i Mojkovcu
— po jedan. Dvosobnih stanova je najviSe ponudeno u Podgorici — 167, zatim slijede Herceg
Novi sa 22 i Nik3i¢ sa 19 stanova.

327

350
300
250
200
150
100

. N
QS @ Q) Q}oe’q
mgarsonjera ®jednosoban dvosoban = trosob&\ = dupleks dvosoban dupleks trosoban

Fig. 6 Ponuda stambenih jedinica po strukturi stanova, po opstinama
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Podgorica 1,083.64 €
Plievlja 816.67 €
Niksi¢ 891.21€
Mojkovac 415.00 €
Herceg Novi 990.00 €
Cetinje 1,000.00 €
Bijelo Polje 861.72 €

Bar 1,100.00 €

0.00 € 200.00€  400.00€ 600.00€ 800.00€ 1,000.00€ 1,200.00€

Fig. 7 Prosje€na cijena m2 ponudenih stambenih jedinica po opStinama

Prosjecna cijena m2 ponudenih stambenih jedinica se kretala od 415 € u Mojkovcu do 1100
u Baru (Fig. 7). Ukupna prosje¢na cijena ponudenih stanova je iznosila 1053.70 €.

NajniZa prosjecna cijena za stambene objekte je ponudena u Mojkovcu od strane fizi¢kog lica,
dok su najvisu cijenu od 1100 € ponudili investitori: ZETAGRADNJA doo, ENTEXT INVEST
doo, IGALOPROMET doo, B.H. BAUUNTERNEHMUNGS, 14. SEPTEMBAR doo, FIDIA doo
i par fiziCkih lica (Tabela 2).

Tabela 2. Lista investitora i cijena po m2 po objektu

Broj .
Ref. No Investitor Opstina Lokacija stambenih Cljeng po
jedinica m
UP br. 20901401, KP
1 Zetagradnja, doo Podgorica | 2091/1401, DUP "Konik 32 1.100,00€
Podgorica Stari Aerodrom
Podgorica UP br. 61, Faza 41, KP 113 1.100,00€

165/2 , DUP "Zagori¢ 1"

Zabijelo Ljubovi¢, UP
2 Zrnozit DOO Podgorica | 83; kat. parcele 3835/2, 9 1.091,88€
3835/3, 3835/4, 3835/5

UP 96, KP 3863/1

Podgorica | 3864/1 3866/4,DUP 14 1.045,00€
3 TRUDBENIK DOO Zabjelo-Ljubovié
UP 97, KP 3871/3,
Podgorica | 3871/5, 3872/2, 3872/3, 57 1.053,51€

DUP Zabjelo Ljubovi¢
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Broj

Ref. No Investitor Opstina Lokacija stambenih Cljenr:g po
jedinica
Cijevna Komerc doo UP 108, DUP "Zabjelo-
4 . Podgorica Ljubovi¢" - izmjene i 54 1.080,55€
Podgorica
dopune
Zagori€ 3i4 - Zona 2,
5 Celebi¢ doo Podgorica Podgorica | L3iL4 100 1.092,00€
Zagorlc 3i4Zona2, L5 60 1.093,67€
i L6
UP3 DUP Staro
6 Grading doo Niksi¢ Niksic¢ pazariste1550/1 i 10 1.000,00€
1550/3 KO Niksic
Hercegovacki put, ul.
7 LD Group doo Niksi¢ Niksi¢ Vuka Miéunovi¢a,UP 21 716,67€
859/1 KO Niksi¢
Novi Bar Rista Leki¢a,
8 RELSTONE Bar 4988/3 35 1.100,00€
. UP 83 KP 3835/2,
9 Gradnja Promet doo Podgorica | 3835/3, 3835/4 | 3835/5 36 1.090,81€
Danilovgrad ; . .
Zabijelo Ljubovi¢
- . UP 169 dio kat.parc.br.
10 PUT - GROSS DOO Bijelo Polje 1599 DUP Nikoljac 16 877,80€
.| Sutorina, KP 4514 6 850,00€
11 prervpsdicl Herceg Novi 175, itorina, KP 4516 6 850,00€
Sutorina, KP 4517 10 850,00€
12 IGALOPROMET DOO Herceg Novi | Katparcela 61/8 61/15 28 1.100,00€
Podi Meljine
Kat. Parcela 2552, KO
13 GRD METAL Podgorica Cetinje, ul. Bulevar 1 1.000,00€
Lenjina
KP
S-Gradnja Komerc doo . . 1809/2,1809/4,1809/5 i
14 Bijelo Polje Bijelo Polie | iy 180971, DUP 9 850,00€
Ciglane
Igfs[;ioukrbléparcele 18i 2 1.050,00€
15 EUROZOX Podgorica Zabjelo Ljubovié LN
7690 - PODGORICA I 32 1.050,00€
- PJ Podgorica
16 ENTEXT INVEST Podgorica | K&l parcela br. 3875/2 25 1.100,00€
KO Podgorica lll
B.H. Novi Bar llino bb,
17 BAUUNTERNEHMUNGS Bar 4159/1 ! 1.100,00€
Novi Bar llino bb,4159/2 15 1.100,00€
Kat.parc. 1420/1 1420/2
18 S o INVEST Niksic | 1420/3 1420/4 1420/5 25 1,000,00€
1420/6 1412/3 1
19 14. SEPTEMBAR DOO Podgorica Pera Cetkoviéa 68 1 1.100,00€
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Broj

Ref. No Investitor Opstina Lokacija stambenih Cljenr:g po
jedinica
20 FIDIA Podgorica Vaka Duroviéa 77 1 1.100,00€
Podgorica Blok IX ToloSii-Cijevna 1 1.100,00€
o Comerc/lll
) |nd|V|dl(Jjar|]S ] Plievija Stara Varo$ Lamela | 650,00€
1 "second han j . Milorada Séepanovi¢a
appartments" Bijelo Polje Lamela V 710,00€
Podgorica Zabjelo Avnoja 48 A, 1 1.000,00€
Lamela 9
Podgorica Bul. Crnojevi¢a 65 1 1.060,00€
NikSic Milana Papi¢a bb 1 790,00€
Podgorica ?gl Save Kovacevica 1 820,00€
Podgorica | Zagori¢ 1 975,00€
Pljevlja Skerliceva 1 900,00€
Pljevlja Skerliceva 1 900,00€
. Vijenci Danila Ki8a 5,
Podgorica 19/5, Blok V/ 1 930,00€
Podgorica | Zabijelo llije Plamenca 5 1 1.000,00€
Mojkovac MaliSe Damjanovié¢ 1 415,00€
Podgorica | Tuski put 1 1.000,00€
Niksic 29. novembar 1 850,00€
Podgorica | Zabjelo 1 855,26€
Vojvode MaSa Burovi¢a

Bar A9/2-5, Bar 1 1.100,00€

TOTAL 742

3.2.3 Javni poziv gradani

3.2.3.1 Aplikacioni proces

Za uceSc¢e u lll fazi projekta 1000plus, pocev od 23. jula 2018. godine pa do zatvaranja javnog
poziva, odnosno 13. avgusta 2018. godine, apliciralo je ukupno 1053 aplikanta, koji su predali
svoje aplikacije predali u 15 crnogorskih opstina, i to: Podgorici, Cetinju, Danilovgrad u,
NikSicu, Pljevljima, Bijelom Polju, Mojkovcu, KolaSinu, Beranama, Rozajama, Budvi, Baru,
Herceg Novom, Tivtu i Kotoru. Zahtjevi za uCeS¢e su podnijeti u 5 komercijalnih banaka:
Societe Generale Montenegro banka, NLB banka, CKB, Erste banka i Lov¢en banka, koje su
dostavljale JIP-u kopije dosijea aplikanata na dnevnom nivou. Shodno Sporazumu banke su
vrSile preliminarnu procjenu kreditne sposobnosti aplikanata i podatke o tome dostavljale
implementacionoj jedinici jednom nedjeljno.

Najveci broj aplikacija predat je u Podgorici — 793, a najmanje u Kotoru i KolaSinu — po dvije
predate aplikacije (Fig. 8).
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Fig. 8 Broj predatih aplikacija po opStinama tokom trajanja Javnog poziva, od 23. jula do 13.
avgusta 2018. godine po opstinama

Kada su banke u pitanju, u ovom periodu, najveci broj aplikacija je predat u Societe Generale
Montenegro banci— 317, zatim CKB — banci 270, NLB banci — 258, Erste banci — 135 i Lov¢en
banci — 73 (Fig. 9).

350
317

300
258 270

250

200

150 135

100 73

50

Societe Generale CKB banka

Montenegro

Lovéen banka NLB banka Erste banka

20



Fig. 9 Broj predatih aplikacija po bankama tokom trajanja Javnog poziva, od 23. jula do 13.
avgusta 2018. godine

Najveci broj aplikacija — 431, predat je prvog dana apliciranja (Fig. 10).
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Fig. 10 Broj predatih aplikacija, po danima, u periodu od 23. jula do 13. avgusta 2018. godine.
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= JuzZna regija

Fig. 11 Broj predatih aplikacija, po regionima, u periodu od 23. jula do 13. avgusta 2018.
godine

Na Nivou Crne Gore apliciralo je 360 jednoclanih domacinstava, 232 dvoclana, 253 tro¢lana,
161 — Cetvoroclano, 40 petoclanih i 7 Sestoc¢lanih domacinstva (Fig. 12).
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Fig. 12 Broj predatih aplikacija, po strukturi domacinstva

Kada su u pitanju ciljne grupe, tokom trajanja javnog poziva za gradane, za u¢escée u projektu
se prijavilo 165 prioriteta, 390 aplikanata iz ciljne grupe javni sektor, 236 mladih bra¢nih parova
i 262 aplikanta iz cilijne grupe ostali.

Medu prioritetnim grupama, najviSe je apliciralo samohranih roditelja — ukupno 119, slijede
domacinstva €iji je €lan lice sa invaliditetom — 17, domacinstva koja imaju djecu sa smetnjama
u razvoju — 13, lica sa invaliditetom — 11, mladi koji su bili bez roditeljskog staranja — 3 i 2

domacinstva sa Zrtvama nasilja u porodici.

3.2.3.2 Evaluacija dokumentacije gradana

Projektni odbor Projekta 1000plus je u periodu od 13. avgusta do 19. oktobra 2018. godine
izvrSio detaljan pregled dostavljene dokumentacije za 1053 porodi¢na domacinstva, odnosno
2455 lica. Zahtjevi za pojasnjenja i dopuna dokumentacije traZzena je za 300 porodi¢nih
domacinstava koja su predala dokumentaciju za u¢esée u projektu.

U cilju utvrdivanja ispunjenosti kriterijuma projekta, vezano za imovinski status aplikanata
odnosno pribavljanja informacije da u poslednje tri godine nemaju i nisu imali u svojini
stambeni objekat u Crnoj Gori i da nisu imali u susvojini vise od jedne tre¢ine stambenog
objekta, €ija povrsina nije ve¢a od 99 m2 u Crnoj Gori, kod Uprave za nekretnine provjereno
je 2154 lica.

Nakon dostavljenih informacija od Uprave za nekretnine i dopune dokumentacije gradana
stvoreni su preduslovi za formiranje liste dobitnika vau€era i dodjelu istih. Na XX sjednici
Projektnog odbora odrzanoj 16. oktobra 2018. godine konstatovano je da je od 1053 porodi¢na
domacinstrva, njih 981 ispunilo uslove projekta, dok je 12 odustalo, a 60 je odbijeno po osnovu
posjedovanja nepokretnosti - 16, “nulte” kreditne sposobnosti - 1, po oshovu nepotpune
dokumentacije — 5, po osnovu prekoracenja limita — 36 i ostalo - 2.
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Na istoj sjednici, Projektni odbor je zvani¢no usvojio konaénu listu od 160 prioriteta koji su
ispunili uslove u€esca u projektu i dogovoreno je da se prvo objavi lista prioriteta i organizuje
dodjela vaucera za ovu ciljnu grupu 19. oktobra 2018. godine.

Takode Projektni odbor je konstatovao da je 821 aplikant iz ostalih ciljnih grupa: javni sektor,
mladi bra¢ni parovi i ostali ispunio uslove za uceSc¢e u projektu, ali da je, zbog budzeta
projekta, moguée, za sada, dodijeliti samo 200 vauc€era ovim ciljnim grupama. 1z tog razloga
formirane su liste ¢ekanja za preostala 621 aplikanata, koje su zvaniéno objavljene na sajtu
projekta.

Dodjela vau€era za navedene ciljne grupe je zakazana za 26. oktobar 2018. godine.

3.4. KOMUNIKACIONA STRATEGIJA

3.3.1 Objava tendera/evaluacija

JIP je pripremio Tendersku dokumentaciju za izbor konsultanta za implementaciju
komunikacione strategije i obezbijedio saglasnost CEB-a na dokument. Javni poziv za izbor
konsultanta za implementaciju komunikacione strategije je objavljen 11. juna 2018. godine.
Nakon sprovodenja postupka, 19. jula 2018. godine PROCON je potpisao Ugovor sa ,MAMA
International” d.o.o., koji je izabran za konsultanta za implementaciju komunikacione
strategije.

3.3.2 Ciljevi komunikacione strategije

Komunikaciona strategija je obuhvatila niz ciljeva, i to:

- identifikovanje najucinkovitijih tj. najefikasnijih komunikacionih kanala koji ¢e se
koristiti kako bi se postigla veca svijest ciljnih grupa o pitanjima relevantnim za
Projekat;

- predstavijanje najjednostavnijih komunikacionih kanala za pojedinac¢ne ciljne
grupe;

- opis opsteg strateSkog pristupa u stvaranju zajedni¢kog vizuelnog identiteta svih
inicijativa vezanih za Projekat i definisanje ukupnog vremenskog okvira procesa,

- postavljanje portfolio inicijativa i proizvoda koji Ce biti razvijeni tokom kampanje;

- opis feedback mehanizama za planirane aktivnosti i proizvode kampanje;

- identifikacija moguc¢ih dodatnih kanala koji mogu uticati na ciljne grupe i ostalu
populaciju, a koji se mogu aktivirati u slu¢aju da postoji pozitivan stav i proracun
za to;

- transparentno i jasno predstavljanje aktivnosti koje sprovodi Vlada Crne Gore i
MORIT, u cilju osnovne brige o gradanima Crne Gore, kao i o ekonomiji Crne Gore
kroz saradnju sa gradevinskim kompanijama i bankama.

Komunikacionom strategijom se ostvaruje sljedeci ciljevi Projekta, i to:
Primarni ciljevi:
- Podizanje svijesti gradana da postoji moguénost da se na jednostavan, pravi¢an

i ekonomski isplativ nacin dode do sopstvenog doma, te da na tom putu imaju
podrs§ku drzave koja ih vodi kroz jedan transparentan i pravi¢an proces, €ineci to
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kao odgovorna drzava prema gradanima, u ne ba$ jednostavhom ekonomskom
trenutku, na Sirem podrucju regiona i Evrope;

- Objasnjavanje procesa gradanima kako bi se Sto pripremljeniji i Sto efektnije
koristeé¢i vrijeme, ukljuili u proces, te kako bi znali pravila i dinamiku citavog
procesa;

- Informisanje gradana o moguc¢em nastavku projekta, nakon zavrSetka ove faze.

Sekundarni ciljevi:
- Dodatno motivisanje komercijalnih banaka da se ukljuCe u proces stambenog
kreditiranja;
- Dodatno motivisanje gradevinskih kompanija da nastave sa investicijama u
izgradniji stanova;

Strateski pristup komunikacije se temeljio na kombinovanju komunikacionih kanala koji
posjeduju opsti (kao Sto su TV i Internet) i pojedinaéni pristup (kao $to su okrugli stolovi,
specijalizovani dogadaji i broSure). Ovakva kombinacija, naravno vode¢i racduna o
ograni¢enosti materijalnih resursa koje treba koristiti, doprinosi efektu sinergije ¢iji prvi korak
jeste kreiranje zajednickog vizuelnog identiteta, ukljuCujuéi znak i logotip, kao i preporuke za
korisStenje tih materijala u raznim situacijama i na raznim povrSinama. Realizovan je
jednostavan, moderan i prepoznatljiv stil i grafiCko rieSenje, s jakim apelom na gradane da
preuzmu inicijativu.

3.3.3 Medijska kampanja tokom implementacije komunikacione strategije

Radi Sto boljeg i detaljnijeg upoznavanja gradana Crne Gore sa projektom bilo je
potrebno sprovesti Sto adekvatniju i pozitivniju medijsku kampanju i predstaviti prednosti i
svrhu samog projekta.

Prvi dio aktivnosti odnosio se na adaptaciju TV i radio reklame, realizaciju dizajna materijala,
kao i zakup medijskog prostora.

Prema definisanom media planu kompletna realizacija aktivnosti u dijelu oglaSavanja i
promovisanja samog projekta kroz TV i radio spotove, oglase u dnevnim novinama, bilbordima
i citylight-ovima, te online promociju na portalima, sprovedena je u periodu od 19. jula do 15.
avgusta 2018. godine. U medijsku kampanju bili su ukljueni kako Stampani tako i elektronski
mediji.

TV kampanja je realizovana na 4 TV stanice sa nacionalnom pokriveno$¢u, i to RTCG, Vijesti,
PRVA i Pink M, kao i 2 TV stanice sa lokalnom pokriveno$¢u, i to TV NikSi¢ i TV Corona,
emitovanjem adaptirane TV reklame iskljucivo u okviru najgledanijih informativnih i zabavnih
emisija u udarnom terminu (od 18h-22:30h). U okviru kampanje TV reklama je emitovana
ukupno 446 puta, od ¢ega 62 puta na 4 TV stanice sa nacionalnom pokriveno$¢u i 384 puta
na 2 TV stanice sa lokalnom pokrivenos¢u.

Ujedno, osim redovne TV kampanje na TV-u, svakodnevno je bilo prisutno: izvjeStavanje o
samom projektu, intervjui sa predstavnicima Ministarstva, banaka ili gradevinskih firmi koje
uCestvuju u projektu.

Radio kampanija je realizovana na 9 radio stanica sa nacionalnom i lokalnom pokrivenoscu, i
to Radio Crne Gore, Radio Antena M, DRS, Radio D+, TDI, Radio Niksi¢, Radio Corona, Radio
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Titotgrad i Radio Jadran, emitovanjem adaptirane radio reklame u okviru najslusanijih emisija
u dnevnom programu. U okviru kampanje radio reklama je emitovana ukupno 1139 puta.

Kampanja na bilbordima dimenzija 4x3m, 5.1x2.4m i citylightovima 1.17x1.75m trajala je od
24. jula do 15. avgusta na 12 lokacija u 5 gradova u Crnoj Gori: Podgorica (4 bilborda 4x3m i
1 citylight), Niksi¢ (3 bilborda 4x3m), Bijelo Polje (1 bilbord 4x3m, 1 citylight), Mojkovac (1
bilbord 4x3m) i Cetinje (1 bilbord 5.1x2.4m). Svi bilbordi su se nalazili na glavnim magistralnim
putevima, bulevarima, raskrsnicma, odnosno mjestima koja su veoma prometna i vidljiva.

Jaku podrsku medijskoj kampanji sacinjavale su i objave u Stampanim i elektronskim
medijima, koje su sadrzale sve kljuéne informacije o projektu, od ciljnih grupa, preko
dokumentacije koja je potrebna za apliciranje, uslova koje je potrebno ispuniti, nacina
apliciranja itd. Objave su realizovane u 4 dnevne novine sa nacionalnom pokriveno$¢u, i to
Dnevne novine, Dan, Vijesti i Pobjeda. Uz dnevne novine je gradanima besplatno podijeljeno
28.000 insertacija (lifleta) u koloru na A4 formatu sa kljuénim informacijama o projektu, kao i
bilten od 16 stranica sa informacijama o projektu, bankama, investitorima, ponudom stanova,
osiguravaju¢im kué¢ama i sli¢no.

Kampanja je obuhvatila i online promociju projekta u elektronskim medijima, objavom banera
o projektu na dva naijcitanija portala u Crnoj Gori (vijesti.me i cdm.me), sa ukupno 500.000
realizovanih impresija.

Kao i za TV i radio kampanju i u kampaniji u Stampanim i elektronskim medijima bio je
zastupljen PR sa brojnim intervjuima i svakodnevnim info objavama vezanim za projekat.

Osim standardnih vidova oglasavanja u medijima, dodatnih 22.000 insertacija (lifleta) je
podijelieno bankama koje u€estvuju u projektu i drzavnim institucijama. OdStampamo je i 50
postera formata B2 koji su podijelijeni bankama koje ulestuju u projektu i drzavnim
institucijama.

Radi Sto boljeg vizuelnog efekta kao i tehniCke podrSke kampanji brendiran je backdrop sa
logoima projekta 1000plus, Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i CEB-a, koji je 30. jula
postavljen u prostorijama Minstarstva odrzivog razvoja i turizma, kako bi sluzio kao pozadina
prilikom davanja intervjua, izjava za medije i press konferencija.Takode, na svim portalima
svakodnevno su azurirani podaci o broju pristiglih prijava, novina i pomaka u kampanii.

Kao $to je napomenuto na pocCetku, kampanja je obuhvatila sve najistaknutije medije, kroz
objave u najgledanijim TV emisijama, najslusanijim radio programima i naj€itanijim Stampanim
i elektronskim medijima. Poruka koja se nasla u medijima bila je jedinstvena i pratila koncept
projekta od pocetka do kraja. Ideja je bila stvoriti prepoznatljivu, kreativnu i jasnu poruku i
zadobiti povjerenje javnosti kroz transparentnu kampanju i informisanost o napretku projekta,
Sto je i postignuto, a rezultat je bio znacajno povecanje broja gradana prijavljenih za kupovinu
stana u odnosu na prethodni projekat.

U cilju organizacije sveCane dodjele vaucCera, kao i monitoringa implementacije
komunikacione strategije odrzavani su sastanci sa konsultantom. Zajedno sa predstavnicima
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma pripremiljene su i realizovane dvije ceremonije dodjele
vaucCera. Prva ceremonija odrzana je u prostorijama MORT-a, 19. oktobra, kada su vauceri
dodijeljeni prioritetnim ciljnim grupama. Druga ceremonija je takode odrzana u prostorijama
MORT-a, 26. oktobra, kada su vauceri dodijeljeni i za ostale ciljne grupe (korisnicima Ciji je
¢lan porodi¢nog domacinstva zaposlen u javnom sektoru, braénim supruznicima kod kojih oba
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supruznika imaju do 35 godina zivota i ostalim gradanima Crne Gore koji ne spadaju u
prethodno navedene ciljne grupe) shodno pripremljenoj rang listi.

Kratki film o implementaciji projekta, u trajanju od 10 minuta, sa fokusom na rezultatima
projekta i ceremonijama dodjele vaucera, pripremljen je u sklopu realizacije ugovora za
implementaciju komunikacione strategije. Film sadrzi najvaznije faze projekta, izjave klju¢nih
strana, infografike sa rezultatima kako bi se relevantne informacije predstavile na jasan i
dinami€an nacin. Pripremljen je na crnogorskom jeziku, sa tittom na engleskom jeziku.

3.3.4 “Customer Care” (Call Centar)

Call centar za podrsku korisnicima projekta (broj: 19915), bio je aktivan svakog radnog
dana od 08 do 16h u periodu od 23. jula do 24. avgusta 2018. godine. Na usluzi gradanima
bila su 3 operatera i menadzer Call Centra, koji su svakodnevno, uz podrdku Projektnog
odbora, pruzali zainteresovanim gradanima relevantne informacije o projektu

Tokom rada Call Centra evidentirano je ukupno 905 poziva:

Tabela 3. Broj poziva prema Call centru u periodu 24. jul — 24. avgust 2018. godine, po
opstinama

Bar 46
Bijelo Polje 34
Berane 10
Budva 8
Cetinje 13
Danilovgrad 5
Herceg Novi 55
5

Kotor 15
51

Pljevija 14
Podgorica 616
Tivat 18
Ulcinj 4

10

UKUPNO: 905
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Fig. 13 Procentualno uceSée poziva u pojedinim optinama u odnosu na ukupan broj poziva,
prema Call centru u periodu 24. jul — 24. avgust 2018. godine

3.5 DODJELA | REALIZACIJA VAUCERA

U toku projekta je dodijeljeno je ukupno 510 vaucera i to: prioritetima - 160, javhom sektoru
153, mladim braénim parovima 94 i grupi ostali 103 vaucera.

Vauceri su dodjeljivani u 7 navrata:

a)

b)

d)

| dodjela, 19.10. 2018. - dodijeljeno je 160 vaucera prioritetnim ciljnim grupama.

Il dodjela, 26.10.2018. — dodijeljeno je 200 vaucera, i to 90 korisnicima ¢iji je €lan
porodicnog domacinstva zaposlen u javnhom sektoru, 50 bra¢nim supruznicima kod
kojih oba supruznika imaju do 35 godina Zivota i 60 ostalim gradanima Crne Gore koji
ne spadaju u prethodno navedene ciljne grupe.

Na listi Cekanja naslo se ukupno 521 lice, po ciljnim grupama: 274 aplikanta iz grupe
javni sektor, 174 iz grupe mladi bra¢ni parovi i 173 iz ciljne grupe ostali.

Kontinuiranim praéenjem realizacije projekta izraCunate su ustede na osnovu
neiskoris¢enih i vraéenih vaucera, kao i razlike izmedu vrijednosti vaucera i
predugovora odnosno ugovora o kreditu i na osnovu njih su organizovane naredne
dodjele vaucera.

Il dodjela, 20.12.2018. — vaucere je dobilo 110 lica sa formiranih listi ¢ekanja. Tom
prilikom dodijeljeno je 45 vaucera korisnicima Ciji je Clan porodicnog domacinstva
zaposlen u javnom sektoru, 34 vauCera brac¢nim supruznicima kod kojih oba
supruznika imaju do 35 godina Zivota i 31 vauc€era ostalim gradanima Crne Gore Koji

ne spadaju u prethodno navedene ciljne grupe.
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Na listi Cekanja naslo se ukupno 511 aplikanata, po cilinim grupama: 229 aplikanta iz
grupe javni sektor, 140 iz grupe mladi bracni parovi i 142 iz ciljne grupe ostali.

e) IV dodjela —25.04.2019. godine — dodijeljeno je 17 vaucera sa listi ¢ekanja, po ciljnim
grupama: javni sektor — 8, mladi bracni parovi — 4 i ostali - 5.
Na novoj listi ekanja naslo se ukupno 494 lica, po ciljnim grupama: javni sektor — 221,
mladi bra¢ni parovi — 136 i ostali - 137.

f) V dodjela — 16.05.2019. godine — dodijeljeno je 4 vaucera licima sa listi ekanja, po
cilinim grupama: javni sektor — 2, mladi braéni parovi — 1 i ostali — 1.
Na novoj listi Eekanja naslo se ukupno 490 lica, po ciljnim grupama: javni sektor — 219,
mladi bra¢ni parovi — 135 i ostali - 136.

g) VI dodjela — 09.09.2019. godine - dodijeljeno je jos 9 vaucera licima sa listi Cekanja,
po ciljnim grupama: javni sektor - 4; mladi bra¢ni parovi - 2; ostali - 3.
Na novoj listi ¢ekanja naslo se ukupno 481, po ciljnim grupama: javni sektor — 215,
mladi braéni parovi — 133 i ostali - 133.

h) VIl dodjela — 22.11.2019. godine — dodijeljeno je jos 10 vaucera, po ciljnim grupama:
javni sektor — 4, mladi braéni parovi — 3 i ostali - 3.
Na konacnoj listi ekanja naslo se 471 lica koja nisu dobila vaucere (javni sektor — 208,
mladi bracni parovi - 128; ostali — 128) od 981 koliko je ispunilo uslove za uéesce u
projektu.

Od ukupno 510 dodijeljenih vaucera realizovano je 377 ili 73.92%. Najveca stopa realizacije
je zabiljezena u ciljnoj grupi prioriteti i to 76.88%, zatim slijedi ciljna grupa mladi bra¢ni parovi
kod kojih je stopa realizacije 73.40%. U ciljnoj grupi ostali, stopa realizacije je 72.82%, dok je
u javhom sektoru 71.90% (tabela 5).

Tabela 5. Stopa realizacije vaucera po ciljnim grupama

DODIJELJENI REALIZOVANI STOPA
VAUCERI VAUCERI REALIZACIJE, %
PRIORITETI 160 123 76,88
JAVNI SEKTOR 153 110 71,90
MLADI BRACNI PAROVI 94 69 73,40
OSTALI 103 75 72,82
Ukupno 510 377 73,92
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3.6 REALIZACIJA PREDUGOVORA

Tokom realizacije projekta skloplieno je 381 predugovor (Tabela 6) ukupne vrijednosti

20,356,080.16 € (Tabela 7).

Najveci broj predugovora sklopljen je sa investitorom ZETAGRADNJA doo Podgorica, ito 119.
U tabelama koje slijede dat je broj i vrijednost predugovora po investitorima i ukupno.

Tabela 6 Broj sklopljenih predugovora, po ciljnim grupama

: Lo Javni Mlavdi_ .
Investitor Prioriteti sektor bracn! Ostali | UKUPNO
parovi

e 0 | 5 | m | oA | s
2. CIJEVNA DOO PODGORICA 6 7 3 6 22
3. CELEBIC DOO PODGORICA 13 37 20 14 84
4. ENTEXT INVEST DOO Podgorica 2 6 > 6 16
5. ZRNOZIT DOO CETINJE 1 2 3
6. EUROZOX DOO Danilovgrad 14 7 5 4 30
7. G_RADNJA PROMET DOO 23
Danilovgrad 6 4 7

8. TRUDBENIK DOO Mojkovac 16 12 8 10 46
9. LD GROUP DOO Niksi¢ 5 3 3 13
10. S GRADNJA Bijelo Polje 1 1
11. PUT GROSS Bijelo Polje 2 1 1 1 5
12. IGALOPROMET DOO H. Novi 1 1 2
13. 14 septembar 1 1
14.. IGP Fidija — PG 1 1
é?q B.H.BAUUNTERNEHMUNGS - 1 1
16. RELSTONE - BR 4 2 2 8
17. Ponudac 1 1 1
18. Ponudac 2 1 1
19. Ponudac 3 1 1
20. Ponudac 4 1 1
21. Ponudac 7 1 1
22. Ponudag 11 1 1
UKUPNO 128 108 70 75 381
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Tabela 7 Vrijednost sklopljenih predugovora, po ciljnim grupama

Investitor Prioriteti Javni sektor Miadi bracni parovi Ostali UKUPNO

1. ZETAGRADNJA DOO PODGORICA 2.631.871,00 € 1.552.133,00 € 1.221.858,00 € 1.204.720,00 € 6.610.582,00 €
2. CIJEVNA DOO PODGORICA 295.449,00 € 353.210,00 € 169.763,00 € 329.922,00 € 1.148.344,00 €
3. CELEBIC DOO PODGORICA 652.919,00 € 1.965.604,00 € 1.210.760,00 € 726.988,50 € 4.556.271,50 €
4. ENTEXT INVEST DOO Podgorica 100.111,00 € 291.644,60 € 157.718,00 € 315.301,00 € 864.774,60 €
5. ZRNOZIT DOO CETINJE 51.660,00 € 73.413,20 € 125.073,20 €
6. EUROZOX DOO Danilovgrad 601.650,00 € 323.127,00 € 320.985,00 € 175.980,00 € 1.421.742,00 €
7. GRADNJA PROMET DOO Danilovgrad 307.751,53 € 208.350,75 € 387.028,30 € 304.268,28 € 1.207.398,86 €
8. TRUDBENIK DOO Mojkovac 816.930,00 € 636.000,00 € 461.130,00 € 560.580,00 € 2.474.640,00 €
9. LD GROUP DOO Niksi¢ 187.427,00 € 104.932,00 € 93.967,50 € 110.977,50 € 497.304,00 €
10. S GRADNJA Bijelo Polje 35.200,00 € 35.200,00 €
11. PUT GROSS Bijelo Polje 92.000,00 € 52.000,00 € 50.740,00 € 32.310,00 € 227.050,00 €
12. IGALOPROMET DOO H. Novi 55.000,00 € 63.800,00 € 118.800,00 €
13. 14 septembar 42.750,00 € 42.750,00 €
14. IGP Fidija - PG 51.700,00 € 51.700,00 €
15. B.H.BAUUNTERNEHMUNGS - BR 49.630,00 € 49.630,00 €
16. RELSTONE - BR 266.200,00 € 165.000,00 € 139.700,00 € 570.900,00 €
17. Ponudac 1 39.000,00 € 39.000,00 €
18. Ponudac 2 53.000,00 € 53.000,00 €
19. Ponudac¢ 3 73.000,00 € 73.000,00 €
20. Ponudac 4 67.100,00 € 67.100,00 €
21. Ponudac 7 62.320,00 € 62.320,00 €
22. Ponudac 11 59.500,00 € 59.500,00 €
UKUPNO 6.414.468,53 € 5.725.414,55 € 4.286.649,80 € 3.929.547,28 € 20.356.080,16 €
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3.7 REALIZACIJA KREDITA

Prema izvjeStajima o sklopljenim ugovorima o kreditu koji su dostavljeni od strane
komercijalnih banaka, ukupan broj sklopljenih ugovora o kreditu iznosi 377, dok je njihova
vrijednost 18,590,681.38€ (Tabela 8).

Tabela 8 Broj sklopljenih ugovora o kreditu po bankama

Banka Broj odobrenih kredita Vrijednost odobrenih kredita
Lovéen banka 36 1.813.866,10 €
Erste banka 42 2.024.643,50 €
NLB banka 151 7.468.752,98 €
CKB banka 53 2.688.182,00 €
SGME banka 95 4.595.236,80 €
UKUPNO 377 18.590.681,38 €

Najveci broj ugovora sklopljen je sa NLB bankom, i to 151, a najmanje sa Lovéen bankom —
36.

Najvecu stopu realizacije ima NLB banka sa odobrenim 151 kreditom, $to je 58.53% realizacije
u odnosu na broj podnijetih aplikacija u ovoj banci. Najmanju stopu realizacije imala je CKB
banka kod koje su realizovana 53 kredita od 270 predatih aplikacija (Tabela 9).

Tabela 9. Stopa realizacije kredita, po bankama

Banka Broj odobrenih aplikacija Broj odobrenih kredita Stopa realizacije, %
Lovéen banka 73 36 49,32
Erste banka 135 42 31,11
NLB banka 258 151 58,53
CKB banka 270 53 19,63
SGME banka 317 95 29,97
UKUPNO 1053 377 35,80

U tabeli 10 prikazan je broj i vrijednost odobrenih hipotekarnih kredita, po ciljnim grupama.

Tabela 10 Broj sklopljenih ugovora o kreditu po ciljnim grupama

Ciljna grupa Broj odobrenih kredita Vrijednost odobrenih kredita
Prioriteti 123 5.612.621,00 €
Javni sektor 110 5.415.727,05 €
Mladi braéni 69 4.019.863,70 €
Ostali 75 3.542.469,63 €
UKUPNO 377 18.590.681,38 €
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Najveéi broj kredita je realizovan u okviru ciljne grupe prioriteti — 123, ukupne vrijednosti
5.612.621,00 €, slijedi javni sektor sa 110 kredita vrijednosti 5.415.727,05 €, zatim ciljna grupa
ostali — 75, ukupne vrijednosti 3.542.469,63 € i mladi bracni parovi sa 69 kredita Cija je
vrijednost iznosila 4.019.863,70 € (Tabela 10).

3.8 INDIKATORI REALIZACIJE PROJEKTA

U lll fazi Projekta 1000plus stambeno pitanje rijeSilo je ukupno 377 domacinstava (105
jednoélanih, 105 dvoélanih, 96 troClanih, 54 Cetvoroélanih, 15 petoclanih i 2 Sestollana
domacdinstva), odnosno 906 gradana (Tabela 11).

Tabela 11. Broj domacinstava i gradana koji su rijeSili stambeno pitanje

tip domacinstva broj domadinstava broj gradana
jednocélano 105 105
dvoélano 105 210
troclano 96 288
cetvoroclano 54 216
petoclano 15 75
Sestoclano 2 12
Ukupno 377 906

3.8.1 Kupljene stambene jedinice

3.8.1.1 Kupljene stambene jedinice po opStinama

U Podgorici je kupljeno 346 stambenih jedinica, u Nik3i¢u 14, Baru 9, Bijelom Polju 6 i Herceg
Novom 2 stambene jedinice (Fig. 15).

Herceg Novi | 2

Bar 9

Podgorica 346

Niksi¢ 14

Bijelo Polje 6

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fig. 15 Kupljene stambene jedinice po opstinama
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3.8.1.2 Kupljene stambene jedinice po ciljnim grupama

Medu ciljnim grupama najveci broj stanova su kupila lica iz ciljne grupe prioriteti — 123, zatim
slijedi javni sektor - 110, ostali - 72 i bra¢ni parovi do 35. godina sa 69 (Fig 16).

osari I 75

I ¢

Mladi bra¢ni parovi

savni sekor MMM 110

prioriter NN 123

0 20 40 60 80 100 120 140

Fig. 16 Kupljene stambene jedinice po ciljnim grupama

Tabela 12. Broj kupljenih stanova po strukturi po ciljnim grupama (0 — garsonjera, 1 —
jednosoban, 2 — dvosoban, 3 — trosoban)

Tip stana/Ciljna Prioriteti Javni Miladi braéni Ostal UKUPN
_grupa sektor parovi [ )
0 7 7 0 7 21
1 88 74 29 49 240
2 27 26 37 18 108
3 1 3 3 1 8
UKUPNO 123 110 69 75 377

Najvedéi broj jednosobnih stanova je kupljen od strane ciljne grupe prioriteti — 88, a najmaniji
od strane mladih bra¢nih parova — 29. Najmanije je kupljeno trosobnih stanova: po 3 kod ciljnih
grupa javni sektor i mladi bra¢ni parovi i po 1 kod ciljne grupe prioriteti i ostali. Ciljnoj grupi
mladi bra¢ni parovi nije prodata ni jedna garsonjera, dok je kod preostale tri ciline grupe
prodato po 7 (Tabela 12).
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3.8.1.3 Kupljene stambene jedinice po starosnoj i polnoj strukturi aplikanata

Od ukupno 377 nosilaca kredita koji su rijeSili stambeno pitanje, 255 su Zene, a 122 muskarci.
Na grafiku koiji slijedi dat je broj po starosnoj strukturi (Fig. 17).

202

88
74

13

20-30 godina 31-40 godina 41-50 godina 51-60 godina

Fig. 17 Broj aplikanata koji su rijeSili stambeno pitanje, po starosnoj strukturi

3.8.1.4 Kupljene stambene jedinice po strukturi domacinstva, regionima i opstinama
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jednodlano dvoclano troc¢lano Cetvoro€lano  petoclano Sestocélano

HBijelo Polie ®NikSi¢ & wPodgorica ®Bar mHerceg Novi

Fig. 18 Kupljene stambene jedinice u opstinama po strukturi domacinstva
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Najveci broj lica koja su rijeSila stambeno pitanje kroz ovaj projekat su lica iz jedno€lanih i
dvoclanih domacinstava iz Podgorice — po 99, zatim slijede trolana — sa 88 u Podgorici, po 3
u Baru i NiksSi¢u i 2 u Bijelom Polju (Fig. 18).

120
100
80
60
40
20
0 |t e —
Sjeverni region Centralni region Juzni region
ujednoclano 3 102
® dvoclano 0 103 2
i troclano 2 91 3
i Cetvoroclano 1 47 6
E petoclano 0 15
i SestocClano 2

Fig. 19 Kupljene stambene jedinice po regionima, po strukturi domacinstva.

U centralnom regionu stambeno pitanje je rijeSilo 360 domacinstava (102 jednoclanih, 103
dvoclana, 91 tro€lano, 47 Cetvoroclanih, 15 petoClanih i 2 Sesto¢lana). U sjevernom region
stambeno pitanje su rijeSila 3 jednoclana, 2 tro€lana i 1 Cetvoro€lano domadinstvo, dok je u
juznom regionu stambeno pitanje rijeSilo 2 dvoclana, 3 tro€lana i 6 Cetvoroclanoh
domacdinstava (Fig. 19).

3.8.1.5 Prodate stambene jedinice po investitorima

Od ukupno prodatih 377 stanova, najvie je prodato jednosobnih — 240, zatim slijede dvosobni
sa 108, garsonjere 21 i trosobni — 8 (Tabela 13).

Tabela 13. Broj prodatih stanova po strukturi po investitorima (0 — garsonjera, 1 — jednosoban,
2 — dvosoban, 3 — trosoban)

INVESTITOR 0 1 2 3 UKUPNO
1. ZETAGRADNJA DOO PODGORICA 0 80 33 3 116
2. CIJEVNA DOO PODGORICA 4 18 22
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INVESTITOR 0 1 2 3 UKUPNO

3. CELEBIC DOO PODGORICA 61 22 83
4. ENTEXT INVEST DOO Podgorica 3 7 5 1 16
5. ZRNOZIT DOO CETINJE 2 1 3
6. EUROZOX DOO Danilovgrad 4 15 7 4 30
7. GRADNJA PROMET DOO Danilovgrad 6 10 7 23
8. TRUDBENIK DOO Mojkovac 26 20 46
9. LD GROUP DOO Niksi¢ 1 5 7 13
10. S GRADNJA Bijelo Polje 1 1
11. PUT GROSS Bijelo Polje 1 2 2 5
12. IGALOPROMET DOO H. Novi 1 1 2
13. 14 septembar 1 1
14. IGP Fidija — PG 1 1
15. B.H.BAUUNTERNEHMUNGS - BR 1 1
16. RELSTONE - BR 8 8
17. Ponudad 1 1 1
18. Ponudac 2 1 1
19. Ponudac 3 1 1
20. Ponudac 4 1 1
21. Ponudag 7 1 1
22. Ponudaé 11 1 1
UKUPNO 21 240 108 8 377

Kada je u pitanju odnos prodatih i ponudenih stanova, medu gradevinarima najvecu stopu
realizacije je imao EUROZOX doo sa 88.24% i ZETAGRADNJA doo sa 82.07% (Tabela 14).

Tabela 14. Stopa realizacije prodaje stanova po investitorima

stopa
broj ponudenih broj prodatih realizacij
stambenih jedinica stambenih jedinica e

ZETAGRADNJA d.o.o0. Podgorica 145 119 82,07%
CELEBIC d.o.0. Podgorica 160 84 52,50%
CIJEVNA KOMERC d.o.0.
Podgorica 54 22 40,74%
ENTEXT INVEST d.o.0. Podgorica 25 16 64,00%
ZRNOZIT d.o.0. Cetinje 9 3 33,33%
EUROZOX d.o.0. Danilovgrad 34 30 88,24%
GRADNJA PROMET d.o.0.
Danilovgrad 36 23 63,89%
TRUDBENIK d.0.0. Mojkovac 71 46 64,79%
LD GROUP d.o.o. Niksi¢ 21 13 61,90%
GRADING d.o.0. Niksi¢ 10 0 0,00%
S GRADNJA d.o.o. Bijelo Polje 9 1 11,11%
PUT GROSS d.o.0. Bijelo Polje 16 5 31,25%
IGALOPROMET HOLDING d.o.0.
Igalo, Herceg Novi 22 0 0,00%
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stopa

broj ponudenih broj prodatih realizacij
stambenih jedinica stambenih jedinica e

IGALOPROMET d.o.0. lgalo,
Herceg Novi 28 2 7,14%
14. SEPTEMBAR d.o.0. Podgorica 1 1 100,00%
FIDIA d.o.o. Podgorica 1 1 100,00%
ANAGASTUM INVEST GROUP
d.o.o. Niksi¢ 25 0 0,00%
GRD METAL d.o.o. Podgorica 1 0 0,00%
B.H. BAUUNTERNEHMUNGS dio
stranog drustva Bar 22 1 4,55%
REL STONE d.o.0. Bar 35 8 22,86%
Ponudac 1 1 1 100,00%
Ponudac 2 1 1 100,00%
Ponuda¢ 3 1 1 100,00%
Ponudac¢ 4 1 1 100,00%
Ponudac 5 1 0 0,00%
Ponudac 6 1 0 0,00%
Ponudac 7 1 1 100,00%
Ponudac¢ 8 1 0 0,00%
Ponudac 9 2 0 0,00%
Ponudac 10 1 0 0,00%
Ponudac 11 1 1 100,00%
Ponudac 12 1 0 0,00%
Ponuda€ 13 1 0 0,00%
Ponudac 14 1 0 0,00%
Ponudac 15 1 0 0,00%
Ponudac 16 1 0 0,00%

Kao $to je prikazanao u Tabeli 15, ne postoje neka veca odstupanja kada su u pitanju
ponudene prosjecne cijene stanova u odnosu na konacéne cijene nakon kupoprodaje.

Tabela 15. Komparativni prikaz prosjecnih cijena stanova u ponudi i nakon prodaje

. Prosjec¢na cijena m2 Prosjec¢na cijena m2
Investitor . .
stana u ponudi stana - prodaja

ZETAGRADNJA d.0.0. Podgorica 1.100,00€ 1.100,00€
CELEBIC d.o.0. Podgorica 1.092,84€ 1.092,89€
CIJEVNA KOMERC d.0.0. Podgorica 1.080,55€ 1.088,86€
ENTEXT INVEST d.o.0. Podgorica 1.100,00€ 1.088,92€
ZRNOZIT d.o.0. Cetinje 1.091,88€ 1.082,67€
EUROZOX d.o.0. Danilovgrad 1.050,00€ 1.049,67€
GRADNJA PROMET d.o.o0. 1.090,81€ 1.090,43€
Danilovgrad

TRUDBENIK d.0.0. Mojkovac 1.049,26€ 1.053,30€
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Investitor

Prosjec¢na cijena m2
stana u ponudi

Prosjec¢na cijena m2
stana - prodaja

LD GROUP d.o.0. Niksi¢ 716,67€ 734,61€
GRADING d.o.o. Niksi¢ 1.000,00€

S GRADNJA d.o.o. Bijelo Polje 850,00€ 800,00€
PUT GROSS d.o.0. Bijelo Polje 877,80€ 871,38€
:SAAI\IC;,OHPeRr’gI\éIENL\I/-iIOLDING d.o.o. 850,00€

I[\(IBO,?/Ii_OPROMET d.o.o. Igalo, Herceg 1.100,00€ 1.100,00€
14. SEPTEMBAR d.0.0. Podgorica 1.100,00€ 950,00€
FIDIA d.o.0. Podgorica 1.100,00€ 1.100,00€
QngGﬁiérgM INVEST GROUP 1.000,00€

GRD METAL d.o.0. Podgorica 1.000,00€

ciranog arustua Bar 1.100,00€ 821, 16€
REL STONE d.o.0. Bar 1.100,00€ 1.100,00€
Ponudac 1 975,00€ 975,00€
Ponudac 2 930,00€ 929,82€
Ponudac¢ 3 1.000,00€ 1.000,00€
Ponudac 4 1.100,00€ 1.100,00€
Ponudac 5 1.000,00€

Ponudac 6 1.000,00€

Ponudac 7 820,00€ 820,00€
Ponudac 8 1.100,00€

Ponudac 9 900,00€

Ponudac 10 710,00€

Ponudac¢ 11 850,00€ 850,00€
Ponudac 12 790,00€

Ponudac 13 415,00€

Ponudac 14 855,26€

Ponudac¢ 15 1.060,00€

Ponudac 16 650,00€

3.8.2 Analiza realizovanih kredita za 377 domacinstva: kamatna stopa, prihodi

domacdinstava i vrijednosti kupljenih stanova

Kroz projekat 1000plus, komercijalne banke su odobrile ukupno 377 stambenih kredita po
fiksnoj kamatnoj stopi od 2,99%. Istovremeno, banke su na slobodnom trzistu za stambene
kredite, nudile fiksne kamatne stope od 4,5-6,99%. Prosje¢ni prihod domacinstava koja su
rijeSila stambeno pitanje je iznosio 734.47€, prosjeCna vrijednost kredita 49,312.15€, a
prosjeCna cijena stana — 53,421.18€ (Tabela 16), a prosje€na cijena kvadrata stambene

jedinice je iznosila 1,066.88€.
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Tabela 16. Vrijednosti prosje¢nih prihoda, kredita i stambenih jednica razli¢itih tipova

domacdinstava
Tip
domacinstva

jednoélano
dvoclano
troclano
cetvoroclano
petoc¢lano
Sestoc€lano

Ukupan
prosjek

Prosje€ni
prihod

539,07€
712,17€
781,00€
988,14€
1.026,32€
892,12€

734.47€

Prosje¢na vrijednost

kredita

43.122,95€
48.942,01€
52.530,03€
55.845,90€
52.019,80€
42.500,00€

49,312.15€
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Prosje€na vrijednost

stana

47.323,57€
52.512,27€
57.430,70€
59.361,82€
54.782,93€
58.196,00€

53,421.18€



4. FINANSIJSKA REALIZACIJA PROJEKTA

4.1. KREDITNI ARANZMAN SA CEB-om

Ukupan iznos kreditnog aranZzmana iznosi 10 miliona eura. U skladu sa Ugovorom kreditni
aranzman je zaklju€en na period do 20 godina, sa grejs periodom, najmanje, 3 godine. U
pogledu kamatne stope, ostavljena je mogucnost da se korisnik kredita odlui za varijabilni ili
fiksnu kamatnu stopu.

Uslov za povlacenje prve tranSe predstavlja formiranje Implementacione jedinice, kao i
dostavljanje spiskova gradevinskih firmi, banaka i krajnjih korisnika, koji su izabrani u skladu
sa procedurama i kriterijumima definisanim Projektom.

4.2. POVLACENJE SREDSTAVA IZ KREDITA CEB-a

4.2.1. Povla€enje predtranse

Dana 27. aprila 2018. godine povuc¢ena je prva transa, predtranda za potrebe implementacije
projekta u iznosu od 150,000.00 eura ili 1,5% vrijednosti Ugovora o kreditu - kamatna stopa
1,55% fiksno godisnje, 20 godina period otplate, grejs period 3 godine.

Sredstva su utroSena za realizaciju sljedecih aktivnosti:

- Priprema i objava javnih poziva za banke, investitore i gradane

- Ugovaranje konsultanta za izradu i implementaciju komunikacione strategije
- Rad Projektnog odbora i Jedinice za implementaciju

- Izrada Web stranice i aktivacija Cali centra

- Organizovanje sveCane dodjele vaucera

4.2.2. Povlac€enje | transe kredita

Dana 8. aprila 2019. godine povu€ena je druga tranSa kreditnih sredstava u iznosu od
7.716.511,00 eura — kamatna stopa 1,12% fiksno godisnje, 20 godina period otplate, grejs
period 3 godine.

Ministarstvo finansija izvrSilo je isplatu povucenih sredstava CEB-a komercijalnim bankama
nakon Sto su banke dostavile izvjeStaje o broju odobrenih kredita i iznosu sredstava (Tabela
17).

4.2.3. Povlaéenje Il transe kredita

Dana 10. jula 2019. godine povucCena je treCa tranSa kreditnih sredstava u iznosu od
2.133.489,00 — kamatna stopa 0,77% fiksno godiSnje, 20 godina period otplate, grejs period
3 godine.

Ministarstvo finansija izvrsilo je isplatu povu€enih sredstava CEB-a komercijalnim bankama,
nakon $to su banke dostavile izvjeStaje o broju odobrenih kredita i iznosu sredstava (Tabela
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17). NeutroSena sredstva u iznosu od 336.233,51€ ¢e se iskoristiti za IV fazu projekta

1000plus.

Vlada Crne Gore je sredstva u iznosu od 9.663.766,49 €, prenijela komercijalnim bankama po
kamatnoj stopi od 0,00% fiksno godisSnje, uz grejs period od 3 godine i rokom otplate od 20

godina;

Krediti su odobreni krajnjim korisnicima projekta po kamatnoj stopi od 2,99% fiksno godisnje,
trodkovi obrade 0,3% od iznosa kredita, do 20 godina period otplate i bez obaveznog

sopstvenog ucéesca.

Tabela 17. Isplata CEB sredstava ka komercijalnim bankama

Isplata IlI o L
UKUPAN | Isplata | dio | Isplata Il dio P 4 isplaceni iznos
BANKA BROJ jun 2019 avgust 2019 mart 2020 komercijalnim
KREDITA (€) (€) banka
(€) €
Societe Generale 95 1.916.123,7 | 350 540,50 | 129.603,00 | 2.396.267,20
Montenegro banka 0
NLB Montenegro banka AD 151 | 29854321 1 84312400 | 27.071,00 | 3.815.778,19
Podgorica 9
Crnogorska komercijaina 53 1.163.974.9 | 188 715,00 | 70.000,00 | 1.422.689,90
banka AD Podgorica 0
Erste banka AD Podgorica 42 913.506,00 155.415,25 0,00 1.068.921,25
Lovéen banka AD Podgorica 36 737.473,30 153.628,25 69.159,40 960.260,95
377 7'7169510'0 1'6516423'0 295.833,40 | 9.663.766,49

42




5. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI

Tabela 18. Realizovane aktivnosti na projektu u skladu sa Planom implementacije Projekta

Br Zadaci 2017 2018 2019 2020
I-VI VI-XII [-VI VI- | I-VI VI- VI
Xl Xl
1. |lzrada Aplikacionog formulara VII-IX
Zvanic¢ni zahtjev za CEB kredit
2. |iprihvatanje Aplikacije od X-XI
strane CEB-a
3 Sklapanja Ugovora o kreditu X
" [sa CEB-om
Priprema i objavljivanje Javnih
poziva (banke, investitori i
4. Lo 8 ” I-VII
fiziCka lica kao ponudaci
stanova)
5. [|lzrada Web stranice v
Imenovanje Projektnog
6. Y
odbora
Isplata predtran$e CEB
7. . v
kredita
8. |Pocetak rada JIP \%
N Y
9. [Informacija za Vladu
10 Utvrdivanje banaka od strane v
" |Projektnog odbora
11. Utvrdivanje liste ponudaca IX
stanova
Priprema i objavljivanje
12. Javnog poziva za gradane v i
Implementacija
13. Komunikacione strategije M M
Evaluacija zahtjeva u€esnika
14. |Projekta i utvrdivanje liste VIII-X
korisnika Projekta
15. |Dodjela vaucera X XI
16. |Prvi kupoprodajni ugovori Xl
17, Povl_acenje 1. tranSe CEB v
kredita
18. P_rodaja i ugovori sa upisom IX vt viexa |
hipoteke
Prenos CEB sredstava
19. |[komercijalnim bankama - 1. VI
dio
20. Povl_acenje 2. tranSe CEB VI
kredita
Prenos CEB sredstava
21. |komercijalnim bankama - 2. VIII
dio
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Prenos CEB sredstava

22 |komercijalnim bankama - 3. [
dio

23. |lzvjestaj o zavrSetku Projekta v

24. | Zatvaranije lll faze projekta IX
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6. PREPORUKE

Od pocetka realizacije Projekta tj. od 2010. godine do danas, stambeno pitanje je rijesilo 1186
porodi¢nih domacinstava odnosno 3055 gradana Crne Gore. Uzimajuéi u obzir €injenicu da
su prve tri faze Projekta 1000plus uspjesno realizovane, kao i da je zainteresovanost gradana
bila izuzetno velika, donijeta je odluka o nastavku projekta.

U cilju nastavka Projekta obezbjedivanja stambenih jednica gradanima pod povoljnim
uslovima, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma trenutno radi na pripremi sljedece, Cetvrte,
faze Projekta.

Nakon pregovora sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB), obezbijedena su dodatna
kreditna sredstva u iznosu od 10 miliona eura za implementaciju Cetvrte faze Projekta
rieSavanja stambenih potreba gradana pod povoljnim uslovima.

UspjeSnost dosadaSnje realizacije Projekta se ogledala u uspostavljenoj efikasnoj
organizacionoj strukturi koja uklju€uje koordinaciju nadleznih institucija Ministarstva odrzZivog
razvoja i turizma i Ministarstva finasija, Projektni odbor, Jedinicu za implementaciju Projekta,
sprovodenje komunikacione strategije.

Realizacijom tre¢e faze projekta 1000plus, ostvario se pozitivan uticaj na podsticanje
gradevinskog i bankarskog sektora a time i na poveéanu ekonomsku aktivhost u oblasti
poslova sa nepokretnostima, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja stambenih
objekata u skladu sa kriterijumima zastite Zivotne sredine i ekoloSkim standardima gradnje.

Na osnovu dosadasnje realizacije projekta i ste€enog iskustva, u narednoj IV fazi potrebno je:

— Obezbijediti dugoroc¢an trend opadanja kamatnih stopa na stambene kredite;

— Obezbijediti nize cijene stambenih jedinica u svim regionima, bez obzira na dinamiku
aktivnosti na trZistu nekretnina;

— Afirmisati gradnju u sjevernom regionu Crne Gore (tokom treCe faze projekta prodato
je svega Sest stambenih jedinica u sjevernom regionu);

— Povecati konkurentnost kroz povecanje ponude. Ideja je da se u projekat ukljuce svi
stanovi koji su dostupni na trzistu, bilo da je u pitanju novogradnja ili starogradnja, ali
s tim da moraju zadovoljiti sve uslove iz Javnog poziva, a posebno kriterijume
energetske efikasnosti. S tim u vezi, bi pravila, koja ¢e biti definisana Javnim pozivom,
bila vrlo striktna kako bi se izbjegle eventualne zloupotrebe u smislu sklapanja pravno
nevaljanih kupoprodajnih ugovora,

— Pospjesiti efikasnost monitoringa - investitori i banke. Ideja je da se napravi tipski
model kupoprodajnog Ugovora izmedu investitora - prodavca stanova i gradanina -

kupca stana.

Na osnovu gore navedenog predlazemo sljedeée
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